
ส ร ุป ผ ล ก า รส ิก ษ า แ ล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะ

การบริหารวัสด ุคงคลังโดยผ ู้จ ัดหา (Vendor Managed Inventory หรือ VMI) เป็นการ 
พ ัฒ นาความร่วมม ือระหว่างค ู่ค ้าในการเต ิมว ัสด ุคงคล ัง ช ึ่งผ ู้ซ ื้อจะมอบอำนาจในการตัดส ินใจเต ิม 
ว ัสด ุคงคล ังให ้ก ับผ ู้จ ัดหา พร้อมๆ ก ับการให ้ข ้อม ูลความต้องการว ัสด ุคงคลังก ับผ ู้จ ัดหาเพ ื่อให ้ผ ู้จ ัด 
หานำข ้อม ูลด ังกล ่าวมาใช ้วางแผนการผล ิตให ้สมด ุลก ับความต ้องการวัสด ุคงคล ังท ี,แท้จริงและส่ง 
มอบให ้ก ับผ ู้ซ ื้อในปริมาณที่เหมาะสม ซ ึ่งการบริหารวัสด ุคล ังโดยผู้จ ัดหาน ั้นเป ็นความร่วมม ือระ 
หว ่างค ู่ค ้าท ี่ช ่วยลดป ัญหาของวัสด ุคงคล ังมากเก ินความจำเป ็นและยังช ้วยเพ ิ่มระด ับการให ้บริหาร 
ของสมาซ ิกในโซ ่อ ุปทานต ั้งแต ่ผ ู้จ ัดหาไปจนถึงระด ับล ูกค ้า ซ ึ่งแตกต่างจากแนวค ิดท ี่ว ่าระด ับการให ้ 
บริการจะเพ ิ่มข ึ้นเม ื่อระด ับความเส ี่ยงการเก ิดเหต ุการณ ์ของขาดลดลง หรืออาจกล่าวได ้ว ่าการเพ ิ่ม 
ระด ับว ัสด ุคงคล ังจะทำให ้ระด ับการให ้บริการเพ ิ่มข ึ้น แต ่ในความเป ็นจริงแล ้วการบริหารวัสด ุคล ัง 
โดยผ ู้จ ัดหาสามารถแก ้ไขป ัญหาเหล ่าน ั้นได ้เน ื่องจากในป ัจจ ุบ ันค ู่ค ้าสามารถใช ้ประโยชน ์จากเทค 
โนโลย ีสารสนเทศในการแลกเปล ี่ยนข้อม ูลระหว่างก ันทำให ้แนวค ิดการบริหารวัสด ุคล ังโดยผ ู้จ ัดหา 
ปรากฏเป ็นจริงมากย ิ่งข ึ้น

6.1 สร ุปผลการส ิกษา
งานวิจ ัยน ี้ได ้นำแนวค ิดการบริหารวัสด ุคล ังโดยผู้จ ัดหามาประย ุกต ์ใช ้ก ับโรงงานกรณ ีค ิก 

ษาและผ ู้จ ัดหา ซ ึ่งผลการประยุกต ์ท ี่ได ้จากข้อม ูลจากการปฏ ิบ ัต ิการเต ิมว ัสด ุคงคล ังโดยผ ู้จ ัดหา 
และการส ัมภาษณ ์ผ ู้ท ี่ม ืส ่วนเก ี่ยวข ้องก ับกระบวนการไหลของบรรจ ุภ ัณฑ ์พลาสต ิกกรณ ีส ืกษาฃอง 
ท ั้งสองฝ ่ายแสดงให ้เห ็นว ่าผลล ัพธ ์ท ี่ได ้จากการพ ัฒนาความร่วมม ือของค ู่ค ้าท ั้งสองฝ ่ายในการประ 
ย ุกต ์การบริหารวัสด ุคงคล ังโดยผู้จ ัดหาลามารถบรรล ุว ัตถ ุประสงค ์ท ี่ค ู่ค ้าท ั้งสองฝ ่ายได ้กำหนดร่วม 
ก ันไว้ และก ่อให ้เก ิดอรรถประโยชน ์ต ่างๆ ซ ึ่งลามารถสรุปได ้ด ังต ่อไปน ี้

6.1.1 กระบวนการจ ัดการว ัสด ุคงคลังภายใต ้แนวค ิดการบริหารวัสด ุคงคล ังโดยผ ู้จ ัดหา 
สามารถลดขั้นตอนการทำงานทำให ้การจ ัดการว ัสด ุคงคล ังม ีประส ิทธ ิภาพมากกว่าการบริหารว ัสด ุ 
คงคล ังในอด ีตซ ึ่งช ่วยให ้ธ ุรก ิจเก ิดความได ้เปรียบในการแข่งข ันในตลาด

6.1.2 ปริมาณวัสดุคงคลัง ณ ส ิ้น เด ือนของค ู่ค ้าท ั้งสองลดลงทำให ้สามารถลดต ้นท ุนใน 
การเก ็บรักษาวัสด ุคงคลัง ซ ึ่งได ้แก่ ต ้นท ุนของเงินทุน (Capital Cost) ต้นทุนค่าขนล่ง 
(Transportation Cost) และต ้นท ุนการลังช ือวัสด ุคงคลัง (Ordering Cost)

6.1.2 ลดการเก ิดเหต ุการณ ์ว ัสด ุคงคล ังขาด ฝ ่ายผลิตสามารถดำเน ินการผลิตได ้ตาม
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แผนที่ได ้กำหนดไว้ทำให ้ธ ุรก ิจสามารถผล ิตส ินค ้าไดในปริมาณ ที่เพ ียงพอกับความต ้องการของล ูก 
ค ้าซ ึ่งเป ็นผลให ้ระด ับการให ้บริการล ูกค ้าเพ ิ่มข ึ้น

6.1.4 เก ิดการพ ัฒนาความร่วมม ือในระยะยาวระหว่างสมาช ิกภายในโซ ่อ ุปทาน ซ่ึงนำ 
ไปล ่การพ ัฒนาความร่วมม ือท ี่ย ังย ืนต ่อไป

6.2 ข ้อเสนอแนะ

ในการว ิจ ัยน ี้ม ืข ้อจำก ัดบางประการท ี่จะนำเสนอแนะเพ ื่อการพ ัฒนาแนวคิดการบริหาร 
ว ัสด ุคงคล ังโดยผ ู้จ ัดหาให ้ม ืประส ิทธ ิภาพมากยิ่งข ึ้นต ่อไป

6.2.1 ในการพ ัฒนาการประย ุกต ์การบริหารวัสด ุคงคล ังโดยผ ู้จ ัดหา นอกจากจะม ืการ 
กำหนดบทบาทแสะความรับผ ิดชอบของแต ่ละฝ ่ายแล ้วควรจะม ืการกำหนดบทลงโทษต่างๆ ใน 
กรณ ีท ี่ฝ ่ายหนึ่งฝ ่ายใดไม ่ไค ้ปฎ ิปต ิตามข้อตกลงการพ ัฒนาการบริหารวัสด ุคงคล ังโดยผู้จ ัดหา 
เพราะถ้าหากฝ่ายหนึ่งฝ ่ายใดไม่ไค ้ปฏ ิบ ัต ิตามบทบาทและความรับผิดชอบที่ไค ้ตกลงกันไว้จะทำ 
ให ้อ ีกฝ ่ายหน ึ่งไค ้ร ับความเส ียหายท ี่จะตามมาไค ้

6.2.2 ในการวางแผนการผล ิตของผ ู้จ ัดหาควรจะม ืการแลกเปล ี่ยนข ้อม ูลการพยากรณ ์ 
อ ุปสงค ์ของผลิตภ ัณฑ ์กรณ ีค ิกษารวมทั้งแผนการผลิตของโรงงานกรณ ีค ิกษาร่วมด ้วยเพ ื่อให ้ผ ู้จ ัด 
หาสามารถวางแผนการผล ิตไค ้สมด ุลก ับความต้องการของโรงงานกรณ ีค ิกษาท ี่แท ้จริงซ ึ่งในการ 
ว ิจ ัยน ี้ไม ่ไค ้ม ืการแลกเปล ี่ยนข ้อม ูลด ังกล ่าวเน ื่องจากข ้อม ูลการพยากรณ ์อ ุปสงค ์ของผล ิตภ ัณ ฑ ์ 
กรณ ีค ิกษาฃองโรงงานกรณ ีค ิกษาไม ่ม ืความเท ี่ยงตรงและขาดความน่าเช ื่อถ ือ นอก'จากนี้ผู้'จัดหา 
ควรจะม ืการแลกเปล ี่ยนข้อม ูลท ี่จำเป ็นก ับบริษ ัทค ู่ล ัญญาท ี่ทำหน ้าท ี่ฉ ีดกระป ๋องพลาสติกให ้ก ับผ ู้ 
จ ัดหาด ้วยเซ ่นก ันเพ ื่อป ้องก ันการเก ิดกระป ๋องพลาสต ิกขาดในกรณ ีท ี่โรงงานกรณ ีค ิกษาม ืความต้อง 
การบรรจ ุภ ัณฑ ์พลาสต ิกส ูงหรือเร ่งด ่วน

6.2.3 แนวคิดการบริหารวัสด ุคงคลังโดยผ ู้จ ัดหาไม ่เหมาะก ับการจ ัดการวัสด ุคงคลังท ี่ม ื 
อ ัตราหม ุนเว ียนข้าและม ืร ูปแบบความต ้องการท ี่ไม ่สม ํ่าเสมอ ซ ึ่งว ัสด ุคงคลังท ี่หม ุนเว ียนข้าและม ี 
ร ูปแบบความต ้องการท ี่ไม ่สม ํ่าเสมอควรจะใช ้ว ิธ ีการวางแผนการผล ิตแล ้วแจ ้งให ้ผ ู้จ ัดหาไค ้เลยหรือ 
ท ีเรียกว่า Made to Order

6.2.4 แนวคิดการบริหารวัสด ุคงคลังโดยผ ู้จ ัดหาเหมาะกับการผล ิตท ี่ม ืร ูปแบบความต ้อง 
การท ี่สม ํ่าเสมอหรือม ืฃนาดการผล ิตแต ่ละครั้งท ี่แน ่นอนเพราะการบริหารว ัสด ุคงคลังโดยผู้จ ัดหาจะ 
ไม ่ม ืประส ิทธ ิภาพถ ้าหากความต ้องการวัสด ุคงคล ังผ ันผวนหรือม ีขนาดการผล ิตท ี่ไม ่แน ่นอน
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