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C i  _ พ ินฟ ่ด ันÛ บันบทคเตย่อ1 fl ย 10 พนธ้กายใน กรอบสีเฃืยไนี ้ เพียงแ ผ ่น (ดยีาพ ่.

â , 1. : ,• r หัามุ่ย IรองIล ิflบุญ ะ การตึกษาแ น ว โน ้ม การบริหารใ น ส ถ า บ ัน อ ุด ม ตึกษาของรั ฐ ลังกัค 
ทบวงมหาวิทยาลัย ใน flควรรษที 21 (A STUDY OF TRENDS IN THE GOVERNANCE 
OF THE STATE INSTITUTION OF HIGHER EDUCATION UNDER THE AUSPICES 
OF THE MINISTRY OF UNIVERSITY AFFAIRS IN THE TWENTY FIRST CENTURY) 
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การวิจัยนมีวัตถุประสงค้ เพอตึกษาแนวโน้มการบริหารในสถาบันอุดมตึกษาของรัฐ ลังกัค 
ทบวงมหาวิทยาลัย ในสตวรรษที 21 ใข้วิธีการวิจัยตามกระบวบการอนาคตปริหัสบ่ (FUTURE 
SCANNING PROCESS) ตึกษาจากเอกสาร จาบวน 130 รายการ และเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม 
การวิจัย จากกลุมผู้ทรงคุณวุตทีมีตาแหบ่งเป็นผู้บริหาร จาบวน 24 คบ เพื่อนาข้อมูลมุาเขียนกาพ 
แนวโน้มการบริหารในสถาบันอุดมตึกษาของรัฐ ลังกัคทบวงมหาวิทยาลัย ในสตวรรษที 21 ทีสมบูรณ

ผลจากการอ่านทีเคราะหเอก1สาร (SCAN) ไค้กรอบ (FRAME) ทีครอบคลุมหัวข้อการ 
บริหาร 5 ประเภท คอ การบริหารงานหัวไป การบริหารงานวิ?เาการ การบริหารงานบุคคล การ 
บริหารงานการเงินและงบประมาถ! และการบริหารงานกิจการนิสิต และไค้กรอบเกียวกับการจัด 
ร ะ ค้นงานบริหาร 2 ระคบงานคือ งานระคับนโฒายและงานระตับปมูบัติการ รวมท้ังไค้กรอบทีครอบคลุม 
ลักษณะงานบริหารทีเกิดข้ืนในสตวรรษที 21 จานวน 50 รายการ เมีอนากรอบมาหัต/นาโด้ยการให้ 
วิลัยหัสบ่ในการมองภาพอนาคตของผู้ทรงคุณวุติเ (THE CONNOISSEURSHIP MODEL) ตามกระบวนการ 
อนาคตปริหัสบ่ ผลการวิจัยนาเสนอ 3 ลักษณะ คอ 1. ภาพเคนโครแกรม (DENDROGRAM) จานวน 
5 ภาพ เป็นภาพแนวโน้มการบริหารในสถาบันอุดมตึกษาของรัฐ ลังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ในสตวรรษ 
ที 21 2 . ตารางสรุปการจัดระดับและประเภหลักษณะงานบริหารทีเกิคชนในศตวรรษท่ี 21
3. ตารางแมทริกส์การตัดสินใจ (DECISION MATRIX) เทีอการกาหบดตัวผู้ชริหารท่ีเป็นผู้ตัดสินใจ 
ในงานบริหารแต่ละระดับและประเภทของงานบริหารท้ัน  ๆ แล้วนาผลการวิจัยมาลังเคราะหเป็นภาพ 
(SCENARIO) ของแนว'โน้มการบริหารในสถาบันอุดมตึกษาของรัฐ ลังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ในสตวรรษ 
ที 21 ทีสมบูรณ

I

ข้อค้นพบทีสากัญ พบว่า การบริหารใบสถาบันอุดมตึกษา?เองรัฐ ลังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 
ในสตวรรษที 21 มีแนวโน้มการกระจายอานาจในการตัดสินใจสูง1 ทียคหลักการมีส่วนร่วมและรับผิดขอบ 
ในการตัดสินใจ การมอบอานาจการตัดสินใจตามภารกิจและหน้าทีในสายงาน และใข้ระบบการประเมิน 
เป็นกลไกใบการตรวจสอบ เทีอรักษามาตรฐานและคุณภาพการตึกษา โดยสถาบันอุดมตึกษาควรใข้ 
แมทริกส์การตัดสินใจเป็นกลไกให้เกิดความคล่องตัวและการมีส่วนร่วมในการบริหาร รวมทั้งความ 
ริบผิดขอบการตัดสินใจของผู้บริหารระค้บต่าง ๆ
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T his re se a rc h  aims a t  s tudy ing  tre n d s  in  the governance of the 
s t a t e  i n s t i t u t i o n s  of h ig h e r ed u ca tio n  under the  au sp ices  o f the  M in is try  
of U n iv e rs ity  A ffa ir s  in  th e  twenty f i r s t  c e n tu ry . R esearch m ethodologies 
adopted a re  th e  F u tu re  Scanning P rocess through which 130 p ie c e s  of 
documents were an a ly zed . Q u e s tio n a ire s  were com pleted by 24 s c h o la rs ,  
h o ld in g  a d m in is t r a t iv e  p o s ts .  S ubsequently , d a ta  c o l le c te d  form a b a s is ,  
fo r  e n v is io n in g  r e a l i s t i c  tre n d s  in  the  governance of s t a t e  u n iv e r s i t i e s  
in  the  tw enty  f i r s t  c e n tu ry .

Three co n cep tu a l frameworks d e r iv e d , from the scann ing  p ro c e ss .
The f i r s t  c a te g o r iz e s  the  governance in  5 a t t r i b u t e s ,  i . e . ,  g en e ra l 
a d m in is t r a t io n ,  academic a d m in is t ra t io n ,  p erso n n e l a d m in is t r a t io n ,  f in a n c ia l  
a d m in is t r a t io n  and s tu d e n t a f f a i r s  a d m in is t ra t io n .  The second in d ic a te s  2 
le v e ls  o f a d m in is t r a t io n ,  i . e .  p o licy  and o p e ra t io n s . The th i r d  g iv es a 
s e r ie s  o f 50 typ es of a d m in is tra t iv e  ta s k s .  A fterw ards e x p e r t  judgm ents 
were a p p lie d  u s in g  th e  C onnoisseu rsh ip  Model. F ind ings were p re sen ted  
through (1 ) f iv e  Dendrograms d ep ic tin g  tre n d s  in  the  governance of s t a te  
u n i v e r s i t i e s  in  th e  n ex t c e n tu ry ; (2) a summary ta b le  showing a d m in is tra t iv e  
le v e ls  and types to  tak e  p lace  in  the tw enty f i r s t  c e n tu ry ; and (3) a 
d e c is io n  m a tr ix , a ta b le  id e n ti fy in g  d ec is ion -m ak ers  in  each le v e l  and 
type o f a d m in is t r a t iv e  ta s k s .  C onsequently , the  r e s u l t s  were sy n th es ized  
in to  s c e n a r io s  p o r tra y in g  tre n d s  in  th e  governance o f s t a t e  u n iv e r s i t i e s  
in  the  tw enty  f i r s t  c e n tu ry .

H igh ligh ts in  the area d ecen tra liza tio n ; p a r tic ip a t io n  in  d ic is io n -  
making and a cc o u n ta b ility , d elega tio n  of power to concerned personnel based 
on m ission s and s p e c if ic  fu n ctio n s; adaptation  of eva lu a tion  as a mechanism 
to  examine and benchmarking. F in a lly , d ec is io n  matrix as a means of 
fo s te r in g  f l e x i b i l i t y  and p a r tic ip a tio n  in  the in s t it u t io n a l  governance 
and o f b ringing about a cco u n ta b ility  a t a l l  l e v e ls .
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