
รายการอ้างอิง

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, สำนักงาน. แนวทางการจัดการศึกษาในอนาคต. โครงการ 
ทบทวนแผนการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2520, พฤศจิกายน 2532.

_____. แผนการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2535. กรุงเทพฯ ะ บริษัทอมรินทร์พริ้นติ*งกรุ๊ฟ จำกัด,
2535.

_____. แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ.2535 - 2539). มกราคม 2535.

_____. รายงานการสัมมนาเรื่อง การพัฒนาการศึกษาวิทยาศาสตร์แอะเทคโนโอยีแอะแนวโน้มใน
อนาคต. กรุงเทพฯ ะ โรงพิมพ์และทำปกเจริญผล, สิงหาคม 2535.

_____. เอกสารประกอบโครงการสัมมนาเรื่อง การพัฒนาการศึกษาวิทยาศาสตร์แอะเทคโนโลยีใน
อนาคต. 13-14สิงหาคม 2535.

_____ . อุดมศึกษาในอนาคต ะ บทบาทที่ควรปรับเปลี่ยน. วารสารการศึกษาแห่งชาติ, (ธันวาคม
2536 - มกราคม 2537): 1-88.

____ _ . รายงานผลการสัมมนาเรื่อง แนวทางการพัฒนาอุดมศึกษาในอนาคต : ข้อค้นพบจากการ
ประเมินผล. วันที่ 16-17 ธันวาคม 2536, ณ จุลติสเ'ขา'ใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา, 
กุมภาพันธ์ 2537.

_____. สรุปสาระสำคัญจากการประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ค. 2530-
2534) ระดับอุดมศึกษา. เมษายน 2537.

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, สำนักงาน. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ค. 2535-2539). กรุงเทพฯ ะ โรงพิมพ์ยูในเด็ดโปรดักชั่น, 2535.

คุณวุฒิ คนฉลาด และคณะ. รายงานการวิจัยเรื่อง การศึกษาเกี่ยวกับบุคลากรในระบบอุดมศึกษา : 
กระบวนการเข้าทำงาน การพัฒนาบุคลากร การโยกย้ายและเปลี่ยนงาน ประโยชน์จาก 
การวิจัย และบริการด้านอื่น .ๆ เสนอต่อ ทบวงมหาวิทยาลัย, กันยายน 2533.

จุมพล พุลภัทรชีวิน. การวิจัยอนาคต. วารสารวิธีวิทยาการวิจัย 1 (มกราคม-เมษายน) 2529.

จุมพล หนิมพานิช และคณะ. ความเปีนอิสระทางวิชาการและวิชาชีพในอุดมศึกษา.
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2533.
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จรวยพร ธรนินทร์ และคณะ. รายงานการวิจัยเร่ือง แนวโน้มตอาดแรงงานของวิทยาลัยพลศึกษา 
ปี 2 5 4 0 . 2531.

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย คณะครุศาสตร์. ทิศทางการพัฒนาคณะครุศาสตร์ ระยะ 15 ปี ในช่วงแผน 
พัฒนาฯ ระยะท่ี 8-10 (พ.ศ.2540-2554). กรุงเทพฯ ะ บริษัทบพิธการพิมพ์,2537.

____. โครงการสัมมนาเรื่อง มหาวิทยาลัยของรัฐเพ่ือมวลชน. ภาควิชาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร์,
25 ธันวาคม 2537.

____ . โครงสร้างและระบบริหารมหาวิทยาลัย. สารคณาจารย์, ปีที่ 24 ฉบับท่ี 4 (มิถุนายน 2538) ะ
5-8.

____ . รายงานการประชุมวิชาการเรื่อง ศาสตร์อุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาสถาบัน. จัดทำโดยภาค-
วิชาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร์, กรกฎาคม 2530.

ชาตรี ศรีไพพรรณ. บทบาทของภาครัฐในการวิจัยและพัฒนา. เอกสารประกอบการประชุมสัมมนา 
ทางวิชาการระดับชาติเรื่อง การอุดมศึกษาไทยใน 10 ปีข้างหน้า. ณ มหาวิทยาลัย 
เทคโนโลยีสุรนารี, กรกฎาคม 2537

ชาญชัย พิพัฒน์สันติกุล. สภาพของเทคโนโลยี การศึกษาไทยในปี พ.ศ.2550 ตามความคาดการณ์ 
ของนักเทคโนโลยีการศึกษา. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์- 
มหาวิทยาลัย, 2530.

ชัยอนันต์ สบุทวณิช. โลกานุวัตรกับอนาคตของประเทศไทย. กรุงเทพฯ ะ สำนักพิมพ์ผู้จัดการ, 
พฤศจิกายน 2537.

ถวัล สนธิอนุเคราะห์. กฎหมายมหาวิทยาลัย สถาบันอุดมศึกษา รัฐ เอกชน. กรุงเทพฯ ะ สำนัก 
พิมพ์ฟิสิกส์เซ็นเตอร์, มปป.

ทรงวุฒิ สุธาอรรต. แนวโน้มของปรัชญาการศึกษานอกระบบโรงเรียน ปีพุทธศักราช 2543 
วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาการศึกษานอกโรงเรียน บัณฑิตวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2529.

ทองเรียน อมรัชกุล. การบริหารกิจการนิสิต : ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ. เอกสารการนิเทศการศึกษา 
ฉบับท่ี 244, หน่วยศึกษานิเทศก์ กรมการฟิกหัดครุ, 2525.
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เทคโนโลยีสุรนารี,มหาวิทยาลัย. โครงการประชุมสัมมนาทางวิชาการระดับชาติเร่ือง การลุดมศึกษา 
■ ไทยใน 10 ปีข้างหน้า. ณ สุรสัมมนาคาร, 25-26 กรกฎาคม 2537.

เทียนชัย วงศ์ชัยสุวรรณ. โอกาวิวัฒน์ 2000  "ยุคครึอาริยะ". กรุงเทพฯ ะ บริษัทพิมพ์ดี จำกัด, 
ตุลาคม 2537.

ธงชัย สันติวงษ์. การวางแผนเชิงกอยุทธ์. กรุงเทพฯ ะ โรงพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช, 2532.

_________ . การบริหารเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพฯ ะ โรงพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช, 2533.

_________ . กลยุทธ์และนโยบายธุรกิจ. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช, 2535.

_________ . องค์การและการบริหารการศึกษา การจัดการแผนไหม,. กรุงเทพฯ ะ
โรงพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช จำกัด, พิมพ์คร้ังท่ี 8, 2536.

นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์. หลักการบริหารการศึกษา. ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2525

นักเรียนไทยในประเทศญ่ีรุ่เนในพระบรมราชูปถัมภ์, สมาคม. ในโอกาสงานสัมมนาพัฒนาไทย ณ 
อาคารองศ์การเยาวชนญ่ีน์น, 26-27 กุมภาพันธ์ 2537.

บุญธรรม กิจปรีดาบริสุทธ์. ระเบียบวิธีการวิจัยทางสังคมคาสตร์. กรุงเทพฯ ะ การพิมพ์พระนคร, 
2537.

บัญญัติ บรรทัดฐาน, อดีตรองนายกรัฐมนตรี. คำบรรยายเร่ือง อนาคตของการลุดมศึกษาไทย. จัด 
โดยสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย, ณ โรงแรมสยามชิต้ี, 8 
พฤศจิกายน 25 37.

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์,สถาบัน. การบริหารมหาวิทยาลัยในประเทศไทย. กรุงเทพฯ ะ พิมพ์ท่ี 
สหายบล๊อกและการพิมพ์, 2531.

ประกอบ คุปรัตน์. ทิศทางการอุดมศึกษาของประเทคไทยในทศวรรษหน้า. เอกสารโรเนียว 24 
มิถุนายน 2536.

ประชุม รอดประเสริฐ. นโยบายและการวางแผน : หลักการและทฤษฎี. กรุงเทพฯ ะ เนติกุลการ 
พิมพ์, พิมพ์คร้ังท่ี 4,สิงหาคม 2535.

ประโชค ชุมพล. การบริหารเชิงกลยุทธ์และนโยบายธุรกิจ. กรุงเทพฯ ะ สำนักพิมพ์ผู้จัดการ, 
กันยายน 2536.
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ปภาวดี ดุลยจินดา. ระบบงบประมาณ. ในเอกสารการสอนชุดวิชา การคลังและงบประมาณ สาขา 
วิชาวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยชุโขทัยธรรมาธิราช. 2528.

พรชุลี อาชวอำรุง. สู่การอุดมศึกษา. ภาควิชาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
2523.

_________ . การวิจัยทางการอุดมศึกษา. ภาควิชาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย, 2528.

_________ . กลวิธีวิจัยอนาคต ะ กระบวนการอนาคตปริทัศน์.เอกสารประกอบการบรรยายพิเศษ
ชุดก้าวไกลไปกับวิทยาการวิจัย. ณ ศนย์สารนิเทศ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย 1-5 สิงหาคม 2537.

_________ . กลวิธีวิจัยอนาคต ะ กระบวนการอนาคตปริทัศน์. วารสารวิธีวิทยาการวิจัย 6
(กรกฎาคม-ธันวาคม 2537) ะ 76-91.

_________ . ภาพอนาคตของโอกในศตวรรษท่ี 21 . ภาควิชาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, กรกฎาคม 2537.

พลศึกษา, กรม กระทรวงศึกษาธิการ. รายงานการวิจัยเร่ือง แนวโน้มวิทยาลัยพลศึกษาในทศวรรษ 
หน้า. กรุงเทพฯ ะ โรงพิมพ์การศาสนา, 2531.

ภิญโญ สาธร. หลักบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ ะ สำนักพิมพ์วัฒนาพานิช, 2516.

กัสสร ลิมานนท์ และคณะ. แนวโน้มของประชากรและจำนวนนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอน 
ปลาย. สำนักบริการวิชาการ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2533.

มหาวิทยาลัย,ทบวง ร่วมกับสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย. รายงานการสัมมนา 
ทางวิชาการเร่ือง เทคนิคการบริหารงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธผล. 5-9 
สิงหาคม 2534, ณ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, พฤษภาคม 2535.

ปริทรรศน์ พันธุบรรยงค์ แปล. คัมภีร์การบริหารองค์กรในทศวรรษที 21. จากหนังสือ
Reengineering The Corporation เขียนโดย Michael Hammer และ James Champy.
กรุงเทพฯ ะ พิมพ์ท่ี บริษัทสยามธุรกิจและการตลาด จำกัด, พฤศจิกายน 2537.
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____ . วัตถุประสงค์ นโยบาย มาตรการ และเป้าหมายของแผนอุดมศึกษาระยะยาว (พ.ศ. 2533 -
2547). คณะกรรมการจัดทำแผนอุดมศึกษาระยะยาว, คันยายน 2533.

____ . อุดมศึกษาไทย ะ สู่อนาคตท่ีท้าทาย. ในโครงการจัดทำแผนอุดมศึกษาระยะยาว (พ.ค.2533
- 2547).คณะกรรมการจัดทำแผนอุดมศึกษาระยะขาว, กันยายน 2533.

____ . สองทศวรรษทบวงมหาวิทยาลัย. หนังฮือท่ีระลึกคล้ายวันสถาปนาทบวงมหาวิทยาลัย ครบ
20 ป ี. 2 9 กันยายน 2535.

____ . (ร่าง) ทิศทางและนโยบายของแผนพัฒนาอุดมศึกษา ระยะท่ี 8 (พ.ศ.2540-2544). เอกสาร
ประกอบการสัมมนาทางวิชาการเร่ือง กระแสอุดมศึกษาไทยในแผนฯ 8. เน่ืองในวัน 
สถาปนาทบวงมหาวิทยาลัย ครบ 22ปี, กันยายน 2537.

____ . เอกสารโครงการสัมมนาทางวิชาการเนื่องในวันสถาปนามหาวิทยาลัย ครบ 22ปี เร่ือง
กระแสอุดมศึกษาไทยในแผนฯ 8. ณ โรงแรมโซลทวิน, 19-30 กันยายน 2537.

____ . เอกสารโครงการสัมมนาทางวิชาการเนื่องในโอกาสวันคล้ายวันสถาปนาทบวงมหาวิทยาลัย
ณ โรงแรมเจ้าพระขาปาร์ค กรุงเทพฯ, 29 กันยายน 2536.

____ . เอกสารโครงการประชุมแบบเข้ม เร่ือง สาระของแผนอุดมศึกษาระยะยาว. ณ โรงแรมพัทยา
พาเถช จ.ชลบุรี, 4-6 พฤศจิกายน 2531.

วิจิตร ศรีสล้าน. ทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาไทยใน 10ปีข้างหน้า .เอกสารประกอบการประชุม 
สัมมนาทางวิชาการระดับชาติเร่ือง การอุดมศึกษาไทยใน1 0 ปีข้างหน้า.ณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, กรกฎาคม 2537.

_________ . คำบรรยายพิเศษ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลไทยสำหรับศตวรรษท่ี 21. ในโอกาสงาน
สัมมนาพัฒนาไทย . สมาคมนักเรียนไทยในประเทศญ่ีป้นในพระบรมราชุปถัมภ์, 
กุมภาพันธ์ 2537.

วิชาการ,กอง สำนักงาน ก.พ. รายงานวิจัยเร่ือง บทบาท ก.พ. ในทศวรรษหน้า. กรุงเทพฯ ะ โรง 
พิมพ์สำนักงาน ก.พ., 2530.

มหาวิทยาลัย, ทบวง. สาระสำคัญจากผลการวิจัยเชิงนโยบาย. ในโครงการจัดทำแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว (พ.ศ. 2533 - 2547) คณะกรรมการจัดทำแผนอุดมศึกษาระยะยาว, กันยายน
2533.
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วิทยากร เชียงกล. เพ่ือศตวรรษท่ี 21 วิเคราะห์แนวโน้มการเปล่ียนแปลงสังคมไทย. กรุงเทพฯ ะ 
สำนักพิมพ์ม่ิงมิตร, กันยายน 2537.

วิเทศสหการ, กรม. ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาไทยกับต่างประเทศ ใน 10ปีข้างหน้า.
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ข้างหน้า, ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, กรกฎาคม 2537.

วันชัย ขันตี และคณะ. วิสัยทัศน์ 2020 แปลแอะเรียบเรียงจากหนังสือ Vision 2020. เขียนโดย 
Stan Davis และ Bill Davidson, กรุงเทพฯ ะ พิมพ์ท่ี บริษัทนามมี บุ๊ค จำกัด, สิงหาคม
2537.

วารุณี โอสถารมย์. พัฒนาการอุดมศึกษาในประเทศไทย : การศึกษาวิเคราะห์เชิงนโยบายและผอ 
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2533.

วุฒิชัย จำนงค์. พฤติกรรมองค์กร. กรุงเทพฯ ะ พิมพ์ท่ีพีระพัฒนา, 2523.
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อักษรพิพัฒน์, 2532.

ศรีรัตน์ จันทร์สมวงษ์. อนาคตภาคของนิสิต'ถูทาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ใน พ.ศ. 2540.
วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาวิจัยการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2530.
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สุกัญญา ตีระวนิช และคณะ. คล่ีนลูกท่ีสาม. แปลจากหนังสือ The Third Wave . เขียนโดย Alvin 
Toffler, กรุงเทพฯ ะ เจริญวิทย์การพิมพ์, 2536.

สุโขทัยธรรมาธิราช,มหาวิทยาลัย. เอกสารการสอนชุดวิชา หน่วยท่ี 6 - 10 หลักและระบบบริหาร 
การศึกษา. สาขาวิชาศึกษาศาสตร์, 2523.

____ . หลักและระบบบริหารการศึกษา. เอกสารประกอบการสอน ชุดวิชา หน่วยท่ี 6-10 สาขาวิชา
ศึกษาศาสตร์, 2523.
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สุเทพ อัดถากร. เอกสารประกอบการบรรยายพิเศษเร่ือง นโยบายของรัฐด้านอุดมศึกษา. เอกสาร 
ประกอบการประชุมสัมมนาทางวิชาการระดับชาติเร่ือง การอุดมศึกษาไทยใน 10 ปี 
ข้างหน้า. ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีชุรนารี, กรกฎาคม 2537.

สนธิ ลิ้มทองกุล. โลกานุวัตร. กรุงเทพฯ ะ สำนักพิมพ์ผู้จัดการ, กรกฎาคม 2537.

เสน่ห์ จามริก. แนวทางการพัฒนาการศึกษาไทย บทวิเคราะห์เบ้ืองต้น. กรุงเทพฯ ะ สำนักพิมพ์ 
หมอชาวบ้าน, มิถุนายน 2533.
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การเพ่ิมสมรรถนะไทยในสังคมโลก.เอกสารประกอบการประชุมสัมมนาทางวิชาการ 
ระดับชาติเร่ือง การอุดมศึกษาไทยใน1 0 ปีข้างหน้า. ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี- 
สุรนารี, กรกฎาคม 2537.

สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์. เศรษฐกิจไทยกับการขยายตัวของชุมชนเมือง.ประชาชาติธุรกิจ 
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สิริลักษณา คอมันตร์ และคณะ. รายงานวิจัยเร่ือง สภาพบัจจุบันของการอุดมศึกษาในประเทศไทย. 
เสนอต่อ ทบวงมหาวิทยาลัย, ตุลาคม 2532.

อนันต์ บัวบาน. แนวโน้มรัฐประคาสนศาสตร์ไทยในอนาคต. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต คณะรัฐ- 
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมสาสตร์, 2527.

อมร รักษาสัตย์. ทิศทางของมหาวิทยาลัยในอนาคต. บทความประกอบการอภิปรายทางวิชาการ 
เร่ือง รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยในอนาคต. จัดโดยสภาอาจารย์ สถาบันบัณฑิต- 
พัฒนบริหารศาสตร์, 20 พฤษภาคม 2537.

อรุณ รักธรรม. การพัฒนาองค์กรเพ่ือการเปลี่ยนแปลง. กรุงเทพฯ ะ สำนักพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช, 
2523.

เอกชัย กี่สุขพันธ์. หลักบริหารการศึกษาท่ัวไป. ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุVทลงกรณ์มหาวิทยาลัย, มีนาคม 2527.

____ . ประมวลสาระชุดวิชา ทฤษฎีและแนวปฎิบัดี!นการบริหารการศึกษา. หน่วยท่ี 5-8 , บัณฑิต-
ศึกษา สาขาวิชาศึกษาสาสตร์ , มปป.

สงวน สุทธิเลิศบุญ. การบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ ะ สำนักพิมพ์บรรณากิจ,2523.
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อุทุมพร จามรมาน. การวิเคราะห์เน้ือหา. วารสารวิธีวิทยาการวิจัย. ภาควิชาวิจัยการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2(พฤษภาคม - สิงหาคม 2539),5-15.

ภาษาอังกฤษ
Achava- Amrung, c. and Buasiri, A., "Buddhist Colleges ะ An Innovation ๒ Higher Education 

Towards Global Peace and Understanding " P a p e r  P re s e n te d  a t  T h e  I n t e r n a t io n a l  

C o n fe r e n c e  o f  T h e  I n t e r n a t io n a l  C o u n c i l  f o r  I n n o v a t io n s  in  H i g h e r  E d u c a t io n .

Phoenix,Arizona:December 5-9, 1993.
Achava-Amrung,c. A Proposed Model for Education in the Micro-Electronic Age" Paper 

Presented at the I n t e r n a t io n a l  C o n fe re n c e  o n  E d u c a t io n  f o r  th e  W o r ld 's  

C h i ld r e n  Faculty of Education, Chulaiongkom University, Bangkok, Thailand: 
October, 1992.

Baldridge, J.v. P o w e r  a n d  C o n f l i c t  in  U n iv e r s i t y .  N.Y. ะ Wiley, 1971.

Barnard, Chester I. O r g a n iz a t io n  a n d  M a n a g e m e n t .  Cambridge, Massachusetts ะ Harvard 
University Press, 1969.

Coates, J.F. Is s u e s  M a n a g e m e n t .  Mt. Airy, Md. ะ Lomond Publications, 1986.

Cronbach, L.J. T h e  D e p e n d a b i l i t y  o f  B e h a v io r a l  M e a s u r e m e n t  :  T h e o r y  o f  

G e n e r a l i z a b i l i t y  f o r  S c o re s  a n d  P ro T ile s . New York ะ Wiley, 1972.

Drucker, Peter F. T h e  E f fe c t i v e  E x e c u t iv e .  N e w  Y o r k  : Harper and Row, 1966.

Goldman, K. I n t e r n a t i o n a l  S tu d ie s .  1978.

Griffiths, Daniel E. A d m i n is t r a t i v e  T h e o r y .  New York ะ Appleton-Century - Crofs, Inc. 1959.

Hearn, J.C., and Heydinger, R.B. "Scanning the University's External Environment." J o u r n a l  

o f  H i g h e r  E d u c a t io n .  1985, 56 (4), 420-455.

Herzberg F. ,Mausner B.,and Snyderman, B. T h e  M o t i v a t i o n  to  W o r k .  New York ะ Wiley &
Sons, Inc., 1959.



22 0

Hoy, W.K. and Miskel, C.G. E d u c a t io n a l  A d m in is t r a t io n .  New York ะ Random House, Inc., 
Third Edition, 1992.

Knowles, ร. Asa. T h e  I n t e r n a t io n a l  E n c y c lo p e d ia  o f  H ig h e r  E d u c a t io n .  Volume 2, San 
Francisco ะJossey-Bass, 1977.

_______ .T h e  I n t e r n a t i o n a l  E n c y c lo p e d ia  o f  H ig h e r  E d u c a t io n .  Volume 5, San Francisco ะ
Jossey - Bass , 1977.

Kotter, John p. T h e  L e a d e r s h ip  F a c t o r .  New York ะ The Free Press, 1988.

Krippendorff, K. C o n t e n t  A n a ly s is .  New York: Sage, 1980.

Lapin, J.D, "Back to the Future”, A A C J C  J o u r n a l .  Aug./Sept., 1992.

_______ . E x t e r n a l  E n v i r o n m e n t a l  S c a n  a n d  F o re c a s t . Cottonsville Community College,
Maryland, 1993.

Maslow, A.H. M o t i v a t i o n  a n d  P e r s o n a l i t y ,  (2 ed). New York ะ Harper & Row, 1970.

Massie, Joseph L. E s s e n t ia ls  o f  M a n a g e m e n t .  (2 ed). Englewood Cliffs ะ Prentice Hall, 
1971.

McClelland, C .D .T h e  A c h ie v e m e n t  M o t iv e .  New York ะ Appleton-Century-Crofts, 1953.
Michael, Donald M. "The New Competence ะ Management Skills for the Future" in

Leadership and Institutional Renewal, edited by R.M. Davis. I n  New D i r e c t io n  

f o r  H i g h e r  E d u c a t io n .  No. 49, San Francisco ะ Jossey Bass, March 1985 ะ 91-104.

Milieu, John D. P o l i t i c s  a n d  H i g h e r  E d u c a t io n .  Alabama ะ The University of Alabama Press, 
1974.

Mintzberg, H. T h e  N a t u r e  o f  M a n a g e r ia l  W o r k .  New York : Harper & Row, 1973.

Morrison, J.L., Renfro, W.L., and Boucher, W.I. F u t u r e s  R e s e a rc h  a n d  S t r a t e g ic  P la n n in g  

P ro c e s s  :  I m p l i c a t io n s  f o r  H ig h e r  E d u c a t io n .  Washington D.c. ะ Association for 
the Study of Higher Education, 1984.



221

Morrison, J.L., and Held, W.G. "Developing Environmental Scanning/Forecasting Systems to
Augment Community College Planning" V C C A  J o u r n a l .  Spring/Summer, 1989, pp. 
12- 20.

Scheel, R.L. I n t r o d u c t i o n  to  th e  F u t u r e .  New York ะ ETC. Publications, 1988.

Schwarz, B., Svedin, บ., and Wittrock, B. M e th o d s  in  F u t u r e  S tu d ie s :  P r o b le m s  a n d  

A p p l i c a t i o n s .  Boulder ะ Westview Press, 1982.

Shane, H.G. C u r r i c u l u m  C h a n g e  T o w a r d  th e  2 1 s t  C e n t u r y .  Washington, D . c .  ะ The 
National Education Association, 1977.

_______ . T h e  E d u c a t io n a l  S ig n i f ic a n c e  o f  th e  F u t u r e .  Bloomington, Indiana ะ Phi Delta
Kappa, 1973 a.

_______ . "Looking to the Future ะ Reassessment of Educational Issues of the 1976's"
P h i  D e l t a  K a p p a  54 (1973b) ะ 326-337.

Simon, Herbert A. A d m i n is t r a t i v e  B e h a v io r  (2nĉ ed). New York ะ The Free Press, 1957.
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ภาคผนวก ก.
(ตัวอย่าง) แบบสรุปการวิเคราะห์สาระ 
(ตัวอย่าง) การอ่านพิเคราะห์ การวิเคราะห์สาร 

และการเขียนภาพเดนโดรแกรม



ร า ย ก า ร อ ้า ง อ ิง เล ข ท ี่

แบบสรุปการวิเคราะห์สาร

วันที่..........

ลงช่ือผู้ทำ
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(ตัวอย่างที่ 1) การอ่านพิเคราะห์ การวิเคราะห์สาระ และการเขียนเดนโดรแกรม

เลขที่ 66
(รายการอ้างอิง)
กระแสชงานเคียงค่มหาวิทยาลัย . สยามโพสต์ สรุปการวิเคราะห์สาระ

(9 พฤศจิกายน 2537) ะ 7
วันท่ี 28 พฤศจิกายน 2537
ลงช่ือผู้ทำ ฟ้ามุ่ย เรืองเลิศบุญ

รมว.ทบวงมหาวิทยาลัย (นายแพทย์กระแส ชนะวงค์) เน้นนโยบายการบริหาร
•  ม. ต้คงเน้นหลักการมีส่วนร่วมในการใเริหารและจัดการ
•  มุ่งสร้างความเป็นเลิศ เพื่อแสวงหาความยุติธรรมต่อสังคม
•  กระจายอำนาจในมหาวิทยาลัยมากที่สุด
•  พร้อมช่วยงานอาจารย์และส่งเสริมสนับสนนความคิดของอาจารย์

การเขียนเทพเดนโดรแกรม

นโบายการบริหาร “ “ กระจา๗ ๆนาจการบริหารสูง
“ การมีส่วนร่วมในการบริหารนอะจัดการ _ r

สร้างความเป็นทิศ [ „I . สน,ชสาเนความคด- 
✓ช่วยงานอาจารอ อาจารอ
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(ตัวอย่างที่ 2) การอ่านพิเคราะห์ การวิเคราะห์สาระ และการเขียนเดนโดรแกรม
(รายการอ้างอิง)
วิจิตร ศรีสอ้าน. ทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาใน 10 เลขท่ี 98

ปี ช้างหน้า. เอกสารประกอบการประชุมสัมมนา 
ทางวิชาการระดับชาติ เรื่อง การอดมศึกษาไทย แบบสรูปการวิเคราะห์สาระ
ไทยใน 10 ปี ข้างหน้า ณ มหาวิทยาลัยเทคโน- 
โลยืส ุรนารี, กรกฎาคม 2537. วันท่ี 5 ธันวาคม 2537

ลงช่ือผู้ทำ ฟ้ามุ่ย เรืองเลิศบุญ

ทิศทางด้านหลักสูตรการสอน
•  มีความยืดหยุ่น หลากหลาก ในเชิงวัตถุประสงค์ กลุ่มเฟ้าหมาย วิธีการ

เนอหา และสนองความต้องการของประเทศ
•  ส่งเสริมโอกาสการศึกษา พัฒนาระบบและวิธีการ ใช้เทคโนโลยีการสคน
•  สาระต้องเน้น การคิดและใช้เหตุผลทางวิทยาศาสตร์ ระดับความคิดสร้าง 

สรรค์ การวิหากวิจารยี อิงความรู้ท้องถิ่น แสวงหาความรใหม่
•  หลักสูตรรูปแบบใหม่ๆ สำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ นานาชาติ

การเข ียนทาพเดนโดรแกรม

หลัทสตร รูปแบบ - 1- หลากหลาย - p - เชิงวัตอุประสงค์ 
-ยืดหยํน ...กลุ่มเฟ้าหมาย 

_ ว ิธ ีการ 
_ สาระ

'สาระทเน้น --ความคิดแล 
_ ความคิดสร้างสรรค์ 
_ ว ิพากวิจารยี 
_ อิงทวามรู้'ท้องสน 
_ แสวงหาความ!ใหม่

ความต้องการของประเทศ 
จช้เหตุ«ลทางวิทยาศาสตร์

การสอน-- -พัฒนาระบบ
_ พัฒนาวิธีการ -ค์เ[- ใช้เทคโนโลยีการสอน



ภาคผนวก ข.
(ตัวอย่าง) การเขียนภาพ DENDROGRAM 

และ การเขียนแนวโน้มที่ได้ 
จากกระบวนการอนาคตปริทัศน์
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การเขียนภาพเดนโดรแกรม (DENDROGRAM) เป็นการเสนอข้อมูลวิเคราะห์สาระ 
ประเภทหน่ึง ตามทฤษฎีของ คริฟเพนดรอฟ (Krippendroff ,1980) ซ่ึงข้อมูลท่ีเสนอเป็นข้อมูลท่ีอยู่ 
ในรูปสาระต่าง ๆ ท่ีได้จากการวิเคราะห์เน้ือเร่ือง (CONTENT ANALYSIS) ของแต่ละเร่ือง ซ่ึงชี ้
ให้เห็นว่าในประเด็นนั้น ประกอบด้วยประเด็นข่อย  ๆ อะไรห้าง ทำการลดทอนข้อมูลเร่ือย ๆ เพ่ือ 
ใหไ้ด ้ประเด็นหลักท่ีแท้จริงของแต่ละเร่ือง ประเด็นต่าง  ๆ เหล่านี้ อาจจะเป็นอะไรกีได้ คือ อาจจะ 
เป็นสาระ วิธีการ ผลกระทบ การปฎิสัมพันธ์ ฯลฯ ดังน้ันการเขียนภาพ DENDROGRAM จึง 
สามารถแสดงให้เห็นประเด็นหลักและประเด็นรองข่อย ๆ ของเรื่องท่ีอยู่ในกลุ่มเรื่องเดียวกันได้ 
อย่างชัดเจน

ในการวิจัยครั้งนี้ ได้นำวิธีการเขียนภาพ DENDROGRAM มาใช้ในการศึกษาสาระ 
สำคัญจากเอกสารท่ีเก่ียวกับเรื่องแนวโน้มการบริหารในสถาบันอุดมศึกษาฯ ซ่ึงผู้วิจัยได้ทำการ
ประมวลเฉพาะสาระในเรื่องแนวโน้มการบริหารในสถาบันอุดมศึกษาฯ โดยทำการประมวลเฉพาะ 
สาระในเร่ืองท่ีเก่ียวคับการปฎิสัมพันธ์ระหว่างดัวผู้บริหารคับงานท่ีต้องบริหาร ดังมีข้ันตอนในการ 
เขียนภาพ DENDROGRAM ดังนี้

1. จากเอกสารท่ีเก่ียวข้องคับเร่ืองท่ีศึกษา ทำการอ่านและสรุปสาระสำคัญโดยใช้ 
วิธีการอ่านพิเคราะห์ (SCANNING) ตามกระบวนการอนาคตปริทัศน์ และเทคนิควิธีการวิเคราะห ์
เน้ือเร่ือง (CONTENT ANALYSIS) เพ่ือประมวลสรุปสาระสำคัญของเร่ือง แท้วเขียนสรุปสาระ 
สำคัญ ให้ได้ประเด็นหลักและประเด็นรองย่อย ๆ ลงในแผ่นแบบสรุปการวิเคราะห์สาระ (ดัง 
ตัวอย่างในภาคผนวก ก) โดยใช้แผ่นแบบสรุปการวิเคราะห์สาระ 1 แผ่นต่อ 1 รายการท้างอิง ทำ
เช่นน้ีจนครบเอกสารท่ีคันพบตามต้องการ ผลท่ีได้คือ จำนวนแผ่นแบบสรุปจำนวนมากมาย สาระ
° 1 น์ รั้ X  1  . J 'ในแผ่นแบบสรุปนี มีเนือหาสาระของเรืองต่างๆทีปงบอกถึง ประเดนหลักและประเด็นรองย่อยๆ
ในลักษณะที่อาจเป็นอะไรก็ได้ ดังเช่น สาระ วิธีการ ผลกระทบ หรือการปฎิสัมพันธ์ซ่ึงกันและคัน
เป็นด้น

2. นำแผ่นแบบสรุปการวิเคราะห์สาระ มาแยกแยะและจัดกลุ่มเร่ืองเดียวกันเข้าด้วย 
คัน ในแต่ละกลุ่มเรื่องนั้น ทำการอ่านพิเคราะห์อีกคร้ัง เพื่อให้ได้ประเด็นหลัก และประเด็นรอง 
ย่อยๆ ออกมา โดยการขีดเสันใต้คำเหล่านั้นไท้ แท้วนำคำเหล่าน้ัน มาเขียนภาพ DENDROGRAM 
แต่ละเร่ือง แต่ละแผ่น จำนวนมากมายหลายแผ่น

3. นำภาพ DENDROGRAM แต่ละเร่ือง แต่ละแผ่นบัน มาเปรียบเทียบ เพ่ือคันหา 
ความถ่ีท่ีผู้เขียนเอกสารต่าง ๆ ได้กล่าวถึงเร่ืองน้ัน ๆ เร่ืองใดท่ีมีความถี่ในการกล่าวถึงมาก แสดงว่า 
เร่ืองน้ันมีความสำคัญอย่างย่ิง และให้คงความเป็นประเด็นหลักไท้ ผลที่ได้จากขั้นตอนนี้ ทำให้
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ทราบว่าเน้ือหาแต่ละเรื่องนั้น อะไรเป็นเน้ือหา อะไรเป็นผลกระทบท่ีเกิดข้ึน อะไรเป็นเร่ืองสำคัญ 
รองลงมา

4. รวบรวมเร่ืองท่ีเป็นเร่ืองเดียวคัน ทำการลดทอนข้อมูล และสรุปให้ไดี'ประเด็น 
หลักที่เป็นแก่นแท้ของแต่ละเรื่องที่ศึกษา (ดังตัวอย่าง การเขียนภาพ DENDROGRAM ในหน้าต่อ 
ไป)
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แผนภาพที 10 สรุป’ข้ันตอนการเขียนภาพ DENDROGRAM ในการวิจัยครั๋งน้ี

ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวข้อง

สรุปสาระสำคัญ เพ่ือดึงประเด็นหลัก และประเด็นรองย่อย 
SCANNING, CONTENT ANALYSIS

แยกแยะ และจัดกลุ่มเร่ือง

เขียนภาพ DENDROGRAM

ศึกษาความถ่ี ถ้าเร่ืองใดมีความก่ีสุง 
ให้คงเร่ืองนนไว้เป็นประเด็นหลัก

รวมรวมเร่ือง และลดทอนลงเร่ือยๆ

ประเด็นหลักท่ีเป็นแก่นแท้
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แผนภาพท่ี 11 การเขียนภาพ DENDROGRAM

(ช่ือเร่ือง) บริบทของประเทศไทย ะ เศรษฐกิจ
สาระ

สัณ Xมาลักษณ์

ต/ก

แนวโน้ม
ผลกระทบ
----ข้ันแรก
ะะะะข้ันท่ีสอง
การตอบสนอง/กิจกรรม

วิธีการ



ภาคผนวก. ค.
กลวิธีวิจัยอนาคต : กระบวนการอนาคตปริทัศน์



ก ลว ิธ ีว ิจ ้ยอน าคต : กระบวนการอนาคตปริท ัศน ์ 
A FUTURE RESEARCH STRATEGY ะ FUTURE SCANNING PROCESS

เอกสารฉบับนี้ ผู้วิจัยประมวลสรุปมาจากเอกสารประกอบการบรรยายพิเศษชุด ก้าว 
ไกลไปกับวิทยาการวิจัย คร้ังท่ี 4 จัดโดยภาควิชาวิจัยการศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย เร่ือง กลวิธีวิจัยอนาคต ะ กระบวนการอนาคตปริทัศน์ ซึ่งเขยนโดย 
รองศาสตราจารย์ ดร.พรชุสี อาชวอำรุง อาจารย์ประจำภาควิชาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ระหว่างวันท่ี 1-5 สิงหาคม 2537 ณ ศูนย์สารนิเทศ 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

■ ค ว าม ส ำค ัญ ข อ งก ารว ิจ ัยอ น าค ต

ในปัจจุบันบุคคลกลุ่มต่าง  ๆ อันได้แก่ นักวิทยาศาสตร์ นักวิชาการ ข้าราชการ 
ผู้นำทางธุรกิจ และกลุ่มบุคคลอื่น  ๆ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการวิจัยอนาคต เพ่ือ 
ปัองปรามปัญหา เพื่อการวางแผนที่เปีนไปได้และมความเหมาะสม และเพื่อประเมนสถาบัน 
ต่าง ๆ ให้เข้ากับบริบทของอนาคต ได‘ให้ความสนใจต่อการทำนายภาพอนาคต โดยถึอว่า 
เปีนกิจกรรมที่สำคัญอย่างยิ่ง เพราะโลกกำลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและอย่างต่อเนื่อง
ว ิธ ีก ารท ำน ายภ าพ อ น าค ต

การทำนายภาพอนาคตในแต่ละเทคนิค จะบีวิธีการหลัก  ๆ ที่คล้ายคลึงกัน แต่จะ 
แตกต่างกันตรงที่มความสลับซับช้อนและความเป็นระบบระเบียบเท่านั้น วิธีการหลัก  ๆ ใน 
การวิจัยอนาคต พอประมวลได้ 3 วิธีคือ

1. การคาดการณ์แนวโน้ม (TREND PROJECTION) เป็นการคาดการณ์แนว 
โน้มด้านปริมาณ เช่น การคำนวณสมการเล้นตรง ทำนายแนวโน้มจำนวนนักศึกษา เป็นด้น

2. การเขียนภาพอนาคต (SCENARIO WRITING) เป็นการสำรวจความเป็น 
ไปได้อนาคตจากจนตนาการ โดยมการจินตนาการว่า จะบีอะไรเกิดข้ึน จะบีอะไรด อะไรเสีย 
จะบีผลกระทบอะไร เกิดขึ้นกับใคร และหน่วยงานใด เป็นด้น ดังนั้นการเขียนภาพอนาคตจึง 
หมายถึง ความพยายามในการจินตนาการความเป็นไปได้ในอนาคตบนพึ๋นฐานของข้อมูลที่บีอยู่ 
จริง และประโยชน์ของภาพอนาคตช่วยให้เข้าใจว่า อะไรเกิดขึ้นในลักษณะของผลจาก
การตัดสินใจที่เกิดขึ้นนั้น ๆ

3. การปรึกษาผู้อื่น (CONSULTING OTHERS) การปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ 
/ผู้ท-รงคุณวุฒิ จะช่วยให้เกิดภาพที่บีความเป็นไปไดในอนาคต ช่วยให้บีความเข้าใจและ 
สามารถตัดสินใจดีขึ้น ตังน้ัน จึงได้บีการพัฒนาวิธีการวิจัยหลายวิธีที่ใช้การประมวลความคืด
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จากผู้ทรงคุณวุฒิให้ใต้ข้อสรุปมติของผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิ การสร้างภาพอนาคต อาจ 
สร้างได้ 2 ลักษณะคือ รูปแบบ (MODELS) และการจำลอง (SIMULATION) ท้ังสอง 
ลักษณะเป็นการจำลองเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นเพี่อช่วยให้สามารถเข้าใจได้ติขึ้น แต่ทั้งสองลักษณะ 
มความแตกต่างอยู่ที่ว่า รูปแบบเป็นการแทนคงที่ (STATIC) ของบางสิ่งบางอย่าง แต่การ 
จำลองเป็นลักษณะที่เป็นพลวัต (DYNAMIC)

กระบวนการอนาคตปริท ัศน ์

กระบวนการอนาคตปริทัศน์ เป็นวํธีการวํจัยอนาคตแบบล่าสุดที่ได้พัฒนามาใช่ในหมู ่
นักอนาคตนิยม เป็นเทคนิคริธ์วิจัยท่ีมีความเหมาะลมสำหรับองค์กรที่มีความสลับซับซ้อน เช่น 
สถาบ้นอุดมศึกษาอย่างยิ่ง

สถาบันอุดมศึกษา เป็นสถาบันท่ีได้รับรทธพลจากสภาพแวดล้อมภายนอกอย่างมาก 
ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อความสำเร็จและความล้มเหลวของสถาบันได้ จึงจำเป็นต้องใส่ใจและจัดการ 
กับส่ิงแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วน้ี กล่าวคือ สถาบันอุดมศึกษามีลักษณะเป็นองค์กร 
เปิดสถาบันข้ึน จึงอยู่กับโลกภายนอกท่ีจะนำ 'ตัวป็อน' เข้ามาสู่สถาบันและตัวป้อนท่ีเข้ามาสู่ 
สถาบัน จะมีลักษณะท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา เช่น ลักษณะด้านปริมาณของนิสิตนักศึกษาใน 
ปัจจุบันจะมีนิสิตนักศึกษาระด้บบัณฑิตศึกษามากข้ึน ช่วงพิสัยอายุของนิสิตนักศึกษาระตับ 
ปริญญาตริกว้างข้ึน จากช่วง า 5 ถึง 40 ปี เพราะเน่ืองจากผลของการสอบเฑยบและ 
การกลับมาศึกษาต่อของผู้ใหญ่ และ ผู้ท่ีทำงานแล้ว การเปล่ียนแปลงเหล่าน้ี บังตับให้สถาบัน 
อุดมศึกษาต้องพิจารณาภารกิจว่าต้องทำอะไร จัดการบริหารและจัดการศึกษาอย่างไร จัด 
บุคลากร หลักสูตรการสอน และบริการอย่างไร ตลอดจนการจัดงบประมาณ ควรจะต้องปรับ 
เปล่ียนอย่างไร จึงจะเหมาะสมกับลักษณะนิสิตนักศึกษาท่ีเปล่ียนแปลงไป เป็นด้น

สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดการกับสิ่งแวดล้อมภายนอกนี้ใด้ โดยการ'ใข้กระบวน 
การอนาคตปริทัศน์ในการกวาดดู (SCAN) ส่ิงแวดล้อมในปัจจุบันเพี่อทำนายอนาคต

มอริลันและเฮลค์ (Morrison and Held, 1989) ได้นิยามว่า กระบวนการ 
อนาคตปริทัศน์ คือ เรดาห์ซนิดหน่ึง ซ่ึงกวาดดูโลกอย่างมีระบบระเบยบ และเตือนว่า จะเกิด 
อะไรใหม่ อะไรที่ไม่คาดถึงมาก่อน อะไรเป็นเร่ืองใหญ่ และอะไรเป็นเร่ืองเล็ก วิธ์การน้ีรวมถึง 
ลักษณะงานต่อไปนี้

า. ลีบตันหาการปฎํสัมพันธ์ทางวิทยาศาสตร์ เทคนิค เศรษฐกิจ สังคม และ 
การเมือง รวมถึงองค์ประกอบอื่น  ๆ ที่สำคัญต่อสถาบัน

2. นิยามเหตุการณ์ที่นำจะคุกคาม หรือโอกาสท่ีด หรือการเปลี่ยนแปลงที่อาจ 
เกิดขึ้นกับสถาบัน
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3. ส่งเสริมให้เกิดแนวโน้มสู่อนาคต ในการจัดการและจัดบุคลากร
4. ทำให้ฝ่ายบริหารและฝ่ายบุคลากร รับทราบถึงแนวโน้มที่กำลังจะเกิดขึ้น 

การสลายตัวลง หรือการบังเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว หรือช้าลง หรือมความปฎิสัมพันธ์กันอยู่
ในการวาดดูภายนอก และจัดกิจกรรมทำนายในกระบวนการอนาคตปริทัศน้นี ้

สถาบันการศึกษาอาจตอบคำถามริกฤติได้ตังนี้
า. ขณะนี้สถาบันอยู่ตรงไหน
2. สถาบันกำลังจะไปทางไหน และถ้าขาดการวางแผน สถาบันจะล่องลอยไป

ทางใด
3. สถาบันต้องการจะไปทางใด เพ่ือสนองตอบต่อความต้องการของนิสิต 

นักศึกษา และสังคมได้ดท่ีสุด
4. สถาบันต้องเปลี่ยนแปลงไปอย่างไรบ้าง เพื่อไปถึงสงที่จำเป็นและต้องการ 

(Morrison et al, 1984)
โดยสรุป กระบวนการอนาคตปริทัศน์ ทำให้สถาบันสามารถจัดการกับแนวโน้มคัด 

สรรตามรอยปัญหาที่กำลังเกิดขึ้น อภิปรายเหตุการณ์สำคัญ  ๆ และนิยามอนาคตที่พึงประสงคั 
ได ้ โดยการตั้งเปัาหมายขององค์กร พัฒนา และจัดกระทำกิจกรรมเฉพาะอย่าง เพื่อดำเนิน 
ขั้นตอนไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์นั้น  ๆ จัดการและดำเนินการให้เกิดผลจากกิจกรรม หรือ 
การกระทำเหล่านั้น ไปสู่ความสำเร็จของสถาบันได้

หลักการอนาคตปริท ัศน ์
อนาคตปริทัศน์ตั้งอยู่บนหลักการของการเน้นความแตกต่างระหว่างมโนทัศน์หลัก  ๆ

อันเกยวกับอนาคต ได้แก่ แนวโน้ม (TREND) เหตุการณ์ (EVENT) และประเด็นท่ีกำลัง 
ปรากฎ (EMERGING ISSUE)

แนวโน้ม คือ รายการต่อเนื่องของลักษณะทางสังคม เทคโนโลย เศรษฐกิจ 
หรือการเมือง ซึ่งสามารถกะประมาณได้จากช่วงเวลาหนึ่งที่ผ่านไป แนวโน้มน้ี เป็น'ช้อค'วาม 
เกี่ยวกับทิศทางของการเปลี่ยนแปลงซึ่งมักจะเกิดอย่างช้า ต่อเน่ือง และเป็นระยะยาว อัน 
สะท้อนให้เห็นพลังที่ทำให้เป็นภาพของภูมิภาค ประเทศ หรือสังคมโดยท่ัวไป (Morrison and 
H eld , 1989 แนวโน้มมักจะเป็นระยะยาวเพราะต้องสังเกตในกรอบของเวลาหนึ่ง เช่น ผู้คน 
ในประเทศไทยเล็งเห็นความสำคัญของคุณธรรม ศึลธรรม และจรรยาบรรณมากข้ึน โดย 
เฉพาะอย่างย่ิง'ใน'วงการท่ีเกี่ยวกับสงแวดล้อม วงการธุรกิจ และสถาบันอุดมศึกษามืแนวโน้มที่ 
จะศึกษาริจัยเกี่ยวกับจริยธรรมมากขึ้นตามกัน
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เหต ุการณ ์ คือ การเกิดขึ้นเงยบ  ๆ แต่สามาถยืนยันได้ และทำให้อนาคตต่าง 
จากอดต (Morrison and Held,  1989) ในสาระส ำค ัญอยู่ที่ เหตุการณ์มักจะเปีนปรากฏ 
การณ์ที่เก ิดขึ้นครั้งเดยวและสลายไป โดยที่วไปมักเห็นได้ชัด มพลังสูง และมีผลกระทบระยะ 
สั้นต่อระบบ อาจกล่าวได้ว่าเหตุการณ์เปีนเรึ่องการวิจัยแบบตัดขวาง ในขณะที่แนวโน้มเปีน 
เริองของการวิจัยระยะยาว

ตัวอย่างที่ช ัดเจน ได้แก่ เหตุการณ์ 1 4  ตุลาคม .2516 ที่พลังน้สํตนักศึกษา 
โค่นล้มรัฐบาลเปีน 'เห ต ุการณ ์' ซึ่งเกิดจาก 'แนวโน้ม' การก่อตัว'ของ'พลังนิสิตนักศึกษา'ที่มี 
มาล่วงหน้าหลายปี แนวโน้มหนึ่ง  ๆ อาจเกิดขึ้นจากเหตุการณ์หลาย  ๆ เหตุการณ์ที่เกิดขึ้น 
ต่อเนึ่องกันเปีนสูกโซ่ แต่บางเหตุการณ์อาจไม่ก่อให้เกิดแนวโน้มก็ได้ เซ่น การที่อธิการบด 
ท่านหนึ่งลาออกจากตำแหน่ง และอาจจะเปีนเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดแนวโน้มในเรื่องความไม่พอ 
ใจในการทำงานในมหาวิทยาลัยของบุคลากรอื่น  ๆ หรืออาจไม่มีผลกระทบอันเป็นแนวโน้มแต่ 
อย่างใดก็ได้

ประเด็นกำลังที่ปรากฏ คือความชัดแย้งที่น่าจะเกิดขึ้นได้ จากแนวโน้มหรือเหตุ 
การณ ์ และประเด็นที่กำลังปรากฏเหล่านึ่ เซ่น ถ้าผลการวิจัยบ่งขึ้ว ่า บัณฑํตตกงานมากขึ้น 
ผู้ประสงค์จะเข้าเรืยนต่อระดับปรืญญาย่อมจะลดลง สังคมจะสงลัยในคุณค่าของการศึกษาระดับ 
อุดมศึกษา สิ่งนี้จะเป็นเพียงเหตุการณ์หรือจะกลายเป็นแนวโน้ม ย่อมขึ้นอยู่กับสภาพตลาดแรง 
งานและสภาพเศรษฐกิจของประเทศ อย่างไรก็ด็สถาบันควรตดตามว่าน่าจะมีผลกระทบอะไรขึ้น 
บ้าง ควรเปลี่ยนแปลงโปรแกรมการศึกษาเพี่อเน้นอาซ่พมากขึ้นหรือไม่ เมึ่อจำนวนน้สิตนัก- 
ศึกษาลดลง งบประมาณลดลง จะจัดการอย่างไร ควรประชาสัมพันธ์อย่างไร ให้คักดศรืของ 
สถาบันอุดมศึกษายังคงอยู่อย่างมีคุณค่าในสายตาปวงซน นั่นคือสถาบันต้องสังเกตดูประเด็นที่ 
กำลังปรากฏ และจัดการกับผลที่อาจกระทบต่ออนาคตของสถาบัน เพี่อป้องปรามปัญหาและ 
รักษาองค์กรให้คงอยูด่้วยด็

ขน ตอน ของกระบ วน การอน าคตป ร ิท ้ศน ั่

1. กำหนดผู้วิจัย

2. กำหนดว่า อะไรคือผลที่ด้องการ เซ่น แนวโน้มในระดับโลกหรือเฉพาะ 
เจาะจง พร้อมด้วยเหตุผลเซิงประจักษ์ เซ่น ภารกิจเป้าหมายความต้องการ 
ฯลฯ จัดพีมตามสารบบของผลที่ด้องการเซ่น การอุดมศึกษา การมัธยม 
ศึกษา การประถมศึกษา ฯลฯ
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3. ด้านท ี่เปีนทางการ แกทมอนาคตปรํทัศน์ โดยสอนว่าจะต้องสแกนอะไร 
เซ่น เอกสารแรงงาน สาธารณสุข หนังสือพมพั ผู้มีหัวรุนแรงทางสื่อสาร 
มวลชน บทปารูถา การประชุม การสัมมนา มูลนํธ หน่วยงาน'ของรัฐ
ผู้ลงทุนต่างชาติ ธนาคารแห่งประเทศไทย แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ นโยบายของประเทศ สำนักงานสถิติแห่งชาติ ฯลฯ

4. เสือกกลุ่มตัวอย่าง ทั้งเอกสาร และบุคคล เซ่น อาจใช้รหัสไปรษณีย์ 
เปีนด้น

5. ด้านที่ไม่เปีนทางการ กำหนดได้โดยการสังเกตปัญหา เรื่องราวต่าง  ๆ ใน 
ชุมชน จากการสัมภาษณ์ผู้น่าระดับต่าง  ๆ เซ่น ถามว่า 'ท ่านคิดว่า 
อะไรจะเปันแนวโน้มสำค ัญที่สุดในอนาคตของประเทศไทยในอันดับที่ 3 -  
10 '

ธ. หาความเที่ยงตรงของข้อมูลที่เปีนทางการและไม่เป็นทางการ ที่ได้จาก
ข้อ 3 และข้อ 5

7. จัดการประชุมอภิปรายของทมอนาคตปรทัศน์ทั้งหมด และร่างแนวโน้ม
ข้อความที่บ่อบอกความเปลี่ยนแปลง และไม่ใช่เหตุผลซึ่งจำเปีนต้องตอบว่า 
'ท ำไม '

8. เสนอรายการแก่ผู้ทรงคุณวุฒ ที่คัดสรรตามเกณฑ์การเสือกผู้ทรงคุณวุฒํที่ได้ 
กำหนดไว้อย่างชัดเจนและสมเหตุสมผล และขอให้เพมรายการ

9. จัดประเภท ทั้งด้านระยะยาว และด้านดามเหตุผล ถ้าไม่มลักษณะเหล่านี้ 
ไม่ถือว่าเป็นแนวโน้ม

1 0. ประมวลแนวโน้มตามสารบบที่กำหนดไว้ทั้งหมด

1 1.พัฒนาว่าจะมีผลกระทบอะไรจากแนวโน้มในข้อ 10 เซ่น จะเกิด 
วัตถุประสงค์'หรือเปัาหมายอะไร

1 2 .ทำนายและกำหนดการตอบสนองและกิจกรรมที่น่าจะเกิดจากแนวโน้ม 
สารบบที่'ได้

บุคคลในสถาบันอุดมศึกษาควรจัดทำกระบวนการอนาคตปรทัศน์ และหาเวลาทำให้ 
ได้มากขึ้น ด ้วยเหตุผลตังน ี้ (Coates, 1 9 86)

1. อนาคตของเรามีหลายทางเสือก

2. เราอาจคาดการณ์และเขยนภาพอนาคตได้
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3. เราอาจจัดการให้เปีนไปตามข้อเลือกของอนาคตที่คัดสรรแล้วได้

4. เรามภาระจำเปีนที่ด้องใข้ความสามารถเพี่อกำหนดอนาคตที่พึงประสงค์ใน 
เชิงจริยธรรม (MORAL OBLIGATIONS)

กระบวนการอนาคตปริทัศน์ ช่วยให้บุคคลในวงการอุดมศึกษามโอกาสจับประเด็น 
เน้นอนาคต และนำสถาบันสู่อนาคตที่พังประสงค์ได้



ภาคผนวก ง.
ตารางแมทริกสัการตัดสินใจ (DECISION MATRIX) 

ของ เทลส์เลฟสัน (TELLEFSEN, 1990)



ดารางที่ 11 แบฑริกสัการตัดสินไจ (DF.CISION MATRIX) จกงเฑลสัเลฟ่สัน (1990)
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1. ก า ร ท ร ร ท า น 0 ะ ต ัค เท ร ก 8 « ก า ร บ ด ะ*:

2 . ก า ว ต ัด 108ก ท ภ า  « ณ ะ :ก ร ร ม ก า ร  บ ุก ท า ก ร *
3. ก า ร ป ร ะ : เม ิน ร « ก า ร บ ร ะ*: *
4 . ก า ร ร ก บ า ก า ร ท ่า ง า น ข 8 ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ะ*: *
5 . ก า ร ป เ ม มิเท « ท ณ ::ก ร ร ม ก า ร ไ ห ม ' ะ*: * * * * *
0 . แ น ว ท า ง ก า ร ว า ง แ พ นฟ้'« น า ะ*: ะ*: * ะ*: ะ*: ะ*: ะ*: ะ*: ะ*: ะ*: ะ*: * ะ*: * ะ*: * ะ*: ะ*: ะ*: ะ*: * ะ*: ะ*:

7. แ พ น พ ้« น า ว ิ« า ก า ร * * * ะ*: *
8. แ พ น ห ั« น า น 0 ะ ส ่ง แ ง ่ร ิม ก ว า ม ช ่ว ย เห a 8 * * * ะ*: ะ*: * * ะ*: * ะ*: * * ะ*: * * * ะ*: ะ*: ะ*: * *
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1 0 . ก าร  ฟ ้จ า ร ฌ า แ ท ะ แ ต ่ง ค ั่ง ผ ู้แ ท น 'ไ น
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51. โรงฟ้มฑ H : * H : * * * * ะ !: * ะ !: ะ !:
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นักคึกษา * * * * ะ !: ะ !: * ะ !:

75. การดำเน ินการ«อครถ * * * ะ !: * *

76. นโยบายและการดำเน ินการแข่งข ันกหท ะ !ะ ะ !: * ะ !: * H : * ะ !: * * * *

77. โกรงการแข ่งข ันก ีพาระหว ่าง

มหาวทยาล ัย ะ !: ะ !: ะ !: * * ะ !: ะ !: * ะ !: * ะ !:

78. ข ันตอนการชำระเไนและใบเสรีจ * * * ะ !: ะ !:

79. การจ่าย!ไน!ดอนและค ่าจาง ะ !: * * * * ะ !: * * * * * * * ะ !: ะ !: * ะ !: H: * * ะ !: *

ที่มา แมฑริกส์การ(ทัดสืนใจ น แาเลมาจากกรกบแบทริกสและมาตรราน ISATIM ขกงแาลลเลฟ่สัน (Tellefsen 1 1990) i n n  10-14 .
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รายชื่อเอกสารและสิ่งพิมพ์ที่ใช้ในการอ่านพิเคราะห์ (SCAN) ตามกระบวนการอนาคตปริทัศน์

1. ประเภทหนังสือและเอกสารทางวิชาการ

1. คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, สำนักงาน. แนวทางการจัดการศึกษาในอนาคต. โครงการ
ทบทวนแผนการศึกษาแห่งชาติ าฑุาธศักราช 2520, พฤศจิกายน 2532.

2 .  ____. แผนการศึกษาแห่งชาติ พุทธคักราช 2535. กรุงเทพฯ ะ บริษัทอมรินทร์พริvนติ้งกรุ๊ฟ
จำกัด, 2535.

3 .  ___ . แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ศ.2535-2539). มกราคม 2535.

4 .  ____ . รายงานการสัมมนาเรื่อง การพัฒนาการศึกษาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและแนวโน้ม
ในอนาคต. กรุงเทพฯ ะ โรงพิมพ์และทำปกเจริญผล, สิงหาคม 2535.

5 .  ___. เอกสารประกอบโครงการสัมมนาเรื่อง การพัฒนาการศึกษาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ในอนาคต. 13-14 สิงหาคม 2535.

6 .  ___. เอกสารประกอบโครงการสัมมนาเรื่อง แนวทางการพัฒนาอุดมศึกษาในอนาคต •.ข้อคัน
พบจากการประเมิน. ณ จุลติสเขาใหญ่รีสอร์ท นครราชสีมา, วันที่ 16 - 17 ธันวาคม
2536.

7 .  ___ . รายงานผลการสัมมนาเรื่อง แนวทางการพัฒนาอุดมศึกษาไทยในอนาคต ะข้อคันพบจาก
การประเมิน. วันที่ 16 - 17 ธันวาคม 2536. ณ จุลดิสเขาใหญ่รีสอร์ท นครราชสีมา, 
กุมภาพันธ์ 2537.

8 .  ____. สรุปสาระสำคัญจากการประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 0 (พ.ศ.2530-
2534) ระดับอุดมศึกษา. เมษายน 2537.

9. คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, สำนักงาน. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (พ.ค.2535-2539). กรุงเทพฯ ะ โรงพิมพ์ยูไนเด็ดโปรดักชั่น, 
2535.

10. คุณวุฒิ คนฉลาด และคณะ. รายงานการวิจัยเรื่อง การศึกษาเที่ยวกับบุคลากรในระบบอุดมศึกษา
ะ กระบวนการเข้าทำงาน การพัฒนาบุคลากร การโยกย้ายและเปลี่ยนงาน ประโยชน์จาก 
การวิจัย และบริการด้านอื่น .ๆ เสนอต่อ ทบวงมหาวิทยาลัย, กันยายน 2533.
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11. จุมพล หน ิมพาน ิช และคณะ. ความเชนอิสระทางวิชาการแอะวิชาชีพในอุดมศึกษา.
มหาวิทยาลัยส ุโขทัยธรรมธิราช, 2533.

12. จรวยพร ธรน ินทร์ และคณะ. รายงานการวิจัยเรื่อง แนวโน้มตอาดแรงงานของวิทยาลัย
พลศึกษาป ี 2 5 4 0 . 2531.

13. จุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาลัย คณะครุศาสตร์. ท ิดทางการพัฒนาคณะครุคาสตร์ ระยะ 15 ป ี ในช่วง
แผนพ ัฒ นาฯ ระยะที่ 8 -10 (พ.ค.2 5 4 0 -2 5 5 4 ). กรุงเทพฯ ะ บริษ ัทบพิธการพิมพ์,
2537.

1 4 . ____ . โครงการสัมมนาเรื่อง มหาวิทยาลัยของรัฐเพ ื่อมวอชน. ภาควิชาอุดมศึกษา
คณะครุศาสตร์, 25 ธันวาคม 2537.

1 5 . ____ . เอกสารประกอบการประชุมทางวิชาการเรื่อง การศึกษากับกระแสโลกาภิวัฒน์ :
ผลกระทบและแนวโน้ม. 10 มีนาคม 2538.

16. ชาตรี ศร ีไพพรรณ. บทบาทของภาครัฐในการวิจ ัยและพัฒนา. เอกสารประกอบการประชุม
สัมมนาทางวิชาการระดับชาติเร ื่อง การอุดมศึกษาไทยใน 1 0 ป ีข ้างหน ้า. ณ
มหาวิทยาล ัยเทคโนโลยีส ุรนารี, กรกฎาคม 2537.

17. ชาญชัย พ ิพ ัฒน ์ส ันติก ุล. สภาพของเทคโนโลยีการศึกษาไทยในปี พ .ค.2 5 5 0  ตามความ-
คาดการณ์ของนักเทคโนโลยีการศึกษา. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต คณะครุศาสตร์ 
จ ุฬาลงกรณ ์มหาวิทยาล ัย, 2530.

18. ช ัยอน ันต ์ สม ุทวณ ิช. โลกานุวัตรกับอนาคตของประเฑคไทย. กรุงเทพฯ ะ สำน ักพ ิมพ์ผ ู้จ ัดการ,
พฤศจิกายน 2537.

19. ถวัล สนธิอน ุเคราะห์. กฎหมายมหาวิทยาลัยสถาบันอุดมศึกษา รัฐ เอกชน. กรุงเทพฯ ะ สำนัก
พ ิมพ์พ ิส ิกส ์เช ีนเตอร์, มปป.

20. ทองเรียน อมรัชกุล. การบริหารกิจการนิสิต : ทฤษฎีและแนวปฏิบ ัต ิ. เอกสารการนิเทศ
การศึกษา ฉบับที่ 244, หน่วยศึกษานิเทศก์ กรมการปีกหัดครุ, 2525.

21. เทคโนโลยีส ุรนารี, มหาวิทยาลัย. โครงการประชุมสัมมนาทางวิชาการระดับชาติเรื่อง
การอุดมศึกษาไทยใน 10 ป ีข ้างหน้า. ณ สุรสัมมนาคาร, 25-26 กรกฎาคม 2537.
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22 . __ . รายงานการประชุมสัมมนาทางวิชาการระดับชาติเร่ือง การอุดมศึกษาไทยใน 10 รี]
ข้างหน้า. วันท่ี 25-26 กรกฎาคม 2537, มีนาคม 2538.

23. เทียนชัย วงศ์ชัยสุวรรณ. โอกาวิวัฒน์ 2,000 "ยุคศรีอาริยะ,, กรุงเทพฯ ะ พิมพ์ท่ี บริษัทพิมพ์ดี
จำกัด, ตุลาคม 2537.

24. ธงชัย สันติวงษ์. การบริหารเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพฯ ะ โรงพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช 2533.

25 . __ . องค์การและการบริหารการศึกษา การจัดการแผนใหม่, กรุงเทพฯ ะ โรงพิมพ์ไทยวัฒนา
พานิช จำกัด, พิมพ์คร้ังท่ี 8, 2536.

26. นพพงษ์ บุญจิตราคุลย์. หลักการบริหารการศึกษา, ภาควิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2525.

27. นักเรียนไทยในประเทศญ่ีธุ่เนในพระบรมราชุปถัมภ์, สมาคม. เอกสารเนื่องในโอกาสงาน
สัมมนาพัฒนาไทย ณ อาคารองศ์การเยาวชนญ่ีธุ่เน, 26-27 กุมภาพันธ์ 2537.

28. บัญญัติ บรรทัดฐาน, อดีตรองนายกรัฐมนตรี. คำบรรยายเร่ือง อนาคตของการอุดมศึกษาไทย,
จัดโดยสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย. ณ โรงแรมสยามชิตี้, 8 
พฤศจิกายน 2537.

29. บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, สถาบัน. การบริหารมหาวิทยาลัยในประเทศไทย. กรุงเทพฯ ะ
พิมพ์ท่ีสหายบล๊อกและการพิมพ์, 2531.

30. ประกอบ คุปรัตน์. ทิศทางการอุดมศึกษาของประเทศไทยในทศวรรษหน้า. เอกสารโรเนียว, 24
มิถุนายน 2536.

31. ประเวศ วะสี. ยุทธศาสตร์ทางปัญญาแห่งชาติ. เอกสารประกอบการประชุม ประจำปี สกว.
คร้ังท่ี 1, 18-20 พฤศจิกายน 2537.

32. ปริทรรศน์ พันธุบรรขงศ์ แปล. คัมภีร์การบริหารองค์กรในศตวรรษท่ี 21. จากหนังสือ
Reengineering The Corporation เขยนโดย Michael Hammer และ James Champy. 
กรุงเทพฯ : พิมพ์ท่ีบริษัทสยามธุรกิจและการตลาด จำกัด, พฤศจิกายน 2537.

33. ปภาวดี ดุลยจินดา. ระบบงบประมาณ. ในเอกสารการสอนชุดวิชา การคลังและงบประมาณ
สาขาวิชาวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 2528.
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34. พรชุลี อาชวอำรุง. ภาพอนาคตของโรกในศตวรรษท่ี 21. ภาควิชาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, กรกฎาคม 2537.

35. พลศึกษา, กรม, กระทรวงศึกษาธิการ. รายงานการวิจัยเรื่อง แนวโน้มวิทยาลัยพอศึกษาใน
ทศวรรษหน้า. กรุงเทพฯ ะ โรงพิมพ์การศาสนา, 2531.

36. มหาวิทยาลัย, ทบวง ร่วมกับสมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย. รายงานการ
สัมมนาทางวิชาการเรื่อง เทคนิคการบริหารงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพแอะประสิทธิผล.
5-9 สิงหาคม 2534, ณ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์, พฤษภาคม 2535.

37. มหาวิทยาลัย, ทบวง. สาระสำคัญจากผลการวิจัยเชิงนโยบาย. ในโครงการจัดทำแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว (พ.ศ.2533-2547). คณะกรรมการจัดทำแผนอุดมศึกษาระยะขาว, กันยายน
2533.

3 8 . ___. วัตถุประสงค์ นโยบาย มาตรการ และเป็าหมายของแผนอุดมศึกษาระยะยาว (พ.ศ.2533-
2547).ในโครงการจัดทำแผนอุดมศึกษาระยะยาว(พ.ศ. 2533 - 2547), กันยายน 2533.

3 9 . ____ . อุดมศึกษาไทย ะ สู่อนาคตที่ท้าทาย. ในโครงการจัดทำแผนอุดมศึกษาระยะยาว (พ.ศ.
2533-2547). คณะกรรมการจัดทำแผนอุดมศึกษาระยะยาว, กันยายน 2533.

4 0 . ___. สองทศวรรษทบวงมหาวิทยาลัย. หนังสือที่ระอีกคล้ายวันสถาปนาทบวงมหาวิทยาลัย
ครบ 20 ปี. 29 กันยายน 2535.

41. ____ . (ร่าง) ทิศทางและนโยบายของแผนพัฒนาอุดมศึกษา ระยะที่ 8 (พ.ศ.2540-2544).
เอกสารประกอบการสัมมนาทางวิชาการเรื่อง กระแสอุดมศึกษาไทยในแผนฯ 8.
เนื่องในวันสถาปนาทบวงมหาวิทยาลัย ครบ 22 ปี, กันยายน 2537.

4 2 .  ___. เอกสารโครงการสัมมนาทางวิชาการเนื่องในวันสถาปนามหาวิทยาลัย ครบ 2 2 ปี เร่ือง
กระแสอุดมศึกษาไทยในแผนฯ 8. ณ โรงแรมโซลทวิน, 19-30 กันยายน 2537.

4 3 . ___. เอกสารโครงการสัมมนาทางวิชาการ เนื่องในโอกาสวันคล้ายวันสถาปนา
ทบวงมหาวิทยาลัย ณ โรงแรมเจ้าพระยาปาร์ค กรุงเทพฯ, 29 กันยายน 2536.

4 4 .  ___. เอกสารโครงการประชุมแบบเข้ม เร่ือง สาระของแผนอุดมศึกษาระยะยาว. ณ โรงแรม
พัทยาพาเลช จ.ชลบุรี, 4-6 พฤศจิกายน 2531.



252

45. วารุณี โอสถารมย์. พัฒนาการอุดมคึกษาในประเทศไทย : การคึกษาวิเคราะห์เชิงนโยบายแฮะ
ผลพวงท่ีมีต่อการพัฒนาในปัจจุบันแอะอนาคต. เสนอต่อ ทบวงมหาวิทยาลัย, กันยายน
2533.

46. วิจารย์ พานิช. แผนการดำเนินงานของสำนักงานกองทุนสนับสนุนวิจัย. เอกสารประกอบการ
ประชุม สกว. ประจำปี คร้ังท่ี 1, 19-20 พฤศจิกายน 2537.

47 . _______. ข้อคิดเห็นบางประการเก่ียวกับการบริหารงานวิจัย. เอกสารประกอบการประชุม
ประจำปี สกว. คร้ังท่ี 1, 19-20 พฤศจิกายน 2537.

48. วิจิตร วรุตบางกร. ผู้บริหารสถาบันอุดมคึกษา อธิการบดี คณบดี หัวหน้าภาควิชา. หมวดวิชา
การบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2535.

49. วิจิตร ครีสอ้าน. ทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาไทยใน 10ปีข้างหน้า. เอกสารประกอบการ-
ประชุมสัมมนาหางวิชาการระดับชาติเร่ือง การอุดมศึกษาไทยใน 10 ปี ข้างหน้า . ณ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, กรกฎาคม 2537.

50 . _______. คำบรรยายพิเศษ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลไทยสำหรับศตวรรษท่ี 21. ในโอกาส
งาน สัมมนาพัฒนาไทย. สมาคมนักเรียนไทยในประเทศญ่ีร่เน ในพระบรมราชุปถัมภ์, 
กุมภาพันธ์ 2537.

51. วิทยากร เชียงกุล. เพ่ือศตวรรษท่ี 21 วิเคราะห์แนวโน้มการเปล่ียนแปลงสังคมไทย. กรุงเทพฯ ะ
สำนักพิมพ์ม่ิงมิตร, กันยายน 2537.

52. วิเทศสหการ, กรม. ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาไทยกับต่างประเทศใน 10ปีข้าง
หน้า. เอกสารประกอบการประชุมสัมมนาวิชาการระดับชาติเร่ือง การอุดมศึกษาไทยใน 
10 ปีข้างหน้า, ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, กรกฎาคม 2537.

53. วิโรจน์ ตันตราภรณ์ . คุณภาพของมืออาชีพไทยในอนาคต. เอกสารประกอบการประชุม
ประจำปี สกว. คร้ังท่ี 1, 19-20 พฤศจิกายน 2537.

54. วิโรจน์ สารรัตนะ . อนาคตทางการศึกษา ะ แนวคิด ทฤษฎีและบทวิเคราะห์ . กรุงเทพฯ ะ
โรงพิมพ์อกษรพิพัฒน์, 2532.

55. วันชัย ขันตี และคณะ. วิสัยทัศน์ 2020 แปลและเรียบเรียงจากหนังสือ Vision 2020 . เขึยน
โดย Stan Davis และ Bill Davidson, กรุงเทพฯ ะ พิมพ์ท่ีบริษัท นามมี บุ๊ค จำกัด, 
สิงหาคม 2537.
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56. สลักษณ์ ทรรพนันทน์ และคณะ. อนาคตภาพของวิทยาคาสตร์แอะเทคโนโลยีของประเทศไทย
ใน 5 ปี และ 20 ป ีข้างหน้า เพ่ือประกอบการจัดทำแผนหลักวิทยาคาสตร์และ 
เทคโนโลยีระยะยาว. เสนอต่อ กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและการพลังงาน, 
กันยายน 2534.

57. ส. ศิวรักษ์. อนาคตของไทยในสายตา ส. คิวรักษ์. กรุงเทพฯ ะ พิมพ์ท่ีพาสิโก, 2522.

58. สุกัญญา ตีระวนิช และคณะ. คล่ืนลูกท่ีสาม. แปลจากหนังสือ The Third Wave. เขียนโดย
Alvin Toffier, กรุงเทพฯ ะ เจริญวิทย์การพิมพ์, 2536.

59. สุเทพ อัดถากร. เอกสารประกอบการบรรยายพิเศษเร่ือง นโยบายของรัฐต้านอุดมศึกษา.
เอกสารประกอบการประชุมสัมมนาทางวิชาการระดับชาติเร่ือง การอุดมศึกษาไทยใน 
10 ปี ข้างหน้า. ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, กรกฎาคม 2537.

60. สนธิ ลิ้มทองกุล. โลกานุวัตร. กรุงเทพฯ ะ สำนักพิมพ์ผู้จัดการ, กรกฎาคม 2537.

61. เสน่ห์ จามริก. แนวทางการพัฒนาการศึกษาไทย บทวิเคราะห์เบ้ืองต้น. กรุงเทพ ะ สำนักพิมพ์
หมอชาวบ้าน, มิถุนายน 2533.

62. สัปปนนท์เกตุทัด. ทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทยใน 10ปีข้างหน้า ะ วิสัยทัศน์ใหม่
การเพิ่มสมรรถนะไทยในสังคมโลก. เอกสารประกอบการประชุมสัมมนาทางวิชาการ 
ระดับชาติเร่ือง การอุดมศึกษาไทยใน1 0 ปีข้างหน้า.ณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี- 
สุรนารี, กรกฎาคม 2537.

63. สัปปนนท์ เกตุทัด. ปาฐกถา "สมเด็จพระมหิดลาธิเบศฯ คร้ังท่ี 3" การศึกษาไทยในยุค
โลกาภิวัฒน์ : เสรมสร้างสมรรถนะไทยในประชาคมโลก. 1 กุมภาพันธ์ 2538.

64. สมชาย ชัยชนะตระกุล. เปีดโลกมิติใหม่โทรคมนาคมโลก. กรุงเทพฯ ะ ส์านักพิมพ์ไพลิน-
พบลิชชิ่ง, เมษายน 2537.

65. อมร รักษาสัตย์. ทิศทางของมหาวิทยาลัยในอนาคต. บทความประกอบการอภิปรายทางวิชาการ
เร่ือง รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลัยในอนาคต. จัดโดยสภาอาจารย์สถาบันบัณฑิต- 
พัฒนบริหารศาสตร์, 20 พฤศจิกายน 2537.

66. _______. "การอุดมศึกษาเพ่ือมวลชนและมวลชนอุดมศึกษา". เอกสารประกอบการประชุม
ทางวิชาการเร่ือง มิติใหม่ของการอุดมศึกษาเพ่ือมวลชน, 18 พฤศจิกายน 2537.
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2. ประเภทวารสาร จุลสาร และเอกสารส่ิงพิมพ์ต่าง ๆ
67. คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, สำนักงาน. อุดมศึกษาในอนาคต ะ บทบาทท่ีควรปรับเปลี่ยน.

ในวารสารการศึกษาแห่งชาติ, (ธันวาคม 2536 - มกราคม 2537): 1-88.

68. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. สาระน,'ไร้. ใน ข่าวแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 8, ฉบับท่ี 2 (พฤศจิกายน
2537) ะ 3-5.

69 . __ . สภาคณาจารย์ช่วยสร้างตินให้เป็นความจริง.ในข ่าวสภาคณ าจารย ์ปีที่ 24 ฉบับท่ี 9
(8 พฤศจิกายน 2537) ะ 1.

70 . __ . จุฬาฯ จับมือ 5 มหาวิทยาลัย ร่วมจัดต้ังสหพันธ์ไทยเนท. ในจ ุฬ าส ัมพ ัน ธ ์ ปีที่ 37
ฉบับท่ี 46 (21 พฤศจิกายน 2537) ะ 1.

7 1 . ___ _. โครงสร้างและระบบการบริหารมหาวิทยาลัย. ใน สารสภาคณาจารย์ ปีที่ 24 ฉบับท่ี 4
(มิถุนายน 2538) ะ 5-8.

72 . __ . สาระน่ารู้. ใน เอกสารเผยแพร่ข่าวสารแผนพัฒนาฯ 8 ฉบับท่ี 1 (พฤศจิกายน 2537)
ะ 4-5.

73. อุทัย บุญประเสริฐ. การบริหารหลักสตร : หัวใจของการบริหารวิชาการ. ใน วารสารครุศาสตร์
ปีที่ 22 ฉบับท่ี 3 (มกราคม - มีนาคม 2537) ะ 1-11.

3. ประเภทหนังสือพิมพ์

74. เกษม วัฌนชัย. แนะปรับทิศทางอุดมศึกษาไทย มหาวิทยาลัยต้องเล่นเชิงรุก. สยามรัฐ
(10 ตุลาคม 2537) : 12.

75. คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. ปรับแผนการศึกษา. สยามรัฐ (1 ธันวาคม 2537) ะ 12.

76. ธงชัย สันติวงษ์. ทรัพยากรมนุษย์ การศึกษากับโลกาภิวัฒษ์. กรุงเทพธุรกิจ วันอาทิตย์
(6 พฤศจิกายน 2537) ะ 5.

77. ธีรภัทธ จุนทการ. ทิศทางมหาวิทยาลัย. สยามโพสต์ (10 กันยายน 2537) ะ 8.

78. ประเวศ วะสี. วิกฤติการณ์อุดมศึกษาไทยและการยกเคร่ืองมหาวิทยาลัย. มติชนธุ[ดสัปดาห์ .
(25 กุมภาพันธ์ 2536) ะ 32-34.
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79. พนม พงษ์ไพบูลย์. ต้ังคณะกรรมการศึกษาระดับมัธยมหาทางกำหนดแนวเพ่ือการพัฒนา.
แนวหน้า (24 สิงหาคม 2537) ะ 5.

80. วิจิตร ศรีสอ้าน . แนะปรับปรุงรูปแบบความร่วมมือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ด้านวิทย์-เฑคโน.
สยามรัฐ (7 กันยายน 2537) ะ 12.

81. วิชัย ดันศริ. ผ่า พรบ. การศึกษาใหม่โละทิ้งโครงสร้างล้านปี. ประชาชาติธุรกิจ (16-19 ตุลาคม
2537) ะ 30-31.

82. วันชัย ศิริชนะ. อุดมศึกษายังมีปิญหาด้านเอกภาพ. เดลินิวส์ (9 ธันวาคม 2537) ะ 10.

83 . __ . แนะต้ังสถาบันภาษาระดับชาติ. เดลินิวส์ (9 ธันวาคม 2537) ะ 10.

84. สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์. เศรษฐกิจไทยกับการขยายตัวของชุมชนเมือง. ประชาชาติธุรกิจ
(7-10 สิงหาคม 2537) ะ 12.

85. สุวินัย ภรณวลัย. บทบาทคนในบริษัทแบบข่าวสารหนาแน่น (1). กรุงเทพธุรกิจ วันอาทิตย์
(30 ตุลาคม 2537) ะ 5.

86 . __ . บทบาทคนในบริษัทแบบข่าวสารหนาแน่น (2). กรุงเทพธุรกิจ วันอาทิตย์
(6 พฤศจิกายน 2537) ะ 5.

87. สัมพันธ์ ทองสมัคร. วิทยาลัยพละหว่ันเปิดวิทยาลัยชุมชน. เดลินิวส์ (27 สิงหาคม 2537) ะ 10.

8 8 . __ . ผู้บริหาร ศธ. อ่อนคอมพิวเตอร์ มติชน (1 กันยายน 2537) ะ 11.

89. อนันต์ปีนยารชุน. วิพากษ์อุดมศึกษาไทย. มติชน (30 กันยายน 2537) I 11.

90. อภิรัต อรุณินท์. จัดระบบบริหารสารสนเทศเพ่ือประโยชน์ในการวิจัย.ไทยรัฐ (2 7 สิงหาคม
2537) ะ 8.

91. อมราภรณ์ สันแสนดี. อรพันธ์ สมวงษ์สิริ เลขาฯ เก่งยุค 2,000. ประชาชาติธุรกิจ (17-19
พฤศจิกายน 2537) ะ 64.

92. การศึกษาภายใต้ภาคราชการ ท่ีถูกท้าทายและตรวจสอบ. ผู้จัดการรายวัน (12-13 พฤศจิกายน
2537) : 12.

93. กระแสชุงานเคียงคุ่มหาวิทยาลัย. สยามโพสต์ (9 พฤศจิกายน 2537) ะ 7.
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94. ขยายอาณาจักร เคพีเอ็นกรุ๊ป บทสรุปคุณหญิงพรทิพย์. ประชาชาติธุรกิจ (17-19 พฤศจิกายน
2537) ะ 36.

95. งบการศึกษาน่าขยายการใช้เปีน 2 ปี.สยามรัฐ(6 กันยายน 2537) ะ 12.

96. ช้ีมหาวิทยาลัยรัฐ ปรับคุณภาพอาจารย์การบริหารด่วน. สยามโพสต์ (1 ตุลาคม 2537) ะ 7.

97. ชีวิทยาเขตแหล่งรวมสารพัดปิญหา ตังมหาวิทยาลัยใหม่ดีกว่าขยายสาขา. ไทยรัฐ (12
พฤศจิกายน 2537) ะ 8.

98. ติงคุณภาพการศึกษาไทยยังต่ํา โทษหลักสูตรจำกัดความคิดเด็ก.ไทยรัฐ(1 2 พฤศจิกายน 2537)
ะ 8.

99. ทบวงฯ ปรับบทบาทใหม่. สยามโพสต์ (29 กันยาขน 2537) ะ ๆ .

100. ทบวงฯ ไม่ขอยุ่งมาตรฐาน วก. สยามโพสต์ (1 ตุลาคม 2537) ะ 7.

101. ทบวงฯ หนุนมหาวิทยาลัยวางเครือข่ายคอมพิวเตอร์อินเตอร์เนตพัฒนาข้อมุล. ไทยรัฐ
(10 กันยายน 2537) ะ 8.

102. ทปอ. มีมติปรับคุณภาพ ต้ังองค์กรคุมระบบมหาวิทยาลัย. สยามโพสฅ์
(3 พฤศจิกายน 2537) ะ 6.

103. ทปอ. รื้อระบบบริหารมหาวิทยาลัย. สยามโพสต์ (7 กันยายน 2537) ะ 7

104. แนะแนวยุคโลกานุวัฒน์ เน้นพัฒนามนุษย์. แนวหน้า (4 กันยายน 2537) ะ 5.
105. บริหารสู่เส้นชัย ปี 2,000 ผูกพันธมิตร-ลดขนาดองค์กร ผสมผสานคนต่างวัฒนธรรม.

ประชาชาติธุรกิจ (11-13 สิงหาคม 2537) ะ 62-63.

106. ปรัชญาการบริหาร ดร.ทักษิณ ชินวัตร. ประชาชาติธุรกิจ (10-12 พฤศจิกายน 2537) ะ 12

107. แปรรุปวิสาหกิจยุคโลกาภิวัตน์ เป้าหมายคืออะไร. กรุงเทพธุรกิจ วันอาทิตย์ (30 ตุลาคม
2537) ะ 5-6.

108. ปิญหาขาดบุคลากรถึงขั้นวิกฤติ สมาคม บง. ร่วมหารือธนาคาร. สยามโพสฅ์ (14 พฤศจิกายน
2537) ะ 21.

109. ประกันคุณภาพการศึกษา บันไดสู่ความเป็นเลิศ. ไทยรัฐ (10 พฤศจิกายน 2537) ะ 8.

110. เผยทบวงเน้นบริหารใหม่ กระจายอำนาจสู่มหาวิทยาลัย. ข่าวสด (1 กรกฎาคม 2537) ะ 7.
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111. มศว. สอนมินิเอ็มอีดี ปี 38. สยามโพสติ (8 พฤศจิกายน 2537) ะ ๆ .

112. ยกเครื่องครุอาชีวศึกษาใหม่. สยามโพสต์ (12 กันยายน 2537) ะ 7.

113. ยกเครื่องระบบราชการ ความล้มเหลวช้ําซาก สยามโพสต์ (18 ตุลาคม 2537) ะ 17.

114. ราชภัฎแจกทุนการศึกษาล่อใจเด็กเรียนสายวิทย์. สยามโพส ด ็(1 9 พฤศจิกายน 2537) ะ 7.
115. รายงานพิเศษจากการสัมมนาระดับชาติเร่ือง วิกฤติบุคลากรไทยในทศวรรษหน้า.

กรุงเทพธุรกิจ (21 พฤศจิกายน 2537) I 1-2.

116. รื้อระบบบริหารมหาวิทยาลัย. สยามโพสฅ์(7 กันยายน 2537) ะ7.

117. วิจิตร เสนอทางแก้คนล้นงาน. สยามโพสติ (3 ตุลาคม 2537) ะ 7.

118. วิสัยทัศน์ของผู้บริหารและมิติของการบริหาร. ประชาชาติธุรกิจ ฉบับพิเศษ (มปป.) ะ 16-18.
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ภาคผนวก ฉ.
แบบสอบถามการวิจัย



แบบสอบถามการวิจัย
เรื่อง แนวโน้มการบริหารในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 

ในศตวรรษที่ 21

คำชี้แจง

แบบสอบถามการวิจัยนี้ เป็นเคร่ืองมือในการเก็บข้อมูลสำหรับการวิจัยเร่ืองแนวโน้ม 
การบริหารในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ในศตวรรษท่ี 21 ข้อมูลท่ีนำมา 
สร้างแบบสอบถามการวิจัยนี้ ได้จากการอ่านพิเคราะห์ (SCAN) เอกสารและส่ิงพิมพ์ต่าง ๆ ตาม 
กระบวนการอนาคตปริทัศน์ (FUTURE SCANNING PROCESS) แล้วนำมาสรุปแนวโน้มการ 
บริหารในสถาบันอุดมศึกษา เป็นภาพเดนโดรแกรม (DENDROGRAM) ดังใด้ แนบมาพร้อมกันน้ี

แบบสอบถามการวิจ ัยน ี้ แบ ่งออกเป ็น 3 ส่วนคือ

ส่วนที่ 1 การคาดการณ์เก ี่ยวกับแนวโน้มการบริหารในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ในศตวรรษที่ 21

ส ่วน ท ี่ 2 การกำหนดต ัวผ ู้บร ิหารท ี่ต ้องเป ็นผ ู้ต ัดส ินใจในประเภทงานบริหารแต ่ละ 
ระดับ/ประเภท1ของงานบริหาร

ส่วนที่ 3 การพิจารณาความเป็นใปได้ถ ึงลักษณะงานบริหารที่จะเกิดขึ้น ในศตวรรษ 
ที่ 21

ข้อม ูลเก ี่ยวข ้องก ับผู้ทรงค ุณวุฒ ิ
1. ช ื่อผ ู้ทรงคุณวุฒ ิ.................................................................................................
2. ตำแหน ่ง...............................................................................................................

หน ่วยงาน............................................................................................................
3. วันเด ือนปีท ี่สอบถาม ........................................................................................
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แนวโนม้การบรหิารงานในสถาบนัอดุมสกีษาของรฐั สงักด้ฑบวงมหาวฑิยาลย้ 
ในสตวรรษที ่ 21
การบริหารงานทัว่ไป

__ ปรัชญาการบริหารอุดมศึกษา.

■ โครงสร้าง

.ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา .
—ประสิทธิภาพของผู้บริหาร 

'ประสิทธิภาพบคลากร

ความมีคุณภาพ
-  ความเป็นเลิศ 

ความเสมอภาค
-  ความมีประสิทธิภาพ
-  ความเป็น๓ กล 

ความร่วมมีอกับเอกชน 
และองค์กรด่าง  ๆในสังคม 
ความเกี่ยวเนึ๋อง

^  สิทธิผ้เรียน

■ ลักษณะองค์กร

.การปฏิรูประบบราชการ  บทบาทรัฐลดลง
— ผ่อนคลายกฎระเบียบ 
— ไม่ผูกมัดกับโครงส•ทัง 

ลดขั้นตอนการทำงาน
___มีระบบบริหารราชการ

เฉพาะมหาวิทยาลัย 
— กระจายอำนาจสุ่สถาบัน 

■ ส่มหาวิทยาลัยอิสระ [ -  อิสระ/คล่องตัว
ปกครองตนเอง

-  เป็นองค์กรแบบเปิด 
เป็นองค์กรอรูปนัย/ไม่เป็นทางการ 

_  เป็นองค์กรสายงานเฉพาะ/เฉพาะกิจ 
—  เป็นองค์กรทางลังคม

วชาการ 
_  บุคลากร 

—  การเงิน/งบประมาณ

บุคลากรเป็นศนย์กลางO,—  เชิงวิชาการ
■ มีการยุบหน่วยงานท่ีคล้าย ๆ กัน เซ่น ภาควิชา/หน่วยงานย่อย 
- มีการกระจายอำนาจสง — —  อำนาจส่วนกลางลดลง

—  กระจายอำนาจส์คณะ/ภาควิชา/
หน่วยงานย่อย

___เปิดโอกาสไห้บุคลากรและบุคคลภายนอก
เข้าร่วมบริหาร

—  เน้นการไข้ คณะกรรมการจากภายนอก
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(ต่อ)

-  ลักษณะองค์กร 
(ต่อ)

L  ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานย่อย เชื่อมโยงทุกหน่วยย่อย
— ส•ทังระบบประ(ทนงานทุกงาน/กิจกรรม
— มีระบบช้อมุลทางการบริหารท่ีดี
— ใช้เทคโนโลยีการบริหารสุง
— มีความสัมพันธ์เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน
— เคริอข่ายความร่วมมีอภายนอก/ทั่วโลก

-  ลักษณะผู้บริหาร —  มีภาวะผู้นำทางวิชาการ
_  มีวิลัยทัศน์ทางการอุดมศึกษา 

มีวุฒิภาวะทางวิชาการและวิชาชีพ
___เป็นผู้นำแบบประชาธิปไตย
___ทบทวนการได้มาให้ปลอดจากการเมีอง/ผลประโยชน์
—  พิจารณาผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก

-  วิธิการบริหาร วิธิการบริหารแบบการตัดสินไจ/
แบบตามสถานการณ์
มีการบริหารแบบแนวราบหริอแนวนอน

หลักการ
วิธิการ การสั่งการ 

การมอบหมายงาน
การบริหาร'จากกลางสู่บน
ใช้ผู้บริหารเพิยงคนเดียว /หลายคน
การใช้อำนาจของผู้บริหารโดยให้มีการยอมรับ
ใช้เทคโนโลยีทางการบริหาร

— สภามหาวิทยาลัย — องค์ประกอบขนาดเลิก 
— ด ุแลเฉพาะงานนโยบาย 
— สภานโยบาย

ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกร่วม
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การบริหารงานวิชาการ

ลักษณะองค์กร _ _  1ป็นองค์กรวิชาการท'แท้จริง ปลอดจากการควบคุม

— ตั้งศูนย์-รวมผู้เชี่ยวชาญราขาต่างๆ 
_  ตั้งองค์กรดูแลมาตรฐาน
— ตั้งระบบถ่ายโอนหน่วยทิดข้ามสถาบัน

L" ริ,1—  มุ่งสราง -ค ุณภาพ  
-ค'วามเป็นเลิศ 

ความเป็นสากล 
-ความเสมอภาค 

— ประสิทธิภาพทาง- 
วิชาการ

—  หลักสูตร —  มีความหลากหลาย 
___มีความเป็นสากล

—  เนิ้อหาลาระที่ควรเน้น

ความต้องการของท้องทิน
—  ความต้องการของตลาดแรงงาน
—  ความต้องการของอุตสาหกรรม
—  ความต้องการของประเทศ 
___ความต้องการของโลก/สากล
—  ความต้องการในอนาคต

—  เน้นความจริง 
รงสภาพปัญหา 

___รงความรู้ท้องทิน/ชุมชน
—  สอดแทรกจริยธรรม
—  น่าความรู้จากวิจัย 

ธิเกท้กษะท่ีพึงประสงค์
----  เน้นระบบ 2 ภาษา
----  มีความเป็นลากล

การเริยนการสอน ■ ■ เปลยนท้งระบบและวิธิการศึกษา 
การเริยนการสอน ใช้เทคโนโลยีสง-ๅ— การสอนรปแบบใหม่น  -

โดยอาจารย์
บบการเรียน 2 ภาษา 

บทบาทเป็นที่ปรึกษาสูง 
บทบาทสอนใช้" “ คอมพิวเตอร์ 

___เทคโนโลยีต่างๆ
----- ประสานกับงานวิจัย



การเริยนการสอน I__การเตรียมผุ้เรียนสู่งาน —
(ต่อ)

—  พัฌนาตัวผู้เรียน พัฒนาทักษะและภูมิปัญญาในงานอาชีพ—I

การคิดเชิงวิเคราะห์
การคิดสร้างสรรและวิพากษ์วิจารณ์
ความคิดรีเรํ่ม/มีความรับผิดชอบ

—  เป็นนักแสวงหาความรู้/เรียนรู้ 
ด้วยตัวเอง

—  กล้าแสดงออก
มีภูมิปัญญาสากล 
มีโลกทัคน์กว้างไกล

—  มีบุคลิกภาพ/มนุษย์สัมพันธ์ท'ดี
—  มีความรู้คู่คุณธรรม 

สามารถแก้ปัญหาได้ด
—  เข้าใจความเป็นมนุษย์
—  ทำงานอย่างมีความสุข 

ให้ความร่วมมีอกับผุ้อี'น
___มีทักษะในวิชาชีพ
___มีทักษะที่พึงประสงค์- 1

—  คอมพิวเดอร์
—  เทคโนโลยีข่าวสาร 

การจัดการ
—  การลี่อลาร
—  การวิจัย 

ภาษา
—  การแสวงหาความรู้ 

ด้วยตนเอง

—  พัณนาจิตสำนึก มนุษยธรรม
สงแวดล้อม
จรรยาบรรณในวิชาชีพ

—  พัฒนาภูมิธรรม —  จริยธรรม/คุณธรรม/วิรธรรม
—  มีศักยภาพในการดำรงชีวิตได้ดี 

ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้ดี



การวิจัย เพิอพัฒนาองค่ความรั
—  เพึ่อพัฌนาการเริยนการสอน 

เพึ่อการพึ่งตนเอง
___เพึ่อพัฒนาเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม
—  เพึ่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ

— การบริการวิชาการ นโยบาย ขยายเขตกว้างขวาง/ไร้ขอบเขต 
___รูปแบบหลากหลาย
—  มุ่งพัฒนาสังคมสาร(ท;เทศและสังคมแห่งการเริยนรู้

เปิาหมาย ----- ไห้บริการทั่วไป/กระจายโอกาสแก่ทุกคน
สร้างเคริอข่ายความร่วมมอภายนอก/ทั่วโลก 

—  เป็นแหล่งหารายได้เลยงตนเอง
—  เป็นสถาบันทรัพย์สินทางปัญญา

—  กา•ทาานุปารุงศิลป -  
ว้ฌนชรรม

—1— นโยบาย —  ขอบเขตกว้างขวาง/ไร้ขอบเขต
—  รูปแบบหลากหลาย
—  พัฒนาคุณลักษณ์ใหม่ทสมตุลระหว่างความเป็น 

ไทยกับความเป็นสากล
___สร้างว้ฌนชรรมและค่านิยมฑพึงประสงค์

-  เปิาหมาย สร้างบรรยากาศทางว้ฒนชรรม —  บุคคล
—  องค์กร 

สังคม

—  ผสมผสานกับการเริยนการสอน
— _พัฒนาองค์กรให้มรูปแบบ/โครงสร้างหลากหลาย 
___ สร้างเคริอข่ายให้ร่วมมีอจากภายนอก/ทั่วโลก
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การบริหารงานบุคคล

—  สายการบังคับ- 
บัญชา

หลักการ —  พัฒนาความเป็นเลิศ
—  ความแข็งแกร่งในวิชาชีพ
—  ความสามารถในการบริหารและการจัดการ 
___ ความสากลของบุคลากรอุดมศึกษา
—  จรรยาบรรณ/คุณธรรมในวิชาชีพ
—  ให้โอกาสแก่บุคลากรวินิจฉัยดำเนินการได้เอง

—  การใช้บุคลากร ----- เน้นการใช้เจัาหน้าที,ฝ่ายให้'คำแนะนำ (start)
----  การใช้บุคลากรร่วมกันข้ามสถาบัน ทั้งภายใน/

ภายนอก ทั้งระดับบริหาร/ปฎิบ้ดิการ 
สร้างระบบถ่ายโอนบุคลากรข้ามสถาบัน 
สร้างระบบช้อนบุคลากร

----  ระบบการประเมินผลงาน
----  ระบบการท้วงดิงและระบบตอบแทน

'สายการปฎิบ้ดิงาน "T-  หลักการ มุ่งวัดถุประสงค์ของงานสำคัญที'สุด
ยึดความสัมพันธ์ระหว่างคนกับงาน
จัดคนให้เหมาะกับงาน
มอบหมายงานตามความชำนาญเฉพาะ
เน้นความพอใจของบุคลากร
ส่งเสริมบรรยากาศการทำงาน

การใช้บุคลากร ทำงานเป็นทีม 
ทั้งกลุ่มทำงานเฉพาะกิจ 
ใช้เทคโนโลยีในการทำงาน 
สร้างและพัฒนาความเป็นผู้น้า 
สร้างผู้บริหารให้กล้าคัดสินใจ



การบริหารงานการเงินและงบประมาณ

การจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไป เงินก้อน (Block Grant)
ระบบเงินสมทบ (Matching Fund)

----  การพึ่งดนเอง ผู้เรียน/ผู้ใช้ประโยชน์รับภาระค่าใช้จ่าย
----  หารายได้จากการบริการต่าง ๆ
----  เคริอข่ายความร่วมมิอภายนอก/ทั่วโลก

การใช้ทรัพยากรร่วมก้น ทั่งภายใน/ 
ภายนอกสถาบัน

การจัดระบบบริหารจัดการการเงินและงบประมาณ •ระบบการรายงานดัดตาม กำกับ 
และประเมินผล
ระบบการตรวจสอบภายในทาง 
การจัดการการเงิน



การบริหารงานกิจการนิสิต

—  การบริหาร หลักการ การกระจายอำนาจไปตามระบบย่อย 
รูปนบบการประสานงาน 
เป็นประชาธิปไตย
ยึดหลักมนุษยลัมพันธ์ —  เคารพลักดศริ

—  ความเป็นมนุษย์
ไห้ความไวัเนี้อเชื่อใจนิสิต

—  การจัดกิจกรรมนิสิต —  ผสมผลานกิจกรรมต่าง ๆ
—  สร้างสงแวดล้อมและบรรยากาศทาง 

วัฒนธรรมในสถาบัน
สร้างวัฒนธรรมแห่งการเริยนรู้

.—  ลักษณะอาจารย์ มลักษณะแบบผู่ไห้คำปรึกษามากชื่น 
บทบาทผ้สอนเปลี่ยนไป



ส่วนท่ี 1 การจัดระดับและประเภทลักษณะงานบริหารที่เกิดขึ้น ในศตวรรษที่ 21
คำชี้แจง โปรดใช้วิสัยทัศ!(ทางการศึกษาของท่าน พิจารณาภาพแนวโน้มการบริหารงานในสถาบันอุดมศึกษา ในศตวรรษที่ 21 โดยขอให้ท่านทำ

เครื่องหมาย ร  ลงในช่องที่กิาหนดไว้ อาจขดได้หลายเครื่องหมายตามวิสัยทัศน์ที่ควรจะเปีนของท่าน

ลักขณะงานบริหารที่เกิดขนในศตวรรษที่ 21

การจัดระดับของงานบริหาร การจัดประเภทของงานบริหาร
ระดับ

นโยบาย
ระดับปฏิบัติการ งาน 

ทั่วไป
งาน

วิชาการ
งาน 

ไ คล
งาน

การเงิน/ 
งบ

ประมาณ

งาน
กิจการ
นิสิต

งาน 
ปฏิบัติ 

การทั่วไป

งานวาง 
แผน

งานวิจัย งาน
ประเมิน

ผล
1. การวางนโยบายของมหาวิทยาลัย
2. การจัดฟ้าแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

(STRATEGIC PLANS)
3. การวางระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ

ออกประกาศ ข้อคัาหนดและข้อบังคัใเของ 
มหาวิทยาลัย

4. การจัดฟ้าแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 
(OPERATING PLANS)

5. การวางเป๋าหมายและแผนการฟ้างาน 
ของฝ่ายงานต่าง ๆ
6. การกำหนดขอบเขตและอำนาจหน้าที่ของ 

ฝ่ายงานต่าง ๆ 269



ลักษณะงานบริหารทเกิดขึ้ใเในศตวรรษท 21

การจัดระดับของงานบริหาร การจัดประเภทของงานบริหาร
ระดับ

นโยบาย
ระดับปฏิบัติการ งาน 

ทั่วไป
งาน

วิชาการ
งาน

บุคคล
งาน

การเงิน/ 
งบ

ประมาณ

งาน
กิจการ
นิสิต

งาน 
ปฏิบัติ 

การทั่วไป

งานวาง 
แผน

งานวิจัย งาน
ประเมิน

ผล
7. การแต่งตังคณะกรรมการและผู้บริหารต่างๆ

7.1 สภามหาวิทยาลัย
7.2 อธิการบดี
7.3 สภาวิชาการ
7.4 สภาคณาจารย
7.5 คณะกรรมการประจำคณะ
7.6 คณะกรรมการสรรหาและคัดเสือก 

อธิการบดี
7.7 คณะสรรหาผู้บริหารระดับต่าง ๆ 

/อาจารย์Ai คลากร
7.8 คณะสรรหาผู้ทรงคุณๅฒิจากภายนอก
7.9 คณะกรรมการมหาวิทยาลัยติดตาม

/ประเมินผล/คัาคับการดำเนินงานต่าง ๆ
7.10 คณะกรรมการ/ปางานเทพาะกิจต่าง ๆ 270



ลักษณะงานบริหารทึ่เกิดขึ้นในศตวรรษท 21

การจัดระดับ,ของงานบริหาร การจัดา J ระ1ภทของงานบริหาร
ระดับ

นโยบาย
ระดับปฏิบัติการ งาน 

ทั่วไป
งาน

วิชาการ
งาน

คล
งาน

การเงิน/ 
งบ

ประมาณ

งาน 
กิจการ 
าไสิต

งาน 
ปฏิบัต ิ

การทั่วไป

งานวาง 
แผน

งานวิจัย งาน
ประเมิน

ผล
8. การจัดตัง รวม ยุบเลิก บัณฑิตวิทยาลัย 

คณะ ภาควิชา และหน่วยงานต่าง ๆ
9. การให้สถาบันเข้าสมทบ
10. การให้ปริญญา อบุปริญญา และประ- 

กาศน่ขบัตร
11. การปรับปรุงโครงสรัางขององค์กร

11.1 การปรับปรุ[ง/เปลี่ยนแปลง
ภายในคณะA1น’วขงาน

11.2 การรวมงานที่คลัไยคลึงกัน เช่น การ
ยุบรวมภาควิชา/ฝ่ายงานต่าง ๆ

12. การพัฒนากลไกการบริหารงานของ 
มหาวิทยาลัย
12.1 ลดขั้นตอนการปางาน กระบวน 

การอ'แมัติ และสายบังคับบัญชา
ro
- ง



ลักษณะงานบริหารที่เกิดขนในศตวรรษที่ 21

การจัดระดับของงานบริหาร การจัดประเภทของงานบริหาร
ระดับ

นโยบาย
ระดับปฏิบัติการ งาน 

ทั่วไป
งาน

วิชาการ
งาน 

^คคล
งาน

การเงิน/ 
งบ

ประมาณ

งาน
กิจการ
นิสิต

งาน 
าเฏิบัติ 

การทั่วไป

งานวาง 
แผน

งานวิจัย งาน
ประเมิน

ผล
12.2 ปรับวิธีการปฏิบัติงานที่ไม่ผูกมัด

กับโครงสรัาง
12.3 สรัางกลไกการกระจายอำนาจ 

ในมหาวิทยาลัย
12.4 สรัางระบบท้วงติงและระบบ 

ตอบแทน
12.5 สรัางเครือข่ายความร่วมมือทาง 

การบริหารภายนอก
12.6 สรัางระบาท]ระสานงานระหว่าง 

ฝ่ายงานต่าง ๆ
12.7 ปาเทคโนโลยีทางการบริหารมาใช้

13. การบริหารงานประชาสัมพันธ์ ชุมชโเ­
สมพันธ์ และศิษย์เก่าสัมพันธ์



ลักษณะงานบริหารที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21

การจัดระดับของงานบริหาร การจัดประเภทของงานบริหาร
ระดับ 

นใยบาย
ระดับปฏิบัติการ งาน 

ทั่วไป
งาน

วิชาการ
งาน 

ใ^คคล
งาน

การเงิน/ 
งบ

ประมาณ

งาน
กิจการ
นิสืต

งาน 
ปฏิบัติ 

การทั่วไป

งานวาง 
แผน

งานวิจัย งาน
ใ)ระเมิน 

ผล
14. การศึกษาและประเมินผลการปฏิบัติงาน

14.1 การศึกษาการปางานของ
สภามหาวิทยาลัย

14.2 การประเมินอธิการบดี
14.3 การควบคุม/ประเมินการ

ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
15. การจัดปาและเสนอรายงานประจำน  ิ

ของมหาวิทยาลัย
16. การจัดปาแผนต่าง ๆ

16.1 แผนพัฒนาวิชาการ
16.2 แผนวิจัย
16.3 แผนบริการวิชาการ
16.4 แผนพัฒนาอาจารที่/บุคลากร
16.5 แผนการรับนักศึกษาระยะยาว 273



ลักษณะงานบริหารที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21

การจัดระดับของงานบริหาร การจัดประเภทของงานบริหาร
ระดับ

นโยบาย
ระดับปฏิบัติการ งาน 

ทั่วไป
งาน

วิชาการ
งาน 

^คคล
งาน

การเงิน/ 
งบ

ประมาณ

งาน
กิจการ
นิสิต

งาน 
ปฏิบัติ 

การทั่วไป

งานวาง 
แผน

งานวิจัย งาน
ประเมิน

ผล
17. การดำเนินการจัดหลักสูตร

17.1 การเปิดสอนวิชา/สาขาวิชา/
หลักสูตรเดิม/ใหม่

17.2 การดำหนดดำราและแบบเริขน
17.3 การดำหนดตารางเวลาเริยน

จัดห้องเริยน/กิจกรรม
17.4 การยุบเถิกวิชา/สาขาวิชา/หลักสูตร

18. การาJรับปรูงและพัฒนาหลักสูตร/
การเริยนการสอน
18.1 การพัฒนาหลักสูตรรูปแบบใหม่ ๆ
18.2 การพัฒนาการเรียนการสอน

แบบใหม่ ๆ
18.3 การทบทวน/วิเคราะห์/

ประเมินผลการใช้หลักสูตร 274



ลักษณะงานบริหารที่เกิดขืนในศตวรรษที่ 21

การจัดระดับของงานบริหาร การจัดประเภทของงานบริหาร
ระดับ

นโยบาย
ระดับปฏิบัติการ งาน 

ทั่วไป
งาน

วิชาการ
งาน 

ทุคคล
งาน

การเงิน/ 
งบ

ประมาณ

งาน
กิจการ
นิสิต

งาน 
ปฏิบัติ 

การทั่วไป

งานวาง 
แผน

งานวิจัย งาน
ประเมิา1 

ผล
18.4 การกำหนดมาตรฐานการศึกษา

ของมหาวิทยาลัย
18.5 การปรันหลักสูตรให้สอดคลัองกับ

มาตรฐานของมหาวิทยาลัย
18.6 การประเมินผลผู้เรียนเทียบกับ 

มาตรฐานการสืกษา
19. การพัฒนา/ทบทวน/ปรับปรุง วิธการ 

คัดเลือกทุคคลเข้าศึกษาต่อในสถาบัน
20. การกำหนดภาระงานสอนของอาจารย์
21. การจัดตั้งกองทุนเพื่อพัฒนาอาจารย์/ 

ทุคลากร
22. การสนับสนุน/ส่งเสริมงานวิจัย 

22.1 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน 
การสอน 275



ลักษณะงานบริหารที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21

การจัดระดับของงานบริหาร • การจัดประเภทของงานบริหาร
ระดับ 

น โยบาย
ระดับปฏิบัติการ งาน 

ทั่วไป
งาน

วิชาการ
งาน 

^คคล
งาน

การเงิน/ 
งบ

ประมาณ

งาน
กิจการ
นิสิต

งาน 
ปฏิบัติ 

การทั่วไป

งานวาง 
แผน

งานวิจัย งาน
ประเมิน

ผล
22.2 การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความ!,
22.3 การวิจัยสถาบัน

23. เสริมสf างให้เกิดองค์การวิชาการที่ 
แท้จริง
23.1 เสริมสรัางบรรยากาศการฟ้างาน
23.2 สรัางริ]จจัยพันฐานต่าง ๆ ท่ีเอ้ึอ 

ต่อการปฏิบัติงานวิชาการ
23.3 ปรันป}งสภาพแวดลัอมให้เออต่อ

การปฏิบัตงานวิชาการ
23.4 สรัางกลไกเพื่อประกันคุณภาพ 

การศกษา
23.5 พัฒนาระบบการรับรองวิทยฐานะ

ระดับสถาบันและสาขาวิชา
24. เสริมสรัางวัฒนธรรมประเมินผลงาน 276



ลักษณะงานบริหารที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21

การจัดระดับของงานบริหาร การจัดประเภทของงานบริหาร
ระดับ

นโยบาย
ระดับปฏิบัติการ งาน 

ทั่วไป
งาน

วิชาการ
งาน 

บุคคล
งาน

การเงิน/ 
งบ

ประมาณ

งาน
กิจการ
นิสิต

งาน 
ปฏิบัติ 

การทั่วไ!)

งานวาง 
แผน

งานวิจัย งาน
ประเมิน 

ผล
24.1 การพัฒนาระบบการประเมินผลงาน

25. สรัางกลไกและพัฒนาระบบเครือข่าย 
ความร่วมมือทางวิชาการทั่วโลก 
25.1 โครงการแลกเปลี่ยนผู้บริหาร 

อาจารย์ บุคลากร และนักศกษา
26. การออกข้อบังคับว่าดัวยการบริหาร 

งานบุคคล
26.1 ปรับปชุงกฎระเบียบการบริหาร

งานบุคคลที่เอื้อต่อการปฎิบัติงาน
26.2 สรัางระบบ'ช้อนบุคลากรเพื่อเข้า

สู่โครงส?!งใหม่
26.3 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลแบบ

ทเดเสร็จที่มิการดำเนินงานสิ้น- 
ชุดในระดับสถาบัน 277



ลักษณะงานบริหารที่เกิดขึ่นในศตวรรษที่ 21

การจัดระดับของงานบริหาร การจัดประเภทของงานบริหาร
ระดับ

นโยบาย
ระดับปฏิบัติการ งาน 

ทั่วไป
งาน

วิชาการ
งาน

บุคคล
งาน

การเงิน/ 
งบ

ประมาณ

งาน
กิจการ
นิสิต

งาน 
ปฏิบัติ 

การทั่วไป

งานวาง 
แผน

งานวิจัย งาน
ประเมิน

ผล
27. การจัดทำแผนต่าง ๆ

27.1 แผนปฏิบัติงานของอาจารย์/บุคลากร
27.2 แผนอัตรากำลัง 3 ป ี
27.3 แผนการร ับอาจารย ์คลากร

28. การใเระเมินแผนต่าง ๆ
29. การแต่งตังและทอดถอนผู้บริหาร/ 

อาจารย์/บุคลากรระดับต่าง ๆ
29.1 รักษาการตัาแหน,งอธิการบดี
29.2 ผู้บริหารระดับรองอธิการบดีต่างๆ
29.3 ผู้บริหารระดับคณบดีและรองลงมา

30. การแต่งตั้งและถอดถอนตำแหน,งทาง 
วิชาการ
30.1 ตำแหน่งศาสตราจารย์เกียรติคุณ 

และรองศาสตราจารย์ลงมา 278



ลักษณะงานบริหารทเกิด,ขึ้ใเในศตวรรษท 21

การจัดระดับของงานบริหาร การจัดประเภทของงานบริหาร
ระดับ

นโยบาย
ระดับปฏิบัติการ งาน 

ที่วไป
งาน

วิชาการ
งาน

บุคคล
งาน

การเงิน/ 
งบ

ประมาณ

งาน
กิจการ
นิสิต

งาน 
ปฏิบัต ิ

การที่'วไป

งานวาง 
แผน

งานวิจัย งาน
ประเมิน

ผล
31. การจ้างบุคลากรต่าง ๆ

31.1 ที่ปรึกษา
31.2 อาจารย์'บุคลากร
31.3 พนักงาน/ลูกจ้าง

32. การให้รางวัลตอบแทน และการลงใทษ 
แก่อาจารย์/บุคลากร
32.1 การก่าทนดเกณฑ์การประเมินผล

และให้ความดควานชอบ
32.2 กระบวนการเลึ๋อนขั้นและบำ-

เหน็จความดีความชอบ
33. การควบคุมและประเมินการปฏิบัติงาน 

ของอาจารย์/บุคลากร 
33.1 การปฐมนิเทศงานแก่อาจารย์/ 

บุคลากร 279



ลักษณะงานบริหารที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21

การจัดระดับของงานบริหาร การจัดประเภทของงานบริหาร
ระดับ

นโยบาย
ระดับปฏิบัติการ งาน 

ทั่วไป
งาน

วิชาการ
งาน

บุคคล
งาน

การเงิน/ 
งบ

ประมาณ

งาน
กิจการ
นิสิต

งาน 
ปฏิบัติ 

การทั่วไป

งานวาง 
แผน

งานวิจัย งาน
ประเนิน 

ผล
33.2 การแบ่งงาน/มอบหมายงานตาม

ความtnTด
33.3 การควบคุม/นิเทศกิงานทั่วไ!)
33.4 การบ่ระเนินผลงานประจำริ)

34. การสับเปลี่ยนติาแหน่งอาจารย์/บุคลากร 
ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน

35. กระบวนการขอลาหยูดของอาจารย์/ 
บุคลากร

36. การประเนินกำลังคน/อัตรากำลัง
37. การปรัปป}งการบริหารการเงิน/ 

งบ!)ระมาณเพื่อเข้าสู่โครงสร้างใหม่ 
37.1 วางระเบียนการใช้เงินในรูป 

เงินกิอนหริอสมทบ

280



ลักษณะงานบริหารที่เกิดขึนในศตวรรษที่ 21

การจัดระดับของงานบริหาร การจัดประเภทของงานบริหาร
ระดับ

นโยบาย
ระดับปฏิบัติการ งาน 

ทั่วไป
งาน

วิชาการ
งาน 

ร^คคล
งาน

การเงิน/ 
งบ

ประมาณ

งาน
กิจการ
นิสิต

งาน 
ปฏิบัติ 

การทั่วไป

งานวาง 
แผน

งานวิจัย งาน
ประเมิน

ผล
37.2 การจัดสรรเงินให้แก่คณะ/ 

หน่วยงานต่าง ๆ
37.3 การปรันกฎระเบียบให้สามารถ 

เคลึ๋อนห้ายทรัพยากรไห้
37.4 สรัางระบบบริหารเงินทุนต่าง ๆ

38. การตั้งคณะกรรมการบริหารการเงิน 
ต่าง ๆ
38.1 คณะกรรมการตรวจสอบระบบ 

บริหารทรัพยากรแสะการเงินของ 
มหาวิทยาลัย คณะ สถาบันและ ภาค 
วิาท

38.2 คณะกรรมการทบทวนงบประมาณ 
ประจำริ!

39. การเตริยมการและเสนอขอเงินงบประมาณ
N)
00



ลักษณะงานบริหารที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21

การจัดระดับของงานบริหาร การจัดประเภทของงานบริหาร
ระดับ

นโยบาย
ระดับปฏิบัติการ งาน 

ทั่วไป
งาน

วิชาการ
งาน 

นุคคล
งาน

การเงิน/ 
งบ

ประมาณ

งาน
กิจการ
นิสิต

งาน 
ปฏิบัติ 

การทั่วไป

งานวาง 
แผน

งานวิจัย งาน
ประเมิน

ผล
40. การพิจารฌานละอนุมัติการเงิน

40.1 การอนุมัติใช้เงินงบประมาณ
40.2 การอนุมัติ1ใช้เงินรายไดัของ 

มหาวิทยาลัย
40.3 การอนุมัติใช้เงินสำรองจ่าย
40.4 การอนุมัติใช้เงินสำหรับโครง- 

การใหcÿ ๆ
41. กระบวนการจ่ายเงิน/รับเงิน/ใบเสร็จ 

/การจัดชือ/การบัญช
42. พัฒนากลไกเพ๋ึอการระดมทรัพยากรจาก 

แหล่งต่าง ๆ
42.1 การจัดหาแหล่งเงินทุนจ่ายภาย 

นอก/ต่างประเทศ
42.2การกิาหนดเงื่อนไขการจ่ายค่าเล่าเรียน 282



ลักษณะงานบริหารที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21

การจัดระดับของงานบริหาร การจัดประเภทของงานบริหาร
ระดับ

นโยบาย
ระดับปฏิบัติการ งาน 

ทั่วไป
งาน

วิชาการ
งาน 

ทุคคล
งาน

การเงิน/ 
งบ

ประมาณ

งาน
กิจการ
นิสิต

งาน 
ปฏิบัต ิ

การทั่วไป

งานวาง 
แผน

งานวิจัย งาน
ประเมิน 

ผล
42.3 การเก็บคำธรรมเนียมจากการ

ให้บริการประเภทต่าง ๆ
42.4 การจัดตั้งกองทุนคงยอดเงินต้น

43. การสรัางระบบตรวจสอบภายในทาง 
ต้านการเงิน
43.1 สรัางระบบงาน การติดตามกำ-

กับ ประเมินผล เพึ๋อกวนคุมและ 
ตรวจสอบการใช้เงิน,บองหน่วย 
งานต่าง ๆ

43.2 จัด'กำระบบรายงานคำใช้จ่าย
ประจำปี

•

44. การจัดกำแผนกิจการนิสิต
45. การใ)ริการนิสิต

45.1 การรับ/คัดเลือกนิสิต 283



ลักษณะงานบริหารที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21

การจัดระดับของงานบริหาร การจัดประเภทของงานบริหาร
ระดับ

นโยบาย
ระดับปฏิบัติการ งาน 

ทั่ว ไป
งาน

วิชาการ
งาน 

าเคคล
งาน

การเงิน/ 
งบ

ประมาณ

งาน
กิจการ
นิสิต

งาน 
ปฏิบัต ิ

การทั่วไป

งานวาง 
แผน

งานวิจัย งาน
ประเมิน 

ผล
45.2 การลงทะเบียนเรียน
45.3 การเก็บ/บันทึกระเบียนผลการศกษา
45.4 การปฐมนิเทศนิสิต
45.5 การทบทวนปฏิทินการศกษา
45.6 การทดสอบ/รายงานผลคะแนน 

‘บองนิสิต
45.7 การพัฒนาระบบเทียบโอนหน่วย- 

กิฅ ข้ามสาขาวิชา/คณะ/สถาบัน
45.8 การจัดการอาคารเรียน/ห้องเรียน 

ช่อมแชม/แสวงหา/ปา}งรักษา
45.9 การพัฒนากลไกการรับนิสิต เช่น 

ใน}ปโครงการ

284



ลักษณะงานบริหารที่เกิดขึ้นในศตวรรพที่ 21

การจัดระดับของงานบริหาร การจัดประเภทของงานบริหาร
ระดับ

นโยบาย
ระดับปฏิบัติการ งาน 

ทั่วไป
งาน

วิชาการ
งาน

บุคคล
งาน

การเงิน/ 
งบ

ประมาณ

งาน
กิจการ
นิสิต

งาน 
ปฏิบัต ิ

การที่'วไป

งานวาง 
แผน

งานวิจัย งาน
ประเมิน

ผล
46. การจัดสวัสดิการาไสิต

46.1 การให้ความช่วยเหลือทางต้าน 
การเงิน

46.2 การบริการหอนอน/อาหาร/
f i l l  ห้า/ลานจอดรถ

46.3 การให้ดัาปริกษาแนะปาที่ไม่ใช่
วิชาการ

46.4 การบริการสุขภาพ«นามัย/
ความปลอดภัย/ความอารักชา

46.5 การบริการเที่ยวกับวินัย/ความ
ประพฤติ!วิสิต/วิเคราะห้ข้อโต้แย้ง

46.6 การบริการวางตัวบุคคล
46.7 การให้สวัสดิการในมหาวิทยาลัย

285



ลักษณะงานบริหารที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21

การจัดระดับของงานบริหาร การจัดประเภทของงานบริหาร
ระดับ

นโยบาย
ระดับปฏิบัติการ งาน 

ทั่วไป
งาน

วิชาการ
งาน

คล
งาน

การเงิน/ 
งบ

ประมาณ

งาน
กิจการ
นิสิต

งาน 
ปฏิบัติ 

การทั่วไป

งานวาง 
แผน

งานวิจัย งาน
ประเมิน

ผล
47. การพัฒนานิสิต

47.1 งานกิจกรรมนิสิตและองค์การนิสิต
47.2 งานภูนย์ไห้ดัาปรึกษาและแนะปา
47.3 งานคูนค์พัฒนาอาชีพ
47.4 งานคูนย์พัฒนานิสิต

48. การสรึางบรรยากาศทางวัฒนธรรม
48.1 การพัฒนาและสรึางสิงแวดลัอม 

เพึ๋อการเรึยนเ'
48.2 การดูแลความเป็นอยู่,ของนิสิต

49. การจัดการโรงพัมพั
50. การจัดการเรึ๋องกิฬา

286
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289

ส่วนท่ี 3 การพิจารณาความเป็นไปได้ถึงลักษณะงานบริหารท่ีจะเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 21 
คำชีแ้จง จากภาพแนวโน้มการบริหารงานในสถาบันอุดมศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีแนบมาน้ี 

และจากวิสัยทัศน์ของท่านในการมองลักษณะงานบริหารท่ีจะเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 21 
ในส่วนท่ี 1) น้ัน ขอให้ท่านได้โปรดพิจารณาถึงความเป็นไปได้ท่ีลักษณะงานบริหาร 
จะเกิดข้ึนในศตวรรษท่ี 21

( ) มความเป็นไปได้ทุกข้อ
( ) ยังไม่มีความเหมาะสม/สอดคล้อง

( ) ล ักษณะงานบริหารที่ควรต้ดออก ได้แก่ (โปรดใส่เฉพาะหัวข้อ)
ข ้อ ท ี่.................................................................................................
ข ้อ ท ี่.................................................................................................
ข ้อ ท ี่.................................................................................................
ข ้อ ท ี่.................................................................................................
ข ้อ ท ี่.................................................................................................

( ) ล ักษณะงานบริหารที่ควรเพิ่ม ได้แก่
1.......................................................................................
2.......................................................................................
3 ....................................................................................
4  ......................................................................................................
5 ..........................................................................................
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ขอขอบพระคุณ



ภาคผนวก ช.
(ตัวอย่าง) จดหมายและหนังสือราชการต่างๆ



ท ี่ ทม  0309/6341 บัณทิตวิทยาลัย จุvnลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

15 มิถุนายน 2538

เรื่อง ขอเชิญเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ

เรียน
เนื่องด้วย นางฟ้ามุ่ย เรืองเลิศบุญ นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาอุดมศึกษา

กำลังดำเนินการวิจัยเพื่อเสนอเป็นวิทยานิพนธ์เรื่อง "การศึกษาแนวโน้มการบริหารในสถาบันอุดม 
ศึกษาของรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ในศตวรรษที่ 21" โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร. พรชุล ี
อาชวอำรุง เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา ในการนี้นิสิตขอเรียนเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ
เครื่องมือวิจัยที่นิสิตสรัางขึ้นดังกล่าว เพื่อประโยชน์ทางวิชาการ และขอขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ 
โอกาสนี้ด้วย

ขอแสดงความนับถือ

(รองศาสตราจารย์ ดร.สันติ ถุงสุวรรณ) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย

งานมาตรฐานการศึกษา 
โทร.2183530



ท ี่ ทม  0309/8645 บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10330

24 สิงหาคม 2538

เรื่อง ขอความร่วมมือในการวิจัย

เรียน

เนื่องด้วย นางฟ้ามู่ย เรืองเลิศบุญ นิสิตขั้นปริญญามหาบัณฑิต ภาควิชาอุดมศึกษา กำลัง 
ดำเนินการวิจัยเพื่อเสนอเป็นวิทยานิพนธ์เรื่อง "การศึกษาแนวโน้มการบริหารในสถาบันอุดมศึกษา 
ของรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ในศตวรรษที่ 21" โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.พรชุลี อาชวอำรุง 
เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา ในการนี้นิสิตจำเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องโดยการแจกแบบสอบ 
ถามแก,ท่าน

จึงเรียนมาเพื่อขอความอบุเคราะห์จากท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามดังกล่าว เพ่ือ
ประโยชน์ทางวิชาการ และขอขอบคุณเป็นอย่างสงมา ณ โอกาสนี้ด้วย

ขอแสดงความนับถือ

(รองศาสตราจารย์ ดร.สันติ ถุงสุวรรณ) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย

งานมาตรฐานการศึกษา 
โทร.2183530



ภาควิชาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร์ 
จุVกลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2 9 3

กรกฎาคม 2538

เรื่อง โปรดให้วิสัยทัศน์ของท่านในการมองภาพแนวโน้มการบริหารงานในสถาบันอุดมศึกษา
ในศตวรรษที่ 21

เรียน

ด้วยดิฉัน นางฟ้าบุ่ย เรืองเลิศบุญ นิสิตขั้นปริญญามหาบัญฑิต สาขาอุดมศึกษา ภาค 
วิชาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้รับอนุมัติให้ทำการศึกษาวิจัยเรื่อง การ 
ศึกษาแนวโน้มการบริหารในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ในศตวรรษที่ 21 
ซึ่งผลของการวิจัยครั้งนี้ จะเปีนประโยชน์ต่อสถาบันอุดมศึกษาโดยตรงอย่างมากที่สุด

ในฐานะที่ท่านเปีนผู้บริหารระดับสมองของชาติ ข้อคิดเห็นและวิสัยทัศน์ของท่านจะมี 
ส่วนช่วยให้ผลของการวิจัยครั้งนี้ สามารถนำไปประยุกต์ใช!ห้เปีนประโยชน์ต่อการปฎิรุปรุปแบบ 
การบริหารในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ เพื่อกัาวไปส่อนาคตแห่งศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีทิศทาง

ผู้วิจัยได้เล็งเห็นความสำคัญตรงจุดนี จึงขอความร่วมมือจากท่านผู้ทรงคุณจุฒิท ังหลาย 
ได ้โปรดให ้วิสัยทัศน์ของท่านในการมองภาพแนวโน้มในศตวรรษที่ 21 ในเรื่องการบริหารงานใน 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ตามแบบสอบถามที่แนบมานี้ และได้โปรดส่ง 
กลับคืนตามชองชื่อที่อย่ ภายในวันที่ สิงหาคม 2538 จะเปีนพระคุณอย่างยิ่ง

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา และขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ด้วย

ขอแสดงความนับถือ

โท ร . 411-0515

(นางฟ้ามุ่ย เรืองเลิศบุญ) 
นิส ิตมหาบัณฑิตสาขาอุดมศึกษา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย



2 9 4

ภาควิชาอุดมศึกษา คณะครุศาสตร ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ตุลาคม 2538

เรื่อง ตอบขอบคุณ 

เรียน

ตามที่ท ่านได้ให ้ความกรุณาและสละเวลาของท่านในการตอบแบบสอบถามการวิจ ัย 
ในการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวโน้มการบริหารในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สังกัดทบวง
มหาวิทยาลัย ในศตวรรษที่ 21 น้ัน บัดนี้ดิฉันได้นำข้อมูลเชิงวิสัยทัศน์และข้อคิดเห็นจากท่านไป 
ดำเนินการวิจัยต่อไปแล้ว

ดิฉันเสกซาบซึ้งในนี้าใจและความกรุณาของท่านอย่างมาก และนับว่าข้อมูลที่ได้รับจาก 
ท่านมีประโยชน์ต่อการวิจัยอย่างยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณอย่างสูงมา ณ โอกาสน ี้ และหวังเป็น 
อย่างยิ่งว่าผลการวิจัยครั้งนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อท่านบ้างในอนาคต

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและขอบพระคุณ

ขอแสดงความนับถือ

(นางท่ามุ่ย เรืองเลิศบุญ) 
นิสิตมหาบัณฑิตสาขาอุดมศึกษา 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

โท ร . 411-0515



ภาคผนวก ซ.
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย 
รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิในการตอบแบบสอบถามการวิจัย



2 96

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื่องมือวิจัย

มีรายชื่อเรียงลำดับตามตัวอักษร ดังนี้

1. นายณรงค์ เพียรเกิดสุข
ที่ปรึกษาดัานกิจการสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
อดีตผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหาร
สำนักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นงลักษณ์ วิรัชชัย
อาจารย์ประจำภาควิชาวิจัยการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

3. นายวิชัย คำวิเศษ
คลังจังหวัดสุพรรณบุรี 
กระทรวงการคลัง

4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุชาติ คันธนะเดชา
อาจารย์ประจำภาควิชาอุดมศึกษา 
คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

5. พลเรือโท สำราญ อํ่าสำอางค์
สมาชิกวุฒิสภา
ผู้บัญชาการกองเรือยุทธการที่ 3 
กองทัพเรือ
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการตอบแบบสอบถามการวิจัย

ผู้ทรงคุณวุฒิกลุ่มนี้ เป็นกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 24 คน ในการตอบแบบสอบ­
กามการวิจัย เพื่อให้วิสัยทัศน์ และพิจารณาความเป็นไปได้ในการจัดระดับและประเภทลักษณะ 
งานบริหารที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 พร้อมทั้งการกำหนดดัวผู้บริหารที่ต้องเป็นผู้ตัดสินใจใน 
งานบริหารแต่ละระดับและประเภท โดยมีรายชื่อเรียงลำดับตามตัวอักษร ดังต่อไปปี (ตำแหน่ง 
ขณะที่เก็บรวบรวมข้อมูล)

1. ศาสตราจารย์ ดร. เกษม วัฒนชัย
ปลัดทบวงมหาวิทยาลัย 
สำนักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย

2. ศาสตราจารย์ ดร. กนก วงษ์ตระหง่าน
รองปลัดทบวงมหาวิทยาลัย 
สำนักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย

3. รองศาสตราจารย์ กมล การกุศุล
รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
มหาวิทยาลัยนเรศวร

4. รองศาสตราจารย์ ดร. คุณหญิงจินตนา ตันติเวชคุล
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิเทศสัมพันธ์ 
อาจารย์ประจำภาควิชาภาษาตะวันตก คณะมนุษยศาสตร ์
มหาวิทยาลัยรามคำแหง

5. รองศาสตราจารย์ ดร. จีรเดช อู่สวัสติ
คณบดีคณะบริหารธุรกิจ 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

6. อาจารย์เฉลิมเผ่า อจละนันท์
ผู้อำนวยการกองแผนงาน
สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคำแหง



7. อาจารยณรงค เพยรเกดสุข
ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหาร 
สำนักงานปลัดทบวงมหาวิทยาลัย

8. รองศาสตราจารย์ ทัศนีย์ ทานตวณิช
คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา

9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นฤมล กาญจนทัต
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี

10. รองศาสตราจารย์ นิโลบล นิ่มกิ่งรัตน์
ผู้อำนวยการสำนักบริการการศึกษา 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

11. รองศาสตราจารย์ดร.ประกอบ อุณารักษ์
หัวหน้าภาควิชาบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร

12. รองศาสตราจารย์ ดร. ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์
คณบดีคณะครุศาสตร์และอุตสาหกรรม
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเจ้าเจ้าคุณทหาร ลาดกระบัง

13. ศาสตราจารย์ ดร. พจน์ สะเพียรชัย
อธิการบดี
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร

14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รุจิรา พิพิธพจนาการณ์
ผู้อำนวยการศูนย์คอมพิวเตอร์ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร

15. รองศาสตราจารย์ วิเชียร ชีวพิมาย
รองอธิการบดีฝ่ายบุคคล 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น
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16. รองศาสตราจารย์ ดร. วินิจ เจียมสกุล
คณบดีคณะวิทยาศาสตร ์
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

17. รองศาสตราจารย์ ดร. วินิต ชินสุวรรณ
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น

18. ศาสตรจารย์ ดร. วรเดช จันทรศณ
คณบดีคณะรัฐประศานศาสตร ์
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

19. อาจารย์ ดร. สุกานดา ตปนียางกุร
หัวหน้าภาควิชาบริหารการศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

20. ดร. สมคิด บุญเรือง
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยบูรพา

21. รองศาสตราจารย์ ดร. สมบูรณ์ ชิตพงศ์
อดีตรองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา 
สำนักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร

22. อาจารย์สมพร ภู่ประเสริฐ
หัวหน้าสำนักงานอธิการบดี 
รักษาการผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที ่
มหาวิทยาลัยขอนแก่น

23. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุรพล อารีย์กุล
คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่



3 00

24. อาจารย์เสริมสุข ลิ่วลม 
ผู้อำนวยการกองกลาง
สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
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นางฟ้ามุ่ย เรืองเลิศบุญ เกิดวันจันทร์ที่ 28 พฤศจิกายน พ.ศ. 2496 อยู่บ้านเลขที่ 365 
ริมคลองบางขุนศรี เขตบางกอกน้อย กทม. 10700 สำเร็จการศึกษาระดับปริญญา
วิทยาศาสตรบัณฑิต วิชาเอกวิจัยและวัดผลการศึกษา วิชาโทคณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ในปีการศึกษา 2520 ปิจจุบันรับราชการตำแหน่งนักวิชาการศึกษา ระดับ 6 สำนักนโยบายและ 
แผนการอุดมศึกษาและวิชาชีพ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี

^ » » ท * ^
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