
บ ท น ำ

ความ เป็นมาและความสำคัญ,นองปัญหา

การคักษาเปีนกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทีสำคัญ เป ็นเครีองม ือ 
ๆ,นการพัฒนาประเทศ ท ังด ้านเศรษฐกิจ ก ารเม ือ ง ลังคม และวัฒนธรรม การ 
คักษาระดับประถมคักษาเป็นการคักษาขันพันฐาน ทีรัฐจัดขึนสำหรับทุกคน ไดยมุ่ง 
พัฒนาๆ,ห้ผู้เรียน เรียนรู้ทักษะ สามารถคิดและแก้ปัญหา เห็นคุณค่า‘บองการเร ียนรู้ 
และสามารถนำความร ู้ไปๆ,ช้า,น?วิดประจำวันได้ (ก รม ว ิช าก าร, 2 5 3 5 )  ไนการ 
จ ัดการค ักษาไห ้บรรล ุตามเจดนารมฌ ์ด ังกล ่าว องคัประกอบสำคัญที่เอืออำนวยไห้ 
บ ังเก ิดผลได้ค ัอ หลักสูตร หลักสูตรจังถือเป ็นหัวไจของการคักษา (ธ ำร ง  บ ัวศรี, 
2 5 3 1 ) เป็นตัวกำหนดทิศทางการจัดการคักษาที่สำคัญยิ่ง

หลักสูตรประถมคักษาทีไซ้ไนประ เทศไทย เป็นหลักสูตรทีร่างขันไน 
ล่วนกลางและได้ไซ้หลักสูตรเดียวกันทัวประ เทศ ทังนีเพ ัอไห้ประชาชนทัวประเทศ 
มีมาตรฐานขันต่ำ ทางด ้านการค ักษาอยู่ไนระด ับเด ียวก ัน การพัฒนาหลักสูตรเพี่อไซ้ 
กว ้างขวางไนระด ับประเทศเช ่นน ี จะม ืเม ือหาสาระ ขังอาจจะไม่สอดคล้องกับ 
สภาพปัญหา และความต้องการของท้องถิ่นอยู่มาก (สงัด อุทรานันท้, 252 7 )
จากก ารค ัก ษ าว ิเค ราะห ้ ความสอดคล้องของหลักสูตร กับสภาพความต้องการของ 
ท้องถิ่น ไดย สุภางคั จันทวามืชและคณะ ไนปี พ .ศ . 2531 พบว่า ย ังไม่ม ืความ 
สอดคล้องทังไนเมือหาสาระ ระยะเวลาของหลักส ูตร กระบวนการเร ียนการสอน 
การวัคผลและคุณสมบัติของผู้สำเ ร ็จการค ักษา ( สำน ักงานคณะกรรมการการคักษา 
แห่งชาติ และสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรี, 2531 อ ้างถ ืงไน กรมว ิชาการ,
2 5 3 4 )  ทำ,ไห้หลักสูตรทีนำมาสอนห่างไกลซ้วิตจริงของผู้เร ียน ข ังจากผลการ
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ประเมินแผนพัฒนาการคักษา ศาสนา และวัฒนธรรม ระยะที ธ (พ .ศ . 2 5 3 0 - 
2 5 3 4 ) พบว่าการคักษาไนระดับประถมคักษา ย ังไม ่ส ามารถส ร ้างเยาวชน ไห ้ 
ออกมาประกอบอา?พไนท้องกินได้ (กระทรวงค ักษาธ ิการ, 2 5 3 5 ) อันนำไปลั 
การละทีงช ุมชนท้องกินของผู้เร ียน เม ือส ำเร ็จการค ักษ า

หลักสูตรประถมคักษา พ .ศ . 2521 (ฉบับปรับปรุง พ .ศ . 253 3 )
จึงได ้เป ิดไอกาสไห้ท ้องถิ่น สามารถดำเน ินการจัดการคักษาไห้เหมกะสมกับสภาพ 
เศรษฐกิจ และลังคมของท้องถิ่น ท ังน ีเพ ี่อไห ้ผ ู้เร ียนได ้เร ียน ร ู้?ว ัตจร ิงของตนเอง 
ของท้องกินไนด้านต่าง  ๆ ไดยผ ู้เร ียน เร ียน ร ู้เก ียวก ับส ภาพ เศรษ ฐก ิจ  ลังคม 
ตลอดจนสามารถจะพัฒนาตนเอง พัฒนาอา?พ พัฒนาเศรษฐกิจ และลังคม ของ 
ตนเอง ครอบครัว และท้องถิ่นได้ รวมทังจะทำไห ้ผ ู้เร ียนรู้จ ักท ้องถ ิ่นของตนเอง 
เก ิดความรัก และความผูกพันกับท้องถิ่น ? งได ้กำหนดแนวดำเน ินการไห ้ไรงเร ียน 
จ ัดการเร ียนการสอน ไห้รดหยุ่นตามเหตุการณและสภาพท้องถิ่น ไดยไห้ท้องถิ่น 
พัฒนาหลักสูตรและสือการเรีบนการสอน ไนลัวนทีเกียวข้องกับท้องกินตามความ 
เหมาะสม (ก รม ว ิช าก าร , 253 6)

ภูมิปัญญาชาวบ้าน หรีอภูมิปัญญาท้องถิ่น ( P o p u la r  w isdom  o r  
L o c a l w isdom ) เป ็นพ ันเพรากฐานของความรู้ของชาวบ ้าน ( เส ร ี พงศพัศ, 
2 5 2 9 ) เก ิดจากการสะสมประสบการณ์ และการเร ียน ร ู้มายาวน าน  ความรู้ด ้าน 
ต ่าง  ๆ จะเ?อมไยงกันไปหมด ไม ่ได ้แยกเป ็นวิชา  ๆ ภูมิปัญญาชาวบ้านจึงมีการ 
บูรณาการสูง และมีวัฒนธรรมเป็นฐาน ทำไห ้ม ีความจำเพาะกับท ้องก ิน ? งจะเน ้น 
ความสำคัญของจริยธรรมมากกว่าว ัตถ ุธรรม จึงมีลักษณะ เ?อมไยงไปลันามธรรมพี่ 
ลก?งส ูงล ัง (ป ร ะ เว ศ  วะสี, 2 5 3 0 ) ภูมิปัญญาเหล่านิจะสะท้อนออกมาไน 3 
ลักษณะทีลัมพันธ์กันอย่างไกล้?ด คือ ความลัมพันธ์ระหว่างคนกับไลก สิงแวดล้อม 
ลัตว่ พัช ธรรมชาติ ความลัมพันธ์กับคนอน  ๆ พี่อยู่ร่วมกันไนลังคม หรีอชุมชน 
และความลัมพันธ์กับสิงคักติสิทธิ ส ิงเหนิอธรรมชาติ สิงที่'ไม่สามารถลัมผัสได้ 
ทังหลาย ทัง 3 ลักษณะนิ ค ือสามม ิต ิของเร ืองเด ียวก ัน  ค ือ?วิตของชาวบ้าน
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สะท้อนออกมาถึงภ ูม ิป ัญญาไนการดำเน ิน?วิตอย่างมิเอกภาพ เ หมิอนมุมสามเหลียม 
ภ ูม ิป ัญญาจ ึงเป ็นรากฐานการดำเน ิน?ว ิดของชาวบ ้าน ( เส ร ี พงทีพิศ, 252 9 ) 
เพราะฉะนัน ภูม ิป ัญญาชาวบ้านจึงมิความสอดคล้องกับเรีองของท้องกิน มากกว่า 
ภูมิปัญญาทีมาจากภายนอก (ป ร ะ เว ศ  วะลี อ ้างถ ึงไน เสรี พงทีพิศ, 25 3 6 ) 
การน'ฯภูมิปัญญาชาวบ้านมาไช้ไนการพัฒนาหลักสูดร จึง เป ็นแนวทางไนการจัด 
การทีกษา ที่สอดคล้องกับวิถี?วิดของนักเรียนไนท้องถิ่นนัน  ๆ ได ้อย ่างแท ้จร ิง

แผนพัฒนาการทีกษาแห่งชาติ ฉบับท่ี 7 (พ .ศ . 2535 -  25 3 9 ) ได้ 
กำหนดเป็นมาตรการไนการพัฒนาการทีกษาระดับประถมทีกษา ไดยการส ่งเสร ิม  
และสนับสนุนไท้สถานทีกษานำภูมิปัญญาชาวบ้านมาไช้ประไยชนัไนการจัดการเรียน 
การสอนกลุ่มประสบการณต่าง  ๆ (สำน ักงานคณะกรรมการการท ีกษาแห ่งชาต ิ, 
2 5 3 5 ) ? งส ามารถดำเน ินการไดย

1. การไท้ครูเป ็นตัวแทนปราชญชาวบ้าน ทำหน ้าท ี่จ ัดการเร ียนการ 
สอนเ พิอถ่ายทอดภูมิปัญญาไท้กับนักเรีบน

2 . การไท้ปราชญชาวบ้านทำหน้าที่แทนครู ไดยการจ ัดก ารเร ียน ก าร 
สอนไท้ก ับนักเรียนภายไนไรงเรียนหรีอภายไนชุมชน (ก รม ว ิช าก าร, 25 3 8 )

สำนักงานคณะกรรมการการประถมทีกษาแห่งชาติ ไดยไครงการพัฒนา 
คุณภาพการประถมทีกษา (ค พ ศ .) กองว ิชาการ ได ้เล ็งเห ็นถ ึงความสำค ัญของ 
ภูมิปัญญาชาวบ้านดังกล่าว จ ึงได ้เร ิมทดลองนำร ่อง การพัฒนาหลักสูตรตามความ 
ต้องการของท้องกิน ไดยการประยุกทีภูมิปัญญาท้องกินและ เทคไนไลยืชาวบ้าน 
ดังแต่ปี งบประมาณ 2536 ? งได้ดำเน ินการทคลองท ี่ไรงเร ียนบ ้านห ้วยห ิน หมู่บ้าน 
ห้วยหิน ตำบลลาดกระพิง อำเภอสนามช ัยเขต จังหวัดฉะ เช ัง เท ร า  และได้ขยาย 
พินทีทดลองไครงการพัฒนาหลักสูตรท้องกินไดยภูมิปัญญาชาวบ้าน 4 ภาคภูมิศาสตรี 
ไนปีงบประมาณ 2537 ได้แก่ ภาคเหน ิอท ี่จ ังหวัดเ?ยงไหม ่ ภาคกลางที่จ ังหวัด 
ฉะ เช ัง  เท รา ภาคได้ท ีจ ังหวัดสงขลา และภาคตะวันออกเฉียงเหนิอทีจ ังหวัด 
อุบลราชธานี (สำน ักงานคณะกรรมการการประถมทีกษาแห ่งชาติ, 253 7 )
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จ ัง ห ว ัด ส ง ข ล า เ ป ็น จ ัง ห ว ัด ท ีม ีค ว า ม ส 0าค ัญ‘ม อ ง ภ า ค ไ ต ้  มืล ักษณะ เด ่นท ีสำค ้ญ  

คือ จ า ก ร ่อ ง ร อ ย ห ล ัก ฐ า น ท า ง ไ บ ร า ณ ค ด ี  ท ีข ุดพ บ า ,น จ ังห ว ัดส ง ขล า  พ บ ว ่ า  จ ังหว ัด  

ส ง ข ล า เ ป ็น ช ุม ช น เ ก ่ า แ ก ่ก ว ่ า ส ม ัย อ ย ุธ ย า  ม ีข น บ ธ ร ร ม เ น ีย ม ป ร ะ เ พ ณ ีแ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  

เ ป ็น ข อ ง ต น เ อ ง  ส ีบ ท อ ด ก ัน ม า เ ป ็น ร ะ ย ะ เ ว ล า ย า ว น า น  ? ง ว ัฒ น ธ ร ร ม ด ัง ก ล ่ า ว ม ี  
ลักษณะ เ ป ็น เ บ ้ า ห ล อ ม ข อ ง ว ัฒ น ธ ร ร ม  3 ว ัฒนธรรม คือ พุทธ มุสลิม แ ล ะ จ ืน  ท ำ ,ไห้  
ว ิถ ี ? ว ิด ข อ ง ค น ส ง ข ล า  ม ีล ัก ษ ณ ะ ผ ส ม ผ ส า น ก ล ม ก ล น ข อ ง ส า ม ว ัฒ น ธ ร ร ม  ? งเป ็นล ักษณะ  

เ ด ่น ข อ ง ภ ูม ิป ัญ ญ า ข อ ง ค น ส ง ข ล า  ( จ 0า น ง ค ื  แรกพ ิน ิจ อ ้ า ง ถ ีง ไ น  ส ฯ -น ักงาน คณ ะ-  

ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ืก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ ,  2 5 3 7 )  น อ ก จ า ก น ัน ย ัง เ ป ็น จ ัง ห ว ัด ท ีม ีค ว า ม  

ห ล า ก ห ล า ย ท า ง ภ ูม ิค า ส ต ร ่ค ่อ น ข ้า ง ม า ก  คือ ท ีศ เห น ีอ  ล ่วน ไห ญ ่ เป ็นท ีราบ ล ุ ่ม  

พ ิศ ต ะ ว ัน อ อ ก เ ป ็น ท ี ่ ร า บ ต ิด ท ะ เ ล  พ ิศ ไ ต ้แ ล ะ พ ิศ ต ะ ว ัน ด ก เ ป ็น ภ ู เ ข า แ ล ะ ท ี ่ ร า บ ส ูง  

อ ีก ท ัง ย ัง เ ป ็น ศ ูน ย ก ล า ง ท า ง ต ้ า น เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  ก า ร เ ม ีอ ง  ก า ร ค ืก ษ า  ก า ร ข น ล ่ง ค ม น า ค ม  

ข อ ง ภ า ค ไ ต ้  จ ึ ง ร ัฐ บ า ล ไ ต ้ป ร ะ ก า ศ ไ ห ้จ ั ง ห ว ัด ส ง ข ล า เ ป ็น เ  ม ีอ ง ห ล ัก ข อ ง ภ า ค ไ ต ้  
( ส ำ น ัก ง า น จ ัง ห ว ัด ส ง ข ล า ,  2 5 3 6 )  ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ืก ษ า แ ห ่ง  

ช า ต ิ  จ ึ ง ไ ต ้ เ ส ือ ก จ ัง ห ว ัด ส ง ข ล า เ ป ็น พ ิน ท ีท ด ล อ ง ไ ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ก ิน ไ ด ย  

ภ ูม ิป ัญ ญ า ช า ว บ ้า น ไ น ภ า ค ไ ต ้

ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ืก ษ า จ ัง ห ว ัด ส ง ข ล า  ไ ต ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย จ า ก ส ำ น ัก ง า น  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ืก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ  ไ ห ้ด ำ เ น ิน ก า ร ไ ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร  

ท ้อง ถ ิ ่น ไ ด ย ภ ูม ิป ัญ ญ า ช า ว บ ้า น  ไ น ป ีง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 3 7  ไ ด ย ไ ต ้ด ำ เ น ิน ก า ร ค ัด เ ส ือ ก  

ไ ร ง เ ร ี ย น เ ข ้ า ร ่ ว ม ไ ค ร ง ก า ร  ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ืก ษ า อ ำ เ ภ อ ล ะ  1 ไ ร ง  และ  

ไ ร ง เ ร ีย น ป ร ะ ถ ม ค ืก ษ า ท ีม ีค ว า ม พ ร ้อ ม อ ีก  2 ไ ร ง  รวมท ังส ืน  จ ำ น ว น  1 8  ไ ร ง  เป ็น  

ไ ร ง เ ร ีย น ป ร ะ ถ ม ค ืก ษ า ท ี ่ เ ป ิด ส อ น ไ น ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม ค ืก ษ า  จ ำ น ว น  14 ไ ร ง เ ร ี ย น  และ  

เ ป ็น ไ ร ง เ ร ีย น ป ร ะ ถ ม ค ืก ษ า ไ น ไ ค ร ง ก า ร ข ย า ย ไ อ ก า ส ท า ง ก า ร ค ืก ษ า  จ ำ น ว น  4 ไ ร ง  

จ ึง ไ น ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ก ิน  ไ ค ย ก า ร น ำ ภ ูม ิป ัญ ญ า ช า ว บ ้า น ม า ไ ช ้น ัน  ไ ร ง เ ร ี ย น  

ป ร ะ ถ ม ค ืก ษ า ไ น ไ ค ร ง ก า ร  ไ ต ้ด ำ เ น ิน ก า ร ไ น ล ัก ษ ณ ะ ท ี ่ห ล า ก ห ล า ย  ด ัง จ ะ เ ห ็น ไ ต ้จ า ก  

ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ท ัง  2 ล ักษณะ คือ ก า ร ไ ห ้ค ร ุ เ ป ็น ต ัว แ ท น ป ร า ช ญ ช า ว บ ้า น  

ท ำ ห น ้า ท ีจ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  เพ ิอถ ่ า ย ท อ ด ภ ูม ิป ัญ ญ า ไ ห ้ก ับ น ัก เร ีย น  แ ล ะ ก า ร ไ ห ้
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ผ ู ้ ว ิจ ัย จ ัง ม ีค ว า ม ส น ไ จ ส ิก ษ า  ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ถ ิ ่น ช อ ง ‘โ ร ง เ ร ี ย น  

ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า ไ น ไ ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ถ ิ ่น ! ค ย ภ ูม ิป ัญ ญ า ช า ว บ ้า น  ล ังก ัด  

ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า จ ัง ห ว ัด ส ง ข ล า  ! นต ้ าน  ก า ร ส ร ้ า ง ห ล ัก ส ูด ร  ก า ร น 0า  

ห ล ัก ส ูต ร ไ ป ! ช ้  ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ห ล ัก ส ูต ร  แ ล ะ ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ ไ ข ห ล ัก ส ูต ร  ไ ด ย ผ ล  

ก า ร ว ิจ ัย ค ร ัง น ืจ ะ  เ ป ็น ข ้อ ม ูล แ ก ่ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ีก ษ า จ ัง ห ว ัด ส ง ข ล า  

ส ีก ษ า น ิ เ ท ศ ก ่  ผ ู ้ บ ร ิห า ร ! ร ง เ ร ีย น  ค ร ูผ ู ้ส อ น แ ล ะ ป ร า ช ญ ์ช า ว บ ้า น  ไ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง  

ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ถ ิ ่น ข อ ง ! ร ง เ ร ีย น ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า ไ น ! ค ร ง ก า ร  ไห้มี  
ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ม า ก ข ้น  อ ืก ท ัง เป ็น ข ้อ ม ูล แ ก ่  ส0า น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม -  

ส ิก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ  ไ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า ป ร ับ ป ร ุง  ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ! ค ร ง ก า ร  เ พ ิอ เ ป ็น  

แ น ว ท า ง ไ น ก า ร ข ย า ย ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ไ ป ย ัง พ ิน ท ีจ ั ง ห ว ัด ส ิน  ๆ  ต ่อ ไ ป

ว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร ว ิจ ัย

ปราชญ ์ชาวบ ้านทำหน้าท ีแทนครู ‘โด ยก ารจ ัด ก าร  เ ร ียนการสอน‘ให้กับนัก เ ร ียน ภ าย‘ใน
ไ ร ง เร ีย น  แ ล ะ ภ าย ‘ในชุมชน ด ังแต ่ป ีการส ิกษา 2 5 3 7  เป็นต้นมา

เ พ ิอ ส ิก ษ า ส ภ า พ แ ล ะ ป ัญ ห า ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ถ ิน ข อ ง ! ร ง เ ร ีย น  

ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า  ไ น ! ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ส ิน ! ด ย ภ ูม ิป ัญ ญ า ช า ว บ ้า น  ล ังก ัด  

ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า จ ัง ห ว ัด ส ง ข ล า  ไ น ต ้า น ก า ร ส ร ้ า ง ห ล ัก ส ูต ร  ก า ร น ำ  

ห ล ัก ส ูต ร ไ ป ไ ช ้  ก า ร ป ร ะ เ ม ีน ผ ล ห ล ัก ส ูต ร  แ ล ะ ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ ไ ข ห ล ัก ส ูต ร

ขอบ เ ข ต ข อ ง ก า ร ว ิจ ัย

1 . ก า ร ว ิจ ับ น ิม ุ ่ ง ส ิก ษ า ส ภ า พ แ ล ะ ป ัญ ห า ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ส ิน  

ข อ ง ! ร ง เ ร ีย น ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า  ล ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ืก ษ า จ ัง ห ว ัด ส ง ข ล า ท ี เ ข ้ า  

ร ่ว ม ไ น ! ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ส ิน ! ด ย ภ ูม ิป ัญ ญ า ช า ว บ ้า น  ข อ ง ส ำ น ัก ง า น -  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ  ไ น ป ีก า ร ส ิก ษ า  2 5 3 7

แอสมุดกลา» สฉาบินโทยบรํการ I 
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2 . ก า ร ด ัก ษ า ส ภ า พ แ ล ะ ป ัญ ห า ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ก ิน ข อ ง  

ไ ร ง เ ร ีย น ป ร ะ ถ ม ด ัก ษ า  ม ุ ่ ง ด ัก ษ า ไ น ด ้า น
2 . 1  ก า ร ส ร ้ า ง ห ล ัก ส ูต ร
2 . 2  การน ฯห ล ักส ูตรา .ป า,ช ้
2 . 3  ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ห ล ัก ส ูต ร
2 . 4  ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ ไ ข ห ล ัก ส ูต ร

คำจำก ัคความท ี ่ ไซ ้ไนการว ิจ ัย

การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ ่น ห ม า บ ก ิง  ก า ร ท ี ่ห น ่ว ย ง า น ร ะ ด ับ า ร ง เ ร ีย น  

ด ำ เ น ิน ก า ร ป ร ับ ห ล ัก ส ูต ร ป ร ะ ถ ม ด ัก ษ า  พ . ศ .  2 5 2 1  (ฉ บ ับ ป ร ับ ป ร ุง  พ . ศ .  2 5 3 3 )  

ๆ !ง เป ็น ห ล ัก ส ูต ร แ ม ่บ ท ร ะ ด ับ ช า ต ิ  าห ้ม ีค ว า ม ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ภ า พ ๆ ! ว ิต  เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ  

ส ัง ค ม ข อ ง ท ้อ ง ถ ิ ่น ท ี่า ร ง เ ร ีย น น ัน ด ัง อ ย ู ่  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  ก า ร ส ร ้ า ง ห ล ัก ส ูต ร  ก า ร น ำ  

ห ล ัก ส ูต ร ไ ป าช ้ ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ห ล ัก ส ูต ร  แ ล ะ ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ ไ ข ห ล ัก ส ูต ร
การสร ้างหลักส ูตร ห ม า ย ถ ึง  ก า ร ป ร ับ ห ล ัก ส ูต ร ป ร ะ ถ ม ด ัก ษ า  พ . ศ .  

2 5 2 1  (ฉ บ ับ ป ร ับ ป ร ุง  พ . ศ .  2 5 3 3 )  าน ล ักษณ ะา ด ล ักษ ณ ะห น ี ่ งหร ีอห ลาย ล ักษ ณ ะ  

ฯ!งได ้แก ่  ก า ร ป ร ับ ก ิจ ก ร ร ม ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ห ร ีอ ก ิจ ก ร ร ม เ ส ร ีม  ก า ร ป ร ับ  

ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ข อ ง เ น ิอ ห า  ก า ร จ ัด ท ำ ค ำ อ ธ ิบ า ย ห ร ือ ร า ย ว ิช า เ พ ิ ่ม เ ต ิม  ก า ร ป ร ับ ป ร ุ ง /  

ห ร ือ เ ล อ ก ไ ช ้ส ีอ ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น ไ ห ้ เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ก า ร จ ัด ท ำ ส ีอ ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น  

ขึนไหม่  เ พ ัอ ไ ห ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ภ า พ ? ว ิต  เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  แ ล ะ ส ัง ค ม ข อ ง ท ้อ ง ก ิน
การนำหลักส ูตรไปไซ้  ห ม า ย ถ ึง  ก า ร น ำ ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ถ ิ ่น ท ี ่ส ร ้ า ง ข ึน ไ ป ล ั  

ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ เ พ ัอ ไ ห ้ผ ู ้ เ ร ีย น เ ก ิด ก า ร เ ร ีย น ร ู ้  บ ร ร ล ุต า ม จ ุด ม ุ ่ ง ห ม า ย ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร  ไ ด ย  

ก า ร บ ร ีห า ร แ ล ะ บ ร ิก า ร ห ล ัก ส ูต ร  ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น  ก า ร ล ัง  เ ส ร ีม แ ล ะ  

ส น ับ ส น ุนก า รไ ซ ้หล ักส ูตร
การประเมินผลหล ักส ูตร ห ม า ย ถ ึง  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ุณ ภ า พ ข อ ง เ อ ก ส า ร  

หล ักส ูตร ก า ร น ำ ห ล ัก ส ูต ร ไ ป ไ ซ ้  ล ัม ฤ ท ธ ิผ ล ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร  แ ล ะ ร ะ บ บ ห ล ัก ส ูต ร  เพัอ 

น ำ ข ้อ ม ูล ท ื ไ ด ้ ไ ป ไ ซ ้ไ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ ไ ข ห ล ัก ส ูต ร ไ ห ้ม ีค ุณ ภ า พ ม า ก ข ึน

I
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การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร ห ม า ข ถ ึง  ก า ร ป ร ับ ส ่ว น ไ ด ส ่ว น ห น ิ ่ ง  หร ือ  

ป ร ับ ส ่ว น ป ร ะ ก อ บ ท ัง ห ม ด ข อ ง ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ถ ึน  เพ ัอ ไ ห ้ม ีค ว า ม ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ภ า พ ร ิ !ว ิด  

เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  แ ล ะ ล ัง ค ม ข อ ง ท ้อ ง ถ ิ ่น ม า ก ข ึน
สภาพและปัญหาการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ ่น ห ม า ย ถ ึง  ล ัก ษ ณ ะ ก า ร  

ด ำ เ น ิน ง า น แ ล ะ ส ิง ท ีท ำ ไ ห ้ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ไ ม ่บ ร ร ล ุผ ล ต า ม จ ุด ม ุ ่ ง ห ม า ย  ไ น ก า ร ส ร ้ า ง  

หล ักส ูตร ก า ร น 0า ห ล ัก ส ูต ร ไ ป ไ ซ ้  ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ห ล ัก ส ูต ร  แ ล ะ ก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ ไ ข  

หลักส ูตร เ พ อ ไ ห ้ล อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ภ า พ ซ ้ว ิต  เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  แ ล ะ ล ัง ค ม ข อ ง ท ้อ ง ก ิน
ภูมิปัญญาซาวบ้าน ห ม า ย ถ ึง  ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ ค ว า ม เ ท ี ่ ย ว ช า ญ ไ น ด ้า น เ ก ษ ต ร  

ก ร ร ม  ต ิล ป ก ร ร ม  ค ห ก ร ร ม  ส ิง แ ว ด ล ้อ ม  ว ิท ย า ค า ส ต ร ้  แ ล ะ เ ภ ส ัช ก ร ร ม  ข อง  

ป ร ะ ช า ช น ไ น ห ม ู ่บ ้ า น ท ี ่ ไ ร ง เ ร ีย น ป ร ะ ถ ม ต ิก ษ า ไ น ไ ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ถ ิ ่น ไ ด ย  

ภ ูม ิป ัญ ญ า ช า ว บ ้า น ล ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ต ิก ษ า จ ัง ห ว ัด ส ง ข ล า ต ัง อ ย ู ่
ปราชญ์ชาวบ้าน ห ม า ย ถ ึง  ป ร ะ ช า ช น ผ ู ้ม ิค ว า ม ร ู ้ค ว า ม เ ท ี ่ ย ว ช า ญ ไ น ด ้า น  

เ ก ษ ต ร ก ร ร ม  ต ิล ป ก ร ร ม  ค ห ก ร ร ม  ส ิง แ ว ด ล ้อ ม  ว ิท ย า ค า ส ต ร ้  แ ล ะ เ ภ ล ัช ก ร ร ม  ไ น  

ห ม ู ่บ ้ า น ท ืไ ร ง เ ร ีย น ป ร ะ ถ ม ต ิก ษ า  ไ น ไ ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ก ิน ไ ด ย ภ ูม ิป ัญ ญ า  

ช า ว บ ้า น  ล ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ต ิก ษ า จ ัง ห ว ัด ส ง ข ล า ต ัง อ ย ู ่  แ ล ะ ม ิส ่ว น ร ่ว ม ไ น  

ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ถ ิ ่น ข อ ง ไ ร ง เ ร ืย น
ไครงการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ ่นไคยภูมิปัญญาชาวบ้าน ห ม า ย ถ ึ ง ไ ค ร ง ก า ร  

ข อ ง ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ต ิก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ  ท ี ่ท ด ล อ ง นำ ภ ูม ิป ัญ ญ าช า วบ ้าน  

ม า ไ ซ ้ไ น ก า ร ต ิก ษ า ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม ต ิก ษ า  เ พ ัอ ห า แ น ว ท า ง ป ร ะ ส า น ก ร ะ บ ว น ก า ร เ ร ืบ น ร ู ้  
ไ น ช ุม ช น แ ล ะ ไ น ไ ร ง เ ร ี ย น  ท ี ่ ง จ ะ ส ่ง ผ ล ไ ห ้ก า ร จ ัด ก า ร ต ิก ษ า ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ภ า พ ซ ้ว ิต  

ข อ ง ผ ู ้ เ ร ีย น  แ ล ะ ผ ู ้ เ ร ีย น ส า ม า ร ถ น ำ ค ว า ม ร ู ้ ไ ป ไ ซ ้ไ น ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ซ ้ว ิต ข อ ง ต น เ อ ง  

แ ล ะ พัฒนาช ุมชนได ้
ผู ้รับฝ็คชอบไคร ง การ ห ม า ย ถ ึง  ค ร ู ไ น ไ ร ง เ ร ีย น ป ร ะ ถ ม ต ิก ษ า  ไ น  

ไ ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ก ิน ไ ด ย ภ ูม ิป ัญ ญ า ช า ว บ ้า น  ล ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ­
ต ิก ษ า จ ัง ห ว ัด ส ง ข ล า  ท ืม ิหน ้ าท ีร ับ ผ ิดช อบ การ พ ัฒนาห ล ักส ูตร ท ้อง ก ิน  ไ ด ย ก า ร น ำ  

ภ ูม ิป ัญ ญ า ช า ว บ ้า น ม า ไ ซ ้ข อ ง ไ ร ง เ ร ีย น  ไ น ป ีก า ร ต ิก ษ า  2 5 3 7
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คร ูผ ู ้สอน ห ม า ย ถ ึง  ค ร ู ไ น ! ร ง เ ร ีย น ป ร ะ ถ ม ค ิก ษ า  ‘ไน ‘โ ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า  

ห ล ักส ูต ร ท ้อ ง ถ ิ ่น !ด ย ภ ูม ิป ัญ ญ า ซ า ว บ ้า น  ล ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ิก ษ า จ ัง ห ว ัด  

ส ง ซ ล า  ท ีม ีห น ้ า ท ีร ับ ผ ิด ช อ บ ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  ไ น ก ล ุ ่ม ป ร ะ ส บ ก า ร ณ / ร า ย ว ิช า  

ท ี ่ ! ร ง เ ร ีย น ไ ด ้พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ถ ึน  ! ด ย ก า ร น ำ ภ ูม ิป ัญ ญ า ช า ว บ ้า น ม า ไ ซ ้  ไ น ป ีก า ร
ค ิก ษ า  2 5 3 7

น ัก เ ร ีย น  ห ม า ย ถ ึง  น ัก เ ร ีย น ไ น ! ร ง เ ร ี ย น ป ร ะ ถ ม ค ิก ษ า  ไ น ! ค ร ง ก า ร  

พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ก ิน !ด ย ภ ูม ิป ัญ ญ า ช า ว บ ้า น  ล ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ิก ษ า  

จ ัง ห ว ัด ส ง ข ล า  ท ี เร ีย น ไ น ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ก ิน  ข ื ง ! ร ง เ ร ีย น ไ ด ้พ ัฒ น า ข ืน ! ด ย ก า ร น ำ  

ภ ูม ิป ัญ ญ า ช า ว บ ้า น ม า ไ ซ ้  ไ น ป ีก า ร ค ิก ษ า  2 5 3 7 - 2 5 3 9
ก า ร พ ัฒ น า แบบย ง ย ึน  ห ม า ย ถ ึง  ก า ร พ ัฒ น า ท ร ัพ ย า ก ร ค น  พ ี ่ ง เ ป ็น แ ก น ก ล า ง  

ข อ ง ร ะ บ บ ก า ร พ ัฒ น า  ท ัง ด ้ า น ค ว า ม ร ู ้  ท ักษะ เจ ต ค ต ิ  ไ น เ ร ี อ ง  เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ  ล ั งคม  

ว ัฒนธรรม ส ิง แ ว ด ล ้อ ม  ว ิท ย า ศ า ส ต ร ี  แ ล ะ เ ท ค ! น ! ล ย ี  อ ย ่ า ง บ ูร ผ า ก า ร แ ล ะ ม ิค ุล ย  

ภ าพ  เ พ ี ่ อ เ อ อ  ป ร ะ ! บ ช น ้แ ก ่ค น ร ุ ่น ป ัจ จ ุบ ัน แ ล ะ อ น า ค ต  อ ัน เป ีน แ น ว ค ิด พ ัน ฐ า น ข อ ง  

! ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ถ ิ ่น ! ด ย ภ ูม ิป ัญ ญ า ช า ว บ ้า น  พ ี ่ ง น ำ ภ ูม ิป ัญ ญ าช าวบ ้าน ม าไซ ้  
ไ น ก า ร จ ัด ก า ร ค ิก ษ า  เพี ่ อไห้ผ ู ้  เ ร ีย น ส า ม า ร ถ น ำ อ ง ค ิค ว า ม ร ู ้  แ ล ะ ค ว า ม ค ิด  ค ว า ม เ พ ี ่อ  

ท ีไ ด ้ร ับ ก า ร ถ ่ า ย ท อ ด จ า ก ป ร า ช ญ ช า ว บ ้า น  ไ ป ไ ซ ้ไ น ก า ร พ ัฒ น า ต น เ อ ง  พ ัฒนาช ุมชนและ  

ส ัง ค ม ไ ด ้ท ัง ไ น ป ัจ จ ุบ ัน แ ล ะ อ น า ค ต

ว ิธ ีค ำ  เน ิน ก า ร ว ิจ ัย

1 .  ค ิก ษ า ข ้อ ม ูล เ ป ีอ ง ด ้น ท ี เ ก ิย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร ว ิจ ัย  เ พ ัอ ไ ซ ้ เ ป ็น ข ้อ ม ูล ไ น  

ก า ร ก ำ ห น ด ก ร อ บ แ น ว ค ิด  แ ล ะ ส ร ้ า ง เ ค ร ื ่ อ ง ม ิอ ท ี ่ ไ ซ ้ ไ น ก า ร ว ิจ ัย
2 .  ก ำ ห น ด ป ร ะ ช า ก ร

ป ร ะ ช า ก ร ไ น ก า ร ว ิจ ัย ค ร ัง น ี  คิอ ไ ร ง เ ร ีย น ป ร ะ ถ ม ค ิก ษ า ล ัง ก ัด ส ำ น ัก -  

ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ิก ษ า จ ัง ห ว ัด ส ง ข ล า  ท ี เ ข ้ า ร ่ว ม ! ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ก ิน ! ด ย  

ภ ูม ิป ัญญ าชาวบ ้าน ข อ ง ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ิก ษ า แ ห ่ง ช า ต ิ  ไ น ป ีก า ร  

คิ กษ า  2 5 3 7  จ ำ น ว น  1 8  ไ ร ง  ไดยม ีผ ู ้ ไห ้ข ้อม ูล  คิอ ผ ู ้ ร ับ ผ ิด ช อ บ ! ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า
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ห ล ักส ูครท ้อง ถ ิ ่น ‘โ ด ย ภ ูม ิป ัญ ญ า ช า ว บ ้า น ข อ ง ใ ร ง เ ร ีย น  จ ำ น ว น  1 8  คน คร ูผ ู ้สอนา,น 

ก ล ุ ่ม ป ร ะ ส บ ก า ร ณ / ร า ย ว ิช า  ท ้ ไ ร ง เ ร ีย น ไ ด ้พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูด ร ท ้อ ง ก ิน ต า ม ‘โ ค ร ง ก า ร  

จ ำ น ว น  31  คน แ ล ะ ป ร า ช ญช า ว บ ้า น  ท ้ม ืล ัว น ร ่ว ม ไ น ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ก ิน ข อ ง  

ไ ร ง เ ร ี ย น  จ ำ น ว น  ธ คน รวมผ ู ้ ไห ้ข ้อม ูลท ังส ิน จ ำ น ว น  5 5  คน
ไ น ก า ร ว ิจ ัย ค ร ัง น ื  ด ำ เ น ิน ก า ร ส ิก ษ า ป ร ะ ช า ก ร ท ัง ห ม ด

3 .  ส ร ้ า ง เ ค ร ื ่ อ ง ม ือ พ ี ่ ไ ช ้ ไ น ก า ร ว ิจ ัย
เ ค ร ีอ ง ม ิอ ท ี ไ ช ้ ไ น ก า ร ว ิจ ัย ค ร ัง น ี  แ บ ่ง เ ป ็น  3 ชนิด คือ
3 . 1  แบบล ัมภาษณ ์  แ บ บ ป ล า ย เ ป ิด  จ ำ น ว น  2 ฉบับ คือ

3 . 1 . 1  แ บ บ ล ัม ภ า ษ ณ ์ผ ู ้ ร ับ ผ ิด ช อ บ ไ ค ร ง ก า ร  เ ก ืย ว ก ับ  

ส ภ า พ แ ล ะ ป ัญ ห า ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ถ ิ ่น  ข อ ง ไ ร ง  เ รีบน ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า
3 . 1 . 2  แบบล ัมภาษณ ์คร ูผ ู ้สอน เ ก ี ่ ย ว ก ับ ส ภ า พ แ ล ะ ป ัญ ห า  

ก า ร จ ัด ก า ร  เ ร ีย น ก า ร ส อ น
3 . 2  แ บ บ ล ัง เ ก ด  ส ภ า พ ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น  ข อ ง ค ร ูผ ู ้ส อ น /

ป ร า ช ญ ช า ว บ ้า น
3 . 3  แ บ บ ส ิก ษ า เ อ ก ส า ร  จ ำ น ว น  2 ฉบับ คือ

3 . 3 . 1  แ บ บ ส ิก ษ า ไ ค ร ง ก า ร พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ถ ิ ่น ไ ค ย  

ภ ูม ิป ัญ ญ า ช า ว บ ้า น ข อ ง ไ ร ง  เ ร ีย น
3 . 3 . 2  แ บ บ ส ิก ษ า ส ภ า พ ก า ร จ ัด ก า ร  เ ร ีย น ก า ร ส อ น จ า ก

แ ผ น ก า ร ส อ น
4 .  น ำ แ บ บ ล ัม ภ า ษ ณ ์  แ บ บ ล ัง เ ก ด  แ ล ะ แ บ บ ส ิก ษ า เ อ ก ส า ร  ไ ป ไ ห ้  

ผ ู ้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิตร วจ พ ิจาร ณ า  แ ล ้ว น ำ ม า ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ ไ ข แ ล ะ น ำ ไ ป ท ด ล อ ง ไ ช ้  ( T r y  

o u t )  ก ับ ไ ร ง เ ร ีย น ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า พ ี ่ ไ ม ่ ไ ช ่ต ัว อ ย ่ า ง ป ร ะ ช า ก ร  แ ล ้ว น ำ ม า ป ร ับ ป ร ุง  

แ ก ้ ไ ข เ ป ็น เ ค ร ื ่ อ ง ม ือ ฉ บ ับ ส ม บ ูร ณ ์ เ พ ี ่ อ ไ ช ้ ไ น ก า ร ว ิจ ัย
5 .  ผ ู ้ ว ิจ ัย เ ก ็บ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล ไ ด ย ก า ร ล ัม ภ า ษ ณ ์  ก า ร ล ั ง เ ก ด  แ ล ะ  

ส ิก ษ า เ อ ก ส า ร ด ้ว ย ต น เ อ ง
ธ .  น ำ ข ้อ ม ูล จ า ก ก า ร ล ัม ภ า ษ ณ ์  ก า ร ล ั ง เ ก ด  แ ล ะ ก า ร ส ิก ษ า เ อ ก ส า ร
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ม า ว ิ เ ค ร า ะ ห ‘ใ ด ย ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ่ เ น ิอ ห า  แ จ ก แ จ ง ค ว า ม ถ ี  แ ล ะ ห า ค ่ า ร ้อ ย ล ะ  น ำ  

เ ส น อ า , น ร ูป ค ว า ม เ ร ีย ง แ ล ะ ต า ร า ง ป ร ะ ก อ บ ค ว า ม เ ร ีย ง
7 .  ส ร ุป ผ ล ก า ร ว ิจ ัย  อ ภ ิป ร า ย ผ ล  แ ล ะ ไ ห ้ข ้อ เ ส น อ แ น ะ

ป ร ะ ไยซนที ่คาค ว ่าจะไค ้ร ับจากการว ิจ ัย

1 . ผ ล ก า ร ว ิจ ัย เ ป ็น ข ้อ ม ูล แ ก ่ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ืก ษ า จ ัง ห ว ัด ส ง ข ล า  

ส ืก ษ า น ิ เ ท ศ ก ่  ผ ู ้บ ร ีห าร า ร ง เ ร ี ย น  คร ูผ ู ้สอน แ ล ะ ป ร า ช ญ ซ า ว บ ้า น  ไ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง  

ก าร พ ัด เน า ห ล ัก ส ูต ร ท ้อ ง ถ ิ ่น ข อ ง า ร ง เ ร ีย น ป ร ะ ถ ม ส ืก ษ า ไ น า ค ร ง ก า ร  ไ ห ้ม ีป ระส ิทธ ิภา พ  

ม าก ข ้น
2 .  ผ ล ก า ร ว ิจ ัย เ ป ็น ข ้อ ม ูล แ ก ่ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ืก ษ า  

แ ห ่ง ช า ต ิ  ไ น ก า ร พ ิจ า ร ณ า ป ร ับ ป ร ุง ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น า ค ร ง ก า ร  เ พ ี ่ อ เ ป ็น แ น ว ท า ง ไ น  

ก า ร ข ย า ย ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ไ ป ย ัง พ ิน ท ีจ ั ง ห ว ัด อ ื ่น  ๆ  ต ่อ ไ ป
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