
บทท่ี 1 

บทนำ

ค ว า ม เ ป ็ น ม า น ล ะ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ท  a งป ีฤเหา

ก า ร ก ำ ห น ค ต ำ แ ห น ่ ง อ ั ต ร า เ ง ิ น ! , ต อ น  น ั บ เ ป ็ น ภ า ร ก ิ จ ท ี ่ ส ำ ค ั ญ ป ร ะ ก า ร ห น ิ ่ ง ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร  

ง า น บ ุ ค ค ล ป ี อ ง อ ง ค ก า ร  ท ั ง น ํ ้ เ พ ร า ะ ก ่ อ น ท ี ่ อ ง ค ก า ร ห ร ิ อ ห น ่ ว ย ง า น ใ ด จ ะ ร ั บ บ ุ ค ค ล เ ร ้ า ท ำ ง า น  อ ง ค ก า ร  

ห ร ิ อ ห น ่ ว ย ง า น น ั ้ น จ ะ ต ้ อ ง ก ำ ห น ด เ ส ิ ย ก ่ อ น ว ่ า ก ิ ง า น อ ะ ไ ร บ ้ า ง ท ี ่ จ ะ ใ ห ้ ท ำ  แ ล ะ ผ ้ ท ี ่ จ ะ เ ร ้ า ม า ท ำ ง า น น ั ้ น

จ ะ ต ้ อ ง ก ิ ค ว า ม ร ู ้  ค ว า ม ฟ ้ า ม า ร ถ ใ น ด ้ า น ใ ด  ร ะ ด ั บ ใ ด  พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง ก ำ ห น ด ค ่ า ต อ บ แ ท น ท ี ่ จ ะ ใ ห ้ ไ ด ้ ร ั บ

เ ป ็ น ก า ร ล ่ ว ง ห น ้ า ด ้ ว ย  ( ส ำ น ั ก ง า น  ก . พ . ,  2 5 3 5 )  ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล ป ี อ ง ร ้ า ร า ! ( ก า ร ค ร ุ น ั ้ น  

พ ร ะ ร า ! ( บ ั ญ ญ ั ต ิ ร ะ เ บ ้ 8 บ ร ้ า ร า ! ( ก า ร ค ร ุ  พ .  ฟ้ .  2 5 2 3  แ ล ะ แ ก ้ ไ ! ! เ พ ิ ่ ม เ ด ม  (ฉบับที ่  2 )  พ .  ฟ้ .  2 5 3 5

ไ ด ้ บ ั ญ ญ ั ต ้ ใ ห ้ ก ิ ต ำ แ ห น ่ ง ร ้ า ร า ! ( ก า ร ค ร ุ ใ น ห น ่ ว ย ง า น ท า ง ก า ร ส ิ ก ษ า  น ิ ่ ง จ ำ แ น ก ง า น ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ! ( อ บ  

แ ล ะ ล ั ก ษ ท ! ะ ง า น ท ี ่ป ฎ ิ บ ั ต ้ อ อ ก เ ป ็ น  3 ก ล ุ ่ ม ต ำ แ ห น ่ ง  คอ ต ำแ ห น ่ ง น ิ ่ ง ก ิ ห น ้ า ท ี ่ เป ็ น ผ ู ้ฟ ้ อ น ใ น ห น ่ ว a ง า น ท า ง  

ก า ร ส ิ ก ษ า  ห ร ิ อ ต ำ แ ห น ่ ง ร ้ า ร า ! ( ก า ร ค ร ุ ส ำ a ง า น ก า ร ฟ ้ อ น  ไ ด ้ แ ก ่  คร ุ  1 คร ุ  2 อ า จ า ร a 1 อ า จ า ร 8 2 

อ า จ า ร a 3 เ ป ็ น ต ้ น  ต ำ แ ห น ่ ง น ิ ่ ง ก ิ ห น ้ า ท ี ่ เ ป ็ น ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ใ ห ้ ก า ร ส ิ ก ษ า ใ น ห น ่ ว ย ง า น ท า ง ก า ร ส ิ ก ษ า

ห ร ิ อ ต ำ แ ห น ่ ง ร ้ า ร า ! ( ก า ร ค ร ุ ฟ ้ า a ง า น บ ร ิ ห า ร า น ฟ ้ ถ า น ส ิ ก ษ า  ไ ด ้ แ ก ่  ผู ้ !?วa ค ร ุ ให ญ ่  ค ร ุ ให ญ ่  ผ ้ ! ? ว ย -  

อ า จ า ร a ใ หญ ่  อ า จ า ร a ใ ห ญ ่  ผู ้ !?วa ผ ู ้ อ ำ น ว 8 ก า ร ’โ ร ง เ ร ิ บ น  ผ ู ้ อ ำ น ว a ก า ร โ ร ง เ ร ิ 8 น  เป ็นต ้น แ ล ะ  

ต ำ แ ห น ่ ง น ิ ่ ง ก ิ ห น ้ า ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ใ ห ้ ก า ร ส ิ ก ษ า ท ี ่ ไ ม ่ ล ั ง ก ั ด โ ร ง เ ร ิ ย น  ว ิ ท ย า ล ั ย  ห ร ิ อ ฟ ้ ถ า น ส ิ ก ษ า ท ี ่ เ ร ิ ย ก น ิ ่ อ  

อ ย ่ า ง อ น ป ี อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ส ิ ก ษ า ธ ก า ร  ไ ด ้ แ ก ่  ฟ ้ า ร ว ั ต ร น ั ก เ ร ิ ย น แ ล ะ น ั ก ส ิ ก ษ า  ส ิ ก ษ า น ั เ ท ฟ ้ ก ี ่  ส ิ ก ษ า ธ ิ ก า ร  

อ ำ เ ภ อ  ส ิ ก ษ า ก ิ ก า ร จ ั ง ห ว ั ด  ห ั ว ห น ้ า ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า อ ำ เ ภ อ  ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า จ ั ง ห ว ั ด  

ผ ู ้ อ ำ น ว ย ก า ร ส ์ า ม ั ญ ส ิ ก ษ า จ ั ง ห ว ั ด  เป ็นต ้น

ตำแหน่งร้ารา!(การดังกล่าวร้างต้น ตำแหน่งใดจะกิในหน่วยงานทางการสิกษาใด
จำนวนเท่าใด และจะต้องใร้คุถ!ฟ้มบัต้เฉพาะสำหรับตำแหน่งอย่างใดให้เป็นไปตามท่ี ก.ค.กำหนด 
โดยให้คำน้งถงลักษท!ะหน้าท่ีและความรับผิด!(อบ ปริมาท! และคุทเภาพอองงานปีองตำแหน่ง 
ร้ารา!(การครุตำแหน่งนัน  ๆ เป็นประการสำคัญ และในกรทรท่ีลักษถ!ะหน้าท่ีและความรับผิด!(อบ 
ปริมาท!และคุท!ภาพปีองงานปีองตำแหน่งร้ารา!(การครุ ตำแหน่งใดท่ี ก.ค.กำหนดไว้เต้ม
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ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร อ ้ า ร า ! ( ก า ร « ร ุ  ( ก . f i . )  เ ป ็ น อ ง ค ก ร ก ล า ง บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล ป ี อ ง ร ้ า ร า ! ( ก า ร  

คร ุ  ล ั ง ก ั ด ก ร ะ ท ร ว ง ส ิ ก ษ า ร ิ ก า ร  จ ั ล ต ั ้ ง ป ี น ต า ม น ั ฮ ม า ต ร า  6  แ ห ่ ง พ ร ะ ร า ! ( บ ั ญ ญ ั ต ิ ร ้ า ร า ! ( ก า ร ค ร ุ

พ . ด ํ . 2 5 2 3  เ ม อ ว ั น ท ี ่  1 ต ุ ล า ต ม  2 5 2 3  ม อ ำ น า จ ห น ้ า ท ี ่ ใ น ก า ร เ ร ์ ( น อ แ น ะ แ ล ะ ก ำ ห น ค น โ ฮ บ า ร  อ อ ก ก ฎ  

ร ะ เ บ ี ร บ  ห ล ั ก เ ก ผ ท ร ิ ส ี ก า ร แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ต ่ า ง  ๆ ท ี ่ เ ท ี ่ ร ว ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ต ต ล ส ำ ห ร ั บ ร ้ า ร า ! ( ก า ร  

ตร ุ  ล ั ง ก ั ต ก ร ะ ท ร ว ง ส ิ ก ษ า ร ิ ก า ร  ต ล อ ต า น f iวบตุม ก ำ ก ั บ ต แ ล  ต ร ว จ ! ( อ บ  แ น ะ น ำ แ ล ะ ! น ั ้ เ จ ง ห น ่ ว ร ง า น  

ท า ง ก า ร ส ิ ก ษ า  ก ร ม  อ . ก . ต . จ ั ง ห ว ั ด  แ ล ะ  อ . ก . ต . ก ร ม  เ พ ิ ่ อ ใ ห ้ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น บ ร ิ ห า ร บ ุ ค ค ล ป ี อ ง  

ร ้ า ร า ! ( ก า ร ค ร ุ เ ป ็ น ไ ป ต า ม ก ฎ  ร ะ เ บ ี ย บ  ห ล ั ก เ ก ผ ท  ร ิ ร ิ ก า ร  แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ร ้ า ร า ! ( ก า ร ค ร ุ ก ำ ห น ต ไ ว ้  ร ว ม ท ั ้ ง ม อ ำ น า จ ห น ้ า ท ี ่ ด ำ เ น ้ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น บ ุ ค ค ล ใ น เ ร ี ่ อ ง ท ี ่ ส ำ ค ั ญ  ๆ อ า ท ิ  

ก า ร ร ก เ ว ้ น ค ุ ผ ส ์ ม บ ั ต ิ ผ ู ้ ร ั ง ป ี า ด ค ุ ผ ส ์ ม บ ั ต ิ ท ั ่ ว ไ ป  เ ร ้ า ร ั บ ร า ! ( ก า ร เ ป ็ น ร ้ า ร า ! ( ก า ร ต ร ุ  ก า ร ! ( ร ร ห า บ ุ ค ค ล  

I พ อ ก า ร บ ร ร จ ุ แ ล ะ แ ต ่ ง ต ั ้ ง  ก า ร ก ำ ห น ต ร ะ ค ั บ เ ง ิ น เ ด อ น  ก า ร ก ำ ห น ต ต ำ แ ห น ่ ง แ ล ะ อ ั ต ร า เ ง ิ น เ ต อ น

ก า ร ก ำ ห น ด เ ง ิ น เ พ ิ ่ ม พ ิ เ ต ํ ษ ส ำ ห ร ั บ ร ้ า ร า ! ( ก า ร ค ร ุ ผ ู ้ ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง ท ี ่ ม ี เ ห ต ุ พ ิ เ ต ํ ษ  ก า ร พ ั ร เ น า ร ้ า ร า ! ( ก า ร  

คร ุ  ก า ร ค ว บ ค ุ ม เ ก ษ ี ร ผ อ า ฮ ุ ป ี อ ง ร ้ า ร า ! ( ก า ร ค ร ุ  ร ิ น ั ร แ ล ะ ก า ร ร ั ก ษ า ร ิ น ั ร  ก า ร อ อ ก จ า ก ร า ! ( ก า ร  ก า ร  

ร ้ อ ง ท ุ ก ป ี แ ล ะ ก า ร อ ุ ท ส ร ผ ป ี อ ง ร ้ า ร า ! ( ก า ร ค ร ุ  เป ็นต ้น ( ส ำ น ั ก ง า น ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ร ้ า ร า ! ( ก า ร ค ร ุ ,  2 5 3 6 )

ในการปรับปรุงการกำหนตตำแหน่งร้ารา!(การครุ รังมหน้าท่ีเป็นผู้บริหารและ,ให้การ
สิกษาในหน่วรงานทางการสิกษาให้เป็นตำแหน่งรังรับเงินเดอนานระดับท่ีส์งปีนน้ัน คผะกรรมการ 
ร้ารา!(การครุ โครอาคัรอำนาจตามความในมาตรา 34 แห่งพระรา!(บัญญัติระเบีฮบร้ารา!(การครุ 
พ.สํ. 2523 ไต้กำหนดหลักเกผทั่และริริการานการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งร้ารา!(การครุ รังม 
หน้าท่ีเป็นผู้บริหารและให้การสิกษาในหน่วฮงานทางการสิกษา ลังกัดสำนักงานคผะกรรมการการ 
ประถมสิกษาแห่ง!(าติ ให้เป็นตำแหน่งรังรับเงินเคอนานระดับท่ีสํงปีน ตามกฎ ก .ค .  ฉบับท่ี 13 
(พ. tf. 2535) อ้อ 3 ตามหนังสิอสำนักงานคผะกรรมการร้ารา!(การครุ ท่ี ((ส 1503/21563
ลงวันท่ี 22 ธันวาคม 2535 รังสํรุป'ไล้ดังน้ั

1 .  ห ล ั ก เ ก ผ ท ์

1.1  การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผู้บริหารใน!(ถานสิกษาให้เป็นตำแหน่งรังรับ 
เงินเคอนในระดับท่ีส์งปีน กำหนดองคประกอบหลักในการพิจารผา ราม 3 ต้าน ประกอบต้วร

เ ป ล ร น น ป ล ง ไ ป  ให ้  ก . ค . พ ิ จ า ร ผ า ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง น ั ้ น ใ ห ม ่ ใ ห ้ เ ห ม า ะ ! ( ม  ( ส ำ น ั ก ง า น

ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ช ้ า ร า โ รก า ร ก ร ุ ,  2 5 3 7 )
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1 .1 .1  ด้านปริมาทเงาน
1 .1 .2  ด้านคุท!ภาพชองงาน
1 .1 .3  ด้านส์ภาพปิองาน

1.2  คะแนนประเมินในแต่ละอง«ประกอบหลัก กำหนคค่าคะแนนด้งน
1 .2 .1 ด้านปริมาท!งาน 400 คะแนน
1 .2 .2 ด้านตุท!ภาพปีองงาน 500 คะแนน
1 .2 .3 ด้านส์ภาพปีองงาน

V  เห

100 คะแนน
รวมทังสิน 1,000 คะแนน

2 . 1  ก า ร ป ี ฮ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง  ใ ห ้ ด ำ เ น ิ น ก า ร เ ม อ ก ร ม เ จ ้ า ล ั ง ก ั ด พ ิ จ า ร ท ท  

เ ห ็ น ว ่ า  ล ั ก ษ แ ร ะ ห น ้ า ท ี ่ แ ล ะ ค ว า ม ร ั บ ม ิ ค ! ( อ บ  ป ร ิ ม า ท ! แ ล ะ ต ุ แ ! ภ า พ ป ี อ ง ง า น ป ี อ ง ต ำ แ ห น ่ ง ป ี า ร า ! ( ก า ร ค ร ุ  

ส ิ ง ม ิ ห น ้ า ท ี ่ เ ห ็ น ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ใ ห ้ ก า ร ส ิ ก » า ใ น ห น ่ ว ฮ ง า น ท า ง ก า ร ส ิ ก ษ า เ ป ล ร น แ ป ล ง ไ ป จ า ก เ ล ม  ใ น ส ์ า ร ะ  

ส ำ ด ั ฤ ! ป ี น า ด ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง ใ ห ้ เ ห ็ น ต ำ แ ห น ่ ง ส ิ ง ร ั บ เ ง ิ น เ ด ้ อ น า น ร ะ ด ั บ ท ี ่ ฟ ้ ง ป ี น  โ ค ฮ  

ห น ่ ว ร ง า น ท า ง ก า ร ส ิ ก ษ า น ั ้ น  ต ้ อ ง ม ิ จ ำ น ว น น ั ก เ ร ิ ร น เ ล ล ี ่ ร  3 ห ็ ก า ร ส ิ ก » า ร ้ อ น ห ล ั ง  ถ ง เ ก ท! ทป ร ิม าท !  

น ั ก เ ร ิ ร น ป ี น ต า ต า ม ท ี ่  ก . ค . ก ำ ห น ด  แ ล ะ า น ม ิ ก า ร ส ิ ก » า ท ี ่ จ ะ ป ี อ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง น ั ้ น  จ ะ ต ้ อ ง  

ม ิ จ ำ น ว น น ั ก เ ร ิ อ น ถ ง เ ก ท ! ท น ั ก เ ร ิ ร น ป ี น ต ั ๋ า ส ำ ห ร ั บ ต ำ แ ห น ่ ง น ั ้ น  ๆ  ด ้ วร  ด้ งนั ้

ต ำแ ห น ่ ง ท ี ่ ป ี อ  จ ำ น ว น น ั ก เ ร ิ ร น ธ ั ้ น ต า  ( « น )

อ า จ า ร ร ใ ห ญ ่  ร ะ ด ั บ  6 - 7  1 2 1

ผ ู ้ ส ิ ว ฮ อ า จ า ร อ ใ ห ญ ่  ร ะ ด ั บ  5 - 6

ผ ู ้ ก ำ น ว ร ก า ร โ ร ง เ ร ิ ธ น  ร ะ ด ั บ  7 - 6  5 4 0

ผ ู ้ ส ิ ว ร ผ ู ้ ก ำ น ว อ ก า ร โ ร ง เ ร ั อ น  ร ะด ั บ 6 - 7

2 . 2  ใ ห ้ ก ร ม เ จ ้ า ล ั ง ก ั ด ส ํ ง ค ำ ป ี อ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง ไ ป ใ ห ้  ก . ค . พ ิ จ า ร ท ! า  

ร ะ ห ว ่ า ง ว ั น ท ี ่  1 ต ุ ล า ค ม  -  3 1  ธ ั น ว า ค ม  ใ น แ ต ่ ล ะ ห ็ ง บ ป ร ะ ม า ท !

2 . 3  ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร พ ิ จ า ร ท ! า ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง  ก . ค . ก ำ ห น ด ใ ห ้ ม ิ
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อ . ก . ด . ว ิ ก ำ ม ั ฤ ) เ ฉ พ า ะ ก จ เ ก อ ว ก ั บ ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ใ น ก ํ ถ า น ส ิ ก ษ า ป ร ะ จ ำ  

จ ั ง ห ว ั f lต ่ า ง  ๆ  เ พ อ ท ำ ห น ้ า ท ี ่ ว า ง แ ผ น  ต ำ เ น ้ น ก า ร  ก ำ ก ั บ ด แ ล น a ะ ใ ห ้ ต ำ ป ร ก ษ า แ น ะ น ่ า เ ก ี ่ a ว ก ั บ ก า ร  

ต ร ว จ ก ํ อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ น ้ น ก ํ ถ า น ส ิ ก » า

2 . 4  ก า ร ต ร ว จ ก ํ อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ น ้ น ก ํ ถ า น ส ิ ก » า  ก . f l . ก ำ ห น ด ใ ห ้ ม ี ด ผ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ต ร ว จ ก ํ อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ น ้ น ก ํ ถ า น ส ิ ก » า ใ น จ ั ง ห ว ั ด ต ่ า ง  ๆ  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว a ก ร ร ม ก า ร ผ ู ้ แ ก น  a . ก . f l . จ ั งห ว ัต  

ห ร ั อ ก ร ร ม ก า ร ผ ู ้ แ ท น  อ . ก . ด . ก ำ น ั ก . ง า น ด ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก » า น ห ่ ง ก ำ ส ิ  จ ำ น ว น  1 ร น  

ก ร ร ม ก า ร ผ ู ้ แ ท น  อ . ก . f l . ก ร ม อ น  จ ำ น ว น  1 « น  แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร ผ ู ้ แ ก น  ก . f l .  จ ำ น ว น  1 « น  ร ว ม  

เ ป ็ น flผ ะ ล ะ  3 ตน ท ำ ห น ้ า ท ี ่ ต ร ว จ ก ํ อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ น ้ น ก ํ ถ า น ส ิ ก » า ท ี ่ ป ี อ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง

ต า ม ห ล ั ก เ ก ผ ท ์ แ ล ะ ว ิ ธ ก า ร ท ี ่  ก . f t .  ก ำ ห น ด  เ ก ํ น อ  อ . ก . R . ว ิ ก ำ ม ั flj เ ฉ พ า ะ ก ั จ เ ท ี ่ a ว ก ั บ ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง  

ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร า น ๙ ถ า น ส ิ ก ! ท  ป ร ะ จ ำ จ ั ง ห ว ั ด น ั ้น  ๆ พ ิ จ า ร ผ า แ ล ะ น ำ เ ก ํ น อ  ก . ด .  ต ่ อ ไ ป

3 .  เ ก ผ ฑ ก า ร ต ั « ส ิ น

3 . 1  ก ํ ถ า น ส ิ ก » า ท ี ่ ป ี อ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ใ น ก ํ ถ า น ส ิ ก » า  เ ป ็น  

ต ำ แ ห น ่ ง อ า จ า ร อ ใ ห ญ ่  แ ล ะ ผ ู ้ ก ํ ว อ อ า จ า ร 8 ใหญ ่  จ ะ ต ้ อ ง ไ ด ้ ด ะ แ น น ป ร ะ เ น ้ น ด ้ า น ป ว ิ ม า ผ ง า น  ด ผ ภ า พ  

ข อ ง ง า น  แ ล ะ ก ํ ภ า พ ข อ ง ง า น  ร ว ม  6 6 5  ดะนนนขน'ไป

3 . 2  ก ํ ถ า น ส ิ ก » า ท ี ่ ป ี อ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ใ น ก ํ ถ า น ส ิ ก » า  เ ป ็น  

ต ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ อ ำ น ว อ ก า ร โ ร ง เ ร ื อ น  แ ละผ ู ้ !h a ผ ู ้ อ ำ น ว อ ก า ร โ ร ง เ ร ื อ น  จ ะ ต ้ อ ง ไ ด ้ ด ะ แ น น ป ร ะ เ น ้ น ด ้ า น  

ป ร ิ ม า ผ ง า น  ด ุ ผ ภ า พ ข อ ง ง า น  แ ล ะ ก ํ ภ า พ ข อ ง ง า น  ร ว ม  7 9 5  ด ะ แ น น ป ี น ไ ป

จ า ก ก า ร ด ั ด ต า ม ผ ล ก า ร พ ิ จ า ร ผ า ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ใ น ก ํ ถ า น ส ิ ก » า  ล ั ง ก ั ด  

ก ำ น ั ก ง า น ด ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก » า แ ห ่ ง ! ( าสิ  ใ ห ้ เ ป ็ น ต ำ แ ห น ่ ง ร ่ ง ร ั บ เ ง ิ น เ ล อ น ใ น ร ะ ด ั บ ท ี ่ ก ํ ง ข น  

ต า ม ห ล ั ก เ ก ผ ท แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร ท ี ่  ก . ด . ก ำ ห น ด ด ั ง ก ล ่ า ว  ต ั ้ ง แ ต ่ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ผ  2 5 3 6 - 2 5 3 8  น บ ว ่ า  ใ น ป ี  

ง บ ป ร ะ ม า ผ  2 5 3 6  ก .  f l . ไ ด ้ อ น ุ ม ั ส ิ ใ ห ้ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร า น ก ํ ถ า น ส ิ ก » า  ล ั ง ก ั ด

ก ำ น ั ก ง า น ด ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก » า แ ห ่ ง ก ำ ส ิ  ใ ห ้ เ ป ็ น ต ำ แ ห น ่ ง ส ิ ง ร ั บ เ ง ิ น เ ด ั ฮ น ใ น ร ะ ด ั บ ท ี ่ ก ํ ง ป ี น  

ด ั ด เ ป ็ น ร ้ อ อ ล ะ  7 8 . 6 3  แ ล ะ ใ น ป ี ง บ ป ร ะ ม า ผ  2 5 3 7  ก . f l . ไ ด ้ อ น ุ ม ั ส ิ ใ ห ้ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง  

ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร า น ก ํ ถ า น ส ิ ก » า  ล ั ง ก ั ด ก ำ น ั ก ง า น flผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก » า แ ห ่ ง ก ำ ส ิ  ใ ห ้ เ ป ็ น ต ำ แ ห น ่ ง ส ิ ง  

ร ั บ เ ง ิ น เ ด อ น ' ใ น ร ะ ด ั บ ท ี ่ ก ํ ง ป ี น  ด ั ด เ ป ็ น ร ้ อ a ล ะ  8 7 . 1 5  ( ก ำ น ั ก ง า น flผ ะ ก ร ร ม ก า ร ข ้ า ร า ก ํ ก า ร ด ร ,

2 5 3 7 )  แ ล ะ ใ น ป ี ง บ ป ร ะ ม า ผ  2 5 3 8  ด ั ด เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ  9 3 . 2 1  ( ก ำ น ั ก ง า น ด ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ข ้ า ร า ก ํ ก า ร  

ด ร ุ ,  2 5 3 8 )  ส ิ ง อ า จ ก ล ่ า ว ไ ด ้ ว ่ า  ใ น แ ต ่ ล ะ ป ี ง บ ป ร ะ ม า ผ ท ี ่ ผ ่ า น ม า  ก . ด . ไ ด ้ อ น ุ ม ั ส ิ ใ ห ้ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร
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ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ใ น ฟ ้ ถ า น ส ิ ก บ า  ส ิ ง ก ั ด ส ำ น ั ก ง า น ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก บ า แ ห ่ ง ฟ ้ า ส ิ  ใ ห ้  

เ ป ็ น ต ำ แ ห น ่ ง ส ิ ง ร ั บ เ ง น เ ค อ น ใ น ร ะ ก ั บ ท ี ่ ฟ ้ ง ช ํ ้ น เ ป ็ น จ ำ น ว น ม า ก  ทั ้ งนั ้  อ า จ เ น อ ง ม า จ า ก ห ล ั ก เ ก ผ ท ั ่ แ ล ะ  

ว ิ ธ ี ก า ร ท ี ่  ก . ค . ก ำ ห น ด  ม ค ว า ม  เ ห ม า ะ ส ํ » แ ล ะ ส ํ ร ค ค ล ้ อ ง ก ั บ ก ั ก ษ ผ ะ ห น ้ า ท ี ่ แ ล ะ ค ว า ม ร ั บ ร ด ! f อ บ ป ี อ ง ๙ ถ า น  

ส ิ ก บ า  แ ต ่ จ า ก ก า ร ต ำ เ น ิ น ก า ร า น ก า ร ใ ช ้ ห ล ั ก เ ก ผ ท ั ่ แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร ใ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  

า น ฟ ้ ถ า น ส ิ ก บ า  ส ิ ง ก ั ด ส ำ น ั ก ง า น ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า แ ห ่ ง ! f าส ิ  ท ี ่ ผ ่ า น ม า พบ ป ิ ญ ห า Iท ี ่ รว ก ั บ  

ก า ร ใ ช ้ ห ล ั ก เ ก ผ ท ั ่ แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร  ก ั งนํ ้  .

บัแหาเกี่รวกับหลักเกผฑ ร จ า ร ผ า ใ น อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ห ล ั ก  กั งนํ ้

1. อง«ประกอบด้านปริมาผ
1 . 1  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น อ ง ค ป ร ะ ก อ บ จ ำ น ว น น ั ก เ ร ิ ร น  ม ิ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น โ ด ฮ ใ ช ้ ช ้ อ ม ุ ล ร ้ อ น ห ล ั ง  

ม ิ ไ ด ้ ป ร ะ เ ม ิ น จ า ก ส ํ ภ า พ บ ั จ จ ุ บ ั น ห ร ิ อ แ น ว โ น ้ ม ใ น อ น า ค ต  ส ิ ง ม ิ ล ั ก บ ผ ะ เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป ฎ ิ บ ั ส ิ ง า น  

ม า ก ก ว ่ า ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ป ร ิ ม า ผ  แ ล ะ ค ุ ผ ภ า พ ช อ ง ง า น เ พ ึ ๋ อ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง ส ิ ง จ ะ ม ิ ผ ล ต ่ อ ไ ป  

ใ น อ น า ค ต

1 . 2  อ ง ค ป ร ะ ก อ บ จ ำ น ว น พ น ท ี ่ ,  จ ำ น ว น พ ํ ้ น ท ี ่ อ า ค า ร ,  จ ำ น ว น ห ้ อ ง ใ น อ า ค า ร  แ ล ะ  

จ ำ น ว น เ ง น ท ี ่ อ ร ่ า น ค ว า ม ร ั บ ผ ด ! f อบ ม ิ ก า ร ก ำ ห น ด ช อ บ เ ช ต ช อ ง ส ิ ง ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ต ร ว จ ๙ อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น น ั ้ น  

ไ ม ่ ช ้ ค เ จ น  ก ำ ใ ห ้ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ช า ด ค ว า ม เ ท ี ่ ร ง ต ร ง

2. อง«ประกอบด้านคผภาพ
. ,  i ,  ะ

2 . 2  ก า ร ต ร ว จ ฟ ้ อ บ ค ุ ผ ภ า พ ช อ ง ฟ ้ ก า น ส ิ ก บ า จ า ก ผ ล ส ิ ม ฤ ท ธ ี ท า ง ก า ร เ ร ิ ร น น ั น  จ ะ

ต ร ว จ ฟ ้ อ บ า ด ้ จ า ก ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร เ ร ิ ร น ด ้ ว ฮ เ ค ร อ ง ม ิ อ ท ี ่ ม ิ ม า ต ร ฐ า น เ ด ฮ า ก ั น  แ ต ่ พ บ ว ่ า เ ค ร อ ง ม ิ อ  

ฑ า ช ้ ว ั ด ม า ต ร ฐ า น ก า ร เ ร ิ ร น า น บ ั จ จ ุ บ ั น ร ั ง ม ิ ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ร  ก ั ง น ั ้น ผ ล ส ิ ม ฤ ฑ ธ ี ท า ง ก า ร เ ร ิ ร น า น บ ั จ จ ุ บ ั น  

ร ั ง ไ ม ่ า ร ่ เ ป ็ น เ ค ร อ ง จ ำ แ น ก ร ะ ด ั บ ค ุ ผ ภ า พ ช อ ง ฟ ้ ถ า น ส ิ ก บ า ท ี ่ ค

2 . 3  จ า ก ก า ร ก ำ ห น ด อ ง ค ป ร ะ ท อ บ า น ส ํ ว น ช อ ง ค ุ ผ ภ า พ ท ง  2 1 1  ร า ฮ ก า ร  แ ล ะ ไ ด ้  

ก ำ ห น ด ร ะ ร ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ต ร ว จ ฟ ้ อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ค ่ อ น ช ้ า ง จ ำ ก ั ด  แ ล ะ ร ั ง พ บ ว ่ า ก า ร ก ำ ห น ด ร ่ ว ง เ ว ล า  

ก ำ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น น ั ้ น ก ำ ใ ห ้ ก า ร ต ร ว จ ฟ ้ อ บ แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ไ ม ่ ม ิ ก า ร ต ด ต า ม แ ล ะ ต ร ว จ ฟ ้ อ บ อ ร ่ า ง ต ่ อ เ น ี ่ อ ง

3. อง«ประกอบด้านฟ้ภาพชองงาน
ก า ร ก ำ ห น ด ห ล ั ก เ ก ผ ท ั ่ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น เ พ ร ง ห ล ั ก เ ก ผ ท ั ่ เ ค ร ว แ ล ้ ว น ำ ม า ใ ช ้ ก ั บ ท ุ ก โ ร ง เ ร ิ ร น น ั ้ น  

ไ ม ่ เ ห ม า ะ ฟ ้ ม ค อ  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น โ ร ง เ ร ิ ร น ท ี ่ อ ร ่ า น เ ป ี ต เ ท ี ่ ร ง ภ ั ร  ห ร ิ อ ม ิ ก า ร ค ม น า ค ม ร า ก ล ำ บ า ก  ก ั น ด า ร  

โ ด ฮ ใ ช ้ ห ล ั ก เ ก ผ ฑ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ท ั ่ ว ไ ป น ั น เ ก ด ค ว า ม I ส ิ ร เ ป ร ิ ร บ เ ม อ เ ม ิ ร บ ก ั บ โ ร ง เ ร ิ ธ น ท ี ่ อ ร ่ า น เ ป ี ต พ น ท ี ่ ป ก ส ิ
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ก ั ญ ห า เ ท ี ่ ร ว ก ั บ ว ิ ธ ี ก า ร

1 .  ก ั ญ ห า เ ท ร า ก ั บ ว ิ ธ ี ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร

1 . 1  จ า ก ห ล ั ก เ ก ! น ท ก ั จ จ ุ ก ั น ท ี ่ ง ก ำ ห น ด ใ ห ้ ค ท ! ะ ก ร ร ม ก า ร ผ ู ้ ป ร ะ เ ม ิ น  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ร

บ ุ คคล 3 ส ำ ร  โ ด ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ค ท ! ะ ก ร ร ม ก า ร ใ น ล ่ ว น ป ็ อ ง อ ้ า ร า ป ก า ร ล ั ง ก ั ด อ น ท ี ่ ม ิ ไ ล ้ ล ั ง ก ั ด ส ำ น ั ก ง า น  

ก . ค .  ต ้ อ ง เ ป ็ น อ ้ า ร า ป ก า ร ร ะ ด ั บ น ุ ง  คอ ต ้ อ ง ไ ต ้ ร ั บ เ ง ิ น เ ด อ น ไ ม ่ ต า ก ว ่ า ร ะ ด ั บ  7  แ ล ะ ก า ร ค ร า จ ส ์ อ บ  

แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น จ ะ ต ้ อ ง ก ร ะ ท ำ พ ร ้ อ ม ก ั น ท ั ้ ง  3 ส ำ ร  ท ำ ใ ห ้ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ต ้ อ ง ล ่ า ป ้ า  เ น อ ง จ า ก ค ท ! ะ ก ร ร ม ก า ร  

ท ี ่ อ ร ู ่ * ! น ล ั ง ก ั ด อ ี ่ น ม ี ภ า ร ะ ห น ้ า ท ี ่ ใ น ง า น ป ร ะ จ ำ อ ร ,แล ้ ว  ท ำ ใ ห ้ ค ท ! ะ ก ร ร ม ก า ร ต ้ อ ง จ ั ด ล ำ ด ั บ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ก ั บ  

ง า น ท ี ่ ต ้ อ ง ก ร ะ ท ำ  ท ี ่ ง บ ่ อ ร ค ร ั ้ ง ท ี ่ ค ท เ ะ ก ร ร ม ก า ร ไ ม ่ อ า จ อ อ ก ป ฎ ก ั ต ิ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ไ ล ้  เ น อ ง จ า ก ล ํ ม า ป ้ ก ป ี อ ง  

ค ก ! ะ ก ร ร ม ก า ร ป ุ ด น ั ้ น ต ิ ด ร า ป ก า ร อ น  ท ี ่ ง ท ำ ใ ห ้ ร ะ ร ะ เ ว ล า ท ี ่ ใ ป ้ ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ต ้ อ ง ล ด ล ง  เ พ อ ใ ห ้ ก ั น

ก ำ ห น ด เ ว ล า ท ี ่ ง เ ป ็ น ผ ล ใ ห ้ อ า จ ต ร ว จ ส ์ อ บ อ ้ อ ม ู ล ไ ล ้ ไ ม ่ ค ร บ ถ ้ ว น  ห ร ้ อ ม ิ ผ ล ใ ห ้ ก า ร ล ่ ง ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ต ้ อ ง  

ล ่ า ป ้ า ไ ม ่ ก ั น ก ำ ห น ด เ ว ล า

1 . 2  จ า ก ห ล ั ก เ ก ท ! ท ี ่ ท ี ่ ก ำ ห น ด ใ ห ้ ล ำ ม า ร ท ม ิ ค ท ! ะ ก ร ร ม ก า ร ม า ก ก ว ่ า  1 คท!ะไล ้  ท ำ ใ ห ้  

ก า ร ค ว บ ค ม ม า ต ร ฐ า น ใ น ก า ร ต ร ว จ ส ํ อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ท ำ ไ ต ้ ร า ก ร ง ป ี น

1 . 3  ก ั ญ ห า เ ท ี ่ ร ว ก ั บ ง บ ป ร ะ ม า ท ! ท ี ่ ใ ป ้ ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ท ี ่ ง อ ร ุ ่ ใ น ร ะ ด ั บ น ุ ง  ท ั ้ ง ร ั ง ไ ม ่  

ส ำ ม า ร ถ ด ำ เ น ิ น ก า ร โ ด ร อ า ล ั ร ง บ ป ร ะ ม า ก ! จ า ก ส ำ น ั ก ง า น  ก . ค .  โ ด ร ล ำ พ ั ง ไ ล ้  ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ค ่ า ใ ป ้ จ ่ า ฮ  

ล ่ ว น ใ ห ญ ่ เ ป ็ น ค ่ า ใ ป ้ จ ่ า ร เ ท ี ่ ร ว ก ั บ ค ่ า เ บ ํ ้ ร แ ธ ง  ค่ าที ่พัก ค ่ า พ า ห น ะ  ท ี ่ ง ม ิ แ น ว โ น ้ ม ท ี ่ จ ะ น ุ ง ม า ก ป ี น

1 . 4  ก ั ญ ห า I ท ี ่ ร ว ก ั บ ก า ร ป ี า ล ก า ร ต ิ ด ต า ม ก า ร ใ ป ้ ต ำ แ ห น ่ ง ห ล ั ง จ า ก ท ี ่ ด ำ ! เ ห น ่ ง ไ ล ้ ร ั บ ก า ร  

อ น ุ ม ั ต ิ ใ ห ้ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง ใ ห ้ เ ป ็ น ต ำ แ ห น ่ ง ท ี ่ น ุ ง ป ี น แ ล ้ ว

2 .  ก ั ญ ห า เ ท ี ่ ร ว ก ั บ ค ท เ ะ ก ร ร ม ก า ร ผ ู ้ ป ร ะ เ ม ิ น

2 . 1  เ น อ ง จ า ก ค ท ! ะ ก ร ร ม ก า ร เ ป ็ น อ ้ า ร า ป ก า ร ร ะ ด ั บ น ุ ง  ท ี ่ ง ม ิ ภ า ร ก จ ใ น ค ว า ม

ร ั บ ผ ด ป อ บ น ุ ง อ ย ู ่ แ ล ้ ว  อ า จ ไ ม ่ ม ิ เ ว ล า ส ิ ก ษ า ใ น ร า ร ล ะ I อ ี ร ด ป ี อ ง ห ล ั ก เ ก ท ! ท แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร อ ร ่ า ง ล ั ก ท ี ่ ง  ที ่ งมิ  

ผ ล ใ ห ้ ว ิ ธ ี ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น น ั ้ น ไ ม ่ ไ ล ้ ม า ต ร ฐ า น เ อ ี ฮ ว ก ั น

2 . 2  ค ท เ ะ ก ร ร ม ก า ร ผ ู ้ ป ร ะ เ ม ิ น อ า จ ใ ป ้ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ค ุ ท ! ค ่ า ใ น ค ว า ม เ ห ็ น ล ่ ว น บ ุ ค ค ล

ค ่ อ น อ ้ า ง ม า ก  เ น อ ง จ า ก ไ ม ่ ไ ล ้ ส ิ ก ษ า ห ล ั ก เ ก ท ! ท อ ร ่ า ง ล ะ เ อ ี ร ด เ พ ร ง พ อ  ห ร อ เ อ ้ า า จ ห ล ั ก เ ก ท ! ท ก า ร

ป ร ะ เ ม ิ น ค ล า ด เ ค ล อ น  ท ี ่ ง ก ่ อ ใ ห ้ เ ก ั ล ก ั ญ ห า เ ร อ ง ค ว า ม เ ท ี ่ ร ง ต ร ง แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น ธ อ ง ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ไ ล ้

จ า ก ก ั ญ ห า ด ั ง ก ล ่ า ว  ผ ู ้ ว ิ จ ั ร ใ น ฐ า น ะ เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ผ ู ้ ป ฎ ิ ก ั ต ิ ง า น ใ น ส ำ น ั ก ง า น ค ท ! ะ ก ร ร ม ก า ร

อ ้ า ร า ป ก า ร ค ร ุ  ม ิ ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ม ิ ด ป อ บ เ ท ี ่ ร ว ก ั บ ก า ร ต ร ว จ ส ํ อ บ แ ล ะ ว ิ เ ค ร า ะ ห ็ ด ำ ป ี อ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ก ำ ห น ด
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ต ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ บ ว ิ ห า ร า น ส ํ ถ า น ส ิ ก เ ท  ส ิ ง ก ั ด ส ำ น ั ก ง า น « ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ « ส ิ ก ! ท แ ห ่ ง ! / า ต  จ ง ม ี « ว า ม  

ส ํ น า จ ท ี ่ จ ะ ส ิ ก เ ท ห ล ั ก เ ก ผ ท ์ แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร า น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง ร ้ า ร า ! / ก า ร « ร ุ  ส ิ งมหน ้ าท ี ่  

เ ป ็ น ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร แ ล ะ ใ ห ้ ก า ร ส ิ ก เ ท า น ห น ่ ว ร ง า น ท า ง ก า ร ส ิ ก เ ท  ส ิ ง ก ั « ส ำ น ั ก ง า น ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม  

ส ิ ก เ ท แ ห ่ ง ! / า ต ิ  ใ ห ้ เ ป ็ น ต ำ แ ห น ่ ง ส ิ ง ร ั บ เ ง น เ « a u ' ใ น ร ะ ล ับ ท ี ่ ส ํ งป ี น  ต า ม ก ฎ  ก . « .  ฉบับที ่  1 3

( พ . ส ํ .  2 5 3 5 )  ร ้อ 3 ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ร ใ น « ร ั ้ ง น ํ ้ จ ะ ท ำ ใ ห ้ ไ ค ้ ร ้ อ ม ุ ล เ ท ี ่ ร า ก ั บ ก า ร า ร ้ ห ล ั ก เ ก ผ ท แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร  

ใ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ใ น ส ํ ถ า น ส ิ ก เ ท  ส ิ ง ก ั ด ส ำ น ั ก ง า น « ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม  

ส ิ ก ษ า แ ห ่ ง ! / า ส ิ  ร ั ง จ ะ เ ป ็ น ร ้ อ ม ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ ิ จ า ร ผ า ส ํ ง เ ส ์ ร ิ ม ใ ห ้ ล ถ า น ส ิ ก เ ท ( / า ม า ร ถ ป ร ั บ ป ร ุ ง ง า น า น  

ห น ้ า ท ี ่ « ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ! / อ บ า ห ้ ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ฮ ิ ่ ง ป ี น  แ ล ะ จ ะ เ ป ็ น ป ร ะ โ ฮ ! / น ่ ต ่ อ ก า ร ป ฎ บ ั ต ิ ง า น ใ น ห น ้ า ท ี ่ « ว า ม  

ร ับ ผ ิ ด ! /อ บ ป ีอ ง ผ ู ้ ว ิ จ ั ฮ  แ ล ะ ส ำ น ั ก ง า น « ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ร ้ า ร า ! / ก า ร « ร ุ ต ่ อ ไ ป

วัตถุประสํงด!เองการวิจัฮ

1 .  เ ห อ ส ิ ก ษ า ก า ร ใ ! / ห ล ั ก เ ก ผ ท ี ่ แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร า น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ใ น  

ส ํ ถ า น ส ิ ก ษ า  ส ิ ง ก ั ด ส ำ น ั ก ง า น « ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก เ ท แ ห ่ ง ! / า ต ิ

2 .  เ พ อ ส ิ ก เ ท บ ั ฤ เ ห า ก า ร ใ ! / ห ล ั ก เ ก ผ ท แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร า น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  

ใ น ส ํ ท า น ส ิ ก ษ า  ส ิ ง ก ั ด ส ำ น ั ก ง า น « ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า แ ห ่ ง ! / า ส ิ

ปีอบI!เด!เองการวิจัอ

1 .  ก า ร ว ิ จ ั ร « ร ั ง น ํ ้  ม ุ ่ ง ส ิ ก ! ท ก า ร ใ ! / ห ล ั ก เ ก ผ ท แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร า น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง  

ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ' า น ส ํ ถ า น ส ิ ก เ ท  ส ิ ง ก ั ด ส ำ น ั ก ง า น « ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก เ ท แ ห ่ ง ! / า ต ิ  ป ี อ ง อ น ุ ก ร ร ม ก า ร  

ใ น  อ . ก . ด .  ว ิ ร ์ / า ม ั ฤ แ ฉ พ า ะ ก จ เ ท ี ่ ร ว ก ั บ ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ใ น ส ํ ถ า น ส ิ ก เ ท  

ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส ์ อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ส ํ ถ า น ส ิ ก เ ท  แ ล ะ ผ ู ้ บ ว ิ ห า ร า น ร / ถ า น ส ิ ก ษ า  ส ิ ง ก ั ด ส ำ น ั ก ง า น  

« ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ใ ท แ ห ่ ง ! / า ต ิ  ท ี ่ เ ส ํ น อ ป ี อ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง  ป ร ะ จ ำ ป ึ  

ง บ ป ร ะ ม า ผ  2 5 3 8  ร ว ม ท ั ้ ง ส ิ น  1 , 8 8 5  « น  ( ส ำ น ั ก ง า น « ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ร ้ า ร า ! / ก า ร « ร ุ ,  2 5 3 8 )

2 .  ก า ร ว ิ จ ั ฮ « ร ั ้ ง น ํ ้  ม ุ ่ ง ส ิ ก ษ า ก า ร ใ ร ้ ห ล ั ก เ ก ผ ท ี ่ แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร ใ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ก ำ ห น ด  

ต ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ บ ว ิ ห า ร า น ล ถ า น ส ิ ก ษ า  ส ิ ง ก ั ด ส ำ น ั ก ง า น « ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก เ ท แ ห ่ ง ! / า ต ิ  ต า ม ห ล ั ก เ ก ผ ท ี ่  

แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร ท ี ่  ก . « . ก ำ ห น ด  ( ส ำ น ั ก ง า น « ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ร ้ า ร า ! / ก า ร « ร ุ ,  2 5 3 5 )  ดั งนํ ้
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2 .1  หลักเกณไท
2 .1 .1  การกำหนดเกท«ทปริมาf«นักเริรนอันต้ัา
2 .1 .2  การก’าหนกองคประกอบก้านปริมาทเงาน
2 .1 .3  การกำหนดองflประกอบก้านคุทเภาใ»อองงาน
2 .1 .4  การกำหนดองดประกอบก้านลภาพปีองงาน
2 .1 .5  การกำหนดด่าดะแนนานแต่ละองดประกอบ

2 .2  ริสีการ
2 .2 .1  การกำหนดระระเวลาในการส่งด’าป็อปรับปรงการกำหนดตำแหน่ง

1 z i J  "2 .2 .2  การแต่งตัง อ.ก.ด.วิลามัทุ!เฉพาะกิจเกรากับการปรับปรุงการ 
กำหนดตำแหน่งผู้บริหารในส่ถานลักษา

2 .2 .3  การแต่งต้ังดทเะกรรมการตรวจลอบและประเมินลถานลักษา

ดำจำกัด«วามที่ใสีในการริจัฮ

เกทเท หมารถง หลักเกทเทและวสีการในการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผู้บริหารใน
ลถานลักษา

หลักเกทเท หมารถง หลักรินัจฉัรานการกำหนดเกทเทปริมาทเนักเริรนปีนต้ัา การกำหนด 
องดประกอบก้านปริมาทเงาน ดุทเภาพปีองงาน ลภาพปีองงาน และการกำหนดด่าคะแนนในแต่ละ 
องดประกอบ

ริสีการ หมาฮถง แนวทางทปฏิบัติในการกำหนดระระเวลาในการส่งด*าปีอ การแต่งลัง 
อ. ก .ล . ริส์ามัญเฉพาะกิจ เ fiaวกับการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผู้บริหารในลถานลักษาประจำ 
จังหวัด และการแต่งตั้งกรรมการตรวจลอบและประเมินลถานลักษา

ผู้บริหารในส์ถานลักษา หมารถง ปีาราลการดรผู้ดำรงตำแหน่ง ร่งมิหน้าท่ีเป็นผู้บ'ริหาร 
และให้การลักษาในหน่วรงานทางการลักษา ลังกัดส่านักงานคทเะกรรมการการประถมลักษาแห่งปีาติ 
ได้แก่ อาจารธใหญ่ และผู้อ'านวรการโรงเริรน

คทเะกรรมการตรวจลอบและประเมินลถานลักษา หมาธถง ปีาราลการครุลังกัดสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงลักษาสีการ สำนักงานดทเะกรรมการการประถมลักษาแห่งลาติ และกรมลามัก)ลักษา 
ผ้ไก้รับการแต่งต้ังเป็นคทเะกรรมการตรวจลอบและประเมินลถานลักษา ประจำปีงบประมาทเ 2538

อ. ก.ค.ริลามัถฺ!เฉพาะกิจฯ หมารทง ปีาราลการครุผู้ไก้รับการแต่งตังเป็นอนุกรรมการใน 
อ.ก.ล.ริลามัฤ)เฉพาะกิจฯ ประจำปีงบประมาท! 2538
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ก า ร ก ำ ห น ค ป ร ิ ม า ก ! น ั ก เร ิร น ช ั ้ น (ท  ห ม า ร ถ ง  จ ำ น ว น น ั ก เร ิธ น เฉที ่ร 3  น ั ก า ร ก ิ ก ษ า

ร ้ อ น ห ล ั ง  จ ำ น ว น  1 2 1  กน ฟ ้ า ห ร ั บ ต ำ แ ห น ่ ง อ า จ า ร ร ใ ห ญ ่  จ ำ น ว น  5 4 0  ตน ฟ ้ า ห ร ั บ ต ำ แ ห น ่ ง  

ผ ู ้ อ ำ น ว ร ก า ร โ ร ง เร ิธน

อ ง ต ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น ป ร ิ ม า ท ! ง า น  ห ม า ร ถ ง  จ ำ น ว น ห ้ อ ง เ ร ิ ร น  จ ำ น ว น น ั ก เ ร ิ ฮ น  จ ำ น ว น  

ต ำ แ ห น ่ ง บ ุ ค ล า ก ร  จ ำ น ว น พ นท ี ่ห ร ิ อ ท ี ่ ก ิน  จ ำ น ว น อ า ต า ร  จ ำ น ว น ห ้ อ ง ใ น อ า ค า ร  จ ำ น ว น เ ง ิ น ใ น ค ว า ม  

ร ับผดฟ ้ อบ

อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น ค ุ ท ! ภ า พ ธ อ ง ง า น  ห ม า ร ถ ,ง ค ุ ท ร ภ า พ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ใ น ฟ ้ ถ า น ก ิ ก ษ า  

ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ธ  ง า น ว ฟ ้ า ก า ร  ง า น ก ิ จ ก า ร น ั ก เ ร ิ ฮ น  ง า น บ ุ ค ล า ก ร  ง า น ธ ุ ร ก า ร  ก า ร เ ง ิ น แ ล ะ พ ั ฟ ้ ค ุ  ง า น  

อ า ค า ร ฟ ้ ถ า น ท ี ่  ง า น ค ว า ม ล ั ม พ ั น ธ ก ั บ ฟ ้ ม ฟ ้ น

อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น ฟ ้ ภ า พ a อ ง ง า น  ห ม า ร ถ ง  ฟ ้ภาพที ่ ต ั ้ งa อ ง ฟ ้ ถ า น ก ิ ก ษ า  ก า ร ค ม น า ค ม

ร ะ ห ว ่ า ง ๙ถ า น ก ิ ก ษ า ก ั บ ฟ ้ า น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ก ิ ก ษ า อ ำ เ ภ อ  ฟ ้ า ธ า ร ท ! ป โ ภ ค  แ ล ะ ฟ้ภ า พ แ ว ค ล ้ อ ม ท ี ่  

ส ํ ถ า น ก ิ ก ษ า ต ั ้ ง อ ร ุ ่

ค ่ า ค ะ แ น น ใ น แ ต ่ ล ะ อ ง ค ป ร ะ ก อ บ  ห ม า ร ถ ง  จ ำ น ว น ค ่ า ค ะ แ น น ใ น แ ต ่ ล ะ อ ง ค ่ ป ร ะ ก อ บ ห ล ั ก ป ิ อ ง  

ห ล ั ก เ ก ก ! ท ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ใ น ฟ ้ ถ า น ก ิ ก ษ า  ล ั ง ก ั ค ส ำ น ั ก ง า น ค ท ! ะ ก ร ร ม ก า ร -  

ก า ร ป ร ะ ถ ม ก ิ ก ษ า แ ห ่ ง ฟ ้ า ก ิ

ก า ร ก ำ ห น ค ร ะ ร ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ฟ ้ ง ค ำ ! ! อ  ห ม า ร ถ ง  ร ะ ร ะ เ ว ล า ใ น ก า ร ก ำ ห น ค ใ ห ้ ฟ ้ า น ั ก ง า น  

ค ท ! ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ก ิ ก ษ า แ ห ่ ง ฟ ้ า ก ิ  ฟ ้ ง ค ำ อ อ ใ ห ้ ค ท ! ะ ก ร ร ม ก า ร ร ้ า ร า ฟ ้ ก า ร ค ร ุ  พ จ า ร ก ! า ก า ร

ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ก ำ ห น ค ต ำ แ ห น ่ ง  ใ น ร ะ ห ว ่ า ง ว ั น ท ี ่  1 ต ุ ล า ค ม  -  3 1  ธ ั น ว า ค ม  ใ น แ ต ่ ล ะ น ั ง บ ป ร ะ ม า ท !

ป ร ะ โ ร ฟ ้ น ่ ท ี ่ ค า « ว ่ า จ ะ ไ ด ้ ร ั บ

1 .  น ำ ผ ล ท ี ่ ไ ด ้ จ า ก ก า ร ก ิ ก ษ า ม า เ ป ็ น อ ้ อ ม ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร พ จ า ร ท ท ป ร ั บ ป ร ุ ง ห ล ั ก เ ก ท ! ท แ ล ะ  

ว ิ ธ ั ก า ร ใ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ใ น ส ์ ถ า น ก ิ ก ษ า  ล ั ง ก ั ด ส ำ น ั ก ง า น ค  «1 ะ ก ร ร ม ก า ร -  

ก า ร ป ร ะ ถ ม ก ิ ก ษ า แ ห ่ ง ฟ ้ า ก ิ

2 .  น ำ ผ ล ท ี ่ ไ ด ้ จ า ก ก า ร ก ิ ก ษ า ม า เ ป ็ น อ ้ อ ม ล เ ฟ ้ น อ  ก . ค .  แ ล ะ ห น ่ ว ร ง า น ท ี ่ เ ท ี ่ ฮ ว อ ้ อ ง เ พ อ  

ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ก ้ ไ อ ป ี ฤ เ ห า
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วิธีรำเนินการวิจัร

1. ประIfากรน»»กรุ่มตัวกร่าง

1 .1  ประชากร
ประกำกรที่ใกํในการวิจัรครั้งนํ้มี 3 กรุ่ม ประกอบด้วa
1 .1 .1  อ้ารากํการครุผัได้รับการแต่งตั้งเป็นอนุกรรมการใน อ.ก.ต.วิกำมัญ

เฉพาะกิจเก่ีอวกับการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผับวิหารในกํถานสิกษาประจำจังหวัด จำนวน
607 ตน

1 .1 .2  อ้ารา!fการครุพู้ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจกํอบและประเมน 
กํถานสิกษา จำนวน 519 คน

1 .1 .3  อ้ารากํการครุผัดำรงตำแหน่งเป็นผับวิหารานกํทานสิกษาท่ีกำนักงาน
คท!ะกรรมการการประถมสิกษาแห่งกำตเกํนอปีอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งให้กํงปีน ' ประจำ!] 
งบประมาท! 2538 เป็นดำปีอในตำแหน่งอาจารรใหญ่ จำนวน 567 คน ตำแหน่งพู้อำนวรการ
โรงเรฮน จำนวน 192 คน รวม 759 คน

รวมประกำกร จำนวน 1,885 คน

1.2  กรุ่มตัวอร่าง
กรุ่มตัวอร่างที่ใอ้ในการวิจัร กำหนดตังน้ํ
1 .2 .1  อ้ารากํการครุพู้ได้รับการแต่งตังเป็นอนุกรรมการใน อ.ก.ค.วิกำมัฤ!

เฉพาะกิจเก่ึฮวกับการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผับวิหารในกํถานสิกษาประจำจังหวัด กำหนด
โด 8การรุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้กรุ่มตัวอร่างสิงเป็นอ้ารากํการครุผัดำรง 
ตำแหน่งสิก»าธีการจังหวัด ผัอำนวรการการประถมสิกษาจังหวัด แกํะผัอํ/านว8การกำมัฤเสิกษา
จังหวัด จังหวัดละ 3 คน รกเว้นกรุงเทพมหานคร สิงไม1มีตำแหน่งสิก»าธีการจังหวัด 76 จังหวัด 
รวม 227 คน

1 .2 .2  อ้ารากํการครุผัได้รับการแต่งตังเป็นกรรมการดรวจกํอบและประเมิน 
กํทานสิกษา กำหนดโดรการรุ่มแบบเจาะจง ได้กรุ่มตัวอร่างสิงเป็นกรรมการผันทน อ.ก.ค.จังหวัด 
หรอพู้นทน อ.ก.ค.กำนักงานคท!ะกรรมการการประถมสิกษาแห่งกำต กรรมการพู้นทน อ .ก .ค .
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กรม๙ๆมัญสิกษา และกรรมการผ ู ้แทน ก .ค . จังพวัคละ 3 คน 76 จังหวัค รวม 228 คน

1 .2 .3  ร้ารา!(การครผู้คำรงตำแหน่งผู้บริหารานส์ถานสิกษา จังกัคตำนักงาน 
ค{ระกรรมการการประถมสิกษาแห่งตำสิ ที่เตํนอปีลปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งให้aงปีน ประจำปี 
งบประมาแร 2538 กำหนดโดรการลุ่มแบบแบ่งร้นลร่างเป็นจัลตํวน กำหนคปีนาคกลุ่มตัวaร่าง ตาม 
ต า ร า ง ต ำ เร ็จ ร ป ป ีอ ง K r e jc ie  and Morgan (1970) โครจัคตํวนในการลุ่ม <f) «aจัคตํวน 
ระหว่างปีนาคปีองกลุ่มตัวลร่าง (ท) กับปีนาคปีaงประ!(ากร (N) กำหนดปีนาคกลุ่มตัวaร่างปีaง 
แต่ละจังหวัดโดฮใร้ตํตร f  = n/N X จำนวนประ!(ากรในแต่ละจังหวัด แล้วทำการลุ่มตัวaร่าง 
ปีองอำเภอและโรงเร ิรน โดรการลุ่มแบบง่าร (Sim ple random sam pling) ด้วรวิธีจับ{(ลาก 
(บุญเริรง ปีจรสิลป้, 2534) ได้กลุ่มตัวaร่างแบ่งเป็นตำแหน่งลาจารรใหญ่ 194 คน และ 
ตำแหน่งผู้ลำนวรการโรงเริรน 66 คน รวม 260 คน

รวมกล ุ ่มต ัวa ร ่างในการว ิจ ัรจำนวน  715 คน

2 . เค รa งมึ3ที่ใร้ในการวิจัร
เคร ึ ๋องม ีลท ี ่ใร ้ในการว ิจ ัรคร ังน ํ ้  คล แบบ!(อบถาม โดฮแบ่งแบบ{(อบถามออกเป็น

3 ตaน คอ

ดอนที่ 1 ตํถานภาพปีลงผู ้ตaบแบบตํลบถาม ได้แก่ เพศ' ลาร ุรา!(การ ตำแหน่ง 

ปิจจุบัน ความเท ี ่รวร ้องป ีองกลุ ่มต ัวอร ่างก ับหลักเกณฑและวิธ ีการ และการสิกษาศงศุล มีลักษณะเป็น 

แบบเลอกตอบ ( C h e c k l i s t )

ต3นที่ 2 การใร ้หล ักเกณที ่และว ิธ ีการในการปร ับปร ุงการกำหนดตำแหน่งผ ู ้บร ิหาร 

ใน ๙ถานสิกษา จังก ัลตำนักงานคณะกรรมการการประถมสิกษาแห่ง!(าต โครพจารณาตามกรลบ 

หลักเกณที ่และวิธีการตามที ่ ก .ค.กำหนด มีลักษณะเป็นแบบเลอกตอบ ( C h e c k l i s t )  และ 

แบบคำถามปลายเป ็ด

«3นที่ 3 ป ัญหาการใ!(หลักเกณฑและวิธ ีการในการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง 

ผู ้บริหารใน{(ถานสิกษามีลักษณะเป็นแบบเลอกตอบ ( C h e c k l i s t )  และแบบคำถามปลารเป ็ด

3. การเก็บรวบรวมร้อมล
ผู้วิจัรตํงแบบส์ลบถามให้ผู ้ตอบแบบตํอนถามทางไปรษณีร และด ้วฮตนเลงบางต ํวน 

และปีอรับคนทางไปรษณีร และด ้วรตนเลง



12

4. การว ิเคราะห ่ธ ัaมุล

ค3นถ่ี 1 สํถานภาพป็องผุ้ต3บแบบสํอบถาม ใ#วิธีหาค่าความถและค่าร้อaละ 
ค3นถี่ 2 การใ#หลักเกณทและวิธีการในการปรับปรุงการกำหนคค่าแหนํงผุ้บวิหาร 

านสํถานสิกษาลังกัลสำนักงานคณะกรรมการการประถมสิกษาแห่งtf าตั ว ิเคราะหโค8วิธีหาค่า 
ความถี่ และค่าร ้อaละ

ค3นถี่ 3 ปิฤเหาการใ#หลักเณ#ทนละวิธีการในการปรับปรุงการกำหน«ค่าแหน่ง 
ผุ้บวิหารในกํถานสิกษา ลังภั«สำนักงานคณะกรรมการการประถมสิกบาแห่งtfาต ว ิเคราะห่โค8วิธ  ี
หาค่าความถี่และค่าร้อaละ

ลำคันปีนใ น การเส ์นอรารงานการวิจ ั8

บทถี่ 1 บทนำ ประกอบค ้าa ความเก็นมาและความสำคัญปีองนัญหา วัตถุประส์งค้ปิอง 

ทารว ิจ ัa ป ีอบเธตป ีองการว ิจ ัย คำลำภัคความถี ่ใ#'ในการวิจ ัย ป ร ะโ aส ํนถ ี ่คาคว ่าจะไค ้ร ับจากการ 
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