
บทก่ี 2

วรรผ««และงานวิจัยกี่เกี่ยวธั3ง

ในการว ิจ ัย เรองหล ัก เกผฑและว ิธ ีการ การปร ับปร ุงการกำหนดตำแหน่งผ ู ้บร ิหารใน 

ส์กานดักษา ล ังกัดกำน ักงานคผะกรรมการการประถมด ัก !ท แห่งสำอิ ผู้วิจัราด้ด ักษาวรรผ«ดและ 

งานว ิจ ัฮก ี ่เก ี ่ยวช ้อง ร ู ่งได ้น ่ามากล่าวกงในบทนํ ้ านเรองแนวอ ิดเก ี ่ยวก ับการกำหนดตำแหน่ง การ 

กำหนดตำแหน ่งช ้าราส ํการคร ุ ก ารบร ิห ารงานในโรง เร ิยน  และงานวิจ ัยก ี ่เก ี ่ยวช ้อง

นนวอิ«เกี่ยวกับการกำหนดตำนหน่ง

การกำหนดตำแหน ่งเป ็น Iรอง กี ่มดวามกำคัฤ)มากในการบริหารงานบุคคลในองด่การ

ท ุกระด ับและทุกประเภท ท ั ้งน ํ ้เพราะว ่าก ่อนก ี ่องคการจะร ับบ ุคคลเช ้าทำงาน หริอให้ร ับอิด๙อบ

เรองใด  องดการจะต ้องกำหนดให้ล ัดเจนว ่ามงานอะไรบ ้างก ี ่จะต ้องทำ มดวามรับอิดสํอบเพยง'ใด 

ผู ้ก ี ่จะทำงานนัน จะต ้องมดวามร ุ ้ดวามสำมารทเพยงใด และด่าลอบแทนกี ่จะให้เท ่าไร การนำ 

เส ํนอแนวอิดเก ี ่ยวก ับการกำหนดตำแหน่งน ั ้น จำเป ็นก ี ่จะต้องกล่าวกง การจำแนกตำแหน่ง ตำแหน่ง 

และการกำหนดตำแหน่ง

การจำนนกตำแหน่ง
B a ru ch  (อ ้างกงในร ุด ักล เก ี ่ยงตรง, 2518) ผ ู ้เก ี ่ยวสำญและประสานกรรมการ

ปร ับปร ุงการจำแนกตำแหน ่งในระบบช ้าราส ํการพลเร ิอนอองร ัฐบาลกลาง ( F e d e r a l  Government) 

ในส ํห ร ัเอ เมร ิก า  ไต ้ให ้ความหมายอองการจำแนกตำแหน่ง ( P o s i t i o n  C l a s s i f i c a t i o n  

หริฮ C l a s s i f i c a t i o n  o f  P o s i t i o n )  โดยกล่าวว ่า การจำแนกตำแหน่งเป ็นว ิธ ีการก ี ่จะหา 

ล ัองทางเพอจำแนกลัน ( C la s s )  ต่าง  ๆ อองตำแหน่ง ( P o s i t i o n )  ร ู ่งมภาระหน ้าก ี ่ในการ 

บร ิหารแลกต ่างก ัน โดยการว ิเคราะห ้หาดวามจร ิง เก ี ่ยวก ับงาน ตลอดจนความร้อนตั ๋าก ี ่ต ้องการ 

อองแต่ละตำแหน่ง แล้วจัดทำบันฑกหน้ากี ่กี ่ด้องปฎบัอิทังตำแหน่งหลัก และตำแหน่งย่อยอองแต่ละลัน 

ให ้เร ิยบร ้อย เพอเป ็นพ ํ ้นฐานในการวางต ัวบ ุคคลดามตำแหน่งก ี ่จ ัดไว ้อย ่างเหมาะส ํมและก่อให ้เกด 

ความเส ํมอภาคในการกำหนดด่าตอบแทน
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อุฑัอ ห้รัฤเโต (2535) ได ้ให ้«วามหมารชองการจำแนกตำแหน ่งไว ้ว ่า «อการกำหน«ว่า 

ตำแหน่งได ส ์ออะไร มีหน้าที ่«วามรับผิด!(อบเพรงใด ดวรให้ผุ ้ดำรงตำแหน่งมี«ท!สํมบัตีอร่างไร 

แ ระ« ว รให ้ร ับ เง ิน เดอนเท ่าใด  การจำแนกตำแหน่งม ีประโร!(น ่ในการต ีรา«าตำแหน่งว ่าตำแหน่งไหน 

«วรได ้ร ับ เง ิน เดอนมากน ้อรแด ่ไหน การตีราดาตำแหน่ง และ«ท!สํมบัตีตามตำแหน่งวะฑำให้ช้ารา!(การ 

ได ้ร ับ เง ิน I ตอนอร ่างเท ี ่นสรรม และเหมาะส ์มกับงานในหน้าที ่

สํรุป การจำแนกตำแหน ่ง หมาฮกง วธการเพอจำแนกร ันต ่าง ๆ ชองตำแหน่ง รังมี 

ภาระหน้าท ี ่แตกต่างกัน

ลัก!«แะของระบบจำนนกตำแหน่ง
ลักษก!ะฝาตัfyชองระบบจำแนกตำแหน่งอาจพิจารททแรกไต้ต ังนํ ้ , (ไพโรจน ่ ร ัตปร ัชา,

2523) «อ

(1) ถอหน้าที ่และ«วามรับผิด!(อบชองตำแหน่งหรัองานเที ่นหลัก ไม ่กอร ันประจำต ัว 

บุ««ล ต ัง เร ัน ในระบบรา!(การแบบร ัน รส ํ โดรแรกตัวบุ«ดลกับตำแหน่งออกจากกันโดฮเด็ดชาด

(2) การกำหนดอัตราเง ินเดอนกอตามหน้าท ี ่และ«วามรับผิด!(อบ โดรกอหลักที ่ว ่า 

"งานเท ่าก ัน  เง ินเท ่าก ัน"

(3) การแต ่งต ังให ้ตำรงตำแหน่งไม ่กอร ันรส ํประจำต ัวบ ุ««ล แต่จะกอหลัก«วาม

สำมารถชองบุคคลว ่าจะสำมารถปฎบัต ีงานในตำแหน่งท ี ่ได ้ร ับแต ่งด ั ้งหร ัอไม ่เพ ิรงใด และต้องมี

คุท!สํมบัตีตามที ่กำหนดไว้ในมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง

(4) ตำแหน่งในระบบนํ ้ไม'ต ีดตัวเหมีอนกับในระบบช้ารา!(การแบบรันรสํ กล่าว«อ

ถ ้าช ้ารา!(การผ ้ใดเ ปลี ่รนหน้าที ่ความรับผิด!(รบไปจากเดิม ตำแหน่งและอัตราเง ินเดอนด็ต ้อง. ไ .  ไ ’
เปลรนไปด ิวร

โดรส ํร ุป  อาจกล่าวไต้ว ่าระบบจำแนกตำแหน่งน ํ ้ม ่งเน ้นในหลักการที ่กำค ั!y 2 ประการ 

คอหลักการให้บ ุคคลปฏิบ ัต ีงานในตำแหน่งที ่เหมาะสํมก ับความรัความสำมารถ (Pu t  th e  r i g h t  

man i n  th e  r i g h t  jo b )  และหลักการท่างานเท่าก ันต้องไต้ร ับด่าตอบแทนเท่าก ัน (Equa l 

pay f o r  e q u a l  work)

ตำนหน่ง
ชุตักตี เทองตรง (2515) ไต ้ให ้«วามหมารชองด่าว ่าตำแหน่ง ( P o s i t i o n )  ไว ้ว ่า
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หมารถงการทำงานหร ืองานท ี ่กำล ังปฏ ิบ ัต ิ0รู ่อันประกอบด้วรหน้าที ่ (D u t ie s )  «วามร ับผ ิดi อบ 

( R e s p o n s i b i l i t i e s )  และ«วามรากลำบาก ( D i f f i c u l t y )

สํมพงต็ เกษมสิน (2516) ไ«ให้«วามหมายธองตำว ่า ตำแหน่ง ไว ้ว ่า  หมารสิง

กลุ ่มหน้าที ่«วามรับผิด!faบอันลัมพันธ์และ«ล้าร«สิงกัน สิงจะมอบให้บุ««ลหนิ ่งปฏิบัต ิงานไ«อร่างม

ประสิทธิภาพ

ปราโมฑร โ!(ติมง«ล (ม .ป .ป . )  กล่าวว่า ตำแหน่งหมารสิง กลุ ่มหน้าที ่«วามรับผล!(รบ 

อันลัมพันธและ«ล้าร«ลงกัน ที ่ผ ู ้ม ีอำนาจมอบหมารให้บ ุ«ดลหนิ ่งจ ัดการให้เร ืฮบร้อรอร ่างมีประสิทธิภาพ 

โลฮต้องเป ็นการจ ัดการงานในหน ้าท ี ่ปฏ ิบ ัต ิให ้สำเร ็จตาม«วามม ุ ่งหมาร อาจปฏิบ ัต ิเต ็มเวลา หรัอ 

บางเวลา หร ือ เป ็น«ร ั ้ง«ราว เป็นต้น

จาก«วามหมารรองตำว ่าตำแหน ่งด ังกล ่าว ๙รุปไดัว ่า ตำแหน่งหมาฮสิง หน้าที่ «วาม 

รับผิด!(อบ และ«วามรากลำบากรองงานฑผุ ้ม ีอำนาจมอบหมายให้บ ุ«ดลหนิ ่งปฏิบ ัต ิจนได้ร ับ«วาม

สำเร ็จตาม«วามม ุ ่งหมาร

การกำหน«ตำแหน่ง
การกำหนดตำแหน่งเป ็นเร ็องสำด ัฤเและเป ็นเร ็องที ่ 'จะต ้องทำก่อน เพราะก ่อนที ่จะร ับ

บ ุ«ดลเร ้าทำงานในหน ่วฮงานใดต ็จะต ้องกำหนดเส ิฮก ่อนว ่า มีงานอะไรจะให้ทำ และผ้ที ่จะ

ทำงานน ั ้นจะต ้องเป ็นผ ุ ้ท ี ่ม ีดวามร ้ความส์ามารถด้านใด ระด ับใด พร้อมกับกำหนดด่าตอบแทนเป็นการ 

ล ่วงหน ้าว ่าจะให ้เท ่าไรด ้วย

ระบบการกำหนดตำแหน่งม ีหลายระบบ แต่อาจแรกได้เป ็น 2 กลุ่มใหญ่ ๆ (ร์(มาน

รังสิโฮกฤษฎ, 2535) ดังนั้

1. กำหนดตามตัว«น เล่น กำหนดโดรถออาว ุโส ์ ( S e n io r i t y )  รองตัวบุ«ดลเป็นหลัก 

กำหนดโดยกอ«ถทธิ! ( Q u a l i f i c a t i o n )  รองตัวบุ«ดลเป็นหลัก และกำหนดโดรถอ!?นฮf( (Rank) 

รองตัวบุ«ดลเป็นหลัก

2. กำหนดตามงาน เล่น กำหนดโดยเปร ืรบเทรบเป ็นราร ๆ ไป (Rank ing  Method) 

กำหนดโดรนำบัจจ ัฮต ่าง ๆ มา เป ร ืรบ เท รบ  (F a c t o r  Comparison Method) กำหนดโดฮการ
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จำแนกตำแหน่ง (G rade D e s c r i p t i o n  Method o r  P o s i t i o n  C l a s s i f i c a t i o n  Method) 

และกำหนดโตรการให ้คะแนน ( P o in t  Method)

ก าร ก ำห น «ต ำแ ห น ่งท ้ารา!(ก ารค ร ุ

ก าร บ ร ิห าร ง าน บ ุ ค ค ล ป ีค งท ้ารา!(ก าร ค ร ุ

การบร ิหารงานบ ุคคลป ีองท ้ารา!(การคร ุอร ู ่ภาอใต ้การกำก ับด ุแลป ีองคผะกรรมการ 

ท ้ารา!(การคร ุ ตา«มาตรา 6 แห่งพระรา!(บัฤ(ญัติระเบืรบท้ารา!(การครุ น. ตํ. 2523 ไต้กำหนด

ให้มัคปีเะกรร«การท้ารา!(การครุปีนคทระหนิ ่ง เร ีอกโคฮฮ่อว ่า ก .ค . ประกอบต ้วอร ัฐ«นตร ีว ่าการ 

กระทรวงต ิกษาธ ิการ หร ีอร ัฐมนตร ี!/วอว ่าการกระทรวงต ิกษาธ ิการ ติงร ัฐมนตรีมอบหมาอ เป็น 

ป ระสานกรรมการ  ปล ัดกระทรวงต ิกษาธ ิการ เลป ีาธ ิการ ก.พ. เลปีาธ ิการค ุร ุต ํภา ผู้ทรงค£นวุติ 

ในหล ักรา!(การหร ีอการบร ิหารงานบ ุคคล ต ิงคผะร ัฐมนตร ีแต ่งต ั ้งจากผู ้?งร ับรา!(การหร ีอเคอร ับ

รา!(การในตำแหน่งไม ่ตากว ่าอธิบดหรีอตำแหน่งท ี ่เทอบเท ่า«าแล้ว และ«ไต ้เป ็นท ้ารา!(การการเมอง 

ตํมาติกรัฐตํภา ก รรมการพ รรคการ เม ่อ ง  หร ีอเจ ้าหน ้าท ี ่ในพรรคการเมอง จำนวนห้าคน โดฮต้อง 

เป ็นผ ู ้?งร ับรา!(การอร ู ่ไม ่น ้ออกว ่าตำมคน และท้ารา!(การครุผ ู ้ไต ้ร ับเลัอกตั ้งเป ็นผู ้แทนท้ารา!(การครุ 

จำนวนเจ ็ดคน เป ็นกรรมการ และเลป ีาธ ิการ ก .ค . เป ็นกรร«การและเลป ีาน ุการ

มาตรา 7 แห่งพระรา!(บ ัญญัติระเบือบท้ารา!(การคร ุ ห.ต ํ. 2523 ไต้กำหนดอำนาจหน้าที ่ 

ปีอง ก .ค . ดังต่อไปนํ ้

1. เต ํนอแนะและให้คำปริกชาแก,ร ัฐมนตร ีเท ี ่รวก ับนโอนาอการบร ิหารงานบุคคล และ 

การจ ัดระบบรา!(การในหน ่วองานทางการต ิกษา

2. ออกกฎ ก .ค .  และระเบือบเนอปฏิบัติการตามพระรา!(บัญญัติน ํ ้ กฎ ก .ค . เมอไต้ร ับ 

อน ุม ัต ิจากคผะร ัฐมนตร ีและประกาตำนรา!(ก ิจจาน ุเบกษาแล ้ว ให้ใท้บังคับไต้

3. ตความและวินิจฉัฮบัญหาที ่เกิดปีนจากการาท้บังคับพระรา!(บัญญัตินํ ้ มติปีอง ก .ค .

เมอไต ้ร ับความเห ็น!(อบจากคผะร ัฐมนตร ีแล ้ว ให้ใท้บังคับไค้

4. ควบคุม ดุแล ตรวจตํอบ แนะนำ![แจงเนอให ้หน ่วองานทางการต ิกชาและกรม

ปฏิบัติการตามพระรา!(บัญญัตินํ ้ - ในการน ํ ้ให ้ม ัอำนาจเร ีอกเอกตำรและหล ักฐานจากหน ่วองานทาง 

การต ิกชาและกรม าห้ผ ู ้แทนหน่วองานทางการติกชาหรีอกรม ท ้ารา!(การหร ีอบ ุคคลใดมาเแจง

ท้อเห็จจริง และให ้ม ัอำนาจออกระเบ ือบให ้หน ่วองานทางการต ิกชาและกรมราฮงานเกอวก ับการ
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ส์อบ การบรรจ ุ การแต่งต ั ้ง การเลอนธ ันIง ิน เดอน การตำเน ินการทางว ัน ัร  และการaaกจาก 

ราชการ ตลอดจนรารงานเก ี ่ธวก ับการเปลี ่รนแปลงในลักษผะหน้าท ี ่และ«วามรับผ ิดปอบธองตำแหน่ง 

แ ล ะ เก รวก ับทะ เน ิรนประว ัต ิป ีองช ้าราปการ«ร ุไปร ัง  ก . «.

5. รารงานนารกร ัฐมนตร ีในกรผท ี ่ปรากฎว ่า  หน ่วรงานกางการต ิกษา กรม a .n . f l .

กรม หรัอ อ .ก .« .จ ังห ว ัด  หรีอผู ้นิหน้าที ่ปฏิบัติตามพระราปบัญญัติน ไม ่ปฏ ิบ ัต ิการตามพระราป- 

บ ญญัติน หร ีอปฏ ิบ ัต ิการโตรไม ่เหมาะต ํม เพaนารกร ัฐมนตร ีจะไต ้พจารผาและล ังการต ่อไป

6. ร ักษาทะเน ิรนประว ัต ิช ้าราปการคร ุ

7. ร ับรองคุผวุต ิเป ีองผู ้ไต้ร ับปริญญาหรีอประกา?(นิรบ ัลรว ิปาช้พเพี ่อประโรปน่ในการบรรจ ุ 

และแต ่งต ั ้งช ้าราปการ«ร ุ และกำหนตอัตราเง ินเติอนที ่«วร'ไต ้ร ับ กั้งนํ้ โตฮตำนงลงอ ัตราเง ิน เต ้อน 

ตามท ี ่ตผะกรรมการช ้าราปการพลเร ีอนกำหนต สำหร ับปริญญาหรีอประกา?(นิรบัตรว ิปาช้พเดรวกันต้วร

8. กำหนตอัตราค ่าฮรรมเนิรมในการปฏิบ ัต ิการตามพระราปบัญญัต ิน ํ ้

9 . ปฏิบัติการอนตามที ่บัญญัติไว้ในพระราปบัญญัตินํ ้ และกฎหมารอน

นอกจากอำนาจหน้าที ่ต ังกล่าวแล้ว พระราปบ ัญญ ัต ิระเน ิรบช ้าราปการตร ุ พ -๙. 2523 

ร ังไต้กำหนดอำนาจหน้าที ่ป ีอง ก . «. ไว ้ในต ัวบทปีองมาตราต่าง ๆ อกหลาธประการ เป่น การ 

รกเว ้นต ุผต ํมบ ัต ิผ ู ้ต ิงป ีาดค ุผตํมบ ัต ิท ั ่วไปเช ้าร ับราปการเน ินช ้าราปการคร ุ การกำหนดเง ินเพิ ่มพ ิเต ํษ 

สำหร ับช ้าราปการ«ร ุผ ู ้ตำรงตำแหน ่งท ี ่น ิเหต ุพเfiษ การควบต ุมเกษ ีรผอาร ุป ีองช ้าราปการ«ร ุ การ 

กำหนตระต ับเง ินเต ิอนป ีองตำแหน ่งช ้าราปการตร ุ การกำหนลตำแหน ่งและอ ัตราเง ินเต ิอน การ 

ปรรหาท ุตคลเพ ิ ่อการบรรจ ุและแต ่งต ั ้ง การบรรจ ุและแต ่งต ั ้ง การเล ี ่อนตำแหน ่งและอ ัตราเง ินเต ิอน 

การพ ัรเนาช ้าราปการคร ุ รวมท ั ้งเรองท ี ่เท ี ่รวก ับว ัน ัรและการร ักษาว ัน ัธ การออกจากราปการ การ 

ร ้องท ุกป ีและการอ ุทสรผป ีองช ้าราปการคร ุ

ส ำน ัก งาน «ผะก ร ร ม ก าร ช ้าร าป ก าร « ร ุ

เพ ี ่อให ้การตำเน ินงานตามอำนาจหน ้าท ี ่ป ีองตผะกรรมการช ้าราปการตร ุ เนิน'ไปต้วฮ

ความเร ีรบร ้อฮและเก ิดประล ัทน ิภาพ พระราปบัญญัต ิระเน ิฮบช้าราปการตร ุ น.?*. 2523 จังไต้บัญญัติ 

ให ้จ ัตต ั ้งหน ่วรงานเพ ี ่อเน ินเจ ้าหน ้าท ี ่ตำเน ินงานในหน ้าท ี ่ป ีองคผะกรรมการช ้าราปการคร ุป ีน เ ร ีรก ว ่า  

"สำน ักงานคผะกรรมการช ้า ราปการตร ุ"  เร ีฮกโตฮร ่อว ่า "สำน ักงาน ก .ต . "  (สำน ักงานคผะ- 

ก รรมการช ้า ราปการค ร ุ,  2528) โตฮน ิฐานะเน ินสำนราปการระต ับกรม ลังกัดกระทรวง?[กษาสการ
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ตั ้งแต่วันที ่ 1 ต ุลาRH V). ตํ. 2523 นอำนาจหน้าที ่ตามที ่บัฤเญัติไว้านนาต,ท  22 แห ่งพระรา i บัญญัติ 

ระเบ ืฮบอ ้ารา?(การ«ร ุ พ.ส ํ. 2523 ดังนํ้

1. เป ็นเจ ้าหน้าท ี ่เก ี ่8วก ับการตำเน ินงานในหน้าที ่ป ีอง ก .« .

2. ร ิเ«ราะหนละวจ ้ธ เท ี ่ฮวก ับการบร ิหารงานบ ุRR3สำหร ับธ ้าราtfการ«ร ุ และการจ ้ต 

ระบบรา!}การในหน ่ว8งานทางการสิกษา เพอเสํนอ ก . ft. และผุ ้ร ู ่งเท ี ่รวอ ้อง

3. ต ิ«ตานและตรวจส ํอบการปฏ ิบ ัส ิการลามพระรา๙บัญญัติปีองหน่วฮงานทางการสิกษา 

กรม อ .ก .« .ก รม  และ อ .ก .« .จ ัง หวั« และ เสํนอ ก . ft.

4. จ ้ตทำรา8งานประจำป ีเก ็aวก ับการบร ิหารงานบ ุ««ลตำหร ับอ ้ารา!}การ«รเส ํนอ

ก . «.

5. ปฏิบัติการอนตามที ่พั®ญัติ'ไว้'ในพระราใ(บัญญัตินและกฎหมาฮอน และ«ามที ่ ก . «.

มอบหมาa

อร ่างไรก ็ตาม ท้าหากพิจารanแบ่งอำนาจหน้าที ่ป ีองสำนักงาน ก .«. ออกตามภารกัจ 

หรองานที ่จะต ้องปฏิบ ัต ิในฐานะเจ ้าหน้าท ี ่ธอง ก .« .แล ้ว  จะสำมารถจำแนกภารก ัจในสำระตำ«โ!! 

ออกไต้ 11 ป ระก า ร  ตังนํ ้ (ตำน ักงาน«ผะกรรมการอ ้ารา!}การ«ร, 2536)

1. ดำเน ินการIท ี ่a วก ับการเส ํนอนนะและให ้ตำปร ิกษาแก ่ร ัฐมนตร ิว ่าการกระฑรวง- 

ส ิกษารการ เท ี ่ฮวก ับนโรบารการบร ิหารงานบ ุ««ลและการจ ัตระบบรา!}การในหน ่วรงานทางการ 

สิกษา

2. ตำเน ินการเก ี ่ฮวก ับการกำหน«ระบบ และมาตรฐานในการบร ิหารงานบ ุ««ลตำหร ับ

อ ้า รา!}การ«ร ุ โตรออกกฎ ระ เบ ีรบ  หล ักเกผทและวสการในการบร ิหารงานบ ุ«ดลในกรมและ 

หน ่วรงานทางการส ิกษา รวมทั ้ง อ .ก .« .ก รม  และ อ .ก .ต .จ ังหว ัต  ปฏิบัติ

3. ตำเน ินการ เ ก ็รวก ับการต ิ«ตามและตรวจส ํอบการปฏิบ ัต ิงานการบร ิหารงานบ ุ««ลป ีอง 

หน ่วรงานทางการส ิกษา กรม อ .ก .« .ก รม  และ อ .ก .« .จ ังหว ัด  เพอให้ตำเน ินการไต ้ถกต้อง

4. ตำเน ินการเท ี ่รวก ับการจ ัดระบบรา!}การในหน ่วรงานทางการส ิกษา

5. ดำเน ินการเท ี ่ฮวก ับการกำหนดตำแหน ่งและอ ัตราเงนเดอนอ ้ารา!}การ«ร ุให ้เหมาะส ํม 

กับงานที่ปฏิบัติ ทั ้งในลักษผะปีองการกำหนดตำแหน่งเพิ ่มใหม่และปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง

6. ดำเน ินการ เท ี ่aวก ับการส ํรรหาบุ««ล เพ ิ ่อบรรจ ุเอ ้าร ับรา!}การเป ็นอ ้ารา!}การ«ร 

โดaการกำหนดระบบ หลักเกผท และวธ ีการในการส ํรรหาบ ุ«ดล รวมทั ้งการสํอบแปี'งปีน การ
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มอบหมารการสํอบแช่งช ัน และการควบคุมการดำเน ินการส ํอบแช่งช ันให้เป ็นไปตามระบบคุณสรรม

7. ดำเน ินการIท ี ่รวก ับการอน ุม ัต ิการบรรจ ุและแต ่งต ั ้งร ้ารา!(การคร ุ และการบร ิหาร 

งานบุอตลานกรทรที ่ต้อง!เออนุม ัติบรรจุและแต่งตั ้งร ้ารา!(การอร ุ ในกรณที ่จะต้อง!เออนุมัติ ก .อ .เพ อ  

เสํนอ อ.ก.ค.ว ิสำม ัญ 'ฯ ท ี ่เก ี ่รวร ้อง และ ก.อ.

8. ดำเน ินการเก ึ ่รวก ับการพ ัรเน'าร ้ารา!(การอร ุ รวมทั ้งการพ(พนาและส่งเสํร ิมวิน ัรและ 

จร ิรสรรม!)องร ้า รา!(การคร ุ

9. ดำเน ินการเก ี ่ฮวก ับการอ ุทสรณการลงโทษทางว ิน ัรอร ่างร ้ารแรง และการให ้ออก 

จากรา!/การ!)องร ้ารา!(การคร ุ

10. ดำเน ินการเท ี ่ฮวก ับการส ่ง เส ํร ิมการบร ิหารงานบ ุคคลในกรม และหน่วรงานทาง 

การสิกษาให้ม ีประสิทสภาพ รวมท ังการว ิเคราะหว ิจ ้ร  เท ี ่รวก ับการบริหารงานบุคคล

11. ดำเน ินการเท ี ่ฮวก ับการจ ้อ เก ็บทะเม ีรนประว ัต ิร ้ารา!(การคร ุ และจ้ตสํนรร้อมุล 

ในการบร ิหารงานบ ุคคลส ่าหร ับร ้ารา!(การคร ุ Iพอประโร!(น ิในการบร ิหารงานบุคคล!]อง ก .ค . 

และกระทรวงส ิกษาสการ

การกำหน«ตำแหน่งและการให้ไต้รับเงนเต้อน
พ ระร า !(บัญญัติระ เบ ีรบ ร ้า รา!(การคร ุ ห. ff. 2523 มาตรา 31 บัญญัติไว้ว่า ดำแหน่ง 

ร ้า รา !(การคร ุม าตรา  30 ดำแหน่งใตจะมีในหน่วฮงานทางการสิกษาาอ จำนวนเท ่าาต และต้อง 

ใ !(คุณสํมบัต ิเฉพาะสำหร ับดำแหน ุ ่งอร ่างใต ให้เป็นไปตามที่ ก.ค.กำหนอ โคราห้ดำนิงกงลักษณะ 

หน้าที ่และความรับผอ!(อบ ปริมาณและคุณภาพ!)องงาน สำหร ับการกำหนอดำแหน ่งร ้ารา!(การคร 

ตามมาตรา 3 0 (ล) ให้คำนิงกงหลักเก am การกำหนอดำแหน ่งตามกฎหมารว ่าต ้วรระIบรบ

ร ้า รา!(การพลเร ิอนต ้วร น ั ่นหมารกงว ่าก ่อนที ่จะร ับบ ุคคลเร ้าท ่างานในหน่วรงานาอ จะต้องกำหนอ 

ว ่าม ีงานอะไร และพ้ที ่จะทำงานนั ้นจะต้องมีความรุ ้ ความสำมารถานอ ้านาต ระอับาต พร้อมทั ้ง 

กำหนดค่าตอบแทนให้เหมาะสํมกับตำแหน่งนัน ๆ ไว ้ล ้วร

การบร ิหารงานบ ุคคล!เองสำน ักงานคณะกรรมการร ้ารา!(การคร ุ ไต ้กำหนอให้ม ีระบบ

การกำหนอดำแหน ่งเป ็น 3 ระบบ คังนํ้

1. ดำแหน ่งร ้ารา!(การคร ุตามระบบการจำแนกดำแหน ่ง ( P o s i t i o n  C l a s s i f i c a ­

t i o n  หริอ P . C . )  ไต้แก'ดำแหน่งร้ารา!(การครุที ่งมีหน้าที ่เที ่รวกับการให้การสิกษาที ่ไม'ลังกัต 

โ ร ง เ ร ิร น  ว ิทราล ัร หร ิอสํกานสิกษาที ่เร ิรกที ่ออร ่างอน!เองกระทรวงสิกษาสิการ ตามที ่กำหนอไว้
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ในมาตรา 30(ค) เล่น ตำแหน่งส ิก!ทเการจ ังหว ัด ผ ุ ้อำนวฮการการประถมสิกษาจังหว ัด

ผ้อำนวฮการลามัฤ)สิกษาจังหวัด เน้นต้น ตำแหน่งดังกล่าวเดงานเน้นเกท»ฑในการพิจารททกำหนด 

ตำแหน่ง โดร ก.ด.จะพิจารททปริมาทรและดุท!ภาพ3องงานชองตำแหน่งว ่า ตำแหน่งใดจะกำหนด 

ให ้ได ้ร ับ เง ิน เดอนในระด ับใด และหากหน้าที ่และความรับผด!(อบ ปริมาท»และดุท!ภาพปีองงานรอง 

ตำแหน่งเปลี ่ยนแปลงไป ก.ค.จะกำหนดตำแหน่งน ั ้นให ้ลงป ีนหร ิอต ั ๋าลงให้เหมาะลม อ ้าราล ่การคร ุ 

ผ ้ตำรงตำแหน่งน ั ้น ๆ จะไล้ร ับกา.รแต่งต ั ้งให ้ดำรงตำแหน่ง และไล้ร ับเง ินเดอนตามตำแหน่งที ่

ก .ด.กำหนดให ้เท ่าน ั ้น  หากอ้าราล่การคร ุผ ู ้น ันจะเล ี ่อนและแต่งต ั ้งให ้ดำรงตำแหน่งที ่ล ุงป ีน จะต้อง 

ไปเลี ่อนและแต่งต ั ้งในตำแหน่งอนที ่ล ุงกว่า

2. ตำแหน ่งอ ้ารา!(การคร ุตามระบบวทยฐานะ (Academ ic Rank C l a s s i f i c a t i o n  

หริอ A .R . C . )  ได้แก่ ตำแหน่งอ้ารา!(การดรสิงม ีหน้าที ่เน ้นผ ู ้ลอนในหน่วฮงานฑางการสิกษา ตามที่ 

กำหนดไว ้ในมาตรา 30(ก) เล่น ตำแหน ่งอาจารร 1 อาจารย 2 อาจารร 3 เน้นต้น ตำแหน่ง 

ดังกล่าวเดดุท»ลมบัต ิเฉพาะตัวปีองผู ้ดำรงตำแหน่ง รวม 3 ประการ คอ

2 .1  รตคุณวุผิ (ระด ับการส ิกษา)

2 .2  เดประลบการท! (จำนวนน้ที ่ปฎบัติงาน)

2 .3  เดความล ่านาญการหร ิอความเที ่ยว!(าญและผลงานทางว!(าการ

ก.ค.กำหนดตำแหน ่งอ ้าราล ่การคร ุ ตามมาตรา 30(ก) ตามความลามารถป ีองอ ้ารา!(การคร ุผ ู ้ 

ดำรงตำแหน่งน ั ้น โดยปร ับปรุงตำแหน่งที ่อ ้ารา!(การครุผ ู ้น ั ้นดำรงตำแหน่งอยู ่ให ้ล ุงป ีนได้เน ้นการ

เฉพาะต ัว แต่ทั ้งนํ ้ผู ้ดำรงตำแหน่งจะต้องมีดุท»ลมบัติ และไต้ผ ่านการประเมินตามหลักเกท»ทและ

ริธการที ่ ก .ค .กำหนด กจะไต ้ร ับการเล ี ่อนและแต่งต ั ้งให ้ดำรงตำแหน ่ง ส ิงร ับเง ินเคอนในระด ับท ี ่ 

ลงป ีนไต้ในตำแหน่งที ่ตนเองดำรงตำแหน่งอย ู ่ หร ิอให้ไต้ร ับเง ินเดอนในระดับที ่ล ุงป ีนอีกหนิ ่งระดับได้ 

เน ้นการเฉพาะต ัว

3.  ตำแหน ่งอ ้ารา!(การครุตามระบบการจำแนกตำแหน่งและเพ ิ ่มเต ิมด ้วยระบบร ิทยฐานะ

ได้แก่  ตำแหน ่งอ ้ารา!(การครุ สิงม ีหน ้าที ่เน ้นผู ้บร ิหารและให้การส ิกษาในหน่วยงานทางการสิก!ท 

ตามที ่กำหนดไว ้ ในมาตรา 3 0 (ปี) เล่น ตำแหน่งครุใหญ่ อาจาร ย ใหญ่ ผ ู ้อ ำนวยการโรงเร ิยน  

เน้นต้น ตำแหน่งด ังกล ่าวจะเร ิ ่มต ้นด ้วยระบบการจำแนกตำแหน ่ง หร ิอระบบ P .C .  แต่เน ิ ่องจาก 

ตำแหน่งด ังกล่าวนอกจากจะเน ้นตำแหน่งส ิงม ีหน้าที ่เน ้นผ ู ้บร ิหารในลถานสิก!ทแล้ว ย ังต ้องให้การ 

สิกษาในส์ถานสิกษานั ้น ๆ ด้วย ก . ค. จงกำหนดให ้อ ้ารา!(การครุผู ้ดำรงตำแหน่งนั ้น ฟ้ามารถ

ปร ับปร ุงการกำหนดตำแหน ่งท ี ่อ ้ารา!(การครุนั ้นดำรงตำแหน่งอยู ่ให ้ลงปีนได้เน ้นการเฉพาะตัว แต่



21

ทั ้งนั ้ผู ้ตำรงตำแหน่งจะต้องมิคุก!สัมบัติ และไต้ผ่านการประเมินตามหลักเกท!ทั ่และวิธิการที ่ ก .ต .

กำหนต ก ็จะไต ้ร ับการกำหนตให ้ไต ้ร ับเง ินเต ้อนในระต ับท ี ่ส ังป ีน เป ็นการเฉพาะตัวเพ ิ ่มป ีนไต้อก 1 

ระตับ

อนิ่ง สำหร ับตำแหน่งต ิกษานิเท ส ั ก ็นิ ่งเป ็นตำแหน่งตามมาตรา 30 (ค) นั้น มิลัก»ท!ะงาน 

ที ่ปฏิบ ัต ิโตฮทั ่วไปเกี ่ฮวกับการนิเทสัการติกษา เพ ิ ่อปร ับปรุงการเร ัรนการส ํอน'ให้'ไต ้มาตรฐานและ 

พัรเนาคุก!ภาพการติก!ท จ ัตทำเอกกำรทางว ิ๘ๆการ เป ีอนตำรา ผลตคุ ่ม ิอและนิ ่อการเร ่รนการส ัอน 

ต่าง ๆ รวมท ั ้งการว ิเตราะห ้ ว ิจ ัร  เนอใร ัในการปฏ ิบ ัต ิงาน หรัอเผฮแพร่หรัอพั(พนารูปแบบการจัต 

การเร ่ฮนการส ์อนให ้ม ิประต ิทธ ิภาพฮ ิ ่งป ีน ลักษท!ะงานที ่ปฏิบัติตังกล่าวจะต้องใรัตวามร้ ความ

สัามารถและประส ับการท!เฉพาะต ัวป ีองผ ู ้ตำรงตำแหน่ง การกำหนตตำแหน ่งป ีาราส ัการครใน

ส ์าฮงานน ั ้จงรดระบบว ิทฮฐานะ หร ัอระบบ A .R .C .  เร ่น เต ้รวก ับ ร ัาราส ัการตร ูตามมาตรา 30 (ก) 

สำหร ับตำแหน ่งป ีาราส ัการคร ูตำแหน ่งใตจะไต ้ร ับเง ินIต ้อนในระต ับใต ให้เป็นไปตามที ่ 

กำหนตในกฎ ก .ต .  นิ ่งในบัจจุบัน ก.ค.กำหนคตามกฎ ก .ค . ฉบับท่ี 13 (พ .ส ั. 2535)

กฎ ก.ค.ฉบับที ่ 13 (พ .ส ั.  2535) ออกตามความในพระราสับ ัญญัต ิระเบฮบปีาราส ัการ 

ครู น . ส ั. 2523 ว ่าต ้วฮการกำหนคระต ับเง ินเต ้อนป ีองตำแหน ่งป ีาราส ัการคร ู รัอ 3 ว ร รค ๙อง

ไต ้กำหนตระต ับเง ินเต ้อนป ีองตำแหน ่งป ีาราส ัการคร ู น ิ ่งม ิหน้าที ่เป ็นผู ้บริหารและให้การติก!ทใน

หน่วรงานทางการต ิกษา ไตรตำนิงกงปริมาท!และคท!ภาพปีองงานตานหลักเกท!ทั ่และวิธิการที ่ ก .ค .
“ ,1 "  à

กำหนต ตังน

(1) ผู ้ร ่วฮครูใหญ่หร่อผู ้ร ่วฮหัวหน้าสันร 1 ให ้ไต ้ร ับเง ินเต ้อนระต ับ 4 กงระต ับ 5

(2) ครูใหญ่หร่อหัวหน้าสันร 1 ให ้ไต ้ร ับเง ินเต ้อนานระต ับ 5 กงระต ับ 6

(3) ผ ู ้ร ่วรอาจารราหญ่หร ่อผ ู ้ร ่วรห ัวหน ้าส ันฮ 2 ให ้ไต ้ร ับเง ินเต ้อนระต ับ 5 กง

ระตับ 6

(4) อาจารฮใหญ่หร่อหัวหน้าสันฮ 2 ให ้ไต ้ร ับเง ินเต ้อนระต ับ 6 กงระต ับ 7

(5) ผ ู ้ร ่วฮผ ู ้ก ำนวฮการไรงเร ่รน  ผ ู ้ร ่วรผ ู ้กำนวรการว ิทฮาลัฮ ผ ู ้ร ่วฮผ ู ้กำนวฮการ 

สันร หร ่อผ ู ้ร ่วฮผ ู ้กำนวฮการว ิทฮาเป ีต ให ้ไต ้ร ับเง ินเต ้อนระต ับ 6 กงระตับ 7

(6) ผ ู ้ก ำน วฮการโ รง เร ่รน  ผู ้กำนวฮการวิทฮาลัฮ ผู ้กำนวฮการสันฮ หร่อผ ู ้กำนวฮการ 

ว ิทฮาเป ีต ให ้ไล ้ร ับ เง ิน เต ้อนระต ับ  7 กงระด ับ 8



22

การปร ับปร ุงการทำหนดตำแหน่งช้ารา!(การ«รุ

มาตรา 34 แห ่งห ระรา tfบัญญัติระเบฮบช้ารา!(การตร ุ Vf.tf.2523 ได้บัฤเญัตไว้ในกรณฑ 

ลัก»!นะหน้าที ่และ A วามรับผิด!(อบ ปริมา!«และตุ!นภาพ!เองงาน!!aงตำแหน่งช ้ารา!(การ«รตำแหน่งไต 

ท่ี ก . fl. กำหนตในมาตรา 31 เปลี ่ฮนแปลงไป ให้ ก.«.น ิจาร!นาปร ับปร ุงการกำหนดตำแหน่งน ั ้น 

ใหม ่ให ้เหมาะก ํม

โส์ภ!น นุ ่มกอง (2537) ไต ้ให ้ตวามหมาร!เองตำว ่าการปร ับปร ุงการกำหนตตำแหน ่ง 

ช ้ารา!(การ«ร ุไว ้ว ่า  หมารถง "การเปล ี ่รนแปลงการกำหนตตำแหน ่งช ้ารา!(การflรุตรงตามลักษ!นะ 

หน้าที่ ตวามรับผิต!(อบ ปริมา!พและตุ!นภาพชองงานที ่เปลี ่รนแปลงไปให้เหมาะส์ม" และ

เร์(นาะ ส์มานหมู ่ (2537) ไต ้ให ้รารละเอรดเพ ิ ่มชน ตังนํ้ การปร ับปร ุงการกำหนต 

ตำแหน่งหมารถง "การปร ับปร ุงการกำหนตตำแหน่งท ี ่ ก.ต.ไต ้กำหนตไว ้แล ้ว ตามาตรา 31 แห่ง 

พระรา!(บ ัฤเญ ัด ิระเบ ีรบช ้ารา!(การตร ุ พ. tf. 2523 ให้เห็นตำแหน่งที ่ 'ไต้ร ับเง ินเต้อน'ในระตับตุงปีน 

หร ิอเห ็นตำแหน่งท ี ่ไต ้ร ับเงนเต ้อน'ในระต ับตาลงเนอแต่งต ั ้ง ร ับโอน บรรจ ุและแต ่งต ั ้ง”

เมอน ิลาร!นา«วามหมาร!เองตำว ่า "การปร ับปร ุงการกำหนตตำแหน ่ง" จากตวามเห ็น 

ชองนักร ิ!(าการกั ้งหลารแล้ว?(ร ุปไต้ว ่า การปรับปรุงการกำหนตตำแหน่ง หมารถง การเปลรนแปลง 

การกำหนดตำแหน่ง ให้เหมาะ?(มกับลัก»!นะหน้าที ่ «วามรับผิด!(อบ ปริมา!น และตุ!«ภาพชองงานที ่ 

เปลี ่รนแปลง'ไป

การปร ับปร ุงการกำหนดตำแหน่งและแต่งต ั ้งผ ู ้บร ิหารในสํถานสิก»ว

การปร ับปร ุงการกำหนดตำแหน่งและแต่งต ั ้งผ ู ้บร ิหารใน?(ถานสิก»า หมารถง "ก า ร

กำหนดตำแหน่งช ้ารา!(การตร ุ ส ิงม ืหน ้าท ี ่เห ็นผ ู ้บร ิหารและให้การส ิก»าานหน่วรงานทางการสิก»า 

เ สิรใหม่เพิ ่อให้!(อด«ล้องกับลัก»!นะหน้าที ่ «วามรับผิด!(อบ ปริมา!นและตุ!«ภาพชองงานชองตำแหน่ง 

ที ่เปลี ่รนแปลงไปจากที ่กำหนดไว้เด ิม เ!เน การชอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง«ร ุใหญ่และผ้ช ้วร- 

ดร ุใหญ่เห ็นตำแหน่งอาจารฮใหญ่และผู ้!เวรอาจารรใหญ่ อาจารรใหญ่และผ ู ้! เวรอาจารรใหญ่ เห็น 

ผ ู ้อ ำนวรการโรง เร ิรนและผ ู ้! เว รผ ู ้อ ำน วรการโรง เร ิรน  เห็นต้น
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หลักเกท1ทนละว ิธการในการปร ับปร ุงการกำหน«ตำแหน ่งธ ัารา!(การคร ุ

คทระกรรมการข ้ารา!(การคร ุ ไค ้กำหน«หลักเกท!ทนละวิสการานการปรับปรุงการกำหนด 

ฟ้า!เหน่งผู ้บวิหารานสํถานลักษา ล ังก ัดสำนักงานคณะกรรมการการประถ«สิกษาแห่ง!(าดิ ตามกฎ 

ก .ค .  ฉบับที่ 13 (พ .ส ํ. 2535) ปีอ 3 คังนํ ้

หลักเกท!ท
1. าห้สำนักงานคท!ะกรรมการการประถมลักษาแห่ง!(าด ิพจารทท เมอเห็นว่าลักษท!ะหน้าที ่ 

และความรับผิด!(อบ ปวิมาท!และคุทเภาพป็องงานปีองตำแหน่งผุ ้บวิหารานสํถานลัก!ทเปลี ่ฮนแปลงไป 

จากเด ิมานสำระสำคัฤเ ปีนาดที ่จะต้องปรับปรุง การกำหนดตำแหน่งให้เห ็นตำแหน่งล ังร ับเง ินเด ิอน 

านระดับที ่สํงปีน โดรหน ่วรงานทางการล ัก!ทน ั ้นค ้องมจำนวนน ัก เร ้รนเฉล ี ่ร 3 ปีการลัก!ทร้อนหลัง 

ถงเกท!ที ่ปวิมาท!นักเ ร ีฮนปีนคั ๋าตามที ่ ก. ค. กำหนด จำนวนนักเร ีรนป ีนดา 121 คน สำหรับตำแหน่ง 

อ าจ า รฮาหญ่ และจำนวนน ักเร ัรนป ีนตา 540 คน สำหร ับตำแหน ่งผ ุ ้อำนวฮการโรงเร ้รน

2. องค้ประกอบหลักและคะแนนประ เมนที่าร เ้ห็นหลักเกท!ทานการพจารทราปรับปรุงการ

กำหนดตำแหน่งผุ ้บว ิหารานสํถานลัก!ท ลังกัดสำนักงานคท!ะกรรมการการประถมลักษาแห่ง!(าดิ

ประกอบค ้วรองค ้ประกอบหล ักและคะแนนประเมน รวม 3 ค้าน ไค้แก่

2 .1 ต้านปวิมาท!งาน 400 คะแนน

2 .2 ค้านคอ!ภาพปีองงาน 500 คะแนน

2.3 ต้านสํภาพปีองงาน 100 คะแนน

รวมทั ้งลัน 1,000 คะแนน

โดรองค ้ประกอบหลักแต่ละต้านประกอบต้วรองคประกอบสำคัญพร้อมคะแนนประเม ิน 

ป ีองแต่ละองค้ประกอบ ดังน

อง«ประกอบ

ตอนท 1 ปรมาท!งาน 400

1. จำนวนห ้องเว ิรน 50

2. จำนวนน ัก เร ัรน 150

3. จำนวนฟ้า!เหน่งบุคลากร 50

4. จำนวนนนที ่หรอที ่ดิน 25

นำหนักคะแนน



อง«ประกอบ นำหนักคะแนน

5. จำนวนอาคาร 25

6 . จำนวนห ้องานอาคาร 50

7. จำนวนเง ิน'ในความร ับผ ิดtfอบ 50

«auท่ี 2 «ฒทพปีองงาน 500

1. งานวโ(าการ 200

1 .1  ผลส่มฤทสทางการเร ิรน (80)

1 .2  ก ารผล ิต และการา^ aการ1รรนการส ์อน (40)

1 .3  การส ่ง เส ์ร ิมความร ู ้ทางวtfาการแก ่น ัก1ร ีรน (40)

1 .4  การา!(ห้องปร ิบ ัต ิการาห้เ^นประโร!(นต่อ

การ เร ิรนการส ์ฮน (40)

2. งานก ิจการน ัก เร ืรน 100

2 .1  การส ่งเฟ ้ร ิมความประพฤต ิ ร ะ เบ รบ ร ิน ัร

และจร ิฮธรรมป ีองน ัก เร ิรน (25)

2 .2  การว ัคบร ิการค ้านธุป ีภาพอนามัร (25)

2 .3  การว ัดบร ิการแนะแนว (25)

2 .4  งานก ิจกรรมน ัก เร ีรน (25)

3. งานบุคลากร 50

3 .1  การว ัคองคการและการมอบหมารงาน (10)

3 .2  การพ ัรเนาบ ุคลากรานโรงเร ิยน (10)

3 .3  การส ่งเฟ ้ร ิมการทำงานเส ์นหมู ่คณะ (10)

3 .4  การบำร ุงป ีว ัฤ!คร ุ อาจารร และบุคลากรอนาน

โ รง เ ร ิฮ น (10)

3 .5  ก า รส ่ง 1๙'ริมความประพฤติ ระเบฮบวน ัร

และจร ิรธรรม (10)

4. งานธ ุรการ การเงนและพัส ์ค ุ 50
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อง«ประกอบ นำหนักคะแนน

4 .1  งานสรการ (20)

4 .2  งานการเงนและบ ัฤเธ ี (20)

4 .3  งานพัฟ้ดุ (10)

5. งานอาคารฟ้ถานที ่ 50

5 .1  การใ!(ประโฮ!(นอาคาร (15)

5 .2  การใ?ประโฮ!(นพ ํ ้นท ี ่และบร ิเวท)โรงเร ิฮน (15)

5 .3  การบำร ุงร ักษาอาคารฟ ้ถานที ่ (20)

6. งานความกัมพันธีกับ!(ม!(น 50

6 .1  การให้บร ิการและให้ความร่วม)ไอกับ!(ม!(น (25)

6 .2  การไค ้ร ับบร ิการและไค ้ร ับความร ่วมมอจาก!(ม!(น (25)

ตอนท่ี 3 «(ภาห!เองงาน

1. ร(ภาพที่ตั้ง

2. การคมนาคม

3. การฟ ้าธารผ ุปโภค

4. ฟ้ภาพแวดล้อม

100
30

20

20

30

เกถ!?!การตัดสิน

ตำแหน่ง ร»ดับ คะแนนดัดสิน

อาจารฮใหญ่ 6-7 665

ผ ู ้?วฮอาจารฮใหญ่ 5-6

ผ ู ้อ ำนวฮการโรง เร ิฮน 7-8 795

ผ ู ้? วฮผ ู ้อำนวฮการโรงเร ิฮน 6-7

ว ิธ ีก าร

1. ในการส ิงคำ!เอการปร ับปร ุงภารกำหน«ตำแหน่งผ ู ้บร ิหารในฟ้ถานสิทษา กังกัด
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สำน ักงานคผ«กรรมการการประถมส ิกษาแห ่ง If าติ ให้ล่งกำ3อให ้คผะกรรมการข ้ารา!(การกร ุ

พ ิจารผาระหว ่างว ันท ี ่ 1 ตุลาคม -  31 สันวากม ในแต่ละ!!งบประมาผ

2. ก.ค.กำหนตให ้ม ิ อ .ก .ก.ร ิฟ ้าม ัฤแฉพาะก ํ จ เ ที ่ยวก ับการปรับปรุงการกำหนกตำแหน่ง 

ผ ู ้บร ิหารในส ํถานส ิกษาประจำจ ังหว ัต ประกอบต้วร

2 .1  ส ิกษาธ ิการเธต

2 .2  สิกษาสัการจ ังหวัต

2 .3  ผ ู ้อำนวยการการประถมสิกษาจ ังหว ัด

2 .4  ผ้อำนวยการฟ้ามัฤ!สิกษาจังหวัต

2 .5  ผู ้ทรงตุผวุ» ตนท 1

2 .6  ผู ้ทรงตุผวุai คนท่ี 2

2 .7  ผ ู ้!/วฮผู ้อำนวยการการประถมสิกษาจังหว ัด 

(กำแหน่งที ่ร ับผิด!(อบงานการเจ้าหน้าที ่)

2 .8  ผ้!/วยผ้อำนวยการฟ้ามัโÏสิกษาจังหวัด

ประธานอน ุกรรมการ 

อน ุกรรมการ 

อน ุกรรมการ

(กำแหน่งที ่ร ับผิต!(อบงานการเจ้าหน้าที ่)

อน ุกรรมการ 

อน ุกรรมการ 

อน ุกรรมการ 

อน ุกรรมการและ 

เลธาน ุการ 

อน ุกรรมการและ 

ผ ู ้!/วยเลธานุการ

อำนาจหน้าท่ี»เอง อ.ก.«.ริฟ้ามัโ11เฉหาะกิจฯ

อ.ก.ด.ร ิฟ ้าม ัโ!!เฉพาะก ิจฯ ตังกล่าว มอำนาจหน้าที ่และดวามรับผิต!(อบเที ่ยวกับ 

การปร ับปร ุงการกำหนดตำแหน่งผ ู ้บร ิหารในส ํถานสิกษา ต ังก ัตสำน ักงานดผะกรรมการการประถม- 

สิกษาแห่ง!(าต และตังกัดกรมฟ้ามัโ!!สิกษาานจังหวัดนั ้น ๆ ตังนั้

1) เฟ้นอ!}อผู ้ทรงตุผรุพิาน อ.ก.ด.ร ิฟ ้าม ัโนเฉใทะก ิจเท ี ่ยวก ับการปร ับปร ุงการ 

กำหนดกำแหน่งผู ้บร ิหารในฟ้ถานสิกษา

2) พิจารผาและให้ความเห็น!(อบบุกกลที ่ อ .ก .ค .จ ังหว ัด  หริอ อ .ก .ค .ก รม  

เฟ ้นอแต ่งต ั ้งเห ็นกรรมการตรวจฟ ้อบและประเมนฟ ้ถานส ิกษา

3) พ ิจารผาแต ่งต ั ้งกรรมการป ้ายต ่าง ๆ เพอฟ้นับฟ้นุนการปฏิบัติงานธอง อ .ก .ค .  

วฟ้ามัโ!!เฉพาะกิจเที ่ยวกับการปร ับปร ุงการกำหนดตำแหน่งผู ้บร ิหารในฟ้กานสิกษา

4) วางแผนการตรวจฟ้อบและประเม ินฟ ้กานส ิกษา

5) ประ!(ม!}แจงกรรมการตรวจฟ้อบและประเม ินส ์กานส ิกษา

6) ติดตาม ตรวจฟ้อบ กำกับ ดูแล และให ้กำปร ิก!ทแก ่กรรมการตรวจฟ ้อบและ
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ประเม ินส ํถานดักษา และผ ้เท ี ่ฮวป ีองเพอให ้การลำเน ินการตรวจฟ ้อบและประเม ินฟ ้ถานด ัก»าเป ็นไปI ~ ,  X  ,  «  *
ต้วฮความกุกต้อง บริสํทธ รุต{โรรม และเฟ ้รจก ันตา«กำหนดการ

7) รวบรว«อ ้อก ุล และฟ้ร ุปผลการตรวจฟ้อบและประเมินฟ้ถานดัก»าตา«แบบและ 

วิสีการที ่ ก .ต .กำหนต ล ่งสำน ักงาน ก .ต .

8) ต ิดตา«การใอ ้ตำแหน่งผ ู ้บรหารในฟ้ถานดัก»า ท่ี ก.ด.ไต ้อน ุม ัต ิให ้ปร ับปร ุงการ 

กำหนดตำแหน่งไปแล้วตา«แผนปฏิบัต ิงานอนตา«ที ่ ก.ด.มอบห«าธ

3. ให ้ม ิคผะกรร«การตรวจฟ ้อบนละประเม ินฟ ้ถานด ัก»า ทำหน้าที ่ตรวจฟ้อบและประเมิน 

ฟ ้ถานดัก»าที ่ป ีอปร ับปร ุงการกำหนดตำแหน่งผู ้บร ิหารในสํถานดัก»าให้เป ็นตำแหน่งดังร ับเง ินIดอน 

ในระดับที ่ฟ้งปีน ตามระดับตำแหน่งที ่ปีอ ดังนํ ้

3 .1  คณะกรร«การตรวจฟ้อบนละประเม ินฟ ้ถานดักษา ทำหน้าที ่ตรวจส์อบและ 

ประเม ินฟ้ถานดัก»าที ่ป ีอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง เป็นตำแหน่งอาจารฮใหญ่ และตำแหน่งผู ้ดัวฮ 

อาจารฮใหญ่

3 .2  คท!ะกรร«การตรวจฟ้อบนละประเม ินฟ้ถานดักษา ทำหน้าที ่ตรวจฟ้อบและ

ประเม ินฟ ้ถานดัก»าที ่ป ีอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง เป ็นตำแหน ่งผ ู ้อำนวฮการโรงเร ิฮน และ

ตำแหน ่งผ ู ้ล ่วฮผ ู ้อำนวฮการโรงเร ิรน

คท!ะกรร«การตรวจฟ้อบและประเม ินฟ ้ถานดักษาดังกล่าว ประกอบต ้วฮกรร«การ

ผู้แทน อ .ก .ด .จ ังห ว ัด  หรอกรรมการผ ู ้แทน อ.ก.ด.สำน ักงานดท!ะกรร«การการประถมด ักษา_

แห่งฟ้าติแล้วแต่กรณ จำนวน 1 ตน กรรมการผู ้แทน อ.ก.ด.กรมฟ้าม ัฤเด ัก»า จำนวน 1 คน และ 

กรร«การผ ู ้แทน ก .ด .  อก 1 คน รวมเป็นคท!ะละ 3 คน โดรประสาน ก .ด . เป็นผู ้แต่งตั ้งเป็น 

ป ีๆ  ไป ด ังคท!ะกรร«การตรวจฟ ้อบและประเม ินส ํถานด ักษาในแต ่ละระด ับ อาจมิได้มากกว่า 1 ฟ้ด 

ฑั ้งนั ้ปีนอยู ่ก ับจำนวนฟ้ถานดัก»าที ่ปีอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งในจังหวัดนั ้น ๆ

4. การแต ่งต ังคท!ะกรร«การตรวจฟ้อบและประเม ินฟ ้ถานดัก»า ให ้ตำเน ินการต ังน ํ ้

4 .1  คท!ะกรร«การตรวจฟ้อบและประเม ินฟ้ถานดักษา ทำหน้าท ี ่ตรวจสํอบและประเม ิน 

ฟ้ถานดักษาที ่ปีอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง เป ็นตำแหน่งอาจารรใหญ่และตำแหน่งผ ู ้อ ้วฮอาจารฮใหญ่ 

ให้ อ.ก.ค.จ ังหว ัดน ิจารททแต ่งต ั ้งอ ้าราฟ ้การในก ังก ัดสำน ักงานการประถมด ัก»าจ ังหว ัดน ั ้น ๆ และ 

ให้ อ.ก.ค.กรมสำ«ญดักษานิจารททแต่งตั ้งอ ้าราฟ้การในกังกัดสำนักงานฟ้ามัญดักษาจังหวัดนั ้น ๆ 

ด ังดำรงตำแหน ่งระด ับ 7 ปีนไป จำนวน 1 คน เป ็นกรร«การผ ู ้แทนอ.ก.ด.กร«ฟ้าม ัฤเด ัก»า ล่วน
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^ ๗ Î/J5น

กรรมการผ ู ้แทน ก . f l . นั้น พิจารผาแต่งต ั ้งจากช้ารา?(การล ังก ัดสำน ักงานปลัดกระทรวงล ักษาลัการ 

ลังได้แก่ ล ักษาธการเป ีต หรอผู ้ล ัวรลัก»'าสิการเฃต หริอลัก?ทฮการจังหวัด หริอผู ้ช้วรลักษาลัการ 

จังหวัด หร ิอล ักษารการอำเภอ ร ับ เง ิน เด ้อนในระด ับ  7 ในจังหวัดนั ้น ๆ จำนวน 1 ดน เป็น 

กรรมการผ ู ้แทน ก .ด .

4 .2  คผะกรรมการตรวจฟ้อบและประเม ินฟ ้ถานล ักษากำหน้าท ี ่ตรวจฟ ้อบและประเม ิน 

ฟ้ถานลักษาที ่ปีอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง เป ็นตำแหน ่งผ ู ้อำนวรการโรงเร ัรน และตำแหน่ง

ผ ู ้? เวรผ ู ้อ ำนวอการโรงเร ิรน  ให้ อ.ก.ด.สำน ักงานดผะกรรมการการประถมส ิกษาแห ่ง?(าต ิพ ิจารผา 

แต ่งต ั ้งช ้ารา?(การในลังก ัดสำน ักงานการประถมลักษาจ ังหว ัดน ั ้น ๆ ? งดำรงตำแหน่งระด ับ 8 ปีน'ไป 

จำนวน 1 ดน เป ็นกรรมการผ ู ้แทน อ.ก.ค.สำน ักงานคผะกรรมการการประถมล ักษาแห ่ง?(าต ิ 

และให ้ อ.ก.ค.กรมฟ้ามัญลักษาพิจารผาแต่งตังช้ารา?(การในลังกัดสำนักงานฟ้าม ัญลักษาจังหวัด 

นั้น  ๆ ล ังดำรงตำแหน ่งระต ับ  8 ลันไป จำนวน 1 ดน เป็นกรรมการผู ้แทน อ .ก .ค .  กรมฟ้ามัญ- 

ลักษา ฟ ้วนกรรมการผ ู ้แทน ก .ค .  นั้น พ ิจารผาแต่งต ั ้งจากช้ารา?(การสำนักงาน ก .ค . หรัอ

ช ้ารา?(การคร ุล ังก ัดสำน ักงานปลัดกระทรวงล ักษาสการ ลังได้แก่ ล ักษาธการเปีต หริอผู ้?เวฮ- 

ล ัก?ท??การเป็ตหริอลัก?ทธิการจังหวัด หริอผู ้?เวรลัก?ทธิการจังหวัด หร ัอล ักษาธการอำเภอ รับ

เง ิน เดอนในระต ับ  7 ในจังหวัดนั ้น ๆ จำนวน 1 คน เป็นกรรมการผู ้แทน ก .ค . หลักเทฒๆและ 

วธ ิการน ํ ้ร ังคงใช ้อฮ ุ ่จนถงบ ัจจ ุบ ัน

5. กฎ ก .ค .  ฉบับท่ี 13 (พ .ฟ ้.2535) ออกตามความในพระรา?(บัญญัติ,Ï» เบรบ 

ช ้ารา?(การคร ุ พ.ฟ ้. 2523 ว ่าด ้วรการกำหนดระด ับเง ินเดอนป ีรงตำแหน ่งช ้ารา?(การคร ุ ได้

กำหนดระด ับเง ินเดอนป ีองตำแหน ่งช ้ารา?(การคร ุ ตำแหน ่งผ ู ้อ ำนวรการโรงเร ัรน  ให้ไค้ร ับ

เง ินเล ัอน'ในระต ับ 7 - 8  (ตามช้อ 3) และหากช ้ารา?(การคร ุผ ู ้ดำรงตำแหน ่งผ ู ้อ ่านวอการโรงเร ัรน 

ผู ้ 'ใดมิคุผสํมบัติตามหลักเกผทที ่ ก .ค.กำหนด และได ้ผ ่านการประเม ินตามว ัสการท ี ่ ก.ค.กำหนดแล ้ว 

ให ้ได ้ร ับ เง ิน เดอนในระด ับ  9 ได ้เป ็นพ ิเฟ ้ษเฉพาะราอ เมอได ้ร ับเง ินเดอนถงปีนต ั ้าป ีองระด ับ 9 

(ตามช้อ 4) และตามพระรา?(บ ัญญัต ิเง ินเล ัอนและเง ินประจำตำแหน่ง พ .ฟ ้.2538 ได้บัญญัติให้ 

ช ้ารา?(การคร ุผ ู ้ดำรงตำแหน ่งผ ู ้อำนวรการโรงเร ิฮน ร ับเง ิน เดอนในระด ับ 8 ได ้ร ับเง ินประจำ 

ตำแหน ่งประเภทผู ้บร ิหาร ในอ ัตราเดอนละ 5 ,600  บาท สำหร ับช้ารา?(การครุผ ู ้ดำรงตำแหน่ง 

ผ ู ้อ ่านวอการโรง เร ิอนร ับ เง ิน เดอนในระด ับ  9 นั้น ตามพระรา?(บัญญัติฉบับดังกล่าวไค้บัญญัติให้ไค้ 

ร ับเง ินประจำตำแหน ่งประเภทเ?เฮว?(าญเฉพาะ (?(?(.) ในอ ัตราเดรนละ 9 ,900  บาท
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ทารบริหารงานในโรงเรีธน

โรงเร ิรน เป ็นส ํถาบ ันส ิงตม ร ับภาระหน ้าทานการอบรมสิงฟ ้อนบุตรหลานปีa งสิงกมให้

เป็น,พลเ«องดตามที ่ส ิงตมต้องการ ผ ู ้บร ิหารโรงIร ีธนจิงจ ัคเป็นบ ุคคลสำคัฤเที ่จะนำให้บรรลุความ

ต ้องการป ีองส ังคมต ังกล ่าวและการท ี ่จะให ้บรรล ุไต้นั้น ผ ู ้บร ิหารก ็จะต ้องจ ักกำเน ินการในโรงเ ร ีธน 

หลาธส ิงหลาธประการ และแต่ละอร่างก ็ม ีความสิ«พันฮเที ่ธวเนองก ัน'ไป สิงกั ้งหลาธที ่ผู ้บริหาร

จะต ้องกำเน ินการภาธานโรงเร ีฮนเพอให ้บ ุตรหลานป ีองส ิงคมม ีความร ู ้  ความสำมารท มีทักษะ

เจตคติ ตามที ่สิงคมต้องการนั ้น เร ีธกว ่าภารกจหร ีองานบร ิหารโรงเร ีฮน

นพพงษ บุฤเจิตรากุล (2525) ไต ้ฟ ้ร ุปภารก ิจป ีองโรงเร ีธน ตังนํ้

1. การให ้โอกาส ํทางการส ิกษาและปร ับปร ุงการส ิกษาในโรงเร ีธนหร ีอการบร ิหารงาน

ว ิชาการ

2. การบร ิห ารงานบ ุคลากรในโรงเร ีธน

3. การบร ิหารท ี ่เก ี ่ธวก ับร ุมฟ ้นและการประฟ ้าส ิมพ ันสโรงเร ีธน

4. การบร ิหารงานเก ็รวก ัยอาคารฟ ้กานท ี ่ ธ ุรก าร  ก า ร เงน  และการให ้บร ิการ

5. การบร ิห ารงานก ิจการน ัก เร ีธน

ปรี!ฟ้า ก้มภรปกรณ (2526) เฟ้นอว่า โรงเร ีธนประถมส ิกษาควรจะกำเน ินงาน

หลารประการจงจะทำให ้หน ้าท ี ่สำเร ็จไต ้ งานที ่ควรจะกำเน ินการน ั ้นประกอบต้วฮงานต่อไปนั ้

1. งานต ้านร ิฟ ้าการ

2. งานต ้านธรการ

3. < ™ รา«อ ่า รแ รท านท ํ ่

4. งานต้านบุคคล

5. งานก ิจการน ัก เร ีธน

สำน ักงานคผะกรรมการการประถมส ิกษาแห ่งฟ ้าต ้ (2532) ไต้กำหนตปิอบปี,าธป ีองการ 

บร ิหารงานโรงเร ีฮนประถมสิกษาท ี ่สำต ัฤ!ออกเป ็น 6 งาน ตังนั้

1. งานร ิฟ ้าการ
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2 .  ง า น บ ุด ล า ก ร

3 .  ง า น ก ิจ ก า ร น ัก เร ิร น

4 .  ง า น ธ ร ก า ร แ ล ะ ก า ร เ ง ิน,1 “ ไ
5 .  ง า น อ า ค า ร ช ถ า น ท

6 .  ง า น ค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง เร ิฮ น ก ับ ช ุม ช น

ช ร ุป  ป ิอ บ อ ่า ร ป ีอ ง ง า น บ ร ิห า ร โ ร ง เร ิธ น ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า  คอ ง า น 'ว ช า ก า ร  ง า น ย ุด ล า ก ร  

ง า น ก ิจ ก า ร น ัก เร ิฮ น  ง า น ธ ุร ก า ร แ ล ะ ก า ร เ ง ิน  ง า น อ า ค า ร ช ถ า น ท ี่ แ ล ะ ง า น ด ว า ม ล ัม พ ัน ธ ร ะ ห ว ่า ง  

โ ร ง เร ิธ น ก ับ ช ุม ช น

1 .  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิช า ก า ร

ง า น ว ิช า ก า ร ถ อ เป ็น ง า น ห ล ัก ป ีอ ง โ ร ง เร ิฮ น  เพ ร า ะ เป ็น ง า น ท ี่เท ี่ร ว ป ีอ ง โ ด ร ต ร ง ต ่อ  

ก า ร พ ัร เน า น ัก เร ิฮ น ใ ห ้บ ร ร ล ุว ัต ถ ุป ร ะ ช ง ด ี ม ีน ัก ก า ร ส ิก ษ า ก ล ่า ว ถ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิช า ก า ร ไ ว ้ด ัง น ํ้

ก ิญโฤ! ช า ส ร  ( 2 5 2 6 )  ไ ด ้า ห ้ด ว า ม ห ม า ร ป ีอ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิช า ก า ร ไ ว ้ว ่า

ห ม า ร ถ ง ก า ร บ ร ิห า ร ก ิจ ก ร ร ม ท ุก ช น ิด ใ น โ ร ง เร ิร น  ส ิง I ท ี่ฮ ว ป ีอ ง ก ับ ก า ร ป ร ับ ป ร ุง พ ัร เน า ก า ร ช อ น น ัก I ร ิร น  

ใ ห ้ไ ด ้ผ ล ด ี แ ล ะ ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ท ี่ช ุด

ป ร ิร า พ ร  ว ง ด ีอ น ุต ร โ ร จ น ิ ( 2 5 3 5 )  ก ล ่า ว ว ่า  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิช า ก า ร ห ม า ร ถ ง ก า ร  

บ ร ิห า ร ช ถ า น ส ิก ษ า  โ ด ธ ม ีก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ท ุก ส ิง ท ุก อ ร ่า ง ท ี่เท ี่ร ว ก ับ ก า ร ป ร ับ ป ร ุง พ ั« น า ก า ร เร ิร น ก า ร  

ช อ น ใ ห ้ไ ด ้ผ ล ด ี แ ล ะ ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ใ ห ้เก ิด ป ร ะ โ ร ช น ิช ุง ช ุด ก ับ ผ ้เร ิร น

อ ง ด ีก า ร  อ น ท ร ัม พ ร ร ร  ( 2 5 2 6 )  ก ล ่า ว ถ ง  ด ว า ม ห ม า ร ป ีอ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิช า ก า ร  

ว ่า  ห ม า ร ถ ง ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ ป ร ะ ช บ ก า ร ญ ต ่า ง  ๆ ใ ห ้แ ก 'น ัก เร ิร น  ต ล อ ด จ น ก า ร อ บ ร ม  ส ิล ธ ร ร ม  

จ ร ร ร า แ ล ะ ด ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ป ีอ ง น ัก เร ิร น เพ อ ให้เป็นด น ด ี ม ีด ว า ม ร ู้ ด ว า ม ช า ม า ร ถ พ อ ท ี่จ ะ น ำ ม า ห า

เล ร ง ส ิน ไ ด ้ ม ีด ว า ม ช ุป ี ค ว า ม พ อ ใ จ ต า ม ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ส ์ภ า น ค ว า ม เป ็น อ ร ่ แ ล ะ ช ่ว ร เห ล อ  เน อ แ ผ ่ 

เพ อ น บ ้า น แ ล ะ ล ัง ค ม ต า ม ช ม ค ว ร
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จ า ก ด ว า ม ห ม า ร ล ัง ก ล ่า ว  จ ัง ต ํร ุป ไ ด ้ว ่า  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิ ï h  ก า ร ห ม า ร ถ ง  ก า ร

ต ำ เน ิน ง า น เพ อ ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ พ ั« เน า ก า ร เร ีร น ก า ร ต ํอ น ไ น โ ร ง I ร ีร น ใ ห ้เป ็น ไ ป อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ด ิก ธภ า พ  เพ อ  

ใ ห ้เด ็ก ม ีด ว า ม ร ู้ค ว า ม ต ำ ม า ร ก ใ น ก า ร น ำ ค ว า ม ร ุ้ไ ป ใ ห ้ใ น ก า ร ต ำ ร ง ม ีร ีต ไ ด ้อ ย ่า ง ม ีด ว า ม ต ํป ี ด ล อ ด จ น  

I ร น ด น ด ้อ ่ว ร เห ล อ เผ ี่อ แ ผ ่เพ อ น บ ้า น แ ล ะ ล ัง ด ม ด า ม ต ํม ด ว ร

น ัก ร ีต ำ ก า ร ห ล า ร ท ่า น ไ ด ้ใ ห ้ค ว า ม ต ำ ล ัโ ! ) ป ีอ ง ก า ร บ ร ีห า ร ง า น ร ีต ำ ก า ร ไ ว ้ล ัง น ั้

พ น ัต ํ ห ัน น า ด ิน ก ร ี ( 2 5 2 4 )  ก ล ่า ว ว ่า  ง า น ห ล ัก ใ น ก า ร บ ร ีห า ร ง า น โ ร ง เร ีฮ น น ่า จ ะ  

เป ็น ง า น ท ี่เท ี่อ ว ก ับ ก า ร เ ร ีร น ก า ร ต ํอ น  ด ิอ  ง า น ร ีต ำ ก า ร น ั่น เอ ง  ต ํว น ง า น อ น  ๆ ด ว ร เป ็น ง า น ต ํน ับ ต ํน ุน  

ใ ห ้ง า น ร ีต ำ ก า ร ด ำ เ น ิน ไ ป ด ้ว ร เท ่า น ั้น

ด ิด ิม า  ป ร ีด ิด ิล ก  ( 2 5 3 2 )  ใ ห ้ก ร ร ต ํน ะ ว ่า ง า น ร ีต ำ ก า ร เป ็น ง า น ห ล ัก ป ีอ ง โ ร ง เร ีร น

ไ ม ่ว ่า จ ะ เ ป ็น โ ร ง เ ร ีร น ป ร ะ เ ภ ท ใ ด  ม า ต ร ฐ า น ห ร ีอ ด ุท !ภ า พ ก า ร ด ิก ษ า  ม ัก จ ะ ไ ด ้ร ับ ก า ร พ จ า ร ท ท จ า ก

ผ ล ง า น ด ้า น ร ีต ำ ก า ร เป ็น ต ำ ล ัฤ เ

ต ํร ุป ไ ด ้ว ่า  ก า ร บ ร ีห า ร ง า น ร ีต ำ ก า ร ม ีด ว า ม ต ำ ล ัโ ! ! ใ น แ ง 1ก ี่เป ็น ง า น ห ล ัก ห ร ีอ ห ัว ใ จ ต ำ ด ัฤ เ  

ป ีอ ง โ ร ง เร ีร น เป ็น เ ด ร ี่อ ง ^ ค ุก ! ภ า พ  ป ร ะ ด ิท ฮ ภ า พ ก า ร จ ัด ก า ร ด ิก ษ า ป ีอ ง ห น ่ว ร ง า น ห ร ีอ โ ร ง เร ีร น น ั่น เอ ง  

ล ัง น ั้น ผ ้บ ร ีห า ร ค ว ร ใ ห ้ค ว า ม ต ํน ใ จ เป ็น พ เต ํษ

เป ็น ท ี่ร อ ม ร ับ ก ัน ท ั่ว ไ ป ว ่า  ง า น ร ีต ำ ก า ร เป ็น ง า น ท ี่ม ีป ีอ บ อ ่า ร ก ว ้า ง ป ีว า ง  แ ล ะ ม ีด ว า ม  

ต ำ ด ัโ ! ! ม า ก ต ่อ ห น ่ว ย ง า น ก า ร ด ิก ษ า  ห ร ีอ โ ร ง เร ีย น เป ร ีร บ เต ํม ีอ น เ ป ็น ห ัว ใ จ ป ีอ ง โ ร ง เร ีร น ฑ เ ด ิร ว  ก า ร  

บ ร ีห า ร ง า น ป ีอ ง โ ร ง เร ีฮ น ท ุก อ ย ่า ง  ก ็เพ อ ต อ บ ต ํน อ ง ด ว า ม ต ำ เร ็จ ช ่อ ง ผ ล ง า น ก า ง ร ีต ำ ก า ร  ห ร ีอ

ก า ร เร ีร น ก า ร ต ํอ น ก ั้ง น ั้น  จ ุด ม ุ่ง ห ม า ฮ ป ีอ ง ง า น ร ีต ำ ก า ร อ ย ่ท ี่ก า ร ต ํร ้า ง น ัก เร ีร น 'ใ ห ้ม ีด ท ร ภ า พ  ใ ห ้ม ีด ว า ม ร ู้ 

ม ีจ ร ีร ส ร ร ม  แ ล ะ ม ีด ุท เต ํม บ ัด ิท ี่ต ้อ ง ก า ร  ง า น ร ีต ำ ก า ร จ ัง น ิใ อ ่อ ร ่ท ี่น ัก เร ีร น อ ่า น อ อ ก เป ็ฮ น ไ ด ้เท ่า น ั้น  แ ต ่ 

ง า น ร ีต ำ ก า ร เป ็น ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด ต ํอ บ ต ่อ ด ุท ! ภ า พ ป ีอ ง พ ล เม ีอ ง แ ล ะ ค ว า ม น ั่น ค ง ป ีอ ง ป ร ะ เก ด ต ำ ด ิ ก า ร ท ี่

โ ร ง เร ีร น จ ะ ก ำ ห น ้า ท ี่ไ ด ้อ ย ่า ง ต ํม บ ุร ท ! ก ็ต ่อ เม ี่อ ผ ้บ ร ีห า ร ใ ห ้ค ว า ม ต ำ ค ัโ ! ! แ ก 1ง า น ร ีต ำ ก า ร แ ล ะ เ ป ีา ใ จ  

ป ีอ บ อ ่า ร ป ีอ ง ง า น  แ ล ะ ภ า ร ะ ห น ้า ท ี่ป ีอ ง ก า ร บ ร ีห า ร ง า น ร ีต ำ ก า ร ใ น โ ร ง เร ีร น เป ็น อ ย ่า ง ด ิ

M i l l e r  ( 1 9 6 5 )  ไ ด ้ก ล ่า ว ก ง ง า น ร ีต ำ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ร ด ิง ต ำ ล ัโ ! !  4  อ ย ่า ง  คอ
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1 .  ก า ร จ ัด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เร ้ร น

2 .  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต า ม โ ป ร แ ก ร ม

3 .  ก า ร ต ิด ต า ม ก า ร เร ้ร น ก า ร ล อ น

4 .  ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีร น ก า ร ล อ น

K i m b r o u g h  a n d  N u n n e r y  ( 1 9 8 8 )  ก ำ ห น ด ป ีอ บ ป ีา ร ง า น ว ิช า ก า ร ไ ว ้ด ัง น

1 .  ง า น ด ้า น ห ล ัก ล ต ร  แ ล ะ ก า ร น ำ ไ ป ใ ช ้ ผ ้บ ร ห า ร จ ะ ต ้อ ง ม ด ว า ม เช ้า ใ จ แ ล ะ ท ร า บ  

เก ี่ร ว ก ับ ห ล ัก ส ์ต ร ป ร ะ เภ ท ต ่า ง  ๆ เพ อ ด ำ เน ิน ก า ร จ ัด ห า ห ล ัก ส ์ต ร  แ ล ะ Lร ก ส ำ ร ห ล ัก ส ์ต ร  ต ล อ ด จ น ค ่ม อ  

ก า ร ใ ช ้ห ล ัก ล ุต ร ใ ห ้เพ ร ง น อ ส ำ ห ร ับ ก า ร .ป ฏ ิบ ัต ิง า น ป ีอ ง ค ร ุ

2 .  ง า น ก า ร เร ีฮ น ก า ร ล อ น  ต ล a ด จ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง น ั« น า ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ัฮ น ก า ร ล อ น  

ใ ห ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ล ง ส ์ด บ ร ร ล ุต า ม จ ุด ม ุ่ง ห ม า ร ป ีa ง ห ล ัก ส ์ต ร  จ ัด ใ ห ้ม ก า ร อ บ ร พ  ล า ส ิต  ก า ร แ ล ก เป ล ี่ร น  

ด ว า ม ร ัต ว า ม ต ิด  แ ล ะ ป ร ะ ล บ ก า ร ท ร ก ับ เพ อ น ค ร  ห ร ัอ ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุ« อ น   ๆ เก ี่ร ว ก ับ ว ิธ ก า ร ล อ น แ บ บ ใ ห ม ่ ๆ

3 .  ง า น ป ร ะ เน ิน ผ ล ค ร อ บ ค ล ุม ก ง ก า ร จ ัด า ห ้น ิก า ร ว ัด ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เน ิน ผ ล ใ ห ้เป ็น ไ ป ต า ม  

ห ล ัก เก ท เท ท ี่ก ำ ห น ด  ป ร ับ ป ร ุง ก า ร ล ร ้า ง เด ร อ ง ม อ ว ัด ผ ล า ห ้น ิป ร ะ ส ิท ส ิภ า พ ร ง ป ีน  ม ก า ร ต ร ว จ ล อ บ ก า ร  

ท ำ ส ํผ ุด ป ร ะ จ ำ ก ัน แ ล ะ ส ํผ ุล ป ร ะ จ ำ ต ัว น ัก เร ัร น ธ a ง ค ร ุท ุก ค น ใ ห ้ก ุก ต ้อ ง  เร ีร บ ร ัอ ร  แ ล ะ เป ็น บ ัจ จ ุบ ัน เส ํม อ

4 .  ง า น ก า ร จ ัด ห า ร } ง ส ์น ับ ล น ุน โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เร ีร น ก า ร ล อ น  ไ ด ้แ ก ่ ก า ร จ ัด ห า ! } อ ก า ร  

เร ้ร น ก า ร ล อ น  ง า น ห ้อ ง ส ์ผ ุด  ง า น น ิเท ล ก า ร ต ิm ท  ง า น ด ้า น ก า ร ว า ง แ ผ น  ก ำ ห น ด ว ิส ิก า ร ด ำ เน ิน ง า น  

ต ล อ ด จ น ก า ร ส ํง เล ร ม ก า ร ล อ น โ ด ฮ จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง  ๆ

เอ ก ว ิท ร  ท1 ก ล า ง  ( 2 5 1 6 )  ไ ด ้า ห ้ป ีอ บ ! ท ่ร ป ีอ ง ง า น ว ิช า ก า ร ไ ว ้ด ัง น ํ้

1 .  ห ล ัก ส ํต ร ก า ร ล อ น

2 .  อ ุป ก ร ณ ก า ร ล อ น

3 .  ก า ร จ ัด แ บ บ เร ้ร น

4 .  ค ่ม อ ค ร ุ

5 .  ก า ร จ ัด ก ัน เร ้ฮ น

6 .  ก า ร จ ัด ค ร ุเ ช ้า ล อ น

7 .  ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ก า ร เร ัร น ก า ร ล อ น

8 .  ก า ร ร ก อ บ ร ม ค ร ุป ร ะ จ ำ ก า ร
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9 .  ก า ร เ ผ ร แ พ ร ว ิ! h ก า ร

1 0 .  ก า ร ว ัด ผ ล ก า ร ต ัก ษ า

1 1 .  ก า ร ว ิจ ัร ก ้น ค ว ้า

1 2 .  ก า ร ป ร ะ เม ิน ม า ต ร ฐ า น 'โ ร ง เธ ีฮ น

1 3 .  ก า ร ต ร ว จ เร ร ม แ ล ะ น ิเท ล ก า ร ต ัก ษ า

* น ิพ น ฐ ก ิน า ว ง ล  ( 2 5 2 3 )  ไ ก ้า พ ้ป ีอ บ 1 3 ต !1อ ง ง า น :ว ! ( า ก า ร '1 ว ้เน ิน  3 ป ร ะ ก า ร  

คอ

1 .  ง า น ก ้า น ห ล ัก ส ์ต ร  แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร เธ ีร น ก า ร ล อ น

2 .  ง า น ก ้า น ป ร ับ ป ร ุง ก า ร เร ืร น ก า ร ล อ น

3 .  ง า น ก ้า น ก า ร ว ัค ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เก ิน ผ ล

ส ำ น ัก ง า น ค แ ร ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ต ัก ษ า แ ห ่ง ! ( า ต  ( 2 5 3 2 )  ไ ค ้ก ำ ห น ค !!อ บ !ร ่า ร ง า น

ว ิ! ( า ก า ร ไ ว ้ด ัง น

1 .  ง า น ก ้า น ห ล ัก ล ุต ร แ ล ะ ก า ร น ำ ห ล ัก ล ต ร ไ ป ใ ห ้ จ ัด ห า ห ล ัก ส ์ต ร  เอ ก ส ำ ร ห ล ัก ล ูต ร  

ค ู่ม อ ก า ร 'ใ ห ้ห ล ัก ๙ ด ร 'ใ ห ้เพ ร ง พ อ

2 .  ง า น ก า ร เร ร น ก า ร ล อ น  ป ร ับ ป ร ุง พ ัด เน า ก ร ะ บ ว น ก า ร เร ร น ก า ร ล อ น 'ใ ห ้ม ป ร ะ ล ัท ธ ิภ า พ  

ล ง ล ด  บ ร ร ล ุต า ม จ ุด ม ุ่ง ห ม า ร ! ! อ ง ห ล ัก ส ์ต ร  จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร อ บ ร ม  ล า ส ต ก า ร แ ล ก เป ล ี่ร น ค ว า ม ร  ค ว า ม ค ด  

แ ล ะ ป ร ะ ล บ ก า ร แ ร ก ับ เพ อ น ค ร  ห ร ือ ผ้ฑร ง คุณวุฒิอน ๆ เก ี่ร ว ก ับ ว ิธ ีล อ น แ บ บ ใ ห ม ่ ๆ

3 .  ง า น ร เอ ก า ร เธ ีร น ก า ร ล อ น  จ ัด ใ ห ้ม ีอ ุป ก ร น ิก า ร เร ีร น ก า ร ล อ น ต า ม ห ล ัก ล ต ร ใ ห ้ 

ค ร บ ถ ้ว น ท ุก ก ล ุ่ม ป ร ะ ล บ ก า ร แ ร  ส ่ง เส ์ร ม ใ ห ้ค ร ุผ ุ้ล อ น ใ ห ้อ ุป ก ร น ิก า ร ล อ น ใ ห ้ต ร ง ก ับ จ ุด ป ร ะ ล ง ค  เน อ ห า  

แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม ! ! อ ง น ัก เธ ีร น  น อ ก จ า ก น อ า จ เล อ ก ใ ห ้^ อ ท ี่อ ฮ ุ่ร อ บ ต ัว ม า ใ ห ้ป ร ะ โ ฮ ! ( น ิ เ?ร ่น ว ิท ร ุโ ร ง เ ธ ีร น  

เน ิน ต ้น

4 .  ง า น ว ัด ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เก ิน ผ ล  จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร ว ัด ผ ล แ ล ะ ป ร ะ เก ิน ผ ล ใ ห ้เน ิน ไ ป ต า ม  

ห ล ัก เก แ ร ท ท ี่ก ำห น ด  ป ร ับ ป ร ุง ก า ร ล ร ้า ง เค ร อ ง ม ีอ ว ัด ผ ล ใ ห ้ม ีป ร ะ ต ัท ธ ีภ า พ ร ง ! น  จ ัด ท ำ ส น า ค า ร ห ้อ ล อ บ  

ม ีก า ร ต ร ว จ ล อ บ ก า ร จ ัด ท ำ ส ํม ุด ป ร ะ จ ำ ห ้น  แ ล ะ ส ์ม ุด ป ร ะ จ ำ ต ัว น ัก เ  ร ฮ น !!อ ง ค ร ุท ุก ค น ใ ห ้ถ ูก ก ้อ ง เ ร ร บ ร ้อ ฮ  

แ ล ะ เน ิน บ ัจ จ ุบ ัน อ ร ่เส ์ม อ

5 .  ง า น ห ้อ ง ๙ ม ุด จ ัด ท ำ แ ล ะ จ ัด ห า เอ ก ล า ร  ห น ังส ่อ  ส ำ ห ร ับ ก ้น ค ว ้า ห า ค ว า ม ร ้ส ำ ห ร ับ



34

แ ร แ ล ะ น ัก เร ี8 น 'ใ ห ้ I พ ร ง พ อ  เพ ี่อ ฟ ้น ับ ฟ ้น ุน ก ิจ ก ร ร « ก า ร เร ีร น ก า ร ฟ ้อ น า ห ้ม ีต ุท !ภ า พ  ส ่ว ร ใ ห ้ต ร ุแ ล »

น ัก เ ร ีธ น ม ีต ว า « ร ู้ก ว ้า ง ป ีว า ง แ ล » ท ัน ฟ ้ม ัร อ ร ่เฟ ้« 8

6 .  ง า น น ิเท ฟ ้ก า ร ส ืก ษ า  จ ั« ใ ห ้ม ีก า ร น ิเฑ ฟ ้ภ า ร ใ น โ ร ง เร ีร น อ ร ่า ง ฟ ้ม า เฟ ้ม อ

7 .  ง า น ด ้า น ว า ง แ ผ น แ ล » ก ำ ห น ด ว ิธ ต ำ เน ิน ง า น  ก ำ ห น « ใ ห ้« ก า ร ว า ง แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิง า น  

ว ิt f า ก า ร ล ่ว ง ห น ้า อ ร ่า ง ม ีป ีน ต อ น  า ห ้บ ุ« ล า ก ร ท ุก ก ำ ร « ส ่ว น ร ่ว « แ ล » ร ัน ผ ต ! /อบใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ก ำห น ต  

ห น ้า ท ี่แ ล » ป ีอบเข ต า น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  แ ล ะ ป ร ะ ฟ ้า น ง า น กับผ ุ้ท ี่เท ี่ร ว ข ้อ ง ใ ห ้ข ั« เจ น

8 .  ง า น ส ่ง เฟ ้ว ิ« ก า ร ฟ ้อ น  จ ั« ก ิจ ก ร ร « ต ่า ง  ๆ ท ี่ม ีส ่ว น ส ่ง เฟ ้ว ิ« ก า ร เร ีร น ก า ร ฟ ้อ น  

เล ่น  ก ิจ ก ร ร « ส ่ง เ ฟ ้ว ิ« ก า ร ร ่า น  ก า ร แ ข ่ง ข ัน ต อ บ บ ัญ ห า  ก า ร แ ฟ ้« ง ล » « ร  ต น ต ร ี ก ีฝ ็า  « ล a « จ น  

เ ร  a  ง ก า ร ล อ น ,ส ่อ « เฟ ้ว ิม

9 .  ง า น ป ร » ท ุม อ บ ร « ท า ง ว ิÎ( า ก า ร  จ ัต า ห ม ีก า ร ป ร ะ ท ุ« ต ร ุใ น โ อ ก า ส ํต ่า ง  ๆ เพ ี่อ  

ป ร ะ โ ฮ ! / น ิใ น ก า ร แ ล ก เป ล ี่ร น « ว า « ร ุ้ท า ง ว ิ! / า ก า ร  ต ล อ « จ น ป ร ะ ฟ ้บ ก า ร ผ ท ี่เท ี่ฮ ว ก ับ ก า ร เร ีร น ก า ร ฟ ้อ น  

เพ ี่อ น ำ « า พ ั8เ น า ก า ร เ  ร ีฮ น ก า ร ฟ ้อ น ใ ห ้« ฮ ิ่ง ข น

จ า ก ข อ บ ข ่า ร ง า น ด ้า น ว ิ! h ก า ร ด ้ง ก ล ่า ว ข ้า ง ด ้น  จ ะ เห ็น ว ่า  ก า ร บ ว ิห า ร ง า น ว ิ! / า ก า ร  

เ ห ็น ก า ร ต ำ เ น ิน ก า ร เ ก ี่ร ว ก ับ ก า ร เ  ร ีฮ น ก า ร ฟ ้อ น โ « ร ต ร ง  เห ็น ก ิจ ก ร ร « ท ี่ล ่ว ร ใ ห ้ผ ล ก า ร ส ืก ษ า ม ีต ุท !ภ า พ  

ใน ท ี่ฟ ้ต  ต ัง น ั้น 'ไ ม ่ว ่า ก ิจ ก ร ร « ใ ต ท ี่ล ั« พ ัน ธ ก ับ ก า ร เร ีฮ น ก า ร ฟ ้อ น  แ ล » ท ำ ใ ห ้ก า ร เร ีร น ก า ร ฟ ้อ น ม ี

ป ร ะ ก ิท ว ิภ า พ ก อ ว ่า ง า น เห ล ่า น ั้น เห ็น ง า น 'ใ น ข อ บ เข ต ห น ้า ท ี่ข อ ง ผ ุ้บ ว ิห า ร ใ น ด ้า น ว ิ! f า ก า ร ท ั้ง ! น  ท ี่ง ใ น ท ี่น ํ้ 

แ บ ่ง ข อ บ ข ่า ร ง า น ด ้า น ว ิ! h ก า ร อ อ ก เห ็น  6 ป ร ะ ก า ร ใ ห ญ ่ ๆ ต ัง น ํ้

1 .  แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิง า น ด ้า น ว ิ! h ก า ร

2 .  ห ล ัก ฟ ้ต ร แ ล » ก า ร ฟ ้อ น

3 .  ก า ร จ ัต ก า ร เ ร ีร น ก า ร ฟ ้อ น

4 .  พ ี่อ ก า ร ฟ ้อ น

5 .  ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ก า ร เร ีร น ก า ร ฟ ้อ น

6 .  ว ัต แ ล ะ ป ร » เม น ผ ล

ก า ร บ ว ิห า ร ง า น ว ิ! / า ก า ร เห ็น ห ัว ใ จ ส ่า « โ ! เข อ ง ฟ ้ถ า น ต ิก ษ า ห ร ีอ โ ร ง เร ีร น  โ ร ง I ร ีร น จ ะ  

« ห ร อ เล ว ข ํ้น อ ร ่ก ับ ก า ร บ ว ิห า ร ง า น ว ิ! / า ก า ร ท ั้ง ก ิน  ด ้ง น ั้น ใ น ก า ร บ ว ิห า ร ง า น ว ิ! / า ก า ร ผ ้บ ว ิห า ร จ ำ  เห ็น  

จ ะ ต ้อ ง ม ีห ล ัก ก า ร า น ก า ร บ ว ิห า ร ง า น ด ้า น น ั้อ ร ่า ง « ป ร ะ ก ิฑ ธ ิภ า พ
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เน อ ง จ า ก ง า น ด ้า น ว ิส ำ ก า ร ม ี! ) อ บ ! ท ร ก ว ้า ง ! ท า ง ม า ก ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ใ น แ ต ่ล ะ อ ร ่า ง  

จ ง ม ีเก ก น ิด แ ล ะ ห ล ัก ก า ร ท ี่แ ต ก ต ่า ง ก ัน ไ ป ใ น ร า ร ล ะ เอ ร ด ! เอ ง ง า น

ก ัต ิม า  ป ร ิด ล ล ก  ( 2 5 3 2 )  ร ะ บ ุว ่า  ห ล ัก ก า ร ท ี่ส ำ ค ัญ ร ่ว ม ก ัน ท ี่ค ว ร น ำ ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิก า ร บ ร ิห า ร  

ง า น ด ้า น ว ิส ำ ก า ร ม ีพ อ ส ํร ุป ด ัง น ํ้

1 .  จ ัด ท ำ แ ผ น ง า น ว ิส ำ ก า ร ท ี่ด อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ว ัต ถ ุป ร ะ ด ง ค ์ห ร ิอ น โ อ บ า ร ห ล ัก

2 .  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ว ิส ำ ก า ร ม ุ่ง ก า ร ร ่ว ม ม ีอ ก ัน ท ำ ง า น

3 .  ค ว ร จ ะ ก ร ะ จ า ร อ ำ น า จ แ ล ะ ค ว า ม ร ับ น ิด ส ํอ บ ใ ห ้ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิ

4 .  ค ว ร ส ่ง เด ร ิม ผ ู้ร ่ว ม ง า น ใ ห ้ป ร ับ ป ร ุง ต น เอ ง ด ้า น ว ิส ำ ภ า ร

5 .  ร ิเ ร ิ่ม ส ํร ้า ง ด ร ร ค ใ น ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ง า น ว ิส ำ ก า ร

6 .  ผ ู้บ ร ิห า ร ค ว ร 'ใ ส ํเก ด น ิด ก า ร ส ่ง เส ์ร ิม ด น อ น ม า ก ก ว ่า ก า ร ด อ น ค น อ น

7 .  ม ีก า ร 'ใ ห ้ข ว ัญ  ก ำ ล ัง ใ จ ใ น ก า ร ท ำ ง า น

8 .  ค ว ร ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ท ี่ป ร ิก ษ า ท า ง ว ิส ำ ก า ร

9 .  ใ ห ้ค ร ูเ ร ้า ใ จ ว ัต ถ ุป ร ะ ด ง ค  แ ล ะ จ ุด ม ุ่ง ห ม า ร ! !อ ง ก า ร ด อ น ท ุก ว ิส ำ ท ี่ร ับ ผ ด ส ํอ บ

1 0 .  ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เน ิน ผ ล ง า น

2 .  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุ« ล า ก ร

ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล  ห ร ิอ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ก า ร เจ ้า ห น ้า ท ี่ ไ ด ้ม ีน ัก บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล  

ท ั้ง ! เอ ง ต ่า ง ป ร ะ เก ด แ ล ะ ! ) อ ง ไ ก ร  ไ ด ้ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ร ไ ว ้ใ น ล ัก ษ ณ ะ ท ี่ค ล ้า ร ค ล ง ก ัน ด ัง ต ่อ ไ ป น ํ้

ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล  ห ม า ร ก ัง  ส ่ล ป ะ ใ น ก า ร ค ัล เล อ ก  ต ัง แ ต ่ก า ร เ ล อ ก ล น เ ร ้า ท ำ ง า น  

แ ล ะ ใ ส ํค น ท ี่ม ีอ ร ่แ ล ้ว ใ ห ้ท ำ ง า น ใ ห ้ม ีค ุณ ภ า น แ ล ะ ไ ด ้ผ ล ง า น ม า ก ท ี่ด ุด  N i g r o  ( N i g r o  อ ้า ง ก ัง ใ น  อ ุก ัร  

ธ ร ร ม เ ต โ ส ํ,  2 5 3 1 )

ก า ร บ ร ิห า ร บ ุค ล า ก ร  ห ม า ร ก ัง  ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ต ่า ง   ๆ ท ี่เท ี่ฮ ว ก ับ ก า ร ว า ง แ ผ น ใ ห ้ไ ล ้ 

ม า ก ัง บ ุค ล า ก ร  ก า ร ค ัล เล อ ก  ก า ร ฝ ็ก อ บ ร ม  ก า ร ก ำ ห น ด ส ่ง ต อ บ แ ก น  ก า ร ค ว บ ค ุม อ ัต ร า ก ำ ล ัง  ก า ร  

จ ูง ใ จ  แ ล ะ บ ำ ร ุง ! ท ัญ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ก า ร เด ร ิม ด ร ้า ง ภ า ว ะ ผ ู้น ำ  แ ล ะ ก า ร ด ร ้า ง ม น ุษ ร ล ัม ฬ ัน ธ ท ี่ล ใ น  

ก า ร ท ำ ง า น  B each (B each อ ้า ง ก ัง ใ น  ส ำ ต ร ิ ด ถ ุล บ ุญ ม า , 2 5 3 4 )

ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล น ัน  เน ิน ก า ร จ ัด ง า น เท ี่ฮ ว ก ับ บ ุค ค ล  ต ั้ง แ ต ่ด ร ร ห า บ ุค ค ล เร ้า

ป ฏ ิบ ัต ิง า น ก า ร ด ูแ ล บ ำ ร ุง ร ัก ษ า  จ น ก ร ะ ท ั่ง พ ้น ไ ป จ า ก ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  ( ด ม พ ง ด ้ เก ษ ม ส ิน , อ ้า ง ก ัง

oL)
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ใ น  อุฑ ัธ ธ ร ร ม เ ต ใ 2 5 3 1 )

อ ุท ัร  ธ ร ร ม เ ต ใ ๙ ( 2 5 3 1 )  ใ ห ้ต ว า ม ห ม า ธ ว ่า  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล ก ็ค อ  

ต ิล ป ะ ใ น ก า ร แ ก ํว ง ห า  ก า ร ไ ล ้ม า  ก า ร บ ำ ร ุง ร ัก ษ า  ก า ร พ » น า แ ล ะ ก า ร ใ ห ้พ ้น จ า ก ง า น ป ีอ ง บ ุค ล า ก ร

จ า ก ต ว า ม ต ิต เ ห ็น ต ่า ง   ๆ ต ัง ก ี่ก ล ่า ว ม า แ ล ้ว  พ อ ส ์ร ุป ส ำ ร ะ ส ำ ต ัฤ แ ก ี่อ ว ก ับ ต ว า ม ห ม า a 

ป ีอ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุต ล า ก ร ไ ล ้ว ่า  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุต ล า ก ร เป ็น ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น ก า ร น ำ ฑ ร ัพ ร า ก ร

ม น ุษ ร ม า ใ ล้าห ้เก ิค ป ร ะ โ ฮ ๙ น ็ม า ก ก ี่ก ํต  เร ิ่ม ต ั้ง แ ต ่ก า ร ก ำ ห น ต น โ ร บ า ฮ  ก า ร ว า ง แ ผ น  ก า ร แ ฟ ้ว ง ห า

ส ์า ม า ร ถ เห ม า ะ ก ํม ก ี่จ ะ ป ฎ ิบ ัต ิง า น ไ ล ้อ ร ่า ง ม ีป ร ะ ต ิท ธ ภ า พ  ต ล อ ต จ น อ ำ น า ร ค ว า ม ส ์ะ ต ว ก แ ล ะ ใ ห ้บ ำ เห น ็จ  

บ ำ น า ฤ ! เม อ เป ีา พ ้น จ า ก ง า น

อ ุท ัร  ห ร ัฤ !โต  ( 2 5 3 1 )  « ค ว า ม เห ็น ว ่า  า น ป ัจ จ ัร ก า ร บ ร ิห า ร ท ั้ง  4  ป ร ะ ก า ร  คอ 

คน เ ง ิน  ว ัส ํต ุอ ุป ก รถ » แ ล ะ ก า ร จ ัต ก า ร  น ัน  ท อ ว ่า ค น ฝ า ต ัเyก ี่น ุต เพ ร า ะ ค น เป ็น ท ั้ง ผ ้ส ์ร ้า ง แ ล ะ ผ ุ้ท ำ ล า ร  

ถ ้าไ ล ้ค น ล ม ีค ุท » ภ า พ  แ ล ะ ม ีค ุท » ธ ร ร ม ก ็จ ะ ส ์า ม า ร ถ ท ำ ใ ห ้เท ต ค ว า ม เจ ร ิฤ ! ไ พ บ ุล ร ่ไ ล ้

ป ัจ จ ุบ ัน ห น ่ว ฮ ง า น ต ่า ง   ๆ ม ีป ีน าค ให ญ ่ แ ล ะ ม ีค ว า ม ป ับ ล ้อ น ฮ ิ่ง ป ีน  อ ัน เป ็น ผ ล ม า จ า ก  

อ ท ฮ ิพ ล ป ีอ ง ก า ร เป ล ี่ร น แ ป ล ง ต า ม ก ํภ า พ แ ว ค ล ้อ ม ท ั้ง ใ น ล ้า น เร ษ ร ูต ิจ ล ้ง ค ม  แ ล ะ เฑ ค โ น โ ล ร ีใ ห ม ่  ๆ

ท ำ ใ ห ้ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล ม ีค ว า ม ก ำ ต ัฤ ! ม า ก ป ีน  น ัก บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล  จ ง ล ้อ ง พ ั» น า ต น เอ ง ใ ห ้ม ีค ว า ม ร ้ 

เก ี่ฮ ว ก ับ พ ฤ ต ิก ร ร ม ป ีอ ง ม น ุษ ร ่ล ้อ ง ใ ห ้ค ว า ม ส ์น ใ จ ก ับ ง า น ร ิจ ัฮ  ส ืก ษ า ป ัฤ เห า ล ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล จ ง  

จ ะ ร ่ว ร ใ ห ้ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล ม ีค ุถ » ภ า พ แ ล ะ ก ัน ส ่ม ัฮ อ ร 'เส ํม อ  (ส ์ง บ  อนฑรมทิ», 2 5 2 7 )  ฉ ะน ั้น ส ์ร ุป  

ไ ล ้ว ่า  ค น เป ็น อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ก ำ ค ัฤ เก ี่ก ํล ก ี่ร ่า ร ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ใ ห ้ก ำ เร ็จ ต า ม ว ัต ถ ป ร ะ ส ์ง ค ห ร ิอ เป ัา ห ม า ฮ  

ท ํว า ง ไ ว

ไ ล ้ม ีผ ้จ ำ แ น ก ป ีอ บ ป ี'า ร ง า น บ ุค ล า ก ร ไ ว ้ต ัง น ั้ 

ป ็อ บ ป ีา ร ป ีอ ง ง า น บ ุค ค ล  ไ ล ้แ ก ่

1 .  ก า ร ว า ง น โ ฮ บ า ร เก ี่ร ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร บ ุค ค ล  เพ ึ๋อ ใ ห ้ส ํอ ต ค ล ้อ ง ก ับ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ํง ค ป ีอ ง

โ ร ง เ ร ิร น

. 2 .  ก า ร ก ำ ห น ค ล ว า ม ต ้อ ง ก า ร บ ุค ล า ก ร  โ ต ฮ ก า ร ก ำ ห น ต ค ุท !ส ํม บ ัต ิแ ล ะ ห น ้า ก ี่ ป ัง ค ว ร
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ม อ บ ห ม า ร ใ ห ้แ ก ่ผ ุ้ป ฏ ิบ ัต ิท ี่ม า ร ับ ต ำ แ ห น ่ง ต ่า ง  ๆ

3 .  ก า ร จ ัด บ ุค ล า ก ร เช ้า ป ฏ ิบ ัต ิง า น โ ค ร ก า ร จ ัด เช ้า ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม ค ว า ม ส ำ ม า ร ถ  ห ร ัอ  

จ ัด ต า ม ค ว า ม เห ม า ะ ส ํม โ ค ฮ ผ ุ้บ ร ิห า ร ห ร ิอ ค ผ ะ ท ำ ง า น ร ่ว ม พ จ า ร ผ า

4 .  ก า ร พ ั« เน า บ ุค ล า ก ร  ก า ร พ ั« น า บ ุค ล า ก ร ม ิค ว า ม จ ำ เห ็น อ ร ่า ง ร ิ่ง ส ำ ห ร ับ ห น ่ว ร ง า น  

ท ุก ส ํน ่ด โ ค ร ก า ร พ ั« น า บ ุค ล า ก ร ใ น โ ร ง เร ิร น ใ ห ้เห ็น บ ุค ค ล ท ี่ม ิค ว า ม ร ู้ ค ว า ม ส ำ น า fyแ ล ะ ค ว า ม ส ำ ม า ร ถ  

ม า ก ร ิ่ง ป ีน

5 .  ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ป ีอ ง บ ุค ล า ก ร  เห ็น ก า ร ต ร ว จ ส ํอ บ ว ่า ง า น ท ี่ท ำ ไ ป

แ ล ้ว น ั้น ไ ต ้ผ ล ด ีเพ ร ง ใ ค  โ ค ร เป ร ิร บ เท ร บ ก ับ ว ัต ถ ุป ร ะ ส ํง ค ป ีอ ง ง า น ท ี่ไ ต ้ก ำ ห น ด ไ ว ้ K i m b r o u g h

a n d  N u n n e r y  ( K i m b r o u g h  a n d  N u n n e r y  อ ้า ง ถ ง ใ น  ส ํฑ ร ิล ัก ษ ผ  ม ผ ีส ํร ิ,  2 5 3 8 )

น ัก ร ิส ำ ก า ร แ ล ะ น ัก บ ร ิห า ร ไ ต ้แ ส ํค ง ค ว า ม ต ิ« เห ็น เท ี่ร ว ก ับ ห ล ัก ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล ไ ว ้ 

ห ล า ร ป ร ะ ก า ร  เร ่น

ห ล ัก ก า ร จ ัด ง า น บ ุค ค ล ท ี่ด ีน ั้น  ไ ต ้แ ก ่

1 .  เล อ ก ค น ท ี่ด ีแ ล ะ เห ม า ะ ส ํม ท ี่ส ํค ม า ท ำ ง า น

2 .  ป ีก อ บ ร ม บ ุค ค ล ใ ห ้ถ ุก ต ้อ ง ต า ม ร ิธ ก า ร ก ่อ น ใ ห ้ท ำ ง า น

3 .  ใ ห ้ร ิ่ง ต อ บ แ ท น บ ุค ค ล ใ ห ้เห ม า ะ ส ํม ก ับ ง า น ท ี่ท ำ  เห ็น ต ้น  

T a y l o r  ( T a y l o r  อ ้า ง ถ ง ใ น  ไ พ บ ล ร ิ่ ส ํว ร ร ผ โ น ร ิส ํร ิ,  2 5 2 1 )

L e o n a r d  ( 1 9 5 4 )  ไ ต ้แ ส ํล ง ค ว า ม ต ิด เห ็น ว ่า  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล ท ี่จ ะ

ค ำ น ง ถ ง  คอ

1 .  ห ล ัก ค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส ำ ม า ร ถ ป ีอ ง แ ต ่ล ะ บ ุค ค ล

2 .  จ ะ ต ้อ ง ค ำ น ัง ถ ง ห ล ัก ก า ร ป ีอ ง ก า ร ป ีก อ บ ร ม ท ี่ด ี

3 .  จ ะ ต ้อ ง ค ำ น ัง ถ ง ห ล ัก เง ิน เค อ น  ง า น  แ ล ะ ส ์ภ า พ ก า ร ท ำ ง า น ท ี่ด ี

4 .  จ ะ ต ้อ ง ร ด ถ อ ห ล ัก ป ีอ ง ก า ร บ ำ ร ุง ป ีว ัญ ท ี่ด ีแ ล ะ ร ด ม ั่น ใ น ร ะ เบ ัอ บ ร ิน ัร

5 .  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล ท ี่ด ีจ ะ ต ้อ ง ฮ ค ถ อ ห ล ัก แ ห ่ง ค ว า ม อ ด ห ร ุ่น เป ล ี่ร น แ ป ล ง ใ ห ้เห ็น ไ ป  

ต า ม ก า ล ส ์ม ัร ไ ต ้อ ร ่า ง ด ีแ ล ะ ม ิเห ต ผ ล
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3 .  ก าร บ ร ิห าร ง าน ธ ุร ก าร

ง า น ธ ุร ก า ร เป ็น ง า น ท ี่ส ํน ับ ส ํน ุน ใ ห ้ง า น อ น  ๆ ธ อ ง โ ร ง เ ร ิร น  ส ำ ม า ร ถ ด ำ เน ิน ไ ป ต า ม  

จ ุด ม ุ่ง ห ม า ธ ต ้ว ร ค ว า ม ร า บ ร ิน แ ล ะ ค ล ่อ ง ต ัว ร ง ป ีน  ใ ? ง ง า น ต ัง ก ล ่า ว น ม ร ะ เน ัร บ แ บ บ แ ผ น 'ใ ห ้ป ฏ ิบ ัต ิต า ม

ห ล ัก ร า ๙ ก า ร  ไ ต ้ม ผ ุ้ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ร อ อ ง ง า น ธ ุร ก า ร ไ ว ้แ ต ก ต ่า ง ก ัน ด ัง น ํ้

ง า น ธ ุร ก า ร โ ร ง เ ร ฮ น  เป ็น ง า น ส ํน ับ ๙ น ุน ด ้า น ก า ร ๙ อ น 'ใ ห ้ม ีป ร ะ ล ัท ธ ิภ าพ ร ิ'ง อ น  ผ ล ก ำ ไ ร  

ด ้า น ธ ุร ก ิจ ล ่ง ผ ล ใ ห ้แ ก ่ผ ุ้ล ง ท ุน เป ็น ร า ร น ั ร า ร เล อ น  ร า ร ล ัป ด า ห ็ ห ร ิอ แ ม ้แ ต ่ร า ร ว ัน  ผ ล ก ำ ไ ร ก า ง ก า ร  

ต ัก ! ท ผ ล ิต ผ ล อ ้า  อ ร 'า ง น ้อ อ ก ็ใ น ร อ บ น ัก า ร ต ัก ษ า  จ ง อ า จ เห ็น ผ ล ไ ด ้ E d g a r  a n d  T h e o d o r e

( E d g a r  a n d  T h e o d o r e  อ ้า ง ถ ง า น  ก ิล ิม า  ป ร ิด ล ิล ก , 2 5 3 2 )

ง า น ธ ุร ก า ร  เป ็น ก า ร บ ร ิก า ร ห น ่ว ร ต ่า ง  ๆ อ อ ง โ ร ง เร ิร น ใ ห ้ส ำ ม า ร ถ ด ำ เน ัน ไ ป ต า ม  

จ ุด ห ม า อ ท ี่ต ้อ ง ก า ร  ห ร ิอ ท ี่ไ ต ้ว า ง ไ ว ้แ ล ้ว  (พ น ัส ํ ห ัน น า ค น ท ร ิ,  2 5 2 4 )

ง า น ธ ุร ก า ร  ห ม า ร ถ ง  ง า น ท ี่เท ี่ฮ ว ก ับ เอ ก ส ำ ร ต ่า ง  ๆ ท ี่จ ำ เป ็น ต ้อ ง ป ฎ ิบ ัล ิก ั้ง ท ี่เป ็น ง า น  

ภ า ร ใ น แ ล ะ ง า น ล ิด ต ่อ ก ับ บ ุค ค ล ห ร ิอ ห น ่ว ร ง า น ภ า ร น อ ก  เพ อ ใ ห ้ส ำ ม า ร ถ ด ำ เน ิน ก ิจ ก า ร ไ ป ไ ต ้เป ็น อ ร ่า ง ล  

แ ล ะ ม ีป ร ะ ล ิท ธ ิภ า พ ถ ูก ต ้อ ง ต า ม ร ะ เบ ร บ อ อ ง ท า ง ร า อก า ร  (ส ํร พ ัน ส ร ัน ต ่ฑ อ ง , 2526)

จ ง อ า จ ก ล ่า ว ไ ด ้ว ่า  ง า น ธ ุร ก า ร  ห ม า ร ถ ง  ง า น ท ี่เท ี่ร ว ป ีอ ง ก ับ เอ ก ส ำ ร ต ่า ง  ๆ เป ็น  

ง า น ท ี่ต ้อ ง ล ิด ต ่อ ก ับ บ ุค ค ล ภ า ร ใ น แ ล ะ ภ า ร น อ ก  ต า ม ร ะ เ บ ร บ อ อ ง ท า ง ร า อก า ร เพ อ ส ํน ับ ส ํน ุน แ ล ะ ให้
บ ร ิก า ร ห น ่ว ร ง า น ต ่า ง   ๆ อ อ ง โ ร ง เร ิร น ใ ห ้ส ำ ม า ร ถ ด ำ เน ิน ง า น ไ ป ไ ด ้โ ด ร ร า บ ร ิน แ ล ะ ม ้ป ร ะ ล ิท ธ ิภ า พ  

ง า น ธ ุร ก า ร เป ็น ง า น ท ี่ม ล ว า ม ส ำ ค ัญ ต ่อ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น โ ร ง เร ิร น ง า น ห น ิ่ง ท ี่จ ะ อ ่ว ร  

ส ํน ับ ส ํน ุน ใ ห ้ง า น อ น   ๆ ใ น โ ร ง เร ิฮ น ด ำ เน ิน ไ ป ต ้ว ร ด  แ ล ะ บ ร ร ล ุผ ล ส ำ เร ็จ ต า ม เน ัา ห ม า ร ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้ 

ม น ัก ก า ร ต ัก ษ า ไ ด ้ใ ห ้ท ัส ํน ะ เท ี่ร ว ก ับ ง า น ธ ุร ก า ร  ไ ว ้ค ัง น ํ้

ก า ร บ ร ิห า ร ท ี่ต ้ต ้อ ง น ัค ว า ม ส ํม ด ุล ร ิท ี่เห ม า ะ ส ํม ร ะ ห ว ่า ง ง า น ร ิอ า ก า ร  แ ล ะ ง า น ธ ุร ก า ร  

ห น ้า ท ี่ป ีอ ง ง า น ธ ุร ก า ร ค อ  ร ่ว อ เห ล อ  ส ํน ับส ํน ุน ล ่ง เ ส ์ร ิม ง า น ร ิอ า ก า ร โ ร ง เร ิอ น ท ี่ม ก า ร จ ัด ร ะ บ บ อ ร ่า ง  

ต ้เ ฮ ี่ร ม  จ ะ ร อ ม ร ับ แ ล ะ น ำ ห ล ัก ปรัอญ า น ไ ป 'ใ อ ้'ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  R o e  ( 1 9 6 1 )

ภ ิญ โญ  ส ำ ส ร  ( 2 5 2 6 )  เห ็น ว ่า ง า น ธ ุร ก า ร เป ็น ง า น ต ้า น ส ํน ับ ส ํน ุน ก า ร ส ํอ น แ ล ะ  

ส ํน ับ ส ํน ุน ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ล ้า น อ น  ๆ ใ ห ้ด ำ เน ิน 'ไ ป ต ้ว ฮ ด  ค ว า ม บ ก พ ร ่อ ง อ อ ง ง า น ธ ุร ก า ร จ ะ ม ผ ล ก ร ะ ท บ  

ต ่อ ก า ร บ ร ิห า ร ก ั้ง ม ว ล
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ด ัง น ั้น  จ ัง ส ํร ุป ไ ต ้ว ่า  ง า น ธ ุร ก า ร เน ิ่น ง า น ห ล ัก ง า น ห น ิ่ง ท ี่ม ีห น ้า ท ี่เน ิ่น เด ร อ ง ม ีอ ใ ห ้ค ว า ม  

ส ิว ย เห ล อ ใ น ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร บ ร ิก า ร  ร ว ม ก ั้ง เน ิ่น ส ํถ า น ท ี่บ ร ิก า ร ง า น ว ! ( า ก า ร ป ีอ ง โ ร ง เร ิร น ใ ห ้

ด ำ เน ิน ไ ป ล ่จ ุด ม ุ่ง ห ม า ร

«

ไ ต ้ม ีผ ุ้ก ำ ห น ด ป ิอ บ ป ี, า ร ป ีอ ง ง า น ธ ุร ก า ร ไ ว ้ ด ัง น

H a r r i s  ( 1 9 6 3 )  ไ ต ้ก ล ่า ว ไ ว ้เ ท ี่ร ว ก ับ ง า น ธ ุร ก า ร ใ น โ ร ง เร ิร น ว ่า  เน ิ่น ง า น

บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ิฮ น ใ น ต ้า น ก า ร จ ัด ห า  ก า ร 'ใ ส ิ-จ ่าอ ก า ร บ ัฤ เร ิ ก า ร บ ำ ร ุง ร ัก ษ า  ก า ร จ ัด ห น ่ว ร ง า น แ ล ะ

ก า ร ด ุแ ล เท ี่ย ว ก ับ ก า ร เง ิน แ ล ะ ว ัส ํด ุอ ุป ก ร แ ร ่ใ ห ้ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ท ี่จ ะ ส ิว ร ส ํนับส ์น ุนให้บ ุค ล า ก ร ป ีอ ง โ ร ง เร ิร น  

ก ำ ง า น บ ร ร ล ุต า ม เป ึา ห ม า ร ท ี่ก ำ ห น ด

K i m b r o u g h  a n d  N u n n e r y  ( 1 9 8 8 )  ก ำ ห น ด ป ีอ น ป ีา ร ง า น ธ ุร ก า ร  ไ ว ้ด ัง น ํ้

1 .  ก า ร จ ัด ก ำ บ ัฤ ! ส ิแ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร เง ิน

2 .  ก า ร น ำ อ ุป ก ร แ ร ่อ ำ น ว ร ค ว า ม ส ์ะ ล ว ก ม า ใ ส ิใ น โ ร ง เร ิร น

3 .  ก า ร บ ร ิก า ร ด ม น า ค ม

4 .  ก า ร จ ัด ^ อ จ ัด จ ้า ง  ก า ร เก ็บ  แ ล ะ ก า ร จ ่า ร ส ิง ป ีอ ง  ว ัส ์ต ุอ ุปกรแร ่

5 .  ก า ร บ ร ิก า ร ! เ ว ร เห ล อ ต ้า น ต ่า ง   ๆ เส ิน  ก า ร พ ม พ  ก า ร ล ่ง จ ด ห ม า ร  ก า ร ร ัก ษ า

ค ว า ม ป ล อ ด ภ ัฮ

ล ่า น ัก ง า น ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า แ ห ่ง ! ( า ต ิ ( 2 5 2 8 )  ไ ต ้ส ํร ุป ป ีอ บ ป ิา ร  

ป ีอ ง ง า น ธ ุร ก า ร  ก า ร เง ิน แ ล ะ พ ัล ่ด ุ,ไ ว ้,ว ่า ป ร ะ ก อ บ ต ้ว ร

1 .  ง า น ส ำ ร บ ร ร อ !

2 .  ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ท่ัวไ ป ป ีอ ง โ ร ง เร ิร น ต า ม ร ะ เน ิร บ แ บ บ แ ผ น ป ีอ ง ท า ง ร า ! ( ก า ร

3 .  จ ัดกำ ค ว บ ค ุม  ด ุแ ล ง า น เอ ก ส ำ ร แ ล ะ ห ล ัก ฐ า น ต ่า ง  ๆ เส ิน  ส ํม ุด ห ม า 0 เห ต ุ 

ร า ย ว ัน  ท ะ เบ อ น ค ร ุ ท ะ เบ ีร น น ัก เร ิร น  บ ัฤ )ส ิเร ิร ก ส ิอ  ส ์ท ต ิต ่า ง  ๆ

4 .  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิเท ี่ร ว ก ับ ก า ร เง ิน  พ ัส ํค ุ ค ร ุภ ัแ !ฑ ป ีอ ง โ ร ง เร ิฮ น

5 .  ง า น ธ ุร ก า ร แ ล ะ ก า ร เง ิน ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้ใ น ร ะ เน ิร บ  ก ฎ ห ม า ร  แ ล ะ ป ี'อ บ ัง ค ับ อ น  ๆ 

เส ิน  ป ีอ บ ัง ค ับ ก ร ะ ท ร ว ง ธ ร ร ม ก า ร ว ่า ต ้ว ร ส ํม ุด ห ม า ร เห ต ุร า ร ว ัน
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จ า ก ร อ น ร ่า ฮ ง า น ธ ุร ก า ร ร ัง ก ล ่า ว ท ้า ง ต ้น  พ อ ส ์ร ุป ไ ล ้ว ่า  ง า น ธ ุร ก า ร จ ะ ป ร ะ ก อ บ

ไ ป ต ้ว อ  ง า น ส ำ ร บ ร ร ก เ ง า น ก า ร เง ิน แ ก ะ บ ัฤ เปี ง า น พ ัส ํค ุ ง า น ฑ ะ เบ อ น แ ล ะ ส ํถ ต  แ ล ะ ง า น บ ร ก า ร  

อ ำ น ว อ ค ว า ม ส ํะ ด ว ก ต ่า ง  ๆ

ง า น ธ ุร ก า ร I ร น ง า น ท ี่ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ 'ใ น ก า ร บ ร ิห า ร อ ง ค ก า ร 'ใ ห ้ป ร ะ ส ํบ ค ว า ม ส ำ เร ็จ  

แ ล ะ ! /ว ฮ ส ์น ับ ส ํน ุน ก ล ไ ก ใ น ก า ร จ ัล ก า ร ต ่า ง  ๆ ค ำ เน ้น ไ ป า ต ้โ ค อ ไ ม ่ต ิด ร ัด  เพ อ ใ ห ้ก า ร บ ร ิห า ร ธ ุร ก า ร  

เป ็น ร ะ บ บ  ม ีป ร ะ t ท ธ ภ า พ ต อ บ ส ํน อ ง ว ัต ถ ุป ร ะ ส ํง f i a อ ง อ ง ค ก า ร  จ ง ไ ล ้ม ีผ ุ้ก ล ่า ว ก ง ห ล ัก ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

ธ ุร ก า ร ไ ว ้ ค ัง น ั้

L i n n  ( 1 9 5 6 )  ไ ล ้เส ํน อ ห ล ัก ก า ร จ ัด ก า ร ง า น ธ ุร ก า ร โ ร ง เร ือ น า ห ้พ ุ้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ือ น  

อ ด ก อ  เป ็น ค ว า ม ป ร ะ ส ํบ ผ ล ส ์า เร ็จ ไ ว ้ 7 ป ร ะ ก า ร  ค ัง น ํ้ค ือ

1 .  เจ ้า ห น ้า ท ี่ท ุก ค น จ ะ ต ้อ ง ร ุ้ป ีอ บ เร ต ห น ้า ท ี่ร ับ ผ ิด ! ( อ บ โ ด อ ต ร ง ร อ ง ต น เอ ง

2 .  เจ ้า ห น ้า ท ี่แ ต ่ล ะ ค น จ ะ ต ้อ ง อ อ ่ภ า อ ใ ต ้ก า ร ค ว บ ค ุม ร อ ง ห ัว ห น ้า ค น ใ ด ค น ห น ิ่ง โ ด อ ต ร ง

3 .  ก า ร ม อ บ ห ม า อ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ! (อ บ ใ ห ้ก ับ ผ ้! (ว อ น ั้น  จ ะ ต ้อ ง พ จ า ร ท ท ถ ง ค ว า ม เห ม า ะ ส ์ม  

อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ร อ ง บ ุค ค ล ล ้ว อ

4 .  ก า ร ว พ า ก ษ ร ิจ า ร ท ! เจ ้า ห น ้า ท ี่จ ะ ต ้อ ง ท ำ เป ็น ล ่ว น บ ุค ค ล  ไ ม ่ค ว ร ก ร ะ ท ำ ต ่อ ห น ้า บ ุค ค ล

อน ๆ

5 .  ใ ห ้ค ว า ม เค า ร พ แ น ว ค ว า ม ค ิด  ร อ เส ํน อ แ น ะ เฬ อ ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ร ง า น ใ น ล ัก ษ ท เะ เป ็น  

ก า ร เส ํร ิม ส ์ร ้า ง จ า ก บ ุค ค ล อ น

6 .  ใ ห ้ก า ร อ ก อ ่อ ง ! ( ม เ! (อ บ ุค ค ล อ น ท ี่ก ร ะ ท ำ ด  โ ค อ อ ด ภ า ช ต ท ี่ว ่า  " ก า ร จ ับ แ ม ล ง ว ัน  

ใ ห ้ไ ล ้น ั้น จ ะ ต ้อ ง ใ ห ้ใ ร ัน ั้า ต า ล ม า ก ก ว ่า อ า ร ม "

7 .  บ ุร ุช แ ล ะ ส ํต ร ืม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน  แ ต ่ใ น ก า ร ป ฏ บ ัต ิต ่อ บ ุค ค ล  2 กล ุ่ม  ต ้อ ง ใ ห ้ค ว า ม  

อ ุต ิธ ร ร ม เท ่า เท ีย ม ก ัน

ธ ีร ว ุร  ป ร ะ ท ุม น พ ร ัต น ิ่ ( 2 5 2 9 )  ไ ต ้เส ํน อ แ น ะ ก ง ห ล ัก ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ธ ุร ก า ร ว ่า  ค ว ร  

ป ร ะ ก อ บ ล ้ว ร ส ำ ร ะ ส ำ ค ัญ  ๆ ด ัง ต ่อ ไ ป น ั้

1 .  ห ล ัก ค ว า ม ก ุก ต ้อ ง  ( A c c u r a c y  P r i n c i p l e )  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ธ ุร ก า ร ต า ม ห ล ัก น ํ้ 

ผ ้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ือ น พ ง ก ร ะ ท ำ ต า ม ก อ ห ม า อ  ร ะ เบ อ บ แ ล ะ ร อ บ ัง ค ับ ท ี่ก ำ ห น ด  ท ั้ง น ั้เพ อ ก า ร ป ฎ บ ัต ิง า น
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ท ี่า ต ้ม า ต ร ฐ า น

2 .  ห ล ัก ร ว า ม ถ ูก ใ จ  ( S a t i s f a c t i o n  P r i n c i p l e )  ต า ม ห ล ัก น  ก า ร บ ร ห า ร ง า น  

ธ ุร ก า ร จ ะ ต ้อ ง ค ำ น ิง ถ ง ธ ร ร ม ฝ า ต ป ีอ ง ง า น ว ่า เป ็น ก า ร บ ร ิก า ร  ส ิง ถ ู้เก ี่ร ว ต ้อ ง ก ับ ก า ร ท ำ ง า น น ํ้จ ะ ต ้อ ง ม ี 

ค ุณ ฟ ้ม บ ัต ิต ัฟ ้อ ง ป ร ะ ก า ร  ตอ บ ร ิก า ร ต ้ว ฮ ท ำ ท า ง ต ้ แ ก ะ บ ร ิก า ร ต ้ว ร ว า จ า ต ี ส ิง ท ั้ง ฟ ้อ ง ป ร ะ ก า ร น ํ้จ ะ น ำ  

ไ ป ฟ ้ด ว า ม ถ ูก ใ จ ป ีอ ง ถ ู้ม า ร ับ บ ร ิก า ร

3 .  ห ล ัก ป ร ะ ห ฮ ัด  ( E c o n o m y  P r i n c i p l e )  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ธ ุร ก า ร ต า ม ห ล ัก น ํ้ 

ผ ุ้บ ร ิห า ร ก า ร ส ิก ษ า จ ะ ต ้อ ง ด ว บ ค ุม  ต ุแ ล  แ ล ะ ต ุง ใ จ า ห ้ม ีก า ร ใ ต ้ท ร ัพ ร า ก ร ก า ร บ ร ิห า ร ท ี่เป ็น เง ิน แ ล ะ  

ว ัฟ ้ค ุอ ุป ก ร ณ ต ่า ง   ๆ ฝ า ห ร ับ ก า ร เร ิร น ก า ร ฟ ้อ น อ ร ่า ง ป ร ะ ห ร ัต  ใ น ป ีณ ะ ก ี่ม ีฑ ร ัพ ร า ก ร ต ัง ก ล ่า ว อ ร ่า ง จ ำ ก ัด

4 .  ห ล ัก ป ร ะ โ ร ฝ น  ( U t i l i t y  P r i n c i p l e )  ต า ม ห ล ัก น ํ้ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ส ุร ก า ร  

จ ำ เป ็น ต ้อ ง ค ำ น ิง ถ ง ป ร ะ โ ร ฝ น ิท ี่เก ิด จ า ก ก า ร ใ ต ้ท ร ัพ ร า ก ร ท ี่เป ็น เง ิน แ ล ะ ว ัส ์ต ุค ุป ก ร ณ ์ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ จ า ก  

ฑ ร ัน ร า ก ร ต ัง ก ล ่า ว  จ ำ เป ็น ต ้อ ง ม ีป ีอ ม ล ท ี่ต ้ว ร ใ ห ้พ จ า ร ณ า ไ ต ้ว ่า อ ะ ไ ร จ ำ เป ็น ต ้อ ง จ ัด ห า ม า ใ ต ้ก ่อ น แ ล ะ  

ห ล ัง ต า ม ฝ า ต ับ  ก า ร ส ิก ษ า ต ว า ม จ ำ เป ็น แ ล ะ ด ว า ม ต ้อ ง ก า ร ก ี่เป ็น บ ัจ จ ุบ ัน จ า ก ต ้อ ถ ูล ก ี่เ  ป ็น บ ัจ จ ุบ ัน จ ั ง ต ว ร  

ก ร ะ ท ำ ใ น ห ล ัก ก า ร น ํ้ต ้ว ร

5 .  ห ล ัก เบ ัต เ ผ ร แ ล ะ ไ ว ้ใ จ ไ ต ้ ( T r u s t  P r i n c i p l e )  ต า ม ห ล ัก น ํ้ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

ธ ุร ก า ร จ ำ เ ป ็น ต ้อ ง ก ร ะ ท ำ ห ล ัก ฐ า น  ร ว ม ท ั้ง ก า ร บ ัน ท ก ท ุก อ ร ่า ง ไ ว ้อ ร ่า ง ม ีร ะ เม ีร บ ถ ูก ต ้อ ง ต า ม แ บ บ แ ผ น  

แ ล ะ ต า ม ก ฎ ห ม า ร ใ ห ้เป ็น บ ัจ จ ุบ ัน  พ ร ้อ ม ท ี่จ ะ า ห ้พ ฟ ้จ น ไ ต ้ ถ ู้เก ี่ฮ ว ป ิอ ง ก ับ ก า ร ต ร ว จ ฟ ้า ม า ร ท ป ีอ ต ร ว จ ไ ต ้

ต ล อ ต เว ล า

ร ิต ้ร  โ ถ ส ํว ร ร ณ จ น ต า  ( 2 5 3 7 )  ไ ต ้เฟ ้น อ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ธ ุร ก า ร  ไ ว ้ต ัง น ํ้

1 .  ม ีก า ร ก ำ ห น ต แ ผ น ง า น แ ล ะ เบ ัา ห ม า ร ท ี่แ น ่น อ น

2 .  ม ีก า ร ก ำ ห น ต ป ีอ บ เป ีต ป ีอ ง ง า น ม า ใ ต ้ ท ี่เร ิย ก ว ่า  ใ บ พ ร ร ท ร น า ง า น

3 .  ม ีก า ร จ ัด ท ำ ต ุ่ม ีอ ป ฎ บ ัต ง า น

4. มีการตรวจฟ้อบการทำงาน

5. มีการฝงเฟ้ริมการทำงานเป็นฑม

ฟ ้ร ุป ไ ต ้ว ่า  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ธ ุร ก า ร ป ีอ ง โ ร ง เร ิฮ น  ถ อ ว ่า ม ีต ว า ม ส ำ ต ัฤ ( ม า ก เป ็น ง า น  

ฟ ้น ับ ฟ ้น ุน ต ้า น ก า ร ฟ ้อ น แ ล ะ บ ร ิห า ร ง า น ต ้า น อ น   ๆ ใ ห ้ด ำ เน ิน ก า ร ไ ป ต ัว ร ด  โ ต a n อ ห ล ัก ด ว า ม ถ ูก ต ้อ ง  

ด ว า ม ถ ูก ใ จ  ป ร ะ ห ร ัด  ไ ต ้ป ร ะ โ อ ฝ น  เฬ อ ใ ห ้ง า น ด ำ เน ิน ไ ป อ ร ่า ง ม ีร ะ เม ีร บ ถ ูก ต ้อ ง ต า ม แ บ บ แ ผ น แ ล ะ

ตามกฎหมาร
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4 .  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ก ิจ ก า ร น ัก เร ริน

ก า ร บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร น ัก เ ร ิร น  คอ ก า ร บ ร ิก า ร ช อ ง ส ํถ า บ ัน แ ก ่น ัก เร ิฮ น น ัก ส ิก ษ า เน ิน ร า ร  

บ ุก ค ล แ ล ะ ร า อ ก ล ุ่ม  ใ น แ ง ่ช อ ง ก า ร ใ ห ้ค ่า ป ร ิก ษ า  ก า ร บ ร ิก า ร แ ล ะ ส ํว ัส ํส ิก า ร ช อ ง น ัก I ร ิอ น น ัก ส ิก ษ า  

เใ /น  ก า ร แ น ะ แ น ว ท า ง ก า ร ส ิก ษ า แ ล ะ อ า ช ้พ  ก า ร จ ัก ห า ง า น  ก า ร บ ร ิก า ร ห อ น ัก  แ ล ะ ก า ร ใ ห ้ค ่า ป ร ิก ษ า  

C a r t e r  ( 1 9 7 3 )

R a l p h  ( 1 9 7 1 )  ก ล ่า ว ก ง  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ก ิจ ก า ร น ัก เร ิร น น ัก ส ิก ษ า ว ่า  ห ม า ร ถ ง  

ก า ร ค ่า เ น ัน ก า ร ท ี่น ำ ค ว า ม ร ู้ แ ล ะ ห ล ัก ก า ร ค ้า น ว ! h ก า ร ท า ง จ ัง ค ม ส ำ ส ัค ร ิ พ ฤ ต ก ร ร ม ส ำ ส ํต ร ิ จ ัต ว ิท ร า  

แ ล ะ จ ัง ค ม ว ิท ร า ม า ผ ส ์ม ผ ส ำ น ก ัน  แ ล ะ ป ร ะ ร ุก ต ่า ส ํก ับ น ัก เร ิฮ น แ ล ะ น ัก ส ิก ! ท

ก ิต ิม า  ป ร ิต ต ิล ก  ( 2 5 3 2 )  ก ล ่า ว ว ่า  ก า ร บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร น ัก เร ิร น  ห ม า ร ก ิง  ก า ร  

จ ัด ก ำ เน ิน ก ิจ ก า ร ต ่า ง   ๆ ท ี่เก ี่ร ว ช ้อ ง ก ับ น ัก เร ิร น ใ น ส ํว น ท ี่ไ ม , เท ี่ฮ ว ช ้อ ง ก ับ ก า ร เร ิร น ก า ร ส ํอ น ใ น

ห ้อ ง เร ิอ น  ท ัง ใ น โ ร ง เร ิฮ น แ ล ะ น อ ก โ ร ง เร ิร น แ ล ะ เร ิ่ม ต ้น  ก ่อ น ท ี่น ัก เ ร ิร น จ ะ เ ช ้า เ ร ิฮ น  ร ะ ห ว ่า ง อ ร ' 

ใ น โ ร ง เ ร ิอ น  จ น ก ร ะ ท ั่ง อ อ ก จ า ก โ ร ง เร ิร น

จ า ก ค ว า ม ห ม า ร ด ัง ก ล ่า ว  จ ัง ส ํร ุป ไ ต ้ว ่า  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ก ิจ ก า ร น ัก เร ิร น ห ม า ฮ ถ ง  

ก า ร ค ่า เ น ิน ง า น ท ี่เ ท ี่ฮ ว กับต ัว น ัก เร ิร น  แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม น ัก I ร ิร น ท ั้ง ใ น แ ล ะ น อ ก โ ร ง เร ิอ น  ร ก เว ้น ก ิจ ก ร ร ม  

ท ี่เท ี่ฮ ว ก ับ ก า ร เร ิอ น ก า ร ส ํอ น า น ห ้อ ง เ ร ิร น  ต ั้ง แ ต ่ก ่อ น ท ี่น ัก เร ิฮ น จ ะ เช ้า เร ิร น  ร ะ ห ว ่า ง อ ร ่า น โ ร ง เ ร ิร น  

จ น ก ร ะ ท ั่ง อ อ ก จ า ก โ ร ง เร ิร น

ก า ร บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร น ัก เ ร ิร น  ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ ม า ก  ท ั้ง น เพ ร า ะ เก ี่ร ว ช ้อ ง ใ ก ล ้ร ิก ก ับ ก า ร  

น ัก เน า เร า ว ส ํน ใ ห ้เจ ร ิญ เต ิบ โตสํมบรท!!ตี พ ร ้อ ม ท ั้ง  อ า ร ม ณ จ ัง ค ม  แ ล ะ จัตาจ ก า ร บ ร ิห า ร ว ิส ำ ก า ร  

ส ำ ม า ร ถ น ัก เน า ไ ต ้ม า ก ท า ง ต ้า น ส ํต ิบ ัญ ญ า  แ ล ะ ก ร ะ ท ำ ไ ต ้ม า ก ใ น ห ้อ ง เร ิร น ป ก ต ิ ก า ร บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร

น ัก เร ิร น ท ี่ก ร ะ ท ำ น อ ก ห ้อ ง เร ิร น ป ก ต สิำม า ร ถ น ัก เน า เร า ว ส ํน ไ ต ้ท ั้ง ต ้า น ร ่า ง ก า ร  อ าร ม ณ ์ จ ัง ค ม แ ล ะ

จัตใ จ  จ ัง ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ ที่ริวร ใ ห ้เร า ว ส ํน เน ิน ค น ส ํม บ ุร ท เ ส ำ ม า ร ถ อ ร ุ่ร ่ว ม ก ับ ค น แ ล ะ ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ับ ค น  

ไ ก ้ต ีใ น จ ัง ค ม  แ ล ะ ร ิว ฮ ใ ห ้น ัก เร ิร น เน ิน พ ล เม ีอ ง ก ท ี่ป ร ะ เท ส ํส ำ ต ิพ ง ป ร า ร ถ น า  ม ีผ ุ้ก ล ่า ว ถ ง ค ว า ม ส ำ ค ัญ  

ช อ ง ก า ร บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร น ัก เร ิร น ไว ้ด ัง น ํ้
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ธ ืร ว ุร เ ป ร ะ ท ุม น พ ร ัต น  ( 2 5 3 4 )  ก ล ่า ว ท ง ค ว า ม ส ำ ค ัญ ป ีอ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ก ิจ ก า ร

น ัก เร ีย น  โ ด a แ ฮ ก พ ิจ า ร a n เป ็น  5  ป ร ะ เด ็น  ด ัง น ํ้

1 .  ค ว ๆ ม ส ำ ค ัญ ต ่อ ต ัว น ัก เร ีฮ น เอ ง  เป ็น ก า ร ส ิว อ ใ ห ้น ัก เร ีย น ร า ย บ ุค ค ล ไ ด ้ม ีโ อ ก า ฟ ้ 

ด ล า ร เด ร ิฮ ด จ า ก ก า ร เร ีย น ก า ร ฟ ้อ น ใ น ห ้อ ง ป ก ด

2 .  ค ว า ม ส ำ ค ัญ ต ่อ ค ร ุอ า จ า ร อ  ส ิว ร า ห ้ด ร ุอ า จ า ร อ 'ไ ด ้ส ิม ฬ ัน ธ ก ร ิอ า ก ับ น ัก เร ีย น ร า ร  

บ ุด ด ล จ น ร ู้จ ัก น ัก เร ีย น ด ้า น ด ว า ม ฟ ้า ม า ร ถ  ค ว า ม ส ํน า จ  ด ว า ม ถ น ัด  แ ล ะ ฟ ้า ม า ร ถ ส ิว ร เห ล อ เป ็น ร า ย  

บ ุค ค ล ไ ด ้ด ีย ิ่ง ป ีน

3 .  ค ว า ม ส ำ ค ัญ ต ่อ ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีย น  ส ิว ย ใ ห ้ผ ู้บ ร ิห า ร ไ ด ้อ ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ น ัก เร ีย น เป ็น  

ร ะ ย ะ  ๆ เพ อ ส ิก ษ า แ ล ะ ใ อ ้เป ็น ป ร ะ โ ฮ ฟ ้น ก ับ น ัก เร ีย น  ผ ู้ป ก ค ร อ ง  น า ย จ ้า ง แ ล ะ โ ร ง เร ีย น ห ร ีอ ฟ ้ท า น  

ส ิก ษ า ก ี่ฟ ้ง ป ีน ไ ป

4 .  ค ว า ม ส ำ ค ัญ ต ่อ ค ร ุแ น ะ แ น ว  เน อ เป ็น อ ้อ ม ูล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ใ ห ้ค ำ ป ร ิก บ า ห า ร ีอ ใ น ก า ร  

ต ัด ส ิน ใ จ เก ี่ย ว ก ับ ต ัว น ัก เร ีย น

5 .  ค ว า ม ส ำ ค ัญ ต ่อ ป ร ะ เท ฟ ้ฟ ้า ต ิ เป ็น ก า ร ส ิว ฮ ใ ห ้ฟ ้า ต ิไ ด ้น ล เม ีอ ง ก ี่เพ ย บ พ ร ้อ ม ด ้ว ย  

ก ัญ ญ า ธ ร ร ม  ฟ ้า ม ัค ส ิธ ร ร ม  ค า ร ว ธ ร ร ม  เป ็น ผ ู้ใ ห ญ ่ก ี่ม ีท ั้ง ภ ูม ิร ุ้ ภ ูม ิธ ร ร ม  ภ ูม ิฐ า น  ส ิง เป ็น ห ล เม ีอ ง ก ี่ 

ป ร ะ เฑ ฟ ้ฟ ้า ต ิพ ง ป ร า ร ถ น า

ง า น ก ิจ ก า ร น ัก เร ีย น เป ็น ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ใ น ด ้า น ต ่า ง   ๆ ก ี่เก ี่ย ว อ ้อ ง ก ับ น ัก เร ีย น  มี 

ว ัต ถ ุป ร ะ ฟ ้ง ค เพ อ ฟ ้นับส ํน ุน แ ล ะ ส ํง เฟ ้ร ิม ก า ร เร ีย น ป ีอ ง น ัก เร ีย น ใ น ห ้อ ง เร ีย น ใ ห ้ฟ ้ม บ ร ท ร ย ิ่ง ป ีน  แ ล ะ

ฟ ้อ ค ค ล ้อ ง ก ับ จ ุด ม ุ่ง ห ม า ย ป ีอ ง ห ล ัก ฟ ้ต ร  ม ีผ ู้ก ล ่า ว ถ ง ป ีอ บ ป ีา ฮ ป ีอ ง ง า น ก ิจ ก า ร น ัก เร ีย น  ไ ว ้ด ัง น ํ้

C a m p b e l l  ( 1 9 6 8 )  ก ล ่า ว ถ ง  ง า น ก ิจ ก า ร น ัก เร ีย น ว ่า  ไ ด ้แ ก ่ง า น บ ร ิก า ร ต ่า ง   ๆ

จ ัด ต ั้ง ป ีน เพ อ ส ํง เฟ ้ร ิม ก า ร ฟ ้อ น ใ น ส ิน เร ีย น ต า ม ป ก ต ิใ ห ้ผ ล ด ีย ิ่ง ธ ํ้น โ ด ย ม ีป ิอ บ ป ี, า ฮ ป ีอ ง ก ิจ ก า ร น ัก เร ีย น

1 .  ง า น ส ำ ร ว จ แ ล ะ ท ำ ก ัญ ส ิร า ย ก ี่อ ห ร ีอ ฑ ะ เบ ฮ น น ัก เร ีย น

2 .  บ ร ิก า ร ด ้า น ต ่า ง   ๆ ส ำ ห ร ับ น ัก เร ีย น  เส ิน  บ ร ิก า ร แ น ะ แ น ว  บ ร ิก า ร ท ด ฟ ้อ บ

3 .  ง า น ด ูแ ล ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ิน ัก เร ีย น

K i m b r o u g h  a n d  N u n n e r y  ( 1 9 8 8 )  ไ ด ้ก ำห น ด ป ีอ บ ป ี1า ย ง า น ก ิจ ก า ร น ัก เ ร ีย น



44

ค ร อ บ ค ล ุม ใ น เร อ ง  ก า ร ร ับ น ัก เร อ น  ก า ร ส ำ ม ะ โ น น ัก เร ิฮ น  ก า ร ค า ด ค ะ เน จ ำ น ว น น ัก เร ิร น  ก า ร  

บ ร ิก า ร แ น ะ แ น ว  ก า ร ป ก ค ร อ ง น ัก เร ิฮ น  แ ล ะ บ ร ิก า ร อ ้า น อ น  ๆ เช ่น  บ ร ิก า ร อ ้า น อ น า ม ัฮ  บ ร ิก า ร  

ฑ ดส ํอบ บ ร ิก า ร จ ัด ห า ง า น  บ ร ิก า ร ต ด ต า ม น ัก เร ิฮ น  ก ิจ ก ร ร ม น ัก เร ิร น  เป ็น อ ้น

P h i l i p  ( P h i l i p  อ ้า ง ก ิง ใ น  ก ฤ ษ ผ  ส ิร ิพ ง ษ , ม . ป . ป . )  ไ อ ้'ใ ห ้a อ บ เฐ ต ง า น  

ก ิจ ก า ร น ัก เร ิร น ไ ว ้ 4  ด ้า น  คอ

1 .  อ ้า น ส ํว ัส ํส ิก า ร

1 . 1  บ ร ิก า ร แ น ะ แ น ว

1 . 2  บ ร ิก า ร ล ุ3 ภ า ห อ น า ม ัร

1 . 3  บ ร ิก า ร ท ุน ก า ร ส ิก ษ า

1 . 4  บ ร ิก า ร อ า ห า ร  แ ล ะ น า ค ม

1 . 5  บ ร ิก า ร จ ด ห ม า ร แ ล ะ ไ ป ร ษ ท !ธ

1 . 6  ก า ร เร ิร น ร ัก ษ า ส ิน แ ด น แ ล ะ ก า ร ผ ่อ น ผ ัน ก า ร เก ท ! ท ท ห า ร

2 .  ด ้า น ค ว บ ค ุม ร ิน ัร

2 . 1  ก า ร ร ับ เ ด ็ก เ ธ ้า เ ร ีร น

2 . 2  ง า น ท ะ เบ ร น ต ่า ง  ๆ

2 . 3  ง า น ห อ ผ ัก

2 . 4  ง า น ค ว บ ค ุม ร ิน ัร แ ล ะ ก า ร ล ง โ ท ษ

3 .  ด ้า น ก ิจ ก ร ร ม ร ่ว ม ห ล ัก ส ํต ร

3 . 1  ง า น ส ์ภ า น ัก เร ิฮ น

3 . 2  ง า น ก ิจ ก ร ร ม ก ิฝ ็า แ ล ะ ก ร ีท า

3 . 3  ง า น ก ิจ ก ร ร ม ล ัง ค ม แ ล ะ ว ั« น ธ ร ร ม

3 . 4  ง าน ล ัม ผ ัน ธ ก ับ !(ม ? (น

3 . 5  ก ิจ ก ร ร ม ท ี่น ัก เร ิร น ป ก ค ร อ ง ก ัน เอ ง

3 . 6  ก า ร ม ส ํว น ร ่ว ม ใ น ก า ร บ ร ิห า ร โ ร ง เร ิร น

4 .  ค ้า น ก า ร ส ํอ น

4 . 1  ก า ร จ ัด ก า ร ป ฐ ม น ิเท ส ั

4 . 2  ก า ร ส ํอ น ช ่อ ม เส ์ร ิม
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4 . 3  ก า ร ส ์อ น ใ น เว ล า พ ัเส ัษ

น พ น งษ  บ ุฤ เจ ิต ร า ค ุล อ  ( 2 5 2 9 )  ก ล ่า ว ว ่า  บ ร ร ต า ก ิจ ก ร ร ม ป ร ะ ก อ บ ห ร ีอ น อ ก ห ล ัก ส ัต ร  

ท ั้ง ห ล า ร ท ี่ใ ห ้ก า ร ส ิก ษ า แ ก ่น ัก เร ีร น น อ ก ห ้อ ง เร ีร น  จ ัด ป ีน โ ต ร น ัก เร ีย น ส ์ม ัล ร ใ จ ท ี่จ ะ เร ้า เร ีร น  แ ล ะ  

ต ำ เน ัน ก า ร เอ ง โ ต ฮ ค ว า ม เห ็น ส ัอ บ แ ล ะ ส ัน ับ ส ํน ุน จ า ก ค ท ท จ า ร ย  แ ล ะ ไ ม ่ก ิก า ร ใ ห ้ค ะ แ น น ใ ต   ๆ ใน อ ัน ท ี่ 

จ ะ ล ่ง เ ส ัร ิมาห ้เต ็ก เล อ น ร ้น  ห ร ีอ ล ่า เ ร ็จ ก า ร ส ิก ษ า  แ บ ่ง ไ ต ้เห ็น  6  ป ร ะ เภ ท  ตอ

1 .  ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ร ้ว ร ล ่ง เส ัร ิม โ ค ร ง ก า ร ส ัอ น ใ น ร ้น เร ีย น  ไ ต ้แ ก ่ บ ุม น ุม ท า ง ร ิช า ก า ร  

ต ่า ง   ๆ เ ร ้น  ช ุม น ุม ร ิท ฮ า ส ัา ส ์ต ร ี บ ุม น ุม ภ า ษ า ไ ท ร  ฯ ล ฯ

2 .  ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ร ้ว ฮ พ ัร ]น า ค ว า ม ส ัน ใ จ  แ ล ะ ค ว า ม ส ัา ม า ร ถ พ ัเส ัษ  ไ ต ้แ ก ่ บ ุม น ุม ล ะ ค ร  

บ ุม น ุม โ ต ้ว า ท ี ฯ ล ฯ

3 .  ก ิจ ก ร ร ม ท ี่เห ็น บ ร ิก า ร ภ า ย ใ น โ ร ง เร ีฮ น  ก ิจ ก ร ร ม ป ร ะ เภ ท น ํ้ม ุ่ง ส ิก ป ก ค ร อ ง ต น เอ ง  

แ ล ะ บ ร ิก า ร ล ่ว น ร ว ม  ไ ต ้แ ก ่ ๙ ภ า น ัก เร ิฮ น  ค ท ! ะ ก ร ร ม ก า ร น ัก เร ีฮ น  ก ล ุ่ม ร ้ว ร เห ล อ ส ัว ัส ัต ิก า ร แ ล ะ ก า ร  

จ ร า จ ร  ก ล ุ่ม พ ัร เน า บ ร ิเว ท ! โ ร ง เร ีย น  ฯ ล ฯ

4 .  ก ิจ ก ร ร ม ท ี่พ ัร เน า ท า ง ต ้า น จ ิต ใ จ  น ำ ใ จ แ ล ะ ส ืล ส ร ร ม  ไ ต ้แ ก ่ อ น ุก า ช า ต  ล ก เล ่อ  

บ ุม น ุม น ุท ธ ส ัาส ัต ร

5 .  ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ล ัง ค ม แ ล ะ ล ัน ท น า ก า ร  ก ิจ ก ร ร ม ป ร ะ เภ ท น ํ้พ ัร เน า ก า ร อ ร ู่ร ่ว ม ก ัน  ก า ร  

เร ้า ล ัง ค ม  แ ล ะ ก า ร พ ัก ผ ่อ น ห ร ่อ น ใ จ  ไ ต ้แ ก ่ ก ิจ ก ร ร ม ก า ร พ บ ป ะ ล ัง ส ัร ร ค า น ร ุ่น เต ิร ว ก ัน  ก า ร ไ ป ท ัส ัน ­

ต ิก ษ า  ฯ ล ฯ

6 .  ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ต ้า น ก า ร ก ิฟ ้า  ส ัร ้า ง ค ว า ม ส ัา ม ัค ก ิ ก ิน า ใ จ  เล ่ฮ ส ัล ะ  ร ้จ ัก ใ ห ้อ ภ ัร  

ไ ต ้แ ก ่ บ ุม น ุม ต ้า น ก ิฟ ้า ต ่า ง   ๆ เ ร ้น  บ ุม น ุม แบ ต ม น ต ัน  ต ะ ก ร ้อ  น ุต บ อ ล  ฯลฯ

นน ัส ํ ห ัน น าต ิน ฑ ร  ( 2 5 2 4 )  ไ ต ้ส ัร ุป ง า น บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร น ัก เร ิร น อ อ ก เห ็น  4  อ ร ่า ง  

ล อ ก า ร จ ัต ก ิจ ก ร ร ม น ัก เร ิร น  ก า ร จ ัต บ ร ิก า ร แ น ะ แ น ว  ก า ร ร ัก ษ า ร ะ เท ีร บ ร ิน ัฮ ป ีอ ง โ ร ง เร ิร น  แ ล ะ

บ ร ิก า ร อ น   ๆ ท ี่จ ัต ใ ห ้แ ก ่น ัก เร ีย น

เส ัร ิม ล ัก ต ิ ร ิส ัาล าภ ร { น  ( 2 5 2 0 )  ไ ต ้ก ำ ห น ต ป ีอ บ เป ีล ป ีอ ง ง า น ก ิจ ก า ร น ัก เร ีฮ น ไ ว ้ 

4  อ ร ่า ง  คอ ภ า ร ก ิจ ต ้า น ส ์ว ัส ์ต ิก า ร  ภ า ร ก ิจ ต ้า น ก า ร ค ว บ ค ุม  ภ า ร ก ิจ ต ้า น ก ิจ ก ร ร ม  ภ า ร ก ิจ ต ้า น ก า ร  

ส ัอน
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ส่ฑน เน ิร ม พ ล ับ  ( 2 5 2 2 )  ไ ด ้ใ ห ้ค ว า ม เห ็น ว ่า  ก า ร บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร น ัก เร ีฮ น  ไ ด ้แ ก ่ 

ก า ร จ ัด ส ํว ัส ํต ิภ า พ แ ล ะ ค ว า ม ป ล อ ด ภ ัร  ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม เส ํร ิ« ห ล ัก ส ํต ร  บ ร ิก า ร ส ํอ น โ เอ ม เส ์ร ิม  ก า ร จ ัด  

ส ํว ัส ํค ก า ร แ ล ะ ท ุน เล ่า เ ร ือ น

ภิญาเญ ส ำ ธ ร  ( 2 5 2 6 )  ก ล ่า ว ว ่า  ก า ร บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร น ัก เ ร ิฮ น เร ิ่ม ต ั้ง แ ต ่ก า ร ฝ า ร ว จ  

น ัก เร ีฮ น ท ี่ม ีอ า ร ุอ ย ู่’ใ น เก ท เท บ ัง ค ับ ต า ม พ ร ะ ร า ฬ บ ัญ ญ ัต ิป ร ะ ก ม ส ิก ษ า  r î I ร ิร ก ว ่า  ส ำ ม ะ โ น น ัก เร ีย น

( S c h o o l  C e n s u s )  ก า ร ร ับ เ อ ้า เ ร ิร น  ก า ร ล ง ท ะ เบ ีย น เร ีร น  ก า ร แ บ ่ง ก ล ุ่ม  แ บ ่ง อ ้น  ก ิจ ก ร ร ม  

น อ ก ห ล ัก ส ์ต ร ท ั้ง ห ล า ฮ ท ี่น ัก เร ิร น จ ัด ท ำ  ต ล อ ด จ น บ ร ิก า ร เพ ี่อ ส ํว ัส ํต ิก า ร ท ี่โ ร ง เร ีร น จ ัด ใ ห ้แ ก ่น ัก เร ีร น

ส ำ น ัก ง า น ค ท ! ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า แ ห ่ง ส ำ ต  ( 2 5 3 2 )  ไ ด ้ก ำ ห น ด ป ีอ บ อ ่า ร ง า น  

ก ิจ ก า ร น ัก เร ิฮ น  โ ด ฮ แ บ ่ง ต า ม ล ัก ษ 'ณ ะ ป ีอ ง ง า น อ อ ก เห ็น  4  ป ร ะ เภ ท  ด ้ง น ํ้

1 .  ก ิจ ก ร ร ม ท ี่น ัก เร ีฮ น ต ้อ ง ป ฏ ิบ ัต ิต า ม พ ร ะ ร า ฝ บ ัถ ฺ!ญ ัต ิป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า  พ . ส ํ.  2 5 2 3  

ร ะ เบ ีย บ ท ี่เท ี่ย ว อ ้อ ง  แ ล ะ เร ิ่อ ง ท ี่เ ก ี่ร ว ก ับ ต ัว น ัก เร ิร น  เอ ่น  ก า ร จ ัด ท ำ เป ีต บ ร ิก า ร  ก า ร จ ัด ท ำ ส ำ ม ะ โ น  

น ัก เ ร ิร น  ก า ร เ ก ก ! ท - ก า ร ล ่ง น ัก เ ร ิร น เ อ ้า เ ร ิร น  ก า ร ป ฐ ม น ิเท ส ํผ ุ้ป ก ค ร อ ง  ก า ร น ก ้บ ั flเห า น ัก เร ิย น  

ป ีา ด เ ร ิร น

2 .  ก ิจ ก ร ร ม ท ี่โ ร ง เร ิฮ น จ ัด บ ร ิก า ร ใ ห ้น ัก เร ิฮ น  เอ ่น  ก า ร บ ร ิก า ร ส ํป ีภ า พ  ก า ร จ ัด  

อ า ห า ร ก ล า ง ว ัน  ก า ร บ ร ิก า ร แ น ะ แ น ว  ก า ร บ ร ิก า ร น ัก เร ิร น ป ีา ด แ ค ล น ท ุน ก า ร ส ิก ษ า

3 .  ก ิจ ก ร ร ม ท ี่โ ร ง เร ีย น จ ัด ใ ห ้น ัก เร ิร น  เอ ่น  ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ล ่ง เส ํ'ร ิม ป ร ะ Î( า ร ป 'ไ ต ร  

ก ิจ ก ร ร ม ส ํร ้า ง เส ํร ิม ร ิน ัย น ัก เร ีย น  ก ิจ ก ร ร ม จ ัด ต ั้ง ฝ ุม น ุม ล ่า ง   ๆ ก ิจ ก ร ร ม ส ํห ก ร ก !น ัก เร ีฮ น  ก า ร จ ัด  

ฑ ัส ํน ส ิก ษ า ก า ร จ ัด ด ีป ็า  ก ิจ ก ร ร ม ล ่ง เส ํร ิม จ ร ิร ธ ร ร ม น ัก เร ีร น  ก ิจ ก ร ร ม บ ำ เพ ็ญ ป ร ะ โ ฮ ฝ น ิ่

4 .  ก ิจ ก ร ร ม ส ่ร ้า ง ค ว า ม ล ัม พ ัน ฮ ร ะ ห ว ่า ง โ ร ง เร ีฮ น ก ับ ส ิษ ร เก ่า  เอ ่น  ก า ร ต ิด ต า ม ผ ล  

น ัก เ ร ีร น  ก า ร จ ัด ต ั้ง ส ํม า ค ม ส ิษ ฮ เก ่า  ก า ร ส ํร ร ห า แ ล ะ ร ก ย ่อ ง ค น ด ีเด ่น ป ร ะ จ ำ ท ้อ ง ถ ิ่น แ ล ะ ฝ ุม ฝ น

จ า ก ป ีอ บ อ ่า ร ง า น บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร น ัก เร ีร น ด ัง ก ล ่า ว อ ้า ง ด ้น  ส ำ ม า ร ถ ส ํร ุป 'ไ ด ้,ว ่า  ง า น  

บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร น ัก เร ีธ น เห ็น ง า น ท ี่เท ี่ย ว ก ับ น ัก เร ีร น  ต ั้ง แ ต ่เ ร ิ่ม เ อ ้า โ ร ง เ ร ีร น  ร ะ ห ว ่า ง เ ร ีย น  จน

ก ร ะ ท ั่ง จ บ ก า ร ส ิก ษ า

ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ก ิจ ก า ร น ัก I ร ีฮ น  เห ็น ง า น ส ำ ค ัฤ เง า น ห น ิ่ง ท ี่ผ ุ้บ ร ิห า ร ส ํถ า น ส ิก ษ า ท ุก ร ะ ด ับ  

ต ้อ ง จ ัด ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ท ุก ง า น ใ ห ้ป ร ะ ส ์า น ก ัน ท ั้ง ภ า ร ใ น แ ล ะ ภ า ร น อ ก ส ํถ า น ส ิก ษ า  เพ ี่อ ใ ห ้ง า น ก ิจ ก า ร
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น ัก เร ือ น ค ำ เน ัน ไ ป อ ร ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ก ิจ ก า ร น ัก เร ิร น จ ะ ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ แ ล ะ ไ ด ้

ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล น ัน  ผ ู้บ ร ิห า ร ค ว ร ใ ห ้น ัก เร ิร น ท ุก ค น ไ ด ้ร ับ ค ว า ม เส ํม อ ภ า ค  ไ ด ้ม ีโ อ ก า ส ์ไ ต ้พ ั# เน า อ ร ่า ง ท ั่ว ก ัง  

ง า น ก ิจ ก า ร น ัก เร ิฮ น จ ะ เป ็น ง า น ท ี่ห ้ว ร เส ํร ิม แ ล ะ พ ร เน า บ ุค ค ล ใ ห ้ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ม า ร ถ  ค ว า ม ร อ บ ร ู้ ไ ห ว พ ร ิบ  

ไ ด ้อ ร ่า ง เ ต ็ม ท ี่ เพ ี่อ น ัก เร ิร น เห ล ่า น ั้น ไ ต ้ป ร ะ ส ่บ ผ ล ส ำ เร ็จ ใ น ก า ร ค ำ เน ัน ห ้ร ิต ใ น ส ิง ค ม ท ี่เป ีา อ ร ่ไ ด ้

อ ร ่า ง ล ี ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร น ัก เร ิฮ น ค ว ร ค ำ น ัง แ น ว ค ล แ ล ะ ห ล ัก ก า ร  ท ี่ง ม ีผ ู้ก ล ่า ว ไ ว ้ต ่า ง   ๆ ค ังน ั้

W i l l i a m s o n  ( W i l l i a m s o n  อ ้า ง ก ง ใ น  อ า ร ม ณ  ส ์ว ร ร ท เป า ล , 2 5 3 7 )  ไ ด ้ 

บ ร ร ร า ฮ ก ิง แ น ว ส ิต แ ล ะ ห ล ัก ก า ร า น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ก ิจ ก า ร น ัก เร ิBน ว ่า  ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร ท ี่ส ํน อ ง ค ว า ม

ต ้อ ง ก า ร ร อ ง น ัก เร ิร น จ ะ ต ้อ ง พ ิจ า ร ก » า ก ัง ส ิง ต ่า ง   ๆ ล ัง ต ่อ ไ ป น ํ้

1 .  ก า ร ใ ห ้ก า ร ส ิก ษ า  ส ํถ า น ส ิก ษ า ค ว ร ต ้อ ง พ อ า ร า ม ใ ห ้พ ัน ร ิร น พ ั« น า ท ุก ด ้า น

2 .  ก า ร ล ่ง เส ํร ิม พ ั« น า ก า ร ต ้า น ต ่า ง  ๆ ต ้อ ง ค ำ น ัง ก ง ค ว า ม เห ม า ะ ส ํม แ ล ะ ส ิก ร ภ า พ

อ อ ง น ก เร ีย น

3 .  ก า ร ใ ห ้ก า ร ส ิก ษ า ใ น ห ้อ ง เร ิร น ไ ม ่เพ ร ง พ อ ค ว ร ม ีบ ร ิก า ร แ ล ะ ส ์ว ัส ์ส ิก า ร ต ้า น ต ่า ง  ๆ

ม า เส ํร ิม

เผ ต ็จ ก า ร

4 .  บ ร ร อ า ก า ส ํป ร ะ ส ำ ธ ิป ไ ต อ ใ น ส ํถ า น ส ิก ษ า จ ำ เป ็น แ ล ะ ม ีค ุก » ค ่า ก ว ่า ก า ร ใ ห ้อ ำ น า จ

5 .  ก า ร ใ ห ้บ ร ิก า ร ค ว ร ใ ห ้ท ัน ส ํม ัอ ก ับ เห ต ุก า ร ก » แ ล ะ ส ํน อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ร อ ง พ ัน ร ฮ น

C h a n d l e r  ( C h a n d l e r  อ ้า ง ถ ง า น  อารมกร ส ํว ร ร ก » ป าล , 2 5 3 7 )  ไ ต ้ 

ก ล ่า ว ก ง ห ล ัก ก า ร ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ก ิจ ก า ร น ัก เ ร ิร น ว ่า  ค ว ร ต ้อ ง ค ำ น ัง ก ัง ส ิง ส ำ ค ัญ ต ่อ ไ ป น ั้

1 .  ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน ใ น แ ต ่ล ะ บ ุค ค ล  ใ น ก า ร จ ัล บ ร ิก า ร ห ร ิอ ก ิจ ก ร ร ม ใ ห ้น ัก เร ิร น ต ้อ ง  

จ ัต อ ร ่า ง ห ล า ก ห ล า ร

2 .  ก า ร พ ัฌ น า น ัก เร ิร น ค ว ร บ ุ่ง พ ร เน า ท ุก ต ้า น

3 .  ก า ร จ ัล ก า ร ส ิก ษ า แ ล ะ ก ิจ ก า ร น ัก เร ิฮ น  ต ้อ ง ม ุ่ง ห ั» น า น ัก เร ิฮ น อ ร ่า ง จ ร ิง จ ัง  แ ล ะ  

ค ำ น ัง ก ิง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ร อ ง น ัก เร ิร น เป ็น ห ล ัก

M i l l e r  a n d  P r i n c e  ( M i l l e r  a n d  P r i n c e  อ ้า ง ก ง ใ น  ฮารมท»

ส ํว ร ร ก » ป า ล , 2 5 3 7 )  ใ ห ้ค ว า ม ค ล เ ห ็น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ก ิจ ก า ร พ ัน ร ิร น  ค ว ร ม ีพ น ฐ า น อ ร ’บน
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ค ว า ม เท ี่อ ม ั่น  4  ป ร ะ ก า ร  กอ

1 .  เอ ก ัต บ ุค ค ล แ ล ะ คุณค ่า อ อ ง ค ว า ม เป ็น ม น ุษ a  ง า น ก ิจ ก า ร ท ี่ง จ ำ เป ็น ต ้อ ง เป ็น ง า น ท ี่ 

พ ั« น า น ัก เร ิฮ น แ ต ่ล ะ ค น 'ใ ห ้ถ ง ป ีดสํดปอิ ง ค ว า ม ส ำ ก า ร ก ป ิอ ง แ ด ่ล ะ บ ุก ก ล

2 .  ค ว า ม เส ์ม อ ภ า ค ท า ง ค ว า ม ก ัต  ค ว า ม ร ู้ก ัก  ท ี่ง ท ี่ง เห ล ่า น ํ้แ ส ํต ง ก ง ด ุก !ค ่า อ อ ง ก ว า ม  

เป ็น ก น ท ี่ง ก ว ร 'ใ ห ้ก ว า ม ๙ น 'ใ จ แ ก ่fl ผ ค ่า ช อ ง ก ว า ม เ ป ็น ก น อ ร ่า ง เท ่า เท ร ม ก ัน

3 .  โ ล ก เป ็น 3 อ ง ม น ุษ ร ส ำ ต ้ ม น ุษ ร ม ีล ัง ค ม  ก ร อ บ ก ร ัว  อ า ร ัพ  ท ี่ง ง า น ก ิจ ก า ร น ัก เร ัร น  

ค ว ร ร ัว ร ใ ห ้น ัก เร ิร น ๆ ต ้เร ิร น ร ู้ท ี่จ ะ ร ัว ฮ ต น เอ ง  แ ล ะ ส ำ ม า ร ท พ ั« น า บ ุค ล ิก ภ า พ ไ ต ้อ ร ่า ง เต ็ม ป ีก ค ว า ม  

ส ำ ม า ร ถ

4 .  ท ี่ง า ก ต ็ล า ม ท ี่ไ ต ้จ า ก ป ร ะ ส ํบ ก า ร ผ  ท ี่ง น ั้น 'จ ะ ต ้อ ง ท ัน ก ่อ เว ล า น ล ะ เห ต ุก า ร ผ

5 .  ก า ร จ ัก ก ิจ ก ร ร ม เป ็น ก า ร ร ัว ร พ ั« น า ค ว า ม เป ็น ผ ู้น ำ  ผ ู้ต า ม ท ี่ก า ห ้แ ก ่น ัก เร ัร น

เส ํร ิม ร ิท ฮ  ส ํภ เม 0  ( 2 5 3 1 )  ก ล ่า ว ว ่า  ใ น ก า ร จ ัก ก ิจ ก ร ร ม น ัก เร ิร น ค ว ร ค ำ น ัง ถ ง  

ห ล ัก ก า ร ก ัง ต ่อ ไ ป น ํ้ คอ

1 .  ก ิจ ก ร ร ม ท ี่จ ัค ป ีน  ค ว ร เก ิก จ า ก ค ว า ม ค ล ร ิเร ิ่ม ป ีอ ง น ัก ก ัก ษ า

2 .  ค ำ น ง ถ ง  ค ว า ม ส ํน า จ  แ ล ะ ค ว า ม ส ำ ม า ร ถ ป ีอ ง น ัก ก ัก ษ า เป ็น จ ุล เร ิ่ม ต ้น

3 .  ม ีค ท เะ ก ร ร ม ก า ร ล ำ เน ิน ง า น อ ร ่า ง ม ืร ะ เบ ร บ แ บ บ แ ผ น

4 .  ม ีค ร อ า จ า ร ร ่ เป ็น ผ ู้ใ ห ้ค ำ แ น ะ น ำ ป ร ิก !ท

5 .  ม ีก า ร แ ส ํล ง ผ ล ง า น ใ ห ้ป ร า ก ฏ เล ่น ร ัต ป ีผ ะ จ ัก ท ำ

6 .  เป ็น ง า น ท ี่ก ัก ค ว า ม เก ัร ส ํล ะ เพ อ ส ํว น ร ว ม  แ ต ่ใ น ป ีผ ะ เก ร ว ก ัน  ต ็เพ อ พ ัร เน า ต ัว บ ุค ค ล  

ต ้า ร

7 .  เป ็น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ส ํอ ต ค ล ้อ ง ก ับ ส ์ภ า พ ก า ร เร ิร น  แ ล ะ ส ์ง เส ํร ิม พ ั« น า ก า ร ป ีอ ง น ัก ก ัก ษ า  

ใ น ต ้า น ต ่า ง   ๆ ล า ม จ ุล ม ุ่ง ห ม า ฮ ป ีอ ง ก า ร ก ัก ! ท

5. การบริหารงานอาการสํถานที่

น ัก ก า ร ก ัก ! ท ไ ต ้ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ร ป ีอ ง ก า ร บ ร ิห า ร ง า น อ า ค า ร ส ํถ า น ท ี่ไ ว ้ ต ัง น ํ้

ม ห า ว ท ฮ า ล ัฮ ส ํโ ป ีท ัร ส ร ร ม า ส ร า ส ํ ( 2 5 3 1 )  ใ ห ้ค ว า ม ห ม า ร ส ํอ ก ค ล ้อ ง ก ับ ส ำ น ัก ง า น

ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ก ัก ! ท แ ห ่ง ส ำ ก ั ( 2 5 3 1 )  ว ่า ก า ร บ ร ิห า ร ง า น อ า ก า ร ส ํถ า น ท ี่ห ม า ร ถ ง  ก า ร ท ี่
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ผู ้บร ิหารใช้อำนาจหน้าที ่เก ่าที ่ม ือร่ จ ัดการลำเน ้นงานเท ี ่รวก ับอาคารชถานที ่ให ้ลำเน ้นไปช ุ ่ 

เน ้าหมารท ี ่ล ้องการ

กิติมา ปริล้ติลก (2532) ให ้ความหมาฮไว ้ว ่าการบร ิหารงานอาคารชถานท ี ่

หมารถง การร ู ้จ ักจ ัคหา รู ้จักใชอ้ าคารให้เกิดประโฮชน้ชงชุด รวมทั ้งการคุแลรักษา การาหบ้ร ิการ 

ชุมชน และการร ู ้จ ักล ่งเส ํร ิมทะนุบำร ุงอาคารชทานที ่ท ี ่ม ือย ู ่ให ้คง ่ชภาพดีและชนองความต้องการไต้ 

อร ่างเพรงพอ

ชนอง เคร ือมาก (2527) กล ่าวว ่าการบร ิหารอาคารชทานที ่ หมารถง การ 

ใช ้ฑร ัพรากรที ่ม ือย ู ่ค ่าเน ้นงานอาคารชถานที ่ร ่วมก ับบ ุคลากรภายในโรงเ ร ิฮนให ้บรรลุเน ้าหมารที ่ 

กำหนคไว้

๙มติค จมทอง (2527) ไล ้แชคงทรรชนะไว ้ว ่า การบร ิหารอาคารชถานท ี ่หมารถง 

การค ่าเน ้นงานท ี ่เท ี ่ยวก ับการวางแผนการใช ้อาคารชถานที ่าห ้เก ิดประโฮชน้มาทที ่ช ุด การควบคุม 

คุแล การบำร ุงร ักษา การพัร ฺชนาอาคารต่าง ๆ การจ ัคบร ิเวท!โรงเร ิรนให ้อย ู ่านส ์ภาพการใช ้อร ่ 

เส ์มอการร ักษาความชะอาค ความคงทนแ!]งแรง ความปลอดภัฮ และชามารถชนองความต ้องการ 

ไล ้อร ่างเพรงพอ

ลังนัน จังส์ร ุป'ไล้,ว่า การบร ิหารงานอาคารชถานท ี ่ หมาฮถง การที ่ผู ้บริหารและ 

บ ุคลากรในโรงเร ิอนจ ัคาห ้ม ืใช ้ และบำร ุงร ักษาอาคารชถานที ่ให ้เก ิดประโรชน ้ชงช ุด เพอช่วราห้ 

การเร ิรนการชอนค ่าเน ้น 'ไปอร'างม ืประล ่ทสภาพ ตลอดจนชามารทให้บริการแก,ชุมชนไล้อกล้วร

กิติมา ปร ิด ีต ิลก ( 2532) กล่าวว ่า อาคารชถานท ี ่รองโรงเร ิรนเป ็นองลประกอบท ี ่ 

สำคัฤเท ี ่จะล ่วยให้การIร ิธนการชอนลำเน ้นไปไต้อย ่างม ืประล ่ทสภาพ ถ ้า เราม ุ ่ง ให ้ก ารเร ิรนการชอน  

บรรลุผลอย่างชมบรท!แล้ว ก ็จำเป ็นต ้องจ ัดอาคารชถานท ี ่สองโรงเร ิฮนาห้อร่านชภาพที่ดี ถกหลักว้ชา 

เออต ่อก ิจกรรมการเร ิรนการชอนให ้ผากท ี ่ช ุค และประหรัดที ่ชุดล้วธ

ชนอง เคร ิอมาก (2535) ระบ ุความสำค ัญรองการบร ิหารอาคารชถานท ี ่ไว ้ คังน
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1. เป ็นการบร ิหารงานท ี ่ให ้ความก ํะควกแก ่การดำเน ันงานหล ักธองโรงเร ิรน คอ

งานวtfาการ

2. เป ็นการบร ิหารงานท ี ่ล ัง เก ํร ิมให ้การดำเน ันงานต ้านต ่าง ๆ ธ อ ง โ รง เร ิร น  

เป ็นไปโครก ํะดวก และมประสิทธิภาพ

3. เป ็นการบร ิหารงานท ี ่เตร ิรมพร ้อม ท ี ่จะรองร ับความเปล ี ่ยนแปลงในการจ ัดการ 

กิกษา เลัน การเพ ิ ่ม การลดป ีองจำนวนน ัก เร ิรน

4. เป ็นการบร ิหารงานท ี ่จะก ํวฮล ังเก ํร ิมให ้น ักเร ิรนมความพร ้อม และความพอใจ 

ในการประกอบก ิจกรรมการเร ิฮนการก ํอน

5. เป ็นการบร ิหารงานท ี ่ม ีล ัวนเก ํร ิมก ํร ้างป ีว ัญและกำล ังใจป ีองบ ุคลากรภารใน 

โรงเร ิรนให ้พร ้อมท ี ่จะปฎ ิบ ัตงาน

จากความกิคเห ็นปีองนักการกิกษาหลายท่าน จ ังอาจก ํร ุปไต ้ว ่าการบร ิหารอาคาร

ก ํถานท ี ่เป ็นส ิงอำนวยความก ํะดวกในการบร ิหารการก ิกษา ตอบก ํนองงานทางว ิกำการโครตรง

ตอบกํนองประโยก ํนทางการก ิกษา และธรรม!iากิป ีองนักเร ิรนเพิ ่อพั«นามนุษร หริอลังคมในอนาคต 

ผู ้บริหาร จ ังควรบร ิหารให้เก ิดก ํภาพแวดล้อมที ่ด ี กํร ้างนัล ัยอันดีแก่นักเร ิยน โดยอาล ัยความร ่วมมอ 

จากบ ุคลากรในโรงเร ิรนเพ ิ ่อให ้ตอบก ํนองว ัตถ ุประก ํงคทางการก ิกษาป ิองโรงเร ิรน

การท ี ่ผ ู ้บร ิหารจะกำมารถบร ิหารงานอาคารก ํถานท ี ่ไต ้อร ่างมประส ิทธ ิภาพนั ้น จำเป ็น  

ท ี ่จะต้องทราบปีอบอ่าธปิองงานว่าครอบคลุมถงลักษณะงานใดบ้าง

พนักํ หันนากินทริ (อ ้างถงาน เลี ่รม พลเอี ่ยม, 2532) ไต ้แบ ่งป ีอบอ ่ารงานอาคาร 

กํถานที ่ไว้ 4 ป ระการ  คอ การบำร ุงร ักษาให้อาคารกํถานที ่อร ่ในกํภาพที ่คอร ่เก ํมอ การใก ํป ระโยก ํน  

จากตัวอาคารกํถานที ่าห ้มากที ่กํด การตกแต่งบริเวณให้ก ํวยงามกลมกลนกัน และการจ ัดบริเวณที ่ 

พักผ่อนหย่อนใจ

กำน ักงานคณะกรรมการการประถมก ิกษาแห ่งกำก ิ (2532) และกิกิมา ปริดกิลก 

(2532) ไต้จำแนกปีอบปี,ารป ิองงานอาคารก ํถานท ี ่ไว ้ตรงก ัน ตังนั้

1. งานการจ ัดก ํร ้างอาคารก ํถานท ี ่อ ันรวมถงการวางผ ังบร ิเวณท ี ่ต ั ้งอาคาร การควบคม
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ก า ร fiaชร ้าง การตกแต่ง จ ัดระเบ ืฮบให ้เป ็นไปตามหล ักการจ ัดอาคารชถานท ี ่ของโรงเร ิรน ตลอด 

จนการร ํ ้อถอนอาคารชถานที ่

2. งานการใช ้อาคารชถานท ี ่ หมารถง การกำหนด วางแผนการใช ้อาคารชถานที ่ 

ให ้เก ิดประโอชนใช ้ชอรมากท ี ่ช ุดต ่อการเร ิรนการชอนโครตรงต ่อการเก ิดการเร ิรนร ู ้นอกห ้องเร ีรน 

ของน ักเร ีฮน และต่อชุมชน

3. งานบำร ุงร ักษาอาคารชถานที ่ การประดับตกแต่งและช่อมนชมอาคารชถานที ่ให ้ 

คงชภาพเดิม หริอเพิ ่มเต ิมเพอาห้เป ็นประโรชนโดฮคุ ้มค ่าที ่ช ุด

4. งานควบคุมดูแลอาคารชถานที ่ คอ การควบคุมดูแลโลฮทั ่วไปเป็นการกำก ับ 

ต ิดตามผลการใช ้ การบำร ุงร ักษา การตกแต่ง รวมถงการควบคุมการปฎบัต ิงานอาคารชถานที ่ให ้ 

เป ็นไปตามกฎ ร ะ เบ รบ  ข้อบังคับ และแบบแผนของทางราชการที ่เท ี ่รวข ้อง

5. งานประเมนผลการใช ้อาคารชถานท ี ่ เป ็นการลำเน ินการประเมนผลการใช ้ 

เพ ิ ่อการปร ับปร ุงและเปล ี ่รนแปลงแนวทางการดำเน ินงานน ํ ้ให ้เหมาะชมเพ ิ ่อประโรชนช ุงช ุด และ 

เพ ิ ่อเก ็บข้อม ูลสำหรับการวางแผนดำเนินงานอาคารชถานที ่ของใ]ถ ัดไป

เมอนิจารททขอบข่ารของงานอาคารชทานที ่จากทรรชนะของนักการติกษาต่าง ๆ 

จะเห ็นว ่าเท ี ่รวข ้องก ับการลำเน ินงานเพ ิ ่อให ้เก ิดการใช ้ประโรชนจากอาคารชถานท ี ่ให ้มากท ี ่ช ุด 

เพ ิ ่อ เป ็นประโรชนแก ่การเร ีรนการชอน

นักว ิชาการต ิกษาหลารท ่านไค ้กล ่าวกงหลักการในการบร ิหารงานอาคารชทานที ่ไว ้

ร ัง ร

พนัช หันนาตินฑริ (2513) ไค ้ให ้หล ักการบร ิหารอาคารชถานที ่ไว ้ 3 ประการ คอ

1. การบำร ุงร ักษาให ้ม ีส ํภาพคอร่เชมอ ไค้แก, ช่อมแชม ตรวจตรา ดูแล และรักษา

ความชะอาด

2. การใช ้ประโรชนให ้ค ุ ้มค ่า คอ การใช ้ห ้องต ่าง ๆ และอาคารที ่มอฮ่อร่างเต็มที ่

ค ุ ้มค่าการลงทุน

3. การตกแต่งบร ิเวณให ้ส ํวรงามกลมกลันก ับสรรมชาติ เป ็นการจ ัดต ิงแวดล้อมอร่าง 

ม ีต ิลปะและค ้วฮการวางแผนอร ่างรอบคอบ
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ร ิจ ัตร วร ุตบางกร (2524) ไต ้กล ่าวลงหลักการบร ิหารอาคารฟถานที ่และการจ ัด 

ฟภาพแวดล ้อมในโรงเร ีฮน ต้งนํ้

1. การฟร ้างอาคารเร ียนฟม ัรใหม ่ จะต ้องดำน ิงถงความฮดหร ุ ่นและการล ับเปล ี ่รน 

ไต้เป็นสำคัโแ เม่น อาคารอเนกประฟงคใต ้ประโฮ!(น ิเป ็นท ั ้งห ้องประร ุม ห ้องอาหาร โรงพลสิกบา 

และเป็นที ่แฟดงนิทรร?(การ

2. การจ ัดห ้อง เร ้รน  ควรให ้โอกาฟน ักเร ีรนไต ้ประร ุมก ันว ่าจะจ ัดห ้องIร ีรนแบบใด 

จะเปท ี ่รนแปลงอร ่างไรบ ้าง โต ๊ะคร ุควรจ ัดอร ่หล ังห ้องเร ีรนหร ีอไม ่

3. การจ ัตห ้ฮงเร ีฮนร ิ!(าเฉพาะ ควรจะมิความฮดหรุ ่นล ับเปลี ่ยนไต้ เรนการใต ้ 

ห ้อ ง เร ีรนอร ่างประหร ัต

4. ห ้องเรีรนที ่ม ิแฟงฟว่างน้อฮ ควรใต ้การทาส ิม ่วฮ เม่น สิส์ะก้อนแฟง การใต ้ 

ไฟฟ้า ควรจะเป ็นหลอตฟลุออเรฟเช ็นหร ีอน ีออน เพราะให้แฟงฟว่างมากกว่าหลอดกลม

5. ห ้องเร ีฮนที ่ม ิเส ิฮงรบกวน ควรใต้ว ัฟดุที ่ล ุลกลนเสิรง จะม่วฮลดเส ิฐงฟะก้อน 

ภารในห ้องเร ีฮนไต ้

6. อ ุณหภูม ิป ีองห้องเรีรนควรพอเหมาะ ห้องเร ีรนกี ่ร ้อนที ่ม ีฟาเหตุมาจากนลังแดด 

ควรแก ้ไป ีต ้วฮการฑาสืภารนอกอาคารต ้วรส ิอ ่อนหร ีอส ิส ์ะก ้อนแฟงหร ีอแก ้ไป ีต ้วรการเจาะหน้าต ่าง 

เพิ่ม หรีอแก้ไปีที ่หลังคาอาคาร

7. การปล ุกต ้นไม ้ภารในบร ิเวณโรงเร ีฮนาห ้มาก ๆ จะม ่วรเพ ิ ่มความเฮ ็นม ่วฮกรอง 

อากา?(เส ิร และกรองผ ู ้นท ี ่จะเช ้ามาในต ัวอาคาร

8. การตกแต ่งบร ิเวณโรงเร ีฮนต ้วรการจ ัดฟวนหร ีอเฟรมแต ่งรปแบบโครงฟร ้าง 

ฮาดารต ้วฮร ุป หรีฮสิลปะ หรีอตกแต่งต้วฮผลงานประติษฐปีองนักเรีฮน จะม ่วฮทำให ้บรรรากา?(

ป ีอ งโรง เร ีรนฟ วรงาม  ร ่มรน และใต ้ประโร!(น ีไต ้

9. การฬัรเนาความร้ส ิทป ีองนักเร ีรน'ให ้เป ็นคนร ักฟวรร ักงาม ให้ชาบช่งในความ 

งตงามป ีองสรรมชาต ิและส ิงแวดล ้อม ถอว่าเป็นหน้าที ่อ ันดับแรกธองระบบการส ิกบาจะทำให ้น ัก เร ีรน 

ร ักความส ์วฮงามและไม ่กล ้าท ี ่จะทำลาร

ดังนัน การบริหารอาคารฟถานที ่และบริการจะบังเก ิดผลดีที ่ฟ ุตนั ้น ผ ู ้บร ิหารโรงเร ีฮน 

จะต ้องจ ัดให ้ม ิคณะกรรมการร ่วมวางแผนการใต ้อาคารฟถานท ี ่ ม ิก ารวางแผนระระราวในการฟ ร ้า ง  

บำร ุงร ักบา ช ่อมแชมอาคารเร ียน ห ้องเร ีรนและบร ิเวณ 'โรงเร ีฮน จัดให ้ม ิอาคารประกอบและ
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ชถานที ่สำหรับชอน'ว ้ชาพนฐานการงานและอาช้พ จัดให ้ม ีการใช้ประโฮชนิ ่ส ่งช ุดทั ้งอาคารและ

บ ร ิเวณ โรง เร ีฮ น  จ ัดให ้ม ีการด ูแลและรักษาความชะอาด จ ัดบร ิเวณโรงเร ีฮนให ้ม ีการปลกต ้นไม ้ 

ฮนค้น เพอให ้เก ิดความร ่มร ึ ๋นเม ีนท ี ่พ ักผ ่อนและให้เก ิดความส่วฮงาม จัดค้านบริการให้ม ีนาดมนิ ่าใช ้ 

ให ้เพ ัฮงพอและดูกส ์a ลักษณะ ตลอดกังจัดห้องนำ ห้องสํวม ให้มีปริมาทนพัฮงพอกับจำนวนครูและ 

น ักเร ิฮน ม ีการควบคุมด ูแลร ักษาความชะอาคอฮ่เชมอด้วธ

นพพงษ บุญจัตราคุลฮ (2529) ให ้ความเห ็นว ่า การเอาใจใส ่ด ูแลเกฮาก ับการ 

บร ิหารอาคารชถานท ี ่และบร ิเวณโรงเร ิฮน เป็นหน้าที ่aองผ ้บร ิหารโรงเร ียนโดยเฉพาะ ดังคำกล่าว 

ที่ว่า "การบร ิหารอาคารชถานท ี ่และบร ิเวณโรงเร ียนเป ็นหน ้าท ี ่aองผ ุ ้บร ิหารโรงเร ียนและต ้อง

เอาใจใส ่ด ูแลร ักษาและส ่อมแชมอาคารชถานท ี ่ชองโรงเร ียน"

จากคำกล ่าวร ้างค ้นจ ังเห ็นไค ้ว ่า  การบร ิหารอาคารชถานท ี ่และบร ิเวทเโรงเร ิฮน

ถอว'าเม ีนหน ้าท ี ่ชองด ู ้บร ิหารท ี ่ต ้องบร ิหารอาคารชถานที ่และบร ิเวณโรงเร ียนโดยตรง ส ่วนการ

มอบหมาฮคำนาจหน้าที ่ดังกล่าวให้กับบุคคลใดคนหนิ ่งฮ ่อมกระทำไค้ เมอชถานจักษานั ้นมีบุคลากร

เพีฮงพอ และมีการมอบหมายหน้าที ่ความรับผิดชอบให้อย่างช้ดเจน

ส์ร ุปไต้ว ่า การบร ิหารอาคารชถานท ี ่และบร ิการ เป ็นการดำเน ้นงานที ่เท ี ่ฮาก ับการ 

วางแผนการใช ้อาคารชถานท ี ่และบร ิเวณโรงเร ียนให ้เก ิดประโฮชน ิ ่มากท ี ่ส ่ค  การควบคุมดูแล การ 

ให ้บร ิการอำนวยความชะดวก การร ู ้จ ักส ่งเส ํร ิม ทำนุ บำรุงอาคารชถานที ่ที ่ม ีอยู ่ให้คงชภาพดีและ 

ชนองความต ้องการอย ่างเพ ียงพอ

6 .  ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น « ว า ม อ ั ม พ ั น ธ ์ ร ะ ห ว ่ า ง โ ร ง เ ร ี ย น ก ั น ช ุ ม ช น

ความหมายชองการบร ิหารงานความอ ัมพ ันธ ์ระหว ่างโรงเร ียนก ับช ุมชน ไต้มีผุ ้ส ํรปไว้

ÎH ร
ส่าน ักงานคณะกรรมการการประถมจ ักษาแห ่งชาต ิ (2528) ไค้ส ์ร ุปไว ้ว ่า งานความ 

อ ัมพ ันธ ์ระหว ่างโรงเร ียนก ับช ุมชนเป ็นงานส ่น ับชน ุนงานวชาการ โดยมีว ัตถุประชงคเพอให้ช ุมชนมี 

ความ เร ้า ใจท ี ่ด ีต ่อ โรง เร ียน  อ ันจะทำให ้โรงเร ียนไค ้ร ับการส ่งเส ์ร ิมชน ับชน ุนความร ่วมม ีอ และ 

ความช ่วฮเหลอจากชุมชน ร ู ่งจะเอ ํ ้ออำนวยให ้โรงเร ียนดำเน ้นงานต ้านต ่าง ๆ ไปไต้ต้วฮดี
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ส ิ ด ้ ม า  ป ร ีด ้ด ิลก  ( 2 5 3 2 )  ก า ร ส ่ ร ้ า ง ค ว า ม ส ิ » พ ั น ธ ร ะ ห ว ่ า ง โ ร ง เ ร ี ร น ก ั บ บ ุ » ! ( น  " i l k  

ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ต ว บ ต ุ »  ก า ร ป ร ะ ส ์ า น ง า น  ก า ร จ ั ด บ ุ ค ล า ก ร  แ ล ะ เ ผ ร UVเ ร ่ ค ว า ม ร ้ ต ่ อ  

บุ »! (น เ พ อ ร ่ ว ม พ ั « เ น า บ ุ » ! ( น  แ ล ะ โ ร ง เร ีร นให้ เ จ ร ี ฤ เ ก ้ า ว ห น ้ าไปพร ้อมก ัน"  ใ น ก า ร จ ั ด ก า ร ส ิ ก » า

โ ร ง เร ีฮ น จ ะ ต ้ อ ง ไ ต ้ ร ั บ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ี อ จ า ก บ ุ ม ! ณ ใ ห ้ เ ร ้ า ม า ม ี ส ิ ว น ร ่ ว ม ใ น ก า ร จ ั ด ก า ร ส ิ ก » า เ พ อ ใ ห ้ ด ร ง ก ั บ  

ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ป ี อ ง บ ุ ม ส ่ น แ ล ะ เ ห ม า ะ ส ์ ม ก ั บ ส ่ ภ า พ ท า ง เ ส ์ ร » ฐ ก ิ จ แ ล ะ ส ิ ง ค ม  โ ร ง I ร ี ธ น ค ง ต ้ อ ง ค ำ น ้ ง ถ ง  

ค ว า ม ส ิ » พ ั น ส ก ั บ บ ุ ม ! ( น แ ล ะ ท ำ ป ร ะ โ ร ! ( น ้ ใ ห ้ ก ั บ บ ุ » ! ( น  ใ น ป ี เ น ะ เ ด ้ ร ว ก ั น ก ็ เ ป ็ ด โ อ ก า ส ์ ใ ห ้ บ ุ ม ! ( น เ ร ้ า ม า ม ี

ส ่ ว น ส ิ ว ร พ ั « เ น า ก ิ จ ก า ร ป ี อ ง โ ร ง เ ร ี อ น ด ้ ว ร  ร ่ ง เ ก ็ น ค ว า ม ส ิ ม พ ั น ธ  2 ท า ง

ดังนั ้น จ ังส ํร ุปได ้ว ่า การบร ีหารงานความส ิ»พ ันธระหว ่างโรงเร ีรนก ับบ ุ»![น 

หมารถง ก า ร๙ร ้างความเร ้าใจอ ันด ้ต ่อก ัน  เพอให ้เก ิดความร ่วมม ีอระหว ่างโรงเร ีรนก ับบ ุม!(นใน 

การให ้ความส ิวรเหลอ ส ิงเส ่ร ีม  ส ์น ับส ์น ุนให ้โรงเร ีรนลำเน ้นงานด ้านต ่าง ๆ ไปได้ด ้วรด ้ รวมสิง 

การท ี ่โรงเร ีรนให ้บร ีการและม ีส ิวนร ่วมในการพ ั«เนาบ ุม!(นด ้วร

ไต ้ม ีหน่วรงานทางการสิก»าให้ความสำคัท!!เองการบรีหารงานต้านความสิมพันธ 

ระหว ่างโรงเร ีรนก ับบ ุม !(นไว ้ ดังนํ ้

ส ่าน ักงานคทเะกรรมการการประถมสิกษาแห่งส่าด ิ (2527) กำหนดให ้การบร ีหาร 

งานต ้านดวามส ิมพ ันธระหว ่างโรงเร ีรนก ับบ ุ»!(นเป ็นงานส ํน ับส ํน ุนงานร ี!h การ มีความส่าคัญ คอ

1. เป ็นการบร ีหารงานท ี ่ส ิวรส ่งเส ํร ีมให ้การลำเน ้นงานด ้านอน ๆ ป ีอ งโรง เร ีรน  

เป็นไปได้โลอฟ้ะดวก

2. เป ็นการบร ีหารงานท ี ่ส ิวรส ์ร ้างความเร ้าใจอ ันด ้ระหว ่างโรงเร ีรนก ับบ ุม!(น

3. เป ็นการบร ีหารท ี ่ส ิวรให ้โรงเร ีอนส ์ามารถใร ้ประโร!(น ิ ่จากทร ัพรากรในบ ุม!(น 

ให ้เป ็นประโร!(น ิ ่ต ่อการลำเน ้นงานป ีองโรงเร ีรนได ้

4. เป ็นการบร ีหารงานที ่ส ิวรให ้เร ้าใจส์ภาพความต้องการและกัญหาปีองบุม!(น 

เพอประกอบานการพจารเนากำหนดนโอบาฮป ีองโรงเร ีรน

5. เป ็นการบร ีหารงานที ่»ส ่วนให ้ความสิวรเหลอแก่บ ุม!(น อันจะเป็นการสิวฮนัรเนา 

สิงคมอกทางหนิ ่ง

6. เป ็นการบร ีหารงานท ี ่ส ิง เลร ีมานเรองการอฮ ่ร ่วมก ัน  และการส ิวรเหลอเก ็อกล
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กัน'ในลังคม

7. เป็นการบริหารงานที ่ม ีส ่วนสํน ับสํน ุนการปฎิบ ัส ิงานอองหน่วอรา!(การถิ ่น เข่น 

กรมการปกครอง กรพการพัผนา!(ม!(น เป็นต้น อันจะเป็นผลตีต่อทางรา!(การ

ความล ัมห ันธระหว ่างโรงเร ้อนก ับ!(ม!(น มีลักษผะเป็นความลัมหันส 2 ทาง คอทั้ง 

โรงเร ้อนและ!(ม!(นมีบทปาทเป็นทังผ้ให้และผ้ร ับ สำนักงานคณะกรรมการการประถมสิกษาแห่ง!(าสิ 

(2527) กำหนค!)อบ!!'าฮ ไว้ค ังนํ ้

1. การประ!(าล ัมห ันธโรงเร ้อน คอ การเผฮแพร ่ข ่าวสำรเถ ิ ่ฮวก ับการคำเน ินงาน 

อองโรงเร ้อนเพ ็อส ํร ้างความเจ ้าใจอ ันต ีระหว ่างโรงเร ้อนก ับ !(ม!(น อ ันจะข่วฮให้โรงเร ้อนปฎิบ ัส ิ 

งานไค้ส ํะควก a งอํ ้น ในข่าองานนํ ้อาจพจารททกิจกรรมต่อไปนํ ้

1 .1  การประ!(มผุ ้ปกครอง เพ ็อ!!แจงการปฎบ ัส ิงานอองโรงเร ้อน

1 .2  การทำจ ุลส ์าร หร้อถิ ่งพมพ็เผอแพร'

1 .3  จ ัคท ้าอประกาส ํเผอแพร ่ข ่าวสำรอองโรงเร ้อน

1 .4  การพบปะเออมเออนในวาระท ี ่เหมาะส ํม

2. การให้บร ้การแก่!(ม!(น คอ การให ้บร ้การค ้านต ่าง ๆ แก่!(ม)(นตามกำลังความ 

สำมารถท ี ่โ รง เร ้อนคำเน ินการไค ้ เข่น

2 .1  การให ้บร ิการทางว ้!(าการ

2 .2  ให้คำแนะนำ หรอการปริกษาหาร้อในกิจกรรมออง!(ม!(น

2 .3  ให ้บร ิการอาคารส ํถานท ี ่ หร้อวัสํคุอุปกรณี

3. ก ารร ่วมก ิจก รรมaอง!(ม!(นคอ เจ้าร่วมจัคกิจกรรมที ่เป ็นประโอ!(นิออง!(ม!(น

เท ่าท ี ่โรงเร ้ฮนสำมารถและออ ่ในวล ัอท ี ่เป ็นไปไค ้ ก ิจกรรมในข่าฮงานนํ ้ท ี ่โรงเร ้อนควรปฎิบ ัส ิม ี

หลาอออ่าง คอ

3.1  การเจ ้าร ่วมก ิจกรรมท ี ่เป ็นประเพณีท ้องถ ิ ่น เข่น ก ิจกรรมทางคำส ํนา

3 .2  เจ ้าร ่วมในก ิจกรรมห ั«นาท ้องถ ิ ่น หร้อกิจกรรมบำเพ็ญประโอ!(นิ

3 .3  ร ่วมงานถ ิ ่น  ๆ อองท้องถิ ่น หร ้ออองบ ุคคลตามวาระอ ันควร

4. การให ้!(ม!(นม ีส ่วนร ่วมในก ิจกรรมอองโรงเร ้อน คอ การเน ิคโอกาส ํเร ิญ!(วน 

หร ้อหาทางให ้บ ุคคลใน!(ม!(นไค ้เจ ้ามาม ีส ่วนร ่วมในก ิจกรรมอองโรงเร ้อน เข่น

4 .1  การเข ่ญประ!(าส ํนมาร ่วมในก ิจกรรมงานว ันเพ ็ก วันแม่ หร้อวันสำคัญ
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au ๆ ป ีอ งโรง เร ือน

4 .2  การเช้ญบุคคลในท้องกนที ่มีความรู ้ ความส ่ามารถ มาเป ็นว ิทฮากรใน

โ ร ง เ ร ือ น

4 .3  ให้บ ุคคลานบุมส่นไต้ม ีส ่วนร่วมในกิจกรรมหั«เนาโรงเร ือน โดอการ 

ส ่วฮเหลอต้านแรงงานหร ือว ัส ์ด ุอ ุกรณ

5. ก า ร ๗ รืมส่ร ้างดวามต้มหันอกับบุมÎ(น และหน่วองานอนในท้องทน ดอการ

ดำเน ินงานและก ิจกรรมต ่าง ๆ ที ่เอออ่านวอให้เก ิดความต้มหันสที ่ลต่อกันระหว่างโรงเร ือนกับบุมส่น 

และหน่วองานอน เช่น

5 .1  การให้ครุมีส ่วนร ่วมในการติดต่อต้มหันฮกับบุมส่น

5 .2  การจ ัดก ิจกรรมร ่วมก ันระหว ่างโรงเร ือนานกล ุ ่มและบ ุมส ่น

5 .3  การจ ัดก ิจกรรมส ่งเส ์ร ืมการส ิกษาป ีองน ักเร ือน เช่น การลอบนิโÏหารืงทุน 

การสิกษา การแช ่งป ีน หร ือการประกวดต ่าง ๆ

5 .4  การจัดตังกลุ ่ม หรือส่มรมสิษฮเก่า หรือลมาดมดรุและผู ้ปกดรอง

ปิอบปิาฮงานความต้มพันสระหว่างโรงเร ือนกับบ ุมส่นได้แก ่

1. บทบาทปีองผ ู ้บร ืหารในการนำบุมส ่นเช้ามาพั«เนาโรงเร ือน โดอเน ิดโอกาส ่ 

เช ่ญส ่วนหร ือหาทางให ้บ ุคคลานบุมส ่นไต ้เช ้าร ่วมในก ิจกรรมป ีองโรงเร ือน

2. การให ้ความร ู ้ความเช ้าใจแก ่บ ุมส ่น โดอทางโรงเร ือนจัดกิจกรรมหั«เนาบุมส่น 

ด้วอการให้การสิกษาฑั้งด้านวิส่าส่ามัโแและวิส่าช้พในทุกโอกาส่ที ่พอจะทำได้

3. การม ีส ่วนร ่วมในก ิจกรรมบ ุมส ่น หมารก ิง การเช ้าร ่วมในก ิจกรรมท ี ่เป ็น

ประโฮส ่น ิป ีองบ ุมส ่นเท ่าท ี ่โรงเร ือนม ีดวามส่ามารกและออ ุ ่ในว ิต ้อท ี ่เป ็นไปได้

4. การเป ็น 'โรงเร ือนส ่มส ่น โดฮทางโรงเร ือนเน ิคโอกาส ่เช ่ฤ!ส ่วนหร ือหาทางให ้ 

บ ุคคลในบ ุมส ่นไต ้เช ้าร ่วมในก ิจกรรมป ีองโรงเร ือน เพอร ่วมม ีอก ันในการทำงาน และการร ่วมก ัน 

แก้นิฤ)หาให้กับบุมส่นในการดำรง!ร1วิต โดอการจัดส่ร ้างหลักส ่ตรหรือการจ ัด ’'หลักส่ตรเพี ่อสืว ิต" 

K im brough and. Nunnery (K imbrough and Nunnery อ ้างกงใน ส่ทสลักษแ! มทรดํรื, 2538)

น ักว ิส ่าการได ้ให ้หล ักการส ํร ้างความต ้มห ันสระหว ่างโรงเร ือนก ับบ ุมส ่นไว ้ ลังนํ้ 

สำหร ับหลักในการดำเนินงานIพอให้การบรืหารงานด้านความต้มห ันสกับส่มส่นปิอง
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โรงเร ิฮนเป ็น 'ไปค ้วรลน ั ้น  K in d r e d  (K in d red  อ ้างถงาน วนิดา วั!(รก ิจ, 2534) ไค้เสํนอ 

หลักความลัมพันธโรงเร ิรนกับ!เม!(นไว้ด ังน ํ ้

1. หลักความบริสํทสใจ ( I n t e g r e t y  P r i n c i p l e )  ตามหลักการนํ ้ผู ้บริหาร 

โรงเร ิรนพ ังให ้อ ้อ เท ็จจร ิง เท ี ่อวก ับความเคลอนไหวแต ่ละอร ่างป ีองการจ ัดและบร ิหารโรงเร ิรนแก ่ 

ประ!h Î (นาน!เม!(นค้วฮดวามบริส์ทธิ'ใจ คอ ไม ่น ิลเพ ํ ้รนไปจากความจร ิง ไม ่น ิดบ ังช ่อนเร ้นเพราะ 

จะเป ็นเหต ุให ้เก ิดภาวะจ ิตท ี ่หมลสํร ัทธา และคลารความร ่วมมอไค ้

2. หลักความต่อเนอง ( C o n t in u i t y  P r i n c i p l e )  การบร ิหาร ความลัมพันท 

โรงเร ้รนก ับด ํมด ํนตามหล ักการน ผ ู ้บร ิหารโรงเร ิรนจำเป ็นต ้องดำน ิงถงความส ืบเนองที ่ล ัองกระทำ 

ตดต่อกันไปไม่ใช่ปีาคตอน ทั ้งนเพึ ่อกระลับลัมพันธภาพให้แน่นอร่เส์มอ

3. หลักครอบคลุมในเนํ ้อหา (Coverage P r i n c i p l e )  ตามหลักการนํ ้พ้บริหาร 

โรงIร ิรนพ ังค ’ าน ิงกงการเผรแพร ่อ ่าวสำรการดำเน ินงานจองโรงเร ิรนท ุก  ๆ ค้าน'ให้ประ!(า!(น 

ใน!เม!(นไค้ทราบ เพอประ!(า!(นาน!เม!(นไค ้ภาพการบร ิหารโรงIร ิรนท ี ่จ ัดเจนและเพรงพอ

4. หล ักความเร ิรบง1าร ( S im p l i c i t y  P r i n c i p l e )  การบริหารความลัมพันท

โรงเร ิฮนก ับ!เม!(นานหลักการน ํ ้ ผ ู ้บร ิหารโรงเร ิฮนจะต ้องค’ าน ิงกงความเอ ้าใจไค ้ ร ่งหมารกง

การา!(ภาษาที ่เ ร ิรบง ่ารและเป ็นภาษาท ี ่ประ!(า!(นใน!เม!(นสำมารถเอ ้าาจไค ้ล ัดเจน ลักษท!ะการ

ท่ีอสำ รอร ่างอนที ่ประ!(า!(นไม่ค ุ ้นเ คฮอาจทำให้เก ิดความเอ้าาจที ่คล ุมIคร ิอ หริอาม่ เอ ้าใจ และ 

จะเป ็น เหต ุให ้ป ีาดภาพรวมเท ี ่ฮวก ับโรงเร ิรน  รวมกังป็าลความร่วมมีออันลไปค้วฮ

5. หล ักส ํร ้างส ํรรค (C re a t iv e n e s s  P r i n c i p l e )  ดำหร ับการบร ิหารความ

ลัมพันธโรงเร ิรนก ับ!เม!(นตามหลักการนํ ้ ผ ู ้บ ร ิหารโรงเร ิรนจำเป ็นต ้องดำน ิงกงการเส ํนออ ่าวสำร 

หร ิออ ้อมลเท ี ่ฮวก ับโรงเร ิฮนเฉพาะส ์วนท ี ่เท ี ่รวอ ้องก ับความเจร ิญก ้าวหน ้าป ีองน ักเร ิรน และจอง

โรง เร ิร น เป ็น ล ่ว น รวม  พ ังละเว ้นการเส ํนออ่าวสำรที ่เท ี ่ฮวก ับกัญหาล่วนลัาป ีองคร อาจารร หริอ 

ผู ้บริหาร รวมทั ้งความอ่อนแอ ความหมดหวัง หมดกำล ังใจในการบร ิห ารโรงเร ิรน  ให้ประ!(า!(น 

ใน!เม!(นทราบ เพราะอ ่าวส ์ารล ังกล ่าวเป ็น เ รองดํวนตัว ไม ่ม ีล ักษก!ะเป็นการส ํร ้างสํรรคแต่อร ่างใด

6. หลักปรับตน ( A d a p t a b i l i t y  P r i n c i p l e )  ลามหลักการน ํ ้การบร ิหารความ 

ล ัมพ ันธโรงเ ริฮนกับ!เม!(นพังดำนิงกงความแลกต่างจองประ!(ฬนในแต่ละท้องถิ ่นในค้านภาษา 

สํภาพสํตกัญญา สํภาพาร)นธรรม พนฐานความร้ ความเส ือและเจตคตการจ ัดเส ํนออ ่าวสำรออก 

เผรแพร่กับประ!(า!(นใน!เม!(นจะต้องไม่ลัดกับลักษก!ะดังกล่าวาน!เม!(น

7. หลักฮดหรุ ่น ( F l e x i b i l i t y  P r i n c i p l e )  การบร ิหารความล ัมพ ันสโรงเร ิฮน
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กับ!เม๙นๆนหลักการน ํ ้ ผ ู ้บร ิหารโรงเร ิฮนพงสำน ังถงการเปล ี ่ฮนแปลงในล ุมลนานล ้านต ่าง ๆ เป็นล้น 

ว่า เลรษฐกิจ ลังคม ค่านิฮม เจตคติ ความต ้องการและความส์นาจ

งานร ิจ ัรฑเก ี ่รวธ ้ลง

งานริจัฮใ น ป ร ะ เทล
ส่านาญ ส์นส่วร (2529) ไล้กำการติกษา การนำเลนอเกกเทประเมินผลการปฏิบ ัต ิ

งานป ีองผ ู ้บร ิหารโรงเร ้ฮนประถมต ิกษา ลังก ัคส่าน ักงานคก!ะกรรมการการประถมติกษาแห่งลาต ิ 

ผลการก ิจ ัรพบว่า

กล ุ ่มต ัวอร ่างม ีความต ิคเห ็นต ่อรารการประเม ินท ี ่ผ ู ้ร ิจ ัฮส ํร ้างป ีนว ่า ม ีความเหมาะลมมาก 

ท ี ่จะนำไปใล ้เป ็นราฮการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานป ีฮงผ ู ้บร ิหาร จำนวน 63 ร า รก า ร  จาก 64 

ร า รก า ร  ร ่งประกอบล ้วฮองคประกอบการปฏ ิบ ัต ิงาน 4 ล้านล้วรกันคอ

1. ความร้เก ี ่รวก ับงาน'ในหน้าท ี ่

2. ความลามารถในการบร ิห ารงาน

3. ปริมาณและคุกรภาพ

4. คุกรลักษกเะล่วนตัว

องคประกอบการปฏิบ ัต ิงานแต่ละล ้านนั ้น กลุ ่มตัวอร ่างมีความติตเห็นเกี ่ฮวกับนั ้าหนัก

ความสำคัญแตกต่างกันไป คอองคประกอบล ้านความลามารถในการบร ิหารงาน ม ีค ่าร ้อรละ 40 

ส ่วนองคประกอบล้านความร ้เก ี ่ฮาก ับงานในหน้าท ี ่ ล้วนปริมาก!และคุก!ภาพ และล้านคุก!ลักษก!ะส่วนตัว 

มีค ่าร้อฮละ 20

การนำเกก!ทประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงานปิองผู ้บร ิหารไปใล้น ั ้น ผู ้ริจัฮไล้กำหนคนั ้าหนัก

คะแนนปีององลประกอบล้านความร ้เท ี ่ฮวก ับงานในหน้าท ี ่ 20 คะแนน องคประกอบล้านความลามารถ 

ในการบ ร ิห ารงาน  40 คะแนน องคประกอบล้านปริมาก!และคุก!ภาพ 20 คะแนน องค่ประกอบล้าน 

คุก!ลักษก!ะส่วนตัว 20 คะแนน

สำนักงานคก!ะกรรมการการติกษาแห่งลาติ (2536) ไล ้กำการประเม ินประต ิฑธภาพ 

การใล ้ทร ัพยากร ระต ับประถมติกษา ล ังกัตสำนักงานคก!ะกรรมการการประถมติกษาแห่งลาต ิ

ผลการประเม ินพบวา



59

1. ผู ้บร ิหาร มวุฒิปริญญาตรฑางกๆรสิกษา ร ้อรละ 80 มอารราใเการเฉล ี ่รระหว ่าง  

31-50 3 ร ้อฮละ 76 มีภาระงานฟ้อนลั ้ากว่าเกแรทมาตรฐานที ่ ก .ค .กำหนอไว ้ (20 ช ้วโมง/

สิ'ปตาห หริอ 60 คาบ/ลัปตาห่)

2. ตวามพอเพรงaองบุคลากร โรงเร ิรน'ใบล ังก ัคฝาน ักงานคทระกรรมการการประถม- 

สิกษาแห่ง!(าตบุกปีนาต บุกเป ีตการสิกษา และบุกภาคภมีสำส์ตริ ม ีอ ัตราส ่วนนักเร ิรนต่อคร ุตากว ่า 

เกแเที ่ท ี ่สำนักงานคแระกรรมการช้ารา!(การครุกำหนด (25 ะ 1)

3. การ'ใช ้ห ้องเร ิฮน ว ่านวนนักเร ิรนต่อห้อง ห ้องเริฮนระคับก่อนประถมสิกษาปีอง 

โรงเร ิรนบ ุกป ีนาต  บุกเป ีตการสิกษา และบุกภาคภุมีสำสํตริ ตากว่าเกแรที่ที ่ ก.ค.กำหนต 

(30 ะ 1) และม ีแนว,โน้มว่าจะตั ้ากว่าเกณฑมากปีน

4. การใช ้งบประมาแร งบประมาแรที ่ไล ้ร ับในส ่วนงบตำเน ินการเมอมาสิตเป ็นค ่าใช ้ว ่าร 

ต่อหัว รวมเง ินเต ือนและค ่าใช ้ว ่ารต ่อห ัวไม ่รวมหมวต เง ินเต ือนแล้ว พบว่าโรงเริรนที ่ม ีป ีนาตใหญ่ 

มากกว ่าจะไล ้ร ับงบประมาแรต ่อห ัวน ้อรกว ่าโรงเร ิรนท ี ่ม ีป ีนาตเล ็กกว ่า

สำน ักงาน ก .ค . (2536) ไล ้ทำการร ิจ ัฮเร ิองเกทรท ี ่มาตรฐานอ ัตรากำล ังช ้ารา!(การคร ุ 

ปีองสํถานสิกษาานลังกัตสำนักงานคแระกรรมการการประถมสิกษาแห่ง!(าสิ ว ัตถ ุประสํงค่ป ีองการร ิจ ัฮ 

เพอสิกษาสํภาพปิฤเหาปีองการ'ใช้อัตรากำลังช้ารา!(การคร ุ แรกตามป ีนาตป ีองโรงเร ิฮน และสิกษา 

ภารก ิจงานป ีองช ้ารา!(การคร ุสำฮงานบร ิหาร'ในส ํถานส ิกษา และสำรงานการส ํอน'โตรแรกตามป็นาต 

ป ีอ งโ รง เร ิรน  ร ิร ิต ำ เน ิน การร ิจ ัร  กลุ่มคัวออ,างท ี ่ใช ้เป ็นโรง เร ิรนในล ังก ัตสำน ักงานคแระกรรมการ 

การประถมสิกษาแห่ง!(าสิ ร ่งแบ ่งเป ็น  5 ปีนาค คอปีนาตเล็กมาก (น ักเร ิฮน 60 คนลงมา)

ปีนาตเล็ก (น ัก เร ิรน  61-120 คน) ปินาตกลาง (น ักเร ิฮน 121-300 คน) ปีนาลใหญ่ (น ักเร ิอน 

301-720 คน) และปีนาดใหญ่มาก (น ักเร ิรนต ังแต ่ 721 คนปีนไป) จากจังหวัตกาฤเจนบุริ จังหวัด 

บุมพร จ ังหว ัดปราจืนบ ุร ิ จ ังหว ัดสํร ิส ํะเกษ จังหวัดเลอ และจังหวัตน่าน ช ้ารา!(การคร ุส ์ารงาน 

บร ิหารในส ์ถานสิกษา ว ่านวน 1, 285 คน และช ้ารา!(การคร ุสำรงานการส ํอน ว ่านวน 3 ,321 คน 

รวมกั ้งส ิน 4 ,606  คน เคร ิองม ีอท ี ่ใช ้ในการร ิจ ัฮคร ั ้งน ํ ้ เป็นแบบส์อบถามและแบบลัมภาษแร่

ผลการร ิเคราะห ่พบว ่า  สํภาพปิญหาที ่เกลจากการใช้เกแรที ่มาตรฐานอัตรากำลัง

ช ้ารา!(การครุป ีองส ํถานสิกษาในลังก ัตสำนักงานคแระกรรมการการประถมสิกษาแห่ง!(าสิ เกดความ 

ไม ่เหมาะส ํมป ีองการจ ัดอ ัตรากำล ังช ้ารา!(การคร ุให ้แก ่โรงเร ิรนป ินาดกลางลงมา เนองจากจำนวน 

น ักเร ิรนต ่อห ้องเร ิรนม ีน ้อรและความร ับผ ิต!(อบป ีองคร ุ 1 คน ต ่อจำนวนนักเร ิฮนม ีน ้อรลงเมอ
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เปรรบIทีอบกับเกท!ทที ่ ก .ค.กำหนด ประกอบก ับการIคลอนอ ้ารอ ัตรากำล ังจากโรงเร ือนป ีนาคเล ็ก 

และป ีนาคเล ็กมาก เพอไปปฎิบัตรา!(การในโรงเร ือนปีนาคใหญ่และปีนาคใหญ่มากมีส ์งป ีน จงเก ิค 

ป ีาคแคลนอ ัตรากำล ังช ้ารา!(การคร ุในโรงเร ือนป ีนาคเล ็กลงมา ด ังน ันการจะกำหนดตัว!เว ัลปีองการ 

คดเกท!ทมาตรฐานอ ัตรากำลังช ้ารา!(การคร ุป ีองส ํถานสิกษาในสํงก ัลสำนักงานคท!ะกรรมการการ- 

ประถมสิกษาแห่ง!(าสิ โคอกำหนคจำนวนนักเร ือนต ่อห ้องเร ือน และกำหนดความรับสิค!(อบปีองครุต่อ 

น ักเร ือน ส ิงอาจจะไม ่เหมาะส ์มสำหร ับโรงเร ือนป ีนาคกลางลงมา จงควรกี ่จะนำคัว!!ว ัคทางค้าน 

ภารก ิจงานป ิองช ้ารา!(การคร ุส ์ารงานบร ืหารในส ํถานส ิกษา และภารก ิจงานป ีองช ้ารา!(การคร ุ

สำองานการส ํอนนำมาเล ็นค ัวประกอบในการจ ัดทำเกทเทมาตรฐานอ ัตรากำล ังช ้ารา!(การคร ุป ีอง 

ส ์ถานสิกษาในลังกัดสำนักงานคท!ะกรรมการการประถมสิกษาแห่ง!(าตค้วอ และเมอสิกษาจากกลุ ่ม 

ต ัวออ ่างถงภารก ิจงานป ีองช ้ารา!(การคร ุสำฮงานซร ืหารในส ํถานส ิกษา และสำยงานการสํอนแล้ว 

พบว่า ช ้ารา!(การคร ุสำองานบร ืหารในส ํถานส ิกบาป ีองโรงเร ือนป ีนาคกลางลงมา ผู ้บร ืหารสํถาน 

สิกษาจะต้องปฎิบ ัสิงานค้านการสํอนและปฎบัส ิงานทางค้านบรืหารส์ถานสิกษาค้วอ ส์วนผู ้บร ืหาร

สํถานสิกษาปีองโรงเร ือนปีนาคใหญ่ปีนไปผู ้บร ืหารสํถานสิกษาจะปฎิบ ัสิงานทางค้านบร ืหารสํถานสิกษา 

ไล้เต ็มกี ่ และจะมีผู ้ช ้วอผู ้บรืหารสํถานสิกษาผ่าอต่าง ๆ เล็นผู ้!เวร ในการคำเน ันงานช ้ารา!(การคร ุ 

สำฮงานการส ํอนป ีองโรงเร ือนท ั ้ง  5 ปีนาคจะปฎิบัสิงานทุกออ่างคล้าอคลงกันหมด

งานวจัอต่างประเทสํ

S lo a n e  (1983) ไล ้ส ิคตาม«ลการปฎิบ ัส ิงานปีองผ ู ้บร ืหารโรงเร ือนแห่งร ัฐไมอาม ี ่

ส ิงผ ่านการอบรมระฮะล ันโคฮการพ ิจารททจากความร ุ ้ก ี ่ไค ้ร ับ ทัสํนคสิกี ่ปรากฎ และการปฎบัส ิเฉพาะ 

อย่าง เปรอบเกิอบกับกลุ ่มคัวอย่างอีกกลุ ่มหมี ่งส ิงไม่ไล้ผ ่านการสิกอซรม แต่ไล้รับการสํนับสํนุนให้ 

ส ิกษาสำระป ีองการส ิกอบรมจากเอกสำรต ่าง ๆ ผลการสิกษาพบว่า กล ุ ่มผ ู ้บร ืหารโรงเร ือนกี ่ผ ่าน 

การส ิกอบรมไค ้ร ับความร ุ ้านการปฎบัส ิงานมากปีน และมีทัสํนคสิกี ่เปลี ่อนไปในทางบวก สิงส์งผล 

สำ เร ็จ ในการท ำงาน  รวมทั ้งม ีท ักษะในการปฎิบ ัส ิงานเฉพาะ และสำมารถนำไปใช้อย ่างไล ้ผล

ส ํวนกล ุ ่มผ ู ้บร ืหารโรงเร ือนก ี ่ไล ้ร ับการส ํงเส ํร ืมให ้ส ิกษาสำระป ีองการส ิกอบรมตนเองม ีแนวโน ้มก ี ่จะ 

ไล้'ร ับความรุ ้เปลี ่อนแปลงทัสํนคสิ และมีท ักษะการปฎิบ ัส ิงานเฉพาะอย่างนัอ8กว่าผ ู ้บร ืหารกี ่ผ ่านการ 

ส ิกอบรมโลฮเฉพาะ

Ducan (1983) ไล้ส ิกษาการปฎบัส ิงานปีองครุใหญ่ในเมีองเบอร็พ ิวล้า โคอสิกษาจาก
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ท้าหน ้าท ี ่ทางการส ิกษาป ีองร ัฐ ค ร ุในโรง เร ิฮน  และสิกษาจากตัวป ีaงผ ับร ิหารโดรตรง ในการ 

ส ิกษาครั ้งน ั ้ไต ้ต ั ้งจ ุดหมารไว ้ว ่า ผ ู ้บร ิหารโรงเรฮนไต ้ใต ้เวลาปฎ ิบ ัส ิงานภารก ิจป ีองงานบร ิหาร

โรงเร ีฮนต ้านใดบ ้าง  และเก ิดผลสำเร ็จหร ิaไม ่เพรงใด การสิกษาริจัฮครั ้งนั ้ม ่งประสิทธิผลปีอง 

ผ ู ้บ ร ิห ารโรงIร ิฮนโดรตรง  ในการส ิทษาครั ้งน ํ ้ไต ้ต ั ้งจ ุลหมารไว้ว ่า ผ ู ้บ ร ิห ารโรงเร ิรนไต ้ใต ้เวลา 

ปฎบัสิงาน ภารก ิจป ีองงานบร ิหารโรงเร ิรนต ้านใดบ ้าง  และเก ิดผลสำเร ็จหร ิอไม ่เพ ีรงใด การ 

ส ิกษาร ิจ ัรคร ังน ั ้ม ุ ่งประส ิทธ ิผลป ีองผ ู ้บร ิหารโรงเรฮนโลรตรง ผลการริจ ัฮพบว่า กลุ ่มตัวอร่างทั ้ง 

3 กลุ่ม ไล้พ ิจารฝ็ทเห ็นว ่า ผ ู ้บร ิหารโรงเร ิฮนจะต ้องเพ ิ ่มความร ับผ ิดส ํอบการปฎ ิบ ัส ิงานบร ิหาร

โรงเร ิรนให ้ไต ้ผลมากร ิ ่งป ีน  และกลุ ่มเจ ้าหน้าที ่ทางการสิกษาไต้ลงดวามเห ็นว ่า ผ ู ้บ ร ิห ารโรง เร ิรน  

บางกล ุ ่มส ํมควรท ี ่จะต ้องโรกร ้ารเพ ิ ่อให ้เก ิดความเหมาะส ํมในบางกรพ ิ ผ ัวจ ัฮไต ้เส ์นอแนะว ่าม ีดวาม 

จำเห ็นท ี ่จะต ้องจ ัดโครงการผ ิกอบรมผ ู ้บร ิหารโรงเร ิรนเพ ิ ่อเพ ิ ่มพนความร ัตวามสำมารกการบร ิหาร 

โรง เร ิรน ให ้ม ากป ีน  โดรกำหนดให ้ท ้าหน้าท ี ่ทางผ ิารการส ิกษาไต้กำหนดโครงการผ ิกอบรมแภ่ผ ั

บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ิร น  และรวมท ั ้งผ ู ้ท ี ่จะเต ้าส ํตำแหน ่งผ ู ้บร ิหารโรงเร ิรนต ้วร

M c c u r t a in  (1989) ไต้ส ิกษาเที ่ฮวก ับความสำมารถปีaงผ ู ้บร ิหารโรงเร ิฮนประทม

สิกษา และประส ิทธ ิผลปีองงาน ตามการร ับ ร ัป ีองคร ุในโรง เ ร ริน ในอลาเมลา รัฐแดลฟ่อ เ น ้ร  

การร ิจ ัรไต ้ให ้ความสำค ัญป ีองความสำมารถในร ิสำต ้นป ีองผ ู ้บร ิหารโรงIร ิอน โดรสิกษาความกัมพันส 

ป ีองโรงเร ิฮนท ี ่ม ีประส ิทธ ิผลก ับความสำมารถป ีองผ ู ้บร ิหารโรงเร ิรน 8 ราฮการ นบว่า ผู ้บริหาร 

โรงเร ิฮนท ี ่ม ีค วามสำมารถมากเท ่าไร ก ็จะส่งผลต่อประสิทธิผลปีองโรงเรฮนมากปีนเท ่าน ั ้น แ ล ะ  

ผ ู ้บร ิหารท ี ่ประส ํบผลสำเร ็จส ํงจ ะ ต ้องม ีท ักษะในการท ี ่อสำรเนอสำมารถท ่าให ้คร ุในโรงเต ้รน 

ตลอดจนนักเร ิฮน สํมสํน ร ุ ้ถงระด ับความสำมารถป ีองตนเอง
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