
นฑก่ี 4

warnรวิเ«ราะหธ้อกุล

การวิจัอเพอสิกษาการไอ้เก«เทไนการกำหนดตำแหน่งกุ้บวิหารในฟ้ถานสิกษา สิงกัด
สำนักงานด«เะกรรมการการประถมสิกษาแห่ง!(าต กุ้วิจัรได้ดำเน่นการวิเดราะหอ้อกุลและนำเฟ้นอ 
ผลการวิเดราะหอ้อกุลเกี่น 3 ตอน ด้งน้ํ

ตอนก่ี 1 ฟ้ถานภาพปีองกุ้ตอบแบบสํอบถาม
ตอนก่ี 2 การไอ้หลักเก«เทและวิธีการการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผู้บริหาร 

ในฟ้ถานสิกษา
ลอนก่ี 3 กัญหาการไอ้หลักเก«เทและวิธีการการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง 

ผ้บริหารไนส์ถานสิกษา

ในสํวนการวิเดราะหปีอกุลเก่ีฮวกับกัญหาการไอ้หลักเก«เทและวิธีการการปรับปรุง 
การกำหนดดำแหน่งผ้บริหารไนฟ้ถานสิกษา กุ้วิจัรได้กำหนดเก«เทการพิจาร«ทกัญหาต้ังแต่ร้อธละ 50 
aนไป เก่ีนกัญหา

ตอนก่ี 1 การว ิเดราะหปีอกุลเกี่ปีวกันฟ้ถานภาพปีองผู้ตอนแบนฟ้อบถาม

กุ้วิจัรได้นำอ้อกุลเก่ีอวกันฟ้ถานภาพปีองกุ้ตอบแบบสํอบถาม สิงจำแนกตาม 
กลุ่มมาแจกแจงจำนวนและหาด่าร้อฮละ ผลการวิเดราะห์อ้อกุลปรากฎตามตารางกี่ 2
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ตารางที่ 2 แสํตงจำนวนและร้ออละปีองพุ้ตอบแบบส์อบถาม จำแนกตามเพrf อา0รา!fทาร 
ตำแหน่งฮาจุบัน และการสืกษาส์ง๙ต

กรรมการ
อ. ก.ต.วิสำมัฤเ ตรวจส์อบและ

ส์ถานภาพ เฉพาะ กจ ประเมน ผุ้ซรืหาร รวม

จำนวน ร้ออละ จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้ออละ
= 175) (n* = 212) (n3 = 202) : 589)

1. เพต
îf าฮ 171 97.71 194 91.51 194 96.04 559 94.91
หญิง 4 2.29 18 8.49 8 3.96 30 5.09

2. อาฮุราîfการ
1 - 5  ปี - - - - - - - -
6 - 10 ปี - - 1 0.47 2 0.99 3 0.51

11 -  15 ปี - - - - 18 8.91 18 3.06
16 -  20 ปี 12 6.86 21 9.90 35 17.33 68 11.55
21 - 25 ปี 23 13.14 40 18.87 68 33.66 131 22.24
26 - 30 ปี 35 20.00 52 24.53 28 13.86 115 19.52
30 ปีปีน'ไป 105 60.00 98 46.23 51 25.25 254 43.12

3. ฮจจบัุนตำรงตำแหน่ง
อาจารอใหญิ - - 1 0.47 149 73.76 150 25.47
ผุ้อำนวอการ-

โรงเร ือน - - 96 45.28 53 26.24 149 25.30
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ต า ร า ง ท ี ่  2 (ต ่ อ )

กรรมการ
อ.ก.ต.าส์ามัฤ! ตรวจสํอฃและ

สํทานภาพ เฉพาะกิจ ประเมน ผ้บริหาร รวม

จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้ออละ จำนวน ร้ออละ 
(ท1 = 175) (ทR = 212) (ท3 = 202) (ท  ̂ = 589)

ผู้อ*,านว a การ 
สำมัฤ!สิกษา- 
จังหวัต 58

ผู้อำนวรการการ 
ประถมสิกษา 
จังหวัต 60

สิกษาสการจังหวัต 57 
สิกษาน้เฑสํก 
ผู้!/วธผู้อำนวรการ 

การประถมสิกษา 
จังหวัต 

หัวหน้าการ 
ประถมสิกษา 
อำเภอ/กิ'ง­
อ'าเภอ 

สิกษาสการ 
อำเภอ

ผู้!/วฮสิกษาธิการ 
จังหวัต

33.14

34.29
32.57

2 0.94

39 18.40

5 2.36  

35 16.51  

30 14.15

58 9 .85

60 10.19
57 9.68

2 0.34

39 6.62

5 0 .85

35 5 .94

30 5.09
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ตารางท 2 (ต่อ)

กรรพการ
อ.ก.ค.วิสำมัญ ตรวจสํอฃและ

สํถานภาพ เฉพาะกิจ ประเกิน พุ้บวิหาร รวม

จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อฮละ
(ท1 == 175) <ne =: 212) <n 3 =: 202) (1\  = 589)

พัวหน้าฝาฮการ- 
เจ้าหน้าที่ 4 1.89 4 0.67

เรศ'กษาสํงสํค
ตากว่าปริญญาตรี - - - - 7 3.47 7 1.19
ปริญญาตรี 71 40.57 111 52.36 192 95.05 374 63.50
ปริญญาโท 102 58.29 101 47.64 3 1.48 206 34.97
ส์งกว่าปริญญาโท 2 1.14 - - _ - 2 0.34
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จากตารางที่ 2 ฟ้ถานภาพชองผู้ตกบแบบส์อบถาม จำแนกตา«น»ฟ การราฟ้การ
ตำแหใI งปัจจุบัน และการคิกษาฟ้งฟ้ต พบว่า

เพตํ, พบว่า ผู้ตอบแบบสํอบถามส่วนใหญ่ ๗ ๗ าฮ จำนวน 559 ตน ติตเป็นร้กฮละ 
94.91 รองลงมาเป็นหญ่ง จำนวน 30 ตน คิดเป็นร้อรละ 5.09

เมอวิเตราะหเป็นรารกลุ่ม พบว่า กลุ่ม อ.ก.ค.วิฟ้ามัก!เฉพาะกจ ส่วน'ใหญ่เป็นฟ้าร 
จำนวน 171 ตน ติตเป็นร้อรละ 97.71 รองลงมาเป็นหญ่ง จำนวน 4 ตน คิดเป็นร้อรละ 2.29  

กลุ่มกรรมการตรวจฟ้อบและประเมินส่วนใหญ่ เป็นฟ้าร จำนวน 194 คน คิดเป็นร’อรละ
91.51 รองลงมาเป็นหญ่ง จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อรละ 8.49

กลุ่มผู้บวิหารส่วนใหญ่ เป็นฟ้าร จำนวน 194 คน คิดเป็นร้อรละ 96.04 รองลงมาเป็น 
หญ่ง จำนวน 8 คน ติตเป็นร้ออละ 3.96

อารุราฟ้การ พบว่า ผู้ตอบแบบฟ้อบทามส่วนใหญ่ มิอารุราฟ้การ 30 ปีปีนไป จำนวน 
254 คน คิตเป็นร้อรละ 43.12 รองลงมามิอารุราฟ้การระหว่าง 21-25 ป็ จำนวน 131 คน 
คิดเป็นร้อรละ 22.24

เมอวิเคราะหเป็นรารกลุ่ม พบว่า กลุ่ม อ .ก.ค.วิสำมัโyเฉพาะกจ ส่วนใหญ่มิอารุ 
ราฟ้การ 30 ปีปีนไป จำนวน 105 คน คิดเป็นร้ฮรละ 60.00 รองลงมามิอารุราฟ้การระหว่าง 
26-30 ปี จำนวน 35 คน คดเป็นร้อรละ 20.00

กลุ่มกรรมการตรวจฟ้อบและประเมินส่วนใหญ่ มิอารุราฟ้การ 30 ปีปีนไป จำนวน 98 คน 
คิดเป็นร้อรละ 46.23 รองลงมามิอารุราฟ้การระหว่าง 26-30 ปี จำนวน 52 คน คิดเป็นร้อรละ 
24.53

กลุ่มผู้บวิหารส่วน'ใหญ่ มิอารุราฟ้การระหว่าง 21-25 ปี จำนวน 68 คน คิดเป็นร้ฮรละ 
33.66 รองลงมามิอารุราฟ้การ 30 ปีปีนไป จำนวน 51 คน คิดเป็นร้อฮละ 25.25

ตำแหน่งปีจจุบัน พบว่า ผู้ตอบแบบสํอบถามส่วนใหญ่ ตำรงตำแหน่งอาจารรใหญ่ จำนวน 
150 คน คิดเป็นร้อธละ 25.47 รองลงมาตำรงตำแหน่งผู้อานวรการโรงเ รรน จำนวน 149 คน 
คิดเป็นร้ออละ 25.30

เมอวิเคราะหเป็นรารกลุ่ม พบว่า กลุ่ม อ.ก.ค.วิสำมัก!เฉพาะกจส่วนใหญ่ ตำรงตำแหน่ง 
ผู้อำนวอการการประถมคิกษาจังหวัด จำนวน 60 คน คิดเป็นร้อรละ 34.29 รองลงมาดำรง 
ตำแหน่งผู้อำนวรการฟ้ามัโ!!คิกษาจังหวัด จำนวน 58 คน คิดเป็นร้อรละ 33.14
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กลุ่มกรรมการตรวจตํอบและประ I มีนฝวนใหญ่ ตำรงตำแหน่งผุ้อำนวรการโรงเรีรน 
จำนวน 96 คน คดเมีนร้อ8ละ 45.28 รองลงนาตำรงตำแหน่งผู้!}ว8ผู้อำนวaการการประถมสิกษา 
จังหวัต จำนวน 39 คน คิดเมีนร้อรละ 18.40

กลุ่มผู้บริหารส่วน'ใหญ่ ตำรงตำแหน่งอาจารaใหญ่ จำนวน 149 คน คตIมีนร้อ8ละ
73.76 รองลงมาดำรงตำแหน่งผู้อ่านวaการโรงเรี8น จำนวน 53 คน คตเมีนร้อรละ 26.24

การตักษาส์งส์ค พบว่า ผู้ตอบแบฬอบถามน่าน'ใหญ่ มีการตักษาส์งส์ตระตับปรีญญาตรี 
จำนวน 374 คน คตเมีนริ,อรละ 63.50 รองลงมาระตับปริญญาโฑ จำนวน 206 คน คตเมีน 
ร้อรละ 34.97

เมอวัเคราะหเมีนรารกลุ่ม พบว่า กลุ่ม อ.ก.ค.วัตำมัญเฉพาะกจน่วนใหญ่ มีการตักษา 
ตํงฝุตระตับปริญญาโท จำนวน 102 คน ตัตเมีนร้อฮละ 58.29 รองลงมาระตับปริญญๆตรี จำนวน 
71 คน ตัคเมีนร้อรละ 40.57

กลุ่มกรรมการตรวจ๙อบและประเมีนล่เวนใหญ่ มีการตัก!ทอํงส์ตระตับปริญญาตรี จำนวน 
111 คน คิดเมีนร้อรละ 52.36 รองลงมาระตับปริญญาโท จำนวน 101 คน ตัตเมีนร้อรละ 47.64

กลุ่มผุ้บรีหารส่วน'ใหญ่ มีการตักษาตํฬุตระตับปริญญาตรี จำนวน 192 คน ตัดเมีนร้อรละ
95.05 รองลงมาระตับต้ัากว่าปรีญญาตรี จำนวน 7 คน ตัตเมีนร้อ8ละ 3.47
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ตารางท 3 แตํตงจำนวนและร้อรละปีองผุ้ตอบแบบรัอบถามท่ีมีส่วนเก่ีรวร้องกับการใ!}หลักเกผท 
และวิธการในการปรับปรุงการกำหนตตำแหน่ง

ตวามเก่ีกวปีองกับการใกัหรักเกทรท จำนวน ร้รธละ
และวิธการ (ท =ะ 589)

5. ความเกี่รวปีองกับ 
การใปีหลักเกถรทและ 
วิธการ

เ^นกรรมการ 
ตรวจส์อบ
และประเมิน 212 35.99

เส์นอนุกรรมการ 
ใน 0 .ก.ต.
วิตำกัญ
เฉพาะกิจฯ 175 29.71

เร่]นพ้บรหารใน 
ตํถานสิกษาท่ีตํง 
ตำปีอปรับปรุง 
การกำหนต
ตำแหน่ง 202 34.30
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จากตารางท 3 ผู้ตอบแบบสํฮบถามเก่ีรวร้องกับการใธเหลักเก®ทและวิซการในการ 
ปรับปรุงการกำหนตตำแหน่งพ้บรัหารตํถานสืกษา โตรใต้รับการแต่งตั้งจาก ก.ต. ให้ตำรงตำแหน่ง 
กรรมการตรวจส์อบและประเมินสํถานกิกษา จำนวน 212 ตน ติดเป็นร้อรละ 35.99 ใต้รับแต่งตั้ง 
จาก ก.ต.ให้ตำรงตำแหน่งอนุกรรมการใน อ.ก.ด.วิส์ามัฦ!เฉพาะกิจการปรับปรุงการกำหนด 
ตำแหน่ง จำนวน 175 ตน ติดเป็นร้อรละ 29.71 และผู้บรหารานสํถานติ'กษาก่ีตํงตำปีอการปรับปรุง 
การกำหนดตำแหน่ง ประจำปีงบประมา® 2538 จำนวน 202 ตน ติดเป็นร้อธละ 34.30
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ตารางกี่ 4 แส์ดงจำนวนและร้อธละปีองผู้ตอบแบบส์อบทาม เก่ีธวกับการประเมินลำแหน่ง 
อาจารรใหญ่และผู้อำนวธการโรงIรีธน โดฮใ^ลักเกณฑเดีธวกัน

กรรมการ
หลักเกแเทและวิธีการ อ.ก.ค.วิตำพับ ตรวจส์อบและ
ในการปรับปรุงการ 
กำหนดตำแหน่งผู้บวิหาร

เฉพาะกิจ ประเกิน ผู้บรหาร รวม

ในกํทานสิกษา จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้อธละ จำนวน ร้อธละ จำนวน ร้อฮละ
(ท1 = 175) (ทe = 212) (ท3 = 202) (ท  ̂ = 589)

6. ปัจจุบันหลักเกเนทการ 
ปรับปรุงการกำหนด 
ตำแหน่งอาจารธใหญ ่
และผู้อำนวฮการ 
โรงเร ีธน ใรหลักเก{นท 
ในการประเมนตำแหน่ง 
เป็นหลักเกเนทเดธวกัน

เหมาะสํม 72 41.14 77 36.32 97 48.02 246 41.77
ไม่เหมาะสํม 103 58.86 135 63.68 105 51.98 343 58.23

ควรปรับปรุง 
โดฮ
-  กำหนด 

หลักเกเนฑ 
เฉพาะตำหรับ 
ตำแหน่ง
อาจารธใหญ่ 27 26.21 40 29.63 41 39.05 108 31.49
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ต า ร า ง ฑ  4 (ต ่ อ )

กรรมการ
หลักเกทรทและวิสีการ อ.ก.ด.วิฝามัถฺเ ตรวจฝอบและ
ในการปรับปรุงการ เฉพาะกํจ ประเมน ผู้บรหาร
กำหนตตำแหน่งผุ้บรหาร ------------------------------------------------------------
ๆนฝถานสิกษา จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้อBละ จำนวน ร้อaละ

(ท1 = 175) (ท5, = 212) (ท3 = 202)

- กำหนต 
หลักเกทรท 
เฉพาะฝาหรับ 
ตำแหน่ง 
ผุ้อำนวaการ
โรงเรอน 36 34.95 57 42.22 41 39.05

- กำหนด 
หลักเกกรท
โดaนำผลการ 
ประเมน 
มาตรฐาน 
โรงเรีรนปิอง 
ฝานักงานคถ!ะ- 
กรรมการการ

รวม

จำนวน ร้อ8ละ 
(ท  ̂ = 589)

134 39.07

ประถมสิกษา 
แห่งฝาติ 44 42.72 48 35.56 62 59.05 154 44.90
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ต า ร า ง ท ี ่  4 (ต ่ อ )

หลักIก amและวิธีการ 
ในการปรับปรุงการ 
กำหนดตำแหน่งผู้บริหาร 
ในจํถานคิกษา

กรรมการ
อ.ก. ต. ริจำมัญ ตรวจจํอบและ
เฉพาะกิจ ประเมน ผู้บริหาร รวม

จำนวน ร้อรละ จำนวน ร ้ อ ร ละ จำนวน ร ้ อ ร ละ จำนวน ร้อรละ 
(ท1 = 175) (ท e1 = 212) (ท3 = 202) ( ท , 11 =  589)

- กำหนด 
หลัก เ กณ*ท 
การตรวจ๙อบ 
และประเมิน
ออ่างตํอเน่อง 65 63.11 85 62.96 38 36.19 188 54.81
อน ๆ 7 6.80 7 5.19 6 5.71 20 5.83

จากลารางที่ 4 พบว่า ผู้ตอบแบบจํอบถามลัวน'ใหญ่'ให้อ้อมลว่า หลักเกamการปรับปรุง 
การกำหนดลำแหน่งอาจาร8ใหญ่ และผู้อำนวอการโรงเรืรนเป็นหลักเกถ!ที่เตธวกัน ไม่เหมาะส์ม 
มากกว่าเหมาะจํม คือไม่เหมาะจํมจำนวน 343 คน คิดเป็นร้ออละ 58.23 เหมาะจํม
จำนวน 246 คน คิดเป็นร้อ8ละ 41.77 จำหรับผู้ท่ีให้อ้อมูลว่าไม่เหมาะสํม จํวนใหญ่ให้อ้อมลว่า 
ควรปรับปรุงโดฮกำหนดหลักเกทเท่ีการตรวจส์อบและประเมินออ่างต่อเนอง จำนวน 188 คน
คิดเป็นร้อฮละ 54.81 รองลงมาคือ กำหนดหลักเกฒ่ๆโตรน่าผลการประเมินมาตรฐานโรงเริรน 
ร!องจำนักงานคเนะกรรมการการประถมคิกษาแห่งtfาคิ จำนวน 154 คน คิดเป็นร้อรละ 44.90 
จํวนท่ี'ให้อ้อมลน้อฮท่ีส์ลคือ กำหนดหลักเกถเท่ีเฉพาะจำหรับตำแหน่งอาจารรใหญ่ จำนวน 108 คน 
คดเป็นร้ออละ 31.49
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เมี่อาเคราะห้เที่นรารกลุ่ม พบว่า กลุ่ม อ.ก.ค.วิส่ามัญเฉพาะกิจฝาน'ใหญ่'ให้อ้อมุลว่า 
หลักเกณฑการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งอาจารร์ใหญ่และผู้อำนวรการโรงเรรนเท่ีนหลักเกก!ท่ี 
เคืรวกัน ไม่เหมาะส่มมากกว่าเหมาะส่ม คือไม,เหมาะส่ม จำนวน 103 คน คิดเท่ีนร้อรละ 58.86  
เหมาะส่ม จำนวน 72 คน คิดเท่ีนร้อรละ 41.14 ส่าหรับผู้ท่ีให้อ้อมลว่าไม่เหมาะส่ม ฝานใหญ่ 
ให้อ้อมุลว่าควรปรับปรุงโดรกำหนดหลักเกณฑการตรวจส่อบและประเม่นอร่างต่อเนอง จำนวน
65 คน คิดเที่นร้ฮรละ 63.11 .รองลงมาคอ กำหนดหลักเก{«ทโดรน่าผลการประเมินมาตรฐาน 
โรงเรีรนชองฝานักงานค{ซะกรรมการการประถมสิกษาแห่ง!h i  จำนวน 44 คน คิดเที่ใท้อรละ 
42.72 ส่วนท่ีให้อ้อมูลน้อรท่ีส่ดคือ กำหนดหลักเกก!ท่ีเฉพาะส่าหรับตำแหน่งอาจารรใหญ่ จำนวน 
27 คน คืดเที่นร้อรละ 26.21

อ้อท่ีตอบอน  ๆ ระบุไว้คือ ควรกำหนดเท่ีนคนละหลักเกณท่ี จำนวน 7 คน

กลุ่มกรรมการตรวจส่อบและประเมินส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า หลักเกณท่ีการปรับปรุงการ
กำหนดตำแหน่งอาจารรใหญ่และผู้อำนวฮการโรงIรีรนเที่นหลักเกณฑเดรวกัน ไม่เหมาะส่มมากกว่า 
เหมาะส่ม คือไม่เหมาะส่ม จำนวน 135 คน คิดเท่ีนร้อรละ 63.68 เหมาะส่ม จำนวน 77 คน 
คิดเท่ีนร้อธละ 36.32 สำหรับผู้ท่ีให้อ้อมูลว่าไม่เหมาะส์ม ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่าควรปรับปรุงโดร 
กำหนดหลักเกณท่ีการตรวจส่อบและประเม่นอร่างต่อเนอง จำนวน 85 คน คิดเท่ีนร้อรละ 62.96  
รองลงมาคือ กำหนดหลักเกฒๆเฉพาะสำหรับตำแหน่งผู้อำนวรการโรงเรีฮน จำนวน 57 คน 
คิดเที่นร้อฮละ 42.22 ส่วนท่ีให้อ้อมูลน้อรท่ีส่ดคือ กำหนดหลักเกเนท่ีเฉพาะสำหรับตำแหน่ง
อาจารรใหญ่ จำนวน 40 คน คิคเท่ีนร้อรละ 29.63

อ้ฮท่ีตอบอน  ๆ ระบุไว้คือ ควรกำหนดเท่ีนคนละหลักเกท!ท่ี จำนวน 7 คน

กลุ่มผู้บรัหารส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า หลักเกณท่ีการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งอาจารรใหญ่ 
และผู้อำนวฮการโรงเ รีรนเท่ีนหลักเกณท่ีเคืรวกัน ไม่ เหมาะส์มมากกว่าเหมาะส่ม คือไม,เหมาะส่ม 
จำนวน 105 คน คิดเท่ีนร้อฮละ 51.98 เหมาะส่ม จำนวน 97 คน คิดเท่ีนร้อรละ 48.02 
สำหรับผู้ท่ีให้อ้อมูลว่าไม่เหมาะส่ม ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่าควรปรับปรุงโดรกำหนดหลักเกณท่ีโดรนำ
ผลการประเม่นมาตรฐานโรงเรีรนปีองสำนักงานคณะกรรมการการประถมคืกษาแห่งส่าต จำนวน 
62 คน คืดเท่ีนร้อรละ 59.05 รองลงมาคือ กำหนดหลักเกณท่ีเฉพาะส่าหรับตำแหน่งอาจารรใหญ่ 
และกำหนดหลักเกณที่เฉพาะสำหรับตำแหน่งผู้อำนวรการโรงเรีรน จำนวน 41 คน คิดเท่ีนร้อรละ
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39.05 ส่วนทให้อ้อมุลน้อรก่ีส์ดคอ ควรกำหนดหลักเกท!ทการตรวจสัฮบและประเมนอร่างต่อเนอง 
จำนวน 38 คน คดเป็นร้อรละ 36.19

ช้อฑตอบอน  ๆ ระบุไว้คอ ควรกำหนดตำแหน่งท่ีเรีรกกี่อเพีรงกี่อเดีรว จำนวน 6 คน



84

«อนุท่ี 2 การริเ«ราะหชัอมลเที่รวกับการใลัหลักเก«'ทแอะวธีการในการปรับปรุง

การทำหน«ตำแหน่งพับริหารานฟ้ทานรักษา: 1 1 “
«ลการวเ«ราะหชิอมุล ปรากฎ«าม«ารางท 5-54

ตารางฑ 5 แฟ้ดงจำนวนและร้อฮละชองผู้ตอบแบบฟ้อบถาม เก่ึฮวกับหลักเกณท่ีการปรับปรุงการ 
ทำหนลตำแหน่งผู้บริหารในฟ้ทานรักษา ท่ีใกักับทุกพนท่ี

กรรมการ
หลัก เกเนท่ีและวสีการ อ. ก.ด.วฟ้ามัญ ตรวจสํอบและ
ในการปรับปรุงการ เฉพาะกิจ ประเมน ผู้บริหาร รวม
กำหนดตำแหน่งผู้บริหาร --------------------------------------------------------------------------------
ในฟ้ถานรักษา จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้อaละ จำนวน ร้อธละ จำนวน ร้อรละ

(ท1 = 175) (ทB = 212) (ท3 = 202) (ท  ̂ = 589)

7. หลักเกm การปรับปรุง 
การกำหนดตำแหน่ง 
ผู้บริหารในฟ้ถานรักษาท่ี 
ใรักับทุกพนฑ

เหมาะฟ้ม 51 29.14 68 32.08 64 31.68 183 31.07
ไม่เหมาะฟ้ม 124 70.86 144 67.92 138 68.32 406 68.93

ดวรปรับปรุง 
โดร

- กำหนด 
หลักเกam 
ฟ้าหรับโรงเริรน 
ในเชตกรุงเฑน-
ม ห า น ค ร 37 2 9 . 8 4  37 2 5 . 6 9 20 1 4 . 4 9  94  2 3 . 1 5
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ต า ร า ง ท ี ่  5 (ต ่ อ )

• กรรมการ
หลักเกณ,ทและวธการ อ.ก.ต.วกำพับ ตรวจกํอบและ
ในการปรับปรุงการ 
กำหนดตำแหน่งผู้บริหาร

เฉพาะกำ ประเมน ผู้บริหาร ราม

ในกํถานสิกษา จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อรละ
(ท1 = 175) (ท3 = 212) (ท3 = 202) (ท  ̂ = 589)

- กำหนดหลักเกณพ 
กำหรับโรงเรีรน
ในเปิตเทกํบาล 35 28.23 32 22.22 22 15.94 89 21.92

- กำหนด 
หลักเกฒๆ 
กำหรับ 
โรงเร ัรนใน
เปีตกํปิาภิบาล 32 25.81 26 18.06 14 10.14 72 17.73

- กำหนด 
หลักเกam 
กำหรับโรงเริรน 
นอกเธตเทกํบาล 
และนอกเปิด 
ลุปิา?เบาลในพนฑ 
ปกต่ 56 45.16 65 45.14 53 38.41 174 42.86
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ต า ร า ง ท ี ่  5 (ต ่ อ )

หลัก Iกทรท่ีและวิธการ 
ในการปรับปรุงการ 
กำหนดตำแหน่งผู้บริหาร 
ในส่ทานติกช■ า

กรรมการ
อ .ก .ค .ว ๙ามัญ ตรวจสํอบและ
เฉพาะกํจ ประเมน ผู้บริหาร รวม

จำนวน ร้ฮฮละ จำนวน ร้อ8ละ จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อฮละ 
(ท1 = 175) (ท5, = 212) (ท0 = 202) (ท  ̂ = 589)

-  กำหนตหลักเกam 
สำหรับนอกเอต 
เทตํบาล นอกเปีต 
สํอา?)บาลท่ีอร่าน 
พนท่ีล่อแหลม
กันดาร เท่ีฮงภัฮ 93 75.00 107 74.31 110 79.71 310 76.35

จากตารางที่ 5 พบว่า ผู้ตอบแบบสํอบถามสํวนใหญ่ให้อ้อมูลว่า หลักเกท!ท่ีการปรับปรุง 
การกำหนดตำแหน่งผู้บริหารในสํถานสืกษาท่ีใรักับทุกพนท่ี ไม,เหมาะส์มมากกว่าเหมาะส์ม ตอ
ไม่เหมาะสํม จำนวน 406 คน ติดเ!เนร้อรละ 68.93 เหมาะสํม จำนวน 183 คน
ติคเใ]นร้อรละ 31.07 สำหรับผู้ท่ีให้อ้อมูลว่าไม่เหมาะสํม สํวนใหญ่ให้อ้อมูลว่าควรปรับปรุงโดร 
กำหนดหลักเกทรทสำหรับนอกเอตเทสํบาล นอกเอตสํปีาภบาลท่ีอรุ่ในพนท่ีล่อแหลม กันดาร เท่ีรงภัร 
จำนวน 310 คน ติดเท่ีนร้อรละ 76.35 รองลงมาคอ กำหนดหลักเกลเทสำหรับโรงเริรน
นอกเอตเฑสํบาลและนอกเอตสํอา?พาลในพนท่ีปกติ จำนวน 174 คน ติดเท่ีนร้อรละ 42.86
สํวนท่ี,ให้อ้อมูลน้อรท่ีสํดคอ กำหนดหลักเกท!ท่ีสำหรับโรงเริรนในเอตส์อา?พาล จำนวน 72 คน 
คลเท่ีนร้อรละ 17.73
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เมอว ิเคราะหเป ็น ราอกล ุ ่ม  พบว่า กลุ่ม อ. ก. ค.ร ิส ่าม ัญเฉพาะกจส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่า 

หลักเกรนที ่การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผู ้บริหารในสํถาน เ ก ษากี่ใข้กับทุกพํ้นกี่ ไม ่เหมาะล ่มมากกว ่า 

เหมาะล่ม คือไม,เหมาะล่ม จำนวน 124 คน ติดเป็นร ้ออละ 70.86 เหมาะล่ม จำนวน 51 คน 

คดเป ็นร ้ออละ 29 .14  ส่าหรับผู ้ที ่ให้ข้อมูลว่าไม่เหมาะล่ม ส่วนใหญ่ให้ข ้อมลว่าควรปร ับปร ุงโลอ

กำหนคหลักเกกเทส่าหรับนอกเอตเฑสํบาล นอกเอตล่ขา?เบาลกี ่ออุ ่ในพนกี ่ล่อแหลม กันตาร เที ่รงภัฮ 

จำนวน 93 คน ต ิดเป ็นร ้ออละ 75 .00  รองลงมาคอ กำหนดหลักเกรนที ่ส่าหรับโรงเรือนนอกเขต 

เฑล่บาลและนอกเขตล่อาภิบาลในพนที ่ปกติ จำนวน 56 คน ติดเป็นร้ออละ 45 .16  ส่วนที ่ให้ข้อมล 

น้อฮกี ่ล่ดคือ กำหนดหลักเกรนที ่สำหรับโรงเริรนในเขตล่ขา?เบาล จำนวน 32 คน คิดเป็นร้ออละ 

25.81

กล ุ ่มกรรมการตรวจส ่อบและประเม ินส ่วนใหญ่ให ้ข ้อม ูลว ่า หลักเกรนทการปรับปรุงการ

กำหนดตำแหน่งผ ู ้บร ืหารในล่ถานเกษาที่ใข้กับทุกพํ้นที่ ไม ่เหมาะส ่มมากกว ่าเหมาะส ่ม คือไม,เหมาะส่ม 

จำนวน 144 คน ค ิดเป ็นร ้ออละ 67 .92  เหมาะส่ม จำนวน 68 คน ค ิตเป ็นร ้อรละ 32.08 

สำหรับผู ้ก ี ่ให ้ข ้อม ูลว่าไม่เหมาะล่ม ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่าควรปรับปรุงโดรกำหนดหลักเกรนทสำหรับ

นอกเขตเทส่บาล นอกเขตล่อาภิบาลที ่อรุ ่ 'ในพนที ่ล่อแหลม กันดาร เที่องภัอ จำนวน 107 คน 

ค ิดเป ็นร ้ออละ 74 .31  รองลงมาคิอ กำหนดหลักเกรนที ่สำหรับโรงเร ิอนนอกเขตเฑส่บาลและนอก 

เขตล่อา?)บาลในพนกี ่ปกคิ จำนวน 65 คน คิดเป ็นร ้อฮละ 45.14 ส่วนกี ่ให้ข้อมูลน้อรกี ่ล่ดคือ 

กำหนดหลักเกรนที ่ส ่าหรับโรงเรือนในเขตล่ป ีาภบาล จำนวน 26 คน คดเป็นร ้ออละ 18.06

กลุ ่มผู ้บริหารส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่า หลักเกรนที ่การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผู ้บริหาร

ในล ่ถานเกษาที่ใข้กับทุกพํ้นที่ ไม ่เหมาะส ์มมากกว ่าเหมาะส ่ม คือไม่เหมาะสํม จำนวน 138 คน 

ค ิดเป ็นร ้ออละ 68 .32  เหมาะล่ม จำนวน 64 คน คิดเป ็นร ้อฮละ 31.68 สำหรับผู ้กี ่ให้ข้อมูลว่า 

ไม ่เหมาะล ่ม ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่าควรปรับปรุงโดฮกำหนดหลักเกรนที ่สำหรับนอกเขตเทส่บาล นอก 

เขตส่อาภบาลฑออุ ่ในพนกี ่ล่อแหลม กันดาร เกี ่องภัอ จำนวน 110 คน ค ิดเป ็นร ้ออละ 79 .71 

รองลงมาคือ กำหนดหลักเกรนที ่สำหรับโรงเร ิอนนอกเขตเฑส่บาล และนอกเขตล่อา?เบาลในพนกี ่ปกคิ 

จำนวน 53 คน ต ิดเป ็นร ้ออละ 38 .14  ส่วนที ่ให้ข้อมูลน้อรที่ล่ดคือ กำหนดหลักเกรนที ่สำหรับโรงเรือน 

ในเอลล่ป ีาภ ิบาล จำนวน 14 คน ต ิดเป็นร้อฮละ 10.14
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ตารางท ี ่ 6 แสํตงจำนวนและร ้อรละอองผู ้ตอบแบบสํอบถาม เที ่ธวกับการ?กษาหลักเก»ที ่และ 

ว ิส ีการการปร ับปร ุงการกำหนดตำแหน่งผ ู ้บร ิหารในล ัถาน?กษา

กรรมการ

ตรวจสํอบและห ล ัก เก»พ ละวสการ อ. ก..ด.วสำมก!

ในการปร ับปร ุงการ 

กำหนดตำแหน่งผู ้บริหาร

เฉพาะกจ ประเม ิน ผู ้บริหาร รวม

ในส์ถาน?กษา สำนวน ร ้อรละ สำนวน ร้อฮละ สำนวน ร ้อรละ สำนวน ร้อกละ

(ท, = 175) (ท, = 212) (ท = 202) (ท = 589)3 ^

8. การ?กษาหลักเท»ที ่และ 

วสการในการปร ับปร ุง  

การกำหนลตำแหน่ง 

ผ ู ้บร ิหารในส ์ถาน?กษา

-  ? กษาเกกลัารที ่ 

สำน ักงานการ- 

ประถม?กษา

อำเภอส ํงมาให ้ 17

-  ? กษาเอกสำรที ่ 

สำน ักงานการ 

ประถม?กษา

จังหวัด 50

-  ? กษาเอกลัารที ่ 

สำน ักงานด»ร- 

ก รรมการการ  

ประถม?กษา

แห่งสำติ 39

9.71 31 14.62 107 52 .97  155 26 .32

28.57 58 27.36 60 29.70 168 28 .52

2 2 . 2 9  39 1 8 . 4 0  37 1 8 . 3 2  115 1 9 . 5 2
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ตารางที่ 6 (ต,0)

หลักเกแเที ่และวิธีการ 

ในการปร ับปร ุงการ 

กำหนตตำแหน่งผุ ้บวิหาร 

ในกํถานสิกษา

กรรมการ

อ.ก.ต.ว ิกำม ัฤ! ตรวจกํอบและ

เฉหาะกํจ ป ระ เมน  ผู ้บรหาร รวม

จำนวน ร ้อรละ จำนวน ร ้อรละ จำนวน ร ้ฮรละ จำนวน ร้อฮละ 

( ท 1 = 1 7 5 )  ( ท 5, = 2 1 2 )  ( ท 0  = 2 0 2 )  ( ท ^  =  5 8 9 )

-  ส ิกษาเอกกำรท

กำน ักงาน ก .ต . 107 61 .14  131 61 .79  64 31 .68  302 51 .27

-  ส ิกษาเอกกำร

ป ีองโรงเร ีรนท ี ่ 

ผ ่านการประเมน  

และไล ้ร ับการ

แต่งตั ้งแล้ว 26 14.86 27 12 .74 93 46 .04  146 24.79

- ปิอตำแนะนำ 

จากผ ับรหาร 

โ ร ง เ ร รน ท  

ผ ่านการประเมน  

และไต ้ร ับการ

แต่งตั ้งแล้ว 15 8 .57 15 7 .08  113 55 .94  143 24 .28

-  ปีฮตำแนะนำ 

จากเจ ้าหน้าท ี ่ 

ป ีองกำนักงาน 

ก .ค . 25 1 4 .2 9 20 9 . 4 3 16 7 . 9 2 61 1 0 . 3 6



90

จากตารางท ี ่ 6 พบว่า ผู ้ตอบแบบสํอบถามส่วน'ใหญ่,ให้ร’อมลว่า สิกษาหลักเกท!ที่และ 

ว ิธ ีการในการปร ับปร ุงการกำหนดตำแหน ่งผ ุ ้บว ิหารในส ํถานส ิกษา โดยสิก!ทเอกสำรที ่ส ่าน ักงาน 

ก .ค . จำนวน 302 คน ค ิดเน ้นร ้อยละ 51.27 รองลง»ทคอ ส ิกษาเอกส์ารที ่ส ่าน ักงานกาโ- 

ประถ»สิกษาจังหวัด จำนวน 168 คน คิดเน้นร ้อยละ 28.52 ส่วนที ่ให้อ้อมลน้อรที ่สํดคอ 33คำ 

แนะน ่าจากเจ ้าหน ้าท ี ่3องส่าน ักงาน ก .ค . จำนวน 61 คน ค ิดเน ้นร ้อรละ 10.36

เมอว ิเคราะหเน ้น รายกล ุ ่ม  พบว่า กลุ่ม อ. ก. ค.ว ิสำมัฤแฉพาะกจส่วนใหญ่ให้จ ้อมุลว่า 

ส ิกษาหลักเกทเที ่และวิธ ีการในการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผุ ้บวิหารในสํถานสิกษา โดยสิก!ท

เอกส์ารท ี ่ส ่าน ักงาน ท.ค. จำนวน 107 คน คลเน ้นร ้ฮธละ 61 .14  รองลงมาคอ สิกษาเอกสำร 

ท ี ่ส ่าน ักงานการประถมสิกษาจังหวัด จำนวน 50 คน คดเน ้นร ้อรละ 28.57 ส่วนที่ให้จ้อมุลน้อยที่ส์ค 

คอ ออคำแนะน ่าจากผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนท ี ่ผ ่านการประเม ินและได ้ร ับการแต ่งต ั ้งแล ้ว จำนวน 15 คน 

คดเน ้นร ้อรละ 8 .57

กล ุ ่มกรรมการตรวจส ํอบและประเม ินส ่วนใหญ่ให ้ข ้อม ูลว ่า สิกษาหลักเกถ!ที ่และวิธีการใน 

การปร ับปร ุงการกำหนดตำแหน่งผ ู ้บร ิหารในส ํถานสิกษา โดยสิก!ทเอกสำรที ่ส ่าน ักงาน ท.ค. จำนวน 

131 คน คดเน ้นร ้อยละ 61 .79  รองลงมาคอ ส ิก !ทเอกสำรทส่านักงานการประถมสิกษาจังหว ัด 

จำนวน 58 คน คดเน ้นร ้อยละ 27.36 ส่วนฑให้ข้อมูลน้อยที่สํดคิอ 3อคำแนะนำจากพุ ้บว ิหาร 

โรงเร ียนท ี ่ผ ่านการประเม ินและได ้ร ับการแต ่งต ังแล ้ว จำนวน 15 คน ค ิดเน ้นรอรละ 7.08

กลุ ่มผู ้บริหารส่วนใหญ่ให้จ้อมลว่า สิก!ทหลักเกทเที ่และว ิธีการในการปรับปร ุงการกำหนด 

ตำแหน่งผุ ้บวิหารในสํถานสิกษา โดฮ3ฮคำแนะนำจากม ู ้บรหาร'โรงเรรนฑผ ่านการประเม ิน และได้ 

ร ับการแต่งต ั ้งแล ้ว จำนวน 113 คน คิดเน ้นร ้อรละ 55 .94 รองลงมาคอ สิก!ทเอกสำรที ่ 

ส ่าน ักงานการประถมส ิกษาอำเภอส ่งมาให ้ จำนวน 107 คน ค ิดเน ้นร ้อรละ 52 .97 ส่วนที ่ให้จ้อมล 

น้อยที่ส์คคอ ออคำแนะน ่าจากเจ ้าหน ้าท ี ่ธองส ่าน ักงาน ก .ค . จำนวน 16 คน คิดเน้นร้อยละ 7 .92
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ตารางท 7 แส์ตงจำนวนและร้อฮละปีองผู ้ตอบแบบส์อบถาม เกี ่รวก ับการวางแผน'ในการวัตทำ 

ดำปี a การปร ับปร ุงการกำหนตตำแหน่งผ ู ้บร ิหาร’ในสํถานสิกษา

ผู ้บริหาร

หล ักเก«เทและว ิธ ีการในการปร ับปร ุงการ -------------------------------------

กำหนดตำแหน ่งผ ู ้บร ิหารในส ์ถานกษา จำนวน ร ้ฮaละ

(ท3 ะะ 202)

9. ผ ู ้บร ิหารมการวางแผน 

ในการว ัดกำดำป ิอการ 

ปร ับปร ุงการกำหนต 

ตำแหน่งผู ้บริหาร 

ใน๙ถาพ?กษาหริอไม่ 

ไม่มี

มี วางแผนโดร

-  กำหนตวัตถุ- 

ประส ํงด

ในการว ัตกำ 

ดำป ีอการ 

ปร ับปร ุงการ 

กำหนตตำแหน่ง

-  กำหนดกิจกรรม 

ในการจัดทำ 

ตำปีอปรับปรุง 

การกำหนต 

ตำแหน่ง

10 4 .95

192 95.05

183 95.31

57 29.69
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ตารางฑ 7 (ต่อ)

หลักเกทเทและว ิธ ืการในการปร ับปร ุงการ

ผุ ้บรัหาร

กำหนดตำแหน่งพ้บรัหาร'ในส์ถานสิกษา จำนวน ร ้อaละ

(ท3 = 202)

-  กำหนดผู ้รับ 

ผด!(อบในการ 

จัดทำตำปีอ 

ปร ับปร ุงการ 

กำหนด

ตำแหน่ง 185 96.35

-  กำหนดระaะ 

เวลาในการ  

จัดทำตำ!!อ 

ปร ับปร ุงการ 

กำหนด

ตำแหน่ง 70 36.46

-  ปฎิบัตตากแผน 

ในการจัดทำ 

ตำ!เอปรับปรุง 

การกำหนด

ตาแหนง 92 47.92
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ตารางฑื่ 7 (ต่อ)

หล ักเกผทและว ิธ ีการในการปร ับปร ุงการ

ผ้บรหาร

กำหนดตำแหน่งผุ ้บรหารในส์ถานติกษา จำนวน ร ้อรละ

(ท3 ะะ 202)

-  ประเม ินผลการ 

ปฏิบัติตามแผน 

ในการจัดทำ 

คำออปรับปรุง 

การกำหนด

ตำแหน่ง 20 10.42

-  ปร ับแผนในการ 

จัดทำคำออ 

ปร ับปร ุงการ

กำหนดตำแหน่ง 13 6 .77
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จากตารางท ี ่ 7 พบว่า ผู ้ลอบนบ๗ อบถามที ่งเที ่นผู ้บริหารส่วน,ใหญ่'ให้อ้อมลว่า ม ีการ 

วางแผนในการจ ัดทำลำ!เอการปร ับปร ุงการกำหนดตำแหน่งผ ู ้บร ิหารในส ํทาพ?กษามากกว่าไม ่ม ี ดa 

ม ีการวางแผน จำนวน 192 ดน คดเที ่นร้อฮละ 95 .05  ไม ่ม ีการวางแผน จำนวน 10 ดน คลเที ่น 

ร ้อรละ 4 .95  สำหรับผู ้ที ่ 'ให้ข้อมูลว่ามีการวางแผนม่วน'ใหญ่,ให้อ้อมลว่า มีการกำหนดผู ้ร ับผิดtfaบาน 

การจ ัดทำลำ!เอปร ับปร ุงการกำหนดตำแหน่ง จำนวน 185 คน ค ิด เรนร ้อ รละ 96 .35  รองดงมาคอ 

ม ีการกำหนดว ัตถ ุประลงคในการจ ัดทำลำ!เอการปร ับปร ุงการกำหนดตำแหน่ง จำนวน 183 คน 

คลเที ่นร ้อฮละ 95 .31  ส่วนที ่ให ้อ้อมุลว่ามีการดำเนินการน้อรที ่ลุลคอ การปรับแผนในการจ ัดกำดำปีอ 

ปร ับปร ุงการกำหนดตำแหน่ง จำนวน 13 คน คดเ ร น ร ้ฮรละ 6 .77
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ดารางท ี ่ 8 แส ์ลงจำนวนและร ้อ8ละอองผุ ้ตฮบแบบส์อบถาม เกรวก ับการกรอกช้อม ุลในแบบ 

รารงานช้อม ุลอองส์ถานสิกษา

หล ักเกฒาและว ิธ ีการในการปร ับปร ุงการ

มู ้บริหาร

กำหนดดำแหน่งผู ้บริหารในจํทานสิกษา จำนวน ร ้อรละ

(ท3 = 202)

10. ผ ู ้บร ิหารม ีการกรอกอ้อม ูล 

ในแบบรา8งานอ้อมูลออง 

ส ์ถานสิกษาล้วอตนเอง 

หรอไพ่

กรอกอ้อม ูลล้วร

ตนเองโดรว ิธ ี 149 73.76

-  เช ้าประ!!มเท ี ่อ 

น ังการ!!แจง 

ร า 8ล ะ เอ รด ใน  

แบนรารงาน  

อ้อมูลอองส์ถาน 

สิกษา สิง

ส ์าน ักงานการ 

ประถมสิกษา

จังหวัดเใ]นมู ้จ ัด • 20 13.42

-  ออดำแนะนำจาก 

เจ้าหน้าทออง 

ส ์าน ักงานการ 

ประถมสิกษา 

จังหวัด 10 6.71
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ตารางที่ 8 (ต่อ)

หลักเกเพทและว ิธ ีการในการปร ับปร ุงการ

ผู ้บวิหาร

กำหนตตำแหน่งพุ ้บรหารในส์ถานสิกษา จำนวน ร ้อaละ

(ท3 = 202)

-  ป ีอตำแนะนำจาก 

เจ้าหน้าที ่ปีอง 

ตำน ักงานการ 

ประถมสิกษา 

อำเภอ

-  ออคำแนะนำจาก 

เจ้าหน้าที ่ปีอง 

ตำน ักงาน ก .ค .

-  ป ีอคำแนะนำจาก 

ผ ู ้บ รหาร 'โรงIรรน  

ท ี ่ผ ่านการประเมน

ไม่ไค ้กรอกอ้อม ูลค ้วB 

ตนเอง มอบไห้

-  ผู ้อ ้ว8ผ ู ้บรหาร 

ตํถานสิกษาเที ่น 

ผู ้กรอกอ้อมูล

-  อาจารฮที ่ไต ้ร ับ 

มอบหมาa 1 คน

3 5  2 3 . 4 9

7 5  5 0 . 3 4

4 5  3 0 . 2 0

5 3  2 6 . 2 4

1 8  3 3 . 9 6

1 2  2 2 . 6 4
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(ทรางที่ 8 (ต่อ)

ผู ้บริพาร

หล ักเกถเท ี ่และวส ีการในการปร ับปร ุงการ -------------------------------------

กำหนดตำแหน่งผู ้บริหารในกํถานคิกษา จำนวน ร ้อ Bละ

(ท0 ะะ 202)

-  อาจาร3ใน  

โ ร ง เ ร ีร น  

หลาaคนได้รับ 

แต่งตั ้งให้ทำ 

หน้าที ่ในการ

กรอกอ้อมูล 36 67 .92

จากลารางท ี ่ 8 นบว่า ผู ้ลอบแบบฟ้อบถามร?งเน้นผู ้บริหารส่วน'ใหญ่'ให้อ้อมูลว่า กรอก 

อ้อมลด้วaตนเอง มากกว ่าไม ่ได ้กรอกอ้อมูลด ้วaตนเอง คิอ กรอกอ้อม ูลด้วaตนเอง จำนวน

149 ตน คดเน ้น ร ้อaละ 73 .76  ไม่ได้กรอกอ้อมูลตัวaตนเอง จำนวน 53 คน ค ิดเน ้นร ้อaละ 

26 .24  กำหรับผู ้ที ่ให้อ้อมูลว่า กรอกอ้อม ูลด้วaตนเองกํ'วน,ใหญ่'ให้อ้อมูลว่า คิกษา ทำความเอ ้าใจ 

แบบราaงานอ้อม ูลปีองก ํถานคิกษาโลฮปีอคำแนะนำจากเจ ้าหน้าที ่ป ิองกำนักงาน ก .ค . จำนวน 

75 คน ค ิอ เป ็นร ้อ8ละ 50 .34  รองลงมาคิอ ป ีอคำแนะนำจากม ู ้บ ร ิหารโรงเร ิaนที ่ผ่านการ 

ประเม ิน  จำนวน 45 คน ค ิดเน ้นรอaละ 30.20 กํวนที ่ให้อ้อมูลน้ฮaที่ส์ดคิอปีอคำแนะนำจาก

เจ ้าหน ้าท ี ่ธองกำนักงานการประถมคิกษาจ ังหว ัด จำนวน 10 คน คิดเน้นร้ออละ 6 .71  กำหรับ 

ผู ้บริหารที ่ให้อ ้อมูลว่าไม่ได้กรอกอ้อมูลตัว8ตนเองกํวนใหญ่ให้อ้อมูลว่า มอบให ้อาจารaใ น โ ร ง เ ร ิaน 

หลาaคนที ่ไค้ร ับแต่งตั ้งให้ทำหน้าที ่ในการกรอกอ้อมูล จำนวน 36 คน ค ิดเป ็นร ัอaละ 67 .92  

รองลงมาคิอ มอบ'ให้ผู ้!/ว8ผู ้บริหารกํถานคิกษาเน้นผู ้กรอกอ้อมูล จำนวน 18 คน คิด เน ้นร ้อaละ 

33 .96  กํวนที ่ 'ให้อ้อมูลน้อaที่สัคคิอ มอบให้อาจารฮที ่ได้ร ับมอบหมา8 1 คน เป็นผู ้กรอกอ้อมูล

จำนวน 12 คน ค ิดเน ้นร ้อaละ 22.64
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ตารางที่ 9 แส์ตงจำนวนและร้อฮละปิองผู้ตอบแบบลอบถาม เกธวกับเกทรท่ีปริมา{นนักเรอนข้ันตา

'ขั้งไว้ค่าเฉลี่ธของจำนวนนักเริอน 3 ปีการสิกษาอ้อนหลังในการธนคำขอการปรับปรุง

การกำหนดตำแหน่งอาจารอใหญ่ ตามหลักIฑณท่ีท่ี ก.ต.กำหนดไว้ จำนวน 121 ตน

กรรมการ

หลักเก{นที ่และว้ธืการ อ.ก.ค.ว ิลาม ัฤเ ตรวจลอบและ

ในการปร ับปร ุงการ 

กำหนดตำแหน่งผู ้บริหาร

เฉพาะกจ ประเมน  ผู ้บริหาร รวม

ในส์ถานสิกษา จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร ้อธละ จำนวน ร ้อธละ จำนวน ร้อธละ

(ท1 = 175) (ท5, = 212) (ท3 = 202) (ท  ̂ ะ= 589)

11. เกท!ที ่ปริมาท(นักเรือน 

ขั ้นตาตำแหน่ง 

อาจารรใหญ ่ 

จำนวน 121 ตน

เหนดัวร 104 59.43 147 69.34 115 56 .93 366 62 .14

ไม1เห็นด้วธ 71 40.57 65 30.66 87 43 .07 223 37.86

ควรกำหนดเป ีน

- 80 คน 6 8.45 4 6 .15 17 19.54 27 12.11

- 90 คน 1 1.41 5 7.69 5 5 .75 11 4 .93

-  100 คน 24 33.80 14 21.54 39 44 .83 77 34.53

-  110 คน 1 1.41 2 3.08 3 3 .45 6 2.69

-  120 คน 3 4.23 - - 2 2.30 5 2 .24
4

- อ น ๆ 36 50.70 40 61 .54 21 24.14 97 43 .50
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จากตารางก ี ่ 9 พบว่า ผู ้ตอบแบบสํรบถามส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า เกทเทปริมากณักเรืau 

รั ้นตา ตำแหน ่งอาจารรใหญ ่ จำนวน 121 ตน เห็นตัวอมากกว่าไม่เห็นต ัวอ ตัอเห็นตัวฮ จำนวน 

366 ตน ต ิดเห ็นร ้ออละ 62 .14  ไม ่เห ็นต ัาร จำนวน 223 ตน ต ิดเห ็นร ้อaละ 37.86 สำหรับผ้ที่ 

ให ้อ ้อมลว ่าไม ่เห ็นด ้วa ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า กำหนดจำนวนนักเร ือนร ั ้นต ั ๋าเห ็น 100 ตน จำนวน 

77 คน ต ิดเห ็นร ้อBละ 34 .53 รองลงมาคอ กำหนดเห็น 80 คน จำนวน 27 คน ต ิดเห ็นร ้อaละ 

12 .11  ส่วนที ่ให้อ้อมูลน้ออที ่สํคค้อ กำหนดเห็น 120 คน จำนวน 5 คน ต ิดเห ็นร้ออละ 2 .24

เมอว ิเคราะห ็เห ็นราอกล ุ ่ม  พบว่า กลุ่ม อ.ก.ค.ว ิสำมัทุ!เฉพาะติจส่วนใหญ่ให้อ ้อม ูลว ่า 

เกกรทปรืมากณักเรือนรั ้นตั ๋า ตำแหน ่งอาจารaใหญ่ 121 คน เห็นค้าBมากกว่าไม ่เห ็นด ้วอ ค้อ 

เห็นค ้ว8 จำนวน 104 คน ค ้ดเห ็นร ้อaละ 59.43 ไม,เห็นค้ว8 จำนวน 71 คน ค ้ลเห ็นร ้อaละ

40 .57  สำหรับผู ้กี ่ให้อ้อมูลว่าไม'เห็นค้วอ ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า กำหนดจำนวนนักเร ือนร ั ้นต ั ๋าเห ็น

100 คน จำนวน 24 คน ต ิดเห ็นร ้ออละ 33.80 รองลงมาคอ กำหนดเห็น 80 คน จำนวน 6 คน 

ต ิดเห ็นร ้ออละ 8 .45  ส่วนที ่,ให้อ้อมูลน้ออที่ส่คคอ กำหนดเห็น 90 คน และ 110 คน จำนวน 1 คน 

ค ้คเห ็นร ้อaละ 1 .41

อ้อที ่ตอบอน ๆ ระบุไว ้ค ้อ ไม ่ควรกำหนดจำนวนนักเร ือนร ั ้นต ฺา จำนวน 36 คน

กลุ ่มกรรมการตรวจสํอบและประเมนส์ถานติกษาส่วนใหญ่ให้อ ้อม ูลว ่า เกณ'ทปริมาณ

นักเร ือนร ั ้นลาตำแหน ่งอาจารอใหญ ่ 121 คน เห็นค้วอมากกว่าไม่เห็นค ้าอ ค้อเห็นค้วอ 147 คน 

ค ้ดเห ็นร้ออละ 69 .34  ไม่เห ็นค้วอ จำนวน 65 คน ค้ดเห็นร ้ออละ 30.66 สำหรับผู ้กี ่ให้อ้อมูลว่า 

ไม ่เห ็นค ้วร ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า กำหนดจำนวนนักเร ือนร ั ้นตาเห ็น 100 คน จำนวน 14 คน 

ต ิดเห ็นร ้ออละ 21 .54  รองลงมาค้อ กำหนดเห็น 90 คน จำนวน 5 คน ต ิดเห ็นร ้ออละ 7 .69  

ส่วนที ่,ให้อ้อมูลน้อaท่ี๙ดค้อ กำหนดเห็น 110 คน จำนวน 2 คน ต ิดเห ็นร ้อaละ 3.08 

อ้อที ่ตอบอน ๆ ระบุไว ้ค ้อ ควรเน้นด้านคุ{นภาพ จำนวน 40 คน

กลุ ่มผู ้บรืหารในส์ถานติก!ทส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า เกก*ห็ปรืมาท*นักเรือนรั ้นตา ตำแหน่ง 

อ าจ ารaใหญ่ 121 คน เห ็นตัวอมากกว่าไม่เห ็นตัวอ ค้อเห็นตัวอ จำนวน 115 คน ติดเห ็นร ัออละ 

56 .93  ไม ่เห ็นต ัวอ จำนวน 87 คน ติดเห ็นร ้ออละ 43 .07 สำหรับมู ้ที ่ให้อ้อมูลว่าไม่เห็นค้วอ 

ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า ควรกำหนดจำนวนน ักเร ือนอ ้นตาเห ็น 100 คน จำนวน 39 คน ติดเห ็นร ้อฮละ
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44 .83  รองลงมาคอ กำหนคเป็น 80 คน จำนวน 17 คน คคเป ็นร ้อรละ 19 .54 กํวนที่าห้ปีอมุล 

น้อธmfaคอ กำหนคเป ็น 120 คน จำนวน 2 คน ค ิคเส ์นร ้อรละ 2 .30

อ้อทตอบอน ๆ ระบ ุไว ้คอ ไม ่ควรกำหนตจำนวนน ักเร ีรนร ั ้นต ั ๋า  จำนวน 21 คน
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ตารางท ี ่ 10 แร(ตงจำนวนและร ้อรละBองผู ้ตอบแบบ«(อบถาม เที ่รวกับเกท!ที ่ปริเท{นนักเริรนธั ้นตา 

?งใร ้ค ่า เฉล ี ่ฮของจำนวนน ัก เร ิรน  3 ปีการ?กษาร้อนหลังในการรนดำaอการ 

ปร ับปร ุงการดำหนตตำแหน ่งผ ู ้อำนวรการโรงเรรน ตามหลักเกล!ที่?! ก.ต.ดำหนต 

ไว ้ จำนวน 540 คน

กรรมการ

หลักเกท!ที ่และวิธีการ อ .ก .ค . ว ิ๙ว«ญ ตรวจ!(อบและ

ในการปร ับปร ุงการ 

กำหนดตำแหน่งผู ้บริหาร

เฉพาะกา ประเมน ผู ้บริหาร รวม

ใน!(ถาน?กษา จำนวน ร ้ฮรละ จำนวน ร ้อรละ จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้อฮละ

(ท1 = 175) (ท,1 = 212) (ท0 = 202) (ท  ̂ = 589)

12. เกท!ที่ปริมาท!นักเ ริฮน 

aนตาตำแหน่ง 

ผ ู ้อ ำน ว รก า รโ รง เร ิร น  

จำนวน 540 ตน

เห็นต้วฮ 98 56.00 137 64 .62 78 38.61 313 53 .14

ไม ่เห ็นล ้วฮ 77 44.00 75 35.38 124 61.39 276 46 .86

ควรกำหนด 

เห็น

-  360 คน 23 29.87 23 30.67 68 54 .84 114 41 .30

-  400 คน 12 15.58 9 12.00 16 12.90 37 13.41

-  440 คน 2 2.60 2 2.67 4 3.23 8 2 .90

-  480 คน 3 3.90 5 6 .67 7 5 .65 15 5 .43

-  520 คน 2 2.60 - - 1 0 .81 3 1.09
4

- อ น ๆ 35 45.45 36 48 .00 28 22.58 99 35.87



102

จากตารางท ี ่ 10 พบว่า ผู ้ตอบแบบสํอบทามส่วน'ใหญ่'ให้อ้อมุลว่า เกก!ที ่ปริมาก*นักเรืรน 

ปีนตั๋า ต ำแหน ่งม ู ้อ านวรการโรง เร ืรน  540 ตน เห ็นต ัวรพากกว่าไม ่เห ็นต ้วร ค ือเห็นตัวร

313 คน ค ิดเห ็นร ้อรละ 53 .14  ไม ่เห ็นต ัวร จำนวน 276 คน ค ิดเห ็นร ้อรละ 46 .86  สำหรับผ้ที่ 

ให้อ้อมลวำไม, เห ็นด ้วร ส่วน'ใหญ่'ให้อ้อมุลว่า กำหนดจำนวนนักเร ิรนป ีนตาเห ็น 360 คน จำนวน 

114 คน ค ิดเห ็นร ้อm ะ 41 .30  รองลงมาดร กำหนดเห็น 400 คน จำนวน 37 คน คิดเห็น 

ร ้อรละ 13 .41  ส่วนฑให้อ้อมูลน้อรฑสํดคือ กำหนดเห็น 520 คน จำนวน 3 คน ค ิดเห ็นร ้อรละ

1.09 /

เพอวเคราะห ็เห ็นรารกล ุ ่ม  พบว่า กลุ่ม อ.ก.ค.'วส์ามัถ ฺ!เฉพาะกจส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า 

เกก*ที ่ปริมาท*นักเริรนปีนตาตำแหน่งผู ้อำนวรการ'โรงเร ิรน 540 คน เห็นด้วฮมากกว่าไม่เห็นค ้วฮ 

คิอ เห็นตัวร จำนวน 98 คน ค ิดเห ็นร ้ฮรละ 56 .00 ไม่เห ็นต ัวธ จำนวน 77 คน ค ิดเห ็นร ้อรละ 

44 .00  สำหรับมู ้ฑให้อ้อมูลว่าไม่เห็นตัวอ ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า กำหนดจำนวนนักเร ิรนอ ั ้นตาเห ็น

360 คน จำนวน 23 คน ค ิดเห ็นร ้อรละ 29.87 รองลงมาคิอ กำหนดเห็น 400 คน จำนวน 

12 คน คิดเห็นริ,อรละ 15.58 ส่วนที่'ให้ซ้อมลน้อรที่สํดคิอ กำหนด เห็น 440 คน และ 520 คน 

จำนวน 2 คน ค ิดเห ็นร ้อรละ 2.60

อ้อที ่ตอบอน ๆ ระบุไว ้ค ือ ไม ่ควรกำหนดจำนวนนักเร ิ1รนปีนดา จำนวน 35 คน

กลุ ่มกรรมการตรวจสํอบและประเม่นสํถานคิกษาส่วนใหญ่ให ้อ ้อม ูลว ่า เกก!ท่ีปริมาท*

นัก เร ิ1รนป ีนต ั ๋าตำแหน ่งผ ู ้อำนวรการโรง เร ิรน  540 คน เห็นด้วรมากกว่า'ไม'เห็นด้วฮ คือเห็นด้วร 

จำนวน 137 คน ค ิดเห ็นร ้อรละ 64 .62  ไม่เห ็นต ัวร จำนวน 75 คน คิดเห ็นร ้อฮละ 35 .38 

สำหรับผ้ที ่ให้อ ้อมูลว่าไม่เห็นตัวฮ ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า กำหนดจำนวนนักเร ือนอั ้นตาเห ็น 360 ลน 

จำนวน 23 คน ค ิดเห ็นร้อฮละ 30.67 รองลงมาคือ กำหนดเห็น 400 คน จำนวน 9 คน 

คิดเห็นริ’อรละ 12 .00  ส่วนที ่'ให้อ้อมูลน้อรที่สํลคือ ควรกำหนด เห็น 440 คน จำนวน 2 คน คิด เห็น 

ร ้อรละ 2 .67

อ้อที ่ตฮบอน ๆ ระบุไว ้ค ือ ไม ่ควรกำหนดจำนวนนักเร ิรนอ ั ้นต ั ๋า จำนวน 36 คน

กลุ ่มมู ้บริหารในสํถานคิก!ทส่วนใหญ่ให้อ ้อมูลว่า เกถ!ที ่ปริมา!รนักเรือนอั ้นดาตำแหน่ง 

ผ ู ้อ ่า น ว รก ารโ รง เร ิรน  540 คน ไม ่เห ็นด ้วรมากกว ่าเห ็นด ้วร คือเห็นด้วร จำนวน 78 คน คิดเห็น
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ร้ฮอละ 38 .61  ไพ ่เห ็นด ้วร จำนวน 124 คน ค ิคเป ็นร ้อรละ 61.39 ส่าหรับผู้?}'ให้อ้อมุaว่า

ไม,เห็นล้วร ส่วนใหญ่ให้ซ้อมลว่า กำหนดจำนวนนักเร ีรนป ีนตาเห ็น 360 คน จำนวน 68 คน

ค ิดเป ็นร ้อรละ 54 .84  รองลงมาคิอ กำหนดเป็น 400 คน จำนวน 16 คน ค ิดเป ็นร ้ฮรละ 12.90 

ส่วนฑให้ฐ้อมลน้อรฑส์ดคิอ กำหนดเป็น 520 คน จำนวน 1 คน ค ิดเป ็นร ้อรละ 0 .81

ซ้อที่ตอบอน ๆ ระบุไว ้ค ิอ ไม ่ควรกำหนดจำนวนนักเรฮนปินตา จำนวน 28 คน
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ตารางท ี ่ 11 แส์ตงจำนวนและร ้ออละปีองผุ ้ตอบแบบส์อบถาม เที ่อวก ับการกำหนตให้ใ?ค ่าเฉลี ่อ 

ป ีฮงจำนวนน ักเรอน 3 ปึการสิกษาอ้อนหลัง เปึนเกท!ที ่ปีนตาในด้านปริมาท!

หลักเกท!ที ่และวธการ 

ในการปร ับปร ุงการ 

กำหนตค่าแหน่งผุ ้บริหาร 

ในตํถานสิกษา

กรรมการ

อ .ก . ต.วสัาพัแ ตรวจส์อบและ

เฉพาะกิจ ประเม ิน  ผุ ้บริหาร รวม

จำนวน ร้ออละ จำนวน ร้ออละ จำนวน ร้ออละ จำนวน ร้ออละ 

(ท1 = 175) (ทe = 212) (ท3 ะะ 202) (ท  ̂ = 589)

13. การกำหนดให ้ใ?ค ่า- 

เฉล ี ่อป ีองจำนวน 

น ัก เร ัอน 3 ป ีก าร- 

สิกษาอ้อนหลังเปึน

เกท!ที ่ชั ้นตํ ๋าในต้าน 

ปริมาท!

เหมาะต ํม 117 66.86 143 67.45 112 55 .45  372 63 .16

ไม ่เหมาะต ํม 58 33.14 69 32.55 90 44 .55  217 36 .84

ตวรปร ับปร ุงโตอ 

- ไม ่ตวรกำหนด 

จำนวนน ักเร ิฮน 

ปีนตาเปึน 

เกท!ที ่ในการล่ง 

คำป ีอปร ับปร ุงการ

กำหนดตำแหน่ง 17 29.31 13 18 .84 44 48 .89  74 34 .10
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ตารางท ี ่ 11 (ต่อ)

หลักเกก!ที ่และวิธีการ 

านการปร ับปร ุงการ 

กำหนตต่าแหน่งผ ับว ิหาร' 

ในจํกานสิกษา

กรรมการ

อ.ก.ด.ว ิจำม ัท ฺ! ต รวจ๙อบและ

เฉพาะกิจ ป ระ เมน  ผับวิหาร รวม

จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร ้อรละ จำนวน ร ้อรละ จำนวน ร ้อรละ 

(ท1 = 175) (ท5, = 212) (ทa = 202) (ท  ̂ = 589)

- ใร ้จ ำนวนน ัก เร ียน  

อั ้นตา ท! วันที่ 10 

ม ิถ ุนารน ปีอง{|ที่ส่ง 

ตำป ีอปร ับปร ุงการ 

กำหนดต่าแหน่ง

-  ใร ้ค ่าเฉล ี ่ยป ีอง 

จำนวนน ัก เร ียน 

2 ปีการกิกษา 

ร้อนหลัง

-  ใร ้'จำนวน

น ักเร ีรนในว ันท ี ่ 

ก รรมการไป  

ตรวจจ ํอบและ 

ประเม ินจ ํถาน 

กิกษา

-  อน ๆ

19 32.76 31 44.93

13 22.41 7 10.14

8 13.79 12 17.39

6 10.34 6 8.70

31 34 .44 81 37 .33

15 16.67 35 16 .13

5 5.56 25 11.52

1 1.11 13 5 .99
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จากตารางท ี ่ 11 พบว่า ผู ้ตอบแซบฟ้อบถา«ส่วน,ใหญ่'ให้ข้อมูลว่า การกำหนตให ้ใ?

ค ่า เฉล ี ่รของจำนวนน ัก เร ีรน  3 ปีการสิกษาก้อนหลังเป็นเกณพชั ้นตั ๋าในต้านปริกาท! เหมาะปม

มากกว ่าไพ ่เหมาะปม ตอ เหมาะปม จำนวน 372 ตน คดเป ีนร ้อรละ 63 .16  ไพ่เหมาะปม

จำนวน 217 ตน ค ิดเป ีนร ้อรละ 36 .84  สำหรับมู ้ที ่ให้ข้อมูลว่าไพ่เหมาะปม ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่า 

ใ?จำนวนน ัก เร ัรนช ั ้นล ั ้า  ก! วันที่ 10 มิถุนารน ของปีที ่ส ่งลำปีอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง จำนวน 

81 คน ค ่ดเป ีนร ้อฮละ 37 .33  รองลงมาค่อ ไพ่ควรกำหนดจำนวนนักเร ้ฮนปินตั ๋าเป ีนเกก!ที ่ในการ 

ส ่งคำขอปรับปร ุงการกำหนดตำแหน ่ง จำนวน 74 คน ค่ดเปีนร้ฮฮละ 34 .10  ส่วนที่ให้ข้อมูล

น้อรที ่ส์ดคือ ใ?จำนวนนักเร ้รนในว ันท ี ่กรรมการไปตรวจปอบและประเม ินปกานค ่'กช•า จำนวน 25 คน 

ค ิดเป ีนร ้อรละ 11 .52

เ ม อ ว ั เ ค ร า ะ ห ้ เ ป ี น ร า ร ก ล ุ ่ ม  พ บ ว ่ า  กลุ ่ม อ . ก . ค . ว ั ส ำ ม ั ฤ แ ฉ พ า ะ ก ิ จ ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ ข ้ อ ม ู ล ว ่ า  

ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ใ ? ค ่ า  เ ฉ ล ี ่ ร ป ี อ ง จ ำ น ว น น ั ก  I ร ิ ร น  3 ป ี ก า ร ค ื ก ษ า ร ้ อ น ห ล ั ง เ ป ี น เ ก ฒ ๆ ช ั ้ น ต า ใ น ด ้ า น ป ร ิ ม า ก !  

เ ห ม า ะ ส ์ ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ์ ม  ค อ เ ห ม า ะ ส ํ ม  จ ำ น ว น  1 1 7  คน ค ื ด เ ป ี น ร ้ อ ร ล ะ  6 6 . 8 6  ไม, เ ห ม า ะ ส ํ ม  

จ ำ น ว น  58 ค น  ค ื ล เ ป ี น ร ้ อ ร ล ะ  3 3 . 1 4  ส ำ ห ร ั บ ผ ู ้ ท ี ่ ใ ห ้ ข ้ อ ม ู ล ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ป ม  ส ่ว นใ หญ ่ใ ห ้ข ้อ ม ูล ว ่ า  

ใ ข ้ จ ำ น ว น น ั ก เร รี น ข ันต ั ๋ า  ท! วันที ่  1 0  ม ิ ถ ุ น า ร น  ข อ ง ป ี ท ี ่ ส ่ ง ค ำ ข อ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง  

จ ำ น ว น  1 9  ค น  ค ื ค เ ป ี น ร ้ อ ฮ ล ะ  3 2 . 7 6  ร อ ง ล ง ม า ค อ  ไ ม ค ว ร ก ำ ห น ด จ ำ น ว น น ั ก เ ร ิ ร น ช ั ้ น ต ั ๋ า เ ป ี น  

เ ก ท ! ท ี ่ ใ น ก า ร ส ่ ง ค ำ ข อ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ก ำ ห น ด ล ำ แ ห น ่ ง  จ ำ น ว น  1 7  คน ค ื ด เ ป ี น ร ้ อ ร ล ะ  2 9 . 3 1  ส่วน 

ที่1ใ ห ้ข้อม ลน ้ อ ร ท ี ่ ป ุ ด คอ  ไ ข ้ จ ำ น ว น น ั ก เ ร ิ ร น ใ น ว ั น ท ี ่ ก ร ร ม ก า ร ไ ป ต ร ว จ ป อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ป ล า น ก ิ ก ษ า  

จ ำ น ว น  8 ค น ค ่ ด เ ป ี น ร ้ อ ร ล ะ  1 3 . 7 9

ข้อที ่ตอบอน ๆ ระบ ุไว ้คอ ควรเน้นด้านคุท!ภาพ จำนวน 6 คน

กล ุ ่มกรรมการตรวจส ํอบและประเม ินส ่วนใหญ่ให ้ข ้อม ูลว ่า การกำหนดให้ใข ้ค ่าเฉล ี ่รของ 

จำนวนน ัก เร ัรน  3 ปีการด้กช■าย้อนหลังIปีนเกท!ที ่ขันลั ๋าในด้านปริมาท! เหมาะปมมากกว ่าไม ่เหมาะปม 

คอเหมาะส ์ม จำนวน 143 คน ดดเป ีนร ้อรละ 67 .45 ไม ่เหมาะปม จำนวน 69 คน คิดเปีน 

ร ้อรละ 32 .55  สำหรับผู ้ที ่ให้ข้อมูลว่าไม,เหมาะปม ส่วนใหญ่ใVร้ข้อมูลว่า ใ?จำนวนน ักเร ิรนช ั ้นล ั ้า 

ท! วันท่ี 10 ม ิถ ุนารน ของปีที ่ส ่งคำขอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง จำนวน 31 คน คดเปีนร ้อฮละ 

44 .93  รองลงมาคอ ไพ่ควรกำหนดจำนวนนักเร ้รนขนตั ๋าเป ีนเกท!ท ี ่ในการส่งคำขอปร ับปร ุงการ 

กำหนดคำแหน่ง จำนวน 13 คน ค ืดเป ีนร ้อรละ 18.84 ส่วนที ่ให้ข้อมูลน้อรที ่ปุคคอ ใ?ค ่าเฉล ี ่ร
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ป ี อ ง จ ำ น ว น น ั ก เ ร ื อ น  2 ป ึ ก า ร ส ื ก ษ า ร ้ อ น ห ล ั ง  จ ำ น ว น  7  ตน ค ่ ด เ ป ึ น ร ้ อ ฮ ส ิ ะ  1 0 . 1 4  

อ ้ อท ี ่ ต อ บอ น ๆ ร ะ บ ุ ไ ว ้ ต อ  ค ว ร เ น ้ น ต ้ า น ค ุ ท เ ภ า พ  จ ำ น ว น  6 คน

กลุ่มผู ้บริหารจํวนใหโร่ให้ปิอมุสิว ่า การกำหนดให ้ใอ ้ค ่าเฉส ิฮป ีองจำนวนนักเร ือน 3 ปึ 

การตกษาร้อนหลังเส ์นเกก!ที ่อ ันตรในต้านปรืมาก! เหมาะสิมมากกว่าไม,เหมาะสิม คอเหมาะสิ'ม 

จำนวน 112 คน ค่ตเป ึนร ้ออสิะ 55.45 ไม,เหมาะสิม จำนวน 90 คน ค ่ดเป ึนร ้อรส ิะ 44.55

จำหรับผุ ้ท ี ่ให้อ ้อมุส ิว ่าไม่เหมาะสิม จำนาหโร่ให้ร ้อมสิว่า ไม ่ควรกำหนตจำนวนนักเร ือนป ีนต ั ๋าเป ึน 

เกทเทานการสิงค ่าป ีอปรับปรุงการกำหนตตำแหน่ง จำนวน 44 คน คิตเป ึนร ้อฮสิะ 48.89 

รองสิงมาคอ ใอ ้จำนวนน ักเร ิอนป ีนตา ท! วันท 10 มถุนาธน ปีองปีที ่ส ิงคำปีอปรับปรุงการกำหนด 

ตำแหน่ง จำนวน 31 คน ค ่คเป ึนร ้ออละ 34.44 จํวนที่ให้อ้อมสิน้ออที่สิคคอ ใอ ้จำนวนน ักเร ีธน 

ในว ันท ี ่กรรมการไปตรวจส ิอบและประเมนส ิถานต ้กษา จำนวน 5 คน ค่คเที ่นร้อธสิะ 5.56 

อ้อที ่ตอบอน ๆ ระบ ุไว ้คอ ควรเน้นต้านคุก!ภาพ จำนวน 1 คน
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ตารางท ี ่ 12 แส ์ตงจำนวนและร ้อรระป ีองพุ ้เรบแบบร!อบถา» เที ่รวทับการกำหนดให้พองตประกอบ 

หลัก 3 ด้าน ในหลักเกทเทการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผับรหาร

หลักเกทรที ่และวิธีการ 

ในการปร ับปร ุงการ 

กำหนดตำแหน่งผุ ้บรหาร 

ในร!ถานสิกษา

กรรมการ

อ.ก.ค.ว ิร!าม ัฤเ ดรวจร!อบและ

เฉพาะกจ ประเม ิน  ผุ ้ขวิหาร รวม

จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้ออละ จำนวน ร ้อรละ จำนวน รอรละ 

(ท1 = 175) (ท£ = 212) (ท3 = 202) (ท  ̂ = 589)

14. การกำหนดให้ม ิ 

องคประกอบหลัก 3 

ด้าน ในหล ักเกm  
การปร ับปร ุงการ 

กำหนดตำแหน่งผั- 

บรหารในส ์ถานสิกษา

เหมาะล,ม 149 85.14

ไม่เหมาะร!ม 26 14.86

ดวรกำหนด

- องคประกอบหลัก

ด้านปรมาณ 7 26.92

- องคประกอบหลัก

ด้านดุทเภาV) 18 69.23

-  องด้ประกอบหลัก

ด ้าน๙ภาพปีองงาน 9 34.62

184 86.79 170 84 .16 503 85 .40

28 13.21 32 15.84 86 14.60

7 25.00 10 31.25 24 27.91

22 78.57 26 81 .25 66 76 .74

15 53.57 15 46 .88 39 45 .35
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ตารางท ี ่ 12 (ต,a)

กรรมการ

หลักเกทรที ่และ'วิธการ อ.ก.ค.ร ิส ์าม ัฤเ ตรวจสิอบและ

ในการปร ับปร ุงการ 

กำหนดตำแหน่งผู ้บริหาร

เฉพาะกิจ ประเม ีน ผู ้บริหาร รวม

ในสิถานลักษา จำนวน ร้อฮสิะ จำนวน ร ้อรส ิะ จำนวน ร ้อรละ จำนวน ร ้อรส ิะ

(ท1 = 175) (ทt  = 212) (ท3 = 202) (ท  ̂ = 589)

-  องคประกอบหลัก

โคอใร ัจ ำนวน

น ัก เ ร ัร น 3อง

โ ร ง เ ร ีร น 4 15.38 7 25.00 8 25.00 19 22 .09

จากตารางท ี ่ 12 พบว่า ผู ้ตอบแบบส์อบถามสิ[วนใหญ่ให้จ้อมสิว่า การกำหนดให้ม ี

องดประกอบหลัก 3 ด ้านในหลักเกฒๆการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผู ้บริหารในสิถานลักษา 

เหมาะส ิมมากกว ่าไม ่เหมาะส ิม  ดือเหมาะสิม จำนวน 503 คน ล ัดเม ีนร ้ฮรละ 85 .40 ไม ่เหมาะส ิม 

จำนวน 86 คน ล ัด เม ีน ร ้อ รละ 14.60 ส์าหรับผู ้ที ่ให้จ้อมสิว่าไม่เหมาะสิม ลัวนใหญ่ให้จ้อมลว่า 

กำหนดฮงคประกอบหลักด้านคุท!ภาพ จำนวน 66 คน ลัลเที ่นร้อรละ 76 .74  รองสิงมาด ือ

กำหนดองคประกอบหลักด้านสิภาพ3องงาน จำนวน 39 คน ล ัดเม ีนร ้อรละ 45.35 สิ'วนที่ให้

จ้อมสิน้อฮที ่สิดดือ กำหนดองคประกอบหล ักโครใจ ้จำนวนน ักเร ิรน3อ งโ รง เร ิรน  จำนวน 19 คน 

ล ัคเม ีนร ้อรส ิะ 22 .09

เมอวเคราะห เม ีน รารกล ุ ่ม  พบว่า กลุ่ม อ. ก. ค.วสิามัฤแฉพาะกิจสิ'วนใหญ่ให้จ้อมสิว่า 

การกำหนดให้ม ีองคประกอบหลัก 3 ค้านในหลักเกท!ที ่การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผู ้บร ิหารใน
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ส ํถ าน ส ิ 'ก ษา  เ ห ม า ะ ส ํ ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม , เ ห ม า ะ ส ํ ม  ค ้ อ เ ห ม า ะ ส ํ ม  จ ำ น ว น  1 4 9  คน ค ้ ค เ ป ็ น ร ้ ฮ อ ล ะ  8 5 . 1 4  

ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ํ ม  จ ำ น ว น  2 6  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  1 4 . 8 6  ส ำ หร ับม ู ้ ท ี ่ ให ้อ ้อ ม ูล ว ่ าไ ม, เ ห ม า ะ ส ํ ม  ส่วน'ใหญ่  

ใ ห ้ อ ้ อ ม ล ว ่ า  ก ำ ห น ต อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ห ล ั ก ค ้ า น ค ุ เ พ ภ า พ  จ ำ น ว น  1 8  คน ค ้ ต เ ป ็ น ร ้ อ อ ล ะ  6 9 . 2 3  ร อ ง ล ง ม า  

ค้อ ก ำ ห น ด อ ง ค ้ ป ร ะ ก อ บ ห ล ั ก ต ้ า น ส ์ ภ า พ จ อ ง ง า น  จ ำ น ว น  9 คน ค ้ ต เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ  3 4 . 6 2  ส ่วนที ่ ให้  

จ ้ อม ูลน ้ออท ี ่ ส ํ ดค ้ อ  ก ำ ห น ด อ ง ค ้ ป ร ะ ก อ บ ห ล ั ก โ ต ฮ ใ จ ้ จ ำ น ว น น ั ก เ ร ื อ น จ อ ง โ ร ง เ ร ื อ น  จ ำ น ว น  4 คน 

ค ้ ต เ ป ็ น ร ้ อ อ ล ะ  1 5 . 3 8

กลุ ่มกรรมการตรวจสํอบและประเมินส่วน'ใหญ่'ให้จ ้อมลว่า การกำหนตให้มองคประกอบ 

หลัก 3 ค้าน ในหลักเกท»ทการปรับปรุงการกำหนตตำแหน่งผ้บรืหารในส์ถานสืกษา เหมาะสํม

มากกว ่าไม ่เหมาะส ์ม  ค ้อเหมาะสํม จำนวน 184 คน ค ้ตเป ็นร ัออละ 86.79 ไม ่เหมาะสํม จำนวน 

28 คน คดเป ็นร ้ออละ 13.21 สำหรับมู ้ที ่ให้จ้อมูลว่าไม่เหมาะสํม ส่วนใหญ่ให้จ้อมลว่า กำหนค 

องค้ประกอบหลักค้านคุท!ภาพ จำนวน 22 คน ค้คเป็นร ้อฮละ 78 .57  รองลงมาค้อ กำหนต 

องค้ประกอบหลักต้านสํภาพจองงาน จำนวน 15 คน ค ้คเป ็นร ้ออละ 53 .57  ส่วนที่ให้จ้อมูล

น้ออที่ส์ตค้อ กำหนตองค้ประกอบหลักค้านปรืมาท» และองค้ประกอบหลักโดอใอ้จำนวนนักเร ือนจอง 

โ ร ง เ ร ือ น  จำนวน 7 คน ค ้คเป็นร้ออละ 25.00

กลุ ่มมู ้บรืหารส่วนใหญ่ให้จ้อมูลว่า การกำหนตให้ม ีองค้ประกอบหลัก 3 ต้าน ในหลักเกท»ท 

การปร ับปร ุงการกำหนตตำแหน่งผ ้บร ืหารในส ํถานสืกษา เหมาะส ํมมากกว ่าไม ่เหมาะส ํม ค้อ 

เหมาะสํม จำนวน 170 คน ค ้ตเป็นร้ออละ 84.16 ไผ ่เหมาะลม จำนวน 32 คน ค้ตเป ็นร ้ออละ 

15 .84  สำหร ับผ้ที ่ให ้จ้อมูลว่าไม่เหมาะสํม ส่วนใหญ่ให้จ้อมูลว่า กำหนดฮงค้ประกอบหลักต้านคุท»ภาพ 

จำนวน 26 คน ค ้ลเป ็นร ้ออละ 81.25 รองลงมาค้อ กำหนดองคประกอบหลักค้านสํภาพจอง 

งาน จำนวน 15 คน ค ้ตเป็นร้ออละ 46.88 ส่วนที ่ให้อ้อมูลน้อรที ่ส์คค้อ กำหนตองค้ประกอบหลัก 

โดอใอ ้จำนวนน ัก เร ือนจองโรง เร ือน  จำนวน 8 คน ค้ตเป็นรัออละ 25.00
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ตารางท ี ่ 13 แส์ตงจำนวนและร ้อรละอองผู ้ตอบแบบกํอบทาม เที ่รวก ับการกำหนตให้พองตประกอบ 

7 รากการ  ในต้านปริพาท!งาน

กรรพการ

หล ักเกฒๆและว ิธการ อ.ก.'ค . ร ิลัาพัญ ตรวจส์อบและ

ในการปร ับปร ุงการ 

กำหนตตำแหน่งผู ้บริหาร

เฉพาะ'กิจ ประเม ิน ผู ้บริหาร รวม

ในส์ถานสิกษา จำนวน ร ้อรละ จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร ้อรละ

(ท1 := 175) = 212) (n 5» = 202) (1ำ  = 589)

15. การกำหนดให ้ม ีองค-

ประกอบ 7 ร า รก า ร

ในต้านปริพาแรงาน

เหมาะฟ้ม 152 86.86 175 82 .55 157 77 .72 484 82.17

ไพ่เหมาะล ัม 23 13.14 37 17.45 45 22.28 105 17.83

ควรกำหนต

- องคประกอบต ้าน 

จำนวนห ้องเร ีรน 10 43.48 13 35 .14 19 42.22 42 40.00

- องคประกอบต ้าน 

จำนวนน ัก เร ีรน 10 43.48 16 43 .24 20 44.44 46 43.81

-  องคประกอบต ้าน

จำนวนตำแหน่ง

บุคลากร 7 30.43 10 27.03 16 35.56 33 31.43

-  องคประกอบค้าน 

จำนวนพนที ่หริอที ่คน 4 17.39 6 16.22 12 26.67 22 20.95

-  องคประกอบต ้าน

จำนวนอาคาร 6 26.09 8 21.62 12 26.67 26 24.76
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ตารางที่ 13 (ต่อ)

ห ล ั ก เ ก ( « ท ี ่ แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร  

ใ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร  

ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง ม ู ้ บ ร ห า ร  

ใ น ส ิ ถ า น ค ิ ก ษ า

อ . ก . ค . ว ิ ส ิ า พ ั ช  

เ ฉ พ า ะ ก ิ จ

ก ร ร ม ก า ร  

ด ร ว จ ส ิ อ บ แ ล ะ  

ป ร ะ เ ม น ม ู ้นร ั หา ร ร วม

จ ำ น ว น  ร ้ อ ร ล ะ  

( ท 1 = 1 7 5 )

จ ำ น ว น  ร ้ อ ร ล ะ  

( ท 5, = 2 1 2 )

จ ำ น ว น  

( n .  =

ร ้ อ ร ล ะ  

2 0 2 )

จ ำ น ว น  

( n .  =

ร ้ อ ร ล ะ  

5 8 9 )

-  อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ต ้ า น

จ ำ น ว น ห ้ อ ง ใ น อ า ค า ร 7 3 0 . 4 3 1 2  3 2 . 4 3 1 7 3 7 . 7 8 3 6 3 4 . 2 9

-  อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ต ้ า น

จ ำ น ว น เ ง ิ น ใ น

ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ล ส ่ อ บ 7 3 0 . 4 3 7 1 8 . 9 2 7 1 5 . 5 6 2 1 2 0 . 0 0
4- อ น ๆ 8 3 4 . 7 8 1 3  3 5 . 1 4 11 2 4 . 4 4 3 2 3 0 . 4 8

จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  1 3  พ บ ว ่ า  ผ ู ้ ต อ บ แ บ บ ส ิ อ บ ถ า ม ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ ป ี อ ม ล ว ่ า  ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ม ี  

อ ง ค ป ร ะ ก อ บ  7 ร า ร ก า ร ใ น ต ้ า น ป ร ม า ( « ง า น  เ ห ม า ะ ส ิ ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ิ ม  ต่อ เ ห ม า ะ ส ์ ม  

จ ำ น ว น  4 8 4  ค น ค ด เ ท ี ่ น ร ้ อ ร ล ะ  8 2 . 1 7  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ิ ' ม  จ ำ น ว น  1 0 5  คน ค ด เ ท ี ่ น ร ้ อ ฮ ล ะ  1 7 . 8 3  

ส ่ า ห ร ั บ ม ู ้ ฑ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ิ ม  ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ก ำ ห น ด อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ต ้ า น จ ำ น ว น น ั ก I ร ี ฮ น  

จ ำ น ว น  4 6  ค น  ค ิ ด เ ร ็ เ น ร ้ อ ร ล ะ  4 3 . 8 1  ร อ ง ล ง ม า ต ่ อ  ก ำ ห น ด อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น จ ำ น ว น ห ้ อ ง เ ร ร น  

จ ำ น ว น  4 2  ค น ค ิ ด เ ท ี ่ น ร ้ อ ฮ ล ะ  4 0 . 0 0  ส่วนที ่ ,ให ้ อ ้ อม ูลน ้อรท ี ่ ส ิ ดต ่อ  ก ำ ห น ด อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น

จ ำ น ว น เ ง ิ น ใ น ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ส ่ อ บ  จ ำ น ว น  2 1  คน ค ด เ ท ี ่ น ร ้ อ ร ล ะ  2 0 . 0 0
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เ ม อ ร ิ เ ค ร า ะ ห ้ เ ม ี น ร า ร ก ล ุ ่ ม  น บ ว ่ า  กลุ ่ม อ . ก . ค .  ว ิ ล า ม ั ญ เ ฉ พ า ะ ก จ  ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ ข ้ อ ม ู ล ว ่ า  

ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ม ี อ ง ค ป ร ะ ก อ บ  7  ร า ร ก า ร ใ น ค ้ า น ป ร ิ ม า ณ ง า น  เ ห ม า ะ ล ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ล ม  ค้อ 

เ ห ม า ะ ล ม  จ ำ น ว น  1 5 2  คน ค ิ ด เ ม ี น ร ้ อ ฮ ล ะ  8 6 . 8 6  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ล ม  จ ำ น ว น  2 3  คน ค ิ ด เ ม ี น ร ้ อ ฮ ล ะ

1 3 . 1 4  ส ำ ห ร ั บ ผ ู ้ ก ี ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ล ม  ม ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ก ำ ห น ด อ ง ค ้ ป ร ะ ก อ บ ค ้ า น จ ำ น ว น  

ห ้ อ ง Lร อ น  แ ล ะ จ ำ น ว น น ั ก เ ร ื ร น  จ ำ น ว น  1 0  คน ค ้ ค เ ม ี น ร ้ อ ฮ ล ะ  4 3 . 4 8  ร อ ง ล ง ม า ค ื อ  ก ำ ห น ด  

อ ง ค ื ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น จ ำ น ว น ต ำ แ ห น ่ ง บ ุ ค ล า ก ร  อ ง ค ื ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น จ ำ น ว น ห ้ อ ง ใ น อ า ค า ร  แ ล ะ อ ง ค ื ป ร ะ ก อ บ  

ค ้ า น จ ำ น ว น เ ง น ใ น ค ว า ม ร ั บ ม ี ด ! ( อ บ  จ ำ น ว น  7  คน ด ิ ด เ ม ี น ร ้ อ ร ล ะ  3 0 . 4 3  ม ่ว นก ี ่ ให ้อ ้ อมลน ้อฮก ี ่ ล ุ ด  

คือ ก ำ ห น ด ฮ ง ค ื ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น จ ำ น ว น พ น ท ี ่ ห ร ิ อ ท ี ่ ด ิ น  จ ำ น ว น  4 คน ด ิ ด เ ม ี น ร ้ อ ร ล ะ  1 7 . 3 9

ข ้อ ท ี ่ต อบ อน ๆ ร ะ บ ุ ไ ว ้ ค ื อ  ไม,ค ว ร ก ำ ห น ด อ ง ค ื ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น ป ร ิ ม า ณ ง า น  จ ำ น ว น  8 คน

ก ล ุ ่ ม ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ล อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ม ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ม ี อ ง ค ้ ป ร ะ ก อ บ  

7 ร า ธก า ร ใ น ด ้ า น ป ร ิ ม า ณ ง า น  เ ห ม า ะ ลมม า ก ก ว ่ า ไม่เ ห ม า ะ ลม ค ื อ เ ห ม า ะ ลม จ ำ น ว น  1 7 5  คน  

ด ิ ด เ ม ี น ร ้ อ ร ล ะ  8 2 . 5 5  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ล ม  จ ำ น ว น  3 7  คน ด ิ ด เ ม ี น ร ้ อ ร ล ะ  1 7 . 4 5  สำหร ับม ู ้ ท ี ่ ให ้ข ้ อมล  

ว ่ า ไม่เ ห ม า ะ ลม ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ ข ้ อ ม ู ล ว ่ า  ก ำ ห น ด อ ง ค ื ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น จ ำ น ว น น ั ก เ ร ิ ร น  จ ำ น ว น  1 6  คน  

ค ิ ด เ ม ี น ร ้ อ ร ล ะ  4 3 . 2 4  ร อ ง ล ง ม า ค ้ อ  ก ำ ห น ด อ ง ค ้ ป ร ะ ก อ บ ค ้ า น จ ำ น ว น ห ้ อ ง เ ร ิ ร น  จ ำ น ว น  1 3  คน 

ค ิ ด เ ม ี น ร ้ อ ฮ ล ฺ ะ  3 5 . 1 4  ม ่ว นก ี ่ ให ้ อ ้ อม ูลน ้ ออก ี ่ ส ํ ดค ้อ  ก ำ ห น ด อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ค ้ า น จ ำ น ว น พ ํ ้น ก ี ่ ห ร ิ อ ก ี ่ ค ิ น  

จ ำ น ว น  6 ค น ด ิ ด เ ม ี น ร ้ อ ร ล ะ  1 6 . 2 2

อ ้ อ ก ี ่ ต อ บ อ น  ๆ  ร ะ บ ุ ไ ว ้ ค ้ อ  ไ ม ่ ค ว ร ก ำ ห น ด อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น ป ร ิ ม า ณ ง า น  จ ำ น ว น  1 3  คน

ก ล ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ม ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ม ี อ ง ค ้ ป ร ะ ก อ บ ห ล ั ก  7  ร า ร ก า ร ใ น ค ้ า น  

ป ร ิ ม า ณ ง า น  เ ห ม า ะ ส ํ ม ม า ก ก ว ่ า ' ไ ม , เ ห ม า ะ ส ์ ม  ค ื อ เ ห ม า ะ ล ม  จ ำ น ว น  1 5 7  คน ด ิ ล เ ม ี น ร ้ อ ร ล ะ  7 7 . 7 2  

ไ ม ่ เ ห ม า ะ ล ม  จ ำ น ว น  4 5  ค น ด ิ ล เ ม ี น ร ้ ฮ ฮ ล ะ  2 2 . 2 8  ส ำ ห ร ั บ ม ู ้ ท ี ่ ใ ห ้ ข ้ อ ม ู ล ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะลม ส ่วนใหญ ่  

ใ ห ้ ข ้ อ ม ู ล ว ่ า  ก ำ ห น ด อ ง ค ื ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น จ ำ น ว น พ ั น ร ิ ร น  จ ำ น ว น  2 0  คน ดิค เ ม ีน ร ้ อ ฮ ล ะ  4 4 . 4 4

ร อ ง ล ง ม า ค ้ อ  ก ำ ห น ด อ ง ค ้ ป ร ะ ก อ บ ค ้ า น จ ำ น ว น ห ้ อ ง เ ร ิ ร น  จ ำ น ว น  1 9  คน ค ิ ด เ ม ี น ร ้ อ ธ ล ะ  4 2 . 2 2  

ม่วนก ี ่ 1ใ ห ้ อ ้อ ม ู ล น ้ ฮ ร ก ี ่ ล ุ ด ค ้ อ  ก ำ ห น ด อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น จ ำ น ว น เ ง น ใ น ค ว า ม ร ั บ ม ี ด ! ( อ บ  จ ำ น ว น  7 คน 

ด ิ ล เ ม ี น ร ้ อ ร ล ะ  1 5 . 5 6

อ ้ อ ก ี ่ ต อ บ อ น  ๆ ร ะ บ ุ ไ ว ้ ค ้ อ  ไ ม ่ ค ว ร ก ำ ห น ด อ ง ค ้ ป ร ะ ก อ บ ค ้ า น ป ร ิ ม า ณ ง า น  จ ำ น ว น  1 1  คน
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ต า ร า ง ท  1 4  แ ส ์ ด ง จ ำ น ว น แ ล ะ ร ้ อ อ ล ะ ป ี อ ง ผ ุ ้ ต อ บ แ บ บ ส ์ อ บ ถ า ม  เ ก ี ่ ร ว ก ั บ ก า ร ก ำ ห น ด จ ำ น ว น พ ั น ร ี ร น  

ต ่ อ ห ้ อ ง ใ น ร ะ ด ั บ ก ่ อ น ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า เ ร ็ เ น อ ั ต ร า ล ่ [ ว น  1 : 3 0

ห ล ั ก เ ก ฒ ๆ แ ล ะ ว ิ ธ 1ก า ร  

ใ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร  

ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  

ใ น จ ํ ถ า น ส ิ ก ษ า

ก ร ร ม ก า ร

อ . ก . . ล . ร ิ ล ั า ม ั ฤ เ  ต ร ว จ ส ์ ฮ บ แ ล ะ

เ ฉ พ า ะ ก ิ จ  ป ร ะ เ ก ิ น  ผ ู ้ บ ร ิห าร  ร วม

จ ำ น ว น  ร ้ อ อ ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ ฮ ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ ร ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ อ ล ะ  

( ท 1 =  1 7 5 )  ( ท z  = 2 1 2 )  < n a  =  2 0 2 )  ( ท ^  = 5 8 9 )

1 6 .  ใ น ป ั จ จ ุ บ ั น ก า ร ก ำ ห น ด  

จ ำ น ว น น ั ก เ ร ิ ฮ น ต ่ อ ห ้ อ ง  

ใ น ร ะ ด ั บ ก ่ อ น ป ร ะ ถ ม -  

สิ  ก ษ า เ â น อ ั ต ร า ส ิ ว น

1 ะ 3 0

เ ห ม า ะ ๙ ม 1 1 4 6 5 . 1 4 1 2 4 5 8 . 4 9 8 4 4 1 . 5 8 3 2 2 5 4 . 6 7

ไม, เ ห ม า ะ ส ์ ม 6 1 3 4 . 8 6 8 8 4 1 . 5 1 1 1 8 5 8 . 4 2 2 6 7 4 5 . 3 3

ด า ร ก ำ ห น ด

-  1 ะ 2 0 4 1 6 7 . 2 1 6 3 7 1 . 5 9 8 7 7 3 . 7 3 1 9 1 7 1 . 5 4

-  1 ะ 2 2 1 1 . 6 4 1 1 . 1 4 4 3 . 3 9 6 2 . 2 5

-  1 ะ 2 4 1 1 1 8 . 0 3 1 3 1 4 . 7 7 1 8 1 5 . 2 5 4 2 1 5 . 7 3

-  1 : 2 6 2 3 . 2 8 1 1 . 1 4 3 2 . 5 4 6 2 . 2 5

-  1 : 2 8 - - - - - - - -

4- อ น ๆ 6 9 . 8 4 1 0 1 1 . 3 6 6 5 . 0 8 2 4 8 . 9 9
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จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  1 4  พ บ ว ่ า  ผ ู ้ ต อ บ แ บ บ ส ่ อ บ ถ า ม ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ใ น ป ั จ จ ุ บ ั น ก า ร ก ำ ห น ต  

จ ำ น ว น น ั ก เ ร ั ร น ต ่ อ ห ้ อ ง ใ น ร ะ ด ั บ ก ่ อ น ป ร ะ ถ ม ค ิ ก ษ า เ ป ็ น อ ั ต ร า ส ่ ว น  1 ะ 3 0  เ ห ม า ะ ส ์ ม ม า ก ก ว ่ า  

ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ่ ม  คือ เ ห ม า ะ ส ่ ม  จ ำ น ว น  3 2 2  คน ค ื ต เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  5 4 . 6 7  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ่ ม  จ ำ น ว น  2 6 7  

ค น ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ  4 5 . 3 3  ส ่ า ห ร ั บ ผ ู ้ ท ี ่ ใ ห ้ ข ้ อ ม ู ล ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ่ ม  ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ ข ้ อ ม ล ว ่ า  ก ำ ห น ด เ ป ็ น  

1 ะ 2 0  จ ำ น ว น  1 9 1  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ  7 1 . 5 4  ร อ ง ล ง ม า ค ื อ  1 ะ 2 4  จ ำ น ว น  4 2  คน ค ิ ด เ ป ็ น  

ร ้ อ ร ล ะ  1 5 . 7 3  ส ่ วนท ี ่ ให ้ อ ้ อม ู ลน ้อรท ี ่ส ่ ดค ือ  ค ว ร ก ำ ห น ด เ ป ็ น  1 : 2 2  แ ล ะ  1 : 2 6  จ ำ น ว น  6  คน  

ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  2 . 2 5

เ ม อ ว ิ เ ค ร า ะ ห ้ เ ป ็ น ร า อ ก ล ุ ่ ม  พ บ ว ่ า  กลุ ่ม อ . ก . ค . ว ิ ส ่ า ม ั ท แ ฉ พ า ะ ก จ ส ่ ว น ใ ห ญ ่  ใ ห ้ ข ้ อ ม ู ล ว ่ า  

ใ น ป ั จ จ ุ บ ั น ก า ร ก ำ ห น ด จ ำ น ว น น ั ก เ ร ี ร น ต ่ อ ห ้ อ ง ใ น ร ะ ด ั บ ก ่ อ น ป ร ะ ถ ม ค ิ ก ษ า เ ป ็ น อ ั ต ร า ส ่ ว น  1 : 3 0  

เ ห ม า ะ ส ่ ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ่ ม  ค ื อ เ ห ม า ะ ส ์ ม  จ ำ น ว น  1 1 4  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ  6 5 . 1 4

ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ่ ม  จ ำ น ว น  6 1  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  3 4 . 8 6  ส ่ า ห ร ั บ ม ู ้ ท ี ่ ใ ห ้ ข ้ อ ม ู ล ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ์ ม  ส ่ ว น ให ญ ่  

ใ ห ้ อ ้ อ ม ล ว ่ า  ก ำ ห น ด เ ป ็ น  1 : 2 0  จ ำ น ว น  4 1  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  6 7 . 2 1  ร อ ง ล ง ม า ค ื อ  1 : 2 4

จ ำ น ว น  1 1  ค น ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  1 8 . 0 3  ส ่วนท ี ่ ให ้ข ้ อม ูลน ้อฮท ี ่ส ์ ลค ื อ ก ำ ห น ด เ ป ็ น  1 : 2 2  จ ำ น ว น  

1 คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  1 . 6 4

ข ้ อ ท ี ่ ต อบ อน  ๆ ร ะ บ ุ ไ ว ้ ค ื อ  ค ว ร ก ำ ห น ด เ ป ็ น  1 : 2 5  จ ำ น ว น  6 คน

ก ล ุ ่ ม ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส ่ อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ ม น ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ ข ้ อ ม ู ล ว ่ า  ใ น ป ั จ จ ุ บ ั น ก า ร ก ำ ห น ด จ ำ น ว น  

น ั ก เ ร ื ร น ต ่ อ ห ้ อ ง ใ น ร ะ ด ั บ ก ่ อ น ป ร ะ ถ ม ค ิ ก ษ า เ ป ็ น อ ั ต ร า ส ่ ว น  1 : 3 0  เ ห ม า ะ ส ั ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม , เ ห ม า ะ ส ่ ม  

ค ื อ เ ห ม า ะ ส ํ ม  จ ำ น ว น  1 2 4  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  5 8 . 4 9  ไม, เ ห ม า ะ ส ่ ม  จ ำ น ว น  8 8  คน ค ิด เ ป ็ น  

ร ้ อ ร ล ะ  4 1 . 5 1  ส ่ า ห ร ั บ ผ ู ้ ท ี ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ์ ม  ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ก ำ ห น ด เ ป ็ น  1 : 2 0

จ ำ น ว น  6 3  ค น ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  7 1 . 5 9  ร อ ง ล ง ม า ค ื อ  1 : 2 4  จ ำ น ว น  1 3  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ั อ ร ล ะ

1 4 . 7 7  ส ่ วน ท ี ่ ให ้ข ้ อม ูลน ้อรท ี ่ ส ่ ดค ือ  1 : 2 2  แ ล ะ  1 : 2 6  จ ำ น ว น  1 ลน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ  1 . 1 4

อ ้อ ท ี ่ ล อ บ อ น  ๆ  ร ะ บ ุ ไ ว ้ ค ื อ  ค ว ร ก ำ ห น ด เ ป ็ น  1 : 1 5  จ ำ น ว น  1 0  คน

ก ล ุ ่ ม ม ู ้ บ ว ิ ห า ร ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ ข ้ อ ม ู ล ว ่ า  ใ น ป ั จ จ ุ บ ั น ก า ร ก ำ ห น ด จ ำ น ว น น ั ก เ ร ี ร น ต ่ อ ห ้ อ ง ใ น ร ะ ด ั บ  

ก ่ อ น ป ร ะ ถ ม ค ิ ก ษ า เ ป ็ น อ ั ต ร า ส ่ ว น  1 : 3 0  ไ ม , เ ห ม า ะ ส ่ ม ม า ก ก ว ่ า เ ห ม า ะ ส ่ ม  ค ื อ เ ห ม า ะ ส ่ ม  จ ำ น ว น  

8 4  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  4 1 . 5 8  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ่ ม  จ ำ น ว น  1 1 8  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  5 8 . 4 2  ส ่ า ห ร ั บ
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ผ ู ้ ฑ ใ ห ้ อ ้ อ ม ล ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ์ ม  ม ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ล ว ่ า  ก ำ ห น ด เ ป ็ น  1 ะ 2 0  

ร ้ อ ร ล ะ  7 3 . 7 3  ร อ ง ล ง ม า ต อ  1 : 2 4  จ ำ น ว น  1 8  ตน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ 8 ล  

น ้ อรท ี ่ส ์ ดคอ  1 : 2 6  จ ำ น ว น  3 ค น ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  2 . 5 4

อ ้ อ ! า ต อ บ อ น  ๆ  ร ะ บ ุ ไ ว ้ ค ิ อ  ค ว ร ก ำ ห น ด เ ป ็ น  1 : 1 8  จ ำ น ว น

จ ำ น ว น  8 7  คน ค ิ ด เ ป ็ น  

1 5 . 2 5  ม ่ ว น ก า ห ้ อ ้ อ ม ล

6  คน
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ต า ร า ง ท ี ่  1 5  แ ส ์ ด ง จ ำ น ว น แ ล ะ ร ้ อ ร ล ะ ป ี อ ง ผ ้ ต อ บ แ บ บ ส ์ อ บ ท า ม  เ ท ี ่ ร ว ก ั บ ท า ร ก ำ ห น ตจ ำ น ว น น ั ก เ ร ั ร น  

ต ่ อ ห ้ อ ง ใ น ร ะ ต ั บ ป ร ะ ถ ม ต ั ก ษ า เ ป ็ น อ ั ต ร า ต ่ ว น  1 : 4 0

ห ล ั ก เ ก เ น ท ี ่ แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร  

ใ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร  

ก ำ ห น ต ต ำ แ ห น ่ ง ผ ุ ้ บ ร ั ห า ร  

ใ น จ ํ ถ า น ส ิ ก ษ า

ก ร ร ม ก า ร

อ . ก . . ค .  ว ส ำ พ ั แ  ต รว จ ร ์ * อ บ แล ะ

เ ฉ ห า ะ ก ํ จ  ป ร ะ เ ม น  ผ ้ บ ร ั ห า ร  ร า ม

จ ำ น ว น  ร ้ อ ร ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ อ ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ ร ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ อ ล ะ  

( ท 1 =  1 7 5 )  ( ท e  = 2 1 2 )  ( ท a = 2 0 2 )  ( ท ^  =  5 8 9 )

1 7 .  ใ น น ั จ จ ุ บ ั น ก า ร ก ำ ห น ด  

' จ ำ น ว น น ั ก เ ร ฮ น ต ่ อ ห ้ อ ง  

ใ น ร ะ ต ั บ ป ร ะ ถ ม ต ั ก ษ า  

เ ป ็ น อ ั ต ร า ต ่ ว น  1 : 4 0

เ ห ม า ะ ส ์ ม 9 5 5 4 . 2 9 1 0 7 5 0 . 4 7 4 6 2 2 . 7 7 2 4 8 4 2 . 1 1

ไม1เ ห ม า ะ ๙ ม 8 0 4 5 . 7 1 1 0 5 4 9 . 5 3 1 5 6 7 7 . 2 3 3 4 1 5 7 . 8 9

ด ว ร ก ำ ห น ด

-  1 : 3 0 6 5 8 1 . 2 5 7 8 7 4 . 2 9 1 3 0 8 3 . 3 3 2 7 3 8 0 . 0 6

-  1 : 3 2 - - - - - - - -

-  1 : 3 4 0O 3 . 7 5 1 1 1 0 . 4 8 5 3 . 2 1 1 9 5 . 5 7

-  1 : 3 6 4 5 . 0 0 9 8 . 5 7 7 4 . 4 9 2 0 5 . 8 7

-  1 : 3 8 - - - - - - - -

4
-  อน ๆ 8 1 0 . 0 0 8 7 . 6 2 1 4 8 . 9 7 3 0 8 . 8 0
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จ า ก ต า ร า ง ' ท  1 5  พ บ ว ่ า  ผ ุ ้ ต อ บ นบ บส ํอ บถ าม ส ่ว น ' ให ญ ่ ' ให ้อ ้อ « ลว ่ า  ใ น บ ั จ จ ุ บ ั น ก า ร ก ำ ห น ล  

จ ำ น ว น น ั ก เ ร ้ ร น ต ่ อ ห ้ อ ง ใ น ร ะ ค ั บ ป ร ะ ก ม ส ิ ก ษ า เ ป ็ น อ ั ต ร า ส ่ ว น  1 : 4 0  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ํ ม ม า ก ก ว ่ า เ ห ม า ะ ส ํ ม  

คอ เ ห ม า ะ ส ํ ม  จ ำ น ว น  2 4 8  คน ส ิ ล เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  4 2 . 1 1  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ํ ม  จ ำ น ว น  3 4 1  คน ค ล เ ป ็ น  

ร ้ อ ร ล ะ  5 7 . 8 9  ส ำ ห ร ั บ ผ ุ ้ ท ี ่ ใ ห ้ ป ี อ ม ล ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ํ ม  ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ ฐ ้ อ ม ล ว ่ า  ค ว ร ก ำ ห น ล เ ป ็ น  1 : 3 0  

จ ำ น ว น  2 7 3  คน ค ั ล เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  8 0 . 0 6  ร อ ง ล ง ม า ค อ  1 : 3 6  จ ำ น ว น  2 0  ค น ค ล เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  

5 . 8 7  ส ่ วน ท ี ่ ใ ห ้ อ ้ อม ุล น ้อ รท ี ่ ส ํล ค ื อ  1 : 3 4  จ ำ น ว น  1 9  คน ค ั ล เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  5 . 5 7

เ ม อ ว ิ เ ค ร า ะ ห ้ เ ป ็ น ร า ร ก ล ุ ่ ม  พ บ ว ่ า  กลุ ่ม อ . ก . ค . ว ิ ส ำ ม ั ญ เ ฉ พ า ะ ส ิ จ ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ ซ ้ อ ม ล ว ่ า  

ใ น บ ั จ จ ุ บ ั น ก า ร ก ำ ห น ด จ ำ น ว น น ั ก เ ร ี ร น ต ่ อ ห ้ อ ง ใ น ร ะ ล ั บ ป ร ะ ล ม ส ิ ก ! ท เ ป ็ น อ ั ต ร า ส ่ ว น  1 : 4 0  เ ห ม า ะ ส ํ ม  

ม า ก ก ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ํ ม  ค ั อ เ ห ม า ะ ส ํ ม  จ ำ น ว น  9 5  คน ค ด เ ป ็ น ร ้ ฮ ร ล ะ  5 4 . 2 9  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ํ ม  จ ำ น ว น  

8 0  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ  4 5 . 7 1  ส ำ ห ร ั บ ผ ู ้ ท ี ่ ใ ห ้ ซ ้ อ ม ล ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ํ ม  ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ ซ ้ อ ม ล ว ่ า  ค ว ร  

ก ำ ห น ล เ ป ็ น  1 : 3 0  จ ำ น ว น  6 5  ค น ค ั ล เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ  8 1 . 2 5  ร อ ง ล ง ม า ค ื อ  1 : 3 6  จ ำ น ว น

4  คน ค ั ล เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ  5 . 0 0  ส ่ วนท ี ่ ให ้ อ ้ อม ุ ลน ้อรท ี ่ ส ํ ลค ือ  1 : 3 4  จ ำ น ว น  3 ค น ค ั ล เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  

3 . 7 5

ซ ้อท ี ่ ตอบอน ๆ  ร ะ บ ุ ไ ว ้ ค ื อ  ค ว ร ก ำ ห น ล เ ป ็ น  1 : 2 0  จ ำ น ว น  8 คน

ก ล ุ ่ ม ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส ํ อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ ม น ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ ซ ้ อ ม ล ว ่ า  ใ น บ ั จ จ ุ บ ั น ก า ร ก ำ ห น ล จ ำ น ว น  

น ั ก เ ร ี ย น ต ่ อ ห ้ อ ง ใ น ร ะ ล ั บ ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ! ท เ ป ็ น อ ั ต ร า ส ่ ว น  1 : 4 0  เ ห ม า ะ ส ์ ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ํ ม  คือ 

เ ห ม า ะ ส ํ ม  จ ำ น ว น  1 0 7  คน ค ั ล เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  5 0 . 4 7  ไ ม ' เ ห ม า ะ ส ์ ม  จ ำ น ว น  1 0 5  คน ค ั ล เ ป ็ น ร ้ ฮ ร ล ะ  

4 9 . 5 3  ส ำ ห ร ั บ ผ ้ ท ี ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ล ว ่ า ไ ม ' เ ห ม า ะ ส ํ ม  ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ล ว ่ า  ค ว ร ก ำ ห น ล เ ป ็ น  1 : 3 0  จ ำ น ว น  

7 8  คน ส ิ ต เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  7 4 .  2 9  ร อ ง ล ง ม า ค ื อ  1 : 3 4  จ ำ น ว น  1 1  คน ส ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  1 0 . 4 8  

ส ่วนท ี ่ ให ้ ซ ้ อม ลน ้อยท ี ่ ส ํ ลค ือ  1 : 3 6  จ ำ น ว น  9 คน ค ล เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  8 . 4 9

ซ ้อท ี ่ตอบอน ๆ  ร ะ บ ุ ไ ว ้ ค ื อ  ค ว ร ก ำ ห น ค เ ป ็ น  1 : 2 5  จ ำ น ว น  8 คน

ก ล ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ห า ร ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ ซ ้ อ ม ล ว ่ า  ใ น บ ั จ จ ุ บ ั น ก า ร ก ำ ห น ล จ ำ น ว น น ั ก เ ร ้ ฮ น ต ่ อ ห ้ อ ง ใ น ร ะ ล ั บ  

ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า เ ป ็ น อ ั ต ร า ส ่ ว น  1 : 4 0  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ํ ม ม า ก ก ว ่ า เ ห ม า ะ ส ํ ม  ค ื อ เ ห ม า ะ ส ํ ม  จ ำ น ว น  4 6  คน  

ค ั ล เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  2 2 . 7 7  ไ ม ' เ ห ม า ะ ส ์ ม  จ ำ น ว น  1 5 6  คน ค ั ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  7 7 . 2 3  ส ำ ห ร ั บผ ุ ้ ท ี ่ ใ ห ้  

อ ้ อ ม ล ว ่ า ไ ม ' เ ห ม า ะ ส ์ ม  ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ล ว ่ า  ค ว ร ก ำ ห น ล เ ป ็ น  1 : 3 0  จ ำ น ว น  1 3 0  คน ค ั ล เ ป ็ น
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ร ้ อ ร ล ะ  8 3 . 3 3  ร อ ง ล ง ม า ต อ  1 : 3 6  จ ำ น ว น  7 ร น  ค ล เ ท ี ่ น ร ้ อ ร ล ะ  4 . 4 9  ฝวนท ี ่ ให ้ อ ้ อม ุ ลน ้อรท ี ่ บ ุ ล  

ตอ 1 ะ 3 4  จ ำ น ว น  5  ตน ค ิ ล เ ท ี ่ น ร ้ อ ร ล ะ  3 . 2 1

อ ้ อ ท ี ่ ต อ บ อ น  ๆ ร ะ บ ุ ไ ว ้ ค อ  ค ว ร ก ำ ห น ค เ ท ี ่ น  1 : 3 5  จ ำ น ว น  1 4  คน
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เ ท ร า ง ท ี ่  1 6  แ ฟ ้ ด ง จ ่ า น ว น แ ล ะ ร ้ อ ร ล ะ ช อ ง ผ ู ้ ต อ บ แ บ บ ( f a บ ถ า ม  เ ท ี ่ ร ว ก ั บ ก า ร ก ำ ห น ด จ ำ น ว น ค ร ต ่ อ  

น ั ก เ ร ฮ น ' ใ น ร ะ ด ั บ ก ่ อ น ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า 1 0 น อ ั ต ร า ต ่ ว น  1 : 2 3

ก ร ร ม ก า ร

ห ล ั ก เ ก ท * ท ี ่ แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร  อ . ก . - ค . ว ิ ก ำ ม ั ( น  ต ร ว จ (fอ บ แ ล ะ

ใ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร  เ ฉ พ า ะ ก ิ จ  ป ร ะ เ ม น  ผ ู ้ บ ร ห า ร  ร ว ม

ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ใ น ส ์ ถ า น ส ื ก ษ า  จ ำ น ว น  ร ้ อ ธ ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ ร ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ ถ ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ ฮ ล ะ

( ท 1 = 1 7 5 )  ( ท e  = 2 1 2 )  ( ท 0 = 2 0 2 )  ( ท ^  =  5 8 9 )

1 8 .  ใ น บ ั จ จ ุ บ ั น ก า ร ก ำ ห น ด  

จ ำ น ว น ค ร ุ ต ่ อ น ั ก เ ร อ น  

ใ น ร ะ ด ั บ ก ่ อ น ป ร ะ ถ ม  

ธ ี ก ษ า เ ท ี ่ น อ ั ต ร า ฝ ว น

1 ะ 2 3

เ ห ม า ะ ก ํ ม 1 0 5 6 0 . 0 0 1 1 9 5 6 . 1 3 9 8 4 8 . 5 1 3 2 2 5 4 . 6 7

ไม, เ ห ม า ะ ก ํ ม 7 0 4 0 . 0 0 9 3 4 3 . 8 7 1 0 4 5 1 . 4 9 2 6 7 4 5 . 3 3

ค ว ร ก ำ ห น ด

-  1 ะ 1 4 3 4 . 2 9 7 7 . 5 3 1 0 9 . 6 2 2 0 7 . 4 9

-  1  ะ 1 6 7 1 0 . 0 0 7 7 . 5 3 1 3 1 2 . 5 0 2 7 1 0 . 1 1

-  1 : 1 8 4 5 . 7 1 1 1 . 0 8 1 0 9 . 6 2 1 5 5 . 6 2

-  1 : 2 0 4 8 6 8 . 5 7 7 0 7 5 . 2 7 6 4 6 1 . 5 4 1 8 2 6 8 . 1 6

-  1 : 2 2 - - 2 2 . 1 5 2 1 . 9 2 4 1 . 5 0
4-  อน ๆ 8 1 1 . 4 3 6 6 . 4 5 5 4 . 8 1 1 9 7 . 1 2
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จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  1 6  พ บ ว ่ า  ผ ู ้ ตอบแบบส ์อบสามส ่วน'ใหญ ่ ' ให ้ป ี ’อ » ล ว ่ า  ใ น บ ั จ จ ุ บ ั น ก า ร ก ำ ห น ด  

จ ำ น ว น ค ร ู ต ่ อ น ั ก เ ร ี ฮ น ใ น ร ะ ต ั บ ก ่ อ น ป ร ะ ถ ม ค ิ ก ษ า เ ป ็ น อ ั ต ร า ต ่ ว น  1 ะ 2 3  เ ห ม า ะ ส ํ ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ์ ม  

คิอ เ ห ม า ะ ส ์ ม  จ ำ น ว น  3 2 2  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ  5 4 . 6 7  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ก ํ ม  จ ำ น ว น  2 6 7  คน ค ิ ด เ ป ็ น  

ร ้ อ ธ ล ะ  4 5 . 3 3  ต ่ า ห ร ั บ ม ู ้ ท ี ่ ' ใ ห ้ อ ้ อ ม ล ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ํ ม  ต ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ล ว ่ า  ค ว ร ก ำ ห น ด เ ป ็ น  1 : 2 0  

จ ำ น ว น  1 8 2  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  6 8 . 1 6  ร อ ง ล ง ม า ค อ  1 : 1 6  จ ำ น ว น  2 7  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  

1 0 . 1 1  ต ่ ว น ท ี ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ล น ้ อ ฮ ท ี ่ ๙ ดค ิอ 1 : 2 2  จ ำ น ว น  4  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  1 . 5 0

เ ม อ ว ิ เ ค ร า ะ ห ้ เ ป ็ น ร า ร ก ล ุ ่ ม  พ บ ว ่ า  กลุ ่ม อ . ก . ค . ว ิ ส ำ ม ั โ ] ! เ ฉ พ า ะ ก จ ต ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  

ใ น บ ั จ จ ุ บ ั น ก า ร ก ำ ห น ด จ ำ น ว น ค ร ู ต ่ อ น ั ก เ ร ื ร น ใ น ร ะ ด ั บ ก ่ อ น ป ร ะ ถ ม ค ิ ก ษ า เ ป ็ น อ ั ต ร า ต ่ ว น  1 : 2 3  เ ห ม า ะ ก ํ ม  

ม า ก ก ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ์ ม  ค ิ อ เ ห ม า ะ ส ์ ม  จ ำ น ว น  1 0 5  ค น ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ  6 0 . 0 0  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ์ ม  

จ ำ น ว น  7 0  ค น ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  4 0 . 0 0  ต ่ า ห ร ั บ ผ ั ท ี ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ๙ ม ต ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  

ค ว ร ก ำ ห น ด เ ป ็ น  1 : 2 0  จ ำ น ว น  4 8  ค น ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ  6 8 . 5 7  ร อ ง ล ง ม า ค ิ อ  1 : 1 6  จ ำ น ว น  

7 คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ  1 0 . 0 0  ต ่ วนท ี ่ ให ้ อ ้ อมลน ้อรท ี ่ ล ุ ่ ลค ิ อ  1 : 1 4  จ ำ น ว น  3 ค น ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ

4 . 2 9

อ ้อ ท ี ่ ต อ บ อ น  ๆ ร ะ บ ุ ไ ว ้ ค ิ อ  ค ว ร ก ำ ห น ด เ ป ็ น  1 : 2 5  จ ำ น ว น  8 คน

ก ล ุ ่ ม ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส ํ อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ต ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ใ น บ ั จ จ ุ บ ั น ก า ร ก ำ ห น ด จ ำ น ว น ค ร ู  

ต ่ อ น ั ก เ ร ื อ น ใ น ร ะ ด ั บ ก ่ อ น ป ร ะ ถ ม ค ิ ก ษ า เ ป ็ น อ ั ต ร า ต ่ ว น  1 : 2 3  เ ห ม า ะ ส ํ ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ั ม  คิอ 

เ ห ม า ะ ส ์ ม  จ ำ น ว น  1 1 9  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  5 6 . 1 3  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ์ ม  จ ำ น ว น  9 3  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  

4 3 . 8 7  ต ่ า ห ร ั บ ผ ู ้ ท ี ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า ไ ม ' เ ห ม า ะ ส ์ ม  ต ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ค ว ร ก ำ ห น ด เ ป ็ น  1 : 2 0  จ ำ น ว น  

7 0  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ  7 5 . 2 7  ร อ ง ล ง ม า ค ิ อ  1 : 1 4  แ ล ะ  1 : 1 6  จ ำ น ว น  7  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  

7 . 5 3  ต ่ วนท ี ่ ให ้อ ้ อม ู ลน ้อร ท ี ่ บ ุ ดค ิอ  1 : 1 8  จ ำ น ว น  1 คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  1 . 0 8

อ ้ อ ท ี ่ ต ฮ บ อ น  ๆ ร ะ บ ุ ไ ว ้ ค ิ อ  ค ว ร ก ำ ห น ด เ ป ็ น  1 : 3 0  จ ำ น ว น  6 คน

ก ล ุ ่ ม ผ ้ บ ว ิ ห า ร ต ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ใ น บ ั จ จ ุ บ ั น ก า ร ก ำ ห น ด จ ำ น ว น ค ร ู ต ่ อ น ั ก เ ร ี ร น ใ น ร ะ ต ั บ ก ่ อ น  

ป ร ะ ถ ม ค ิ ก ษ า เ ป ็ น อ ั ต ร า ต ่ ว น  1 : 2 3  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ์ ม ม า ก ก ว ่ า เ ห ม า ะ ก ํ ม  ค ิ อ เ ห ม า ะ ส ํ ม  จ ำ น ว น  9 8  คน  

ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ธ ล ะ  4 8 . 5 1  ไ ม , เ ห ม า ะ ส ํ ม  จ ำ น ว น  1 0 4  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  5 1 . 4 9  ต ่ าหร ั บผ ู ้ ท ี ่ ให ้ อ ้ อม ูล  

ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ; * ม  ต ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ค ว ร ก ำ ห น ด เ ป ็ น  1 : 2 0  จ ำ น ว น  6 4  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ
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6 1 . 5 4  ร อ ง ล ง ม า ค ื อ  1 ะ 1 6  จ ำ น ว น  1 3  คน ค ื ค เ ส ์ น ร ้ อ ร ล ะ  1 2 . 5 0  จ ํ วนมี ่ ให ้อ ้อม ูลน ้อฮม ี ่ ร ์ *ลค ือ  

1 ะ 2 2  จ ำ น ว น  2 คน « e u ม ี ่น ร ้ อ ย ล ะ  1 . 9 2

อ ้ อม ี ่ ต อซ อน  ๆ ร ะ บ ุ ไ ว ้ ค ื อ  ค ว ร ก ำ ห น ค เ ม ี ่ น  1 : 2 4  จ ำ น ว น  5 คน
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ต า ร า ง ท ี ่  1 7  แ ส ์ ล ง จ ำ น ว น แ ล ะ ร ้ อ a ล ะ 3 อ ง ผ ู ้ ต อ บ แ บ บ ๙ 0 บ ถ า ม  เ ท ี ่ a ว ก ั บ ก า ร ก ำ ห น ด จ ำ น ว น ด ร ต ่ อ  

น ั ก เ ร ี 3 น ใ น ร ะ ต ั บ ป ร ะ ถ ม ก ั ก » า เ ท ี ่ น อ ั ต ร า ต ่ ว น  1 ะ 2 5

ห ล ั ก เ ก แ เ ท ี ่ แ ล ะ ว ิ ธ ก า ร  

ใ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร  

ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ บ ร ห า ร  

ใ น ฟ ้ ถ า น ก ั ก » า

ก ร ร ม ก า ร

อ . ก . • ต . ว ิ ฟ ้ า ม ั แ !  ต ร ว จ ฟ ้ อ บ แ ล ะ

เ ฉ ใ ท ะ ก ิ จ  ป ร ะ เ ม น  ผ ุ ้ บ ร ห า ร  ร วม

จ ำ น ว น  ร ้ อ ร ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ a ล ะ  จ ำ น ว น  ร อ อ ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ อ ล ะ  

( ท 1 = 1 7 5 )  ( ท a =  2 1 2 )  ( ท 3  = 2 0 2 )  ( ท ^  =  5 8 9 )

1 9 .  ใ น น ั จ จ ุ บ ั น ก า ร ก ำ ห น ด  

จ ำ น ว น ค ร ต ่ อ น ั ก เ ร ี 8 น  

ใ น ร ะ ต ั บ ป ร ะ ถ ม ก ั ก ษ า  

เ ท ี ่ น อ ั ต ร า ต ่ ว น  1 ะ 2 5

เ ห ม า ะ ฟ ้ ม 1 4 2 8 1 . 1 4 1 6 6 7 8 . 3 0 1 1 5 5 6 . 9 3 4 2 3 7 1 . 8 2

ไ ม ่ เ ห ม า ะ ฟ ้ ม 3 3 1 8 . 8 6 4 6 2 1 . 7 0 8 7 4 3 . 0 7 1 6 6 2 8 . 1 8

ต ว ร ก ำ ห น ด

-  1 : 1 6 2 6 . 0 6 3 6 . 5 2 7 8 . 0 5 1 2 7 . 2 3

-  1 : 1 8 5 1 5 . 1 5 3 6 . 5 2 2 2 . 3 0 1 0 6 . 0 2

-  1 : 2 0 1 8 5 4 . 5 5 3 1 6 7 . 3 9 6 4 7 3 . 5 6 1 1 3 6 8 . 0 7

-  1 : 2 2 - - 3 6 . 5 2 8 9 . 2 0 1 1 6 . 6 3

-  1 : 2 4 1 3 . 0 3 - - - - 1 0 . 6 0
4-  อน ๆ 7 2 1 . 2 1 6 1 3 . 0 4 6 6 . 9 0 1 9 1 1 . 4 5
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จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  1 7  'พบว่ า ผ ู ้ ต อ บ แ บ บ ฟ ้ อ บ ถ า ม ต ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ใ น ป ั จ จ ุ บ ั น ก า ร ก ำ ห น ต  

จ ำ น ว น ค ร ุ ต ่ อ น ั ก เ ร ี ย น ใ น ร ะ ด ั บ ป ร ะ ถ ม ค ิ ก ษ า เ ป ็ น อ ั ต ร า ต ่ ว น  1 ะ 2 5  เ ห ม า ะ ฟ ้ ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ์ ม  

อ เ ห ม า ะ ฟ ้ ม  จ ำ น ว น  4 2 3  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  7 1 . 8 2  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ์ ม  จ ำ น ว น  1 6 6  ตน ต ั ต เ ป ็ น  

ร ้ อ ย ล ะ  2 8 . 1 8  ฟ ้ า ห ร ั บ ม ู ้ ท ี ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ์ ม  ต ่วน'ใหญ่ 'ให ้อ ้ อม ูลว ่ า  ค ว ร ก ำ ห น ด เ ป ็ น  1 : 2 0  

จ ำ น ว น  1 1 3  ค น  ค ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  6 8 . 0 7  ร อ ง ล ง ม า ค อ  1 : 1 6  จ ำ น ว น  1 2  ค น ค ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  

7 . 2 3  ต ่ ว น ท ี ่ ให ้อ ้อ ม ู ลน ้อย ท ี ่ ส ์ล ค ือ  1 : 2 4  จ ำ น ว น  1 คน ค ล เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  0 . 6 0

เ ม อ ว เ ค ร า ะ ห ้ เ ป ็ น ร า ย ก ล ุ ่ ม  พ บ ว ่ า  กลุ ่ม อ . ก . ค . ว ฟ ้ า ม ั ถ ฺ ! เ ฉ พ า ะ ก ิ จ ต ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  

ใ น ป ั จ จ ุ บ ั น ก า ร ก ำ ห น ด จ ำ น ว น ค ร ุ ต ่ อ น ั ก เ ร ี ย น ใ น ร ะ ด ั บ ป ร ะ ถ ม ค ิ ก ษ า เ ป ็ น อ ั ต ร า ต ่ ว น  1 : 2 5  เ ห ม า ะ ส ์ ม  

ม า ก ก ว ่ า ไ ม ่  เ ห ม า ะ ฟ ้ ม  ค ื อ เ ห ม า ะ ฟ ้ ม  จ ำ น ว น  1 4 2  คน ค ื ค เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  8 1 . 1 4  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ฟ ้ ม  

จ ำ น ว น  3 3  ค น  ค ล เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  1 8 . 8 6  ฟ ้ า ห ร ั บ ผ ้ ฑ ใ ห ้ อ ้ อ ม ล ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ฟ ้ ม  ต ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  

ค ว ร ก ำ ห น ด เ ป ็ น  1 : 2 0  จ ำ น ว น  1 8  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  5 4 . 5 5  ร อ ง ล ง ม า ค ื อ  1 : 1 8  จ ำ น ว น  

5 คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  1 5 . 1 5  ต ่ วนท ี ่ ให ้ อ ้ อม ูลน ้อยท ี ่ ส ์ ดค ื อ 1 : 2 4  จ ำ น ว น  1 คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ

3 . 0 3

อ ้อ ท ี ่ ต อ บ อ น  ๆ  ร ะ บ ุ ไ ว ้ ค ื อ  ค ว ร ก ำ ห น ด เ ป ็ น  1 : 2 8  จ ำ น ว น  4  คน

1 : 4 0  จ ำ น ว น  3 คน

ก ล ุ ่ ม ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ฟ ้ อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ ม น ต ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ใ น ป ั จ จ ุ บ ั น ก า ร ก ำ ห น ด จ ำ น ว น  

ค ร ุ ต ่ อ น ั ก เ ร ี ย น ใ น ร ะ ด ั บ ป ร ะ ถ ม ค ิ ก ษ า เ ป ็ น อ ั ต ร า ต ่ ว น  1 : 2 5  เ ห ม า ะ ฟ ้ ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม , เ ห ม า ะ ฟ ้ ม  คือ 

เ ห ม า ะ ฟ ้ ม  จ ำ น ว น  1 6 6  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  7 8 . 3 0  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ฟ ้ ม  จ ำ น ว น  4 6  คน ค ิ ด เ ป ็ น  

ร ้ อ ย ล ะ  2 1 . 7 0  ฟ ้ า ห ร ั บ ม ู ้ ท ี ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ์ ม  ต ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ค ว ร ก ำ ห น ด เ ป ็ น  1 : 2 0  

จ ำ น ว น  3 1  ค น ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  6 7 . 3 9  ร อ ง ล ง ม า ค ื อ  1 : 1 6  1 : 1 8  แ ล ะ  1 : 2 2  จ ำ น ว น  3 คน

ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  6 . 5 2

อ ้ อท ี ่ ตอบท ี ่น ๆ  ร ะ บ ุ ไ ว ้ ค ื อ  ค ว ร ก ำ ห น ด เ ป ็ น  1 : 2 8  จ ำ น ว น  3 คน

1 : 4 0  จ ำ น ว น  3 คน

ก ล ุ ่ ม ม ู ้ บ ร ิห าร ต ่ว น' ให ญ ่1ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ใ น ป ั จ จ ุ บ ั น ก า ร ก ำ ห น ด จ ำ น ว น ค ร ุ ต ่ อ น ั ก เ ร ี ย น ใ น ร ะ ด ั บ  

ป ร ะ ถ ม ค ิ ก ษ า เ ป ็ น อ ั ต ร า ต ่ ว น  1 : 2 5  เ ห ม า ะ ฟ ้ ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม , เ ห ม า ะ ฟ ้ ม  ค ื อ เ ห ม า ะ ฟ ้ ม  จ ำ น ว น  1 1 5  คน
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สิตเป็นร ้ฮรละ 56 .93  ไม ่ เหมาะส์ม จำแวน 67 ตน สิตเป็นร ้อฮละ 43 .07 ส่าหรับผ้ที ่ ให้ซ้อมลว่า 

ไม่ เหมาะฟ้ม ส่วนใหญ่ให้ซ้อมลว่า ตวรกำหนตเป็น 1:20 จำนวน 64 ตน สิตเป็นร ัอฮละ 73.56 

รองลงมาตอ 1 ะ 22 จำนวน 8 ตน สิตเป็นร ้อaละ 9 .20 ส่วนที ่ให้ปิฮมลน้อรที ่ บุลคอ 1ะ 18

จำนวน 2 ตน ส ิตเป ็นร ้อรละ 2.30

ซ้อที ่ตอบอน ๆ ระบุไว้คือ ควรกำหนตเป็น 1:28 จำนวน 2 ตน

1:30 จำนวน 4 คน
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ตารางท 18 เ๗ ลงจำพวนและร ้อรละอองผู ้ตอบแบบส์อบถาม เที ่ รวกับการกำหนดจำนวนพนที ่หรือ 

ที ่ดินเป็นองตประกอบ'ในต้านปรินาณ

หลัก Iก am และวธ ีการ 

ในการปร ับปร ุ งการ 

กำหนดตำแหน่งผู ้บร ิหาร 

ในกํถานสืกษา

กรรมการ

อ.ก,ค.ว ิกำม ัฤเ  ตรวจกํอบและ

เฉหาะกจ ประเมน ผู ้บริหาร รวม

จำนวน ร ้อฮละ จำนวน ร ้อรละ จำนวน ร ้อรละ จำนวน ร ้อรละ

(ท1 = 175) (ทz = 212) (ท9 = 202) (ท  ̂ = 589)

20. การกำหนตจำนวน 

พนที่หรือที ่ดินเป็น

องตประกอบในล ้าน 

ปรืมาก»

เหมาะกํม 109 62.29 118 55.66 90 44 .55 317 53 .82

ไม ่ เหมาะก ํม 66 37.71 94 44.34 112 55.45 272 46 .18

ตวรปร ับปร ุ ง

-  ไม ่ควรกำหนตจำ-

นวนหนที่หรือที ่ ดิน 

เป็นองคประกอบ

ในล้านปริมาก! 57 86.36 80 85 .11 104 92 .86  241 88 .60

- กำหนดจากเอกกำร 

หลักฐานที ่ทาง

ร า tfการเป็นผู ้  

ออกให้  เม่น

โฉนดที ่ดิน 8 12.12 22 23 .40 8 7 . 14  38 13 .97
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ตารางที ่  16 (ต่อ)

หลักเกทเที ่และวสีการ 

ในการปร ับปร ุ งการ  

กำหนลต่าแหน่งผู ้บร ืหาร 

ในจํถานค้กษา

อ. ก.ล.วจำมัก! 

เฉพาะกิจ

กรรมการ  

ตรวจจํอบและ 

ประเก ิน ผุ ้บรืหาร รวม

จำนวน ร ้อรละ 

(ท1 ะะ 175)

จำนวน ร ้อฮละ 

(ทB = 212)

จำนวน ร ้ฮฮละ 

(ท0 = 202)

จำนวน ร ้ฮฮละ 

(ท  ̂ = 589)

* พ ง!
-  ควรกาหนลพนทหรอ

ที ่ลนที ่ไค้ ร ับจากการ

บร ืจาค 4 6.06 3 3.19 4 3.57 11 4 .04

จากตารางที ่  18 พบว่า ผู ้ตอบแบนจํอบถามส่วนใหญ่ให้ฐ้อมลว่า การกำหนตจำนวน.พนที ่  

หร ือที ่ด ินเป็นองลประกอบในต้านปร ิมาผ เหมาะจํมมากกว ่าไม ่ เหมาะจํม คอ เหมาะ๙ม จำนวน 

317 คน คลเป ็นร ้อรละ 53 .82 ไม่ เหมาะ((ม จำนวน 272 คน คืลเป็นร ้อรละ 46 .18 

สำหรับผู ้ที ่ ให้อ้อมลว่าไม่ เหมาะจํม ส่วน'ใหญ่1ใต้อ้อมุลว่า ไม่ควรกำหนลจำนวนพนที ่หรือที ่ลนเป็น 

องคประกอบต้านปริมารน จำนวน 241 คน คลเป็นร้อฮละ 88 .60 รองลงมาคือ ควรกำหนต 

จากเอกจำรหลักฐานที ่ฑางราใ(การเป็นผู ้ออกให้  จำนวน 38 คน คืลเป็นร ้อรละ 13.97

ส่วนที ่าห้ร้อมลน้อรที ่จํลคือ ควรกำหนคพนที ่หรือที ่ดนที ่ไค้ ร ับจากการบรืจาค จำนวน 11 คน คิตเป็น 

ร ้อรละ 4 .04

เมอว ิ เคราะห ้ เป ็นรารกล ุ ่ม  พบว่า กลุ่ม อ.ก.ค.วจำมัถฺ !เฉพาะกิจส่ วนใหญ่ให้ฐ้อมลว่า 

การกำหนคจำนวนพนที ่หร ือที ่ดินเป็นองคืประกอบ1ในค้านปรืมาท! เหมาะจํมมากกว่า'ไม่ เหมาะจํม

คือเหมาะจํม จำนวน 109 คน คืคเป็นร้อยละ 62 .29 ไม,เหมาะจํม จำนวน 66 คน คืคเป็น
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ร ้อรละ 37 .71 สำหรับผู ้ที ่ ให้อ้อมูลว่ าไม่ เหมาะส์ม ส่วน'ใหญ่'ให้อ้อมูลว่า ไม่ควรกำหนดจำนวนหํ ้นที ่  

หร ัaที ่ดินเป็นองค์ประกอบ'ในต้านปริมาท! จำนวน 57 คน ค ิดเป็นร ้อรละ 86 .36 รอ']ลงมาคอ 

ควรกำหนดจากเอกสำรหลักฐานที ่ทางรา]!การเป็นพ้ออกให้  จำนวน 8 คน คิดเป็นร ้ฮฮละ 12.12 

ส่วนกี ่ 'ให้อ้อมลน้อรที ่ ลุ ่คคอ ควรกำหนดพํ ้นที ่หริอที ่ดินที ่ได้ รับจากการบริจาค จำนวน 4 คน คิดเป็น 

ริ,อรละ 6 .06

กลุ ่มกรรมการตรวจสํอบและประเมินส่วนใหญ่ให้อ ้อมูลว ่ า การกำหนดจำนวนพํ ้นที ่หรอที ่คิน 

เป็นองคประกอบ'ในด้านปริมาณ เหมาะสํมมากกว่าไม่ เหมาะร!ม คิอเหมาะส์ม จำนวน 118 คน 

ค ิดเป ็นร ้อรละ 55 .66  ไม,เหมาะสํม จำนวน 94 คน คิดเป็นร ้อรละ 44 .34  สำหรับผู ้ ที ่ ใVI3อมูล 

ว่ าไม,เหมาะสํม ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า ไม่ควรกำหนดจำนวนพํ ้นที ่หริฮที ่ดินเป็นองคประกอบในด้าน

ปริมาณ จำนวน 80 คน คิดเป็นร ้ฮฮละ 85.11 รองลงมาคิอ ควรกำหนดจากเอกส์ารหลักฐาน 

ที ่ทางรา]!การเป็นพ้ออกให้  จำนวน 22- คน คิดเป็นร ้อฮละ 23 .40 ส่วนที่ 'ให้อ้อมูลน้อฮที่ ลุ'ดคิอ 

ควรกำหนดพํ ้นที ่หริอที ่ดินที ่ได้ รับจากการบริจาค จำนวน 3 คน คิดเป็นร ้อรละ 3.19

กลุ ่มผู ้บริหารส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า การกำหนดจำนวนพนที ่หริอที ่ดินเป็นองคิประกอบ'ในด้าน 

ปริมาทJ ไม ่ เหมาะส ์มมากกว ่าเหมาะร(ม คิอเหมาะสํม จำนวน 90 คน คิดเป็นร ้อฮละ 44 .55  

ไม ่ เหมาะสํม จำนวน 112 คน คิดเป็นร ้อรละ 55 .45 สำหรับพ้ที ่ ให้อ้อมูลว่าไม่ เหมาะสํม 

ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า ไม่ควรกำหนดจำนวนพนที ่หร ิอที ่ดินเป็นองคประกอบในด้านปริมาณ จำนวน

104 คน ค ิดเป ็นร ้อรละ 92 .86  รองลงมาคิฮ ควรกำหนดจากเอกร!ารหลักฐานที ่ทางรา!(การเป็น 

พ้ออกให้ จำนวน 8 คน คิดเป็นร ้อรละ 7 .14  ส่วนที่ให้อ้อมูลน้อฮที่ ลุคคิอ ควรกำหนดหนที ่  

หริอที ่ดินที ่ ได้ ร ับจากการบริจาค จำนวน 4 คน คิดเป็นร ้อรละ 3.57



ตารางท 19 แส์ดงจำนวนและร้อฮละอองผู้ตอบแซบส์อบทาม เโเอวทับการกำหนตจำนวนอาตาร
เป็นองคประกอบในต้านปริ}m

หลักเกณทและวิธ ีการ 

ในการปร ับปร ุ งการ 

กำหนลตำแหน่งผู ้บร ิหาร 

ในส์ถานสิกษา

กรร}}การ

อ.ก. .ค .ว ิ๙ามัณ ตรวจ๙อบและ

เฉพาะกํจ ประเบน ผู ้บริหาร รว}}

จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร ้อรละ จำนวน ร ้อรละ จำนวน ร ้อฮละ 

(ท1 = 175) (ทe = 212) (ท0 = 202) (ท  ̂ = 589)

21. การกำหนดจำนวนอว- 

ตารเป ็นองลประกอบ 

ในต้านปริ)}าทเ

เหมาะส์ม 105 60.00 134 63.21 90 44.55 329 55 .86

ไม ่ เหมาะส์ม 70 40.00 78 36.79 112 55 .45 260 44 .14

ควรปร ับปร ุ งโดฮ 

-  ควรกำหนดจาก 

ประเภทอาคาร  

เร ัน  อาคารถาวร

อาคารร ั วคราว 11 15.71 11 14.10 26 23.21 48 18.46

ควรกำหนดจาก 

แบบชองอาคาร 1 1.43 วน 2.56 1 0.89 4 1.54

ควรกำหนดจาก 

ป ร ะ โ ร îfน ่ ใ ร ั๙อร 

ภารในอาคาร 55 78.57 65 83.33 88 78.57 208 80.00

ควรกำหนดจาก 

แผนผ ังการวาง 

รปแบบชองอาคาร 9 12.86 13 16.67 9 8.04 31 11.92
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ตารางที ่  19 (ต่อ)

กรรมการ

หลักเกณทและวิสีการ อ.ก.ค.ร ิลาม ้ญ่ ตรวจลอบและ

ในการปร ับปร ุ งการ 

กำหนดตำแหน่งผู ้บร ิหาร

เฉพาะกจ ประเมน ผู ้บริหาร รวม

ในส์กานคิกษา จำนวน ร ้ รฮละ จำนวน ร ้อรละ จำนวน ร ้อรละ จำนวน ร ้อรละ

(ท1 = 175) (ทB = 212) (ท3 = 202) (ท  ̂ = 589)

- ควรกำหนดจาก

จำนวนเนป ็องอาคาร 6 8.57 5 6.41 2 1.79  13 5 .00

จากตารางที ่  19 พบว่า ผู้ Rอบแบบลอบถามส่วนาหญ่ให้ปิอมลว่า การกำหนตจำนวนอาคาร 

เป็นองคประกอบในด้านปร ิมาณ เหมาะลมมากกว ่าไม ่ เหมาะลม คอ เหมาะลม จำนวน 329 คน 

คิดเป็นริ ,อรละ 55 .86 ไม ่ เหมาะลม จำนวน 260 คน คิดเป็นริ ,อรละ 44 .14 สำหรับผู ้ ที ่ ให้ด้อมล 

ว ่ าไม ่ เหมาะลม สํวนใหญ่ให้ด้อมลว่า ควรกำหนดจากประโรลนใด ้ลอรภารในอาคาร จำนวน

208 คน คิดเป็นร ้อฮละ 80 .00 รองลงมาคิอ ควรกำหนดจากประเภทอาคาร จำนวน 48 คน 

คิดเป็นร ้อธละ 18 .46  ส่วนที่ ,ให้ปีอมลน้อรที ่ ลุคคิอ ควรกำหนดจากแบบปีองอาคาร จำนวน 4 คน 

คิดเป็นร ้อรละ 1 .54

เมฮว ิ เคราะห ์ เป ็นรารกล ุ ่ม  พบว่า กลุ่ม อ.ก.ค.ว ิลามัก]เฉพาะคิจส่วนใหญ่ให้ฐ้อมลว่า 

การกำหนดจำนวนอาคารเป็นองคประกอบในด้านปร ิมาณ เหมาะลมมากกว ่าไม ่ เหมาะลม คิอ 

เหมาะลมจำนวน 105 คน คิดเป็นริ ,อรละ 60 .00 ไม ่ เหมาะลม จำนวน 70 คน คิดเป็น 

ร ้อรละ 40 .00  สำหรับผู ้ที ่ ให้ด้อมลว่าไม่ เหมาะลม ส่วนใหญ่ให้ด้อมลว่า ควรกำหนดจากประโรลน 

ใด ้ลอรภารในอาคาร จำนวน 55 คน คิดเป็นร้อฮละ 78 .57 รองลงมาคิอ ควรกำหนดจาก
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ประเภทอาคาร  จำนวน 11 คน คิดเป็นร ้อsaะ 15 .71 ส่วนที ่ให้?อมลน้อรที ่ลุคคือ ควรกำหนด 

จากแบบชองอาคาร จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 1.43

กลุ ่มกรรมการตรวจลอบและประเมนส่วน'ใหญ่ 'ให้ช้อมูลว่ า การกำหนดจำนวนอาคารเป ็น 

องคประกอบในด้านปร ิมากเ เหมาะลมมากกว ่าไม ่ เหมาะลม คือเหมาะลม จำนวน 134 คน คิดเป็น 

ร ้อฮละ 63 .21  ไม ่ เหมาะลม จำนวน 78 คน คิดเป็นร ้อฮละ 36.79 ส่าหรับผู ้ ที ่ๆห้ช้อมลว่า 

ไม่ เหมาะล'ม ส่วน'ใหญ่'ให้ช้อมุลว่า ควรกำหนดจากประโรโ(นใ?ส ์อฮภารในอาคาร จำนวน 65 คน 

คิดเป็นร ้อยละ 83 .33  รองลงมาคือ ควรกำหนดจากแผนผังการวางรปแบบชองอาคาร จำนวน 

13 คน ค ิดเป ็นร ้อรละ 16 .67 ส่วนที ่ให้?อมลน้อรที ่ลุคคือ ควรกำหนดจากแบบชองอาคาร

จำนวน 2 คน ค ิดเป็นร ้อรละ 2.56

กลุ ่มผู ้บริหารส่วนใหญ่ให้ช้อมลว่า การกำหนดจำนวนอาคารเป็นองคืประกอบในค้านปร ิมากเ 

ไม,เหมาะลมมากกว ่า เหมาะลม คิฮเหมาะลม จำนวน 90 คน คิดเป็นร ้อรละ 44 .55  ไม ่ เหมาะลม 

จำนวน 112 คน คิดเป็นร ้อยละ 55 .45  ส่าหรับผ้ที ่ ให้?อมลว่าไม่ เหมาะลม ส่วนใหญ่ให้ช้อมลว่า 

ควรกำหนดจากประโฮลนใ?ลอยภารในอาคาร จำนวน 88 คน คิดเป็นร้ฮฮละ 78 .57 รองลงมา 

คือ ควรกำหนดจากประเภทอาคาร จำนวน 26 คน คิดเป็นร ้อรละ 23.21 ส่วนที ่ให้?อมลน้อรที ่ลุด 

คือ ควรกำหนดจากแบบชองอาคาร จำนวน 1 คน คิดเป็นร ้อรละ 0.89
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ตารางกี่ 20 แส์คงจำนวนและร้อaละอองผุ้ตรนแบบจํอบทาม เก่ีรวกับการทำหนดจำนวนห้อง
ในอาคารเป็นองคประกอบในด้านปรมาอ!

หลักเกอ!ทและวธีการ 

ในการปร ับปร ุ งการ  

ทำหนดตำแหน่งผ้บริหาร 

ใน ส' ถานสิกษา

กรรมการ

อ .ก.ค .วสาพ ัแ  ตรวจสอบและ

เฉพาะกจ ประ เมน  ผ้บริหาร รวม

จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร ้อฮละ จำนวน ร ้อฮละ จำนวน ร ้ออละ 

(ท1 = 175) (ท1, = 212) (ท3 = 202) (ท  ̂ = 589)

22. การทำหนดจำนวนห้อง 

ในอาดาร เป ็นองค- 

ประกอบในล้านปรมาก! 

เหมาะสม 

ไม'เหมาะสม

ควรปร ับปร ุ งโดa

- ทำหนดจากการ 

ให้ห้องให้ เกด 

ประโรสนต ่อการ 

เ รอนการสอน

- ทำหนดจากอุปกร!น 

และครุ ภัล!ทฑมอยู ่  

และให้ไล้ ในห้อง

ธองอาคาร

88 50.29 120 56.60

87 49.71 92 43.40

70 80.46 87 94.57

22 25.29 25 27.17

92 45.54 300 50 .93

110 54.46 289 49 .07

95 86 .36 252 87 .20

15 13.64 62 21 .45
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ตารางที ่  20 (ต่อ)

หลักเกฒาและวสีการ 

านการปร ับปร ุ งการ 

กาหนตตำแหน่งผู ้บร ิหาร 

ในฟ้ทานสิกษา

กรรมการ

อ . ก . ต .ว ฟ้ิามัญ ตรวจฟ้อบและ

เฉพาะกํจ ประ เมน ผุ ้บรัหาร รวม

จำนวน ร ้อรละ จำนวน ร ้อรละ จำนวน ร ้อรละ จำนวน ร้ฮกละ 

(ท1 = 175) (ท2 = 212) (ท3 = 202) (ท  ̂ = 589)

-  กำหนตจากจำนวน 

ห้องปฎิบัต่การ 

ส ่ ง เฟ ้ ร ิมการเส ี รน

การฟ้อน 23 26.44 33 35 .87 31 28.18 87 30.10

จากลารางที ่  20 พบว่า ผ้ตอบแบบฟ้อบทามส่วนใหญ่ให้อ้อมลว่า การกำหนลจำนวนห้อง 

ในอาคารเป ็นองคประกอบ'ในล้านปร ิมาณ เหมาะฟ้มมากกว่าไม่ เหมาะฟ้ม ตอ เหมาะฟ้ม จำนวน 

300 ตน สิลเป็นร ้อรละ 50 .93 ไม่ เหมาะส์ม จำนวน 289 ตน คลเป็นร ้อรละ 49 .07

ส่าหรับผ้ที ่ ให้ช้อมลว่าไม่ เหมาะฟ้ม ส่วนใหญ่ให้รัอมลว่า ตวรปร ับปร ุ งโลฮกำหนตจากการใร ัห ้องให้  

เก ํลประโฮ!/นต ่อการเร ั รนการฟ ้อน จำนวน 252 ตน คลเป็นร้อฮละ 87 .20 รองลงมาคอ 

กำหนลจากจำนวนห้องปฎิบ ัส ิการส ่งเส ํ ร ิมการเร ิ รนการฟ้อน จำนวน 87 คน สิตเป็นร ้อรละ

30 .10 ส่วนที ่ให้อ้อมลน้ฮรที ่ ฟ้ลคอ กำหนดจากอุปกรฒเละครุภัล!ฑที ่มีอร่และใอ้ไต้ในห้อง!เองอาคาร 

จำนวน 62 คน คลเป็นร ้ฮฮละ 21.45

เมอร ิ เคราะห ้ เป ็นราอกล ุ ่ม พบว่า กลุ่ม อ.ก.ค.ร ิฟ้ ามัญเฉพาะกจส่วนใหญ่ให้อ้อมลว่า 

การกำหนดจำนวนห้องในอาคารเป ็นองคประกอบในล้านปร ิมาฉเ เหมาะฟ้มมากกว่าไม่ เหมาะฟ้ม
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ตอ เหมาะลม จำนวน 86 คน คิด เป ็นร ้อaละ 50 .29 ไม่ เหมาะล'ม จำนวน 87 คน คิดเป็น 

ร ้อรละ 49 .71 ส่ าหรับห้ที ่ ให้ซ้อมลว่าไม, เหมาะลม จํวนใหญ่ให้ซ้อมลว่า ควรปร ับปร ุ งโลรกำหนค 

จากการใอ ้ห ้องให ้ เกดประโฮลนต ่อการเร ิฮนการลอน จ่ านวน 70 คน ค ิดเป ็นร ้อรละ 80.46 

รองลงมาคอ กำหนดจากจ่าน-วนห้องปฎิบ ัตการส่งเจ ํ ร ัมการเร ั รนการจ ํอน จำนวน 23 คน คิดเป็น 

ร ้อฮละ 26 .44  ส่วนที ่ให้อ้อมูลน้อรที ่ ลุดคือ กำหนดจากอุปกรญ่และครุภัท!ทที ่มิอร่และใอ้ไค้ในห้อง

ป ีองอาคารจำนวน 22 คน ค ิดเป ็นร ้อรละ 25.29

กลุ ่มกรรมการตรวจลอบและประเมินส่วนใหญ่ให้ซ้อมูลว ่ า การกำหนดจำนวนห้องในอาคาร 

เป็นองคประกอบในด้านปริมาท! เหมาะจ ํมมากกว ่าไม ่ เหมาะจ ํม คิอเหมาะจํม จำนวน 120 คน คิด 

เป็นร ้ออละ 56 .60  ไม ่ เหมาะลม จำนวน 92 คน คิดเป็นร ้อรละ 43 .40 จำหรับผู ้ ที ่ ให้อ้อมลว่า 

ไม ่ เหมาะจ ํม ส่วนใหญ่ให้ซ้อมูลว่ า ควรปร ับปร ุ งโดรกำหนดจากการใซ ้ห ้องให ้ เกดประโรลนต ่อการ- 

เร ิ รนการจ ํอน จำนวน 87 คน ค ิดเป็นร ้อรละ 94 .57 รองลงมาคิอ กำหนดจากจำนวนห้องปฎบัคิการ 

ส ่ ง เจ ํ ' ร ิมการเร ิฮนการจ ํอน จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อฮละ 35.87 ส่วนที่ ,ให้อ้อมลน้อฮที่ ส์คคิอ กำหนด 

จากอุปกรก่นเละครุภัทเที ่ที ่ มีอรุ ่ และใซ้ไค้ในห้องปีองอาคาร จำนวน 25 คน ดลเป็นร ้อฮละ 27.17

กลุ ่มผู ้บริหารส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า การกำหนดจำนวนห้องในอาคารเป ็นองค ์ประกอบในด้าน 

ปริมาเพ ไม, เหมาะจ ํมมากกว ่าเหมาะจ ํม คือเหมาะจํม จำนวน 92 คน คืลเป็นร ้อรละ 45 .54 

ไม่ เหมาะจ ํม จำนวน 110 คน คิดเป็น,ร’อรละ 54.46 ส่าหรับผ้ที ่ ให้ซ้อมลว่าไม่ เหมาะลม 

ส่วนใหญ่ให้ซ้อมลว่า ควรปร ับปร ุ งโครกำหนดจากการใซ ้ห ้องให ้ เกดประโรลนต ่อการเร ิ รนการลอน 

จำนวน 95 คน คิดเป็นร ้อยละ 86 .36 รองลงมาคือ กำหนดจากจำนวนห้องปฎิบัคิการล่งเลร ิม 

การ เร ิ รนการส ่อน  จำนวน 31 คน คิดเป็นร ้อรละ 28.18 ส่วนที่ให้อ้อมูลน้อฮฑจํดคือ กำหนด 

จากอุปกรก่นเละครุภั เพทที ่มีอร'และใล้ไค้ในห้องปีองอาคาร จำนวน 15 คน คิดเป็นร ้อรละ 13.64
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ตารางฑ 21 แลัลงจำนวนและร้อรละปีองผู ้ตอบแบบส์อบถาม เก ี ่ ยวก ับการกำหนดจำนวนเง ิน 

ในตวามร ับผิด tf อบ เ1๒องคประกอบด้านปรมาณ

กรรมการ

หลักเกกเทและวิธีการ อ.ก.ค.ว ิล ั าม ัฤเ ตรวจ๙อบและ

ในการปร ับปร ุ งการ 

กำหนดตำแหน่งผู ้บร ิหาร

เฉพาะกจ ประเม ิน ผู ้บริหาร รวม

ในลัถานสืกษา จำนวน ร ้ฮรละ จำนวน ร ้อรละ จำนวน ร ้อรละ จำนวน ร้อยละ

(ท1 = 175) (ทe = 212) (ท3 = 202) (ท  ̂ = 589)

23. การกำหนดจำนวนเง ิน 

ในตวามร ับผ ิดi ïอบเป็น 

องคประกอบล้านปริมากเ 

เหมาะลัม 

ไม ่ เหมาะส์ม

ควรปร ันปร ุ งโดย

- ควรกำหนลจาก เงิน 

' งบประมาณที ่ไล้ รับ

- ควรกำหนดจากการ 

ให้จ ่ ายเง ินให้ถกต้อง 

ตามระ เบรบ  

กระทรวงการคล ัง

-  ควรกำหนดจากเง ิน  

งบประมาทเในปี

งบประมากเทส่งกำปีอ 

ปร ับปร ุ งการกำหนด 

ตำแหน่ง

112 64 .00

63 36.00

11 17.46

39 61 .90

134 63.21

78 36.79

28 35.90

54 69.23

104 51 .49 350 59.42

98 48 .51  239 40.58

32 32 .65 71 29.71

54 55 .10  147 61.51

8 12.70 14 17.95 20 20 .41 42 17.57
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ตารางท 21 (ต่อ)

กรรมการ

หลักเกท!ทและว่สการ อ.ก.ค.วส์ามัทฺ ! ตรวจส์อบและ

ในการปร ับปร ุ งการ  

กำหนดตำแหน่งผู ้บร ิหาร

เฉพาะคิจ ประ เมน ผู ้บริหาร รวม

ในส์ถานสืกษา จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร้อยละ

(ท1 = 175) (ทe = 212) (ท0 = 202) (ท  ̂ = 589)

- ตวรกำหนดจากเง ิน  

นอกงบประมาท!ในปี  

งบประมาณทส่งคำปีอ 

ปร ับปร ุ งการ

กำหนดตำแหน่ง 9 14.29 17 21.79 18 18 .37 44 18.41

จากตารางท 21 พบว่า ผู ้ ตอบแบบฟ้อบทพวน'ใหญ่ 'ให้รอมลว่า การกำหนดจำนวนเง ิน 

ในความรับผดปี 'อบเป็นองดประกอบด้านปริมาท! เหมาะ๙มมากกว ่าไม่ เหมาะส์ม คอ เหมาะส์ม

จำนวน 350 คน คิดเป็นร ้อยละ 59.42 ไม่ เหมาะสํม จำนวน 239 คน คิดเป็นร้อยละ

40.58 ฝาหรับผู ้ที ่ ให้อ้อมลว่าไม'เหมาะกํม ฝวนใหญ่ให้อ้อมลว่า ควรปร ับปร ุ งโดยกำหนดจากการ 

ใอ ้จ ่ ายเง ินให ้ถ ูกต ้องลามระเป ียบกระทรวงการคล ัง  จำนวน 147 คน คดเปีนร ้อยละ 61 .51 

รองลงมาคอ กำหนดจากเงินงบประมาท!ที ่ไค้ ร ับ จำนวน 71 คน คคเปีนร ้อยละ 29.71 ฝวนที่าห้ 

ย้อมลน้อยที่ ส์คคือ กำหนดจากเงินงบประมาท!ในปีงบประมาท!ที ่ส่งกำปิฮปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง 

จำนวน 42 คน คิดเป็นร ้อยละ 17.57

เมอวเคราะห ้ เป ีนรายกล ุ ่ม  พบว่า กลุ่ม อ.ก.ค.วสำมัท]เฉพาะกจส่วนใหญ่ให้ย้อมลว่า 

การกำหนดจำนวนเง ินในความร ับค ิด î( อบเป็นองคืประกอบล้านปริมาท! เหมาะส์มมากกว่า 

ไม'เหมาะจํม คือ เหมาะส'ม จำนวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 64 .00 ไม'เหมาะส์ม จำนวน 

63 คน คิดเป็นร ้อยละ 36 .00 ฝาหรับผู ้ ,ฑให้อ้อมลว่าไม’ เหมาะส์ม ส่วนใหญ่ให้อ้อมลว่า ควร 

ปร ับปร ุ งโดยกำหนดจากการใอ ้จ ่ ายเง ินให ้ถ ูกต ้องตามระเป ียบกระทรวงการคล ัง จำนวน 39 คน
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คิดเป็นร ้อรละ 61 .90  รองลง»ทศอ กำหนดจากเงินงบประมา{«ที ่ ได้ ร ับ จำนวน 11 คน คิดเป็น 

ร ้อรละ 17 .46  ส่วนที ่ให้อ้อมูลน้อรที ่ ปุดคือ กำหนดจากเงินงบประมา{«ในปึงบประมา{«ที ่ส่งคำปีอ 

ปร ับปร ุ งการกำหนดตำแหน่ง จำนวน 8 คน คิดเป็นร ้อรละ 12.70

กลุ ่มกรรมการตรวจปอบและประเมนป่วนใหญ่  ให้อ้อมูลว่า การกำหนดจำนวนเง ินใน

ความรับผิดปอบเป็นองคืประกอบด้านปร ิมาท! เหมาะปมมากกว่าไม,เหมาะปม คือเหมาะปม จำนวน 

134 คน ค ิดเป ็นร ้อรละ 63 .21 ไม ่ เหมาะปม จำนวน 78 คน คิดเป็นร ้อรละ 36.79 ฝาหรับผู ้  

ที ่ ให้อ้อมูลว่ าไม่ เหมาะปม ฝวนใ»,รญ่ใ»»อ้อมลว่า ควรปร ับปร ุ งโลรกำหนดจากการใอ ้จำรเง ินให้  

ถกต ้องคามระ เบรบกระทรวงการคล ัง  จำนวน 54 คน คิดเป็นร ้อรละ 69 .23  รองลง»ทคือ 

กำหนดจากเง ินงบประมาท๓ ไต้ รับ จำนวน 28 คน คืดเป็นร ้อรละ 35.90 ป่วนที่ให้อ้อมูลน้อรฑปุด 

คอ กำหนดจากเงินงบประมา{«ในปึงบประมา{«ที ่ฝ่ งค'าปิอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง จำนวน

14 คน ค ิดเป ็นร ้อรละ 17.95

กลุ ่มผู ้บริหารฝวนใหญ่ให้อ้อมูลว่า การกำหนดจำนวนเง ินในความร ับผิดปอบเป็นองคืประกอบ 

ด้านปริมาทเ เหมาะฝมมากกว ่าไม,เหมาะสํม คือเหมาะปม จำนวน 104 คน คิดเป็นร ้อรละ 51.49 

ไม ่ เหมาะปม จำนวน 98 คน คืลเป็นร ้อรละ 48.51 สำหรับผู ้ที ่ ให้อ้อมลว่าไม่ เหมาะปม

ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า ควรปร ับปร ุ งโดรกำหนดจากการใป้จำ8 เง ินให ้ถกต ้องตามระIป ึ รบกระทรวง 

การคลัง จำนวน 54 คน คดเป ็นร ้อรละ 55.10 รองลงมาคือ กำหนดจากเงินงบประมาท!

ที่ได้รับ จำนวน 32 คน ค ิดเป ็นร ้อรละ 32.65 ป่วนที่ ,ให้อ้อมูลน้อรที่ ปุดคือ กำหนดจากเง ินนอก 

งบประมา{«ในปึงบประมา{«ที ่ส่งคำปิอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อฮละ 

18 .37
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ตารางท่ี 22 แส์ตงจำนวนและร้อรละปีองผู้ตอบแบบส์อบถาม เท่ีรวกับการกำหนดให้มีองคประกอบ
6 รารการ ในล้านคุณภาพปีองงาน

กรรมการ

หลักเกณโาและวสีการ อ.ก.ค.ว ่ส ั าพ ัแ ตรวจส์อบและ

ในการปร ับปร ุ งการ  เฉพาะกิจ ประ เมน ผู ้บรัหาร รวม

กำหนดตำแหน่งผู ้บร ิหาร --------------------------------------------------------------------------------------

ในส์ถานสืกษา จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร ้อฮละ จำนวน ร้อกละ

(ท1 = 175) (ท, = 212) (ท3 = 202) (ท  ̂ = 589)

24. การกำหนดให้ม ีองค- 

ประกอบ 6 รากการ

ในต้านคุณภาพปีองงานร
เ ห ม า ะ ส ั ม 163 93.14 200 94.34 193 95.54 556 94.40

ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ั ม 12 6.86 12 5.66 9 4.46 33 5.60

ค ว ร ป ร ั บ ป ร ุ ง โ ค ร

-  ง า น ว ส ั า ก า ร 6 50.00 8 66.67 9«ว 33.33 17 51.52

-  ง า น ก ิ จ ก า ร

น ั ก เ ร ร น ?Ù 16.67 5 41.67 2 22.22 9 27.27

-  ง า น บ ุ ค ล า ก ร 3 25.00 4 33.33 1 11.11 8 24.24

-  ง า น ธ ุ ร ก า ร

ก า ร เ ง ิ น แ ล ะ พ ั ส ั ต 3 25.00 4 33.33 4 44.44 11 33.33

-  ง า น อ า ค า ร ส ์ท า น ท ี ่ 0บี 25.00 9บี 25.00 5 55.56 11 9 9 9 9 บ ีบ ี • บ ีบ ี

-  ง า น ค ว า ม ล ั ม พ ั น สีก ับ

ร ุ ม ส ั น 3 25.00 3 25.00 1 11.11 7 21.21

จากตารางที ่  22 พบว่า ผู ้ตอบแบบสัอบถามกำนใหญ่ให้ปีฮมลว่า การกำหนดให้มี  

องตประกอบ 6 ราอการ  ในต้านคุณภาพปีองงาน เหมาะสัมมากกว ่าไม ่ เหมาะส์ม ตอ เหมาะส์ม 

จำนวน 556 ตน คิตเที ่นร ้อรละ 94 .40 ไม,เหมาะส์ม จำนวน 33 คน คตเป ็นร ้อรละ 5.60
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ส่าหรับมู ้ที ่ ให้อ้อมูลว่ าไม่ เหมาะลม ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า ควรกำหนดโดรกำหนดงานว ิลาการ จำนวน 

17 ตน คดเรนร ้อฮละ 51 .52  รองลงมาตอ กำหนดงานธ ุ รการ การเง ินและพัลด และงานอาคาร 

ลถานที ่  จำนวน 11 คน ค ืคเป็นร ้อรละ 33.33 ส่วนที ่ให้อ้อมูลน้อรที ่๙ตตอ กำหนตงานความกัมพันธ 

กับ!เม!!น จำนวน 7 คน คืลเป็นร ้ออละ 21.21

เมฮว ิ เคราะห ์ เป ็นรารกล ุ ่ม  พบว่า กลุ่ม อ.ก.ค.วิลามัถฺแฉพาะกจส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่ า 

'การกำหนตให้มีองคประกอบ 6 ร า รก า ร  ในด้านคุก!ภาพปิองงาน เหมาะลมมากกว ่าไม ่ เหมาะลม 

คือเหมาะลม จำนวน 163 คน คิดเป็นร ้อรละ 93 .14  ไม่ เหมาะลม จำนวน 12 คน คิดเป็น 

ร ้อรละ 6 .86  ส่าหรับผู ้ที ่ ให้อ้อมูลว่ าไม่ เหมาะลม ส่วนใหญ่ให้อ้อมลว่า ควรปร ับปร ุ งโตฮกำหนด 

งานว ิลาการ จำนวน 6 คน คิดเป็นร ้ฮรละ 50.00 รองลงมาคอ'กำหนดงานบ ุคลากร งานธ ุ รการ 

การเง ินและพัลคุ  งานอาคารลถานที ่  และงานความส่มฬันธกับลุมลน จำนวน 3 คน คดเป็นร ้ฮธละ 

25 .00 ส่วนที ่ให้อ้อมูลน้อรที ่ลดคือ กำหนดงานกจการน ักเรรน จำนวน 2 คน ค ืคเรนร ้อรละ

16.67

กลุ ่มกรรมการตรวจสํอบและประเม่นส่วนใหญ่ให้อ ้อมลว ่า การกำหนดให้มีองคประกอบ 

6 ราฮการ  ในด้านคุก!ภาพaองงาน เหมาะลมมากกว ่าไม ่ เหมาะลม คือเหมาะลม จำนวน

200 คน ค ืด เ ร น ร ้อรละ 94.34 ไม่ เหมาะลม จำนวน 12 คน ค ืลเร น ร ้อฮละ 5 .66 ส่าหรับ 

ผู ้ที ่ ให้อ้อมลว่าไม่ เหมาะลม ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า ควรปร ับปร ุ งโดรกำหนดงานว ิลาการ จำนวน 

8 คน ค ืดเ ป ็น ร ้ออละ 66 .67  รองลงมาคือ กำนหดงานกจการน ักเรรน จำนวน 5 คน คืลเป็น 

ร ้อรละ 41 .67  ส่วนที่ 'ให้อ้อมูลน้อรที่ลดคือ กำหนดงานอาคารลถานที่  และงานความล้ 'มพันสกับ 

ลุมลน จำนวน 3 คน คืดเป็นร ้อฮละ 25.00

กลุ ่มผู ้บรหารส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า การทำหนดให้มีองคประกอบ 6 ร า รก า ร  ในค้านคุก!ภาพ 

ธองงาน เหมาะลมมากกว ่าไม่เหมาะลม คือเหมาะลม จำนวน 193 คน คืลเป็นร ้อฮละ 95.54 

ไม ่ เหมาะลม จำนวน 9 คน คืดเป็นร ้อรละ 4.46 ส่าหรับมู ้ ที ่ ให้อ้อมูลว่าไม่เหมาะลม ส่วนใหญ่ 

ให้อ้อมูลว่ า ควรปร ับปร ุ งโดรกำหนดงานอาคารลถานที่  จำนวน 5 คน คืคเป็นร ้อรละ 55 .56 

รองลงมาคือ ทำหนคงานธ ุ รการ การ เงนและ พัลลุ จำนวน 4 คน ค ืดเ ร น ร ้อฮละ 44 .44 

ส่วนที่ 'ให้อ้อมูลน้อรที่ สํดคือ กำหนดงานบุคลากร และงานความกัมพันสกับลุมลน จำนวน 1 คน 

ค ืดเรนร้อรละ 11 .11
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ตารางท่ี 23 แลตงจำนวนและร้อยละธองผู้ตอบแบบลอบสาม เท่ียวกันการกำหนดให้ผลลัมฤทธิ
ทางการเรียนเใ3นอง«ประกอบต้าน fin๓าพปีองงานว ïh การ

หลักเก{น'ทและวิธีการ 

ในการปร ับปร ุ งการ  

กำหนดตำแหน่งผู ้บร ิหาร 

ในส์ถานกักษา

กรรมการ

อ.ก.ก .วลาพ ับ ตรวจลอบและ

เฉนาะกัจ ประเม ิน ผู ้บริหาร รวม

จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ 
(ท1 = 175) (ทa ะ= 212) (ทa = 202) (ท  ̂ = 589)

25. การกำหนดให้ผลลัม­

ลฑธทางการเร ียนเป ีน 

องflประกอบล้านคุณ- 

ภาพ Îเองงาน'ว๙าการ

เหมาะล'ม 142 81.14 161 75 .94 145 71.78 448 76 .06

ไม ่ เหมาะลม 33 18.86 51 24.06 57 28.22 141 23.94

ควรปร ับปร ุ งโดย 

-  ควรกำหนดจาก 

การใล ัการประ เม ิน

ผลการเร ียนป ีอง

น ักเร ียน ร้น ป . 2

ป. 4 และ ป . 6

อ้อนหลัง 2 ป ีการ­

^ษาติดต่อกันก่อน

3งบประมากเที ่ปีอ 4 12. 12 10 19.61 17 29 .82 31 21 .99

-  ควรกำหนดจากการ 

ให ้การประเม ินผล 

ก า ร เ ร ีย น a องนัก- 

เร ียนลัน ป . ว - ป . 6 

อ้อนหลัง 3 ป ีการ- 

กักษาติดต่อกันก่อนปี

งบประมารนที ่ยอ 16 48.48 21 41 .18 12 21.05 49 34 .75
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ตารางที ่  23 (ต่อ)

หลักเกณทและวิธ ีการ 

ในการปร ับปร ุ งการ 

กำหนดตำแหน่งผุ ้บวิหาร 

ในส์ถานสิกษา

กรรมการ

0 . ก.ค.ว ิส ์ าม ั fy ตรวจส์อบและ

เฉพาะกิจ ประเก ิน  ผุ ้บรัหาร รวม

จำนวน ร ้อรละ จำนวน ร ้อรละ จำนวน ร ้อฮละ จำนวน ร้ฮฮละ 

(ท1 = 175) (ท1, = 212) (na = 202) (ท  ̂ = 589)

-  ควรกำหนตจากการ 

ใร ัผลการประ เก ิน  

การเร ียนชองน ัก-  

เร ัฮนร ัน ป . ว - ป . 6 

อ้อนหลัง 2 ป ึการ- 

ลักษาต่คต่อกันก่อน

ปึงบประมาณที ่ปีอ 8 24.24 11 21.57 15 26 .32 34 24 .11

- ควรกำหนตจากการ 

ใ ร ัผลการประ เก ิน  

การเร ัอนป ิองน ัก-

เ ร ั รนร ัน  ป . ว - ป . 6 

ก่อนปึงบประมาท}

fi ธอ 5 15.15 9 17.65 13 22.81 27 19.15

จากตารางที ่  23 พบว่า ผู ้ตอบแบบส์อบถามลัวนใหญ่ให้อ้อมลว่า การกำหนตให้ผลลัมฤฑฐิ  

ทางการเรอนเป ึนองคประกอบด้านคุณภาพปีองงานว ิ !(าการ เหมาะจํมมากกว่าไม,เหมาะส์» คอ 

เหมาะจํม จำนวน 448 คน คิดเป็นร ้ฮรละ 76 .06 ไม่ เหมาะร์วม จำนวน 141 คน คิดเป็น 

ร ัออละ 23 .94  ล่ำหรับผู ้ที ่ ให้อ้อมลว่าไม่ เหมาะส์ม ล่เวนใหญ่ให้อ้อมลว่า ควรปร ับปร ุ งโดรกำหนต 

จ ากการ ใ ร ัก า รป ระ เก ินผลการ เธ ีaนปีองน ักเรรนร ัน ป .1 -ป .  6 อ้อนหลัง 3 ปึการลักษาสิตล่อกัน 

ก่อนปึงบประมาณที ่ปีฮ จำนวน 49 คน คิตเปึนร้ออละ 34.75 รองลงมาคอ กำหนคจากการใร ัผล
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การป ระ เมนการ เ ร ื ร นป ีฮ งน ัก เ ร ื au ร'น ป . 1 - ป .6 ร้อนหรัง 2 ปึการ?กษาติดต่อกันก่อนปึงบประมาเน 

ท่ีปีอ จำนวน 34 คน ติลเป็นร ้ออละ 24.11 ส่วนที ่ให้อ้อมลน้อรที ่ สํดคอ กำหนดจากการใร ้ผลการ 

ป ร ะ เ ก น ก า ร เ ร ื ร น 3องน ักเร ือนร ้น ป . ว - ป . 6 ก่อนปึงบประมาท!riaa จำนวน 27 คน ติดเป็นร้ออละ

19.15

เมอว ิ เคราะห ้ เป ็นราอกล ่ม พบว่า กล่ม อ.ก.ค.วิสำมักฺแฉพาะกัจส่วน'ใหญ่ 'ให้จ้อมลว่า 

การกำหนตให้ผลร ักฤทธทางการเร ื รนเป็นองคประกอบต้านคุ (นภาพอองงานว?h การ เหมาะฟ้ก 

มากกว ่าไม ่ เหมาะส์มคอ เหมาะส่ม จำนวน 142 คน คลเป็นร ้อรละ 81 .14 ไม, เหมาะสํม จำนวน 

33 คน ติดเป็นร ้ออละ 18 .86 ส่าหรับผุ ้ที ่ ให้ปีอมลว่าไม่ เหมาะสํม ส่วน'ใหญ่'ให้ปีอมุลว่า ควร

ปร ับปร ุ งโลอกำหนดจากการใร ้การประเม ินผลการเร ือนป ิองน ักเร ือนร ้น ป . 1- ป . 6 ร้อนหลัง 

3 ปีการติกษาติดต่อกันก่อนปีงบประมาท๓ ปิอ จำนวน 16 คน ติดเป็นร ้อรละ 48 .48 รองลงมาคอ 

กำหนดจากการใร ้ผลการประเม ินการเร ือนป ีองน ักเร ือนล ัน ป . ไ - ป . 6 ร้อนหลัง 2 ปีการติกษา 

ติดต่อกันก่อนปีงบประมาทเทป็อ จำนวน 8 คน ติดเป็นร ้อรละ 24.24 ส่วนทให้ปีอมลน้ออที ่ ส์คคอ 

กำหนดจากการใป ี เการประเมินผลการเร ือนป ีองน ักเร ือนร ้น ป . 2 ป . 4 และ ป . 6 ร้อนหลัง 2 ปึ 

การ?กษาติดต่อกัน ก่อนปึงบประมาท๓ ซอ จำนวน 4 คน ติดเป็นร ้อรละ 12.12

กลุ ่มกรรมการตรวจสํอบและประเมินส่วนใหญ่ให้ปีอมุลว ่ า การกำหนด'ให้ผลรัมฤทสทาง

การเร ื รนเป็นองคประกอบด้านคุ{นภาพปีฮงงานว if าการ เหมาะส่มมากกว ่าไม ่ เหมาะส์ม คอ

เหมาะสํม จำนวน 161 คน ต ิดเป ็นร ้อรละ 75.94 ไม่ เหมาะส่ม จำนวน 51 คน ติดเป็นร ้อฮละ

24.06 สำหรับมู ้ที ่ ให้ปีอมูลว่าไม่ เหมาะสํม ส่วนใหญ่ให้ปีอมูลว่า ควรปร ับปร ุ งโดรกำหนดจากการ 

ใร ้การประ เม ินผลการ เร ือนป ีองน ักเ ร ือนร ้น  ป . ว - ป . 6 ร้อนหลัง 3 ปึการ?กษาติดต่อกันก,อนปึ 

งบประมา{นที ่ ปีอ จำนวน 21 คน ติดเป็นร ้อรละ 41.18 รองลงมาคอ กำหนดจากการใร ้ผลการ 

ประเม ินการเร ือนป ีองน ักเร ือนร ้น  ป . ว - ป . 6 ร้อนหลัง 2 ปึการ?ก!ทติดต่อกันก่อนปึงบประมาทmaอ 

จำนวน 11 คน ต ิดเป ็นร ้อรละ 21.57 ส่วนที่ให้ปีอมุลน้ออที่ ส์ดคอ กำหนดจากการใร ้ผลการ

ประเมินการเร ือนปีองน ักเร ือนปี เน ป . 1 -ป .6  ก่อนปึงบประมาท๓ ปีอ จำนวน 9 คน ติดเป็นรัออละ 

17.65

กลุ ่มผู ้บริหารส่วน'ใหญ่'ให้อ้อมูลว่า การกำหนด'ให้ผลลัมฤฑธ'ทางการIรอนเป็นองคประกอบ 

ด้านคุทเภาพปีองงานว!วาการ เหมาะส์มมากกว ่าไม ่ เหมาะส์ม คอเหมาะส์ผ จำนวน 145 คน 

ติดเป็นร ้ออละ 71 .78  ไม ่ เหมาะส์ม จำนวน 57 คน ติดเป็นร ้ออละ 28.22 สำหรับผ้ที ่ ให้ปีอมูล 

ว่ าไม'เหมาะส่ม ส่วนใหญ่ให้ปีอมลว่า ควรปร ับปร ุ งโดอกำหนดจากการใร ้การประเม ินผลการเร ือน 

ปีองนักเร ือนร ้น ป . 2 ป . 4 และ ป . 6 ร้อนหลัง 2 ปีการติก!ทติดต่อกันก่อนปีงบประมาท!ที ่ปีอ
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จำนวน 17 คน ค ิดเป ็นร ้อaละ 29 .82 รองลงมาคอ กำหนคจากการใ«เผลการประเมนการเร ี aน 

«องน ักเร ี aนอ้น ป . 1 - ป . 6  อ้อนหลัง 2 ปีการสักษาคิคต่อกันก่อนปึงบประมา{«ที ่«อ จำนวน 15 คน 

คดเป ็นร ้อaละ 26 .32 ส่วนที ่ ให้อ้อมุลน้อ8ท่ีจํดคิอ กำหนดจากการาอ ้การประเม ินผลทารเร ื aน«อง 

น ักเร ี รนอ ้น ป . ว - ป .  6 ร้อนหลัง 3 ปีการสิกษาคิลต่อกันก่อนปีงบประมาทห้า«อ จำนวน 12 คน 

คิดเป็นร ้อฮละ 21.05
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ตารางท่ี 24 แฝดงจำนวนและร้อยละรองผู้ตอบแบบฝอบถาม เที่aวกับการกำหนดให้การผลิต
และการให้(เอการเริรนการฝอนเป็นองคประกอบด้านดุก!ภาพปีองงาน'วฬาการ

หลักเกก!ที ่ และวิธีการ 

ในการปร ับปร ุ งการ 

กำหนดดำแหน่งผ้บร ิหาร 

ในส์กานสืกษา

กรรมการ

อ.ก.ค.ว ิฝาม ัฤเ ตรวจฝอบและ

เฉพาะกิจ ประเมน ผู ้บริหาร รวม

จำนวน ร ้อฮละ จำนวน ร ้อaละ จำนวน ร ้อรละ จำนวน ร ้อaละ 

(ท1 = 175) (ทe = 212) (ท3 = 202) (ท  ̂ = 589)

26. การกำหนดให้การผลิต 

และการให ้ท ี ่ อการ- 

เร ิ๚นการฝอนเที ่น 

องคประกอบด้านคุณ- 

ภาพ 3องงานวกำการ

เหมาะฝม

ไม ่ เหมาะฝผ

ดวรปร ับปร ุ งโดร

- กำหนดโดร 

พิจารก!าจากการ 

จัดทำแผนงาน/ 

โครงการฝาหร ับ 

การผล ิตและการ 

ให้ที่อ

- กำหนดโคa 

พิจารก!าจากการ 

แนะนำว ิธ ีการ 

ผลิตและการให้ที ่ อ

- กำหนดโดa 

พิจารก!าจากการ 

บร ิการการให้ที ่อ 

ออ ่างกว ้ างป ีวาง

139 79.43 168 79.25

36 20.57 44 20.75

20 55.56 22 50.00

15 41 .67 18 40 .91

16 44 .44 22 50.00

166 82.18 473 80.31

36 17.82 116 19.69

18 50 .00  60 51 .72

9 25 .00  42 36.21

19 52 .78  57 49 .14
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ลารางที ่  24 (ต่อ)

หลักเก m  และวิ !?การ 

ในการปร ับปร ุ งการ  

กำหนลตำแหน่งผู ้บร ิหาร 

ในสํถานสิกษา

กรรมการ

อ.ก.ค.ร ิสำมั{น ตรวจสํอบและ

เฉพาะกิจ ประ เมน ผู ้บริหาร รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ 

(ท1 = 175) (ทB = 212) (ท3 = 202) (ท  ̂ = 589)

กำหนดโลฮ

พิจาร{นาจากการ

ตดตามผลและ

ประเมนผลการ

ผลตและกา รใรัที ่อ 19

กำหนดโดย

พิจารกราจากการ

น ่าผลการประ เมน

มาปรับปรุงแก้ 'ใปี

และพั«นางาน 22

กำหนดโดย

พิจารทราจากการ

ใ ปีเทีอ่การ เ ร ัยน

การสํอนเท่านั ้น 5

กำหนดโดย

พิจาร{นาจาก

จำนวนที ่อที ่ผลิตปีน

าร ั เองในป ึการ

สิกษาที ่ยนคำปิอ 4

กำหนดโดย

พิจาร{นาจาก

จำนวนครั ้ งปีอง

การใปีเที ่อ 13

52.78 29 65.91

61.11 23 52.27

13.89 4 9.09

11.11 16 36 .36

36.11 12 27.27

15 41 .67 63 54 .31

12 33 .33 57 49 .14

7 19 .44 16 13.79

9 25.00 29 25 .00

10 27 .78 35 30.17
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ตารางที ่  24 (ต่อ)

หลักเกฒทและร ิธ ืการ 

ในการปร ับปร ุ งการ  

กำหนตตำแหน่งผู ้บร ิหาร 

ในสัถานสิกษา

กรรมการ

อ.ก.ค.ร ิส ์ าม ัฤเ ตรวจสิ ,อบและ

เฉพาะกํจ ประ เมน ผู ้บรัหาร รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร ้ฮaละ จำนวน ร ้อaละ จำนวน ร ้อรละ 

(ท1 = 175) (ทa = 212) (ท3 = 202) (ท  ̂ = 589)

- กำหนดโตฮ 

พิจารเนาจาก 

จำนวนคร ั ้ งปีอง 

การให ้บร ิการ

การใอ้ที ่อ 8 22.22 15 34 .09 9 25 .00 32 27.59

จากลารางท 24 พบว่า ผู ้ตอบแบบสัอบถามส่วน'ใหญ่,ให้ปีอมูลว่า การกำหนดให้การผลต 

และการใอ ้ท ี ่ อการเร ือนการส ัอนเป็นองคืประกอบต้านคุ{พภาพปีองงานฬาการ เหมาะสัมมากกว่า 

ไม ่ เหมาะสัม คอ เหมาะส์ม จำนวน 473 คน คดเป็นร ้อaละ 80.31 ไม่ เหมาะสัม จำนวน 

116 คน ส ิดเป ็นร ้อรละ 19 .69 สำหรับผู ้ที ่ ให้ปีอมลว่าไม่ เหมาะสัม สิวนใหญ่ให้ปีอมลว่า ควรกำหนด 

โดยพิจาร{นาจากการตดตามผลและประเม ่นผลการผลตและการใอ้ รเฮ จำนวน 63 คน คิดเป็นร ้อยละ

54.31 รองลงมาคือ กำหนดโดฮพิจาร{นาจากการจัดกำแผนงาน/โครงการสำหร ับการผลลและ 

การให้ !เอ จำนวน 60 คน คิดเป็นร ้อยละ 51.72 ส่วนที่ให้อ้อมลน้อยที่ สัดคือ กำหนดโด3พิจาร{นา 

จากการให ้ เอ การเร ืยนการส ัอนเท่าน ั ้ น จำนวน 16 คน คิดเป็นร ้อaละ 13.79

เมอร ิ เคราะห ้ เป ็นรา8กล ุ ่ม  พบว่า กลุ่ม อ.ท. ค. ริสัามัฤ!เฉพาะกิจส่วน'ใหญ่'ให้อ้อมุลว่า 

การกำหนดให ้การผล ิตและการใอ ้ เอ การเร ียนการสัอนเป็นองคประกอบด้านคุ{นภาพปีองงานร ิสั าการ 

เหมาะส ัมมากกว ่าไม ่ เหมาะส ัม คือเหมาะสัม จำนวน 139 คน คิดเป็นร ้อยละ 79 .43

ไม่ เหมาะสัม จำนวน 36 คน คิดเป็นร ้อยละ 20.57 สำหรับผู ้ที ่ ให้อ้อมุลว่าไม่ เหมาะส์ม ส่วนใหญ่ 

ให้อ้อมลว่า ควรกำหนดโดยพิจาร{นาจากการนำผลการประเม่นมาปร ับปร ุ งแก้ไปีและพัดเนางาน

จำนวน 22 คน คดเป็นร ้อยละ 61 .11 รองลงมาคือ กำหนดโดยพิจาร{นาจากการจัดกำแผนงาน/
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โครงการสำหร ับการผล ิตและการใก ้ส ์0 จำนวน 20 คน ลิตเป็นร ้03ละ 55 .56  สํวนทให้ธ้อมล 

น้ลรกี ่สํลค0 กำหนดโตรพิจารณาจากจำนวนกี ่0กี ่ผลิต]ณใก้ เ คงในปึการลิ'กษากี ่ กี ่นคำ30 จำนวน

4 คน ลิตเป็นร ้ลฮละ 11 .11

กลุ ่มกรรมการตรวจส ํลบและประเม ินส ่วนใหญ่ให้30มูลว่า การกำหนดให้การผลตและการ 

ให้กี ่0การเร ี รนการส ํอนเป ็น0งคประกอบด้านค ุทเภาพ30งงานว ิสำการ เหมาะส์มมากกว่าไม่ เหมาะสํม 

คื0เหมาะสํม จำนวน 168 คน คตเป ็นร ้0รละ 79 .25 ไม่ เหมาะสํม จำนวน 44 คน คดเป็น 

ร ้09ละ 20 .75  สำหรับผู ้ ที ่ ให้30มูลว่ าไม่ เหมาะสํม สํวนใหญ่ให้30มลว่า ควรกำหนดโตรพิจารทท 

จากการลดตามผลและประเมินผลภารผล ิตและการให ้ก ี ่ 0 จำนวน 29 คน ลิตเป็นร ้อรละ 65.91 

รองลงมาคี เอ กำหนดโดรพ ิจารณาจากการนำผลการประเม ินมาปร ับปร ุ งแก ้ไ3และพั»นางาน จำนวน 

23 คน ล ิตเป ็นร ้0รละ 52 .27  ส่วนที่ 'ให้30มลน้คฮกี ่ สํตค0 กำหนดโตรพิจารณาจากการให้ก ี ่คการ 

เร ั รนการส ํคนเท่าน ั ้ น จำนวน 4 คน ลิตเป็นร ้อรละ 9.09

กลุ ่มผู ้บริหารส่วนใหญ่ให้30มุลว่ า การกำหนดให้การผลิตและการให้ก ี ่ 0การ เ ร ิ รนการส ํ0น 

เป็น0งคประกลบด้านคุณภาพข0งงานว ิสำการ เหมาะสํมมากกว ่าไม่ เหมาะสํม ค0เหมาะลม จำนวน 

166 คน คดเป ็นร ้0รละ 82 .18  ไม่ เหมาะลม จำนวน 36 คน ลิดเป็นร ้ลรละ 17.82 สำหรับ 

ผู้ ที่ ให้30มูลว ่ าไม่ เหมาะส์ม ส่ วนใหญ่ให้30มูลว่า ควรกำหนคโครพิจารณาจากการบร ิการการให ้ก ี ่ 0 

อร ่ างกว ้ างอวาง จำนวน 19 คน ลิตเป็นร ้0รละ 52 .78 ร 0งลงมาค0 กำหนตโตรพิจารณาจาก 

การจ ัดกำแผนงาน/โครงการสำหร ับการผล ิตและการให ้ก ี ่ 0 จำนวน 18 คน ลิตเป็นร ้0รละ 50.00 

ส่วนกี ่ ให้ห้ลมูลน้9อกี ่สํตค0 กำหนดโดธพิจารณาจากการ1ให้กี ่0กา ร เ ร ิ ร นการส ํ0นเท่านั ้น จำนวน

7 คน ล ิดเป ็นร ้0ฮละ 19 .44
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ตารางที ่  25 แสํดงจำนวนและร ้อรละชองผู ้ตอนแบบïiอบถาม เกรวก ับการกำหนดให้การล ัง๗ ริม 

ความร ้ฑางว ิ  î h  การแก่นักเร ิฮนเป็นองคประกอบต้านคุ£นภาพปีองงาน'วิ !/าการ

หลักเกกเที ่และริธืการ 

ในการปร ับปร ุ งการ 

กำหนคตำแหน่งผู ้บร ิหาร 

ในกํถานห้กช■า

กรรมการ

อ.ก.ค.ร ิส ์ าม ัฤ! ตรวจส์อบและ

เฉพาะกิจ ประ เมน ผู ้บริหาร รวม

จำนวน ร ้อรละ จำนวน ร ้อฮละ จำนวน ร ้อกละ จำนวน ร ้อ8ละ 

(ท1 = 175) (ท5, = 212) (ท3 = 202) (ท  ̂ = 589)

27. การกำหนดให ้การ 

ล ังเก ํ ร ิมความร ู ้ทาง 

วส ์าการแก ่น ักเร ิฮน 

เ]}นองคประกอบ 

ด้านคุกเภาพaองงาน 

ว!Ï าการ 

เหมาะสํม 

ไม ่ เหมาะส์ม 

ควรปร ับปร ุ งโดร

-  กำหนดจากการ 

ลัง๗ ร ิมความร ู ้  

ทางว!(าการ 

แก ่คร ู -อาจารก ่

-  กำหนดจากการ 

ล ังเล ั ร ิมความร ู ้  

ทางว tf าการแก'

นก เ รีอพ ครู  

อาจารร

140 80.00 165 77.83

35 20.00 47 22.17

9 25.71 15 31.91

26 74 .29 39 82 .98

172 85 .15 477 80.98

30 14.85 112 19.02

8 26 .67 32 28 .57

20 66 .67  85 75 .89
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ตารางที ่  25 (ล่อ)

หลักเกฒๆและว ิธ ีการ 

ในการปร ับปร ุ งการ  

กำหนตล่าแหน่งผู ้บริหาร 

ในส่ถานสิกษา

กรรมการ

อ.ก .  ต.วิส่ามัญ ตรวจส์อบและ

เฉพาะกิจ ประ เมน  ผู ้บรีหาร รวม

จานวน ร้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ 

(ท1 = 175) (ทe = 212) (ท0 = 202) (ท  ̂ = 589)

- กำหนดจากการ 

จัดหาหนังสือ 

เอกส์ารส่ าหร ับ 

ด ้นดว ้ าหาดวามร ู ้  

ส ่ าหร ับดรและIน ักเรยนให ิ

เพองพอ 22 62.86

- กำหนดจากจำนวน 

ดร ั ้ งในการจ ัดการ 

ประร ุม อบรม 

ทางวิ !(าการแก่

ด ร -อ าจารอ  12 34.29

- กำหนดจากจำนวน

ดร ั ้ งในการจ ัดนัทรรส ่  

การ ส ่ ง เส ่ รมดวามร ้  

ทางวิ !h  การแก,

น ักเร ี รนก,ฮนปึ 11 31.43

26 55 .32 15 50 .00  63 56 .25

20 42.55 16 53 .33 48 42 .86

23 48 .94 10 33 .33 44 39 .29

จากตารางที ่  25 พบว่า ผู ้ตอบแบบสํอบถามส่วน'ใหก่เ'ให้อ้อมลว่า การกำหนดให ้การส ่งเส ํ ร ัม 

ความร ู ้ทางว ิ !h การแก,นักเร ียนเที ่นองคประกอบด้านดุฒไาพปีองงานวิส่ าการ เหมาะจ ํมมากกว ่า
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ไม่ เหมาระส’Î1 คอ เห}ทะส์ม จำนวน 477 คน คิคเป็นร ้อรละ 80 .98 ไม่ เหมาะจํม จำนวน 

112 คน คิดเป็นร ้ออละ 19.02 ส่ าหรับมู ้ที ่ ให้ข้อมูลว่าไม'เหมาะส่ม จํวนใหญ่ให้ข้อมลว่า ควร 

กำหนดจากการส ่งเจ ํ ว ิมความร ู ้ทางว ิจำการแก ่น ักเร ือน ครุ  อาจารธ จำนวน 85 คน คิดเป็น 

ร ้อฮละ 75 .89  รองลงมาคิอ กำหนดจากการจัดหาหนังสือ เอกจำรจำหร ับค ้นคว ้ าหาความร ้

จำหร ับครและน ักเร ิ1ธน'ให้ เพรงนอ จำนวน 63 คน คิด เป็นร ้อธละ 56 .25 ส่วนที่ ,ให้ข้อมล 

น้ออที่ จํดคิอ กำหนดจากการส ่ง เจ ํ ว ิมความร ู ้ทางว ิจำการแก ่คร ุ -อาจารอ จำนวน 32 คน คิดเป็น 

ร ้ฮรละ 28 .57

เมอว ิ เคราะห ้ เป ็นราธกล ุ ่ม  พบว่า กลุ่ม อ.ก.ค.ว ิจำมัฤแฉพาะกจส่วนใหญ่ให้ข้อมลว่า 

การกำหนดให้การส ่งเจ ํ ว ิมความร ุ ้ทางว ิจำการแกนกเร ือนเป ็นองดประกอบค้านค ุณภาพปีองงาน 

ว ิจำการ  เหมาะจ ํมมากกว ่าไม ่ เหมาะจ ํม คิอเหมาะจํม จำนวน 140 คน คิดเป็นร ้อฮละ 80 .00 

ไม ่ เหมาะจ ํม จำนวน 35 คน คิดเป็นร ้ออละ 20.00 จำหรับผัที ่ ให้ข้อมูลว่าไม่ เหมาะส์ม

ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่า ควรกำหนดจากการส ่งเจ ํ ร ืมความร ุ ้ทางว ิจำการแก ่ ,นักเร ือน ครุ  อาจารอ 

จำนวน 26 คน คิดเป็นร ้อฮละ 74 .29 รองลงมาคิอ กำหนดจากการจัดหาหนังสือ เอกจำร 

จำหร ับค้นคว ้ าหาความร ู ้ จำหร ับคร ุและนักเร ือนให้ เพีองพอ จำนวน 22 คน คิดเป็นร ้อฮละ 62 .86 

ส่วนที ่ให้ข้อมูลน้อฮที ่ จํดคิอ กำหนดจากการส ่ง เจ ํ ว ิมความร ู ้ทางว ิจำการแก ่คร ุ -อาจารร จำนวน

9 คน คิดเป็นร ้ออล่ ะ 25.71

กลุ ่มกรรมการตรวจจํอบและประเมินส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว ่ า การกำหนดให้การส่งเฟ้ว ิม

ความร ุ ้ฑางว ิจำการแก่น ักเร ือนเป็นองค้ประกอบค้านคุณภาพปีองงานว ิจำการ เหมาะสํมมากกว่า

ไม ่ เหมาะจ ํม ค ิอเหมาะจํม จำนวน 165 คน คิดเป็นร ้ออละ 77.83 ไม่ เหมาะจํม จำนวน 

47 คน คิดเป็นร ้ฮอละ 22 .17 จำหรับผัที ่ ให้ข้อมูลว่าไม่ เหมาะส์ม ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่า

ควรกำหนดจากการส ่งเจ ํ ร ืมดวามร ุ ้ทางว ิจำการแก,นักเร ือน ครุ  อาจารร จำนวน 39 คน

คิดเป็นร ้อยละ 82 .98  รองลงมาคิอ กำหนดจากการจัดหาหนังสือ' เอกส์ารจำหร ับค้นคว ้ าหาความ 

ส ่าหร ับคร ุและน ักเร ือนให้ เพรงพอ จำนวน 26 คน คิดเป็นร้ออละ 55.32 ส่วนที่ให้ข้อมูล 

น้ออที่ จํดคิอ กำหนดจากการส ่ง เส ่ ว ิมความร ู ้ทางว ิจำการแก่คร ุ -อาจารอ จำนวน 15 คน คิดเป็น 

ร ้ออละ 31 .91

กลุ ่มผับวิหารส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่ า การกำหนดให้การส ่งเส ํ ว ิมความร ู ้ทางว ิจำการแก่

นักเร ือนเป็นองค้ประกอบค้านคุณภาพปีองงานว ิจำการ เหมาะส์มมากกว่าไม,เหมาะจํม คิอเหมาะจํม 

จำนวน 172 คน คิดเป็นร ้ออละ 85 .15 ไม่ เหมาะส์ม จำนวน 30 คน คิดเป็นร ้อรละ 14 .85 

จำหรับผัที ่ ให้ข้อมูลว่ าไม่ เหมาะจํม ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่า ควรกำหนดจากการส ่งเส ์ ว ิมความร ู ้ทาง
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ว ิ rfๆการแก1น ัก เ ร ี รน  ตรุ  อาจารร  จำนวน 20 ตน คิคเป็นร้อฮละ 66 .67 รองลงมาตอ

กำหนตจากจำนวนคร ั ้ งในการจ ัตการประ i ïม อบรม ทางวิ !h การแก ่คร ุ -อาจารร จำนวน 16 ตน 

ติตเป็นร ้อฮละ 53 .33  ส่วนที่ 'ให้30มลน้อรที่ (เตคอ กำหนดจากการส ่ง๗ ร ิมความร ้ทางว ิ tfาการแก่  

ค ร ุ - อ าจาร ร  จำนวน 8 คน คิดเป็นร ้ฮฮละ 26.67
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ตารางท 26 แสดงจำนวนและร ้อรละaองผู ้ตอบแบบสอบถาม เกี ่ รวก ับการกำหนดให้การให้  

ห้องปฎบัติการเร ็ เนองคประกอบล้านคุแ!ภาพปีองงานวิสาการ

หลักเก{นทและวิธีการ 

ในการปร ับปร ุ งการ  

กำหนตตำแหน่งผับวิหาร 

ในสถานกักษา

กรรบการ

อ.ก.ค.ว ิสาม ัญ ตรวจสอบและ

เฉพาะกิจ ประเก ิน ผับวิหาร รวบ

จำนวน ร ้ ฮ รละ จำนวน ร ้ฮฮละ จำนวน ร ้ อ รละ จำนวน ร ้อรละ 
(ท1 = 175) (ทe = 212) (ท0 = 202) (ท  ̂ = 589)

28. การกำหนดให ้การให้  

ห ้องปฏิบัติการเฝ็นองค- 

ประกอบ ด้านคทเภาพ 

ป ีองงานว ิสาการ 

เหมาะสม 

ไม ่ เหมาะ๙บ 

ควรปร ับปร ุ งโคอ

- กำหนดจากการ 

จ ัดก ิจกรรบเพอ 

ล ัง เส รมกา ร เ รอน  

การสอน

- กำหนดจากการ 

จัด!!มรบ รุมนุม ตาม 

หล ักส ์ลรการเรฮน 

การส,อน

- กำหนดโตรพิจาร{นา 

จากจำนวนคร ั ้ งใน 

การให้ห้องปฏิบัติการ

- กำหนดโครพิจารทท 

จา mณที ่ปีองห้อง 

ปฏิบัติการ

130 74.29 161 75.94

45 25.71 51 24.06

35 77 .78 41 80.39

21 46.67 28 54.90

19 42 .22 27 52 .94

8

135 66. C
D

C
O 426 72.33

67 33..17 163 27.67

58 86 .57  134 82.21

23 34 .33 72 44.17

15 22 .39 61 37.42

17.78 7 13.73 9 13 .43 24 14.72
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จากตารางที ่ 26 พบว่า ผู้ตอบแบบลอบทา«ส่วน'ใหญ่'ให้3อ«ลว่า การกำหนดให้การใล้ 

ห้องปฎบัเการเป็นองคืประกอบล้านคุกเภาพของงานวิ!!าการ เหมาะลมมากกว่าไม่เหมาะลม คอ 

เหมาะลม จำนวน 426 คน เดเป็นร้อยละ 72.33 ไม่เหมาะลม จำนวน 163 คน เดเป็น 

ร้อฮละ 27.67 สำหรับผ้ที่ให้ข้อมูลว่าไม่เหมาะลม สํวนใหญ่ให้ข้อมลว่า ควรกำหนดจากการจัต 

เจกรรมเพี ่อส่งเส ํรมการเร้รนการลอน จำนวน 134 คน คดเป็นร้อรละ 62.21 รองลงมาคือ 

ควรกำหนดจากการจัด!!มรม if มนุม ตามหลักลตรการเร้รนการลอน จำนวน 71 คน คืลเป็นร้อรละ 

44.17 ส่วนที่ให้ข้อมูลน้อรที่ลุดคือ- ควรกำหนดโดรพิจาร{«าจากพํ้นที่ปีองห้องปฎิบัเการ จำนวน 

24 คน คืดเป็นร้อรละ 14.72

เมอวิเคราะห้เป็นรารกลุ ่ม พบว่า กลุ่ม อ.ก.ค.วิลามักฺแฉนาะเจ ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่า 

การกำหนดให้การๆปีเห้องปรบัตการเป็นองคืประกอบด้านคุ{นภาพปีองงานวิ!!าการ เหมาะร!มมากกว่า 

ไม่เหมาะลม คือเหมาะล,ม จำนวน 130 คน คืดเป็นร้อรละ 74.29 ไม่เหมาะลม จำนวน 

45 คน เตเป็นร ้อรละ 25.71 สำหรับผู้ที่ให้ปีอมูลว่าไม่เหมาะลม ส่วน,ใหญ่,ให้ปีอมูลว่า ควร 

กำหนดจากการจัดเจ กรรมเพี ่อส่งเส ์รมการเรรนการลอน จำนวน 35 คน เดเป็นร้อฮละ 77.78 

รองลงมาคือ ควรกำหนดจากการจัด!!มรม ฬุมนม ดามหลักลดรการเรฮนการลอน จำนวน 21 คน 

เดเป็นร้อรละ 46.67 ส่วนท่ีให้อ้อมูลน้อยท่ีลุลคือ กำหนดโดรพิจาร{นาจากพนที่ปีองห้องปฎิบัเการ 

จำนวน 8 คน เดเป็นร ้อรละ 17.78

กลุ ่มกรรมการดรวจลอบและประเม่นส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่า การกำหนดให้การให้ห้อง

ปฎิบัตการเป็นองคืประกอบด้านคุ{«ภาพชองงานวิîf าการ เหมาะลมมากกว่าไม,เหมาะลม คือ

เหมาะสํม จำนวน 161 คน เดเป็นร้ออละ 75.94 ไม่เหมาะสํม จำนวน 51 คน เดเป็น 

ร้อยละ 24.06 สำหรับมู้ที่ให้ข้อมูลว่าไม่ เหมาะลม ส่วนใหญ่ให้ข้อมลว่า ควรกำหนดจากการ

จัดเจกรรมเพี ่อส่งเลรมการเรรนการสํอน จำนวน 41 คน เดเป็นร้อยละ 80.39 รองลงมาคือ 

ควรกำหนดจากการจัด!!มรม îfมนุม ลามหลักลตรการเร้รนการลอน จำนวน 28 คน เดเป็นร้อยละ

54.90 ส่วนท่ีให้ข้อมูลน้อยท่ีลุลคือ กำหนดโดรพิจาร{นาจากฬํ้นที่ปีลงห้องปฎบัเการ จำนวน 7 คน 

เดเป็นร้อยละ 13.73

กลุ่มมู้บร้หารส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่า การกำหนดให้การให้ห้องปฎิบัเการเป็นองคืประกอบ

ด้านคุ{«ภาพปีองงานวิ!!าการ เหมาะลมมากกว่า'ไม่เหมาะลม คือเหมาะลม จำนวน 135 คน 

เด เป็นร้อฮละ 66.83 ไม่เหมาะส,ม จำนวน 67 คน เด เป็นร้อฮละ 33.17 สำหรับผ้ท่ีให้ข้อมล 

ว่าไม่เหมาะล'ม ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า ควรกำหนดจากการจัดเจกรรมเพี ่อส่ง เส์รมการเร ้รนการลอน 

จำนวน 58 คน เด เปนร้อยละ 86.57 รองลงมาคือ ควรกำหนดจากการจัด!!มรม ปี!มนม ตาม
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หลักสัลรการเรียนการส์อน จำนวน 23 คน 

กำหนคโลยพิจารททจากฬนที่ปีองห้องปฏิบัติการ

คลเสินร้อยละ 34.33 ส่วนท่ี'ให้ปีฮฬุน้อยท่ีส์ลคอ 

จำนวน 9 คน คลเสินร้อยละ 13.43
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ตารางท่ี 27 แส่ตงจำนวนและร้ออละอองผุ้ตอบแบบส่อบถาม เท่ีอวกับการกำหนดให้การส่งเส่รืม
ความประ'พฤติ ระเบอบ วินัอ นละจวิอสรรมธองนักเรอน llîนองคประกอบล้าน
คุณภาพปีฮงงานกิจการนักเรือน

กรรมการ
หลักเกณทและวิธการ อ.ก.ค.ว ิกำม ัฤเ ตรวจส่อบและ
ในการปรับปรุงการ เฉพาะกิจ ประเมน ผ้บรืหาร รวม
กำหนดตำแหน่งผ้บวิหาร --------------------------------------------------------------------------------------
ในส่ทานติกษา จำนวน ร้ออล ะ  จำนวน รออล ะ  จำนวน ร้ออล ะ  จำนวน ร้ออล ะ

(ท1 = 175) (ทa = 212) (ท3 = 202) (ท^ = 589)

29. การกำหนดให้การ 
ส่งเสํรมความประพฤติ 
ระเบีอบ วินัอและจรอ 
ธรรม3องน ักเร ือนเâน 
องคประกอบด้านคุณภาพ 
ปีองงานกิจการนักเรือน

เหมาะส่ม 157
ไม, เหมาะส่ม 18

ควรปรับปรุงโดอ
-  กำหนดจากการจัดหา

กุนให้แก่นักเรือนที่ 
ชาดแคลน 4

-  กำหนดจาก 
กิตติกรรมประกา(1 
เกีรรติบัตร โล ่/
ประกาส่เกิอรติคุณ 14

- กำหนดจากการจัดทำ
ส่ามะโนนักเรือน 7

89.71 195 91.98 176 87.13 528 89.64

10.29 17 8.02 26 12.87 61 10.36

00 00 Ù Ù  • ü  Ù 7 41.18 17 65.38 28 45.90

77.78 14 82.35 22 84.62 50 81.97

38.89 8 47.06 9 34.62 24 39.34
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จากตารางที ่ 27 พบว่า ผู้ตอบแบบกํอบทามส่วนใหญ่ใหอ้้อมูลว่า การกำหนตให้การ 

ส่งเส่รมความประพฤตระเบีรบ รินัอ และจรaสรรมอองนักเรอน เป็นองคประกอบด้านคุก!ภาพออง 

งานกิจการนักเรือน เหมาะส่มมากกว่าไม่เหมาะฟ้ม ค้อเหมาะส่ม จำนวน 528 คน คิดเป็น 

ร้ออละ 89.64 ไม่เหมาะกํม จำนวน 61 ตน คิดเป็นร้ออละ 10.36 ส่าหรับผู้ท่ีให้อ้อมลว่า 

ไม่เหมาะส์ม ส่วนใหญ่ให้อ้อมลว่า ควรกำหนลจากกิตติกรรมประกาd เกิอรกิบัตร โล่/ประกาส่ 

เกอรติคุณ จำนวน 50 ตน ติดเป็นร้ออละ 81.97 รองลงมาคอ กำหนตจากการจัตหาทุนให้ 

นักเรือนที่อาดแคลน จำนวน 28 คน คดเป็นร้อฮละ 45.90 ส่วนท่ีให้อ้อมูลน้อฮท่ีส์ลค้อ กำหนด 

จากการจัดทำส่ามะโนนักเรือน จำนวน 24 คน คดเป็นร้ออละ 39.34

เมอวเคราะห้เป็นราอกลุ ่ม พบว่า กลุ่ม อ.ก.ค.วกำมัโแเฉพาะกิจส่วน'ใหญ่'ให้อ้อมลว่า 

การกำหนดให้การส่งเส่ริมความประพฤติ ระเบอบ รินัฮ และจริอสรรมอองนักเรือน เป็น 

องคิประกอบด้านคุก!ภาพอองงานกิจการนักเรือน เหมาะส่มมากกว่าไม่เหมาะส์ม คอเหมาะส์ม

จำนวน 157 คน ติดเป็นร้ออละ 89.71 ไม่เหมาะส์ม จำนวน 18 คน ติดเป็นร้อฮละ 10.29 

ส่าหรับผ้ที่ให้อ้อมูลว่าไม่เหมาะส่ม ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า ควรกำหนดจากกิลติกรรมประกา 

เกิ1อรติบัตร โล่/ประกากํเกิอรกิคุก! จำนวน 14 คน กิคเป็นร้ออละ 77.78 รองลงมาคอ กำหนด 

จากการจัดทำส่ามะโนนักเรือน จำนวน 7 คน ติดเป็นร้ออละ 38.89 ส่วนท่ีให้อ้อมูลน้ออท่ีส์ดค้อ 

กำหนดจากการจัดหาทุนให้นักเรือนที่อาดแคลน จำนวน 4 คน คดเป็นร้ออละ 22.22

กลุ ่มกรรมการตรวจส่อบและประเกินส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า การกำหนดให้การส่งเส่ริม

ความประนฤกิ ระเบัอบ านัฮ และจรือธรรมอองนักเรือน เป็นองคประกอบค้านคุก!ภาพอองงาน 

กิจการนักเรือน เหมาะส์มมากกว่าไม่เหมาะสํม ค้อเหมาะส์ม จำนวน 195 คน คิดเป็นร้ออละ 

91.98 ไม่เหมาะส์ม จำนวน 17 คน คิดเป็นร้ฮอละ 8.02 ส่าหรับผู้ที่ให้อ้อมูลว่าไม่เหมาะจํม 

ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า ควรกำหนดจากกิตติกรรมประกากํ เกิฮรติบัตร โล่/ประกาจํเกิฮรติคุก! จำนวน 

14 คน ติดเป็นร้อฮละ 82.35 รองลงมาคอ กำหนดจากการจัดทำส่ามะโนนักเรือน จำนวน 

8 คน ติด เป็นร้ออละ 47.06 ส่วนท่ีให้อ้อมูลน้อฮท่ีสํดค้อ กำหนดจากการจัดหาทุนให้แก่นักเรือน 

ที่อาดแคลน จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อฮละ 41.18

กลุ่มผู้บรืหารส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า การกำหนดให้การส่งเส่รืนความประพฤติ ระเบัอบ

รินัอ และจริฮสรรมอองนักเรือน เป็นองคประกอบด้านคุก!ภาพอองงานกิจการนักเรือน เหมาะส์ม 

มากกว่าไม่เหมาะส์ม คิอเหมาะส‘ม จำนวน 176 คน คิดเป็นร้ฮอละ 87.13 ไม่เหมาะจํม จำนวน 

26 คน คิดเป็นร้อยละ 12.87 ส่าหรับผู้ที่ให้อ้อมูลว่าไม่เหมาะฟ้ม ส่วนใหญ่ให้อ้อมลว่า ควร 

กำหนดจากกิตติกรรมประกาd เกิฮรติบัตร โล ่/ประกาd เกิอรติคุก! จำนวน 22 คน ติดเป็นรัออละ



157

84.62 รองลงมาดอ กำหนดจากการจัดหาทุนให้แก่นักIรีรนที่อาดแดลน จำนวน 17 คน คดเที่น 

ร้ฮฮละ 65.38 ล่!วนท่ีให้อ้อมลน้อรท่ีส์ดคือ กำหนดจากการจัดกำส์ามะโนนักเรีรน จำนวน 9 คน 

คืดเที่นรี,อรละ 34.62
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ตารางท่ี 28 แลลงจำนวนและร้อยละชองผู้ตอบแบบลอบถาม เท่ียวกับการกำหนลให้การวัตบร้การ
ต้านสํชภาพอนามัยเป็นองคประกอบชองต้านคุณภาพชองงานกิจการนักเรืยน

หลักเกแเท์และวิธีการ 

ในการปรับปรุงการ 

กำหนตตำแหน่งผู้บริหาร 

ในส์ถานสืกษา

กรรมการ

อ.ก.ค.วิส์ามัฤเ ตรวจลอบและ

เฉพาะกิจ ประเมน ผู้บริหาร รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

(ท1 = 175) (ท11 = 212) (ท3 = 202) (ท̂  = 589)

30. การกำหนดให้การวัต 

บริการล้านลุชภาพ 

อนามัยเป็นองคประกอบ 

ชองต้านคุณภาพชองงาน 

กิจการนักเรียน 

เหมาะลม 

ไม ่เหมาะลม 
ดวรปรับปรุงโดย

- กำหนดจากจำนวน 

ตรังในการติดต่อกับ 

องคกรหรือหน่าย-

ง านที ่ให้บริการใน 

ด้านการควบดุมและ 

ป้องกันโรค

- กำหนดจากการวัด 

กิจกรรมลังเลริมและ 

ให้ความร้ล้านสํชภาพ 

อนามัย

- กำหนดจากการวาง- 

แผนการให้บริการ 

นาดมนาใร้อย่าง 

เพียงนอในโรงเรียน

137 78.29 174 82.08

38 21.71 38 17.92

15 39.47 22 57.89

32 84.21 30 78.95

16 42.11 16 42.11

163 80.69 474 80.48

39 19.31 115 19.52

17 43.59 54 46.96

30 76.92 92 80.00

23 58.97 55 47.83
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ตารางท่ี 28 (ต่อ)

หลักเกฒๆและวิธีการ 

ในการปรับปรุงการ 

กำหนดตำแหน่งผู้บริหาร 

ในส์ถานสิกษา

กรรมการ

อ. ก.ค. วิสำมัญ ตรวจส์อบและ

เฉหาะกิจ ประเกิน ผู้บริหาร รวม

จำนวน ร้ออละ จำนวน ร้อaละ จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อaละ 

(ท1 = 175) (ท5, = 212) (ท3 = 202) (ท̂  = 589)

- กำหนดจากสํกิตใน 

การวัคส่วนสํงและ

รังนำหนักนักเริรน 14 36.84 18 47.37 14 35.90 46 40.00

- กำหนดจากความ 

สํะอาดจำนวน 

ห้องนา ห้องลัวม/

ท่ีนัสํสำวะ 21 55 .26  22 57 .89  21 5 3 .8 5  64 55 .65

จากลารางที ่ 28 พบว่า ผู้ตอบแบบสํอบถามส่วนใหญ่ให้อ้อมลว่า การกำหนดให้การจัล 

บริการค้าน๙3ภาหอน-ามัฮเป็นองดประกอบซองด้านคุณภาพซองงานกิจการนักเริรน เหมาะส์ม 

มากกว่าไม่เหมาะส์ม คอ เหมาะสํม จำนวน 474 คน คดIIIนร้อรละ 80.48 ไม่เหมาะสํม

จำนวน 115 คน สิคเป็นร้อฮละ 19.52 สำหรับผู้ที่ให้อ้อมลว่าไม่เหมาะส่ม ส่วนใหญ่ให้อ้อมลว่า 

ควรกำหนดจากการจัดกิจกรรมส่งเสํริมและให้ความรด้านสํธภาพอนามัร จำนวน 92 คน คลเป็น 

ร้ฮรละ 80.00 รองลงมาคือ กำหนดจากความสํะอ-าล จำนวนห้องนา ห้องส่วม/ที่ปิสํสำวะ

จำนวน 64 คน คดเป็นร้ออละ 55.65 ส่วนท่ีให้อ้อมลน้อฮท่ีสํคคือ กำหนดจากสํถสิในการวัด 

ส่วนส์งและรังนาหนักนักเรอน จำนวน 46 คน คดเป็นร้ออละ 40.00

เมอวิ เคราะห้เป็นรารกลุ ่ม พบว่า กลุ่ม อ.ก.ค.วิสำมัก!เฉพาะกจส่วนใหญ่ให้อ้อมลว่า 

การกำหนดให้การจัดบริการด้านสํ3ภาพอนามัรเป็นองคืประกอบ3องด้านคุณภาพaองงานกิจการ 

นักเร ิรน เหมาะสํมมากกว่าไม่เหมาะสํม คือเหมาะสํม จำนวน 137 คน คดเป็นร้อรละ 78.29
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ไม่เหมาะสํม จำนวน 38 คน คิดเป็นร้อรละ 21.71 สำหรับผู้ท่ี'ให้อ้อมสิว่า.’ไม่เห}ทะสํม สํวนใหญ่ 

ให้อ้อพลว่าควรกำหนคจากการจัดกิจกรรมส่งเสํรมและ'ให้ความร้ค้านสัaภาพอนามัย จำนวน 32 คน 

คิดเป็นร้อธละ 84.21 รองลงมาคิอ กำหนดจาทความส์ะอาดจำนวนห้องนา ห้องส์วม/ท่ีปีส์ส์-าวะ 

จำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 55.26 ส่วนท่ีให้อ้อมูลน้อยท่ีลุดคือ กำหนดจากส์กิติในการวัดส่วนส่ง 

และอ้งนาหนักนัก เร ิรน จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อกละ 36.84

กลุ ่มกรรมการดรวจสํอบและประเมินส่วน'ใหญ่'ให้อ้อมูลว่า การกำหนดให้การจัดบริการ

ด้านสํปิภาพอนามัยเป็นองคิประกอบแองด้านคุฒ'เาพธองงานกิจการนักเริกน เหมาะส์มมากกว่า

ไม่เหมาะสํม คือเหมาะส่ม จำนวน 174 คน คิดเป็นรอกละ 82.08 ไม่เหมาะสํม จำนวน 

38 คน คิดเป็นร้อกละ 17.92 สำหรับผ้กี่ให้อ้อมูลว่าไม่เหมาะส่ม ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า

ควรกำหนดจากการจัดกิจกรรมส่งเสํริมและให้ความรู ้ด้านส์ปิภาพอนามัก จำนวน 30 คน คิดเป็น 

ร้อกละ 78.95 รองลง»ทดอ กำหนดจากจำนวนครั ้งในการคิดต่อกับองคิกรหรัอหน่วกงานกี ่ให้

บริการในด้านการควบคุมและห้องกันโรค และกำหนดจากความส์ะอาด จำนวนห้องนา ห้องส่วม/กี ่ 

ปีสํสำวะ จำนวน 22 คน คิดเป็นร้อกละ 57.89 ส่วนท่ีให้อ้อมูลน้อยท่ีส่ดคือ กำหนดจากการ 

วางแผนการให้บริการนาดมนาใอ้อร่างเพียงพอในโรงเรียน จำนวน 16 คน คิดเป็นร้อกละ

42.11

กลุ่มผู้บริหารส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า การกำหนดให้การจัดบริการด้านส่ฐภาพอนามัยเป็น

องคิประกอบกองด้านคุผ.ภาพธองงานกิจการนักเรียน เหมาะสํมมากกว่าไม่เหมาะส่ม คือเหมาะส่ม 

จำนวน 163 คน คิดเป็นร้อยละ 80.69 ไม่เหมาะสํม จำนวน 39 คน คิดเป็นร้อกละ 19.31 

สำหรับผู ้ที่ให้อ้อมูลว่าไม่เหมาะสํม ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า ควรกำหนดจากการจัดกิจกรรมส่งเส่ริม 

และให้ความร้ด้านสํปีภาพอนามัย จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 76.92 รองลงมาคือ กำหนด 

จากการวางแผนการให้บริการนำดมนัาใอ้อย่างเพกงพอในโรงเริฮน จำนวน 23 คน คิดเป็น 

ร้อกละ 58.97 ส่วนท่ีให้อ้อมูลน้อยท่ีสํลคือ กำหนดจากส่กิคิในการวัดส่วนส่ง และอ้งนาหนักนักเริยน 

จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 35.90



161

ตารางท่ี 29 แกํดงจำนวนและร้อปีละปีองผู้ตอบแซบกํอบถาม เท่ีปีวกับการกำหนดให้การจัดบริการ
แนะแนว เกินอง«ประกอบด้าน«ท!ภาพปีองงานกิจการนักIรรน

หลักเกท!ที่และวิธีการ 

ในการปรับปรุงการ 

กำหนตตำแหน่งผู้ in  หาร 

ในกํถานสิกษา

กรรมการ

อ.ก.ต.วิส์ากัญ ตรวจส์อบและ

เฉพาะกิจ ประเกิน ผับริหาร รวม

จำนวน ร้ฮรละ จำนวน ร้อปีละ จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อปีละ 

(ท1 = 175) (ทa = 212) (ท3 = 202) (ท̂  = 589)

31. การกำหนดให้การจัด 

บริการแนะแนวเกิน 

อง«ประกอบต้านตุท!ภาพ 

3องงานกิจการนักเริปีน 

เหมาะกํม 

ไม่เหมาะกํผ

ดวรปรับปรุงโดร

- กำหนดจากจำนวน 

ราอที ่อปิองนักเริปีน 

ที ่เปีารับฝืงการ 

แนะแนว

- กำหนดจากการจัด 

กิจกรรมนัจฉมนัเทกํ 

แกนทเธีปีน

- กำหนดจากจำนวน 

ครังที ่ผีการแนะแนว 

จากภาปีในและภาปี 

นอกโรงเริป ีน

- กำหนดจากการ

ตดตามผลการสิกษา 

ต่อปีองนักเรีปีนที่ 

จบการสิก]ท

138 78.86 167 78.77

37 21.14 45 21.23

7 18.92 18 40.00

11 29.73 23 51.11

17 45.95 31 68.89

25 67.57 31 68.89

156 77.23 461 78.27

46 22.77 128 21.73

13 28.26 38 29.69

16 34.78 50 39.06

23 50.00 71 55.47

24 52.17 80 62.50
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ตารางท่ี 29 (ต่อ)

หลักเก0เที่และวิสการ 

ในการปรับปรุงการ 

กำหนดตำแหน่งผู ้บริหาร 

ในส่ถานคิกษา

กรรมการ

อ.ก.ค.ริกำมัถฺ! ตรวจกํอบและ

เฉพาะกิจ ประเมน ผู้บริหาร รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้อยละ 

(ท1 = 175) (ทe = 212) (ท0 = 202) (ทv = 589)

- กำหนดจากจำนวน 

ครั ้งการให้กำ 

ป?กษาแนะนำและ 

ส ่งเก ํร ิมในเรอง 

การเรียนแก,

นักเรีฮน 24 64.86 36 80.00 32 69.57 92 71.88

จากตารางที ่ 29 พบว่า ผู้ลอบแบบกํอบถามส่วนใหญ่ให้ย้อมสิว่า การกำหนดให้การจัด 

บริการแนะแนวเป็นองคประกอบล้านตุทเภาพธองงานกิจการนักเรียน เหมาะกํมมากกว่าไม่เหมาะกํม 

คือ เหมาะกํม จำนวน 461 ตน คลเป็นร้อยละ 78.27 ไม่เหมาะกํม จำนวน 128 ตน คดเป็น 

ร้อยละ 21.73 ส่าหรับผู้ที่ให้ย้อมสิว่าไม่เหมาะกํม ส่วนใหญ่ให้ย้อมลว่าควรกำหนดจากจำนวนครั ้ง 

การให้กำป?กษา แนะนำ และส่งเกํริมในเรองการเรียนแก่นักเรียน จำนวน 92 ตน คิดเป็น 

ร้อยละ 71.88 รองลงมาคือ กำหนดจากการคิดตามผลการคิกษาต่อปีองนักเรียนที่จบการคิกษา 

จำนวน 80 คน คิดเป็นร้อยละ 62.50 ส่วนท่ีให้ข้อมูลน้อยท่ีกํดคือ กำหนดจากจำนวนรายที่อปีอง 

นักเรียนที ่เข้ารับฟ้งการแนะแนว จำนวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 29.69

เมอริเคราะห้เป็นรายกลุ ่ม พบว่า กลุ่ม อ. ก. ค.ริกำพัเ!เฉพาะกิจส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่า 

การกำหนดให้การจัดบริการแนะแนวเป็นองคืประกอบด้านค«รภาพปีองงานกิจการนักเริรน เหมาะกํม 

มากกว่าไม'เหมาะกํม คือเหมาะกํม จำนวน 138 คน คิดเป็นร้อยละ 78.86 ไม่เหมาะกํม จำนวน 

37 คน คิดเป็นร้อยละ 21.14 ส่าหรับผู้ที่ให้ข้อมูลว่าไม'เหมาะกํม ส่วนใหญ่ให้ข้อมลว่า ควร
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กำหนดจากการตดตามผลการสักษาต่อปีองนักเร ือนที ่จบการสักษา จำนวน 25 ตน สัดเป็นร ้อaละ 

67 .57 รองลงมาคอ กำหนดจากจำนวนคร ั ้ งการให้คำปรกษา แนะนำ และส ่งเส ่ ร ื «ในเร ือง 

ก า ร เ ร ื aณเก,น ักIร 'aw จำนวน 24 คน สัดเป็นร ้อaละ 64 .66 ส่วนที่ให้ช้อมูลน้ออที่ ส์ดคอ

กำหนดจากจำนวนราอร ือป ีองน ักเร ือนที ่ เช ้ าร ับฟ้งการแนะแนว จำนวน 7 คน สัดเป็นร ้อaละ 

18.92

กลุ ่มกรรมการตรวจสํอบและประเมนส่วนใหญ่ให้อ ้อมูลว ่ า การกำหนดให้การจ ัดบร ิการ 

แนะแนวเป็นองคประกอบด้านคุณภาพปีองงานสัจการนักเร ือน เหมาะส่มมากกว่าไม่ เหมาะส์ม คอ 

เหมาะส่ม จำนวน 167 คน คดเป็นร ้ออละ 78.77 ไม่ เหมาะส์ม จำนวน 45 คน คดเป็นร ้อaละ

21.23 ส่าหรับมู ้ที ่ ให้อ้อมูลว่ าไม่ เหมาะส์ม ส่วน'ใหม่)'ให้อ้อมูลว่า ควรกำหนดจากจำนวนคร ั ้ งการ 

ให้คำป?กษาแนะนำ และส ่ง เส ่ ร«ในเร ี ่ องการเร ือนแก,น ัก เ ร ื aน จำนวน 36 คน สัดเป็นร ้อaละ 

80 .00 รองลงมาคอ กำหนดจากจำนวนคร ั ้ งท ี ่ม ีการแนะแนวจากภาอในและภาฮนอกโรงเร ือน 

และกำหนดจากการสัคตามผลการสักษาต่อปีองนักเร ือนที ่จบการสักษา จำนวน 31 คน สัดเป็น 

ร้ออละ 68 .89  ส่วนที ่ให้ช้อมูลน้ออที่ ส่คคอ กำหนดจากจำนวนราอร ือปิองนักเร ือนที ่ เช ้ าร ับฟ้งการ 

แนะแนว จำนวน 18 คน สัคเป็นร ้ฮอละ 40.00

กลุ ่มมู ้บริหารส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า การกำหนดให ้การจ ัดบร ิการแนะแนวเป ็นองคประกอบ 

ด้านคุณภาพปีองงานสัจการนักเร ือน เหมาะลมมากกว่าไม,เหมาะส่ม คอเหมาะลม จำนวน 156 คน 

สัคเป็นร ้ออละ 77 .23  ไม ่ เหมาะส่ม จำนวน 46 คน สัคเป็นร ้ออละ 22.77 ส่าหรับผ้ ที ่ ให้อ้อมูลว่า 

ไม,เหมาะส่ม ส่วนใหญ่ให้ช้อมูลว่า ควรกำหนดจากจำนวนคร ั ้ งการให้คำปรกษา แนะนำ และ 

ส ่ ง เส ์ ร ิ มในเรองการ เร ือนแก ่น ักเ ร ือน จำนวน 32 คน สัดเป็นร ้ออละ 69 .57 รองลงมาคือ

กำหนดจากการติดตามผลการสักษาต่อปีองนักเร ือนฑจบการสักษา จำนวน 24 คน สัดเป็นร ัออละ 

52 .17 ส่วนทให้อ้อมูลน้อ8ที่ ลุคคือ กำหนดจากจำนวนราอที ่อปิองนักเร ือน?นอ้าร ับสังการแนะแนว 

จำนวน 13 คน สัดเป็นร ้ออละ 28.26
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ตารางท่ี 30 แกํตงจำนวนและร้อยละธองผู้ตอบแบบสิ'อบถาม เท่ียวกับการกำหนดให้การจัด
กิจกรรมนักเริฮนเ1เนองดประกอบด้านดก!ภาพปิองงานกิจการนักเรียน

หลักเกทรทและวิธการ 

ในการปร ับปร ุ งการ 

กำหนดติาแหน่งผู ้บรีหาร 

ในกํถานสิกษา

กรรมการ

1.ก .ด.ว ิกำม ั fü ตรวจกํอบแลÎ 

1ฉพาะกัจ ประเมน ผ้บริหาร รวม

จำนวน ร ้อรละ จำนวน ร ้อฮละ จำนวน่  ร ้อรละ จำนวน ร ้อรลÎ

(ท. = 175) ( ท , 212) (ท. = 202) (ท, 589)

32. การกำหนดให้การจ ัด 

ก ิจกรรมน ักเร ี รนเป ็น 

องคประกอบด้านดุก!ภาพ 

ป ีองงานก ิจการน ักเร ียน 

เหมาะกํม 

ไม,เหมาะกํม - 

ควรปร ับปร ุ งโดฮ

- กำหนดจากจำนวน 

คร ั ้ งในการจ ัด 

ก ิจกรรมน ักเรอน

- กำหนดจากกิจกรรมที ่  

ส ่ ง เก ํ ร ิมโดยการก ํอน 

ในก ันเ ร ี รน  เส่น 

การต ั ้ ง Ï(มนุมต่าง ๆ

- กำหนดจากกิจกรรมท 

ส่วยพัฒนาความ((นใจ 

และความกำมารถ

พเด'ษ

143 81.71 169 79.72 169 83 .66 481 81.66

32 18.29 43 20.28 33 16.34 108 18.34

10 11.25

17 53.13

!5 58.14 14 4 2 . 4Ê 49 45.37

26 60.47 16 48 .48  59 54 .63

68.75 29 67 .44 17 51 .51 68 62 .96
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ตารางท่ี 30 (ต่อ)

หลักเกร)รที ่และวิสการ 

ในการปร ับปร ุ งการ  

กำหนดต่าแหน่งผู ้บร ืหาร 

ในสํถานสิกษา

กรรมการ

อ.ก.ค.วส ์าม ัญ ตรวจสํอบและ

เฉ'พาะกํจ ประ เมน  ผ้บริหาร รวม

จำนวน ร ้ออละ จำนวน ร ้อรละ จำนวน ร ้อaละ จำนวน ร ้ฮรละ 

(ท1 = 175) (ทa = 212) (ท3 = 202) (ท  ̂ = 589)

- กำหนดจากการ 

ต ิดตามและประเม ิน 

ผลการจ ัดก ํจกรรม

น ัก เ ร ั รน  18 56.25 31 72 .09 21 63 .64  70 64.81

จากลารางที ่  30 พบว่า ผ้ตอบแบบสํอบถามต่วนใหญ่ให้อ้อมลว่า การกำหนดให้การจัด 

กิจกรรมนักเร ือนเป็นองคืประกอบด้านคุถเภาพปีองงานกิจการนักเร ื รน เหมาะสํมมากกว่าไม่ เหมาะสํม 

คือ เหมาะสํม จำนวน 481 คน คดเป็นร ้ออละ 81 .66 ไม่ เหมาะสํม จำนวน 108 คน คลเปน 

ร ้อรละ 18 .34  ต่าหรับผ้ที ่ ให้อ้อมลว่าไม่ เหมาะสํม ต่วนใหญ่ให้อ้อมลว่า ควรกำหนดจากการ 

ต ิดตามและประเม ินผลการจ ัดก ิจกรรมน ักเร ีฮน จำนวน 70 คน ติดเป็นร้อฮละ 64.81 รองลงมา 

คอกำหนดจากกิจกรรมที ่ต่วฮพั»นาความลัน'ใจ และความสำมารถพเลัษ จำนวน 68 คน ติดเป็น 

ร ้อรละ 62 .96  ต่วนที่ 'ให้ด้อมลน้อรที่ ลัดคือ กำหนดจากจำนวนคร ั ้ งในการจ ัดก ิจกรรมนักเร ือน

จำนวน 49 คน ติดเป็นร ้อฮละ 45 .37

เมอวเคราะหเป ็นราอกล ุ ่ม  พบว่า กลุ่ม อ.ก.ล.วสำมัถ ฺ !เฉพาะกจต่วนใหญ่ให้อ้อมลว่า 

การกำหนดให้การจ ัดก ิจกรรมนักเร ือนเป ็นองค ืประกอบด้านค ุฌ!าพปีองงานกิจการน ักเร ือน เหมาะส์ม 

มากกว ่าไม ่ เหมาะส ํม คือเหมาะสํม จำนวน 143 คน ติดเป็นร ้อรละ 81.71 ไม่ เหมาะสํม จำนวน 

32 คน ติดเป็นร ้ออละ 18 .29 ต่าหรับผ้ ที ่ ให้ธ้อมลว่าไม,เหมาะสํม ต่วนใหญ่ให้ปีอมลว่า ควรกำหนด 

จากกจกรรมที ่ต่วรพัร)นาความลัน'ใจ และความสำมารถพเส ํษ จำนวน 22 คน คลเป็นร้อฮละ 

68 .75 รองลงมาคอ กำหนดจากการคดตามและประเมินผลการจ ัดกจกรรมน ักเร ืฮน จำนวน
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18 คน ติคเป็นร ้ออละ 56 .25 ส่วนที ่ ให้ซ้อมุลน้อรที ่ส์«คอกำหนดจากจำนวนครั ้ งในการจัด

ก ิจกรรมน ักเร ื รน จำนวน 10 คน ติดเป็นร้ออละ 31.25

กลุ ่มกรรมการตรวจสํอบและประเมินส่วน'ใหญ่1ให้ซ้อมลว่า การกำหนดให้การจ ัดก ิจกรรม 

นักเร ือนเป็นองค้ประกอบด้านคุลเภาพรองงานกิจการนักเร ือน เหมาะสํมมากกว ่าไม ่ เหมาะส์ม คอ 

เหมาะสํม จำนวน 169 คน คดเป็นร ้อฮละ 79.72 ไม่ เหมาะส์ม จำนวน 43 คน ก ิคเป ็นร ้ รรละ 

20.28 สำหรับผุ ้ฑให้อ้อมูลว่าไม่ เหมาะส์ม ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า ควรกำหนดจากการตดดามและ 

ประเมนผลการจ ัดก ิจกรรมน ักเร ือน จำนวน 31 คน คดเป็นร ้อรละ 72 .09 รองลงมาคอ กำหนด 

จากกิจกรรมที ่ส ่ วรพั รเนาความส่น'ใจและความสำมารถm t fษ จำนวน 29 คน คดเป็นร ้อรละ

67 .44  ส่วนที ่ให้ ซ้อมลน้อรที ่ส์ดคอ กำหนดจากจำนวนคร ั ้ งในการจ ัดก ิจกรรมนักเร ื รน จำนวน

25 คน คดเป็นร ้อฮละ 58 .14

กลุ ่มมู ้บรืหารส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า การกำหนดให้การจ ัดก ิจกรรมนักเร ือนเป ็นองคประกอบ 

ค้านคุล!ภาพธองงานกิจการนักเร ื รน เหมาะส่มมากกว่าไม่ เหมาะสํม คอเหมาะ«ม จำนวน 169 คน 

ก ิคเป็นร ้อรละ 83 .66  ไม ่ เหมาะส่ม จำนวน 33 คน คดเป็นร ัอรละ 16 .34 ส่าหรับมู ้ ที่ ,ให้

ซ้อมลว่าไม่ เหมาะส์ม ส่วนใหญ่ให้ซ้อมลว่า กำหนดจากการติดตามและประเก ินผลการจัดกิจกรรม 

น ักเรอน จำนวน 21 คน กิลเป็นร ้อฮละ 63.64 รองลงมาคอ กำหนดจากกิจกรรมที ่ส่วรพร !นา 

ความส่นใจและความส่ามารถพิ เ^ษ จำนวน 17 คน กิคเป็นร ้ออละ 51 .51 ส่วนที่าห้อ้อมูล

น้ออที่ ส่ดคอ กำหนดจากจำนวนคร ั ้ งในการจ ัดก ิจกรรมน ักเร ือน จำนวน 14 คน ติดเป็นร ้อรละ 

42.42



ตารางท่ี 31 แร์(ลงจำนวนและร้อรละ;ปี0งผ้ลaบแบบสํอบถาม เท่ีรวกับการกำหนดให้การจัด
องดการและการมอบหมา B งานเป็นกงดประกอบด้านดุล!ภาพปิองงานบุดลากร

กรรมการ

หลักเกก๓และว ิธ ีการ อ . ก . ค.วิฟ้ๆ«ญ ตรวจส์อบและ

ในการปร ับปร ุ งการ  เฉพาะกจ ประเม ิน ผ้บรัหาร รวม

ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง ผ ้บ ร ัห า ร --------------------------------------------------------------------------------------

ในส์ถานกักษา จำนวน ร ้ออละ จำนวน ร ้อกละ จำนวน ร ้อธละ จำนวน ร้อฮละ

(ท1 = 175) (ทe = 212) (ทa ะะ 202) (ท  ̂ = 589)

33. การกำหนดให้การจ ัด 

องคการและการมอบ 

หมา aงานเที ่นองค- 

ประกอบค้านคุท!ภาพ 

ปีองงานบุคลากร

เหมาะส์ม 144 82,29 166 78.30 151 74 .75 461 78.27

ใม ่ เหมาะ๙ม 31 17.71 46 21.70 51 25.25 128 21.73

ควรปร ับปร ุ งโดฮ 

กำหนดจากการ 

วางแผนการให ้

อัตรากำลัง 11 35.48 21 45.65 19 37 .25 51 39.84

กำหนดจากการ

มอบหมารงาน 

การส ์อนและงาน 

ค้านอน ๆ 10 32.26 25 54.35 17 0 0 0 0 Ou» 00 52 40 .63

- กำหนดจากอัตรา 

กำลังที ่มีอรุ ่กับ 

จำนวนคาบในการ 

เร ัฮนการส,อน 13 41.94 18 39.13 15 29 .41 46 35 .94
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ตารางที่  31 (ต่อ)

หลักเกท!ที ่ และริธการ 

ในการปร ับปร ุ งการ 

กำหนดตำแหน่งผู ้บร ิหาร 

ใน๙ถานคิก!ท

อ.ก.ค.ร ิตำม ัโเ  

เฉพาะกิจ

กรรมการ 

ตรวจสํอบและ 

ประเมน ผู ้บริหาร รวม

จำนวน ร ้อรละ 

(ท1 = 175)

จำนวน ร ้อรละ

(ทe = 212)

จำนวน

( n 3  =

ร ้อรละ '

202)

จำนวน ร ้อรละ 

(ทt = 589)

-  ทำหนคจากอัตรา 

กำลังตามเกทเที ่ ที ่

ก .ค .  กำหนดกับ

ปริมาท!งาน 

-  กำหนดจากอัตรา 

กำลังที ่มีอรู ่กับ

10 32.26 23 50 .00 10 19.61 43 33 .59

ปริมาทเงาน 14 45.16 25 54 .35 32 62.75 71 55 .47

จากตารางที ่  31 พบว่า ผู ้ตอบแบบส์อบทามต่วนใหญ่ให้อ้อมุลว่า การทำหนตให้การจัต 

องคการและการ«อบหพา8งานเป็นองคประกอบต้านตุท!ภาพปิองงานบุคลากร เหมาะส์มมากกว่า 

ไพ่ เหมาะสํม คอ เหมาะ๙ม จำนวน 461 คน คิดเป็นร ้อฮละ 78 .27 ไพ่ เหมาะสํม จำนวน 

128 คน ค ิลเป ็นร ้08ละ 21 .73  ต่าหรับผู ้ที ่ ให้อ้อมูลว่าไพ่ เหมาะส์ม ต่วนใหญ่ให้อ้อ«ลว่า ควร 

กำหนดจากอัตรากำลังที ่มอรู ่ กับปริมาทเงาน จำนวน 71 คน คิดเป็นร ้ aaละ 55 .47 รองลง«าคอ 

กำหนดจากการมอบหมาฮงานการส ํอนและงานค้านอน ๆ จำนวน 52 คน คิดเป็นร ้อฮละ 40 .63 

ต่วนที ่ให้อ้อมูลนัอรที ่ สํดค้อ กำหนดจากอัตราทำลังดา«เกทเทที ่  ก.ค.ทำหนดกับปริมาท!งาน จำนวน 

43 คน คิดเป็นร ้อฮละ 33 .59

เมอร ิ เคราะหเป ็นรารกล ุ ่ม  พบว่า กลุ่ม อ.ก.ค.ร ิส์ ามัฤแฉพาะกิจต่วนใหญ่ให้อ้อมูลว ่ า 

การกำหนดให้การจ ัดองค้การและการมอบหมารงานเป็นองค้ประกอบค้านคุท!ภาพปิองงานบุคลากร 

เหมาะ๙มมากกว ่าไพ ่ เหมาะ๙ม ค้อเหมาะสํม จำนวน 144 คน คิดเป็นร ้อรละ 82 .29 ไพ่ เหมาะฟ้ม
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จำนวน 31 คน คิดเป็นริ ,อรละ 17.71 สำหรับมู ้ที ่ ให้อ้อมูลว่าไม่ เหมาะส์ม ส่วน'ใหญ่'ให้อ้อมูลว่า 

ควรกำหนดจากอัตรากำลังที ่ม ีออ่กับปริมา{«งาน จำนวน 14 คน ค ิดเป ็นร ้ รรละ 45.16 รองลงมา 

คอ กำหนดจากอัตรากำลังที ่ ม ิอฮ ่ก ับจำนวนคานในการเร ิ รนการส์อน จำนวน 13 คน คิดเป็น 

ร ้อรละ 41 .94  ส่วนที ่ให้อ้อมูลน้อรที ่ สํดคิอ กำหนดจากการมอบหมารงานการส์ฮนและงานด้านอนๆ 

และกำหนดจากอัตรากำลังตามเก{«ที ่ที ่  ก. ค.กำหนดกับปริมา{«งาน จำนวน 10 คน คิดเป็นร ้อรละ

32.26

กลุ ่มกรรมการตรวจสํอบและประเมินส่วนใหญ่ให้อ ้อมูลว ่ า การกำหนดให้ภารจัดองคิการ 

และการมอบหมารงานเป็นองคิประกอบด้านคุ{นภาVIรองงานบุคลากร เหมาะส์มมากกว่าไม,เหมาะส์ม 

คิอ เหมาะส์ม จำนวน 166 คน คิดเป็นร ้อรละ 78 .30  ไม่ เหมาะส์ม จำนวน 46 คน คิดเป็น 

ร ้อรละ 21 .70  สำหรับผู ้ที ่ ให้อ้อมูลว่าไม่ เหมาะส์ม ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า ควรกำหนดจากการ 

มอบหมารงานการส ํอนและงานด ้านอนๆ และกำหนดจากอัตรากำลังที ่ม่อรุ ่  กับปริมา{«งาน จำนวน 

25 คน คิดเป็นร ้อฮละ 54 .35 รองลงมาคอ กำหนดจากอัตรากำลังลามเก{«ที ่ที ่  ก.ค.กำหนด 

กับปริมา{«งาน จำนวน 23 คน คิดเป็นร ้อรละ 50.00 ส่วนที่ให้อ้อมูลน้อรที่ ส์ดคือ กำหนดจาก 

อัตรากำลังที ่ม ิ 'อร'กับจำนวนคาบ'ในการเร ิ รนการสํอน จำนวน 18 คน คิดเป็นร ้อรละ 39.13

กลุ ่มผู ้บริหารส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า การกำหนดให ้การจ ัดองค ิการและการมอบหมารงาน

เป็นองคิประกอบด้านคุ เนภาพชองงานบุคลากร เหมาะสํมมากกว ่าไม่ เหมาะส์ม คิอเหมาะส์ม จำนวน 

151 คน ค ิดเป ็นร ้อรละ 74 .75 ไม่ เหมาะสํม จำนวน 51 คน คิดเป็นร ้อรละ 25 .25 

สำหรับผู ้ที ่ ให้อ้อมูลว่าไม่ เหมาะส่ม ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า ควรกำหนดจากอัตรากำลังที ่มิอรู ่กับปริมาณ 

งาน จำนวน 32 คน คิดเป็นริ ,อรละ 62.75 รองลงมาคือ กำหนดจากการวางแผนการใอ ้อ ัตรา 

กำลัง จำนวน 19 ลน คิดเป็นริ ’อรละ 37.25 ส่วนที่ 'ให้อ้อมูลน้อรที่ ส์ดคือ กำหนดจากอัตรากำลัง 

ตามเก{«ที่ ที่  ก.ค.กำหนดกับปร ิมา{«งาน จำนวน 10 คน คิดเป็นร ้อรละ 19.61
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ตารางที ่  32 แ๙คงจำนวนและร ้อยละปีองผู ้ตอบแบบสํอบถาม เที ่กวกับการกำหนดให้การพัรเนาคร 

อาจาร  a และบุคลากรอึ ่น'ใน'โรงเร ิ รนเป็นองตประกอบต้านคุณภาพ3องงานบุตลากร

หลักเกกเท เละว ิธการ 

ในการปร ับปร ุ งการ  

กำหนตตำแหน่งผู ้บร ิหาร 

ในสํถานสิกษา

กรรมการ

อ.ก.ค.ร ิฟ ้ าพ ัน ตรวจสํอบและ

เฉพาะกิจ ประ เมน  ผู ้บริหาร รวม

จำนวน ร ้อรละ จำนวน ร ้ฮฮละ จำนวน ร ้อรละ จำนวน ร ้อกละ 

(ท1 = 175) (ท5, = 212) (ท0 = 202) (ท  ̂ = 589)

34. การกำหนดให้การพั รเนา 

ตร ุอาจารรและบ ุคลากร 

au'ใน 'โรง เร ิ รน เป ็น 

องตประกอบด้านคุณภาพ 

ชองงานบุคลากร 

เหมาะล,ม 

ไม, เหมาะ๙ม

ควรปร ับปร ุ งโคก

- กำหนดจากจำนวน 

บุคลากรที ่ ได้ ร ับ 

การอนุญาตให้ลา

สิกษาต่อ/การสิกษา 

อบรมทางร ิฬาการ 

เพิ ่มเติม

-  กำหนดจากการจ ัด 

ประช ุม เ ร ิ ง ร ิส ำการ  

แก,คร ุ -อาจารก

- กำหนดจากการจ ัด 

ฑั(ไนสิกษาแก่คร-

อ าจารกและ 

บุคลากรอน 

ใ น โ ร ง เ ร ิก น

133 76.00 160 75.47

42 24.00 52 24.53

15 35.71 18 34 .62

25 59.52 38 73 .08

12 28.57 17 32.69

165 81.68 458 77 .76

37 18.32 131 22.24

15 40 .54  48 36 .64

25 67 .57  88 67 .18

15 40 .54  44 33 .59
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ตารางท่ี 32 (ต่อ)

หลักเก am และว ิธ ีการ 

ในการปร ับปร ุ งการ 

กำหน«ตำแหน่งผู ้บร ิหาร 

ในกํกานคิกษา

กรรมการ

อ.ก.ค.ร ิกำม ัก ฺ !  ตรวจกํอบและ

เฉพาะกิจ ประเก ิน  ผู ้บริหาร รวม

จำนวน ร ้ออละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อกละ จำนวน ร้อยละ 

(ท1 = 175) (ท51 = 212) (ท3 = 202) (ท  ̂ = 589)

-  กำหนดจากการ 

จัดหาหนังสือ 

เอกกำร ตู ่มอตรุ  

และเทตโนโลก 

กํมัฮใหม่มาให้  

บร ิการแก ่ตร- 

อาจารกและ 

บ ุคลากรใน

โ ร ง เ ร ิก น  36 85 .71 41 78 .85 31 83 .78 108 82 .44

จากตารางที ่  32 พบว่า ผู ้ตอบแบบกํอบถามกํวนใหญ่ให้อ้อมลว่า การกำหนดให้การพัค)นาคร 

อาจารกและบ ุคลากรอน,ใน'โรงเ  ร ิกนเป็นองคประกอบต้านตุกรภาพชองงานบุคลากร เหมาะกํมมากกว ่า 

ไม่ เหมาะกํม คอเหมาะก ํม จำนวน 458 ตน คิดเป็นร ้อยละ 77 .76 ไม่ เหมาะกํม จำนวน 131 คน 

คลเป ็นร ้อรละ 22 .24  กำหรับผู ้ที ่ 'ให้อ้อมลว่า'ไม่ เหมาะกํม กํวนใหญ่ให้อ้อมลว่า ควรกำหนลจากการ 

จัดหาหนังสือ เอกกำร ตู ่มอครุ  และเทคโนโลกกํม ั รใหม่มาให้บร ิการแก่คร ุ -อาจารฮ ์  และบุคลากร 

ใน โ ร ง เ ร ิก น  จำนวน 108 คน คิดเป็นร ้อยละ 82 .44 รองลงมาคิอ กำหนดจากการจ ัดประร ุม 

เ ร ิ ง ร ิก ำการแก ่ค ร ุ -อาจารร  จำนวน 88 คน คิดเป็นร ้อกละ 67.18 กํวนที่ให้ก้อมสิน้ออที่ กํด

คิอ กำหนดจากการจ ัดฑัก ํนค ิกษาแก ่คร-อาจารกและบ ุคลากรอนในโรงเร ิกน จำนวน 44 คน คิดเป็น 

ร ้อกละ 33 .59
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เมอว ิ เคราะห์ !.ป็นราอกลุ ่ม พบว่า กล่ม อ.ก.ค.วลามัฤ!เฉพาะกิจส่วนใหญ่ให้ปีอมุลว่า 

การกำหนด'ให้การพันนาคร อ าจ า ร a และบ ุคลากรอนในโรงเรอน เป็นองคประกอบค้านคุท!ภาพ 

อองงานบุคลากร เหมาะลมมากกว ่าไม ่ เหมาะลม ค้อ เหมาะ?(ม จำนวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 

76 .00  ไม ่ เหมาะลม จำนวน 42 คน คิดเป็นร ้อฮละ 24.00 สำหรับผู ้ที ่ ให้อ้อมูลว่าไม่ เหมาะลม 

ส่วน'ใหญ่'ให้ปีอมูลว่า ควรกำหนดจากการจ ัดหา หนังค้อ เอกลาร คุ ่มอครูและเทคโนโลยีลมัยใหม่  

มาให ้บร ิการแก ่คร ู -อาจารอและบ ุคลากรในโรง เร ีอน  จำนวน 36 คน คิดเป็นร ้ออละ 85 .71 

รองลงมาค้อ กำหนดจากการจ ัดประบ ุมเร ิ งร ิลาการแก ่คร ู -อาจารอ จำนวน 25 คน คิดเป็น 

ร ้ออละ 59 .52  ส่วนที ่ให้ป็ฮมุลน้อยทลุดค้อ กำหนดจากการจัดทัลนคิกษาแก,คร ู -อาจารอ และ 

บุคลากรอ ี ่น' ในโรงเร ิอน จำนวน 12 คน คิดเป็นร ้ออละ 28.57

กลุ ่มกรรมการตรวจส์อบและประเมินสํวนใหญ่ให้อ ้อมลว ่า การกำหนดให้การพั ร!นาคร

อาจารอและบ ุคลากรอนในโรง เร ียน เป็นองค้ประกอบด้านคุทเภาพปีองงานบุคลากร เหมาะลม 

มากกว ่าไม ่ เหมาะลม ค้อเหมาะลม จำนวน 160 คน คิดเป็นร ้ออละ 75 .47 ไม ่ เหมาะลม จำนวน 

52 คน ค ิดเป็นร ้ออละ 24 .53  สำหรับผู ้ที ่ ให้อ้อมูลว่าไม่ เหมาะลม ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า ควร 

กำหนดจากการจ ัดหาหนังค ้อเอกลาร คุ ่มอครู  และเทคโนโลยีลมัฮใหม่  มาให้บร ิการแก,คร ู -อาจารอ 

และบ ุคลากรในโรง เร ิอน  จำนวน 41 คน คิดเป็นร ้ออละ 78 .85 รองลงมาค้อ กำหนดจากการ 

จ ัดประบ ุมเร ิ งร ิลาการแก ่คร ู -อาจารอ จำนวน 38 คน คิดเป็นร ้อฮละ 73 .08 ส่วนที่ให้อ้อมูล 

น้อรที่ ส์ลค้อ กำหนดจากการจัดฑัลนคิกษาแท,คร ู -อาจารอและบ ุคลากรอนในโรงเร ีอน จำนวน

17 คน คิดเป็นร ้อฮละ 32.69

กลุ ่มผู ้บริหารส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า การกำหนดให้การพั«นาคร ู  ฮาจารอ และบุคลากรอน 

ในโรงเร ีอนเป็นองค้ประกอบด้านคุท!ภาพปีองงานบุคลากร เหมาะลมมากกว ่าไม ่ เหมาะลม ค้อ 

เหมาะลมจำนวน 165 คน ค ิดเป ็นร ้ฮรละ 81.68 ไม ่ เหมาะลม จำนวน 37 คน คิดเป็นร ้ออละ

18 .32 สำหรับผู ้ที ่ ให้อ้อมูลว่ าไม่ เหมาะลม ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่ากำหนดจากการจัดหาหนังค้อเอกลาร 

คุ ่มอครู  และเทคโนโลยีส์ม ัอใหม่มาให้บร ิการนก,คร ู -อาจารอและบ ุคลากรในโรงเร ียน จำนวน 31 

คน ค ิดเป ็นร ้อยละ 83 .78 รองลงมาค้อ กำหนดจากการจ ัดประบ ุมเร ิ งร ิลาการแก ่คร ู -ฮาจารอ 

จำนวน 25 คน ค้ดเป็นร ้ออละ 67 .57 ส่วนที่ให้ปีอมูลน้ออที่ ลุคค้อ กำหนดจากจำนวนบุคลากรที ่ ได้  

ร ับการอนุญาตให้ลาคิกษาต่อ/การคิกษาอบรมทางร ิลาการเพิ ่มเคิม และกำหนดจากการจัดทัลนคิกษา 

แก ่คร ู -อาจารอและบ ุคลากรอนในโรงเร ียน จำนวน 15 คน คิดเป็นร ้อยละ 40 .54
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ตารางที ่  33 แฟ้คงจำนวนและร้อรละชองผู ้ตอบแบบฟ้อบถาม เที่รวกับการกำหนดให้การส่งเฟ้ ร ิม 

การทำงานเป็นหม่ค[นะ เป็นองค์ประกอบด้านตุ [นภานชองงานบุดลากร

หลักเก am และว ิก ัการ 

ในการปร ับปร ุ งการ 

กำนหดตำแหน่งผู ้บร ิหาร 

ในฟ้ถานสิกษา

กรรมการ

อ.ก.ด.วฟ้ามั [บ ตรวจฟ้อบและ

เฉนาะกิจ ประ เมน  ผู ้บริหาร รวม

จำนวน ร ้ออละ จำนวน ร ้อฮละ จำนวน ร ้ฮรละ จำนวน ร ้อรละ 

(ท1 = 175) (ทa = 212) (ท3 =ะ 202) (ท  ̂ = 589)

35. การกำหนดให ้การ

ส ่งเฟ ้ ร ิมการทำงานเป ็น 

หมุ ่ด[นะเป็นองคประกอบ 

ด้านตุ[«ภาพชอง 

งานบุคลากร

เหมาะฟ้ม 156 89.14 175 82.55 166 82.18 497 84.38

ไม'เหมาะฟ้ม 19 10.86 37 17.45 36 17.82 92 15.62

ควรปร ับปร ุ งโคร 

-  กำหนดจากรารงวน 

การประช ุม 9 47.37 20 54.05 22 61.11 51 55 .43

- กำหนดจากคำลัง 

แต่งต ังให้ช ้ าราช- 

กา รครเป็นค[นะ 

ทำงาน 12 63.16 32 86.49 31 86. 11 75 81 .52

- กำหนดจากฟ้มุด 

หมารเหต ุ รา รว ัน 4 21.05 15 40.54 8 22.22 27 29.35

จากลารางที ่  33 นบว่า ผู ้ตอบแบบฟ้อบทามส่วน'ใหญ่1ให้ช้อมลว่า การกำหนดให้การ 

ฟ้งเฟ้ ร ิมการทำงานเป็นหมุ ่ค[นะ เป็นองค์ประกอบด้านตุ [«ภานชองงานบุคลากร เหมาะฟ้มมากกว่า
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ไม่ เห}ทะปีม คิอเหมาะส์ม จำนวน 497 คน คิคเป็นร ้ saละ 84. 38 ไม,เหมาะปีม จำนวน

92 คน ค ิดเป ็นรอฮละ 15 .62 สำหรับผ้ที ่ ให้ธ้อมุลว่าไม่ เหมาะส์ม ส่วนใหญ่ให้ปีอมลว่า ควร 

กำหนดจากคำสิงแต่งตั ้ งให้ช ้ าราปีกาคร ู เป ็นคผะทำงาน จำนวน 75 คน ค ิดเป็นร ้อรละ 81.52 

รองลงมาคือ กำหนดจากรารงานการประป ีม จำนวน 51 คน คิดเป็นร ้อรละ 55 .43 ส่วนที่ให้ 

ปีอมูลน้อรที่ ปีดคิอ กำหนดจากปีมุคหมาa เหต ุ ราaวัน จำนวน 27 คน คิดเป็นร ้อรละ 29.35

เมอร ิ เคราะห ้ เป ็นรารกล ุ ่ม  พบว่า กลุ่ม อ.ก.ค.ร ิป ี าม ัญนหาะกจส่วนใหญ่ให้ช ้อมูลว ่ า 

การกำหนดให ้การส ่งเส ์ ร ิมการกำงานเป ็นหม ่คผะ เป็นองคประกอบด้านคุผภาพaองงานบุคลากร

เหมาะป ีมมากกว ่าไม ่ เหมาะส ์ม คือเหมาะปีม จำนวน 156 คน ค ิคเป ็นร ้อรละ 89.14

ไม่ เหมาะส์ม จำนวน 19 คน คิดเป็นร ้อฮละ 10.86 สำหรับผู ้ ท่ๆี ห้ช้อมูลว่าไม่ เหมาะสํม ส่วน,ใหญ่ 

ให้ปีอมุลว่า ควรกำหนดจากคำสิงแต่งตั ้ ง'ให้ช ้ าราปีการคร ู เป ็นคผะกำงาน จำนวน 12 คน คิดเป็น 

ร ้อรละ 63 .16  รองลงมาคือ กำหนดจากรารงานการประป ีม จำนวน 9 คน คิดเป็นร ้อรละ

47.37 ส่ วนฑให้ปีอมลน้อรที ่ส์ดคือ กำหนดจากปีม ุลหมารเหตุ รารว ัน จำนวน 4 คน คิดเป็นร ้อรละ

21.05

กลุ ่มกรรมการตรวจสํอบและประเมินส่วนใหญ่ให้ช้อมูลว ่ า การกำหนดให้การส ่งเส ์ ร ิมการ 

กำงานเป็นหม่คผะ เป็นองคืประกอบด้านตุผภาพปีองงานบุคลากร เหมาะปีมมากกว่าไม่ เหมาะส์ม 

คือ เหมาะป ีมจำนวน 175 คน คิดเป็นร ้อรละ 82.55 ไม่ เหมาะปีม จำนวน 37 คน คิดเป็น 

ร ้อรละ 17 .45  สำหรับผู ้ที ่ ให้ช้อมูลว่ าไม่ เหมาะส์ม ส่วนใหญ่ให้ช้อมูลว่า กำหนดจากดำสิงแต่งตั ้ ง 

ให ้ป ี าราป ีการคร ู เป ็นคผะกำงาน จำนวน 32 คน คิดเป็นร ้อรละ 86 .49 รองลงมาคิอ กำหนด 

จาก รารงานการประป ีมจำนวน  20 คน คิดเป็นร ้อรละ 54.05 ส่วนที่ ,ให้จ้อมลน้อฮที่ ส์ลคือ กำหนด 

จากส ัม ุคหมารเหต ุ ราaวัน จำนวน 15 คน คิดเป็นร ้ฮรละ 40 .54

กลุ ่มผู ้บริหารส่วนใหญ่ให้ช้อมูลว่า การกำหนดให้การส ่งเส ์ ร ิมการทำงานเป ็นหมู ่คผะเป็น 

องคประกอบด้านตุผภาพปีองงานบุคลากร เหมาะปีมมากกว่าไม่ เหมาะสํม คิอเหมาะปีม จำนวน 

166 คน ค ิดเป ็นร ้อรละ 82 .18  ไม่ เหมาะปีม จำนวน 36 คน ค ิดเป็นร ้อรละ 17.82 สำหรับ 

ผู ้ ที ่ ให้ปิอมูลว่า ไม่ เหมาะปีมส่วนใหญ่ให้ช้อมูลว่า ควรกำหนดจากคำสิงแต่งตั ้ งให้ช ้ าราปีการคร

เป ็นคผะกำงาน จำนวน 31 คน คิดเป็นร ้อรละ 86 .11 รองลงมาคิอ กำหนดจากรารงานการ 

ประปีม จำนวน 22 คน คิดเป็นร ้อรละ 61.11 ส่วนที่ให้ปิอมลน้ออที่ ปีดคิอ กำหนดจากปีมล 

หมารเหต ุ ราอว ัน จำนวน 8 คน คิดเป็นร ้อรละ 22.22
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ตารางที ่  34 แส,ตงจำนวนและร ้อยละชองผ ้ตaบแบบส์อบถาม เที ่ฮวกับการกำหนด'ให้การชาร ุ งaวัญ 

ต ร - อ า จ า ร a และบ ุคลากรอนาน'โรงเร ี aนเป็นองคประกอบต้านดุลiภาพปีองงาน 

มุตลากร

หลักเกรนที ่และวิธีการ 

ในการปร ับปร ุ งการ  

ก*านหดตำแหน่งผุ ้บรีหาร 

ในส์ถานสิกษา

กรรมการ

อ.ก-.ค.วิฬามัญ ตรวจส์อบและ

เฉพาะกิจ ประเมน ผุ ้ซรัหาร ราม

จำนวน ร ้อaละ จำนวน ร ้อaละ จำนวน ร ้อaละ จำนวน ร ัอBละ 

(ท1 = 175) (ทe = 212) (ท3 = 202) (ท  ̂ = 589)

36. การก'าหนตให ้การปารงY " โYaวิญ คร ุ -อาจารยและ  

ม ุตลากรอนในโรง เร ียน  

เป ็นองคประกอบ ด้าน 

คุกเภาพปีองงานมุตลากร 

เหมาะล'ม 

ไม'เหมาะส์ม

ควรปร ับปร ุ งโดย

- กำหนดจากการจ ัต 

กํ ว ัก ํดิการอนนอก- 

เหนอจากที ่ ได้ ร ัน 

จากทางราปี ’การ

- กำหนดจากการตั ้ ง 

ส'หกรเนออมทรัพ a 

เพอส ่วยเหล ัอลร- 

อ า จ า ร aใน 

โ ร ง เ ร ีย น

144 82.29 170 80.19

31 17.71 42 19.81

28 90.32 41 97.62

8 25.81 17 40.47

163 80.69 477 80 .98

39 19.31 112 19.02

33 84 .62  102 91 .07

9 23 .08 34 30 .36
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ตารางท่ี 34 (ต่อ)

หลักเก»ที ่และวิธ ีการ 

ในการปร ับปร ุ ่ งการ 

กำนหดต่าแหนังผับรหาร 

ในส์ถานสืกษา

กรรมการ

อ. ก.ค.วิสำมัฤ! ต รวจ๙อบและ

เฉพาะกิจ ประเก ิน ผู ้บริหาร รวม

จำนวน ร ้อรละ จำนวน ร้ออละ จำนวน ร ้ออละ จำนวน ร ้อฮละ 

(ท1 = 175) (ทe = 212) (ท3 = 202) (ท  ̂ = 569)

-  กำหนตจากการ 

ประสำนงาน 

กับบรษัท สนาคาร 

พา»สํอในการ 

ปีอสินเอื ่อเพอเอ

ที่ พักอาลัย 6 19.35 15 35.71 12 30 .77 33 29.46

จากตารางที ่  34 พบว่า ผู ้ตอบแบบสํอบถามสํวนใหญ่ให้จ้อมลว่า การกำหนตให้ภาร 

บำรุ งปี วัญ คร ู -อาจารอ ื ่และบุคลากรอ ื ่นในโรงเธ ีอนเป็นองคประกอบต้านคุ®ภาพ3อง'ทนบุคลากร 

เหมาะส ์มมากกว ่าไม ่ เหมาะส ํม คอเหมาะสํม จำนวน 477 คน คิตเป็นร ้ออละ 80 .98

ไม ่ เหมาะส์ม จำนวน 112 คน คลเป็นร้อยละ 1 9 . 0 2 ’ สำหรับผู ้ที ่ ให้จ้อมลว่าไม่ เหมาะสํม 

สํวนใหญ่ให้อ้อมลว่า กำหนดจากการจัตสํว ัสํตการอื ่นนอกเหนือจากที ่ไต้ ร ับจากทางรา!(การ จำนวน 

102 คน คลเป ็นร ้ฮรละ 91 .07  รองลงมาคอ กำหนตจากการตังสํหกร®ออมทรัพอเพอจ้วอ

เหลอคร ู - อาจา รอในโรง เ รอน  จำนวน 34 คน คคเป็นร ้ออละ 30.36 สํวนที ่ให้จ้อมลน้ออที ่ สํตคอ 

กำหนตจากการประสำนงานกับบร ิษัท สนาคารพา»!(ย ใน ก า ร3อสํนเอื ่อเพอ เ อ ที่ พักอาลัอ จำนวน 

33 คน คดเป็นร ้ออละ 29.46

เมฮว ิ เคราะห้ เป ็นราอกล ุ ่ม พบว่า กลุ่ม อ.ก.ค.ว ิสำมั»เฉพาะกิจสํ วนใหญ่ให้จ ้อมลว ่า 

การกำหนดให ้การบำร ุ ง3ว ั เบครู -อาจารอ และบ ุคลากรอื ่นในโรงเรอนเป ็นองคประกอบต้านคุ»ภาพ
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ชองงานบุคลากร เหมาะส ํมมากกว ่าไม ่ เหมาะส ์ม ค้อเหมาะสํม จำนวน 144 คน คิคเป็นร ้0aละ

82 .29 ไ ม ่ เหมาะสํม จำนวน 31 คน ค ิดเ ร นร้อยละ 17.71 สำหรับผ้ฑให้ย้อมลว่าไ ม ่ เหมาะส์ม 

สํวนใหญ่ให้ซ้อมลว่า ควรกำหนดจากการจัดสํว ัส์ลการอื ่นนอกเหน้อจากที ่ไค้ ร ับจากทางราIfการ

จำนวน 28 คน ค ้ดเรนร ้อยละ 90 .32  รองลงมาคอ กำหนดจากการตังสํหกรณออมทรัพรเพื ่อ 

ม ่ ว ร เหล ือดร -อาจารยในโรง เร ียน  จำนวน 8 คน ค ้ดเ ร น ร ้อยละ 25.81 สํวนฑให้ย้อมลน้ฮรทสํด 

ค้อ กำหนดจากการประสำนงานกับบร ีษัทธนาคารพาถฟยในการซอ ส ํ น เ อื ่อเพื ่อเอที ่ พักอาค้ย จำนวน 

6  คน ค ้ดเ ร น ร ้อยละ 19 .35 -

กลุ ่ มกรรมการตรวจส์อบและประเมินสํวนใหญ่ให้ย ้อมลว่า การกำหนด,ให้การบำรุงปีว ักฺ )คร- 

อ าจารย และบุคลากรอื ่นในโรงเร ียนเป็นองค้ประกอบค้านคุณภาพซองงานบุคลากร เหมาะ๙ม

มากกว ่าไม ่ เหมาะส ํม คอเหมาะสํม จำนวน 170 คน ค ิดเรนร้อยละ 80 .19 ไม่ เหมาะสํม 

จำนวน 42 คน คิดเป็นร ้อยละ 19 .81 สำหรับผู ้ฑให้ย้อมลว่าไม่ เหมาะสํม สํวนใหญ่ให้ย้อมลว่า 

ควรกำหนดจากการจัดส ํว ัส ํลการอื ่นนอกเหนอจากที ่ไค ้ ร ับจากทางราIfการ จำนวน 41 คน คดเป็น 

ร้อยละ 97 .62  รองลงมาค้อ กำหนคจากการค้งสํหกรณออมทรันยเพื ่อช’'วยเหลอคร ุ -อาจารร ใน  

โ ร ง เ ร ีย น  จำนวน 17 คน คิดเป็นร ้อยละ 40 .47 สํวนที่ให้ซ้อมลน้อยที่ ส์คค้อ กำหนดจากการ 

ประสำนงานกับบรีษัฑ ธนาคารพาณิส ํยในการซอสํนแอ เพื่อเ อ ที่ พักอาค้ย จำนวน 15 คน คิดเป็น 

ร ้อยละ 35 .71

กลุ ่มผ้บรีหารส่โวน'ใหญ่,ให้ย้อมลว่า การกำหนดให้การบำร ุ งป ิ ว ัก ุ !คร-อาจาร8 และบุคลากร 

อ ื ่ นในโรงเร ียนเป็นองค้ประกอบค้านคุณภาพซองงานบุคลากร เหมาะสํมมากกว่าไม,เหมาะสํม ค้อ 

เหมาะสํม จำนวน 163 คน ค ้ด เ รนร้อยละ 80.69 ไม่ เหมาะสํม จำนวน 39 คน ค ้ดเรนร ้อยละ 

19.31 สำหรับผ้ฑให้ย้อมลว่าไม่ เหมาะสํม สํวนใหญ่ให้ย้อมลว่า ควรกำหนดจากการจัคสํว ัสํค ้การ 

อื ่ นนอกเหน้อจากที ่ ไค้ ร ับจากทางราifการ จำนวน 33 คน คิดเป็นร้อยละ 84 .62  รองลงมาค้อ 

กำหนดจากการประสำนงานกับบร ีษัฑ ธนาคารพาณิสํย ในกา รซอคินเอื ่อเพอเอ ท่ี'พักอากัฮ จำนวน 

12 คน คิดเป็นร ้อยละ 30 .77 สํวนที่ให้ซ้อมลน้อยที่ สํดค้อ กำหนดจากการตั ้งสํหกรณออมทโพย 

เพ่ือซ,วอ เหลอคร ู - อาจารยในโรง เร ียน  จำนวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 23.08
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ลารางที ่  35 แส์ตงจำนวนและร้อฮละปิองผู ้ตฮฃแบบส'อบถาม เที ่ รวทบการกำหนดให้การส ่งเ๙ริม 

f lวามประพฤติ  ระ เบ ีฮบวน ักและจร ิอธรรม เป็น0งflประกauflานคุณภาพปีอง 

งานบุ flลากร

หลักเกทเท์แล»วสีการ 

ในการปร ับปร ุ งการ  

กำนหดตำแหน่งผู ้บร ิหาร 

ในส์ถานสืกษา

กรรมการ

อ.ก■.ด.วิกำมัฤ! ดรวจส์อบและ

เฉพาะกิจ ประ เมน  ผู ้บริหาร รวม

จำนวน ร ้อรละ จำนวน ร ้อฮละ จำนวน ร ้อฮละ จำนวน ร ้อฮละ 

(ท1 = 175) (ท5, = 212) (ท3 = 202) (ท  ̂ = 589)

37. การกำหนดให ้การ

ส่งเส์ ร ิม ความประพฤติ  

ระ เบฮบร ิน ั ร  และจร ิ ร ­

สรรมเป ็นองคประกอบ 

ค้านคุทเภาพปีองงาน 

บุคลากร

เหมาะส์ม 154 88.00 175 82.55 169 83 .66 498 84.55

ไม ่ เหมาะ๙ม 21 12.00 37 17.45 33 16 .34 91 15.45

ควรปร ับปร ุ งโดอ

- กำหนดจากการส่ง 

ช ้ าราใ/การครเส ้ า 

อบรมตามโครงการ

ส ่ง เส ์ ร ิมจร ิ รสรรม  12 57 .14 27 72 .97 19 57 .58 58 63 .74

- กำหนดจากการจัด 

ประกวดผู ้ม'ความ 

ประพฤต ิและจร ิ ร-

สรรมดงาม 10 47.62 26 70 .27 22 66 .67  58 63 .74
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ลารางท่ี 35 (ต่อ)

หลักเกฒๆและว ิธ ีการ 

ในการปร ับปร ุ งการ  

กำนหลตำแหน่งผู ้บร ิหาร 

ในสํถานสิกษา

กรรมการ

อ.ก.ค.ว ิสำม ัก! ตรวจสํอบและ

เฉ'พาะกา ประ เมน  ผ้บรัหาร รวม

จำนวน ร ้อกละ จำนวน ร ้อกละ จำนวน ร ้อกละ จำนวน ร ้อฮละ 
(ท1 = 175) (ท5, = 212) (ท8 = 202) (ท  ̂ = 589)

-  กำหนดจากการ

ส่งเส ํ รมให้ม ัการจ ัต 

นิทรรส่การเที ่ กวกับ 

วันส่าคัก!ทางพุทธ

ส่าสํนา 9 42.86 20 54 .05 13 39 .39 42 46 .15

- กำหนดจากการให้  

ช ้ าราส ํการคร ุ เ ร ้ า  

ร ่ วมงานสำคัก!ทาง

พุทธสำสํนากับพุมสํน 13 61.90 28 75 .68 21 63 .64 62 68 .13

จากตารางที ่  35 นบว่า ผู ้ตอบแบบสํอบถามส่วน'ใหญ่'ให้ช้ฮมลว่า การกำหนดให้การ 

ส ่ งเส ํ ร ิมความประพฤตระเบกบวน ักและจร ิยธรรม I l k a  งคิประกอบด้านคุ{นภาพ3องงานบุคลากร

เหมาะส ํมมากกว ่าไม ่ เหมาะส ํม คอเหมาะสํม จำนวน 498 คน คัลเป็นร้อกละ 84 .55

ไม ่ เหมาะสํม จำนวน 91 คน คัดเป็นร ้อฮละ 15.45 สำหรับผู ้ที ่ ให้ช้อมูลว่าไม่ เหมาะสํม ส่วนใหญ่ 

ให้ช้อมูลว่ า ควรกำหนดจากการให้ช้ าราสํการครเช้าร ่ วมงานส่าคัก!ทางพุทธสำสํนากับพุมสํน จำนวน 

62 ลน ค ิดเป็นร ้อยละ 68 .13  รองลงมาคิอ กำหนดจากการส ่งอ ้ ารา!(การครเร ้ าอบรมตาม 

โครงการส ่ง เส ํ ร ่มจร ิกธรรม  และกำหนดจากการจ ัดประกวดผู ้ม ัความประพฤคัและจร ่อธรรมดงาม 

จำนวน 58 คน คัดเป็นร ้ฮกละ 63 .74 ส่วนที่ให้ช้อมูลน้อยที่ สํคคัอ กำหนดจากการส่งเสํ ร ่มให้ม ั  

การจัดนิทรรสํการเที ่ยวกับวันส่าคัก!ทางพุทธสำสํนา จำนวน 42 คน คัดเป็นร้ออละ 46.15
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เมอว ิ เค ราะห ้ เป ็น ,รารกลุ ่ม พบว่า กรุ ่ม อ.ก.ค.วิส่ามัฤ!เฉพาะกจส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่า 

การกำหนดให ้การส ่งเส ่ ร ิมความประพฤต ระเบ ียบร ิน ัยและจร ิยธรรม เป็นองคประกอบด้านคุณภาพ 

ปีองงานบุคลากร เหมาะส่มมากกว ่าไม,เหมาะส่ม คอเหมาะส่ม จำนวน 154 คน คิดเป็นร้อยละ 

88 .00 ไม ่ เหมาะส ่ม จำนวน 21 คน คดเป็นร ้อรละ 12.00 จำหรับมู ้ฑให้อ้อมูลว่าไม่ เหมาะส่ม 

ส่วน'ใหญ่'ให้ข้อมลว่า ควรกำหนดจากการให้ข้ าราส่การคร ู เข ้ าร ่ วมงานงานส่าคัฤ!ทางพุทธส่าส่นากับ 

บุมส่น จำนวน 13 คน คิดเป็นร ้อฮละ 61.90 รองลงมาคิอ กำหนด,จากการจ ํงอ ้ ารา i การคร ุ  

เข ้ าอบรมตามโครงการส ่ง เส ่ ร ิมจร ิ .อธรรม จำนวน 12 คน คิดเป็นร้ออละ 57 .14  ส่วนที่ให้ข้อมล 

น้อยที่ ส่ดคอ กำหนดจากการส่งเส่ ร ิมให้มีการจัดนิทรรส่การเกยวกับวันส่าคัฤ!ทางพุทธส่าส์นา จำนวน 

9 คน ค ิดเป ็นร ้อรละ 42 .86

กลุ ่มกรรมการตรวจส่อบและประเมนส่วน'ใหญ่ 'ให้อ้อมูลว ่า การกำหนด'ให้การจํงเส่ ร ิม

ความประพฤต ิ ระ เม ียบว ิน ัฮและจร ิยธรรม เป็นองคิประกอบล้านคุท!ภาพปีฮงงานบุคลากร เหมาะส่ม 

มากกว ่าไม ่ เหมาะส ์ม คิอเหมาะส่ม จำนวน 175 คน คิดเป็นร้อยละ 82 .55  ไม่ เหมาะส่ม 

จำนวน 37 คน คิดเป็นร ้อยละ 17.45 ส่าหรับผุ ้ทให้ข้อมูลว่าไม่ เหมาะส่ม ส่วนใหญ่ให้ข้อมลว่า 

กำหนดจากการให้ข้ าราส่การครู เข้ าร ่ วมงานส่าคัณฺทางพุทธส่าส่นากับบุ}๙ น จำนวน 28 คน

คิดเป็นร ้อยละ 75 .68  รองลงมาคอ กำหนดจากการส ่งอ ้ าราส ่การลร ู เอ ้ าอบรมตามโครงการ 

ส ่ง เส ่ ร ิมจร ิยธรรม จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อยละ 72 .97 ส่วนที่ให้ข้อมูลน้อยที่ บุดคิอ กำหนด

จากการส่งเส่ ร ิมให้มีการจัดนิทรรส่การเที ่ยวกับวันสำคักุ !ทางพุทธส่าส่นา จำนวน 20 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 54 .05

กลุ ่มผ้บริหารส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า การกำหนดให้การส ่งเส ่ ร ิมความประพฤต ระเบ ียบ

วินัยและจริยธรรมเป็นองคิประกอบด้านคุทเภาพปีองงานบุคลากร เหมาะส่มมากกว่าไม,เหมาะสํม

คือเหมาะส่ม จำนวน 169 คน คิดเป็นร้อยละ 83 .66 ไม่ เหมาะส่ม จำนวน 33 คน คิดเป็น 

ร ้อยละ 16 .34  จำหรับมู ้ที ่ ให้อ้อมูลว่าไม่ เหมาะส่ม ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า ควรกำหนดจากการ 

จ ัดประกวดผ้ม ีความประพฤติและจร ิยธรรมด ีงาม จำนวน 22 คน คิดเป็นร ้อยละ 66 .67

รองลงมาคือ กำหนดจากการ1ให้อ้ าราส่การครู เช้าร ่วมงานจำคักฺ เทางพุทธส่าส่นากับบุมส่น จำนวน 

22 คน คิดเป็นร ้อยละ 63 .64  ส่วนที่ให้ข้อมูลน้อยที่ ส่ดคอ กำหนดจากการส่งเส่ ร ิมให้ม ีการจ ัด 

นิทรรส่การเที ่ ยวกับวันส่าคักุ !ทางพุทธส่าส่นา จำนวน 13 คน คิดเป็นร ้อยละ 39.39
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ตารางที ่  36 แส่ดงจำนวนและร้อยละปีองผู ้ตอบแบบส่อบถาม เที ่ ยวทับการกำหนดให้งานธุ รการ 

เป็นองคประกอบด้านคุทเภาพ

หลักเกทรทและวิธีการ 

ในการปร ับปร ุ งการ  

กำนหดตำแหน่งผู ้บร ิหาร 

ในส์ถานสิกษา

กรรมการ

อ.ก.ด.ว ิส ่ าม ัญ ตรวจส่อบและ

เฉพาะกํจ ประเม ิน ผู ้บริหาร รวม

จำนวน ร ้ฮaละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร้อยละ 

(ท1 = 175) (ท11 = 212) (ท3 = 202) (ท  ̂ = 589)

38. การกำหนดให้  

งานธ ุ รการ เป ็น 

องคประกอบด้านคุท!ภาพ

เหมาะสํม 130 74.29 161 75.94 164 81.19 455 77.25

ไม ่ เหมาะส ่ม 45 25.71 51 24.06 38 18.81 134 22.75

ดวรปร ับปร ุ งโดย 

- กำหนดจากจำนวน 

หนังสือรับในปี  

การสิกษาที ่สืงคำปิฮ

ปรับปรุง

- กำหนดจากปีนตอน 

การปฏิบัติ งานอย่าง 

เป ็นระบบและ

ถกต ้องตามระเป ียบ 

ป ีองทางราส ่การ

- กำหนดจากการ 

ตรวจส์อบและ 

ต ิดตามผลการ 

ปฏิบัติ งานในงาน 

ธ ุ รการ

5 11.11

40 88.89

13 25.49

47 92.16

8 21 .05 26 19 .40

33 86 .84  120 89 .55

55.56 32 62.75 23 60 .53  80 59 .70



182

จ า ก ต า ร า ง ก ี ่  3 6  พ บ ว ่ า  ผ ู ้ ต อ บ แ บ บ ฟ ้ อ บ ถา ม  ส ่วน'ใหญ่ ,ใ ห ้ป ี อ ม ุ ล ว ่ า  ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ง า น  

ธ ุ ร ก า ร เ ป ็ น อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น ค ุ { น ภ า พ  เ ห ม า ะ ส ์ ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ล ม  ค ิ อ เ ห ม า ะ ลม จ ำ น ว น  4 5 5  ตน 

ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  7 7 . 2 5  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ล ม  จ ำ น ว น  1 3 4  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ  2 2 . 7 5  ส ำห ร ับผ ้ท ี ่ ให ้  

อ ้ อ ม ูล ว ่ า  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ล ม  ม ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ล ว ่ า  ค ว ร ก ำ ห น ด จ า ก ป ี น ต อ น ก า ร ป ฎ บ ั ต ิ ง า น อ ร ่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  

แ ล ะ ก ุ ก ต ้ อ ง ต า ม ร ะ เ บ ร บ ป ี อ ง ท า ง ร า ! ( ก า ร  จ ำ น ว น  1 2 0  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ  8 9 . 5 5  ร อ ง ล ง ม า ค ิ อ  

ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ต ร ว จ ล อ บ แ ล ะ ค ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร ป ฎ บ ั ค ิ ง า น ใ น ง า น ธ ุ ร ก า ร  จ ำ น ว น  8 0  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  

5 9 . 7 0  ส ่ ว น ก ี ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ล น ้ อ ร ก ี ่ ล ุ ล ค อ  . ก ำ ห น ด จ า ก จ ำ น ว น ห น ั ง ส ่ อ ร ั บ ใ น ป ี ก า ร ค ิ ก ษ า ก ี ่ ส ่ ง ค ำ ป ี อ ป ร ั บ ป ร ุ ง  

จ ำ น ว น  2 6  ค น ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ ฮ ร ล ะ  1 9 . 4 0

เ ม อ ว เ ค ร า ะ ห ้ เ ป ็ น ร า ร ก ล ุ ่ ม  พ บ ว ่ า  กลุ ่ม อ . ก . ค . ว ิ ค ำ ม ั ฤ แ ฉ พ า ะ ก ิ จ ม ่ ว น ,ใ หญ ่ ' ให ้ป ี อม ลว ่ า  

ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ง า น ธ ุ ร ก า ร เ ป ็ น อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ล ้ า น ค ุ ท » ภ า พ  เ ห ม า ะ ล ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ล ม  ค อ เ ห ม า ะ ล ม  

จ ำ น ว น  1 3 0  ค น ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ ฮ ร ล ะ  7 4 . 2 9  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ล ม  จ ำ น ว น  4 5  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  2 5 . 7 1  

ส ำ ห ร ั บ ผ ั ท ี ่ ใ ห ้ ป ี อ ม ล ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ล ม  ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ ป ี อ ม ู ล ว ่ า  ค ว ร ก ำ ห น ด จ า ก ป ี น ต อ น ก า ร ป ฎ ิ บ ั ค ิ ง า น

อ ร ่ า ง ม 1ร ะ บ บ แ ล ะ ถ ก ต ้ อ ง ต า ม ร ะ เ ป ี ร บ ป ี อ ง ท า ง ร า ส ่ ก า ร  จ ำ น ว น  4 0  คน ต ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ธ ล ะ  88.89 

ร อ ง ล ง ม า ค อ  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ต ร ว จ ล อ บ แ ล ะ ค ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร ป ฎ ิ บ ั ค ิ ง า น ใ น ง า น ธ ุ ร ก า ร  จ ำ น ว น  2 5  คน  

ต ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  5 5 . 5 6  ส ่ ว น ก ี ่ ให ้อ ้อ ม ูล น ้อ รก ี ่ ส ํด ค อ  ก ำ ห น ด จ า ก จ ำ น ว น  ห น ั ง ส ่ อ ร ั บ ใ น ป ี ก า ร ค ิ ก บ า  

ก ี ่ ส ่ ง ค ำ ป ี อ ป ร ั บ ป ร ุ ง  จ ำ น ว น  5 คน ต ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  1 1 . 1 1

ก ล ุ ่ ม ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ล อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ ม น ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ ป ี อ ม ู ล ว ่ า  ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ง า น ธ ุ ร ก า ร เ ป ็ น  

อ ง ค ิ ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น ค ุ ท » ภ า พ  เ ห ม า ะ ส ่ ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ่ ม  ค อ เ ห ม า ะ ส ่ ม  จ ำ น ว น  1 6 1  คน ต ิ ด เ ป ็ น  

ร ้ อ ร ล ะ  7 5 . 9 4  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ล ม  จ ำ น ว น  5 1  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ  2 4 . 0 6  ส ำ หร ั บ ผ ้ท ี ่ ใ ห ้ ป ี อ ม ู ล ว ่ า

ร ะ เ บ ร บ ป ิ อ ง ท า ง ร า ! ( ก า ร  จ ำ น ว น  4 7  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ  9 2 . 1 6  ร อ ง ล ง ม า ค อ  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร  

ต ร ว จ ส ่ ฮ บ แ ล ะ ค ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร ป ฎ ิ บ ั ค ิ ง า น ใ น ง า น ธ ุ ร ก า ร  จ ำ น ว น  3 2  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ  6 2 . 7 5  

ส ่วนก ี ่ ' ให ้ อ ้ อม ู ลน ั อฮก ี ่ ล ุ คคอ  ก ำ ห น ด จ า ก จ ำ น ว น ห น ั ง ส ื อ ร ั บ ใ น ป ี ก า ร ค ิ ก ! ท ก ี ่ ส ่ ง ค ำ ป ี อ ป ร ั บ ป ร ุ ง  จ ำ น ว น  

1 3  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  2 5 . 4 9

ก ล ุ ่มม ู ้ บร ัหา รส ่ วน' ใหญ ่ ' ให ้ป ี ฮม ูลว ่ า  ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ง า น ธ ุ ร ก า ร เ ป ็ น อ ง ค ิ ช ร ะ ก อ บ ด ้ า น ค ุ ท » ภ า พ  

เ ห ม า ะ ล ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ล ม  ค อ เ ห ม า ะ ล ม  จ ำ น ว น  1 6 4  คน ต ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  8 1 . 1 9

ไ ม ่ เ ห ม า ะ ล ม  จ ำ น ว น  3 8  คน ต ิ ด เ ป ็ น ร ้ ฮ ร ล ะ  1 8 . 8 1  ส ำ ห ร ั บ ผ ู ้ ก ี ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า ไ ม , เ ห ม า ะ ล ม  ส ่ว น ให ญ ่  

ใ ห ้ อ ้ อ ม ล ว ่ า  ค ว ร ก ำ ห น ด จ า ก ป ี น ล อ น ก า ร ป ฎ ิ บ ั ต ิ ง า น อ ร ่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ แ ล ะ ม ู ก ต ้ อ ง ต า ม ร ะ เ ป ี ร บ ป ี อ ง ท า ง  

ร า ! ( ก า ร  จ ำ น ว น  3 3  ค น ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ  8 6 . 8 4  ร อ ง ล ง ม า ค อ  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ต ร ว จ ล อ บ แ ล ะ
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ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร ป ฎ บ ั ต ง า น ' ใ น ง า น ธ ุ ร ก า ร  จ ำ น ว น  2 3  คน ค ํ ค เ ท ี ่ น ร ้ อ a a ะ 6 0 . 5 3  จ ํ ว น ท ี ่ ใ ห ้ a a มล 

น อ อท ี ่ ส ์ ด f ia  ก ำ ห น ค จ า ก จ ำ น ว น ห น ั ง ส ื อ ร ั บ ใ น ป ี ก า ร ส ื ก ษ า ท ี ่ ล ่ เ ง ค ำ 3 อ ป ร ับ ป ร ุ ง  จ ำ น ว น  8 คน ค ํ ค เ ป น  

ร ้ อ ร ล ะ  2 1 . 0 5

A
 *
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ต า ร า ง ท ี ่  3 7  แ ก ํ ค ง จ ำ น ว น แ ล ะ ร ้ อ ร ล ะ ป ี อ ง ผ ู ้ ’ต อ บ แ บ บ ส ์ อ บ ถ า ม  เ ท ี ่ 8 ว ก ั บ ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ง า น ก า ร เ ง ิ น  

และบั โ!)ซิ , เ ท ี ่น อ ง ดป ระ กอ บด ้ า นด ุ ( นภ าV )

ก ร ร ม ก า ร

ห ล ั ก เ ก พ ท น ล ะ ว ส ก า ร  อ . ก . ด . ว ส ์ า ม ั ฤ !  ต ร ว จ ส ์ อ บ แ ล ะ

ใ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร  เ ฉ พ . า ะ ก จ  ป ร ะ เ ม น  ผ ู ้ บ ร ิห าร  ร ว ม

ก ำ น ห ด ต ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  :----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ใ น ส ์ ถ า น ส ิ ก ษ า  จ ำ น ว น  ร ้ ฮ ร ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ 8 ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ ร ล ะ  จ ำ น ว น  ร ั ฮ 8 ละ

( ท 1 =  1 7 5 )  ( ท a = 2 1 2 )  ( ท 3 = 2 0 2 )  ( ท t  = 5 8 9 )

3 9 .  ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ง า น ก า ร  

เ ง ิ น แ ล ะ บ ั โ ! ! !  เ ท ี ่ น อ ง ด

ป ร ะ ก อ บ  ด ้ านด ุ โนภาพ

เ ห ม า ะ ก ํ ม 1 2 9  7 3 . 7 1 1 5 9 7 5 . 0 0 1 5 6  7 7 . 2 3 4 4 4 7 5 . 3 8

ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ์ ม 4 6  2 6 . 2 9 5 3 2 5 . 0 0 4 6  2 2 . 7 7 1 4 5 2 4 . 6 2

ค ว ร ป ร ั บ ป ร ุ ง โ ด ร

-  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร  

ป ฎ ิ บ ั ต ิ ง า น อ ร ่ า ง  

เ ท ี ่ น ร ะ บ บ แ ล ะ ก ุ ก  

ร ะ เ บ ี ร บ ป ี อ ง ก า ง

ร า ป ก า ร  2 7  5 8 . 7 0  3 9  7 3 . 5 8  2 9  6 3 . 0 4  9 5  6 5 . 5 2

-  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร จ ั ด  

ท ำ ห ล ั ก ฐ า น เ ก 8 วก ั บ  

ก า ร เ ง ิ น แ ล ะ พ ั น ! ' ใ ห ้  

ถ ก ต ้ อ ง แ ล ะ เ ป ็ น  

ปีจจ ุ บ ั น 3 5 7 6 . 0 9 4 0  7 5 . 4 7 3 8  8 2 . 6 1  1 1 3  7 7 . 9 3
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ตารางท่ี 37 (ต่อ)

ห ล ั ก เ ก ณ ท ี ่ แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร  

ใ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร  

ก ำ น ห ล ต ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  

ใ น ส ์ ท า น ส ิ ก ษ า

ก ร ร ม ก า ร

อ - ก . ค . ว ฬ า ม ั ญ  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ

เ ฉ ' พ า ะ ก ิ จ  ป ร ะ เ ม น  ผ ู ้บ ร ิห าร  รวม

จ ำ น ว น  ร ้ อ ย ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ ร ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ a ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ ร ฮ ล ะ  

( ท 1 = 1 7 5 )  ( ท e  =  2 1 2 )  ( ท 0 = 2 0 2 )  ( ท ^  = 5 8 9 )

-  ก ำ ห น ล จ า ก ก า ร  

ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ  

เ ด ล า ม ผ ล ก า ร  

า ค ้ จ ำ ร เ ง ิ น ' ใ ห ้  

เ ป ็ น ไ ป ต า ม แ ผ น

ง บ ป ร ะ ม า ณ  3 1  6 7 . 3 9  4 3  8 1 . 1 3  2 5  5 4 . 3 5  9 9  6 8 . 2 8

จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  37 พ บ ว ่ า  ผ ู ้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ ข ้ อ ม ู ล ว ่ า  ก า ร ก ำ ห น ล ใ ห ้ ง า น ก า ร  

เ ง ิ น แ ล ะ บ ั ฤ เ ธ ี เ ป ็ น อ ง ล ป ร ะ ก อ บ ล ้ า น ค ุ ณ ภ า พ  เ ห ม า ะ ส ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ม  ค ้ อ เ ห ม า ะ ส ม  จ ำ น ว น  

4 4 4  คน ส ิ ล เ ป ็ น ร ้ อ 3 ล ะ  7 5 . 3 8  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ม  จ ำ น ว น  1 4 5  คน ส ิ ล เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  2 4 . 6 2  ส า ห ร ั บ  

ผ ้ ท ี ่ ใ ห ้ ข ้ อ ม ล ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ' ม  ส ิ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ ข ้ อ ม ู ล ว ่ า  ค ว ร ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร จ ั ล ท ำ ห ล ั ก ฐ า น เ ก 3 ว ก ั บ ก า ร เ ง ิ น  

แ ล ะ บัญธีให้ถ ู ก ต ้ อ ง แ ล ะ เ ป ็ น ป ั จ จ ุ บ ั น  จ ำ น ว น  113 คน ค ล เ ป ็ น ร ิ ,อ ร ล ะ  77.93 ร อ ง ล ง » ทคอ ก ำ ห น ด  

จ า ก ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ เดต า ม ผ ล ก า ร ใ ห ้ จ ่ า ย เ ง ิ น ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ  จ ำ น ว น  99 คน  

ส ิ ต เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  6 8 . 2 8  ส ่วนที ่ ,ใ ห ้ข ้ อม ู ลน ้อร ท ี ่ ส ุ ดคอ  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ป ฎ ิ บ ั เ ง า น อ ร ่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ แ ล ะ  

ถ ู ก ร ะ เ บ ร ม a อ ง ท า ง ร า ส ก า ร  จ ำ น ว น  9 5  คน ค ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  6 5 . 5 2

เ ม อ ร ิ เ ค ร า ะ ห ้ เ ป ็ น ร า ย ก ล ุ ่ ม  พ บ ว ่ า  กลุ ่ม อ . ก . ค . ร ิ ส า ม ั ญ เ ฉ พ า ะ ก จ ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ ข ้ อ ม ู ล ว ่ า  

ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ง า น ก า ร เ ง ิ น แ ล ะ บ ั ญ ธ ี  เ ป ็ น อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ค ้ า น ค ุ ณ ภ า พ  เ ห ม า ะ ส ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ม  

ค อ เ ห ม า ะ ส ม  จ ำ น ว น  1 2 9  คน ค ล เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  7 3 . 7 1  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ม  จ ำ น ว น  4 6  คน ค ล เ ป ็ น  

ร ้ อ ย ล ะ  2 6 . 2 9  ส ำ ห ร ั บ ผ ู ้ ท ี ่ ใ ห ้ ค ้ อ ม ล ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ม  ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ ค ้ อ ม ล ว ่ า  ค ว ร ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร จ ั ด ท ำ
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ห ล ั ก ฐ า น เ ก ี ่ ร ว ก ั บ ก า ร เ ง ิ น แ ล ะ บ ั ก ุ ! ! ? ' ใ ห ้ ล ุ ก ต ้ อ ง แ ล ะ l à นปัจจ ุบ ัน จ ำ น ว น  3 5  ตน ต ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  7 6 . 0 9  

ร อ ง ล ง ม า ต อ  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ต ร ว จ ฟ ้ อ บ แ ล ะ ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร ใ ! [ จ ่ า ร เ ง ิ น ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ  

จ ำ น ว น  3 1  ตน ต ิ ด เ ป ็ น ร ้ ฮ ร ล ะ  6 7 . 3 9  ส ่ วนท ี ่ ให ้ข ้ อม ูลน ้อรทฟ ้ ดค ้ อ ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  

อ ร ่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ แ ล ะ ท ก ร ะ เ บ ี ร บ ข อ ง ท า ง ร า ! [ ก า ร  จ ำ น ว น  2 7  ลน ค ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  5 8 . 7 0

ก ล ุ ่ ม ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ฟ ้ อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ ข ้ อ ม ู ล ว ่ า  ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ง า น ก า ร เ ง ิ น แ ล ะ  

บักฺเช, เ ป ็ น อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ค ้ า น ค ุ ณ ภ า พ  - เ ห ม า ะ ส ่ ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม , เ ห ม า ะ ฟ ้ ม  ค ้ อ เ ห ม า ะ ฟ ้ ม  จ ำ น ว น  1 5 9  คน  

ต ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  7 5 . 0 0  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ฟ ้ ม  จ ำ น ว น  5 3  คน ต ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ  2 5 . 0 0  ส ่ า หร ั บ ผ ้ ท ี ่ ใ ห ้ ข ้ อ ม ล ว ่ า  

ไ ม ่ เ ห ม า ะ ฟ ้ ม  ส ่วน ' ให ฤร ให ้ช ้อ มล ว ่ า  ค ว ร ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ต ร ว จ ฟ ้ อ บ แ ล ะ ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร ใ ต ้ จ ่ า ร เ ง ิ น ใ ห ้  

เ ป ็ น ไ ป ต า ม แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ  จ ำ น ว น  4 3  คน ต ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  8 1 . 1 3  ร อ ง ล ง ม า ค ้ อ  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร  

จ ั ด ท ำ ห ล ั ก ฐ า น เ ก ร ว ก ั บ ก า ร เ ง ิ น แ ล ะ บ ั ถ ฺ เ ส ิ ' ใ ห ้ ถ ู ก ต ้ อ ง แ ล ะ เ ป ็ น บ ั จ จ ุ บ ั น  จ ำ น ว น  4 0  ค น ต ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ

7 5 . 4 7  ส ่ วนท ี ่ ' ให ้ ซ ้ อมลนอรท ี ่ฟ ้ ดค ้ อ ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น อ ร ่ า ง เ ป ็ น เ ป ็ น ร ะ บ บ แ ล ะ ถ ก ร ะ เ บ ี ร บ

ช อ ง ท า ง ร า ! [ ก า ร  จ ำ น ว น  3 9  คน ต ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  7 3 . 5 8

ก ล ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ ช ้ อ ม ู ล ว ่ า  ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ง า น ก า ร เ ง ิ น แ ล ะ บ ั ฤ เ ส ิ เ ป ็ น อ ง ค ้ ป ร ะ ก อ บ

ค ้ าน ค ุ ณภ าพ  เ ห ม า ะ ฟ ้ ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม , เ ห ม า ะ ฟ ้ ม  ค ้ อ เ ห ม า ะ ฟ ้ ม  จ ำ น ว น  1 5 6  คน ค ้ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  7 7 . 2 3  

ไ ม ่ เ ห ม า ะ ฟ ้ ม  จ ำ น ว น  4 6  ค น ต ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  2 2 . 7 7  ส ่ า ห ร ั บ ผ ู ้ ท ี ่ ใ ห ้ ข ้ อ ม ู ล ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ฟ ้ ม  ส ่ วนใหญ ่  

ใ ห ้ ช ้ อ ม ล ว ่ า  ค ว ร ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร จ ั ด ท ำ ห ล ั ก ฐ า น เ ก ี ่ ร ว ก ั บ ก า ร เ ง ิ น แ ล ะ พ ั บ ! ? ' ใ ห ้ ก ุ ก ต ้ อ ง แ ล ะ เ ป ็ น ป ั จ จ ุ บ ั น  

จ ำ น ว น  3 8  ค น  ต ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  8 2 . 6 1  ร อ ง ล ง ม า ค ้ อ  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น อ ร ่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ  

แ ล ะ ถ ก ร ะ เ บ ร บ ข อ ง ท า ง ร า ! [ ก า ร  จ ำ น ว น  2 9  คน ต ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  6 3 . 0 4  ส ่วนท ี ่ าห ้ ข ้ อม ูลน ้อรท ี ่ส ํ ล  

ค้อ ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ต ร ว จ ฟ ้ อ บ แ ล ะ ต ด ต า ม ผ ล ก า ร ใ ต ้ จ ำ ฮ เ ง ิ น ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ  จ ำ น ว น  

2 5  คน ต ิ ด เ ป ็ น ' ร ้ อ ร ล ะ  5 4 . 3 5
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ต า ร า ง ท ี ่  3 8  แ ๙ ด ง จ ำ น ว น แ ล ะ ร ้ อ ฮ ล ะ 3 อ ง ผ ุ ้ ล อ บ แ บ บ ก ํ อ บ ถ า ม  เ ท ี ่ ฮ ว ก ั บ ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ง า น น ั ส ํ ต ุ  

เ ป ็ น อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น ต ุ ท ) ภ า ฬ

ห ล ั ก เ ก ท ) ท ี ่ แ ล ะ ว ิ ธ ก า ร  

ใ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร  

ก ำ น ห ด ต ำ แ ห น ่ ง ผ ้ บ ว ิ ห า ร  

ใ น ส ์ ถ า น ส ิ ก ษ า

ก ร ร ม ก า ร

0 . ก . ค . ว ิ ส ์ า ม ั ท เ  ต ร ว จ ๙ 0 บ แ ล ะ

เ ฉ พ า ะ ก ิ จ  ป ร ะ เ ม น  ผ ้ บ ร ห า ร  ร ว ม

จ ำ น ว น  ร ้ อ ร ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ ธ ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ ร ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ ธ ล ะ  

( ท 1 =  1 7 5 )  ( ท e  =  2 1 2 )  ( ท 0  = 2 0 2 )  ( ท ^  = 5 8 9 )

4 0 .  ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ง า น พ ั ส ์ ต ุ  

เ ป ็ น อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น

ค ุณภาพ

เ ห ม า ะ ด ํ ม 1 2 9 7 3 . 7 1 1 5 8 7 4 . 5 3 1 5 9 7 8 . 7 1 4 4 6 7 5 . 7 2

ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ์ ม 4 6 2 6 . 2 9 5 4 2 5 . 4 7 4 3 2 1 . 2 9 1 4 3 2 4 . 7 8

ค ว ร ป ร ั บ ป ร ุ ง โ ด ร

-  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร  

ว า ง แ ผ น  ก า ร จ ั ด ห า  

ก า ร ใ ห ้  ก า ร ธ , อม 

บ ำ ร ุ ง  โ ด ธ ร โ ก า ร  

ก ำ ห น ด แ ผ น /

โ ค ร ง ก า ร  2 7  5 8 . 7 0  3 9  7 2 . 2 2  2 8  6 5 . 1 2  9 4  8 5 . 7 3

-  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร  

ก ำ ห น ด  ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม  

ร ับผ ิด îf อ บ ป ี อ ง ง า น  

พั๙ลุ  พร ้ อมท ั ้ ง  

ก ำ ห น ด ผ ู ้ ร ั บ ผ ด î f อบ 

ใ น ก า ร ด ำ เ น ้ น ง า น  

โ ด ธ ม ิ ' ห ล ั ก ฐ า น

ป ร า ก ฎ 2 1  4 5 . 6 5 3 5  6 4 . 8 1 2 2  5 1 . 1 6  7 8  5 4 . 5 5
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ตารางท่ี 38 (ต่อ)

ห ล ั ก เ ก ฒ ๆ แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร  

ใ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร  

ท า น ห ด ต ำ แ ห น ่ ง ผ ้ บ ร ิ ห า ร  

ใ น ส ํ ถ า น ส ิ ก ษ า

ก ร ร ม ก า ร

อ . ก . ค . ร ิ ส ์ า ม ้ ญ ่  ต ร ว จ ๙ อ บ แ ล ะ

เ ฉ ห า ะ ม ิ จ  ป ร ะ เ ม ิ น  ผ ุ ้ บ ร ิห าร  ร า น

จ า น ว น  ร ้ อ ฮ ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ a ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ ฮ ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ ฮ ล ะ  

( ท 1 = 1 7 5 )  ( ท z  = 2 1 2 )  ( ท 3 =  2 0 2 )  ( ท ^  =  5 8 9 )

-  ก ำ ห น ล จ า ก ร ั น ต อ น  

ก า ร ป ฎ บ ั ล ง า น อ ร ่ า ง  

เ ป ็ น ่ ร  ะ บ บ แ ล ะ ถ ก  

ต ้ อ ง ต า ม ร ะ เ บ ี ร บ

ป ี อ ง ท า ง ร า tfก า ร  2 6  5 6 . 5 2

-  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร จ ั ล  

ก ำ ห ล ั ก ฐ า น เ ก 8 ว ก ั บ  

ก า ร ร ั บ - จ ่ า ร พ ั ส ์ ล ุ  

ใ ห ้ ถ ก ต ้ อ ง แ ล ะ เ ป ็ น

บ ัจจ ุบ ัน 2 6  5 6 . 5 2

-  ก ำ ห น ต จ า ก ก า ร  

ต ร ว จ ส ์ อ บ แ ล ะ

ต ด ต า ม ผ ล ก า ร ร ั บ -

จ ่ าอฟ ้ส ํ ล ุ  ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป

ล า ม แ ผ น / โ ค ร ง ก า ร  2 5  5 4 . 3 5

3 9  7 2 . 2 2  3 0  6 9 . 7 7  9 5  6 6 . 4 3

3 9  7 2 . 2 2  3 0  6 9 . 7 7  9 5  6 6 . 4 3

3 4  6 2 . 9 6  1 9  4 4 . 1 9  7 8  5 4 . 5 5

จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  3 8  พ บ ว ่ า  ผ ู ้ ลอบแบบส ์อบถามส ่ เวน' ใหญ ่ ' ให ้ป ี อมลว ่ า  ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ง า น พ ั ส ์ ล ุ

เ ป ็ น อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ต ้ า น ล ุ ท ! ภ า ' พ  เ ห ม า ะ ส ์ ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ์ ม  ค อ เ ห ม า ะ ๙ ม จ ่ า น ว น  4 4 6  คน

คิดเป็นร้อaละ 75.72 ไม่เหมาะส์ม จำนวน 143 คน คิดเป็นร้อฮละ 24.78 ส่าหรับผ้ท่ีให้
ะ  , ๘อ้อมลว่าไม่เหมาะส่ม ส่วนใหญ่ให้อ้อมลว่า ควรกำหนดจากปีนตอนการปฎบัต่งานอร่างเบนระบบ
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แ ล ะ ถ ู ก ต ้ อ ง ต า ม ร ะ เ บ ร บ ป ี อ ง ท า ง ร า Î( ก า ร  แ ล ะ ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร จ ั ด ก ำ พ ล ั ก ฐ า น เ ก ี ่ B ว ก ั บ ก า ร ร ั บ - จ ่ า ร  

พ ั ล ด ุ ใ ห ้ ท ก ล ้ อ ง แ ล ะ เ ป ็ น ป ิ จ จ ุ บ ั น  จ ำ น ว น  9 5  คน ผ ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  6 6 . 4 3  ร อ ง ล ง พ า ค ื อ  ก ำ ห น ค จ า ก  

ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร จ ั ด ห า  ก า ร ใ ช ้  ก า ร ช ่ อ ม บ ำ ร ุ ง  โ ด ร พ ก า ร ก ำ ห น ด แ ผ น / โ ค ร ง ก า ร  จ ำ น ว น  9 4  คน  

ค ื ล เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  6 5 . 7 3  ส ่ วนที ่ ' ให ้ป ีอม ูลน ้อรก ี ่ ส ์ดค ือ ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ท ำ ห น ด ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ! 1อ บ ป ี อ ง  

ง าน พ ัล ด ุ  พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง ก ำ ห น ด ผ ู ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น โ ค ร ม ห ล ั ก ฐ า น ป ร า ก ฎ  แ ล ะ ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร  

ต ร ว จ ล อ บ แ ล ะ ผ ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร ร ั บ - จ ่ า ฮ พ ั ล ด ุ ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม แ ผ น / โ ค ร ง ก า ร  จ ำ น ว น  7 8  คน ผ ิ ด เ ป ็ น  

ร ้ อ ร ล ะ  5 4 . 5 5

เ ม อ ร ิ เ ค ร า ะ ห ้ เ ป ็ น ร า ร ก ล ุ ่ ม  พ บ ว ่ า  กลุ ่ม อ . ก . ค . ร ิ ล า ม ั ถ ฺ แ ฉ พ า ะ ผ ิ จ ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ล ว ่ า  

ก า ร ก ำ ห น ด ,ใ ห ้ ง า น พ ั ล ค ุ  เ ป ็ น อ ง ค ื ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น ค ุ ก ! ภ า พ  เ ห ม า ะ ล ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม , เ ห ม า ะ ล ม  ค ื อ เ ห ม า ะ ล ม  

จ ำ น ว น  1 2 9  คน ผ ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  7 3 . 7 1  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ล ม  จ ำ น ว น  4 6  คน ผ ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  2 6 . 2 9  

ส ำ ห ร ั บ ผ ู ้ ท ี ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ล ม  ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ล ว ่ า  ค ว ร ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร จ ั ด ห า

ก า ร ใ ช ่ ก า ร ช ่ อ ม บ ำ ร ุ ง โ ด ร ม ี ก า ร ก ำ ห น ด แ ผ น / โ ค ร ง ก า ร  จ ำ น ว น  2 7  ลน ค ื ด เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ  5 8 . 7 0  

ร อ ง ล ง ม า ค ื อ  ก ำ ห น ด จ า ก อ ้ น ต อ น ก า ร ป ฎ ิ บ ั ผ ิ ง า น อ ร ่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ แ ล ะ ถ ก ต ้ อ ง ต า ม ร ะ I บ ฮ บ ช อ ง ท า ง

ร า ช ก า ร  แ ล ะ ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร จ ั ด ก ำ ห ล ั ก ฐ า น เ ก ี ่ ร ว ก ั บ ก า ร ร ั บ - จ ่ า ธ น ั ล ค ุ ใ ห ้ ถ ก ต ้ อ ง  แ ล ะ เ ป ็ น ป ั จ จ ุ บ ั น  

จ ำ น ว น  2 6  คน ค ื ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  5 6 . 5 2  ส ่ ว น ก ี ่ ใ ห ้อ ้อ มล น ้อ รก ี ่ ล ุ ล ค ือ  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ก ำ ห น ด ห น ้ า ก ี ่  

ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช  อ บ ช อ ง ง า น พ ั ส ํ ค ุ  พ ร ้ อ ม ท ั ง ก ำ ห น ด ผ ้ ร ั บ ผ ิ ด ซ ' อ บ ' ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น โ ด ร ม ี ห ล ั ก ฐ า น ป ร า ก ฎ

จ ำ น ว น  2 1  คน ค ื ด เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ  4 5 . 6 5

ก ล ุ ่ ม ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส ํ อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ น ิ น ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ง า น พ ั ส ํ ด ุ เ ป ็ น

อ ง ค ื ป ร ะ ก อ บ  ต ้ านค ุท!ภาพ เ ห ม า ะ ล ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม , เ ห ม า ะ ล ' ม  ค ื อ เ ห ม า ะ ล ม  จ ำ น ว น  1 5 8  คน ผ ิ ด เ ป ็ น  

ร ้ อ ฮ ล ะ  7 4 . 5 3  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ล ม  จ ำ น ว น  5 4  คน ผ ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  2 5 . 4 7  ส ำ ห ร ั บ ผ ้ ท ี ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  

ไ ม , เ ห ม า ะ ล ม  ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ล ว ่ า  ค ว ร ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร จ ั ด ห า  ก า ร ใ ช ่  ก า ร ช ่ อ ม แ ช ม  

บ ำ ร ุ ง  โ ด ร ม ก า ร ก ำ ห น ด แ ผ น / โ ค ร ง ก า ร  ก ำ ห น ด จ า ก อ ้ น ต อ น ก า ร ป ฎ ิ บ ั ผ ิ ง า น อ ร ่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ แ ล ะ ถ ก ต ้ อ ง  

ต า ม ร ะ เ ม ี ร บ ป ี อ ง ท า ง ร า ช ก า ร  แ ล ะ ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร จ ั ด ก ำ ห ล ั ก ฐ า น เ ก ี ่ ร ว ก ั บ ก า ร ร ั บ - จ ่ า ร พ ั ล ค ุ ใ ห ้ ถ ก ต ้ อ ง  

แ ล ะ เ ป ็ น ป ั จ จ ุ บ ั น  จ ำ น ว น  3 9  คน ผ ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ  7 2 . 2 2  ร อ ง ล ง ม า ค ื อ  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ก ำ ห น ด  

ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ช อ ง ง า น พ ั ส ์ ด ุ  พ ร ้ อ ม ท ั ง ก ำ ห น ด ผ ู ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น โ ค ร ม ห ล ั ก ฐ า น

ป ร า ก อ  จ ำ น ว น  3 5  ค น ผ ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  6 4 . 8 1  ส ่วนก ี ่ ' ให ้ อ ้ อม ูลน ้อรก ี ่ ส ์ ลค ือ  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร  

ต ร ว จ ล อ บ แ ล ะ ต ด ต า ม ผ ล ก า ร ร ั บ - จ ่ า ฮ ฬ ั ล ค ุ ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม แ ผ น / โ ค ร ง ก า ร  จ ำ น ว น  3 4  คน ผ ิ ด เ ป ็ น  

ร ้ อ อ ล ะ  6 2 . 9 6

ก ล ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ง า น พ ั ล ด ุ  เ ป ็ น อ ง ค ื ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น ด ุ ท ! ภ า พ
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เ ห ม า ะ ส ํ ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ํ ม  ค อ เ ห ม า ะ ส ์ ม  จ ำ แ ว น  1 5 9  ค น ค ิ ค เ ป ็ น ร ้ ฮ ร ล ะ  7 8 . 7 1

ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ์ ม  จ ำ น ว น  4 3  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ  2 1 . 2 9  ส ำ ห ร ั บ ผ ้ ท ี ่ ใ ห ้ ห ้ อ ม ล ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ์ ม  ส ่วน ให ญ ่  

ใ ห ้ ห ้ อ ม ล ว ่ า  ค ว ร ก ำ ห น ค จ า ก ป ี น ต อ น ก า ร ป ฎ บ ั ค ิ ง า น อ ร ่ า ง เ ป ็ น ร ะ บ บ แ ล ะ ถ ก ต ้ อ ง ต า ม ร ะ เ บ ร บ ป ิ อ ง ท า ง  

ร ฬ ก า ร  แ ล ะ ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร จ ั ด ท ำ ห ล ั ก ฐ า น เ ก ร ว ก ั บ ก า ร ร ั บ - จ ่ า ธ พ ั ส ํ ด ุ ใ ห ้ ถ ก ต ้ อ ง แ ล ะ เ ป ็ น บ ั จ จ ุ บ ั น

จ ำ น ว น  3 0  ค น  ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ a ล ะ  6 9 . 7 7  ร อ ง ล ง ม า ค อ  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร จ ั ค ห า  ก า ร ใ ห ้  

ก า ร ห ้ อ ม บ ำ ร ุ ง  โ ค ร ม ก า ร ก ำ ห น ด แ ผ น / โ « ร ง ' ก า ร  จ ำ น ว น  2 8  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  6 5 . 1 2  ส่วนที ่  

ใ ห ้ ช ้ อ ม ล น ้ อ ฮ ฑ ส ํ ค ค ิ อ  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ต ร ว จ ส ์ อ บ แ ล ะ ต ้ ล ต า ม ผ ล ก า ร ั บ  -  จ ่ า ธ ห ั ส ํ ด ุ ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม แ ผ น /  

โ ค ร ง ก า ร  จ ำ น ว น  1 9  ค น ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  4 4 . 1 9
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ต า ร า ง ท ี ่  3 9  แ ก ํ ด ง จ ำ น ว น แ ล ะ ร ้ อ ย ล ะ ป ี ฮ ง ผ ุ ้ ต อ บ แ บ บ ก ํ อ บ ถ า ม  เ ท ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ง า น อ า ค า ร  

ก ํ ถ า น ท ี ่ เ ป ็ น อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ค ้ า น ค ุ ถ ! ภ า พ

ห ล ั ก เ ก ถ ! ท ี ่ แ ล ะ ว ิ ธ ก า ร  

ไ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร  

ก ำ น ห ค ต ำ แ ห น ่ ง พ ุ ้ บ ร ้ ห า ร  

ใ น ก ํ ถ า น ก ั ก ษ า

ก ร ร ม ก า ร

อ . ก . ค . ว ิ ก ำ ม ั ฤ !  ต ร ว จ ก ํ อ บ แ ล ะ

เ ฉ พ า ะ ก ั จ  ป ร ะ เ ม ิ น  ผ ้ บ ร ้ ห า ร  ร ว ม

จ ำ น ว น  ร ้ อ ย ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ ย ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ ย ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ ย ล ะ  

( ธ 1 = 1 7 5 )  ( ท 2, = 2 1 2 )  ( ท 3 =  2 0 2 )  ( ท ^  = 5 8 9 )

41. ก า ร ก ำ ห น ค ให้ง า น  

อ า ค า ร ก ํ ถ า น ท ี ่ เ ป ็ น  

อ ง ค ้ ป ร ะ ก อ บ ค ้ า น  

คุถ!ภาพ

เ ห ม า ะ ก ํ ม

ไ ม ' เ ห ม า ะ ก ํ ม  

ค ว ร ป ร ั บ ป ร ุ ง โ ด ย

-  ก ำ ห น ต จ า ก ก า ร ไ ร ้  

ป ร ะ โ ย ก ํ น พ ํ ้น ท ี ่ แ ล ะ  

บ ร ้ เ ว ถ ! ' โ ร ง เ ร ี ย น  

อ ย ่ า ง เ ห ม า ะ ก ํ ม

-  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร  

ว า ง แ ผ น โ ค ร ง ก า ร  

ก า ร ก ํ ร ้ า ง อ า ค า ร  

ก ํ ถา นท ี ่

-  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร จ ั ด  

ท ำ ค ำ ย อ ง บ ป ร ะ ม า ถ !  

ไ น ก า ร ก ํ ร ้ า ง อ า ค า ร

-  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ว า ง  

แ ผ น ก า ร บ ำ ร ุ ง ร ั ก ษ า  

อ า ค า ร ก ํ ถ า น ท ี ่

1 2 2 6 9 . 7 1 1 4 5 6 8 . 4 0

5 3 3 0 . 2 9 6 7 3 1 . 6 0

3 6  6 7 . 9 2  5 2  7 7 . 6 1

1 1  2 0 . 7 5  2 6  3 8 . 8 1

7 1 3 . 2 1  2 1  3 1 . 3 4

2 1  3 9 . 6 2  4 1  6 1 . 1 9

1 3 7 6 7 . 8 2 4 0 4 6 8 . 5 9

6 5 3 2 . 1 8 1 8 5 3 1 . 4 1

5 7  8 7 . 6 9  1 4 5  7 8 . 3 8

1 8  2 7 . 6 9  5 5  2 9 . 7 3

1 1  1 6 . 9 2  3 9  2 1 . 0 8

2 6  4 0 . 0 0  8 8  4 7 . 5 7
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ตารางท่ี 39 (ต่อ)

ก ร ร ม ก า ร

ห ล ั ก เ ก ฒ ๆ แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร  อ . ก .  ค . ว ส ำ ม ั ญ  ต ร ว จ ส ์ อ บ แ ล ะ

ใ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร  เ ฉ พ า ะ ก ิ จ  ป ร ะ เ ก ิ น  ผ ั บ ร ิ ห า ร  ร วม

ก ำ น ห ด ล ่ า แ ห น ่ ง ผ ุ ้ บ ร ิ ห า ร  --------V------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ใ น ส ํ ถ า น ค ิ ก ษ า  จ ำ น ว น  ร ้ อ ร ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ ฮ ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ ร ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ ฮ ร ล ะ

( ท 1 = 1 7 5 )  ( ท e  =  2 1 2 )  ( ท 3  = 2 0 2 )  ( n s  = 5 8 9 )

-  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร

ก ิ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ก ิ น  

ผ ล ก า ร ใ ร ั อ า ค า ร

ส ์ถานท ี ่  2 1  3 9 . 6 2

-  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร จ ั ค  

ว า ง แ ผ น ผ ั ง อ า ค า ร  

ส ์ ถ า น ท ี ่ ใ ห ้ เ อ อ ต ่ อ  

ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร เ ร ั ฮ น

ก า ร ส ์ อ น ' ใ ห ้ ม า ก ท ี ่ ฟ ้ ล  2 9  5 4 . 7 2

-  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร  

ม อ บ ห ม า a ก ำ น า จ  

ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ั บ ผ ั ด -  

ร ั อ บ ไ ว ้ อ ร ่ า ง ร ั ด เ จ น  

ใ น เ ร อ ง ก า ร ร ั ก ษ า

ด ูแล  อ า ค า ร ส ์ ถ า น ท ี ่  1 6  3 0 . 1 9

3 6  5 3 . 7 3  2 0  3 0 . 7 7  7 7  4 1 . 6 2

4 6  6 8 . 6 6  3 7  5 6 . 9 2  1 1 2  6 2 . 5 4

3 6  5 3 . 7 3  2 8  4 3 . 0 8  8 0  4 3 . 2 4

จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  3 9  พ บ ว ่ า  ผ ้ ต ฮ บ แ บ บ ล อ บ ถ า ม ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ล ว ่ า  ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ง า น  

อ า ค า ร ล ถ า น ท ี ่ เ ป ็ น อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น ค ุ ก * ภ า พ  เ ห ม า ะ ล ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ล ม  ค ิ อ เ ห ม า ะ ล ม  จ ำ น ว น  

4 0 4  คน ค ิ ด เ ป ็ น ' ร ้ ฮ ร ล ะ  6 8 . 5 9  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ล ม  จ ำ น ว น  1 8 5  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ั อ ร ล ะ  3 1 . 4 1

ส ์ า ห ร ั บ ผ ้ ท ี ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ์ ม ล ่ เ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ใ อ ้ ป ร ะ โ ร ล น ้ พ น ท ี ่ แ ล ะ บ ร ิ  เวก*



193

โ ร ง เ ร ๚ น อ ร ่ า ง เ ห ม า ะ ป ม  จ ำ น ว น  1 4 5  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ s a ละ  7 8 . 3 8  ร อ ง ล ง ม า ค อ  ก ำ ห น ค จ า ท ก า ร  

จ ั ด ว า ง แ ผ น ผ ั ง อ า ค า ร ส ่ ถ า น ท ี ่ ' ใ ห ้ เ อ ํ ้ อ ต ่ อ ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร เ ร ี ร น ก า ร ๙ อน1ใ ห ้มากท ี ่ ป ุ ค  จ ำ น ว น  1 1 2  คน  

ค ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  6 2 . 5 4  ส ่ วนท ี ่ ให ้ อ ้ อม ูลน ้อยท ี ่ ป ุดค ้อ  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร จ ั ด ท ำ ค ำ อ อ ง บ ป ร ะ ม า ท ! ใ น ก า ร  

ป ร ้ า ง อ า ค า ร  จ ำ น ว น  3 9  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  2 1 . 0 8

เ ม อ ว เ ค ร า ะ ห ้ เ ป ็ น ร า ย ก ล ุ ่ ม  น บ ว ่ า  กลุ ่ม อ . ก . ค . ว ส ่ า ม ั ก ! เ ฉ พ า ะ ก ิ จ ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  

ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ง า น อ า ค า ร ป ถ า น ท ี ่  เ ป ็ น อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ค ้ า น ค ุ ท ! ภ า พ  เ ห ม า ะ ป ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ป ม  คอ  

เ ห ม า ะ ป ม  จ ำ น ว น  1 2 2  คน ค ิ ด เ ท ี ่ น ร ้ อ ร ล ะ  6 9 . 7 1  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ป ม  จ ำ น ว น  5 3  คน ค ด เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ

3 0 . 2 9  ส ่ า ห ร ั บ ผ ้ ท ี ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ป ม  ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ค ว ร ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ใ อ ้ ป ร ะ โ ร ป น  

พ น ท ี ่ แ ล ะ บ ร ิ เ ว ท ! โ ร ง เ ร ้ ร น อ ร ่ า ง เ ห ม า ะ ป ม  จ ำ น ว น  3 6  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  6 7 . 9 2  ร อ ง ล ง ม า ค ิ อ  

ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร จ ั ด ว า ง แ ผ น ผ ั ง อ า ค า ร ป ถ า น ท ี ่ ใ ห ้ เ อ อ ต ่ อ ค ิ จ ก ร ร ม ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ป อ น ใ ห ้ ม า ก ท ี ่ ป ุ ด  จ ำ น ว น  

2 9  คน ค ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  5 4 . 7 2  ส ่วนท ี ่ ให ้ อ ้ อม ูลน ้ อรท ี ่ ป ุ ดค ้ อ ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ท ำ ค ำ อ อ ง บ ป ร ะ ม า ท !  

ใ น ก า ร ป ร ้ า ง อ า ค า ร  จ ำ น ว น  7 คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ ฮ อ ล ะ  1 3 . 2 1

ก ล ุ ่ ม ก ร ร ม ก า ร ด ร ว จ ป อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ ม น ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ง า น อ า ค า ร ป ถ า น ท ี ่  

เ ป ็ น อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ค ้ า น ค ุ ถ ! ภ า พ  เ ห ม า ะ ป ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ป ม  ค ิ อ เ ห ม า ะ ป ม  จ ำ น ว น  1 4 5  คน  

ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  6 8 . 4 0  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ป ม  จ ำ น ว น  6 7  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  3 1 . 6 0  สำหร ั บม ู ้ท ี ่ 1ใ ห ้ อ ้ อ ม ล ว ่ า  

ไ ม , เ ห ม า ะ ป ม  ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ค ว ร ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ใ ป ้ ป ร ะ โ ร ป น ้ พ ํ ้ น ท ี ่ แ ล ะ บ ร ี เ ว ท ! โ ร ง เ ร ี ย น

อ ร ่ า ง เ ห ม า ะ ป ม  จ ำ น ว น  5 2  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  7 7 . 6 1  ร อ ง ล ง ม า ค ิ อ  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ว า ง แ ผ น ผ ั ง  

อ า ค า ร ป ถ า น ท ี ่ ,ใ ห ้ เ อ อ ต ่ อ ก จ ก ร ร ม ก า ร เ ร ั ฮ น ก า ร ป อ น ' ใ ห ้ ม า ก ท ี ่ ป ุ ค  จ ำ น ว น  4 6  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  

6 8 . 6 6  ส ่ วน ท ี ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ลน ้ อย ท ี ่ ป ุ ดค ้อ  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร จ ั ด ท ำ ค ำ อ อ ง บ ป ร ะ ม า ท ! ใ น ก า ร ป ร ้ า ง อ า ค า ร

จ ำ น ว น  2 1  ค น ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  3 1 . 3 4

ก ล ุ ่ ม ผ ้ บ ร ้ ห า ร ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ง า น อ า ค า ร ป ถ า น ท ี ่  เ ป ็ น อ ง ค ป ร ะ ก อ บ

ด ้ านค ุ ถ!ภาพ เ ห ม า ะ ป ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ป ม  ค ิ อ เ ห ม า ะ ป ม  จ ำ น ว น  1 3 7  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ

6 7 . 8 2  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ป ม  จ ำ น ว น  6 5  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  3 2 . 1 8  ส ำ ห ร ั บ ผ ้ ท ี ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ป ม  

ป ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ล ว ่ า  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ใ ป ้ ป ร ะ โ ย ป น ้ พ ํ ้ น ท ี ่ แ ล ะ บ ร ี เ ว ท ! โ ร ง เ ร ี ย น อ ย ่ า ง เ ห ม า ะ ป ม  จ ำ น ว น  

5 7  คน ค ิ ด เ ป น ร ้ อ ย ล ะ  8 7 . 6 9  ร อ ง ล ง ม า ค ิ อ  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร จ ั ด ว า ง แ ผ น ผ ั ง อ า ค า ร ป ถ า น ฑ ใ ห ้ เ อ อ  

ต ่ อ ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร เ ร ้ ย น ก า ร ส ่ อ น ' ใ ห ้ ม า ก ท ี ่ ป ุ ด  จ ำ น ว น  3 7  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  5 6 . 9 2  ส ่ วนท ี ่ ให ้ อ ้ อม ูล  

น้อยท ี ่ ป ุ ดค ื อ ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร จ ั ด ท ำ ค ำ อ อ ง บ ป ร ะ ม า ท ! ใ น ก า ร ป ร ้ า ง อ า ค า ร  จ ำ น ว น  1 1  คน ค ิ ด เ ป ็ น  

ร ้ อ ร ล ะ  1 6 . 9 2
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ล า ร า ง ท ี ่  4 0  แ ส ' ล ง จ ำ น ว น แ ล ะ ร ้ อ a ล ะ ป ิ ฮ ง ผ ้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  เ ท ี ่ ร ว ก ั บ ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ง า น ค ว า ม  

ส ั ม พ ั น ธ ี ก ั บ ร ุ ม ส น เ ท ี ่น อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น ค ุ ณ ภ า พ

ห ล ั ก เ ก ฒ า แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร  

ใ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร  

ก ำ น ห ล ต ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  

ใ น ส ถ า น ส ิ ก ษ า

ก ร ร ม ก า ร

อ . ก . ค . ว ิ ส า ม ั ญ  ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ

เ ฉ พ า ะ ก ิ จ  . ป ร ะ เ ม น  ผ ู ้ บร ิหาร  ร ว ม

จ ำ น ว น  ร ้ อ ฮ ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ บ ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ ฮ ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ ร ล ะ  

( ท 1 = 1 7 5 )  ( ท 5, = 2 1 2 )  ( ท 0 = 2 0 2 )  ( ท ^  = 5 8 9 )

4 2 .  ก า ร ก ำ ห น ค ใ ห ้ ง า น  

ด ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ ก ั บ ร ุ ม ส น  

เ ร น อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น  

ค ุ ณภาพ

เ ห ม า ะ ส ม  1 3 5  7 7 . 1 4

ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ม  4 0  2 2 . 8 6

ค ว ร ป ร ั บ ป ร ุ ง โ ล ร

-  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร  

ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ใ น ด ้ า น  

ค ว า ม ร ้ ฑ า ง ว ิ ! * า ก า ร  

แ ก ่ บ ุ ค ค ล ต ่ า ง  ๆ ใ น

รุม îf น 2 9  7 2 . 5 0

-  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ใ ห ้  

ค ว า ม ร ่ ว ม ม อ ก ั บ ร ุ แ -  

ส น ' ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ  

ก ั จ ก ร ร ม ต ่ า ง  ๆ ท่ี

ร ุ ม !f นจ ั ดป ีน 2 4  6 0 . 0 0

-  ก ำ ห น ล จ า ก ก า ร ใ ห ้  

บ ร ิ ก า ร แ ล ะ ใ ห ้ ค ว า ม  

ร ่ ว ม ม ื อ ใ น ล ้ า น  

อ า ค า ร ส ถ า น ท ี ่ แ ล ะ  

โ ส ต ท ั ส น ุ ป ก  รณ

1 6 9 7 9 . 7 2 1 6 4 8 1 . 1 9 4 6 8 7 9 . 4 6

4 3 2 0 . 2 8 3 8 1 8 . 8 1 1 2 1 2 0 . 5 4

3 1  7 2 . 0 9  2 2  5 7 . 8 9  8 2  6 7 . 7 7

4 0  9 3 . 0 2  2 9  7 6 . 3 2  9 3  7 6 . 8 6

1 8 4 5 . 0 0 2 7  6 2 . 7 9 2 3  6 0 . 5 3  6 8  5 6 . 2 0
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ตารางท่ี 40 (ต่อ)

ห ล ั ก เ ก ท เ ท แ ล » ว ิ ธ ี ก า ร  

ไ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร  

ก ำ น ห ด ต ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  

ใ น ส ํ ถ า น ส ิ ก ษ า

ก ร ร ม ก า ร

อ . ก . ต . ว ิ ฟ ้ า ม ั ก ฺ !  ต ร ว จ ส อ บ แ ล »

เ ฉ น า ะ ก ิ จ  ป ร ะ น ไ น  ผ ู ้ บร ิหาร  ร วม

จ ำ น ว น  ร ้ อ ย ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ a ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ ร ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ a ล ะ  

( ท 1 = 1 7 5 )  ( ท a = 2 1 2 )  ( ท 3 = 2 0 2 )  ( ท ^  =  5 8 9 )

-  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ท ี ่  

ส ม Î( น ' ใ ห ้ ต ว า ม ใ / ว  a -,T r  ", , 1เ ห ล อ แ ก ่ โ ร ง เ ร อ น

ใ น ร ป แ บ บ ต ่ า ง  ๆ  2 8  7 0 . 0 0  3 0  6 9 . 7 7  2 9  7 6 . 3 2  8 7  7 1 . 9 0

จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  4 0  พ บ ว ่ า  ผ ู ้ ตอ บแ บบ สอ บถ าม ส ่ว น ' ให ญ ่ ' ให ้ป ีอ มล ว ่ า  ก า ร ก ำ ห น ล ใ ห ้ ง า น ด ว า ม  

ส ม พ ั น ส ก ั บ ส ุ ม ? / น เ ป ็ น อ ง ต ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น ค ุ แ เ ภ า พ  เ ห ม า ะ ส ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ม  ด ื อ เ ห ม า ะ ส ม  จ ำ น ว น  

4 6 8  คน ล ิ ล เ ป ็ น ร ้ อ อ ล ะ  7 9 . 4 6  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ม  จ ำ น ว น  1 2 1  คน ล ิ ด เ ป ็ น ร ้ ฮ a ล ะ  2 0 . 5 4  

ส า ห ร ั บ ผ ้ ท ี ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ม  ส ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ล ว ่ า  ค ว ร ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ใ ห ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ่ อ ก ั น ส ุ ม ส น  

ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก ิ จ ก ร ร ม ต ่ า ง  ๆ ท ี ่ ส ุมสนจัดอ ้น จ ำ น ว น  9 3  คน ค ด เ ป ็ น ร ้ ฮ a ล ะ  7 6 . 8 6  ร อ ง ล ง ม า  

ด ื อ ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ท ี ่ ส ุ ม ส น ใ ห ้ ค ว า ม ส ่ ว a เ ห ล ื อ แ ก ่ โ ร ง เ ร ิ อ น ใ น ร ู ป แ บ บ ต ่ า ง  ๆ จ ำ น ว น  8 7  คน ล ิ ต เ ป ็ น  

ร ้ อ อ ล ะ  7 1 . 9 0  ส ่ วน ท ี ่ ใ ห ้ อ ้ อม ล น ้ ออ ท ี ่ส ุค ค อ ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร แ ล ะ ใ ห ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม อ ใ น ด ้ า น  

อ า ค า ร ส ถ า น ท แ ล » ,โ ส ต ฑ ั ส น ป ก ร ณ  จ ำ น ว น  6 8  คน ล ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ อ ล ะ  5 6 . 2 0

เ พ ี ่ อ ว ิ เ ค ร า ะ ห ้ เ ป ็ น ร า อ ก ล ุ ่ ม  พ บ ว ่ า  กลุ ่ม อ . ก . ค . ว ิ ส า ม ั ญ เ ฉ พ า ะ ก ิ จ ส ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ล ว ่ า  

ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ง า น ค ว า ม ล ั ม พ ั น ธ ี ก ั บ ส ุ ม ส น  เ ป ็ น อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น « ( น ภ า พ  เ ห ม า ะ ส ม ม า ก ก ว ่ า  

ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ม  ด ื อ เ ห ม า ะ ส ม  จ ำ น ว น  1 3 5  คน ล ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ a ล ะ  7 7 . 1 4  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ม  จ ำ น ว น  4 0  คน  

ล ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ อ ล ะ  2 2 . 8 6  ส า ห ร ั บ ผ ้ ท ี ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ม  ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ค ว ร ก ำ ห น ด จ า ก  

ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ใ น ด ้ า น ค ว า ม ร ู ้ ท า ง ว ิ ส า ก า ร แ ก 1บ ุ ค ค ล ต ่ า ง  ๆ ใ น ส ุ ม ส น  จ ำ น ว น  2 9  ลน ค ด เ ป ็ น ร ้ อ อ ล ะ  

7 2 . 5 0  ร อ ง ล ง ม า ด ื อ  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ท ส ุ ม ส น ใ ห ้ ค ว า ม ส ่ ว ฮ เ ห ล ื อ แ ก ่ โ ร ง เ ร ิ a น ใ น ร ู ป แ บ บ ต ่ า ง  ๆ
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จ ำ น ว น  2 8  ค น  ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  7 0 . 0 0  ส ่ วนทให ้อ ้ อม ูลน ้อยท ี ่ ส ่ ดค ือ  ส ่ า ห น ค จ า ก ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร แ ล ะ ใ ห ้  

ค ว า ม ร ่ ว ม ม อ ใ น ค ้ า น อ า ค า ร ส ่ ถ า น ท ี ่ แ ล ะ โ ส ่ ต ท ั ส ่ ! ฟ ก ร ณ  จ ำ น ว น  1 8  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  4 5 . 0 0

ก ล ุ ่ ม ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส ่ อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ก า ร ก ำ ห น ด ' ใ ห ้ ง า น ค ว า ม ส ่ ม พ ั น ธ  

ก ั บ ส ่ ม ส ่ น เ ป ็ น อ ง ค ื ป ร ะ ก อ บ ค ้ า น ค ุ ณ ภ า พ  เ ห ม า ะ ส ่ ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม ' เ ห ม า ะ ส ่ ม  ค ื อ เ ห ม า ะ ส ่ ม  จ ำ น ว น

1 6 9  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  7 9 . 7 2  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ์ ม  จ ำ น ว น  4 3  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  2 0 . 2 8  ส ่ า หร ับ  

ผ ้ ท ี ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ่ ม  ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ค ว ร ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ใ ห ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ิ อ ก ั บ ส ่ ม ส ่ น ใ น  

ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก ั จ ก ร ร ม ล ่ า ง  ๆ ที ่ ส ่มIfน'จัดปี’น จ ำ น ว น  4 0  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  9 3 . 0 2  ร อ ง ล ง ม า ค ิ อ  

ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ใ น ด ้ า น ค ว า ม ร ู ้ ท า ง ว ิ ส ่ า ก า ร แ ก ่ บ ุ ค ค ล ต ่ า ง  ๆ ใ น ส ่ มส ่ น  จ ำ น ว น  3 1  คน

ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  7 2 . 0 9  ส่วนที ่ ,ให ้อ ้ อม ูล น ้ อย ฑส ่ค ค ิอ  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร แ ล ะ ใ ห ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม อ  

ใ น ล ้ า น อ า ค า ร ส ่ ถ า น ท ี ่ แ ล ะ โ ส ่ ต ท ั ส ่ น ป ก ร ณ  จ ำ น ว น  2 7  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  6 2 . 7 9

ก ล ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ง า น ค ว า ม ส ่ ม พ ั น ธ ก ั บ ส ่ ม ส ่ น  เ ป ็น

อ ง ค ้ ป ร ะ ก อ บ ค ้ า น ค ุ ณ ภ า พ  เ ห ม า ะ ส ่ ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ่ ม  ค ิ อ เ ห ม า ะ ส ่ ม  จ ำ น ว น  1 6 4  คน ค ิ ด เ ป ็ น  

ร ้ อ ย ล ะ  8 1 . 1 9  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ่ ม  จ ำ น ว น  3 8  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  1 8 . 8 1  ส ่ าห ร ับ ผ ู ้ท ' ใ ห ้อ ้อ มล ว ่ า  

ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ่ ม  ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ค ว ร ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ใ ห ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม อ ก ั น ส ่ ม ส ่ น ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ

ก จ ก ร ร ม ต ่ า ง  ๆ ท ี ่ ส ่ มส ่นจ ัดอน แ ล ะ ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ท ี ่ ส ่ ม ส ่ น ใ ห ้ ค ว า ม ส ่ ว ย เ ห ล อ แ ก ่ โ ร ง เ ร ี ย น ใ น ร ป แ บ บ  

ล ่ า ง  ๆ จ ำ น ว น  2 9  ค น ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  7 6 . 3 2  ร อ ง ล ง ม า ค ื อ  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร แ ล ะ ใ ห ้  

ค ว า ม ร ่ ว ม ม อ ใ น ค ้ า น อ า ค า ร ส ่ ถ า น ท ี ่ แ ล ะ โ ส ่ ต ฑ ั ส ่ น ป ก ร ณ  จ ำ น ว น  2 3  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  6 0 . 5 3  

ส ่ วน ท ี ่ ให ้ อ ้อ ม ูล น ้อ ยท ี ่ ส ่ดค ือ  ก ำ ห น ด จ า ก ก า ร ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ใ น ด ้ า น ค ว า ม ร ู ้ ท า ง ว ิ ส ่ า ก า ร แ ก ่ บ ุ ค ค ล ต ่ า ง  ๆ

ใ น ส ่ ม ส ่ น  จ ำ น ว น  2 2  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  5 7 . 8 9
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ต า ร า ง ท ี ่  4 1  แส ต ง จ ำ น ว น แ ล ะ ร ้ อ ร ล ะ ; ช อ ง ผ ู ้ ต อ บ แ ซ บ ส อ บ ถ า ม  เ ท ี ่ ร ว ก ั บ ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ม อ ง ค ื ป ร ะ ก อ บ  

4  ร า ร ก า ร ใ น ล ้ า น ส ภ า พ อ อ ง ง า น

ห ล ั ก เ ก m แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร  

ใ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร  

ก ำ น ห ด ต ำ แ ห น ่ ง ผ ้ บ ร ห า ร  

ใ น ส ถ า น ค ิ ก ษ า

อ , ก . ค

เ ฉ พ า ะ

. ว ิ ส า ม ั ณ ุ  

กิจ

ก ร ร ม ก า ร  

ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ  

ป ร ะ เ ก ิ น ผ ้ บ ร ิ ห า ร ร วม

จ ำ น ว น  

( n 1

ร ้ อ ร ล ะ  

= 1 7 5 )

จ ำ น ว น  

<n .  =

ร ้ อ ฮ ล ะ  

2 1 2 )

จ ำ น ว น  

( n = =

ร ้ อ ร ล ะ  ■ 

2 0 2 )

จ ำ น ว น  

( n „ =

ร ้ อ ฮ ล ะ  

5 8 9 )

4 3 .  ก า ร ก ำ ห น ด ,ใ ห ้ ม ี อ ง ค -  

ป ร ะ ก อ บ  4  ร า ร ก า ร  

ใ น ค ้ า น ส ภ า พ อ อ ง ง า น  

เ ห ม า ะ ส ม 1 6 5 9 4 . 2 9 2 0 2 9 5 . 2 8 1 8 3 9 0 . 5 9 5 5 0 9 3 . 3 8

ไม, เ ห ม า ะ ส ม 1 0 5 . 7 1 1 0 4 . 7 2 1 9 9 . 4 1 3 9 6 . 6 2

ค ว ร ป ร ั บ ป ร ง โ ค ฮ  

-  ส ภ า พ ท ต ั ง 4 4 0 . 0 0 5 5 0 . 0 0 6 3 1 . 5 8 1 5 3 8 . 4 6

-  ก า ร ค ม น า ค ม 4 4 0 . 0 0 3 3 0 . 0 0 8 4 2 . 1 1 1 5 3 8 . 4 6

-  ก า ร ส า ธ า ร ณ ู ป โ ภ ค 3 3 0 . 0 0 4 4 0 . 0 0 5 2 6 . 3 2 1 2 3 0 . 7 7

-  ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม 5 5 0 . 0 0 5 5 0 . 0 0 9 4 7 . 3 7 1 9 4 8 . 7 2

-  อน ๆ 6 6 0 . 0 0 9Ù 2 0 . 0 0 5 2 6 . 3 2 1 3 3 3 . 3 3

จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  4 1  พ บ ว ่ า  ผ ู ้ ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ล ว ่ า  ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ม

อ ง ค ป ร ะ ก อ บ  4  ร า ร ก า ร ใ น ล ้ า น ส ภ า พ อ อ ง ง า น  เ ห ม า ะ ส ม พ า ก ก ว ่ า ไ ม , เ ห ม า ะ ส ม  ค อ เ ห ม า ะ ส ม

จ ำ น ว น  5 5 0  คน ค ิ ด เ ท ี ่ น ร ้ อ ร ล ะ  9 3 . 3 8  ใ ม ่ เ ห ม า ะ ส ม  จ ำ น ว น  3 9  คน ค ค เ ใ ] น ร ้ อ ร ล ะ  6 . 6 2  

ส า ห ร ั บ ผ ูท้ ี ่ ให ้ อ ้ อม ล ว ่ า ' ไม , เ ห ม า ะ ส ม  ส ่ วน'ใหญ่ ' ให ้อ ้ อม ุลว ่ า  ค ว ร ป ร ั บ ป ร ุ ง โ ด ร ก ิ 1อ ง ค ื ป ร ะ ก อ บ ล ้ า น ส ภ า พ  

แ ว ด ล ้ อ ม  จ ำ น ว น  1 9  คน ค ิ ด เ ป น ร ้ อ ฮ ล ะ  4 8 . 7 2  ร อ ง ล ง ม า ค ื อ  ม อ ง ค ื ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น ส ภ า พ ท ี ่ ต ั ง  แ ล ะ  

ก า ร ค ม น า ค ม  จ ำ น ว น  1 5  คน ค ิ ด เ ! เ น ร ้ อ ร ล ะ  3 8 . 4 6  ส ่ วนท ี ่ ให ั อ ้ อมลน ้อฮท ี ่ ส ุ ลค ือ  ม อ ง ค ื ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น  

ก า ร ส า ธ า ร ณ ู ป โ ภ ค  จ ำ น ว น  1 2  คน ค ิ ด เ ท ี ่ น ร ้ อ ร ล ะ  3 0 . 7 7
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เ ม อ ว เ ค ร า ะ ห ้ เ ป ็ น ร า ร ก ล ุ ่ ม  พ บ ว ่ า  กลุ ่ม อ . ก . ค . ว ส ำ น ั ญ เ ฉ พ า ะ ก ิ จ ส ่ ว น ' ใ ห ญ ่ ' ไ ห ้ อ ้ อ ม ส ิ ว ่ า  

ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ม ิ ฮ ง ค ป ร ะ ก อ บ  4  ร า ก ก า ร  ใ น ด ้ า น ส ํ ภ า พ ช อ ง ง า น  เ ห ม า ะ ส ํ ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ์ ม  

ค อ เ ห ม า ะ ส ํ ม  จ ำ น ว น  1 6 5  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ  9 4 . 2 9  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ํ ม  จ ำ น ว น  1 0  คน ค ิด เ ป ็น  

ร ้ อ ร ล ะ  5 . 7 1  ส ำ ห ร ั บ ผ ู ้ ท ี ่ ใ ห ้ จ ้ อ ม ู ล ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ํ ม  ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ จ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ค ว ร ป ร ั บ ป ร ุ ' ! โ ด ร ม

อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น ส ์ ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม  จ ำ น ว น  5 คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ  5 0 . 0 0  ร อ ง ล ง ม า ค ิ อ  ม อ ง ค ิ ป ร ะ ก อ บ  

ด ้ า นส ํภ าพ ท ี ่ต ั ง  แ ล ะ ก า ร ค ม น า ค ม  จ ำ น ว น  4  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  4 0 . 0 0  ส ่ วนท ี ่ ให ้ อ ้ อม ูลน ้ อรท ี ่ ส ์ ลคอ  

ม ิ อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น ก า ร ส ำ ธ า ร ณ ู ป โ ภ ค  จ ำ น ว น  3 คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ  3 0 . 0 0

จ ้อ ท ี ่ ต อ บ อ น  ๆ ร ะ บ ุ ไ ว ้ ค ิ อ  ไ ม ่ ค ว ร ก ำ ห น ด อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ห ล ั ก ใ น ด ้ า น ส ํ ภ า ฬ ธ อ ง ง า น  จ ำ น ว น

6  คน

ก ล ุ ่ ม ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส ํ อ บ แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ จ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ม ิ อ ง ค ิ ป ร ะ ก อ บ  4  

ร า ร ก า ร  ใ น ด ้ า น ส ํ ภ า พ ช อ ง ง า น  เ ห ม า ะ ส ํ ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ํ ม  ค อ เ ห ม า ะ ส ํ ม  จ ำ น ว น  2 0 2  คน  

ค ิ ค เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ  9 5 . 2 8  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ํ ม  จ ำ น ว น  1 0  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  4 . 7 2  ส ำ ห ร ั บ ม ู ้ ท ี ่ ใ ห ้ ช ้ ฮ ม ล ว ่ า  

ไ ม ' เ ห ม า ะ ส ํ ม  ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ค ว ร ป ร ั บ ป ร ุ ง โ ด ร ม ิ อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น ส ํ ภ า พ ท ี ่ ต ั ้ ง  แ ล ะ ส ํ ภ า พ น ว ด ล ้ อ ม  

จ ำ น ว น  5 ค น ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  5 0 . 0 0  ร อ ง ล ง ม า ค ิ อ  ม ิ อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น ก า ร ส ำ ธ า ร ท เ ป โ ภ ค  จ ำ น ว น  

4 คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  4 0 . 0 0  ส ่ วนท ี ่ ให ้ อ ้ อม ูลน ้อรท ี ่ ส ํ ดค ิ อ ม ิ อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น ก า ร ค ม น า ค ม  จ ำ น ว น  

3 คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ  3 0 . 0 0

จ ้ ฮ ท ี ่ ต อ บ อ น  ๆ  ร ะ บ ุ ไ ว ้ ค ิ อ  ไ ม ่ ค ว ร ก ำ ห น ด อ ง ค ิ ป ร ะ ก อ บ ห ล ั ก ใ น ด ้ า น ส ํ ภ า พ ช อ ง ง า น  จ ำ น ว น

2 คน

ก ล ุ ่ ม ผ ู ้ บร ัห าร ส ่ ว น ' ใ หญ ่ ' ให ้จ ้อ ม ูล ว ่ า  ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ม ิ อ ง ค ป ร ะ ก อ บ  4  ร า ฮ ก า ร  ใ น ด ้ า น ส ํ ภ า พ  

จ อ ง ง า น  เ ห ม า ะ ส ํ ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ํ ม  ค ิ อ เ ห ม า ะ ส ํ ม  จ ำ น ว น  1 8 3  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ

9 0 . 5 9  ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ํ ม  จ ำ น ว น  1 9  คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ฮ ล ะ  9 . 4 1  ส ำ ห ร ั บ ผ ู ้ ท ี ่ ใ ห ้ จ ้ อ ม ู ล ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ส ์ ม  

ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ค ว ร ป ร ั บ ป ร ุ ง โ ด ร ม ิ อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น ส ํ ภ า น น ว ด ล ้ อ ม  จ ำ น ว น  9 คน ค ิ ด เ ป ็ น  

ร ้ อ อ ล ะ  4 7 . 3 7  ร อ ง ล ง ม า ค ิ อ  ก า ร ค ม น า ค ม  จ ำ น ว น  8 คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  4 2 . 1 1  ส ่วนท ี ่ ให ้ จ ้ อม ูล  

น้อฝืท ี ่ ส ํดค ิอ ก า ร ส ำ ธ า ร ก ุ ( ป ' โ ภ ค  จ ำ น ว น  5 คน ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ร ล ะ  2 6 . 3 2

จ ้ อ ท ี ่ ต อ บ อ น  ๆ ร ะ บ ุ ไ ว ้ ค ิ อ  ไ ม ่ ค ว ร ก ำ ห น ด อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ห ล ั ก ใ น ด ้ า น ส ํ ภ า พ ช อ ง ง า น  จ ำ น ว น

5  คน
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ต า ร า ง ท ี ่  4 2  แ ล ล ง จ ำ น ว น แ ล ะ ร ิ ’อ ร ล ะ ป ี อ ง ผ ้ ต อ บ แ บ บ ล อ บ ถ า ม  เ ท ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ก ำ ห น ล ใ ห ้ ล ภ า พ ท ี ่ ต ั ้ ง7 Z1. โ I1.71. .เ ป น อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ล า น ล ภ า พ ป ี อ ง ง า น

ห ล ั ก เ ก ณ ท ี ่ แ ล ะ ว ิ ธ ก า ร  

ใ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร  

ก ำ น ห ล ต ำ แ ห น ่ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  

ใ น ล ถ า น ห ้ ก ษ า

ก ร ร ม ก า ร

อ . ก . ค . ว ิ จ ำ ม ั ฤ เ  ต ร ว จ ล อ บ แ ล ะ

เ ฉ พ า ะ ก ิ จ  ป ร ะ เ ม น  ผ ู ้ บ ร ิห าร  รวม

จ ำ น ว น  ร ้ อ ร ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ ฮ ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ ร ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ ฮ ล ะ  

( ท 1 =  1 7 5 )  ( ท a = 2 1 2 )  ( ท 3 = 2 0 2 )  ( ท ^  = 5 8 9 )

4 4 .  ก า ร ก ำ ห น ล ใ ห ้ลภาพท ี ่ ต ั ้ ง  

เ ท ี ่ น อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ล ้ า น  

ลภ า พ ป ิ อ ง ง า น

เ ห ม า ะ ล ' ม 1 2 6  7 2 . 0 0 1 6 0  7 5 . 4 7 1 4 2 7 0 . 3 0 4 2 8 7 2 . 6 7

ไ ม ่ เ ห ม า ะ ล ม 4 9  2 8 . 0 0 5 2  2 4 . 5 3 6 0 2 9 . 7 0 1 6 1 2 7 . 3 3

ค ว ร ป ร ั บ ป ร ุ ง โ ล ร  

-  ก ำ ห น ล จ า ก โ ร ง -  

เ ร ี ย น ท ี ่ อ ร ู ่ ' ใ น เ ป ี ต  

เ ท ป บ า ล เ ม อ ง  เ ท ป  

บ า ล น ค ร  หร ิอ  เ ป ีต

ก ร ุ ง เ ท พ ม ห า น ค ร  

-  ก ำ ห น ล จ า ก โ ร ง -  

เ ร ิ ฮ น ท ี ่ ฮ ย ่ ใ น เ ป ี ล

2 1 4 2 . 8 6 1 7 3 2 . 6 9 1 7 2 8 . 3 3 5 5 3 4 . 1 6

เ ท ป บ า ล ต ำ บ ล 1 6 3 2 . 6 5 1 3 2 5 . 0 0 8 1 3 . 3 3 3 7 2 2 . 9 8

-  ก ำ ห น ล จ า ก โ ร ง -

เ ร ี ย น  ที ่ อยู ่ ,ใ น เ ป ี ต

ล ุ ป ี า ภ บ า ล

-  ก ำ ห น ด จ า ก โ ร ง -  

เ ร ี ย น ท ี ่ อ ย ู ่ น อ ก เ ป ี ค

1 8 3 6 . 7 3 1 3 2 5 . 0 0 1 5 2 5 . 0 0 4 6 2 8 . 5 7

ล ป ี า ก ิ บ า ล 2 0 4 0 . 8 2 1 6 3 0 . 7 7 1 9 3 1 . 6 7 5 5 3 4 . 1 6
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ตารางท่ี 42 (ต่อ)

ก ร ร ม ก า ร

ห ล ั ก เ ก ท * ท ี ่ แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร  อ . ก . ค . ว ิ ( h มัญ ต ร า จ ๙ อ บ แ ล ะ

ใ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร  เ ฉ พ า ะ ก จ  ป ร ะ เ ม ิ น  ผ ู ้ บ ร ิห าร  ร วม

ก ำ น ห ต ต ่ า แ ห น ่ ง ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ใ น ส ์ ถ า น ส ิ ก ษ า  จ ำ น ว น  ร ้ อ ก ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ ย ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ ฮ ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ ก ล ะ

( ท 1 =  1 7 5 )  ( ท a  ะะ 2 1 2 )  ( ท 3 = 2 0 2 )  ( ท ^  =  5 8 9 )

-  ก ำ ห น ด จ า ก โ ร ง -  

เ ธ ี ธ น ท ี ่ อ อ ' ใ น เ จ ต  

ก ั น ด า ร  ห ร ิ อ เ ป ็ น  

โ ร ง เ ร ิ ธ น ก ั น ด า ร  

ต า ม ป ร ะ ก า ก ํ ก ร ะ ­

ท ร ว ง ภ า ร ต ล ั ง แ ล ะ  

/ ห ร ี อ เ ป ี ต เ ท ี ่ ย ง ภ ั ย  

ต า ม ป ร ะ ก า ล ป ี อ ง  

ท า ง ร า  tf ก า ร แ ล ะ  

/ ห ร ี อ อ อ ,ใ น

ห ม ู ่ บ ้ า น อ . พ . ป . 4 1 8 3 . 6 7 4 2 8 0 . 7 7 4 4 7 3 . 3 3 1 2 7 7 8 . 8 8

ก ำ ห น ด จ า ก  

โ ร ง เ ร ิ ธ น ท ี ่ อ ย ู ่  

บ น เ ก า ะ 2 5 5 1 . 0 2 1 7 3 2 . 6 9 1 1 1 8 . 3 3 5 3 3 2 . 9 2

ก ำ ห น ด จ า ก  

โ ร ง เ ร ี ย น ท ี ่ อ ย ุ ่ บ น  

ภ เ ป ี า ห ร ี อ บ น ด อ ย 2 7 5 5 . 1 0 1 8 3 4 . 6 2 1 2 2 0 . 0 0 5 7 3 5 . 4 0

จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  4 2  พ บ ว ่ า  ผ ู ้ ต อ บ แ บ บ ล อ บ ถ า ม ล ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ ป ี อ ม ู ล ว ่ า  ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ล ภ า พ  

ท ี ่ ต ั ง เ ป ็ น อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ต ้ า น ล ภ า พ ป ี อ ง ง า น  เ ห ม า ะ ล ม ม า ก ก ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ ล ม  ตอ เ ห ม า ะ ล ม  จ ำ น ว น
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428 0น คิดเป็นร ้อยละ 72 .67  ไม่ เห}ทะล่ม จำนวน 161 คน คิดเป็นร ้อรละ 27.33 จำหรับ 

1มู ้ ที ่ ให้ข้อมูลว่าไม,เหมาะล่ม ส่วน,ใหญ่'ให้อ้อมูลว่า ควรจำหนดจากโรงเร ือนที ่อม ู ่ ในเปิดกันดารหร ือ 

เป ็นโรงIร ืฮนก ันดารตามประกาส ่กระทรวงการคล ังและ/หรอเขตเท ี ่องภ ั รตามประกาล ่a องทาง 

ราชการ และ/หร ัออร ู ่ ในหมู ่บ ้ าน อ .พ .ป .  จำนวน 127 คน คิดเป็นร ้อรละ 78 .88  รองลงมาคิอ 

ควรกำหนดจากโรงเร ือนที ่อร ู ่บนภ ู เขา หรอบนคอธ จำนวน 57 คน คิดเป็นร ้อฮละ 35.40 ส่วนท 

ให้ข้อมูลน้อยที่ ล่ลคือ กำหนดจากโรงเร ือนที ่ออ่ ในเขตเทล่บาลตำบล จำนวน 37 คน คิดเป็น

ร ้อรละ 22 .98

เมอวเคราะห ้ เป ็นราอกล ุ ่ม  พบว่า กลุ่ม อ.ก.ค.วล่ามัฌฺ เฉพาะกจส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่า 

การกำหนดให้ล่ภาพที ่ตงเป็นองคืประกอบด้านล่ภานของงาน เหมาะล่มมากกว่าไม,เหมาะล่ม คือ

เหมาะล่ม จำนวน 126 คน คิดเป็นร ้อยละ 72.00 ไม่ เหมาะล่ม จำนวน 49 คน คิดเป็นร ้อรละ 

28.00 จำหรับผ้ที ่ ให้ข้อมูลว่าไม,เหมาะล่ม ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่า ควรจำหนลจากโรงเร ือนที ่ออ่  

ในเขตก ันดารหร ือเป ็นโรงเร ือนก ันดารตามประกาล ่กระทรวงการคล ัง และ/หร ือเขตเล่องภัอลาม 

ประกาล ่ของทางราจ ํการ และ/หรออรู ่ ในหมู ่บ ้ าน อ .พ .ป .  จำนวน 41 คน คิดเป็นร ้อรละ 83 .67 

รองลงมาคือ ควรจำหนลจากโรงเร ื รนที ่อร ุ ่บนภ ู เขาหร ้อบนลอร จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อฮละ

55 .10 ส่วนที ่ให้ข้อมูลน้ออฑล่ดคือ กำหนดจากโรงเร ือนที ่อร ู ่ ในเขตเทส่บาลตำบล จำนวน 16 คน 

คิดเป็นร ้ออละ 32 .65

กลุ ่มกรรมการตรวจล่อบและประเมินส่วนใหญ่ให้ข้อมลว่า การกำหนดให้ล่ภาพที ่ตั ้ งเป็น

องคืประกอบด้านล่ภาพของงาน เหมาะล่มมากกว่าไม,เหมาะล่ม คือเหมาะล่ม จำนวน 160 คน 

คิดเป็นร ้ออละ 75 .47  ไม ่ เหมาะล่ม จำนวน 52 คน คิดเป็นร ้อรละ 24.53 จำหรับผุ ้ ที ่ ให้ข้อมูล 

ว ่ าไม่ เหมาะล่ม ส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่า ควรจำหนดจากโรงเร ือนที ่อฮ ่ ในเขตก ันดารหร ือเป ็นโรงเร ือน 

ก ันดารตามประกาส ่กระทรวงการคล ัง  และ/หร ือเขตเที ่ฮงภ ัอตามประกาล่ของทางราจ ํการ

และ/หร ืออร ู ่ ในหมู ่บ้ าน อ .พ .ป .  จำนวน 42 คน คิดเป็นร ้อรละ 80.77 รองลงมาคือ ควรกำหนด 

จากโรงเร ือนที ่อร ู ่บนภ ู เขา หรือบนลออ จำนวน 18 คน คิดเป็นร ้อฮละ 34 .62 ส่วนที่ให้ข้อมูล 

น้อรที่ ล่ดคือ กำหนดจากโรงเร ือนที ่อยู ่ 'ในเขตเฑล่บาลตำบล และจำหนดจากโรงเร ือนที ่ออุ ่ม ี เขต 

ล่ขา?เบาล จำนวน 13 คน ค ิดเป ็นร ้อรละ 25.00

กลุ ่มมู ้บรืหารส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่า การกำหนดให้ล่ภาพที ่ตั ้ งเป็นฮงคืประกอบด้านล่ภาพ

ของงาน เหมาะล ่มมากกว ่าไม ่ เหมาะล ่ม คือเหมาะล่ม จำนวน 142 คน คิดเป็นร ้อฮละ 70 .30  

ไม่ เหมาะล่ม จำนวน 60 คน คิดเป็นร ้อฮละ 29.70 ส่าหรับมู ้ที ่ ให้ข้อมูลว่าไม่ เหมาะล่ม ส่วนใหญ่ 

ให้ข้อมูลว่า ควรจำหนดจากโรงเร ือนที ่อร ุ ่ ในเขตก ันดาร หร ือเป ็นโรงเร ือนก ันดารตามประกาล ่
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กระทรวงการคล ัง  และ/หรอเป ีลเท ี ่ รงภ ั รตา«ประกาtfaองทางราtfทาร และ/หรออรุ ่ ในหมู ่บ ้ าน 

อ.'พ.ป. จำนวน 44 คน คิคเที ่นร ้อรละ 73.33 รองลงมาคอ ควรกำหนคจากโรงเร ้ รนที ่อร ุ ่ นอก 

เปีตสํอาภบาล จำนวน 19 คน คิคเที ่นร้อรละ 31.67 กํวนที่ให้ช้อมุลน้อธที่ ร์*ดคอ กำหนคจาก

โรงเ ร ีฮนท ี ่อ ร ่ ในเป ิตเทpfบาลตำบล จำนวน 8 คน คิดเป็นร ้อยละ 13.33
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ตารางที ่  43 แ๙ตงจำนวนและร ้อยละป็องผู ้ตอบแบบสํอบถาม 1กี ่ รากับการกำหนตให้การร«นาตม 

เป็นองคประกอบด้านสํภา'พอองงาน

หลักเกทรทและวิธีการ 

ในการปร ับปร ุ งการ 

กำหนดตำแหน่งผู ้บร ิหาร 

ในสํกานสืกช■า

กรรมการ

อ.ก.ค.ร ิสำม ัก ุ ! ตรวจสํฮบและ

เฉพาะกํจ ประเม ิน ผู ้บริหาร รวม

จานวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ 

(ท1 = 175) (ทz = 212) (na = 202) (ท  ̂ = 589)

45. การกำหนดให ้การคม- 

นาคมเป็นองคประกอบ 

ล้านสํกาพชองงาน

เหมาะสํม 135 77.14 169 79.72 149 73 .76  453 76 .91

ไม,เหมาะสํม 40 22.86 43 20.28 53 26 .24 136 23.09

ควรปร ับปร ุ งโดร

- กำหนดโครการ 

เดนทาง'ไล้ล้วฮ 

พาหนะประเภท 

ใดประเภทหนง 

หร ิอหลาaประเภท 

มิความสํ ะดวกทุก

ฤดูกาล 14 35.00 20 46.51 23 43 .40 57 41 .91

- กำหนดโดaพาหนะ 

ประเภทใดประเภท 

หนิ ่ งหริอหลาย 

ประเภทมิความ

ส ํ ะดวกบางฤดกาล 11 27.50 15 34.88 17 32 .08 43 31 .62
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ตารางท่ี 43 (ต่อ)

กรรมการ

หลักเกกเทและวธีการ อ.ก.ค.วลัาม ัฤเ ต รวจ๙อบและ

ในการปร ับปร ุ งการ 

กำหนดต่าแหน่งผุ ้บรัหาร

เฉพาะกิจ ประเม ิน ผุ ้บรัหาร รวม

ในส์ถานสืกษา จำนวน ร ้อรละ จำนวน ร ้อรละ จำนวน ร ้อฮละ จำนวน ร ้อฮละ

(ท1 = 175) ( n a = 212) (ท3 = 202) (ท  ̂ = 589)

-  กำหนดโดรพาหนะ 

ประเภทใดประเภท 

หนงหรอหลาa 

ประเภทไม่ส'ะลวก

ทุกฤดูกาล 14 35.00 14 32.56 22 41 .51 50 36 .76

- กำหนดโดaการ 

เด ินทางโดรรถ 

จ ักรอานรนต หรึอ 

รถจ ักรอาน หรอ 

ด ้วฮเท ้า?งพระระ  

ทางเด ินกว ่ า

2 ก ิ โลเมตร 14 35.00 11 25.58 14 26 .42 39 28 .68

- กำหนดโดอการ 

เด ินทางด ้วรเท้า 

เพ ีฮงอร ่ างเลอว 

ม ี ระอะทางเก ิน 

กว่ า 2 ก ิ โลเมตร 

Iนไป 11 27.50 11 25.58 11 20 .75 33 24 .26
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ตารางท่ี 43 (ต่อ)

หลักเก am และว ิธ ีการ 

ในการปร ับปร ุ งการ  

กำหนตตำแหน่งผู ้บร ิหาร 

ในลถานสิกษา

กรร«การ

อ.ก.ด.ร ิลาม ัญ ตรวจลอบและ

เฉนาะกํจ ประเม ิน ผู ้บริหาร รวน

จำนวน ร้ออละ จำนวน ร ้ออละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ 

(ท1 = 175) (ท5, = 212) (ทa = 202) (ท  ̂ = 589)

- กำหนตโดอการ 

เมินทางด้วอเท้า 

เน ื ร งอร ่ า ง เต ้ ร ว  มิ 

ระยะทางเม ินกว ่ า

1 ม ิ โลเ«ตรปีนไป 8 20.00 11 25.58 5 9 .43  24 17 .65

จากตารางที ่  43 พบว่า ผู ้ตอบนบบลอบถามส่วน'ใหญ่'ให้ปีอมลว่า การกำหนตให้การ

คมนาคมเม ินองคประกอบต้านลภาพปีองงาน เห«าะ๙««ากกว ่าไ«เห«าะลพ คอเห«าะลม จำนวน 

453 คน มิดเมินร ้อยละ 76 .91 ไม ่ เหมาะลม จำนวน 136 คน มิดเมินร ัอฮละ 23.09 จำหรับผู ้  

ที ่ ให้ปีอมลว่าไม่ เหมาะลม ส่วน'ใหญ่'ให้อ้อ«ลว่า ควรกำหนด'โดอการเมินทาง'ไค้ต้ วฮพาหนะประเภท 

ใดประเภทหนิ ่ งหร ิอหลาอประเภท «ความละดวกทุกฤดูกาล จำนวน 57 คน คดเมินร ้อฮละ 41 .91 

รองลงมาคอ กำหนดโดอพาหนะประเภทใดประเภทหนิ ่ งหร ิอหลาอประเภทไม่ละควกทุกฤดูกาล

จำนวน 50 คน มิคเมินร ิ ,ออละ 36.76 ส่วนที่ให้ปีอมลน้อยที่ ส์ลคอ กำหนดโคอการเม ินทางต้วอเท้า 

เน ืองอร ่ าง เดอวม ิ ร ะอะทางเม ินกว ่ า  1 กโลเมตรปีนไป จำนวน 24 คน มิดเมินร ้อฮละ 17 .65

เมอร ิ เคราะห ้ เม ินราอกล ุ ่ม พบว่า กลุ่ม อ.ก.ค.ร ิลามัฤแฉพาะมิจจํ วนใหญ่ให้ปีอมลว่า 

การกำหนดให้การคมนาคมเม ินองคประกอบค้านลภาพปีองงาน เหมาะลมมากกว ่าไม ่เหมาะลม คอ 

เหมาะลม จำนวน 135 คน คิดเมินร ้อฮละ 77.14 ไม ่เหมาะลม จำนวน 40 คน คิลเมินร ้อยละ 

22.86 จำหร ับ ผู้ท่ีให้ปีอมลว่า ไม ่เหมาะลม ส่วนใหญ่ให้ปีอมลว่าควรกำหนดโดยการเคินทางได้ 

ต ้ วฮพาหนะประเภทใดประเภทหนิ ่ งหร ิอหลาอประเภท มิความละดวกทุกฤดูกาล กำหนดโดอพาหนะ
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ประเภท'ใดประเภทหนงหรอหลารประเภท'ไม่จ ํ ะดวกทุกฤดูกาล และกำพน»'โดรการเลน.ทาง'โต a

รถจ ักรานฮนตหรอรถจ ักรราน หรือค้วธเท้า ? ง«ระระทางเกนกว ่า  2 กโลเ«ตร จำนาน 14 คน 

คืคเก ินร ้อรละ 35 .00 รองลงมาคือ กำหนลโครนาหนะประเภทใดประเภทหนงหร ือหลารประเภท

ม ีความจ ํ ะดวกบางฤดกาล และกำหนด'โครการเค ืนทางค ้วรเท้า เนองอร ่ างเค ื รว ม ี ระระทาง
” 1 1 * 2  1 4 . v  4 +  

เกินกว่ า 2 ก ิ โลเมตรอนไป จำนวน 11 คน คดเปนร ้อรละ 27 .50 จํวนทให้อ้อมูลน้ฮรทจํคคือ

กำหนดโดรการเดนทางด ้ว ร เท ้า เพ ี รงอย ่าง เดราม ี ร ะระทางเค ืนกว ่ า  1 ก ิ โลเมตรเนไป จำนวน

8 คน คืดเก ินร ้อรละ 20 .00

กลุ ่มกรรมการตรวจจ ํอบและประเมนจํวนใหญ่ให้อ ้อมูลว ่ า การกำหนดให้การคมนาคมเกิน 

อง«ประกอบ ด้านจ ํภานอองงาน เหมาะจํมมากกว่าไม,เหมาะจํม คือเหมาะจํม จำนวน 169 คน 

คืดเก ินร ้อรละ 79 .72  ไม,เหมาะจํม จำนวน 43 คน คืดเกินร ้อรละ 20.28 จำหรับมู ้ ที ่ ให้อ้อมูล 

ว่ าไม,เหมาะจํม จํวนใหญ่ให้อ้อมูลว่ า ควรกำหนดโครการเค ืนทางได ้ค ั วรพาหนะประเภทใคประเภท 

หนิ่งหร ือหลารประเภท มีความจํ ะดวกทุกฤดูกาล จำนวน 20 คน กิคเก ินร ้ฮรละ 46 .51 

รองลงมาคือ กำหนดโดรพาหนะประเภทใดประเภทหนิ ่ งหร ือหลาธประเภท มีความจํ ะดวกบาง

ฤคกาล จำนวน 15 รน คืลเกินร ้อยละ 34.88 จํวนที่ให้อ้อมูลน้อรที ่ จํคคือ กำหนดโดอการ

เดนทางโดรรถจ ักรรานฮนตหร ือรถจ ักรรานหร ือด ้วร เท ้า ม ี ระระทางเก ินกว ่ า 2 ก ิ โลเมตร 

กำหนคโดรการ เดนทางด ้ว ร เท ้า เพรงอร ่ าง เค ื ร ว  ม ีระระทางเก ินกว ่ า 2 กิ โลเมตรปีน'โป และ 

กำหนดโดรการ เดนทางล ้ว ร เท ้า เพรงอร ่ างเค ื รว  ม ี ระยะทางเก ินกว ่ า 1 ก ิ โลเมตรอนไป จำนวน 

11 คน คดเก ินร ้อรละ 25 .58

ก ล ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร จ ํ ว น ใ ห ญ ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ก า ร ก ำ ห น ด ใ ห ้ ก า ร ค ม น า ค ม เ ก ิ น อ ง ค ื ป ร ะ ก อ บ ด ้ า น จ ํ ภ า พ  

ป ี อ ง ง า น  เ ห ม า ะ ? fม ม า ก ก ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ จ ํ ม  ค ื อ เ ห ม า ะ ส ํ ม  จ ำ น ว น  1 4 9  คน ค ด เ ก ิ น ร ้ อ ร ล ะ  7 3 . 7 6  

ไ ม ่ เ ห ม า ะ จ ํ ม  จ ำ น ว น  5 3  คน ก ิ ด เ ก ิ น ร ้ อ ธ ล ะ  2 6 . 2 4  จ ำ ห ร ั บ ผ ู ้ ท ี ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ล ว ่ า ไ ม ่ เ ห ม า ะ จ ํ ม  จ ำ น ,ใหญ่  

ใ ห ้ อ ้ อ ม ล ว ่ า  ค ว ร ก ำ ห น ด โ ค ร ก า ร เ ค ื น ท า ง ไ ด ้ ค ั ว ร พ า ห น ะ ป ร ะ เ ภ ท ใ ด ป ร ะ เ ภ ท ห น ิ ่ ง ห ร ื อ ห ล า ร ป ร ะ เ ภ ท ม ี  

ค ว า ม ส ํ ะ ค ว ก ท ุ ก ฤ ด ู ก า ล  จ ำ น ว น  2 3  ค น ค ด เ ก ิ น ร ้ อ ย ล ะ  4 3 . 4 0  ร อ ง ล ง ม า ค ื อ  ก ำ ห น ด โ ด ร พ า ห น ะ  

ป ร ะ เ ภ ท ใ ด ป ร ะ เ ภ ท ห น ิ ่ ง ห ร ื อ ห ล า ร ป ร ะ เ ภ ท ไ ม ่ จ ํ ะ ด ว ก ท ุ ก ฤ ด ู ก า ล  จ ำ น ว น  2 2  คน ค ด เ ก ิ น ร ้ อ ร ล ะ

4 1 . 5 1  จ ํว นท ี ่ ใ ห ้ อ ้ อ ม ู ลน ้ อ ร ท ี ่ จ ํ ค ค ือ  ก ำ ห น ด ' โ ค ร ก า ร เ ค ื น ท า ง ด ้ ว ร เ ท ้ า เ พ ร ง อ ย ่ า ง เ ค ื ฮ ว  ม ี ร ะ ร ะ ท า ง  

เ ก ิ น ก ว ่ า  1 ก ิ โ ล เ ม ต ร ป ี น ไ ป  จ ำ น ว น  5 คน ค ด เ ก ิ น ร ้ อ ฮ ล ะ  9 . 4 3
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ลารางที ่  44 แสํดงจำนวนและร ้อยละปีองผู ้ตอบแบบสํอบถาม เกรากับการทำหนลให้
๘_____{  ’ ____V

การสำฮารท!ปโภคเปนองดประกอบดานส์ภาพปีองงาน

หลักเกทเที ่และวิธีการ 

ในการปร ับปร ุ งการ 

ทำหนดตำแหน่งผู ้บริหาร 

ในสํทานสิกษา

กรร«การ

อ.ก.ค.วสำม ัฤ!  ตรวจสํอบแลÎ 

เฉพาะกจ ประ เมน ผ้บริหาร รวม

จำนวน ร ้อรละ จำนวน ร ้อฮละ จำนวน ร ้ออละ จำนวน ร ้อรละ 

(ท1 = 175) (ท5, = 212) (ท0 = 202) (ท  ̂ = 589)

46. การทำหนดให้การ 

สำธารทุ เปโภค เป็น 

องคประกอบด้านสํภาพ

ปีองงาน

เหมาะส์ม 149 85.14 179 84.43 175 86 .63 503 85.40

ไม ่ เหมาะสํม 26 14.86 33 15.57 27 13.37 86 14.60

ควรปร ับปร ุ งโดธ

- ทำหนดจากโรง-  

เ รี รนที ่อยู ่ ในเปิต 

ประปา

- ทำหนดจากโรง-  

เร ั รนที ่อยู ่ ในเปีต 

ไฟห้า

-  ทำหนดจากโรง-  

เร ียนที ่อยู ่ ในเปีต 

โทรสิพที่

- ทำหนลจากโรง-  

เร ี รนที ่ฮฮ่ ในเปีล

โทรเลปี

1 3.85

3 11.54

2 7.69

2 7.69

6.06

9.09

9.09

12.15

11.11

11.11

3 11.11

3 11.11

6.98

10.47

9 .30

9 10.41
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ลารางที่  44 (ต่อ)

ห ล ั ก เ ก ท ! ท แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร  

ใ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร  

ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ ง ผ ้ บ ร ิ ห า ร  

ใ น ก ํ ถ า น ส ิ ก ษ า

ก ร ร ม ก า ร

อ . ก . ค . ว ิ ส ำ ม ั ญ  ต ร ว จ ก ํ อ บ แ ล »

เ ฉ พ า ะ ก ิ จ  ป ร ะ เ ก ิ น  พ ู ้นร ิหาร ร วม

จ ำ น ว น  ร ้ อ อ ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ ฮ อ ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ อ ล ะ  จ ำ น ว น  ร ้ อ ฮ ล ะ  

( ท 1 =  1 7 5 )  (ท.e  = 2 1 2 )  ( ท 3 =  2 0 2 )  ( ท ^  = 5 8 9 )

-  ก ำ ห น ด จ า ก โ ร ง -  

เ ร ื อ น ท ี ่ อ ฮ ่ ใ น เ ป ี ล  

ที ่ ไม ่ม ป ร ะ ป า  

'ไฟฟ้ า โท รส ั พท ี ่

ไ ป ร ษ ท ! อ โ ท ร เ ล อ  1 9  7 3 . 0 8  2 0  6 0 . 6 1  2 1  7 7 . 7 8  6 0  6 9 . 7 7

จากตารางที ่  44 พบว่า ผู ้ตอบแบบกํอบถามม่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า การกำหนดให้การ

กำธารณปโภคเป็นองคประกอบต้านก ํภาพอองงาน เหมาะกํมมากกว่า'ไม่ เหมาะกํม คอเหมาะกํม 

จำนวน 503 คน คดเป็นร ้อยละ 85 .40 ไม่ เหมาะกํม จำนวน 86 คน คดเป็นร ้อรละ 14.60 

กำหรับผ้ที ่ ให้อ้อมูลว่าไม่ เหมาะกํม ส่เวนใหญ่ให้อ้อมูลว่า ควรกำหนดจากโรงเร ือนที ่ออ ่ ในเอคทาม่ม 

ประปา ไฟฟ้า โทรสัพที่  าปรษท!ที ่โทรเลอ จำนวน 60 คน คดเป็นร้อฮละ 69 .77  รองสิงมาคอ 

กำหนดจากโรงเร ือนที ่ออ,ในเอตไฟฟ้า และกำหนดจากโรงเร ือนที ่อฮ ่ ในเอตบร ิการาปรษท!ที ่โทรเลอ 

จำนวน 9 คน คดเป็นร ้ออละ 10.47 ม่วนที่ให้อ้อมูลน้ฮอที่ กํดคือ กำหนดจากโรงเร ือนที ่อร ่ ในเอล 

ประปา จำนวน 6 คน คดเป็นร ้ออละ 6.98

เมฮว เคราะหเป ็นราอกล ุ ่ม พบว่า กลุ่ม อ . ก . ค . ากำม้ญ่เฉพาะกิจส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า 

การกำหนดให้การกำธารทุฟโภคเป็นองค ืประกอบค้านก ํภาพอองงาน เหมาะกํมมากกว ่าไม ่ เหมาะกํม 

คือเหมาะกํม จำนวน 149 คน คิดเป็นร ้อยละ 85 .14  ไม่ เหมาะกํม จำนวน 26 คน คิดเป็น 

ร ้อฮละ 14 .86 กำหรับผู ้ที ่ ให้อ้อมูลว่าไม่ เหมาะกํม ม่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า ควรกำหนดจากโรงเร ือน 

ท่ีออ1ในเอตที ่ไม,ม'ประปา ไฟฟ้า โทรสัพที่  ไปรพ่นที ่ ,โทรเลอ จำนวน 19 คน คดเป็นร ้ออละ
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73 .08  รองลงมาคอ กำหนดจากโรงเร ื รนที ่อร ุ ่ ในเปิดไฟฟ้า จำนวน 3 คน คิดเฟ้นร้อยละ 

11 .54 สํวนที ่ให้อ้อมูลน้อรที ่ กํคคิอ กำหนดจากโรงเร ื รนที ่อย ู ่ ในเป ิดประปา จำนวน 1 คน คิดเฟ้น 

ร ้อรละ 3 .85

กลุ ่มกรรมการตรวจสํอบและประเมินกํวนใหญ่ให้อ ้อมูลว ่ า การกำหนดให้การกำสารเนปโภค 

เฟ้นองคประกอบด้านกํภาพสองงาน เหมาะส ํมมากกว ่าไม ่ เหมาะส ํมคอเหมาะก ํม จำนวน 179 คน 

คิดเฟ้นร้อฮละ 84 .43  ไม ่ เหมาะก ํม จำนวน 33 คน คิดเฟ้นร้ออละ 15.57 สำหรับผุ ้ ที ่ ให้ส้อมล 

ว ่ าไม ่ เหมาะก ํม กํวนใหญ่ให้ส้อมลว่า ควรกำหนดจากโรงเร ื รนที ่อร ุ ่ ในเปิดที ่ ไม,มีประปา ไฟฟ้า 

โทรสัพที่  ไปรฟรรโทรเลป ิ  จำนวน 20 คน คิดเฟ้นร้อยละ 60 .61 รองลงมาคิอ กำหนดจาก 

โรงเร ื รนท ี ่อย ู ่ ในเป ิดบร ิการไปรษม ี รโทรเลป ิ  จำนวน 4 คน คิดเฟ้นร ้อรละ 12 .12 สํวนที่ให้อ้อมูล 

น้ออที่ กํดคิอ กำหนดจากโรงเร ือนท ี ่ฮร ่ ในเป ิดประปา จำนวน 2 คน คิดเฟ้นร ้ฮรละ 6.06

กลุ ่มผับริ 'หารส่วน'ใหญ่'ให้อ้อมูลว่า การกำหนดให้การสำสารผุปโภคเฟ้นองคประกอบด้าน 

กํภาพปิองงาน เหมาะก ํมมากกว ่า,ไม,เหมาะกํม คิอเหมาะกํม จำนวน 175 คน คิดเฟ้นร้อฮละ

86 .63  ไม,เหมาะกํม จำนวน 27 คน คิดเฟ้นร ้อรละ 13.37 สำหรับมู ้ ที ่ ให้ส้อมูลว่าไม,เหมาะกํม 

ส่วน'ใหญ่'ให้ส้อมลว่า ควรกำหนดจากโรงเร ื รนที ่อร,ในเปิดที ่ ไม่มีประปา ไฟฟ้า โทรสัพที่  ไปรษเไร่ร 

โทรเลปิ  จำนวน 21 คน คิดเฟ้นร ้อธละ 77 .78 รองลงมาคิอ กำหนดจากโรงเร ือนที ่อยู ่ ในเปิด 

ประปา กำหนดจากโรงเร ือนที ่อรในเป ิดไฟฟ้า กำหนดจากโรงเร ือนที ่อร ่ ในเปิดโทรสัพที ่และกำหนด 

จากโรงเร ือนที ่อย ู ่ ในเป ิดบร ิการไปรษญ่รโทรเลป ิ  จำนวน 3 คน คิดเฟ้นร ้อรละ 11.11
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ตารางที ่  45 แล'ดงจำนวนและร้อยละธองผัดอบแบบลอบถาม เที ่ยวกับการกำหนดให้  

ลภาพแวดล้อมเป็นองตประกอบต้านลภาพ3รงงาน

หลักเกกเหและวสีการ 

ในการปร ับปร ุ งการ  

กำหนตตำแหน่งผ้บร ้หาร 

ในลถานสิกษา

กรรมการ

อ.ก.ต .วลาพ ับ ตรวจลอบและ

เฉพาะกิจ ประเก ิน ผับรัหาร รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร้อยละ 

(ท1 = 175) (ทa = 212) ( a s = 202) (ทv = 589)

47. การกำหนดให ้  

ล'ภาพแวดล้อมเป็น 

องคประกอบด้าน

๙ภาพปีองงาน

เหมาะ๙ม 150 85.71 181 85.38 167 82.67 498 84 .55

ไม ่ เหมาะส์ม 25 14.29 31 14.62 35 17.33 91 15.45

ดวรปร ับปร ุ งโดย 

- กำหนดจากการม 

เส ียงรบกวน 

เป ็นคร ั ้ งดราว 8 32.00 12 38.71 5 14.29 25 27.47

- กำหนดจากการ 

ก ิ เส ียงรบกวน 

เป็นประจำ 9 36.00 19 61.29 11 31.43 39 42 .86

- กำหนดจากการ 

กิกลิ ่นรบกวน 

เป ็นคร ั ้ งคราว 9 36.00 12 38.71 5 14.29 26 28.57

- กำหนดจากการ 

กิกลิ ่นรบกวน 

ตลอดเวลา 9 36.00 21 67.74 11 31.43 31 34.07
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ลารางที่  45 (ต่อ)

หลักเกฒๆและว ิธ ีการ 

ในการปร ับปร ุ งการ  

ก*าหน«ตำแหน่งผู ้บริหาร 

ในสัถานสิกษา

กรรมการ

อ . ก . A . วส์าม้ญ่ ตรวจสัฮบและ

เฉพาะกิจ ประเมน ผู ้บริหาร รวม

จานวน ร้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร ้อยละ จำนวน ร้อยละ 

(ท1 = 175) (ท1, = 212) (ท3 = 202) (ท  ̂ = 539)

-  กำหนดจาก

ฝ่นละอองหริอก๊ าช 

จ ากโรงงาน

อุดส์าหกรรม 12 48.00 17 54 .84

- กำหนดจากเป ิด 

ที ่อย่ใกล้แหล่ง 

อบายมุปิ  หริอ

แหล่งเที ่ อม'โทรม 16 64.00 20 64 .52

- กำหนดจากพํ ้นที ่ ที ่ พุด 

ภาษาไฑฮเป็นภาษา 

ที่ สัอง หริอเป็นพนที ่  

ที ่ ใอ้ภาษาอี ่น

มากกว ่าภาษาไทย 15 60 .00 16 51.61

11 31 .43 40 43.96

14 40 .00  50 54.95

18 51 .43  49 53.85

'จากตารางที ่  45 พบว่า ผ้ตอบแบบสํอบถามล่วนใหญ่ให้ปิอมลว่า การกำหนดให้

ส ัภาพแวดล้อมเป็นองคประกอบด้านสัภาพปีองงาน เหมาะสัมมากกว ่าไม ่ เหมาะสัม ตอเหมาะสัม 

จำนวน 498 คน ติดเป็นร ้อยละ 84 .55 ไม่ เหมาะส์ม จำนวน 91 คน ติดเป็นร ้อยละ 15.45 

สั าหรับผ้ที ่ ให้อ้อมลว่าไม่ เหมาะสัม ส่วนใหญ่ให้อ้อมลว่า ควรกำหนดจากเปิดที ่อย่ใกล้แหล่งอบายมปี  

หร ิอแหล่งเลอมโทรม จำนวน 50 คน คดเบนร้อยละ 54 .95 รองลงมาคอ กำหนดจากพนท 

ที ่ฬดภาษาไทยเป็นภาษาที ่สัอง หริอเป็นพนที ่ที ่ าอ้ภาษาฮนมากกว่าภาษาไทร จำนวน 49 คน คด เป็น
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ร้อยละ 53 .85  ส่วนที่ 'ให้ข้อมูลน้อรที่ ลุคคอ กำหนดจากการ»J เลิ1รงรบกวนเป ็นคร ั ้ งคราว จำนวน 

25 คน คิดเป็นร ้อยละ 27 .47

เม ึ ่ อวเคราะห ้ เป ็นรายกลุ ่ม พบว่า กลุ่ม อ.ก.ค.วลามักฺแฉฬาะกจกํวนใหญ่ให้จ้อมูลว ่ า 

การกำหนดใ?ร ้ส์ภาพแวดล้อมเป็นองคประกอบค้านลภาพปิองงาน เหมาะลมมากกว่าไม่ เหมาะ?(ม

คือเหมาะ?(ม จำนวน 150 คน คืตเป็นร ้อรละ 85.71 ไม่ เหมาะ?(ม จำนวน 25 คน คืคเป็น 

ร ้อรละ 14 .29  กำหรับผ้ที ่ ให้ล้อมูลว่าไม่ เหมาะลม กํวนใหญ่ให้ล้อมลว่า ควรกำหนดจากเปิตที ่ออ่  

ใกล้แหล่งอบายมูปิหรือแหล่งเลิ ่ อมโทรม จำนวน 16 คน คิดเป็นร ้อรละ 64 .00  รองลงมาคือ 

กำหนดจากพํ ้นที ่ที ่ ?ฒภาษาไทยเป็นภาษาที ่ลอง หรือเป็นพนที ่ที ่ ใล้ภาษาอนมากกว่าภาษาไทร จำนวน 

15 คน คิดเป็นร ้อยละ 60 .00  ล่า?เที่ให้จ้อมูลน้อยที่ ลุคคือ กำหนดจากการม ิ เส ื รงรบกวนเป ็น

คร ั ้ งคราว จำนวน 8 คน คิดเป็นร ้อยละ 32.00

กลุ ่มกรรมการตรวจลอบและประเมินส์วนใหญ่ให้ล ้อมูลว ่ า การกำหนดาห้กํภาพแวดล้อมเป็น 

องคืประกอบด้านกํภาพปีองงาน เหมาะกํมมากกว ่าไม่ เหมาะกํม คือเหมาะ?(ม จำนวน 181 คน 

ค ิดเป ็นร ้อรละ 85 .38 ไม ่ เหมาะก ํม จำนวน 31 คน คิดเป็นร ัอรละ 14.62 กำหรับผ้ที ่ ให้จ้อมูล 

ว ่ าไม่ เหมาะกํม กํวนใหญ่ให้ล้อมูลว่ า ควรกำหนดจากการมีกลิ ่นรบกวนตลอดเวลา จำนวน 21 คน 

คิดเป็นร ้อยละ 67 .74  รองลงมาคือ กำหนดจากเปิดที ่อย่ใกล้แหล่งอบาย??ปีหรือแหล่งเลิ ่อมโทรม 

จำนวน 20 คน ค ิดเป ็นร ้อรละ 64 .52  ล่วนที่ให้ล้อมูลน้อยที่ลดคือ กำหนดจากการม ี เค ื รงรบกวน 

เป็นคร ั ้ งคราว และกำหนดจากการมิกลิ ่นรบกวนเป ็นคร ั ้ งคราว จำนวน 12 คน ค ิดเป ็นร ้ฮรละ 

38.71

กลุ ่มผ้บรืหารล่วนใหญ่ให้จ้อมูลว่า การกำหนดให้กํภาพแวดล้อมเป็นองคืประกอบค้านกํภาพ 

ปีองงาน เหมาะก ํมมากกว ่าไม ่ เหมาะก ํม คือเหมาะลม จำนวน 167 คน คิดเป็นร ้ฮฮละ 82 .67 

ไม ่ เหมาะลม จำนวน 35 คน คิดเป็นร ้อยละ 17.33 กำหรับมู ้ที ่ ให้จ้อมูลว่าไม่ เหมาะกํม กํวนใหญ่ 

ให้ล้อมูลว่า ควรกำหนดจากฬํ ้ ใเที ่ที ่พุดภาษาไทยเป็นภาษาที ่ลอง หรือเป็นพนที ่ที ่ ใล้ภาษาลิ ่นมากกว่า 

ภาษาไทย จำนวน 18 คน คิดเป็นร ้อยละ 51.43 รองลงมาคือ กำหนดจากเปิดทอร่ ใกล้แหล่ง 

อบายมุปิหรือแหล่งเลิ ่อมโทรม จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 40 .00 ล่วนที่ใ?ร้ล้อมูลน้อยที่?(คคือ 

กำหนดจากการม ิ เค ิ 'ยงรบกวนเป ็นคร ั ้ งคราว กำหนดจากการมิกลิ ่นรบกวนเป็นคร ั ้ งคราว จำนวน 

5 คน ค ิดเป็นร ้อยละ 14 .29
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ลารางกี ่ 46 แส์ตงจำนวนและร้อยละ3องผ้ตอบแนบสํอบถาม เกี่ยวกับการทำหนลดะแนน

องคประกอบ ค้อปริมาณงาน ะ คุณภาพปีองงาน ะ สิ,ภาพปีองงาน = 4:5:1

กรรมการ

หลักเกณทและริธ1การ อ.ก.ค.วิฬามัญ ลรวจส์อบและ

ในการปรับปรุงการ เฉพาะกิจ ประเมิน มู้บริหาร รวม

กำหนลส่าแหน่งผ้บริหาร ------------------  ——————----------------------------------------

ในสํถานศ1กใท จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

(ท1 = 175) (ทe = 212) (ทa = 202) (ท̂  = 589)

48. ลามหลักเกณทท ก.ค. 

กำหนดไค้กำหนดคะแนน 

องค้ประกอบ ค้อ 

ปริมาณงาน:คุณภาพซอง 

งาน:สํภาพปีองงาน

=4:5:1

เหมาะสํม 105 60.00 136 64.15 126 62.38 367 62.31

ไม่เหมาะส์ม 70 40.00 76 35.85 76 37.62 222 37.69

ควรกำหนด

- 3:6:1 12 17.14 18 23.68 8 10.53 38 17.12

- 3:4:3 17 24.29 14 18.42 22 28.95 53 23.87

- 2:6:2 29 41.43 17 22.37 20 26.32 66 29.73

- 4:4:2 8 11.43 20 26.32 19 25.00 47 21.17

- อน ๆ 4 5.71 7 9.21 7
! 9.21 18 8.11

จากตารางท 46 พบว่า ผ้ตอบแบบสํอบถามม่วนใหญ่ให้ปีฮมูลว่า การกำหนดคะแนน 

ฮงค้ประกอบค้อ ปริมาณงาน:คุณภาพปีองงาน:สํภาพปีองงาน = 4:5:1 เหมาะ๙มมากกว่า

ไม่เหมาะลม ค้อ เหมาะสํม จำนวน 367 คน ค้คเâนร้อยละ 62.31 ไม่เหมาะส์ม จำนวน 

222 คน ค้ดเâน'ร้อยละ 37.69 สำหรับมู้ที่ให้ธ้อมูลว่าไม่เหมาะสํม ส์วน'ใหญ่'ให้ปีอมูลว่า ควร
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กำหนดเป็น 2 : 6 : 2  จำนวน 66 คน ติดเป็นร้อฮละ 29.73 รอ'!ลงมาดอ 3 :4 :3  จำนวน

53 ดน ติดเป็นร ้อฮละ 23 .87 ส่วนที ่ให้อ้อมูลน้อรที ่ ส่คคือ 3 :6 :1  จำนวน 38 คน ติดเป็นร ้ออละ

17.12

เมอว ิ เคราะห ้ เ รนรารกล ุ ่ม  พบว่า กลุ่ม อ.ก.ค.วิส่ามัทุ !เฉพาะกิจส่วน'ใหญ่ 'ให้ข้อมลว่า 

การกำหนดคะแนนองคประกอบ คอ ปริมาณงาน:คุทเภาพปีองงาน:ส์ภาพaองงาน = 4 :5 :1

เหมาะส ่มมากกว ่าไม ่ เหมาะส ่ม คือเหมาะส่ม ว ่ านวน 105 คน คิดเป็นร ้อรละ 60 .00 ไม่ 

เหมาะส่ม ว ่ านวน 70 คน คิดเป็นร ้ออละ 40.00 ส่าหรับผู ้ที ่ าห้ข้อมูลว่าไม่ เหมาะส่ม ส่วนๆหญ่ 

ให้อ้อมลว่า ควรกำหนดเป็น 2 : 6 : 2  จำนวน 29 คน ติดเป็นริ ,อรละ 41.43 รองลงมาคือ 3 :4 :3  

ว ่ านวน 17 คน คิดเป็นร ้อฮละ 24 .29 ส่วนที่ให้ข้อมูลน้อรที่ ส่ดคือ 4 :4 :2  ว ่ านวน 8 คน คิดเป็น 

ร ้อฮละ 11 .43

ข้อที ่ตอบอน ๆ ระบุไว้คือ 3 :5 :2  ว่ านวน 4 คน

กลุ ่มกรรมการตรวจส่อบและประเมินส่วน'ใหญ่ 'ให้ข้อมูลว่ า การกำหนดคะแนนองคืประกอบ 

คือปริมากเงาน:ค{น.ภาพ3องงาน:ส ่ภาพปีองงาน = 4 :5 :1  เหมาะส่มมากกว ่าไม่ เหมาะส่ม คือ

เหมาะส่ม ว ่ านวน 136 คน ค ิดเป็นร ้ฮรละ 64 .15  ไม่ เหมาะส่ม ว ่ านวน 76 คน คิดเป็น 

ร ้อรละ 35 .85  ส่าหรับผู ้ที ่ๆห้ข้อมูลว่าไม่ เหมาะส่ม ส่วนๆหกุ ่ !ให้ข้อมูลว่า ควรกำหนดเป็น 4 : 4 : 2  

จำนวน 20 คน ต ิดเป็นร ้อรละ 26 .32 รองลงมาคือ 3 :6 :1  จำนวน 18 คน ติดเป็นร ้ออละ

23.68 ส่วนที ่ให้อ้อมลน้อฮที ่ ส่คคือ 3 :4 :3  จำนวน 14 คน ติดเป็นริ ’อรละ 18.42

ข้อที ่ตอบอน ๆ ระบุไว้คือ 3 :5 :2  ว ่ านวน 3 คน

0 : 8 : 2  ว ่ านวน 4 คน

กลุ ่มผ้บริหารส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่า การกำหนดคะแนนองคืประกอบ คือปริมาทเงานะคุ{นภาพ 

ชองงาน:ส ่ภาพป ีองงาน=4:5:1 เหมาะส่มมากกว ่าไม ่ เหมาะส่ม คือเหมาะส่ม จำนวน 126 ลน 

ติดเป็นร ้ออละ 62 .38  ไม ่ เหมาะส่ม จำนวน 76 คน ติดเป็นร ้ฮรละ 37.62 ส่าหริ ,บผ้ที่ให้อ้อมูล 

ว่ าไม1เหมาะส่ม ส่วนใหญ่ให้อ้อมลว่า ควรกำหนดเป็น 3 :4 :3  จำนวน 22 คน ติดเป็นร ้อฮละ 

28 .95 รองลงมาคือ 2 : 6 : 2  ว ่านวน 20 คน ค ิดเป ็นร ้อรละ 26.32 ส่วนที ่ให้ข้อมูลน้อรฑส่ดคือ 

3 :6 :1  จำนวน 8 คน ติดเป็นร ้อรละ 10.53

อ้อที ่ตอบอน ๆ ระบุไว้คือ 3 :5 :2  จำนวน 3 คน

0 :8 : 2  ว ่ านวน 4 คน
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ตารางที่ 47 แฟ้ตงจำนวนและร้ออละปิองผุ้ลอบแบบฟ้อบถาม เท่ีรวกับเกทเทการตัดสินตำแหน่ง 

อาจารรใหญ่ 665 คะแนน

กรรมการ

หลักเกกรท่ีและวิธีการ อ.ก.ค.วิฟ้ามัฤเ ตรวจฟ้อบและ

ในการปรับปรุงการ เฉพาะกิจ ประเกิน ผุ้บรหาร รวม

กำหนดตำแหน่งผู้บริหาร --------------------------------------------------------------------------

ในส์ถานสืกษา จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้ฮชละ

(ท1 = 175) (ท5, = 212) (ทa = 202) (ท̂  = 589)

49. เกฒทการพัดลันตำแหน่ง 

อาจารaใหญ่ 665 

คะแนน

เหมาะฟ้ม 129 73.71 169 79.72 128 63.37 426 72.33

ไม่เหมาะฟ้ม 46 26.29 43 20.28 74 36.63 163 27.67

ควรปรับปรุงโดa

- 550-600 13 2.8.26 11 25.58 42 56.76 66 40.49

- 601-625 3 6.52 3 6.98 17 22.97 23 14.11

- 626-650 6 13.04 7 16.28 7 9.46 20 12.27

- 651-675 13 28.26 11 25.58 2 2.70 26 15.95

- อน ๆ 11 23.91 11 25.58 6 8.11 28 17.18

จากตารางท 47 พบว่า ผู้ตอบแบบสํอบถามกิวนใหญ่ให้ข้อมูลว่าเกแรท่ีการตัดลันลำแหน่ง 

ฮาจารaใหญ่ 665 คะแนน เหมาะฟ้มมากกว่า'ไม,เหมาะฟ้ม คอเหมาะฟ้ม จำนวน 426 คน 

ดดเกินร้อยละ 72.33 ไม่เหมาะฟ้ม จำนวน 163 คน คดเกินร้อฮละ 27.67 กิาหรับผู้ท่ีให้ปีอมล 

ว่าไม่เหมาะฟ้ม ม่วนใหญ่'ให้ช้อมลว่า ควรกำหนดเกิน 550-600 คะแนน จำนวน 66 คน คดเกิน 

ร้ฮรละ 40.49 รองลงมาคอ 651-675 คะแนน จำนวน 26 คน ลัดเกินร้อรละ 15.95 กิวนท่ี 

ให้ข้อมูลน้อฮท่ีฟ้ดคอ 626-650 คะแนน จำนวน 20 คน ลัคเกินร้อรละ 12.27
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เมอว ่ เคราะห ้ เป ็นรารกล ุ ่ม  พบว่า กลุ่ม 0 . ก.ค.ว่ส์ามัฤ!เฉพาะกิจส่ วน'ใหญ่ 'ให้อ้อพลว่า 

เกท!ทการตัดสิ !นตำแหน่งอาจารยใหญ่  665 คะแนน เหมาะลมมากกว ่าไม ่ เหมาะลม คอเหมาะ๙ม 

จำนวน 129 คน ค ิคเป ็นร ัอรละ 73 .71  ไม่ เหมาะลม จำนวน 46 คน สิดเป็นร ้ฮฮละ 26.29 

สำหรับผ้ที ่ ให้ข้อมูลว่าไม่ เหมาะลม สํวนใหญ่ให้ข้อมูลว่า ควรกำหนดt i lน 550-600 และ 651-675 

คะแนน จำนวน 13 คน คิดเป็นร ้อฮละ 28.26 รองลงมาคือ 626-650 คะแนน จำนวน 6 คน 

คิดเป็นร ้อยละ 13 .04  ส่วนที่ให้อ้อมูลน้อยที่ ลุดคือ 601-625 คะแนน จำนวน 3 คน คิดเป็น 

ร ้อรละ 6 .52

ข้อที ่ตอบอน ๆ ระบุไว้คือ ควรกำหนดเป็น 700 คะแนน จำนวน 6 คน

ควรกำหนดเป็น 800 คะแนน จำนวน 5 คน

กลุ ่มกรรมการตรวจส์อบและประเมินสํวนใหญ่ให้ข้อมูลว ่ า เกท!ที ่การตัดสินตำแหน่ง

อาจารรใหญ่  665 คะแนน เหมาะลมมากกว ่าไม ่ เหมาะลม คือเหมาะลม จำนวน 169 คน

คิดเป็นร ้อรละ 79 .72  ไม ่ เหมาะลม จำนวน 43 คน คิดเป็นร ้อรละ 20.28 สำหรับผ้ ที ่ ให้อ้อมูลว่า 

ไม ่ เหมาะลม ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่ า ควรกำหนดเป็น 550-600 และ 651-675 คะแนน จำนวน 

11 คน คดเป ็นร ้ฮรละ 25 .58  รองลงมาคือ 626-650 คะแนน จำนวน 7 คน คดเป็นร ้อรละ 

16.28 ส่วนที ่ให้ข้อมูลน้อยที่ ส์ดคือ 601-625 คะแนน จำนวน 3 คน คดเป ็นร ้อรละ 6.98

ข้อที ่ตอบอน ๆ ระบุไว้คือ ควรกำหนดเป็น 500 คะแนน จำนวน 3 คน

ควรกำหนดเป็น 700 คะแนน จำนวน 4 คน 

ควรกำหนดเป็น 750 คะแนน จำนวน 4 คน

กลุ ่มผ้บริหารส่วนใหญ่ให้ข้อมูลว่า เกทเที ่การตัดสินตำแหน่งอาจารรใหญ่  665 คะแนน

เหมาะลมมากกว ่าไม ่ เหมาะลม คือเหมาะลม จำนวน 128 คน ค ิดเป ็นร ้ฮรละ 63.37

ไม ่ เหมาะลม จำนวน 74 คน ค ิดเป ็นร ้อรละ 36.63 สำหรับผ้ที ่ ให้ข้อมูลว่าไม่ เหมาะลม ส่วนใหญ่ 

ให้อ้อมลว่า ควรกำหนดเป็น 550-600 คะแนน จำนวน 42 คน คิดเป็นร ้อรละ 56.76

รองลงมาคือ 601-625 คะแนน จำนวน 17 คน คิดเป็นร ้อรละ 22.97 ส่วนทให้ข้อมูลน้อยที่ ลุดคือ 

651-675 คะแนน จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 2.70

อ้ฮที ่ตอบอน ๆ ระบุไว้คือ ควรกำหนดเป็น 700 คะแนน จำนวน 6 คน
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ตารางที่ 48 แลตงจำนวนและร้อรละ3aงผุ้ลอบแบบลอบถาม เกอวกับเกท!ท่ีการตัดสินตำแหน่ง 

ผุ ้อำนวรการโรงเร ัรน 795 คะแนน

กรรมการ

หลักเกท!ท่ีและวิธืการ อ.ก.ค.วิลามัฤเ ตรวจลอบและ

ในการปรับปรุงการ เฉพาะกจ ประเมิน ผ้บรัหาร รวม

กำหนดตำแหน่งผ้บรหาร --------------------------------------------------------------------------

ในลถานสิกษา จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อรละ

(ท1 = 175) (ท2 = 212) (ท3 = 202) (ท̂  = 589)

50. เกท!ท่ีการลัตสินตำแหน่ง 

ผ้อำนวฮการโรงเรัรน 

795 คะแนน

เหมาะลม 126 72.00 167 78.77 113 55.94 406 68.93

ไม,เหมาะลม 49 28.00 45 21.23 89 44.06 183 31.07

ควรปรับปรุงโคร

- 700-725 11 22.45 9 20.00 48 53.93 68 37.16

- 726-750 6 12.24 9 20.00 15 16.85 30 16.39

- 751-775 9 18.37 5 11.11 8 8.99 22 12.02

- 776-800 13 26.53 10 22.22 12 13.48 35 19.13

- au ๆ 10 20.41 12 26.67 6 6.74 28 15.30

จากตารางที่ 48 พบว่า มู้ตอบแบบลอบกามสิวนใหญ่ให้อ้อมูลว่า เกท!ท่ีการตัตลันตำแหน่ง 

ผ้อำนวฮการ'โรงเรัรน 795 คะแนน เหมาะลมมากกว่าไม,เหมาะลม คือ เหมาะลม จำนวน 

406 คน คดเป็นร้อฮละ 68.93 ไม่เหมาะลม จำนวน 183 คน คลเป็นร้อรละ 31.07

สำหรับผ้ที่ให้อ้อมูลว่าไม่เหมาะลม สิวนใหญ่ให้อ้อมูลว่า ควรกำหนด เป็น 700-725 คะแนน จำนวน 

68 คน คืดเป็นร้อรละ 37.16 รองลงมาคือ 776-800 คะแนน จำนวน 35 คน คืคเป็นร้อรละ

19.13 ส่วนท่ีให้ปีอมลน้อธท่ีลุคคือ 751-775 คะแนน จำนวน 22 คน คืลเป็นร้อรละ 12.02
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เนอว ิ เคราะหเป ็นราอกล ุ ่ม พบว่า กรุ ่ม อ.ก.  ft. วส์ ามัฤแฉพาะกจส่วน'ใหญ่'ให้ปีอมูลว่า 

เกล!ที ่ การตัดร ินตำแหน่งผู ้อำนวยการโรงเร ืฮน 795 คะแนน เหมาะสัมมากกว่าไม่ เหมาะสัม คือ 

เหมาะสัม จำนวน 126 คน คืคเป็นร ัออละ 72 .00 ไม่ เหมาะสัม จำนวน 49 คน คิดเป็นร ้ออละ 

28 .00 ส่าหรับผู ้ที ่ ให้อ้อมูลว่ าไม่ เหมาะสํม ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า ควรกำหนคเป็น 776-800 คะแนน 

จำนวน 13 คน คืตเป็นร ้ออละ 26 .53 รองลงมาคือ 700-725 คะแนน จำนวน 11 คน คิคเป็น 

ร้ออละ 22 .45  ส่วนที ่ให้ปีอมลน้อยที่ สัดคือ 726-750 คะแนน จำนวน 6 คน คืคเป็นร้อฮละ

12.24

อ้อที ่ตอบอน ๆ ระบุไว้คือ ควรกำหนคเป็น 80 % จำนวน 5 คน

ควรกำหนดเป็น 800 คะแนนปีนไป จำนวน 5 คน

กลุ ่มกรรมการดรวาส์ฮบและประเมินส่วนใหญ่ให้อ ้อมลว่า เกล!ที ่การตัดรินตำแหน่ง

ผ ้อำนวยการโรง เร ือน  795 คะแนน เหมาะสัมมากกว ่าไม่ เหมาะสัม คือเหมาะสัม จำนวน 

167 คน คืคเป็นร ้อยละ 78 .77  ไม่ เหมาะสํม จำนวน 45 คน คิดเป็นร ้อยละ 21 .23

ส่าหรับผู ้ที ่ ให้อ้อมลว่าไม่ เหมาะสัม ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า ควรกำหนดเป็น 776-800 คะแนน จำนวน 

10 คน คืดเป็นร ้ออละ 22 .22  รองลงมาคือ 700-725 และ 726-750 คะแนน จำนวน 9 คน 

คดเป็นร ้อยละ 20 .00 ส่วนที่ให้ปีฮมูลน้อยที่ สัคคือ 751-775 คะแนน จำนวน 5 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 11 .11

อ้อที ่ตอบอน ๆ ระบุไว้คือ ควรกำหนดเป็น 800 คะแนนปีนไป จำนวน 6 คน

ควรกำหนดเป็น 600 คะแนนปีนไป จำนวน 6 คน

กลุ ่มผู ้บริหารส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า เกล!ที ่ การตัดร ินตำแหน่งผู ้อำนวยการโรงเร ืยน 795

คะแนน เหมาะส ัมมากกว ่าไม ่ เหมาะส ัม คือเหมาะสัม จำนวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 55 .94  

ไม ่ เหมาะสัม จำนวน 89 คน คิดเป็นร ้อยละ 44 .06 ส่าหรับมู ้ ที ่ ให้ปีอมูลว่าไม,เหมาะสัม ส่วนใหญ่ 

ให้ปีอมลว่า ควรกำหนดเป็น 700-725 คะแนน จำนวน 48 คน คิดเป็นร้อยละ 53 .93

รองลงมาคือ 726-750 คะแนน จำนวน 15 คน คิดเป็นร ้อยละ 16.85 ส่วนที่ให้อ้อมูลน้อยที่ ส์คคือ 

751-775 คะแนน จำนวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 8.99

ปีอที่ตอบอน ๆ ระบุไว้คือ ควรกำหนดเป็น 850 คะแนน จำนวน 6 คน
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ตารางที่ 49 แส่ดงจำนวนและร้อรละปีอ’งผู้ตอบแบบส่อบกาม เที่กวกับการส่งตำปีอการปรับปรุง 

การกำหนดตำแหน่งกงตก!ะกรรมการข้าราส่การคร ลามาสการที่ ก.ต.กำหนด

กรรมการ

หลักเกท!ท่ีและวิธการ อ.ก.ค.วิส่ามั!แ ตรวจส่อนและ

ในการปรับปรุงการ 

กำหนดตำแหน่งผ้บวิหาร

เฉพาะกิจ ประเมน ผู้บวิหาร รวม

ในส่ถานลักษา จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้อธละ จำนวน ร้อธละ

(ท1 = 175) (ทB = 212) (ท3 = 202) (ท̂  = 589)

51. การส่งตำปีอการ 

ปรับปรุงการกำหนด 

ตำแหน่งถงดท!ะกรรผ- 

กา รข้ารา•ปี'การดรตาม 

วิสีการท่ี ก.ด.กำหนด 

เหมาะส่ม 

ไม,เหมาะส่ผ

ควรปรับปรุงโดร 

- ส่านักงาน ก.ค. 

ควรม'หนังส่อกง 

ส่านักงานการ- 

ประถมลักษ'าแต่ละ 

จังหวัดโดฮตรงเนอ 

แจ้งกำหนดระอะ- 

เวลาในการส่ง 

ตำปีอปรับปรุงการ 

กำหนดตำแหน่ง

138 78.86 170 80.19

37 21.14 42 19.81

7 18.92 12 28.57

116 57.43 424 71.99

86 42.57 165 28.01

18 20.93 37 22.42
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ตารางท่ี 49 (ต่อ)

หลักเกทรทและวิธีการ 

านการปรับปรุงการ 

กำหนดตำแหน่งผู้บริหาร 

ในสํถานสิกษา

กรรมการ

อ.ก.ค.ริสำมัเ0 ดรวจส์อบและ

เฉพาะกํจ ประเมิน ผู้บริหาร รวม

จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อรละ 

(ท1 = 175) (ทa = 212) (ท0 = 202) (ท̂  = 589)

- กำหนดให้สำนักงาน 

การประถมสิกษา 

ลังหวัด จัดส่งคำซอ 

การปรับปรุงการ 

กำหนดตำแหน่งถง 

สำนักงาน ก.ค. 

โดรดรง

- กำหนดให้สํถาน- 

สิกษาลัดส่งคำปีอ 

การปรับปรุงการ 

กำหนดตำแหน่งกง 

สำนักงาน ก.ค. 

โดยตรง

- กำหนดระระเวลา 

ในการส่งคำปีอ 

ตลอดสี

5 13.51 9 21.43

3 8.11 6 14.29

26 70.27 23 54.76

14 16.28 28 16.97

7 8.14 16 9.70

57 66.28 106 64.24

จากตาราง?ร 49 พบว่า ผู้»อบแบบสํฮบถามส่วน'ใหญ่'ให้ข้อมุลว่า การสํงคำปีฮการ 

ปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งถงค{นะกรรมการช้าราสํการครุ ดามวสีการที่ ก.ค.กำหนด เหมาะสํม 

มากกว่า'ไม่เหมาะสํม คอ เหมาะสํม จำนวน 424 คน คดเสีนร้อรละ 71.99 ไม่เหมาะส์ม
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จำนวน 165 คน คิดเป็นร้อฮละ 28.01 จำหรับผู้ท่ีให้จ้อมลว่าไม,เหมาะลม ส่วน'ใหญ่'ให้อ้อมูลว่า 

ควรกำหนคระระเวลาในการส่งค*,ารอคลอตป็ จำนวน 106 คน คิดเป็นร้อฮละ 64.24 รองลงมา 

คอ จำนักงาน ก.ค. ควรมีหนังล่อถงจำนักงานการประถมคิกษาแต่ละจังหวัคโครตรง เพอแจ้ง 

กำหนดระระเวลาในการล่งตำรอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง จำนวน 37 คน คิดเป็นร้อรละ 

22.42 ล่วนท่ีให้อ้อมูลน้อรท่ีส์ดคือ กำหนดให้ส์ทาน?กษาจัดล่งคำ3อการปรับปรุงการกำหนด

ตำแหน่ง?งจำนักงาน ก.ค.โดอดรง จำนวน 16 คน คืคเป็นร้อฮละ 9.70

เมอวิเคราะห์เป็นรารกลุ ่ม พบว่า กลุ่ม อ.ก.ค.วิลามัฤแฉพาะกำล่วน'ใหญ่'ให้จ้อมลว่า 

การล่งคำ3อการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง?งคแระกรรมการอ้าราลการครุ ตามาสการที่ ก.ค. 

กำหนด เหมาะลมมากกว่าไม่เหมาะลม คือ เหมาะลม จำนวน 138 คน ลดเป็นร้ออละ 78.86 

ไม่เหมาะลม จำนวน 37 คน คิดเป็นร้ฮaละ 21.14 จำหรับผู้ท่ีให้จ้อมลว่า ไม่เหมาะลมล่วนใหญ่ 

ให้ข้อมลว่า ควรกำหนดระยะเวลาในการล่งคำรอดลอดมี จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อรละ 70.27 

รองลงมาคือ ล่านักงาน ก.ค. ควรมีหนังคือกงล่านักงานการประถม?กษาแต่ละจังหวัดโด3ตรง 

เนอแจ้งกำหนดระระเวลาในการล่งคำ3อปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง จำนวน 7 คน คดเป็น 

ร้อรละ 18.92 ล่วนท่ี'ให้จ้อมุลน้อรท่ีส์คคือ กำหนดให้๙ทาน?กษาจ้คล่งตำรอการปรับปรุงการ

กำหนดตำแหน่งถงล่านักงาน ก.ค.โดยตรง จำนวน 3 คน คดเป็นร้อรละ 8.11

กลุ่มกรรมการดรวาลอบและประเมีนล่วนใหญ่ให้อ้อมลว่า การล่งคำรอการปรับปรุงการ

กำหนดตำแหน่งกงคแ!ะกรรมการจ้าราลการครุ ตามวิธการที่ ก.ค. กำหนด เหมาะลมมากกว่า 

ไม่เหมาะลม คือเหมาะลม จำนวน 170 คน คดเป็นร้อรละ 80.19 ไม่เหมาะลม จำนวน 42 คน 

คดเป็นร้อยละ 19.81 ล่าหรับผ้ท่ีให้อ้อมูลว่าไม่เหมาะลม ล่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า ควรกำหนดระระ 

เวลาในการล่งตำรอดลอดมี จำนวน 23 คน คิดเป็นร้ฮรละ 54.76 รองลงมาคือ จำนักงาน ก.ค. 

ควรมีหนังล่อ?งจำนักงานการประถม?กษาแต่ละลังหวัดโดรดรง เพอแจ้งกำหนดระระเวลาในการ 

ล่งคำรอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง จำนวน 12 คน คิดเป็นร้อรละ 28.57 ล่วนท่ีให้จ้อมลน้อย 

ท่ีสํดคือ กำหนดให้ลถาน?กษาจัดล่งคำรอการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งถงล่านักงาน ก.ค.โดรดรง 

จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อรละ 14.29

กลุ่มผ้บริหารล่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า การล่งคำรอการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งกง

คแระกรรมการจ้าราลการครุ ตามวิธ'การท่ี ก.ค. กำหนด เหมาะลมมากกว่าไม่เหมาะลม คือ 

เหมาะลม จำนวน 116 คน คดเป็นร้อรละ 57.43 ไม่เหมาะลม จำนวน 86 คน คลเป็นร้อยละ 

42.57 ล่าหรับผ้ที่ให้อ้อมูลว่าไม่เหมาะลม ล่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า ควรกำหนดระระเวลาในการล่ง 

ตำรอคลอดมี จำนวน 57 คน คิดเป็นร้อยละ 66.28 รองลงมาคือ จำนักงาน ก.ค. ควรมีหนังล่อ
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ถงสำนักงานการประถมสิ,กษาแท่ละจังหวัลโตอลรง เที ่อแจ้งกำหนตระระเวสิาในการส่งคำปิอ

ปรับปรุงการกำหแลตำแหน่ง จำนวน 18 ลน คลเที่นร้aอละ 20.93 กํวนท่ีให้ปิอพุลน้BBท่ีกํลคอ 

กำหนลให้ส่ถานห้กษาจัลกํงคำปีอการปรับปรุงการกำหนลตำแหน่งถงกำนักงาน ก.ล. โลaตรง 

จำนวน 7 คน คล!,ท่ีนร้อ8ละ 8.14
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ตารางท 50 แสํตงจำนวนและร้อรละ30งผุ้ตอบแบบสํอบถาม เกี่กวกับการแต่งตั้ง

อ.ก.ค.วิสำมักุแฉใทะ?เจเกี ่aวกับการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผุ้บริหาร 

ในสํทานสิ’กษาประจำจังหวัด

หลักเกtwmเละวิธีการ 

ในการปรับปรุงการ 

กำหนดตำแหน่งผู้บริหาร 

ในส์กานสิกช■า

กรรมการ

อ.ก■.ค.วิสำมักุ! ตรวจสํอบและ

เฉพาะกัจ ประเมน ผู้บริหาร รวม

จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้ฮฮละ จำนวน ร้ฮอละ 

(ท1 = 175) (ท5, = 212) (ท0 = 202) (ท̂  = 589)

52. การแต่งตั้ง อ.ก.ค. 

วสำมักุ!เฉพาะกัจ 

เกี ่ฮวกับการปรับปรุง 

การกำหนดตำแหน่ง

ผู ้บริหารใน๙ทาพ?กษา

ประจำจังหวัด 

เหมาะสํม 161 92.00 202 95.28 172 85.15 535 90.83

ไม,เหมาะสํม 14 8.00 10 4.72 30 14.85 54 9.17

ควรปรับปรุงโดร 

- ไม่สํมควรให้’ม 

อ.ก.ค.วิสำมักุ! 

เฉพาะกจเกี ่รวกับ 

การปรับปรุงการ 

กำหนดตำแหน่ง 

ผู ้บริหารในสํถาน- 

ศ'กษาประจำจังหวัด 5 35.71 4 40.00 14 46.67 23 42.59
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ตารางท่ี 50 (ต่อ)

หลักเกฒๆและวิธีการ 

ในการปรับปรุงการ 

กำหนตตำแหน่งผ้บริหาร 

ในสํกานสิกษา

กรรมการ

อ.ก.ค.วิสำมัญ ตรวจสํอบและ

เฉพาะกิจ ประเมน ผุ้บรหาร รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้รรละ 

(ท1 = 175) (ท£ = 212) (ท0 = 202) (ท̂  = 589)

- องคประกอบแอง 

อ.ก.ค.วิสำมักJ 

เฉพาะกิจเที่ยวกับ 

การปรับปรุงการ 

กำหนตตำแหน่ง

ผู้บริหารานสํถาน- 

สิกษาประจำจังหวัต

มมากเกินไป 2 14.29 - 5 16.67 7 12.96

- องคประกอบแอง 

อ.ก.ค.วิสำมัญ 

เฉพาะกิจเที่ยวกับ 

การปรับปรุงการ 

กำหนคตำแหน่ง 

ผู้บริหารในสํถาน- 

สิกษาประจำจังหวัต 

มัน้อยเกินไป 1 7.14 2 20.00 6 20.00 9 16.67
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ตารางที่  50 (ต่อ)

หลักเก ถรท่ี และ'วิธการ 

ใน,การปรับปรุงการ 

กำหนดตำแหน่งผู้บริหาร 

ในจํถานสิกษา

กรรมการ

อ .ก .f l .วสำพับ ตรวจสํอบและ

เฉพาะกํจ ประเมน ผู้บริหาร รวม

จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

(ท1 = 175) (ทe = 212) (ท3 = 202) (ท̂  = 589)

- อำนาจหน้าท่ีปีอง 

อ.ก.ด.ริจำมัถฺ!

เฉพาะกิจเที่ยวกัช 

การปรับปรุงการ 

กำหนดตำแหน่ง

ผู ้บริหาร,ในจํถาน- 

สิกษาประจำจังหวัด

มีมากเกนไป 2 14. 29 - - 1 3.33 3 5.56

- อำนาจหน้าท่ีปิอง 

อ.ก.ค.วิฟ้ามัก!

เฉพาะกิจเที่ยวกับ 

การปรับปรุงการ 

กำหนดตำแหน่ง

ผู ้บริหารในจํถาน- 

สิกษาประจำจังหวัด

มีน้อยเกินไป 4 28.57 4 40.00 4 13.33 12 22.22

จากตารางท 50 พบว่า ผู้ตอบแบบจํอบถามสิวนใหญ่ให้ป็อมลว่า การแล่งตัง อ.ก.ค. 

ริจำมัโ!!เฉพาะกิจเที่ยวกับการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผู้บริหารในจํถานสิกษาประจำจังหวัด
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เหมาะว่มมากกว่าไม่เหมาะว่ม คอเหมาะว่ม ว่านวน 535 คน คลเป็นร้อฮสิะ 90.83

ไม่เหมาะว่ม ว่านวน 54 คน สิดเป็นร้อยละ 9.17 ฝาหรับผู้ที่ให้แอมูลว่าไม่เหมาะว่ม ส่วน'ใหญ่ 

ให้แอมูลว่า ไม,ว่มควรให้มี อ.ก.ค. ริว่ามัฤแฉพาะกิจเที่ยวกับการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง 

ผู้บริหารในว่ถานสิก}ทประว่าจังหวัด ว่านวน 23 คน สิดเป็นร้อรละ 42.59 รองลงมาคอ 

อำนาจหน้าท่ีแอง อ.ก.,ค. วิว่ามัฤแฉพาะกิจเที่ฮวกับภารปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผู้บริหาร,ใน 

ว่ทานสิก}ทประว่าจังหวัดมีน้อรเกินไป ว่านวน 12 คน คลเป็นร้อรละ 22.22 ส่วนท่ีให้แอมูลน้อฮ 

ท่ีว่ลคอ อำนาจหน้าที่แอง อ.ก.ด.ริว่ามัถฺแฉพาะกิจเที่รวกับการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง

ผู ้บริหารในว่ถานสิกษาประจำจังหวัดมีมากเกินไป ว่านวน 3 คน กิดเป็นร้อรละ 5.56

เมอวิเคราะห้เป็นรารกลุ ่ม พบว่า กลุ่ม อ.ก.ค.วิว่ามัณฺเฉพาะกิจส่วนใหญ่ให้แอมูลว่า 

การแล่งดั้ง อ.ก.ค.ริว่ามัถฺ!เฉพาะกิจเที่ฮวกับการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผู ้บริหารในว่ถาน- 

สิกษาประจำจังหวัด เหมาะว่มมากกว่าไม่เหมาะว่ม คอเหมาะว่ม ว่านวน 161 คน คลเป็นร้อฮละ 

92.00 ไม่เหมาะว่ม จำนวน 14 คน คดเป็นร้อฮละ 8.00 ฝาหรับผู้ที่ให้แอมูลว่าไม่เหมาะว่ม 

ส่วนใหญ่ให้แอมลว่า ไม่ว่มควรให้มี อ.ก. ค.ริว่าม้ญ่เฉพาะกิจเที่รวกับการปรับปรุงการกำหนด 

ตำแหน่งผู้บริหารในว่ถานสิกษาประว่าจังหวัด ว่านวน 5 คน กิลเป็นร้อรละ 35.71 รองลงมา 

คอ อำนาจหน้าท่ีชอง อ.ก.ค.วิว่ามัญเฉพาะกิจเกฮวกับการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผู ้บริหาร 

ในว่ถานสิกษาประจำจังหวัดมีน้ออเกิน'ไป จำนวน 4 คน คลเป็นริ’ออละ 28.57 ส่วนท่ี'ให้แอมูล 

น้อฮท่ีว่ลคอ องคประกอบชอง อ.ก.ค.วว่ามัญฺเฉพาะกิจเที่ยวกับการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง 

ผ้บริหารในว่ถานสิกข■าประว่าจังหวัดมีน้อรเกินไป ว่านวน 1 คน คดเป็นร้อรละ 7.14

กลุ่มกรรมการตรวจว่ฮบและประเมนส่วนใหญ่ให้แอมูลว่า การแค่งตั้ง อ. ก. ค.วิว่ามัญ 

เฉพาะกิจเที่ยวกับการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผู้บริหารในว่ถานสิกษาประจำจังหวัด เหมาะว่ม 

มากกว่าไม่เหมาะว่ม คอ เหมาะว่ม จำนวน 202 คน คดเป็นร้ฮอละ 95.28 ไม่เหมาะว่ม 

จำนวน 10 คน คลเป็นร้ออละ 4.72 ว่าหรับผู้ที่ให้แอมูลว่าไม่เหมาะว่ม ฝวนใหญ่ให้แอมูลว่า 

ไม'ว่มควรให้มี อ.ก.ค.ริว่ามัถฺแฉพาะกิจเกอากับการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผู ้บริหารใน 

ว่ถานสิกษาประจำจังหวัด และอำนาจหน้าท่ีแอง อ.ก.ค.ริว่าม้ญ่เฉพาะกิจเที ่ยวกับการปรับปรุง

การกำหนดตำแหน่งผู้บริหารในว่ถานสิกษาประจำจังหวัดมีน้ออเกินไป จำนวน 4 คน คล เป็นร้ออละ 

40.00 รองลงมาคอ องค่ประกอบปีอง อ.ก.ค.วิว่ามัฤแฉพาะกิจเที่ยวกับการปรับปรุงการกำหนด 

ตำแหน่งผ้บริหารในว่ถานสิกษาประจำจังหวัดมีน้ฮฮเกินไป จำนวน 2 คน คลเป็นร้ออละ 20.00

กลุ่มผู้บริหารว่วนใหญ่ให้แอมูลว่า การแค่งตั้ง อ.ก.ค.วิว่ามัถฺ!เฉพาะกิจ เท่ียวกับการ

ปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผู้บริหารในว่ถานสิกษาประจำจังหวัด เหมาะว่มมากกว่าไม,เหมาะว่ม
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คือเหมา Kefน จำนวน 172 คน คืลเป็นร้ออละ 85.15 ไม่เหมาะจํม จำนวน 30 คน คืคเป็น 

ร้อรละ 14.85 จำหรับมู้ป็ให้อ้อมูลว่าไม่เหมาะจํม ม่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า ไม่จํพควรให้มี อ.ก.ค. 

วิจำมัทฺ!เฉพาะกิจเกรวกับการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผู้บริหารในจํถานคิกษาประจำจังหวัด 

จำนวน 14 คน คิดเป็นร้อรละ 46.67 รองลงมาคือ องคืประกอบaอง อ.ก.ค.วิจำม้ญ่เฉพาะกิจ 

เกี่รวกับการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งมู้บริหาร'ในจํถานคิกษาประจำจังหวัดมีน้อ8เกน'ไป จำนวน 

6 คน คิดเป็นร้อรละ 20.00 ม่วนท่ีให้ข้อมุลน้อ8ทจํดคิอ อำนาจหน้าท่ีปีอง อ.ก.ค.วิจำมักฺ! 

เฉพาะกจเกี่รวกับการปรับปรุงการกำหนดลำแหน่งมู้บริหารในจํถานคิกช•ามีมากเกินไป จำนวน

1 คน คิดเป็นริ’อรละ 3.33
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ตารางที่ 51 แ๙ตงจำนวนและร้อฮละอองผู้ตอบแบบสํอบถาH เท่ีกวกับการกำหนดอำนาจหน้าท่ีปีอง 

0 .ก. ต.วิส์ามั£แเฉพาะกิจ เที่ฮวทับการปรับปรุงการกำหนตตำแหน่งผ้บริหาร'ใน 

ส์ถานสักษาประจำจังหวัต

หลักเกผที่และวิสีการ 

โนการปรับปรุงการ 

กำหนตตำแหน่งผับวิหาร 

ในส์ทานสักษา

กรรมการ

อ.ก•.ค.ว๙'ไมัญ ตรวจ(faบและ

เฉพาะกํจ ประเมน ผ้บวิหาร รวม

จำนวน ร้อกละ จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อกละ จำนวน ร้อกละ 

(ท1 = 175) (ทe = 212) (ท3 = 202) (ท̂  = 589)

53. การกำหนตอำนาจหน้าที่ 

ปีอง อ.ก.ต.วิส์ามัฤเ 

เฉพาะกิจเที่กากับการ 

ปรับปรุงการกำหนต 

ตำแหน่งผับวิหารใน 

ส์ทานสักษาประจำ 

จังหวัต

เหมาะสํม 150 85.71 195 91.98 170 84.16 515 87.44

ไม่เหมาะส์ม 25 14.29 17 8.02 32 15.84 74 12.56

ควรปรับปรุงโตย 

- เลอกสํรรที่อผัทรง- 

คุณวุฒิ ใน อ.ก.ค.

วิสำพับเฉพาะกจ 

เกรวกับการปรับ- 

ปรุงการกำหนด 

ตำแหน่งผับวิหาร

ในสํถานสักษา 7 28.00 4 23.53 7 21.88 18 24.32
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ตารางที่  51 (ต่อ)

หลักเกผทและวิธีการ 

ในการปรับปรุงการ 

กำหนดตำแหน่งผ้บริหาร 

ในลถานสืกษา

กรรมการ

อ.ก.ต.วิลาพัเ! ตรวจลอบและ

เฉพาะกิจ ประเมน ผุ้บรัหาร รวม

จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้ฮรละ จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้อฮละ 

(ท1 = 175) (ทa = 212) (ท0 = 202) (ท̂  = 589)

- เส์นอท่ีอพู้ทรงคุท»วุร 
ใน อ.ก.ค.กิส์ามัญ 

เฉพาะกิจเกฮวกับ 

การปรับปรุงการ 

กำหนดตำแหน่ง 

ผ้บรัหารในส์ถาน-

ต'กษ'า 3 12.00 2 11.76 5 15.63 10 13.51

- พิจารลทให้ความ 

เห็นลอบบุคคลท่ี 

อ.ก.ค.จังหวัค 

หรอ อ.ก.ค.

กรมเลนอแต่งตัง 

เป็นกรรมการ 

ตรวจลอบและ

ประเมินลถานสืกษา 6 24.00 5 29.41 9 28.13 20 27.03



230

ตารางท่ี 51 (ต่อ)

หลักเกฒาและวิธีการ 

ในการปรับปรุงการ 

กำหนดตำแหน่งผุ้บรหาร 

ในสํถานลักษา

กรรมการ

อ. ก.ค.วิส์าพับ ตรวจสํฮบและ

เฉพาะกิจ ประเมิน ผู้บรหาร รวม

จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้อรละ 

(ท1 = 175) (ท1, = 212) <ท3 = 202) (ท^ = 589)

- พิจารกทแต่งตั้ง 

กรรมการฝาอต่างๆ 

เพอส์นับ๙นุนการ 

ปฏิบัติงานธอง

อ.ก.ค.วิส์ามัญ 

เฉพาะกิจเกี ่รวกับ 

การปรับปรุงการ 

กำหนคตำแหน่ง 

ผ้บวิหารใน

สํถานลักษา 4 16.00 5 29.41 6 18.75 15 20.27

- วางแผนการลรวจ- 

ส์อบและประเกิน

๙ถานลักษา 6 24.00 8 47.06 9 28.13 23 31.08

- ประรุมf i lจง 

กรรมการตรวจ๙อบ 

และประเมินส์ถาน-

ลักษา 4 16.00 11 64.71 8 25 .00  23 31.08
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ตารางท่ี 51 (ต่อ)

หลัก maiที่และวิธการ 

ในการปรับปรุงการ 

กำหนดตำแหน่งผู้บริหาร 

ในฟ้กานสิกษา

กรรผการ

อ.ก.ค.ร ิ๙ามัญ ตรวจฟ้อบและ

เฉพาะกิจ ประเกิน ผู้บริหาร รวม

จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อฮละ 

(ท1 = 175) (ท5, = 212) (ท3 = 202) (ท51 = 589)

- ติดตาม ตรวจฟ้อบ 

กำกับ ลุแล และ 

ให้กำปริกษาแก่ 

กรรมการตรวจส์อบ 

และประเกินฟ้ถาน-

รก»า 7 28.00 12 70.59

- รวบรวมอ้อมุลและ 

ฟ้รุปผลการตรวจ- 

ฟ้อบและประเมิน 

ฟ้ถานสิกษาตามแบบ 

และวิธการที่ ก.ด.

กำหนด ฟ้ง

สำนักงาน ก.ค. 6 24.00 7 41.18

- ติดตามกา ร'ฬ 

ตำแหน่งผู้’บริหาร 

ในฟ้ถานสิกษา 

ท่ี ก.ค.อนุมัติให้ 

ปรับปรุงการกำหนด 

ตำแหน่งไปแล้ว

5 15.63 24 32.43

12 37.50 25 33.78

7 28.00 9 52.94 11 34.38 36.49
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จากตารางที ่ 51 พบว่า ผู้ตอบแบบสํอบถามส่วน'ใหญ่'ให้อ้อ«ลว่า การกำหนตอำนาจ 

หน้าท่ีปีอง อ.ก.ค. ริสำมัก!เฉพาะติจเที่ยวกับการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง เหมาะสํมมากกว่า 

ไม,เหมาะฝม คือเหมาะสํม จำนวน 515 คน ติดเป็นร้อยละ 87.44 ไม,เหมาะส์ม จำนวน 

74 คน ติดเป็นร้อยละ 12.56 สำหรับผู้ท่ีให้ธ้อมูลว่าไม่เหมาะสํม ส่วนใหญ่ให้ปีอมูลว่า ควร 

ปรับปรุงเรองติดตามการๆฝ้ตำแหน่งผู้บริหารในส์ถานติกษาที่ ก.ค. อนุมัติให้ปรับปรุงการกำหนด 

ตำแหน่งไปแล้ว จำนวน 27 คน คิดเป็นร้อรละ 36.49 รองลงมาคอ การรวบรวมปีอมูลและ 

สํรุปผลการตรวจ๙อบ และประเมินฝถานติกษาตามแบบและวสีการที่ ก.ค. กำหนด ส่งฝานักงาน 

ก.ค. จำนวน 25 คน ติดเป็นร้อรละ 33.78 ฝ่วนท่ี,ให้ข้อมูลน้อรท่ีฝุดคอ เฝนอท่ีอผู้ทรงคุณวุฒิใน 

อ.ก.ค. วส์ามัก!เฉพาะกิจเที่รวกับการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผู้บริหาร'ในฝถานติกษา จำนวน 

10 คน คดเป็นร้อรละ 13.51

เมอริเคราะห้เป็นรารกลุ ่ม พบว่า กลุ่ม อ.ก.ค.ริส์ามัfaเฉพาะกิจส่วน'ใหญ่ให้ปีอมูลว่า 

การกำหนดอำนาจหน้าที่ปีอง อ.ก.ค. วร์ไามัก!เฉพาะติจเที่ยวกับการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง 

เหมาะส์มมากกว่าไม,เหมาะส์ม คือเหมาะสํม จำนวน 150 คน คดเป็นร้อรละ 85.71

ไม1เหมาะส์ม จำนวน 25 คน คืคเป็นร้อรละ 14.29 สำหรับผู้ท่ีให้ปีอมูลว่าไม่เหมาะส์ม ส่วนใหญ่ 

ให้ปีอมูลว่า ควรปรับปรุงเรี ่องการเลอกส์รรที่อผู ้ทรงคุณวุ«ใน อ.ก.ค.ริฝาพัแเฉพาะทจเที ่รวกับ 

การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผู ้บริหาร,ในฝถานติกษา การติดตาม ตรวจฝอบ กำกับ ดูแล และ 

ให้คำปรกษาแก,กรรมการตรวจฝอบและประเมินฝถานติกช•า และติดตามการใปีเตำแหน่งผู้บริหารใน 

ส์ถานติกษาท่ี ก.ค. อนุมัติให้ปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งไปแล้ว จำนวน 7 คน ติดเป็นริ,อรละ 

28.00 รองลงมาคือ พิจารณๆให้ความเหน!/อบบุคคลท่ี อ.ก.ค.จังหวัด หริอ อ.ก.ค.กรม เสํนอ 

แต่งตั ้งเป็นกรรมการตรวจฝอบและประเมินส์ถานติกษา การวางแผนการตรวจส์อบและประเมิน

ฝถานติกษา และการรวบรวมปีอมูอและสํรุปผลการตรวจส์อบและประเมินส์ถานติกษๆตามแบบและ 

ริสีการที่ ก.ค. กำหนด ส่งสำนักงาน ก.ค. จำนวน 6 คน ติดเป็นร้ฮฮละ 24.00 ส่วนท่ีให้ 

ปีอมลน้อยท่ีสํดคือ เส์นอท่ีอผู้ทรงคุณวุฒิใน อ.ก.ด. ริส์ามัก!เฉพาะกจเที่ยวกับการปรับปรุงการ

กำหนดตำแหน่งผู้บริหารในส์ถานติกษา จำนวน 3 คน ติดเป็นร้อยละ 12.00

กลุ ่มกรรมการตรวจส์อบและประ เมินส่วนใหญ่ๆห้ปิอมูลว่า การกำหนดอำนาจหน้าที่ปีอง 

อ.ก.ค.ร ิสำมัfyเฉพาะติจเที่ยวกับการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง เหมาะ!ไมมากกว่าไม่เหมาะ?ไม 

คือ เหมาะส์ม จำนวน 195 คน ติดเป็นร้อยละ 91.98 ไม่เหมาะสํม จำนวน 17 คน ติดเป็น 

ร้อยละ 8.02 สำหรับผู้ท่ีๆห้ปีอมูลว่าไม่เหมาะ?ไม ส่วนใหญ่ๆห้ปีอมูลว่า ควรปรับปรุงเรองการ 

ติดตาม ตรวจสํอบ กำกับ ลุแล และ,ให้คำป?กษาแก,กรรมการตรวจะไอบและประเมินร์ไถานติกษา 

จำนวน 12 คน ติดเป็นร้อยละ 70.59 รองลงมาคือ ประสํมสีแจงกรรมการตรวจร์ไอบและ
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ประเมินจํถานกักษา จำนวน 11 คน คลเป็นร้ออละ 64.71 ฝวนท่ีให้อ้อมลน้อรท่ีลุลคอ

เลํนอท่ีอผู้ทรงคุณวฌิใน อ.ก.ค.วจำมิ'ท!เฉพาะกจเกี่รวกับการปรับปรุงการกำหนดลำแหน่งผู้บริหาร 

ในส์ถานกักษา จำนวน 2 คน กัลเป็นร้ออละ 11.76

กลุ่มผ้บรัหาร๙วน'ใหญ่,ให้อ้อมูลว่า การกำหนคอำนาจหน้าท่ี!เอง อ. ก.ค.วส์ามัท!เฉพาะกัจ 

เที่อวกับการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง เหมาะจํมมากกว่าไม่เหมาะลม คอเหมาะลม จำนวน 

170 ลน กัดเป็นร้ออละ 84.16- ไม่เหมาะลม จำนวน 32 คน กัคเป็นร้ออละ 15.84 

ฝาหรับผุ้ที่ให้อ้อมลว่าไม่เหมาะลม ส์วนใหท่!ให้อ้อมลว่า ควรปรับปรุงเรองการรวบรวมอ้อมลและ 

สํรปผลการตรวจลอบและประเมินลถานกักษาตามแบบและวสีการที่ ก.ค. กำหนดกังฝานักงาน 

ก.ค. จำนวน 12 คน กัดเป็นร้ออละ 37.50 รองลงมาคอ เรองกัดตามการใล้ตำแหน่งผ้บรัหาร 

ในลถานกักษาท่ี ก.ค.อนุมิ’ตให้ปรับปรุงการกำหนดลำแหน่งไปแล้ว จำนวน 11 คน คลเป็นร้อรละ 

34.38 กัวนท่ี1ให้อ้อมลน้อฮท่ีลุคคอ เรึ่องการเลนอที่อผ้ทรงคุณรุรเใน อ.ก.ค. วลามัท!เฉพาะกัจ 

เกี่อวกับการปรับปรุงการกำหนดลำแหน่งผู้บริหารในลถานกักษา และการลดตาม ตรวจลอบ กำกับ 

ลแล และให้คำปรักษาแก่กรรมการตรวจลอบและประเมินลถานกักษา จำนวน 5 คน กัดเป็น 

ร้ออละ 15.63
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ตารางที่ 52 แจํดงจำนวนและริอรละปีองผู้ตอบแซบจํอบถาม เกรวกับจำนวนคนปีอง อ.ก.ค. 

วิจำมัฤ!เฉพาะกิจเที่รวกับการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งในบัจจุบัน

หลักเกถเที่และวิธีการ 

ในการปรับปรุงการ 

กำหนดตำแหน่งผู้บริหาร 

ในจํถานสืกษา

กรรมการ

อ.ก.ค.วิจำพัแ ดรวจจํอบและ

เฉพ.าะกิจ ประเมน ผู้บริหาร รวม

จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อฮละ 

(ท1 - 175) (ท5, = 212) (ท3 = 202) (ท̂  = 589)

54. จำนวนคนปีอง อ.ก.ค. 

วิจำมัญเฉพาะกิจ 

เที่รวกับการปรับปรุง 

การกำหนดตำแหน่ง

ในบัจจุบัน

เหมาะจํม 161 92.00 194 91.51 177 87.62 c: 0 «7 ป 0  C 90.32

ไม่เทผาะจํม 14 8.00 18 8.49 25 12.38 57 9.68

ควรปรับปรุงเ ป็น

- จำนวนคน 6 คน 3 21.43 4 22.22 11 44.00 18 31.58

- จำนวนคน 7 คน 3 21.43 6 33.33 5 20.00 14 24.56

- จำนวนคน 8 คน - - - - - - - -

- จำนวนคน 9 คน 8 57.14 8 44.44 9 36.00 25 43.86

จากลารางที่ 52 พบว่า ผู้ตอบแบบจํอบถามส่วน'ใหญ่1ให้ปีอมลว่า จำนวนคนปีอง อ.ก.ค. 

วิจำมัญเฉพาะกิจเที่รวกับการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง เหมาะจํมมากกว่าไม่เหมาะจํม คอ

เหมาะจํม จำนวน 532 คน คดเป็นร้ออละ 90.32 ไม่เหมาะจํม จำนวน 57 คน กิลเป็น 

ร้อฮละ 9.68 ส่าหรับผู้ท่ีให้ปีอมลว่าไม่เหมาะจํผ ส่วนใหญ่ให้ปิอมลว่า ควรกำหนดเป็น 9 คน 

จำนวน 25 คน คดเป็นริ,อรละ 43.86 รองลงมาคอ ควรกำหนดเป็น 6 คน จำนวน 18 คน 

กิดเป็นร้อรละ 31.58 ส่วนท่ีให้ปีอมลน้อรท่ีจํล ดือควรกำหนดเป็น 7 คน จำนวน 14 คน คิดเป็น 

ริ’อรละ 24.56
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เมอวิเคราะห์เป็นรายกลุ ่ม พบว่า กลุ่ม อ.ก.ค. วิจำพับเฉพาะกิจส่วน'ใหญ่'ให้อ้อมลว่า 

จำนวนคนปีอง อ.ก.ค. วิสำมัญฺเฉพาะกิจเกยวกับการปรับปรุงการกำหนคส์าแหน่ง เหมาะจํม

มากกว่าไม1เหมาะ๙ม คอเหมาะจํม จำนวน 161 คน คิคเป็นร้อรละ 92.00 ไม'เหมาะจํม 

จำนวน 14 คน คิคเป็นร้ออละ 8.00 ส่าหรับมู้ก่ีให้อ้อมูลว่าไม'เหมาะจํม ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า

ควรกำหนคเรน 9 คน จำนวน 8 คน กิคเรนร้อฮสิะ 57.14 รองสิงมาคือ ควรกำหนคเรน 

6 คน แสิะ 7 คน จำนวน 3 คน กิดเรนร้อยละ 21.43

กลุ ่มกรรมการตรวจจํอบและประ เมนสิ’วน,ใหญ่'ให้อ้อมูสิว่า จำนวนคนปีอง อ. ก.ค.วิจำมักุ! 

เฉพาะกิจIกี ่รวกับการปรับปรุงการกำหนคตำแหน่ง เหมาะจํมมากกว่าไม'เหมาะจํม คือเหมาะจํม 

จำนวน 194 คน คืคเรนร้อยละ 91.51 ไม่เหมาะจํม จำนวน 18 คน คืคเรนร้อยสิะ 8.49 

จำหรับผ้กี่ให้อ้อมลว่าไม่เหมาะจํม จํวนใหญ่ให้อ้อมสิว่า ควรกำหนดเรน 9 คน จำนวน 8 คน 

คิดเป็นร้อยละ 44.44 รองสิงมาคือ ควรกำหนดเป็น 7 คน จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยสิะ 33.33  
ส่วนท่ี'ให้อ้อมสิน้อยท่ีจํดคือ ควรกำหนดเป็น 6 คน จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยสิะ 22.22

กลุ่มผ้บวิหารส่วน,ใหญ่,ให้อ้อมูลว่า จำนวนคนปีอง อ.ก.ค.วิจำมัฤ!เฉพาะกิจเกี ่ยวกับการ 

ปรับปรงการกำหนดตำแหน่ง เหมาะจํมมากกว่าไม'เหมาะจํม คือเหมาะจํม จำนวน 177 คน

กิดเรนร้อยละ 8 7 .6 2  ไม่เหมาะจํม จำนวน 25 คน คดเรนร้อยละ 12.38 จำหรับมู้ก่ีให้อ้อมูล 

ว่าไม'เหมาะจํม ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า ควรกำหนดเป็น 6 คน จำนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 

44.00  รองลงมาคือ ควรกำหนดเรน 9 คน จำนวน 9 คน กิดเรนร้อยละ 36.00 ส่วนก่ีให้ 

อ้อมูลน้อยกี่จํดคือควรกำหนดเป็น 7 คน จำนวน 5 คน คคเรนร้อยละ 20.00
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ตารางที่ 53 แลดงจำนวนและร้อยละปีองผุ้ตอบแบบลอบถาม เท่ียวทับการปฏิบัติงานปีอง อ .ก .R. 

วิลามัท)เฉพาะกิจเกี่ยวกันกาปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง

หลักเกฒาและวิธการ 

ในการปรับปรุงการ 

กำหนดตำแหน่งผู้บวิหาร 

ในส์ถานสืกษา

กรรมการ

อ.ก.ต. วิส์ามัทุ) ตรวจลอบและ

เฉพาะกจ ประเมิน ผุ้บรหาร รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

(ท1 = 175) (ท5, = 212) (ท3 = 202) (ท̂  = 589)

55. ปัจจุบันการปฏิบัติงาน 

ปีอง อ.ก.ค.วิส์ามัถฺ) 

เฉพาะกิจเกี ่ยวกับการ 

ปรับปรุงการกำหนด 

ตำแหน่ง 

ครบถ้วน 

ไม,ครบถ้วน 

ปีาลการปฏิบัติหรือ 

ปฏิบัติน้อยในเรืองใด

- ๗ นอท่ีอผ้ทรง

คุททุIเใน อ.ก.ค. 

วิลามัฤ)เฉพาะกิจฯ

- พจารณาและให้ 

ความเห็นปีอบ 

บุคคลท่ี อ.ก.ค. 

จังหวัด หรือ

อ.ก.ค.กรม 

เลนอแต่งตังเห็น 

กรรมการตรวจ 

ลอบและประเมิน 

ลถานสืกษา

142 81.14 184 86.79

33 18.86 28 13.21

4 12.12

2 6.06 4 14.29

171 84.65 497 84.38

31 15.35 92 15.62

1 3.23 5 5.43

5 16.13 11 11.96
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ตารา')ท่ี 53 (ต่อ)

กรรมการ

หลักเกท!ท่ีและวิธีการ 

ในการปรับปรุงการ 

กำหนคตำแหน่งผุ้บริหาร 

ในส์ถานสิกษา

อ.ก. ก.วิส์ามักฺ! ตรวจ๙อบแล 

เฉใทะกิจ ประเมน

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อยล

ผ้บรหาร

175) (ท 212) (ท 202) (ท 589)

กรรมการต่าฮ 

ต่างๆ เท่ีอลนับ- 

ส์นุนการปฎิบัสิงาน 

ซอง อ.ก.ค.

วิสำมั q] เฉพาะกิจ 

เที่ยวกับการปรับ- 

ปรุงการก'าหนล 

ตำแหน่งผุ้บร้หาร

ลถานสิกษา 6 18.18 7 25.00 % 6 19.35 19 20.65

- วางแผนการ 

ตรวจลอบและ 

ประเมนลถาน-

สิกษา 6 18.18 8 28.57 14 45.16 28 30.43

- ประรุมเแจง 

กรรมการตรวจ- 

ลอบและประเมน

ลถานสิกน-า 4 12.12 4 14.29 6 19.35 14 15.22
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ตารางฑ 53 (ต่อ)

หลักเกเไเทและวิธีการ 

ในการปรับปรุงการ 

กำหนดตำแหน่งผุ้บวิหาร 

ในส่ถานสืกษา

กรรมการ

อ.ก.ค. วิสำมัฤ! ตรวจส่อบและ

เฉพาะกิจ ประเมน ผ้บรหาร รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

(ท1 = 175) (ne = 212) (ท0 = 202) (ท̂  = 589)

- ติดตาม ตรวจส่อบ 

กำกับ ดุแล และ 

ให้กำปรักษาแก่ 

กรรมการตรวจ- 

ส่อบและประเมน

ส่ถานสืกษา 14 42.42 9

- รวบรวมจ้อมลและ 

ส่รุปผลการตรวจ- 

ส่อบและประเมน 

สํถานติกษา ตาม 

แบบและวิธีการที่ 

ก.ค. กำหนดส่ง

สำนักงาน ก.ค. 5 15.15

- ติดตามการใจ้ 

ตำแหน่งผ้บรหาร 

ในส่ถานสืกษาท่ี 

ก.ค.ไล้อนุมัติให้ 

ปรับปรุงการ 

กำหนดตำแหน่ง

ไปแล้ว 23 69.70 22

32.14 14 45.16 37 40.22

7 22.58 12 13.04

78.57 14 45.16 59 64.13
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จากตารางที ่ 53 พบว่า ผู้ตอบแบบส่อบถามส่วนใหญ่ให้ย้รมลว่า การปฏิบัติงานยอง 

อ.ก.ค.วิสำมัฤแฉพาะ?เจเกี ่aวกับการปรับปรุงการกำหนตตำแหน่ง เหมาะส่มมากกว่าไม่เหมาะส่ม 

คือเหมาะส่ม จำนวน 497 คน ติคเป็นร้อรละ 84.38 ไม่เหมาะส่ม จำนวน 92 คน ติดเป็น 

ร้อยละ 15.62 ส่าหรับผู้ที่ให้ย้อมุลว่าไม่เหมาะส่ม ส่วนใหญ่ให้ย้อมลว่า ยาคการปฏิบัลหร้อปฏิบัต 

น้อยในเรึ ่องติดตามการใย้ตำแหน่งผู้บริหารในส่ถานติกษาที่ ก.ค.ได้อนุมัติให้ปรับปรุงการกำหนด 

ตำแหน่งไปแล้ว จำนวน 59 คน คดเป็นร้อยละ 64.13 รองลงมาคอ เรองตดลาม ตรวจส่อบ 

กำกับ ดูแล และให้คำปรักษาแก่กรรมการตรวจส่อบและประเม่นส่ถานติกษา จำนวน 37 คน 

ติดเป็นร้อยละ 40.22 ส่วนท่ีให้ยอมูลน้อยท่ีส่ดคอ เรืองเส่นอรือผู้ทรงคุล!รุ®'ใน อ.ก.ค.วิส่ามักฺ! 

เฉใทะกิจส่วนใหญ่ จำนวน 5 คน คดเป็นร้อยละ 5.43

เที่อกิเคราะห้เป็นรายกลุ่ม พบว่า กลุ่ม อ.ก.ค.กิส่ามักฺแฉพาะกิจส่วนใหญ่ให้ย้อมลว่า 

การปฏิบัติงานยอง อ.ก.ค.วิส่ามัญฺเฉพาะกจเที่ยวกับการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง เหมาะส่ม 

มากกว่าไม่เหมาะส่ม คือเหมาะสํม จำนวน 142 คน คืดเป็นร้อยละ 81.14 ไม,เหมาะส่ม จำนวน 

33 คน คืดเป็นร้อยละ 18.86 ส่าหรับผู้ท่ีให้ย้อมุลว่าไม่เหมาะส่ม ส่วนใหญ่ให้ย้อมลว่า 2าดการ 

ปฏิบัติหริอปฏิบัติน้อยในเรืองติดตามการใย้ตำแหน่งผู้บริหารในส่ถานสืกษาที่ ก.ค. ได้อนุมัติให้

ปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งไปแล้ว จำนวน 23 คน คืดเป็นร้อยละ 69.70 รองลงมาคือ

เรองติดตาม ตรวจส่อบ กำกับ ดแล และให้คำปริกษาแก่กรรมการตรวจส่อบและประเม่น

ส่ถานคืกษา จำนวน 14 คน คืดเป็นร้อยละ 42.42 ส่วนท่ี'ให้ย้อมุลน้อยท่ีส่ลคือ เรืองพจารแทและ 

ให้ความเห็นส่ฮบบุคคลท่ี อ.ก.ค.จังหวัด หรือ อ.ก.ค.กรม เส่นอแต่งตั้งเป็นกรรมการตรวจส่อบ 

และประเม่นส่ถานส่กษา จำนวน 2 คน ติดเป็นร้อยละ 6.06

กลุ ่มกรรมการตรวจส ่อบและประเม ่นส ่วนใหญ่ให ้ย ้อมลว ่า การปฏิบัติงานยอง อ .ก .ค .  

ก ิส ่าม ัญเฉพาะก ิจเก ี ่ยวก ับการปร ับปร ุงการกำหนดตำแหน่ง เหมาะส ่มมากกว ่าไม ่เหมาะส ์ม คือ

เหมาะส่ม จำนวน 184 คน ต ิดเป ็นร ้อยละ 86.79 ไม ่เหมาะส ่ม จำนวน 28 คน ต ิดเป ็นร ้อยละ 

13 .21 ส่าหร ับผู ้ที ่ให้ย้อมูลว่าไม่เหมาะส์ม ส่วนใหญ่ให้ย้ฮมูลว่า ยาดการปฏิบัติหริอปฏิบัติน้อยใน 

เร ืองต ิดตามการใย ้ตำแหน่งผ ู ้บร ัหารในส่ถานคืกษาที ่ ก.ค.ได ้อน ุม ัต ิให ้ปร ับปรุงการกำหนดตำแหน่ง 

ไปแล้ว จำนวน 22 คน ต ิดเป ็นร ้อยละ 78.57 รองลงมาคอ เรืองติดคาม ตรวจส่อบ กำกับ 

ดแล และให ้คำปร ิกษาแก ่กรรมการตรวจ๙อบและประเม่นส่ถานสิกษา จำนวน 9 คน ต ิดเป ็น 

ร ้อยละ 32 .14  ส่วนที่1ให้ยอมูลน้อยที ่ส่คดือ เรองพจารanและให้ความเห็นส่อบบุคคลที ่ อ .ก .ค .  

จังหวัดหรือ อ .ท .ค . กรมเส ่นอแต่งต ั ้ง เป ็นกรรมการตรวจส ่อบและประ เม่นส่ถานคืกษา และเร ือ ง  

ประร ุมเแจงกรรมการตรวจส ่อบและประเม ่นส ่ถานต ิ'กษา จำนวน 4 คน ติดเป ็นร ้อยละ 14 .29
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กลุ่มผู้บรัหารส่วน'ใหญ่'ให้ธ้อมุสิว่า การปฎบัคิงาน3ถง 0 ,ก.ก.วิสำมัญเฉพาะกจเกี ่รวกัฆ 

การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง เหมาะส์มมากกว่าไม่เหมาะตํม คอ เหมาะส์ม ค่านวน 171 คน 

คิดเป็นร้0รละ 84.65 ไม่เหมาะส์ม ค่านวน 31 คน คิดเป็นร้0ฮละ 15.35 ตำหรับผ้ท่ีให้30มูลว่า 

ไม,เหมาะตํม ตํวนใหญ่ให้30มลว่า ราดการปฎิบัคิหรั0ปฎบัตน้0รในเร0งการวางแผนการตรวจส์กบ 

และประเมนสํถานคิกษา เรองติดตาม ตรวจ๙อบ กำกับ ดแลและให้คำปรักษาแก่กรรมการตรวจตํลบ 

และประเม่น๙ถานคิกษา และเรึ ๋0งการคิดตามการให้ตำแหน่งผู้บรัหารในตํถานคิกษาที่ ก.ค.อนุมัติ 

ให้ปรับปรุงการตำหนดตำแหน่งไปแล้ว จำนวน 14 คน'คิดเป็นร้09ละ 45.16 รองลงมาคือ เ ร 0ง 

การรวบรวม30มูลและส์รุปผลการตรวจร์!คบและประเมนตํถานคิกษาตามแบบและรับการที่ ก.ค. 

กำหนดตํงตำนักงาน ก.ค. จำนวน 7 คน คิดเป็นร้0รละ 22.58 ตํวนท่ีให้30มูลน้0ฮทลุ่ลคิ0 

เร0งเ๙น00ผ้ทรงดุททุฌใน อ.ก.ค.วิสิ'ามัญเฉพาะกิจฯ จำนวน 1 คน คิดเป็นร้00ละ 3.23
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ตารางที่ 54 แ?(ดงจำนวนและร้อฮละปีองผู้ตอบแบบ$อบถาม เที่รวกับจำนวนคนชองคผะกรรมการ 

ตรวจ?(อบและประเมิน?(ถานสิกษาในบัจจุบัน

กรรมการ

หลักเกผที่และวธีการ อ.ก.ค.ริ?(ามัฤ! ตรวจ?(อบและ

ในการปรับปรุงการ 

กำหนลตำแหน่งผู้บริหาร

เฉพาะกจ ประเมิน ผู้บริหาร รวม

ใน!(ถานสิกษา จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้ฮรละ

(ท1 = 175) (ท5, = 212) (ทa = 202) (ท̂  = 589)

56. จำนวนคนรองคณะ 

กรรมการตรวจ?(อบ 

และประเมิน?(ถาน- 

สิกษาในบัจจุบัน

เหมาะล,ม 153 87.43 188 88.68 174 86.14 515 87.44

ไม่เหมาะ?(ม 22 12.57 24 11.32 28 13.86 74 12.56

ควรปรับปรุงเ ป็น

- จำนวน 2 คน 1 4.55 - - 6 21.43 7 9.46

- จำนวน 3 คน - - - - - - - -

- จำนวน 4 คน 3 13.64 2 8.33 4 14.29 9 12.16

- จำนวน 5 คน 18 81.82 22 91.67 18 64.29 58 78.38

จากตารางท 54 พบว่า ผ้ตอบแบบ«(อบถามสิวน'ใหญ่'ให้ซ้อมลว่า จำนวนตนรอง

คผะกรรมการตรวจ?(อบและประเมิน?(ถานสิก!ทในบัจจบัน เหมาะ!(มมากกว่าไม่เหมาะ?(ม คือ

เหมาะ((ม จำนวน 515 คน สิตเป็นรัอรละ 87.44 ไม่เหมาะ((ม จำนวน 74 คน สิดเป็นร้อรละ

12.56 ส์าหรับผู้ท่ีให้ข้อมูลว่าไม่เหมาะ?(ม ล่[วนใหญ่ให้ข้อมูลว่า ควรปรับปรุงโดอกำหนดให้มิจำนวน 

คณะกรรมการตรวจ((อบและประเมิน 5 คน จำนวน 58 คน คืตเป็นร้อฮละ 78.38 รองลงมาคือ 

ให้มิคผะกรรมการตรวจ?(อบและประเมิน 4 คน จำนวน 9 คน คืตเป็นร้อรละ 12.16 ((วนท่ี 

ให้อ้อมุลน้อรท่ี?(คคือ ให้มิคผะกรรมการตรวจ!(อบและประเมิน 2 คน จำนวน 7 คน คืคเป็น 

ร้ฮฮละ 9.46
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เมอวิเคราะห้เป็นรายกลุ ่ม พบว่า กลุ่ม อ.ท.ค.ว่ส่ามัณฺเฉพาะกจส่วนใหญ่ ให้อ้อมูลว่า 

จำนวนคนปีองคณะกรรมการตรวจสํอบและประเมินส่กานคิกษาในบัจจุบัน เหมาะส่มมากกว่า

ไม,เหมาะส่ม คือเหมาะส่ม จำนวน 153 คน คืตเป็นร้อรละ 87.43 ไม่เหมาะส่ม จำนวน 

22 คน คืลเป็นร้อรละ 12.57 สำหรับมู้ฑให้อ้อมูลว่าไม่เหมาะส่ม ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า

ควรปรับปรุงโดรก*าหนตให้ม่จำนวนคณะกรรมการตรวจส่อบและประเมิน 5 คน จำนวน 18 คน 

คดเป็นร้อฮละ 81.82 รองลงมาคือ ให้มิคณะกรรมการตรวจส่อบและประเมิน 4 คน จำนวน

3 คน คิดเป็นร้อฮละ 13.64 ส่วนท่ีให้อ้อมูลน้อยท่ีส่ดคือ ให้มิคณะกรรมการตรวจสํอบและประเมิน 

1 คน คิดเป็นร้อรละ 4.55

กลุ่มกรรมการตรวจส่อบและประเมินส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า จำนวนคนปีองคณะกรรมการ 

ตรวจส่อบและประเมินส่ถานคิกษาในปีจจุบัน เหมาะส่มมากกว่าไม่เหมาะส่ม คือเหมาะส่ม จำนวน 

188 คน คิดเป็นร้อฮละ 88.68 ไม่เหมาะส่ม จำนวน 24 คน คิดเป็นร้อรละ 11.32 สำหรับ 

ผ้ที่ให้อ้อมูลว่าไม่เหมาะส่ม ส่วนใหญ่ให้อ้อมลว่า ควรปรับปรุงโดรกำหนดให้มิจำนวนคณะกรรมการ 

ตรวจส่อบและประเมิน 5 คน จำนวน 22 คน คิดเป็นร้ออละ 91.67 รองลงมาคือ ให้มิ 

คณะกรรมการตรวจส่อบและประเมิน 4 คน จำนวน 2 ลน คิดเป็นร้อยละ 8.33

กลุ่มมู้บรัหารส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า จำนวนคนปีองคณะกรรมการตรวจส่อบและประเมิน

ส่กานคิกษาในบัจจบัน เหมาะส่มมากกว่า'ไม่เหมาะส่ม คือเหมาะส์ม จำนวน 174 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 86.14 ไม่เหมาะส่ม จำนวน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 13.86 สำหรับผ้ท่ีให้อ้อมูลว่าไม่ 

เหมาะส่ม ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า ควรปรับปรุงโครกำหนดให้มิจำนวนคณะกรรมการตรวจส่อบและ

ประเมิน 5 คน จำนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 64.29 รองลงมาคือ ให้มิคณะกรรมการตรวจส่อบ 

และประเมิน 2 คน จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 21.43 ส่วนท่ีให้อ้อมูลน้อยท่ีส่คคือ ให้มิคณะ- 

กรรมการตรวจส์อบและประเมิน 4 คน จำนวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 14.29



243

ตอนกี ่ 3 การว ิเคราะหข ้อม ูลเก ี ่ยวก ับฟ ้ก ุ!หาการใร ัหล ักเก«ท ี ่นละว ิธ ีการการปร ับปร ุง 

การกำหนดตำแหน่งผ ู ้บว ิหาร'ในa ถาพ?กษา 

ผลการว ิเคราะหข ้อ ่ม ูล  ปรากฎตา}เตารางกี ่ 55-64

ตารางที ่ 55 แสํคงจำนวนและร้อยละปิองผู้ตอบแบบสํอบถาม เท่ียวกับ!]กุ!หาการลงรายการ 

ในบักุ!ธีรายละเอียดตำปิอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผับวิหารในสํถาน?กษา

ปัญหาการ'ใ ข้หลักเกกเท่ี 

และวิธีการในการปรับปรุง 

การกำหนดตำแหน่ง 

ผับวิหารในสํถาน?กษา

กรรมการ

อ.ก.ค.วิสำมักุ! ตรวจสํอบและ

เฉพาะกจ ประเมน ผับวิหาร รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

(ท1 = 175) (ท1, = 212) (ท0 = 202) (ท̂  = 589)

57. การลงรายการในบักุ!? 

รายละเอีฮคกำปีอ 

ปรับปรุงการกำหนด 

ตำแหน่งผับวิหารใน 

สํทาน?กษา

- ไม่เปิาใจวิธีการใน 

การกรอกปิอมลตาม

แบบฟ่อรมกี่กำหนด 36 20.57 48 22.64 52 25.74 136 23.09

รายการในแบบฟ่อร้ม 

ที่กำหนดมมากเกนไป 48 27.43 42 19.81 83 41.09 173 29.37

รายละเอยดในบาง 

รายการไม,รัดเจน 75 42.86 88 41.51 111 54.95 274 46.52

ระบบสำรสํนเฑสํ 

ปีองโรงเรยน 

ไม่เที่นระบบ 68 38.86 113 53.30 36 17.82 217 36.84
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จากตารางที่ 55 พบว่า ปัญหาการลงรายการในปัญธีรายละเอียดตำปีอปรับปรุงตำแหน่ง 

พบริหารในตํถานสักษาท่ีผู้ตอบแบบตํฮบถามตํวนใหญ่ระบุมี 4 {feyหา ไม่มีผู้'ระบุifท!หาท่ีมีตำร้อยละ 

ตั้งแต่ร้อยละ 50.00 ปีนไป ตำหรับป็ญหาฑมีมู้ระบุด่าร้อยละตากว่าร้อยละ 50.00 มี 4 ปีท!หา 

ได้แก่ไม่เจ้าใจวิธีการในการกรอกอ้อมลตามแบบฟ่อร้มที่กำหนด รายการในแบบฟ่อร้มที่กำหนดมีมาก 

เกินไป รายละเอียดในบางรายการไม่รัดเจน และระบบตำรตํนเทตํปีฮงโรงเรียนไม่เป็นระบบ

เมอก ิเด ราะห ้เ  ป็นรายกลุ ่ม พบว่า กลุ่ม อ . ก . ด .วตำมัท!เฉพาะกิจฯ'ไม่มีมู ้ระบุปีทเหาที่มี 

ตำร ้อยละต ั ้งแต ่ร ้อยละ 50 .00  ปีนไป ตำหรับปัญหาที ่ม ีผู ้ระบุค่าร้อยละตากว่าร้อยละ 50 .00  มี 

4 ปิญหา,ได้แก่ ไม ่เป ีาใจว ิธการในการกรอกปีอม ูลตามแบบฟ่อร ีมฑกำหนล รายการในแบบฟ่อร ีมฑ 

กำหนดมีมากเก ินไป รายละเอ ียดในบางรายการไม ่ร ัด เจน  และระบบตำรต ํนเทต ํป ีอง'โรงเร ียน 

ไม ่เป ็นระบบ

กล ุ ่มกรรมการตรวจต ํอบและประเก ินให ้ธ ้อม ูลว ่า ชญหาที ่มีด่าร้อยละตังแต่ร้อยละ 50 .00  

ปีนไป มี 1 ปัญหา ได้แก่ ระบบตำรต ํนเทต ํป ีองโรงเร ียนไม,เป็นระบบ ตำหรับปัญหาที่มีผู้ระบุตำ 

ร ้อยละตรกว ่าร ้อยละ 50 .00  มี 3 ปัญหา ได้แก่ ไม ่เจ ้าใจว ิธ ีการในการกรอกจ ้อม ูลตามแบบฟ ่อร ีม 

ที่กำหนด รายการในแบบฟ่อร ีมที ่กำหนดมีมากเก ินไป และรายละเอ ียดในบางรายการไม ่ร ัด เจน

ก ล ุ ่ ม ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ใ ห ้ จ ้ อ ม ู ล ว ่ า  ป ัญ ห า ท ี ่ ม ี ค ่ า ร ้ อ ย ล ะ ต ั ้ ง แ ต ่ ร ้ อ ย ล ะ  50.00 ป ี นไป  มี 1 ปัญหา 

ไ ด ้ แก ่  ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ใ น บ า ง ร า ย ก า ร ไ ม ่ ร ั ด เ จ น ต ำ ห ร ั บ ปิญห า ท ี ่ ม ี ม ู ้ ร ะ บ ุ ด ่ า ร ้ อ ย ล ะ ต ั ้ า ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ  50 .00  

มี  3 ป ัญหา ไ ด ้ แ ก ่  ไ ม ' เ จ ้ า ใ จ ว ิ ธ ี ก า ร ใ น ก า ร ก ร อ ก จ ้ อ มูลต า ม แบบฟ ่อ ร ี ม ท ี ่ ก ำ ห น ด  ร า ย ก า ร ใ น แ บ บ ฟ ่ อ ร ี ม  

ท ี ่ ก ำ ห น ด ม ี ม า ก เ ก ิ น ไ ป  แ ล ะ ร ะ บ บ ต ำ ร ต ํ น เ ท ต ํ ป ี อ ง โ ร ง  เ ร ี ย น ไ ม ่ เ ป ็ น ร ะ บ บ
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ตารางที ่ 56 แส่ลงจำนวนและร้อฮละปิองผู้ตอบแบบส่อบถาม Iท่ีรวกับปัโฤแหาการธีแจงหลักเกแ(ท่ี 

และวสีการที ่ ก.ค.กำหนดให้เรนที ่เอ้าใจตรงกัน

ปัญหาการใส่หลักเกฒๆ 

และวิธีการในการปรับปรุง 

การกำหนดตำแหน่ง 

ผู้บวิหารานส่ถานด้กษา

กรรมการ

อ.ก.ค.วิส่าผัญ ตรวจส่อบและ

เฉพ.าะกํจ ประเมิน ผู้บรหาร รวม

จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้อธละ 

(ท1 = 175) (ท5, = 212) (ท3 = 202) (ทt = 589)

58. การf แจงหลักเกถเที่และ 

วิธีการที่ ก. ค.กำหนด 

ให้เห็นที ่เช้าใจตรงกัน 

- ความเช้าใจใน 

หลักเกแเที่และวิส- 

การ!เองแต่ละฝาร

แตกต่างกัน 

การรดมั ่นในความ

91 52.00 100 47.17 113 55.94 304 51.61

คดเห็นปีองตนเอง 

การที ่อส่ารไม,

51 22.14 60 28.30 60 29.70 171 29.03

ลัดเจน

การประส่มธีแจง 

ปีอง ก.ค.ไม่

39 22.29 49 23.11 61 30.20 149 25.30

ลัดเจน 23 13.14 46 21.70 35 17.33 104 17.66

จากตารางที ่ 56 นบว่า ปัญหาการเแจงหลักเกเนห้และวิธีการที่ ก.ค.กำหนด ให้เรน 

ที ่เอ้าใจตรงกัน ที่ผ้ตอบแบบส่อบถามส่วนใหญ่ระบุมิ 4 ปัญหา ผ้ระบุปัญหาที่มิค่าร้อรละตั้งแต่ร้ออละ 

50.00 ปีน'ไป มิ1 1 ปัญหา ได้แก่ ความเช้าใจในหลักเกฒๆและวิธีการปิองแต่ละฝารแตกต่างกัน 

ส่าหรับปัญหาท่ีมิผู้1ระบุต่าร้อรละตากว่าร ้อรละ 50.00 มิ 3 ปัญหา ได้แก่ การรดมั ่นในความคลเห็น
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' ปีองลนเอง การส์อส์ารไม'?คเจน และการประ?มปี,แจงปีอง ก.ต.ไม่?!นจน

เมั ่อกิเคราะห็เห็นรารกลุ ่ม พบว่า กลุ่ม อ.ท.ค.กิสำมัญเฉพาะกิจให้จ้อมูลว่า ปัญหาท่ีมี 

ค่าร้อรละตั้งแต่ร้อธละ 50.00 ปีนไป มี 1 ปัญหา ไต้แก, ความเช้า,ใจ,ในหลักเก!นฑและ'วสีการ 

ปีองแต่ละฝารแตกต่างกัน สำหรับปัญหาที่มีผุ้ระบุค่าร้อรละตากว่าร้อรละ 50.00 มี 3 ปัญหา

ได้แก่ การรดมั่น'ในความติดเห็นปีองตนเอง การ!}อสำรไม่?ตเจน และการประบุมเแจงปีอง ก.ค 

ไม่?ดเจน

กลุ ่มกรรมการตรวจสํอบและประเมน ไม่มีผู้ระบุปัญหาท่ีมีค่าร้อรละตั้งแต่ร้อรละ 50.00 

ปีนไป สำหรับปัญหาที่มีผ้ระบุค่าร้อรละตากว่าร้อรละ 50.00 มี 4 ปัญหา ไต้แก, ความเป็าใจใน 

หลักเกทเทและกิสีการปีองแต่ละม่าอแตกต่างกัน การรดมั่นในความกิตเห็นปีองตนเอง การร}อส์าร 

ไม่?ดเจน และการประ?ม!แจงปีอง ก.ค.ไม่?คเจน

กลุ่มผู้บรหารสํวนใหญ่ให้จ้อมูลว่า ค่าปัญหาฑมีค่าร้อรละตั้งแต่ร้อรละ 50.00 ปีนไป มี 

1 ปัญหา ได้แก่ ความเจ้าใจในหลักเกท!ทและกิสีการปิองแต่ละม่ารแตกต่างกัน สำหรับปัญหาทมี 

ผู ้ระบุค่าร้อรละต่ากว่าร้อรละ 50.00 มี 3 ปัญหา ได้แก่ การรดมั่นในความกิดเห็นปีองคนเอง 

การร}อสำรไม่?ลเจน และการประ?มปีแจงปีอง ก.ค. ไม่?ลเจน
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ตารา']ri 57 แล่ตงจำนวนและร้อยละปิองผุ้ตอซแบบฟ้อบถาม เที่ยวกับปัญหาการลักษาหลักเกณ,ท 

และวสีการการปรับปรุงการกำหนตตำแหน่งผู ้บริหารในล่ถานลักษา

กรรมการ

ปัญหาการใร้หลักเกถ!ท อ.ก.ต.ริล่ามัญ ตรวจล่อบและ

และว้สีการในการปรับปรุง เฉพาะกจ ประเมน ผ้บริหาร รวม

การกำหนตตำแหน่ง ------------------------------------------------------------------------------

ผ้บรัหารในล่ถานลักษา จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

(ท1 = 175) (ทB = 212) (ท3 = 202) (ทt = 589)

59. การลักษาหลักเกถ!ทและ 

วสีการการปรับปรุงการ 

กำหนลตำแหน่งผู้บริหาร 

ในล่ถานลักษา 

- 2าตแหล่งที่จะ

ลักษา 33 18.86 36 16.98 93 46.04 162 27.50

- ปีาคเอกล่ารที ่จะ 

ล้นคว้า 43 24.57 70 33.02 104 51.49 217 36.84

- ปิาคการรวบรวม 

เอกล่ารที ่เป็น 

ระบบ 68 38.86 76 35.85 79 39.11 223 37.86

- เวลาที ่จะใร ้ใน 

การลักษาล้นคว้า 

ไม่เพียงพอ 51 29.14 86 40.57 61 30.20 198 33.62

จากลารางท 57 พบว่า ปัญหาการลักใทหลักเกถ!ทและวสีการการปรับปรุงการกำหนด 

ตำแหน่ง[ว้บริหารในล่ถานลักษาที่ผุ้ตอบแบบล่อบถามล่วนใหญ่ระบุม 4 ปัญหา ไม่มผุ้'ระบุปัญหาท่ีมืด่า 

ร้อยละตั ้งแต่ร้อยละ 50.00 ปีนไป ล่าหรับปัญหาที่มผู้ระบุตำร้อยละตากว่าร้อยละ 50.00 ม 4

ปัญหา ไล้แก, ซาตแหล่งที่จะลักษา ปีาดเอกล่ารที่จะล้นดว้า ปิาคการรวบรวมเอกล่ารที ่เป็นระบบ
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และเวลาที่จะใ?ในการสิกษาค้นคว้าไม่เพรงพอ

เมอว้เคราะห้เที ่นรารกลุ ่ม พบว่า กลุ่ม อ.ก.ค.วล่า«ญเฉพาะกจไ««ผู้ระบุปัญหาที่«ค่า 

ร้อรละตั้งแต่ร้อฮละ 50.00 ปีน'ไป ต่วนปัญหากี่«ผู้ระบุค่าร้อรละตั้ากว่าร้อรละ 50.00 « 4 ปัญหา 

ไค้แก' ชาดแหล่งที่จะสิก!ท ชาดเอกล่ารที่จะค้นคว้า ชาดการรวบรวมเอกล่ารที ่เป็นระบบ เวลาที่ 

จะใ?ในการสิกษาค้นคว้าไม,เพรงพอ

กลุ ่«กรร«การตรวจล่อบและประเมน ไ««ผู้ระบุปัญหาก«ค่าร้อรละตั้งแต่ร้อรละ 50.00 

ปีนไป ล่าหรับปัญหาที่«ผู้ระบุค่าร้อรละตากว่าร้อรละ 50.00 « 4 ปัญหา ไค้แก, ชาคแหล่งท่ีจะ 

สิกษา ชาดเอกล่ารกจะค้นคว้า ชาดการรวบรว«เอกล่ารกเป็นระบบ และเวลากี ่จะใ?ในการสิกษา 

ค้นคว้าไม่เพีรงพอ

กลุ่«ผู้บริหารให้ช้อ«ลว่าปัญหากี่«ค่าร้อรละตั้งแต่ร้อรละ 50.00 ปีนไป ม่ 1 ปัญหา 

ได้แก่ ชาดเอกล่ารกี ่จะค้นคว้า ต่าหรับปัญหากี่«ผู้ระบุค่าร้อฮละตากว่าร้อรละ 50.00 « 3 ปัญหา 

ได้แก่ ชาดแหล่งท่ีจะสิกษา ชาดการรวบรว«เอกล่ารที ่เป็นระบบ และเวลาที่จะใ?ในการสิกษา 

ค้นคว้าไม่เพรงพอ
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ตารางที่ 58 แสํดงจำนวนและร้อธละปีองผัตอบแบบส์อซถา}) เท่ีอวกับกัญหาการใ?หลักเกถเท่ี 

การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผู้บริหารในกํถาน?กษา

กรรมการ

กัญหาการใ?หลักเกถ!ท่ี อ.ก.ค.วิกำกัญ ตรวจกํอบและ

และวิธเการในการปรับปรุง เฉพาะกํจ ประเมน ผับวิหาร รวม

การกำหนดตำแหน่ง --------------------------------------------------------------------------

ผับวิหารในกํถาน?กษา จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้อกละ จำนวน ร้ฮรละ

(ท1 = 175) (ท£ = 212) (ทa = 202) (ทv ะ= 589)

60. การใ?หลักเกถ),ท่ีการ 

ปรับปรุงการกำหนด 

ตำแหน่งผู้บรัหารใน 

กํถาน?กษา

- หลักเก{«ท่ีการปรับ 

ปรุงการกำหนด 

ตำแหน่งผู้บริหาร 

ในกํถาน?กษา 

กำหนดองค- 

ประกอบไว้มาก

เกินไป 40 22.86 40 18.87 97 48.02 177 30.05

การให้กำขแจง 

เรองหลักเกถเท่ีแก่

กํถาน?กษาอัง 

ไม่ท่ัวถง 52 29.71 79 37.26 105 51.98 236 40.07

ผับวิหารธาค

ความรู ้ความ-

เว้าใจในเรื ่อง 

การใ?หลักเกถเที่ 73 41.71 107 50.47 78 38.61 258 43.80
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ตารางที่  58 (ต่อ)

ปัญหาการใจ้หลักเกท»ท่ี 

และวิธีการในการปรับปรุง 

การกำหนดตำแหน่ง 

ผ้บรหารในฟ้ถานตักษา

กรรมการ

อ.ก.ค.วิกำมัญ ตรวจฟ้อบและ

เฉพาะกิจ ประเมิน »รู้บรหาร รวม

จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้ฮรละ จำนวน ร้อกละ จำนวน ร้อรละ 

(ท1 = 175) (ท5, = 212) (ท3 = 202) (ท̂  = 589)

- อาดการติดตาม 

ประเมินผลการใจ้

หลักเกท»ท่ี 76 43.43 97 45.75 48 23.76 221 37.52

จากตารางท ี ่ 58 พบว่า ปัญหาการใช้หลักเกท»ที ่การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผู ้บริหาร 

ในฟ้ถานตักษาที ่ผ้ตอบแบบฟ้อบถามส่วนใหญ่ระบุมิ 4 ปัญหา ไม่มิผ้ระบุปัญหาที่มิค,าร ้อรละต ังแต ่ร ้ออละ 

50 .00  ปีน'ไป สำหรับปัญหาฑมิผ ู ้ระบุค่าร้ฮลละตั ๋ากว่าร้อฮละ 50 .00 มิ 4 ปัญหา ได้แก่หลักเกท»ที่ 

การปร ับปร ุงการกำหนดตำแหน่งผ ู ้บร ิหารในส ํถานตักษากำหนดองค่ประกอบไว้มากเก ินไป การให ้ 

คำ!แจงเรองหลักเกท',ที ่แก่ส์ถานตักษารังไม่ทั ่วต ัง ผ ู ้บร ิหารป ีาดความร ู ้ค วามเช ้าใจในเรองการใช ้ 

หลักเก!ไ!ท่ี และป ีาดการต ิดตามประเม ินผลการใป ี,หลักเก!ไ»ท่ี

เที ่อวิเคราะหเที ่นราอกลุ ่ม พบว่า กลุ่ม อ .ก .ค . วิฟ้ามัญเฉพาะกิจ ไม่มิผู้'ระบุท่ีมิค่า 

ร้อรละตั ้งแต่รัอรละ 50 .00  ปีนไป สำหรับปัญหาที่มิผู้ระบุค่าร้อฮละลากว่าร้อรละ 50.00 มิ 4 

ปัญหา ได้แก่ หลักเกส;ที่การปรับปรุงการกำหน.ดต่าแหน่งผุ้บริหาร,ในฟ้ถานตัก!ทกำหนดองค ประกอบ 

ไว้มาก เกินไป การให้ตำ!แจง เรองหลักเกท»ท่ีแก่ฟ้ทานตักษาฮังไม่ท่ัวตัง ผู ้บริหารธาดความรู ้ความ 

เจ้าใจในเรี ่องการใซ'หลักเกท»ที่ และปีาดการติดตามประเมินผลการาจ้หลักเกท»ที่

กลุ ่มกรรมการตรวจฟ้อบและประเมินให้จ้อมลว่า ปัญหาท่ีมิค่าร้อรละตังแต่ร้อรละ 50.00 

ปีนไป มิ 1 ปัญหา ได้แก่ ผู้บริหารปีาลความรู ้ความเช้าใจในเรองการใช้หลักเกทรที่ สำหรับปัญหา 

ที ่มิผ้ระบุค่าร้อรละตากว่าร้อรละ 50.00 มิ 3 ปัญหา ได้แก่ หลักเกท»ท่ีการปรับปรุงการกำหนด
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ตำแหน่งผู้บริหารในส์ถานสิกษากำหนตองด้ประกอบไว้มากเกํนไป การให้ตำปีแจงIรี ่องหลักเกฒๆ 

แก่สํถานสิกษาอังไม่ฑ่ัวถง และปีาตการสิตตามประเมินผลการ'ให้หลักเกm

กลุ่มผู้บริหารให้ห้อมลว่า อักฺเหาท่ีมีด,าร้อรละตังแตํร้อรละ 50.00 ปีนไป มี 1 อัฤเหา 

ไต้แก่ การให้ตำ^แจงเรองหลักเกกรทแก่สํถานสิกษารังไม่ทั่วถง สำหรับอัฤเ!หา'ทมีผู้ระบุต่าร้อรละ 

ตากว่าร้ฮรละ 50.00 มี 3 อัฤเหา ได้แก่ หลักเกกเทการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผู้บริหารใน 

๙ถานสิกษากำหนดองดประกอบไว้มากเกนไป ผู ้บริหารปีาลดวามรุ ้ดวามเห้าใจในเรี ่องการให้

หลักเกกเ?ไ และปีาลการตดลามประเม่นผลการให้หลัก เกกเท
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ตารางกี ่ 59 แกํดงจำนวนและร้อยละชองผู้ลอบแบบกํอบถาม เกี่ยวกับกัญหาการตำเนินงาน 

ในการตรวจกํอบและประเมินกํถานกักษา

กัญหาการใร้หลักเกฒา 

และวิธการในการปรับปรุง 

การกำหนตตำแหน่ง 

ผู้บรหารในกํถานกักษา

กรรมการ

อ.ท.ต.วิกำกัญ ตรวจกํอบและ

เฉฬาะกิจ ประเมน ผ้บรหาร รวม

จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อกละ จำนวน ร้อยละ 

(ท1 = 175) (ท5, = 212) (ท3 = 202) (ท̂  = 589)

61. การดำเนินงานในการ 

ตรวจกํอบและประเมิน 

กํถานกักษา

- เวลาในการตรวจ 

กํอบและประเนิน 

กํถานกักษากำหนด

ไว้น้อยเกินไป 103 58.86 121 57.08 82 40.59 306 51.95

- การประกำนงาน 

ในเรี ่องการ 

ตรวจกํอบและ 

ประเนินกํถาน-

กักษา 28 16.00 43 20.28 92 45.54 163 27.67

- หนังสือ เอกกำร 

หลักฐานในการ 

ตรวจกํอบและ 

ประเมินกํถาน-

กักษาไม่เส์นระบบ 51 29.14 86 40.57 36 17.82 173 29.37

- ตท!ะกรรมการกี่ไป 

ตรวจกํอบและ 

ประ เมินกํถาน- 

กักษาไปไผ่ครบ

3 คน 22 12.57 17 8.02 7 3.47 46 7.81
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ตารางท่ี 59 (ต่อ)

ปัญหาการใ ข้หลักเกณ'ท 

และวสีการในการปรับปรุง 

การกำหนดตำแหน่ง 

ผู้บรีหารในสํถานสิ'ก!ท

กรรมการ

อ.ก.ค.ว้สำมัญ ตรวจสํอบและ

เฉพาะกัจ ประเมิน ผู้บรีหาร รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

(ท1 = 175) (ท5, = 212) (ท8 = 202) (ท̂  = 589)

- พํ ้นที ่ปีองโรงเรียน 

อยู ่ในเปีตทุร­

กันดาร เที่ยงภัย 31 17.71 41 19.34 32 15.84 104 17.66

จากตารางท 59 พบว่า ปัญหาการดำเนินงาน'ในการตรวจสํอบและประเมินสํทานสิกไท 

ท่ีผู้ลอบแบบสํอบถามสิวนใหญ่ระบุมิ 5 ปัญหา ผู้ระบุปัญหาท่ีมิค่าร้อยละต้ังแต่ร้อยละ 50.00 ปีนไป 

มิ! 1 ปัญหา ได้แก่ เวลาในการตรวจสํอบและประเมินสํถานสิกษากำหนด'ไร้น้อยเกน'ไป ตำหรับ 

ปัญหาที่มิผ้ระบค่าร้อยละตากว่าร้อยละ 50.00 มิ 4 ปัญหา ได้แก่ การประสำนงานในเรองการ 

ตรวจสํอบและประเมินสํถานสิกษา หนังสือ เอกสำร หลักฐาน'ในการตรวจสํอบและประเมินสํถาก- 

สิกษาไม่เป็นระบบ คณะกรรมการที่ไปตรวจตํอบและประเมินสํถานสิกษาไปไม่ครบ 3 คน และพ้ํนท่ี 

ป ีอง'โรงเรียนอยู ่ในเปิคทุรกันดาร เท่ียงภัย

เมอวิเคราะห้เป็นรายกลุ ่ม พบว่า กลุ่ม อ.ก.ค.ว้สำมัญเฉพาะกจให้ปีอมลว่า ปัญหาท่ีมิ 

ค่าร้อยละตั้งแต่ร้อยละ 50.00 ปีนไป มิ 1 ปัญหา ได้แก่ เวลาในการตรวจส์อบและประเมิน 

สํถานสิ'ก!ทกำหนดไว้น้อยเกนไป ตำหรับปัญหาที่มิผู้ระบุค่าร้อยละตากว่าร้อยละ 50.00 มิ 4 ปัญหา 

ได้แก่ การประสำนงานในเรองการตรวจสํอบและประเมินสํถานสิก!ท หนังสือ เอกสำร หลักฐาน 

ในการตรวจสํอบและประเมินสํถานสิกษาไม่เป็นระบบ ค!ไ!ะกรรมการที่'ไปตรวจสํฮบและประเมิน

สํถานสิกษาไปไม่ครบ 3 คน และพํ้นที่ปีอง'โรงเรียนอรในเปิตฑุรกันตาร เท่ียงภัย

กลุ่มกรรมการตรวจสํอบและประเมินให้ข้อมูลว่า ผู้ระบุปัญหาท่ีมิค่าร้อยละต้ังแต่ร้อยละ
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50.00 ปีนไป ม 1 ปัญหา ไต้แก, เวลาในการตรวจส่อบและประเม่นส่ถานสืกษากำหนดไว้น้อฮ 

เกนไป ส่าหรับปัญหาที่มีผุ้ระบุต่าร้อรละตากว่าร้อรละ 50.00 « 4 ปัญหา ไต้แก' การประส่านงาน 

ในเรองการตรวจส่อบและประเมินส่ถานสืกษา หนังสือ เอกส่าร หลักฐานในการตรวจส่อบและ 

ประเมินส่ถานสืกษาไม่เป็นระบบ ดถระกรรมการที่ไปตรวจส่อบและประเมินสํถานสืกษาไปไม่ดรบ

3 ตน และพนที่ปีองโรงเรีรนอรู ่ในเปีตทุรกันดาร เที่รงภัร

กลุ่มผุ้บริหารให้ปีอมลว่า.ไม่มผุ้ระบุปัญหาที่มิด่าร้อรละตั้งแต่ร้อรละ 50.00 ปีนไป 

สำหรับปัญหาฑม่ผุ้ระบุต่าร้อรละตากว่าร้อรละ 50.00 ม 5 ปัญหา ไต้แก่ เวลาในการตรวจส่อบ 

และประเมินส่ทานสืกษากำหนดไว้น้อรเกนไป การประส่านงานในเรองการตรวจส่อบและประเมิน 

ส่ถานสืกษา หนังสือ เอกส่าร หลักฐานในการตรวจส่ฮบและประเมินส่ถานสิก•เทไม่เป็นระบบ

ดถ!ะกรรมการที่ไปตรวจส่อบและประเมินส่ถานสืกษาไปไม่ดรบ 3 ตน และพํ้นที่ปีองโรงเรีรนอรู ่ 

ในเปิตบุรกันดาร เส์รงภัร
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ตารางที ่ 60 แสํตงจำนวนและร้อรละอองผู ้ลฮบแบบสํอบถาม เท่ียวกับกัทุ!หาการส่งตำปีอ 

การปรับปรุงการกำหนตตำแหน่งกงคน1เะกรรมการร้าราใ!การครุ

กัญหาการใสีหลักเก{นท 

และวสีการในการปรับปรุง 

การกำหนตตำแหน่ง 

ผู ้บริหาร,ในร*กานสิ'กษา

กรรมการ

อ.ก.ต.วสำกัญ ตรวจสํอบและ

เฉพาะกิจ ประเมน ผู้บรัหาร รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

(ท1 = 175) (ทe = 212) (ท0 = 202) (ท̂  = 589)

62. การส่งตำยอการ 

ปรับปรุงการกำหนด 

ตำแหน่งถงดเนะกรรม- 

การช้ารากํการครู

- ระยะเวลาในการ 

ส่งตำปีอการ 

ปรับปรุงการ 

กำหนดตำแหน่ง

น้อยเกินไป 66 37.71 74 34.91 100 49.50 240 40.75

- การประสำนงาน 

ในการส่งตำปีอ 

ปรับปรุงการ 

กำหนดตำแหน่ง 

ระหว่างสํถาน- 

สิกษากับสำนักงาน 

การประถมสิกษา

อำเภอ/กิ ่งอำเภอ 41 23.43 47 22.17 72 35.64 160 27.16
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ตารางท่ี 60 (ต่อ)

นัญหาการใร้หลักเกฌฑ 

และวิธการในการปรับปรุง 

การกำหนดตำแหน่ง 

ผู ้บริหารใน๙ถาน?กษา

กรรมการ

อ.ก.ต.วิสำมัก! ตรวจสํอบและ 

เฉพาะกํจ ประเมิน

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

(ท1 = 175) (ท2, = 212)

ผู้บริหาร รวม

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

(ท3 = 202) (ท̂  = 589)

- สำนักงานการ 

ประถม?กษา 

อำเภอ/กิ ่งอำเภอ 

ส่งหนังสือ เอก­

ล'าร เ รี ่องการ 

ปรับปรุงการ

กำหนตตำแหน่ง

ล่าร้า 33 18.86 43 20.28 64 31.68 140 23.77

- ผู ้บริหารไม่มิเวลา 

ในการจัดทำตำซอ 

การปรับปรุงการ

กำหนตตำแหน่ง 31 17.71 53 25.00 27 13.37 111 18.85

จากตารางที ่ 60 พบว่า ปิทฺ!หาการส่งตำซอการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งถงคเนะ- 

กรรมการร ้าราส ํการคร ท่ีผู้ตอบแบบสํอบถามส่วน'ใหญ่'ให้ร้อมลว่า ไม่มิผู้,ระบุนักฺทฺหาท่ีมิค่าร้อยละตังแต่ 

ร้อยละ 50 .00  ชนไป สำหรับปิญฺหาที่มิผู้ระบุด่าร้อยละตากว่าร้อยละ 50.00 มิ 4 ปีญ่,หา ได้แก่ 

ระยะเวลาในการส ่งคำซอการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งน้อยเมินไป การประสำน'ทนในการ

ส่งตำซอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งระหว่างสํถานคํกษากับสำนักงานการประถมคํกษาอำเภอ/กิง­

อาเภอ สำนักงานการประถมสิทษาอำเภอ/ที ่งอำเภอ ส่งหนังสือ เอกสำร เรองการปรับปรุงการ 

กำหนดคำแหน่งลำร้า และผู ้บริหารไม,มิเวลาในการจัดทำคำซอการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง
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เมอวิเคราะm i l นราอกลุ่ม นบว่า กลุ่ม อ.ก. f l . วดำมัโนฺเฉพาะก ิ จให ้ป ีอมุลว่า ไม่มีผู้ระบุ 
ปิฤ!หากิ่มีด่าร้อยละตั้งแต่ร้อยละ 50 .00  ปีนไป ก่าหรับปีถฺ!หากิ ่มีผู้ระบุด่าร้อยละตากว่าร้อยละ 50 .00  

มี 4 นัญหา ได้แก่ ระยะเวลาในการก่งดำปีอการปรับปรุงการกำหนลตำแหน่งน้อยเกินไป การ 

ประดำนงานในการก่งคำปีอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งระหว่างดํถาน?กษากับดำนักงานการประถม 

? กษาอำเภอ/กิ ่งอำเภอ ดำนักงานการประถม?กษาอำเภอ/กิ ่งอำเภอ ก่งหนังสือ เอกดำร เรอง 

การปรับปรุงการกำหนดคำแหน่งล่าร้า และผู้บริหารไม่มีเวลาในการจัดทำคำปีอการปรับปรุงการ 

กำหนดตำแหน่ง

กลุ ่มกรรมการตรวจดํอบและประเมินให้ข้อมูลว่า ไม่มีผู้ระบุปีฤเ1หากิ่มีคำร้อยละดังแต่ 

ร้อยละ 50 .00  ปีนไป ดำหรับนัฤเหาที่มีผุ้ระบุดำร้อยละตากว่าร้อยละ 50.00 มี 4 นักฺทท ได้แก่ 

ระยะเวลาในการก่งคำปีอการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งน้อยเมินไป การประดำนงานในการก่ง 

คำปีอปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งระหว่าดํถาน?กษากับดำนักงานการประถม?กษาอำเภอ/กิ ่งอำเภอ 

ก่านักงานการประถม?กษาอำเภอ/กิ ่งอำเภอ ก่งหนังสือ เอกดำร เรองการปรับปรุงการกำหนด 

ตำแหน่งล่าร้า และผู ้บรัหารไม่มีเวลาในการจัดทำดำปิอการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง

กลุ ่มผู ้บร ิหารให้ข้อมูลว่า ไม่มีผู ้ระบุปิญหากิ ่มีคำร้อยละตั ้งแต่ร้อยละ 50 .00  ปีนไป 

ดำหรับนัก!หาที ่ม ีผ ้ระบุดำร้อยละตากว่าร้อยละ 50.00 มี 4 นัก!หา ได้แก่ ร ะย ะ เวลาในการก ่ง  

คำป ีอการปร ับปร ุงการกำหนดตำแหน ่งน ้อยเม ินไป การประดำนงานในการก ่งคำป ีอปร ับปร ุงการ

กำหนดตำแหน ่งระหว ่างด ํถาน?กษาก ับดำน ักงานการประถม?กษาอำเภอ/ก ิ ่งอำเภอ ดำนักงาน

การประถม?กษาอำเภอ/ก ิ ่งอำเภอ  ก่งหนังสือ เอกดำร เรองการปร ับปร ุงการกำหนดตำแหน ่ง 

ล ่าร ้า และผ ้บร ัหารไม ่ม ีเวลาในการจ ัดทำดำป ีอการปร ับปร ุงการกำหนดตำแหน ่ง
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ตารางที่ 61 แสํตงจำนวนและร้อฮละปีองผู้ตอบแบบสํอบถาม เท่ีรวกับปัญหาการกำหนดให้มี

คถ!ะกรรมการตรวจสํอบและประเมินสํถานลัก}ทในแต่ละจังหวัดได้มากกว่า 1 คถ!ะ

ปัญหาการให้หลักเกฒๆ 

และวิธการในการปรับปรุง 

การกำหนดลำแหน่ง 

ผู้บรหารในสํถานลักษา

กรรมการ

อ.ก.ด.วิสำมัญ ลรวจสํอบและ-

เฉพาะกิจ ประเมีน ผู้บรหาร รวม

จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อฮละ 

(ท1 = 175) (ท5, = 212) (ท3 = 202) (ท̂  = 589)

63. การกำหนดให้มีดถเะ 
กรรมการตรวจสํอบและ 

ประเมินสํถานลักษาใน 

แต่ละจังหวัดได้มากกว่า 

1 ดถ!ะ
ไม,มี 113 64.57 157 74.06 112 55.45 382 64.86

มี 62 35.43 55 25.94 90 44.55 207 35.14

เป็นปัญหา

- การตวบคุมมาตร- 

ฐานในการตรวจ- 

สํอบและประเมิน 

สํถานลัก}ท

ทำไล้ฮากริ่งปีน 22 35.48 15 27.27 51 56.67 88 42.51

- ในการตรวจสํอบ 

และประเมิน 

สํถานลักษาไม่เป็น 

มาตรฐานเดฮวกัน 31 50.00 35 63.64 32 35.56 98 47.34
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ตารางท่ี 61- (ต่อ)

ฮนุ!หาการใ?หลักเกฒๆ 

และวิธีการในการปรับปรุง 

การกำหนดตำแหน่ง 

ตุ้บวิหารใน๙ถาน?กษา

กรรมการ

อ.ก.ค.วิส์ามิ'นุ! ตรวจส์อบและ

เฉพาะกิจ ประเมน ตุ้บวิหาร รวม

จำนวน รอรละ จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อรละ 

(ท1 = 175) (ท5, = 212) (ท3 = 202) (ท̂  = 589)

-  ตทระกรรมการ 
ตรวจส ์อบและ 
ป ระเม น
ส์ถาน?กษาแต่ละ 

คณะ ใ?การ 

ประเมนคุทเต่าใน 

ความเห็นส์วน

บุคคลค่อนอ้างมาก 15 24.19 20

-  คณ ะกรรมการ 
ตรวจส ์อบและ 
ป ร ะ เม ิน ล ถ าน - 
ล ักษาแต ่ละคณะ 
ล ักษาห ล ัก เกณ 71
แตกต่างกัน 8 12.90 10

36.36 30 33.33 65 31.40

18.18 15 16.67 33 15.94

จากตารางท 61 พบว่า ผู้ตอบแบบสํอบถามส์วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า ไม่มีปินุ!หาการกำหนด 

ให้มีคณะกรรมการตรวจสํอบและประเมินสํถาน?กษ•าในแต่ละจังหวัดไค้มากกว่า 1 คณะ มากกว่ามี 

คอ ไม'มีiffyหา จำนวน 382 คน คดเมีนร้อรละ 64.86 มีป’นุ!หา จำนวน 207 คน กิตเมีนร้ออละ 

35.14 ไม,มีผ้ระบุกัฤ!หาที่มีต่าร้อรละลังแต่ร้อรละ 50.00 อ้นไป สำหรับกัญหาท่ีมีตุ้ระบุค่าร้อรละ 

ตากว่าร้ออละ 50.00 มี 4 ปีญหา คอ การควบคุมมาตรฐานในการตรวจสํอบและประเมิน
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ฟ้ถานสักษากำ'ไล้ฮากร่ิงปีน ในการตรวจฟ้อบและประเม่นฟ้ถานกักษาไม่เห็นมาตรฐานเมียวกัน

คณะกรรมการตรวจฟ้อบและประเม่นฟ้ถานกัก!ทแต่ละคณะใปี1’การประเม่นคุณค่าในความเห็นส่วน 

บุคคลค่อนช้างมากและคณะกรรมการตรวจฟ้อขและประเมินฟ้ถานกักษาแต่ละคณะกักษาหลักเก am 

แตกต่างกัน

เมีอวิเคราะห็เห็นรายกลุ่ม พบว่า อ.ก.ค. วิฟ้ามัญเฉพาะกิจส่วนใหญ่ ไม่มีกักฺเหาการ

กำหนลให้มีคณะกรรมการตรวจฟ้อบและประเม่นฟ้ถานกัก!ทในแต่ละจังหวัคไล้มากกว่า 1 คณะ

มากกว่าม่ คอ ไม่มีกัฤเหา จำนวน 113 คน คคเห็นร้อรละ 64.57 ม่1กัญหา จำนวน 62 ลน

คคเห็นร้อรละ 35.43 ผู้ระบุกัถฺเหาท่ีมีค่าร้อรละต้ังแต่ร้อรละ 50.00 aน'ไป มี 1 กัญหา ไล้แก,

ในการตรวจฟ้อบและประเม่นฟ้ถานกักษาไม่เห็นมาตรฐานเดียวกัน สำหรับกัญหาท่ีมีผุ้ระบุค่าร้อยละ

ตากว่าร้ฮรละ 50.00 มี 3 กัญหา ไล้แก1 การควบคมมาตรฐานในการตรวจส์อบและประเม่น 
4 » "

ฟ้ถานกักษากำได้รากยิงปีน คณะกรรมการตรวจฟ้อบและประเม่นส์ถานกัก!ทแต่ละคณะใฟ้การ

ประเม่นคุณค่าในความเห็นส่วนบุคคลค่อนปีางมาก และคณะกรรมการตรวจฟ้อบและประเม่นฟ้ถาน- 

กัก!ทแต่ละคณะกักษาหลักเกณทแตกต่างกัน

กลุ่มกรรมการตรวจฟ้อบและประเม่นส่วนใหญ่ ไม่มีกัญหาการกำหนคให้มีคณะกรรมการ 

ตรวจส์อบและประเม่นฟ้ถานกักษาในแต่ละจังหวัคได้มากกว่า 1 คณะ มาทกว่ามี คอ ไม่มีกัญหา 

จำนวน 157 คน คลเห็นร้อรละ 74.06 มีกัญหา จำนวน 55 คน คลเห็นร้ฮรละ 25.94 สำหรับ 

กัญหาฑมีผ้ระบุค่าร้อยละตังแต่ร้อยละ 50.00 ปีนไป มี 1 กัญหา ได้แก่ ในการตรวจฟ้อบและ 

ประเม่นส์ทานกักษาไม่เห็นมาตรฐานเดียวกัน สำหรับกัญหาท่ีมีผุ้ระบุค่าร้อยละตากว่าร้อยละ 50.00 

มี 3 กัญหา ได้แก่ การควบคุมมาตรฐานในการตรวจฟ้อบและประเม่นฟ้ถานกักษากำไล้ยากยิ่งปีน 

คณะกรรมการตรวจฟ้อมและประเม่นสํถานกัก!ทแต่ละคณะใร้การประเม่นคุณค่าในความ เห็นส่วน 

บุคคลค่อนป็างมาก และคณะกรรมการตรวจฟ้อบและประเม่นสํถานกัทษาแต่ละคณะกัก!ทหลัก เกณท 

แตกต่างกัน

กลุ่มผ้บวิหารส่วนใหญ่ ไม่มีกัญหาการกำหนลให้มีคณะกรรมการตรวจฟ้อบและประเม่น

ฟ้ถานกัก!ทในแต่ละจังหวัตได้มากกว่า 1 คณะ มากกว่ามี คอไม่มีกัญหา จำนวน 112 คน ลิตเห็น 

ร้อยละ 55.45 มีกัญหา จำนวน 90 คน ลิตเห็นร้อยละ 44.55 สำหรับกัญหาทมีค่าร้อยละต้ังแต่ 

ร้อยละ 50.00 ปีนไป มี 1 กัญหา ได้แก่ การควบคุมมาตรฐานในการตรวจฟ้อบและประเม่น 

ฟ้ถานกักษากำได้ยากย่ิงปีน สำหรับกัญหาท่ีมีผู้ระบุค่าร้อยละตากว่าร้อยละ 50.00 มี 3 กัญหา

ได้แก่ ในการตรวจฟ้อบและประเม่นฟ้ถานกัก!ทไม่เห็นมาตรฐานเคยวกัน คณะกรรมการตรวจฟ้อบ 

และประเม่นฟ้ถานกักษาแต่ละคณะใปี:การประเม่นคุณค่าในความเห็นส่วนบุคคลค่อนปีางมาก และ

คณะกรรมการตรวจฟ้อบและประเม่นฟ้ทานกักษาแต่ละคณะกักษาหลักเกณ?!แลกต่างกัน
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ตารางท่ี 62 แสํตงจำนวนและริ’อรละปีองผู้ตอบนบบกํอบถาม เท่ีรวทับมัฤทุทองตประกอบต้าน
ปริมาณจองหลักเกณท่ีานการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผู้บริหารในกํถานลักษา

กัญหาการใลัหลักเกณท่ี 

และริสการในการปรับปรุง 

การกำหนคตำแหน่ง 

ผู้บริหารในกํถานลักษา

กรรมการ

อ.ก.ค.ริสำมัญ ตราจ๙อบและ 

เฉพาะกิจ ประเมัน

จำนวน ร้อรละ จำนวน ริ’อรละ 

(ท1 = 175) (ท5, = 212)

ผู้บริหาร รวม

จำนวน ร้ฮรละ จำนวน ร้อรละ 

(ท3 = 202) (ท̂  = 589)

64. ฮงคประกอบล้านปริมาณ 

จองหลักเกณท่ีในการ 

ปรับปรุงการกำหนด 

ตำแหน่งผู้บริหาร 

ในสํถานลักษา

- องคประกอบล้าน 

ปริมาณกำหนด

ไว้น้อรเกินไป 14 8.00 23 10.85 14 6.93 51 8.66

- องคประกอบล้าน 

ปริมาณกำหนด

ไว้มากเกินไป 35 20.00 45 21.23 87 43.07 167 28.35

- กำจำกัดความจอง 

แล,ละล้านกำหนด

ไว้ไม,ลัดเจน 63 36.00 77 36.32 68 33.66 208 35.31

- รารละเฮ ีรคใน 

การตรวจสํอบและ 

ประเมินสํถาน- 

ลักษา กำหนดไว้ 

รากเกินไป 44 25.14 50 23.58 60 29.70 154 26.15
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จากตารางที่ 62 พบว่าปัญหาอง«ประกอบด้านปรินาผปีองหลักเก0๙ในการปรับปรุงการ 

กำหนดตำแหน่งผู้บริหารในฟ้ลาน?กษาท่ีผู้ลอบแบบฟ้อบทาบส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า ไม่มีผู้,ระบุกัรา!หาท่ีมี 

ต่าร้อรละตั้งแต่ร้อยละ 50.00 ปีนไป ส่าหรับกัฤ!หาท่ีมีผู้ระบุต่าร้อรละตากว่าร้อฮละ 50.00 มี 

4 ปัญหา ได้แก่ องคประกอบด้านปริบาÎUกำหนดไว้น้อรเกน'ไป องคประกอบด้านปริมาทรกำหนดไว้ 

มากเกน'ไป ตำจำกัดความปีฮงแต่ละด้านกำหนดไว้ไม่กัดเจน และรารละเอียดในการตรวจฟ้อบ

และประเมีนส่ถาน?กษากำหนดไว้รากเกินไป

เมี่อริเคราะห้เป็นรารกลุ่ม พบว่า กลุ่ม อ.ก.ด.ว้ส่ามัก!เฉพาะกิจให้ธ้อมลว่า ไม่มีผู้ 

ระบุ กัฤ!หาท่ีมีตำร้อฮละต้ังแต่ร้อยละ 50.00 ปีนไป ส่าหรับกักฺ!หาท่ีมีผู้1ระบุค่าร้ออละลากว่าร้อรละ

50.00 มี 4 กักฺ!หา ได้แก่ องคประกอบด้านปริมาท!กำหนดไว้น้อฮเกินไป องลประกอบด้านปริมาทเ 

กำหนดไว้มากเกินไป กำจำกัดความปีฮงแต่ละด้านกำหนดไว้ไม่รัดเจน และราฮละเอรดในการ 

ตรวจฟ้อบและประเมินฟ้ถาน?กษากำหนดไว้รากเกินไป

กลุ่มกรรมการตรวจฟ้อบและประเมินให้ปีอมลว่า ไม่มีผู้ระบุกัญหาท่ีมีค่าต้ังแต่ร้อรละ

50.00 ปีนไป ส่าหรับกัก!หาท่ีมีผู้1ระบุตำร้อฮละตากว่าริ’อรละ 50.00 มี 4 กัญหา ได้แก่

องคประกอบด้านปริมาทเกำหนคไว้น้อยเกินไป องคประกอบด้านปริมาท(กำหนดไว้มากเกินไป

กำจำกัดความปีฮงแต่ละด้านกำหนดไว้ไม่รัดเจน และราฮละเอรดในการตรวจฟ้อบและประเมิน

ฟ้ทาน?กษากำหนดไว้รากเกินไป

กลุ่มผู้บริหารให้ปีอมูลว่า ไม่มีผู้ระบุกัญหาท่ีมีค่าร้อรละต้ังแต่ร้อฮละ 50.00 'ปีนไป 

ส่าหรับกัญหาที่มีผ้ระบุตำร้อฮละตากว่าร้อฮละ 50.00 มี 4 กัญหา ได้แก่ องคประกอบด้านปริมาท! 

กำหนดไว้น้อยเกินไป องคประกอบด้านปริมาท!กำหนดไว้มาก เกินไป กำจำกัดความปีองแต่ละด้าน 

กำหนดไว้ไม่รัดเจน และรารละเอรดในการตรวจฟ้อบและประเมินฟ้ถาน?กษากำหนดไว้รากเกินไป
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ตารางท่ี 63 แร*ตงจำนวนและร้อฮละปิองผัลอบแบบร*อบถาม เท่ีฮวกับปี’ญหาองคประกอบต้าน
คุท!ภาพอองหลักเกท!ฑในการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผ้บริหารในร์*ถานสิกษา

กัญหาการใสิ’หลักเกณท 

และวิธีการในการปรับปรุง 

การกำหนดตำแหน่ง 

ผับวิหาร1ในร*ถานสิกษา

กรรมการ

อ.ก.ค.วิร*ามัท! ตรวจร*อบและ

เฉหาะกิจ ประเมน ผับวิหาร รวม

จำนวน ร้อรละ จำนวน รอกละ จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อธละ 

(ท1 = 175) (ท5, = 212) (ท3 = 202) (ท̂  = 589)

65. องคประกอบค้านคุณภาพ 

ปิองหลักเกแรทในการปรับ 

ปรุงการกำหนดตำแหน่ง 

ผับวิหารในร*ถานสิกษาI โ- องคประกอบดาน 

คุท!ภาหกำหนด

ไวินอกเกินไป 37 21.14 47 22.17 27 13.37 111 18.85

- ฮงคประกอบล้าน 

คุท!ภาพกำหนด

ไว้มากเกินไป 24 13.71 23 10.85 65 32.18 112 19.02

- ดำจำกัดดวามออง 

แต่ละล้านกำหนด

ไว้ไม่รัดเจน 57 32.57 76 35.85 65 32.18 198 33.62

- ราฮละเอีรลใน 

การตรวจร*อบและ 

ประเมินร์*ถาน- 

สิกษากำหนดไว้ 

ฮากเกินไป 42 24.00 51 24.06 67 33.17 160 27.16
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จากตารางที่ 6 3  พบว่าปัญหาองรประกอบด้านคุณภาพอองหลักเกณที่'ในการปรับปรุงการ 

กำหนดตำแหน่งผู้บริหารานส่ถานสักษาท่ีผู้ตอบแบบส่อบถา»!ส่วนใหญ่ให้อ้อมูลว่า ไม่มีผู้1ระบุปัญหาท่ี»! 

ค่าร้ฮฮละตั้งแต่ร้อรละ 50.00 ปีนไป สำหรับปัญหาท่ีม่ผู้ระบุค่าร้ฮกละลากว่าร้อกละ 50.00 ม 

4 ปัญหา ได้แก่ องดประกอบด้านคุท!ภาพกำหนดไว้น้อกเกนไป องดประกอบด้านคุท!ภาพกาหนดาว้ 

มากเกินไป ค่าจำกัดความอองแต่ละด้านกำหนดไว้ไม่อ้ดเจน และรากละเอียดในการตรวจส่อบ

และประเมนส่ถานสักษากำหนดไว้กากเกินไป

เมฮว้เดราะห้เป็นรากกลุ่ม พบว่า กลุ่ม อ.ก.ค.วส่ามัญเฉพาะกิจให้อ้อมลว่าไม่มผู้ระบุ 

ปัญหาท่ี»!ค่าร้อกละต้ังแต่ร้อกละ 50.00 ปีนไป สำหรับปัญหาท่ี»ไ!ผู้ระบุต่าร้อกละตากว่ารอกละ

50.00 »โ 4 ปัญหา ได้แก่ องคประกอบด้านคุท!ภาพกำหนดไว้น้อกเกินไป องคประกอบด้านคุณภาพ 

กำหนดไว้มากเกินไป คำจำกัดความปิองแต่ละด้านกำหนดไว้ไม่อ้ดเจน และรากละ เอกดในการ 

ตรวจส่อบและประเมนส่ถานสักษากำหนดไว้กาก เกินไป

กลุ่มกรรมการตรวจส่อบและประเมนให้อ้อ»!ลว่า ไม่ม่ผ้ระบุปัญหาฑม่ค่าร้อฮละต้ังแต่

ร้ฮฮละ 50.00 ปีนไป ส่าหรับปัญหาท่ี»!ผู้ระบุต่าร้อกละตากว่าร้อยละ 50.00 ม 4 ปัญหา ได้แก่ 

องดประกอบด้านคุณภาพกำหนดไว้น้อฮเกินไป องคประกอบด้านคุณภาพกำหนดไว้มากเกินไป 

ตำจำกัดความป็องแต่ละด้านกำหนดไว้ไม่อ้ลเจน และรากละเอียดในการตรวจสํอบและประเม่น

ส่ถานสักษากำหนดไว้กากเกินไป

กลุ่มผ้บรัหารให้อ้อมฺลว่า ไม่ม่ผู้ระบุปัญหาณ!ค่าร้ออละตังแค่ร้ออละ 50.00 ปีนไป 

สำหรับปัญหาที่ม่ผ้ระบุต่าร้อกละตากว่าร้อยละ 50.00 ม่1 4 ปัญหา ได้แก่องคประกอบด้านคุณภาพ 

กำหนดไว้น้อรเกินไป องคประกอบด้านคุณภาพกำหนดไว้มาก เกินไป คำจำกัดความปีองแต่ละด้าน 

กำหนดไว้ไม,รัดเจน และรากละเอียดในการตรวจส่อบและประเม่นส่ถานสักษากำหนดไว้กากเกินไป
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ตารางท่ี 64 แฟ้ดงจำนวนและร้อฮละธองผู้ตอบแบบฟ้อบถาม เกรวกับifญหาองคประกอบต้านฟ้ภาพ
ปิฮงงานปีองหลักเกฒ่าในการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งผู้บริหารในฟ้ถานสิกษา

ปัญหาการใรัหลักเกถเท 

และวสการในการปรับปรุง 

การกำหนดตำแหน่ง 

ผู้บริหาร,ในส์สานสิกษา

กรรมการ

อ.ก.ค. วิกำมัญ ตรวจฟ้อบและ

เฉพาะกิจ ประเมิน ผู้บริหาร รวม

จำนวน ร้ฮธละ จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้อรละ 

(ท1 = 175) (ทe = 212) (ท3 = 202) (ท̂  = 589)

66. องดประกอบด้านฟ้ภาพ 

3องงานอองหลักเกณท 

ในการปรับปรุงการ 

กำหนดตำแหน่งผู้บริหาร 

ในฟ้ทานสิกษา

- องคประกอบด้าน 

ฟ้ภาพปีองงาน 

กำหนดไว้น้อร 

เกินไป

- องดประกอบด้าน.

สํภาพปีองงาน 

กำหนดไว้มาก 

เกินไป

- คำจำกัดดวามปีอง 

แต่ละด้านกำหนด 

ไว้ไม่รัดเจน

- ราธละเอืรดใน 

การตรวจฟ้อบและ 

ประเมินส์ถาน-

สิกษากำหนดไว้ 

รากเกินไป

43 24.57 52 24.53

17 9.71 25 11.79

66 37.71 69 32.55

27 15.43 41 19.34

38 18.81 133 22.58

59 29.21 101 17.15

59 29.21 194 32.94

61 30.20 129 21.90
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จากตารางที่ 64 พบว่าปัญหาองคประกอบต้านฟ้ภาพปีองงานชองหลักเกท๓ในการ

ปรับปรุงการกำหนดฝาแหน่งผุ้บริหารในฟ้ถานต้กษาท่ีผุ้ตอบแบบส์อบถามส่วนใหญ่ให้ช้อมลว่า ไม1มี

ผู้ระบุปัญหาที่มิต่าร้อรละตั้งแต่ร้อรละ 50.00 ชนไป ส่าหรับปัญหาที่มิผู้ระบุต่าร้อรละตากว่าร้อรละ

50.00 มี 4 ปัญหา ไต้แก่ องคประกอบต้าน๙ภาพชองงานกำหนตไว้น้อรเกนไป องคประกอบต้าน

ฟ้ภาพชองงานกำหนดไว้มากเกินไป ฝาจำกัดตวามชองแต่ละต้านกำหนดไว้ไม่ลัดเจน และ

รารละเอรดในการตรวจฟ้ฮบและประเมินฟ้ถานส่กษากำหนดไว้รากเกินไป

เมอริเคราะห้เที่นรารกลุ่ม พบว่า กลุ่ม อ.ก.ค.ริฟ้ามัญเฉพาะกิจให้ปีฮมุลว่า ไม,มีผุ้'ระบุ 

ปัญหาที่มีต่าร้อรละตั้งแต่ร้อรละ 50.00 ปีนไป ส่าหรับปัญหาที่มีผู้ระบุต่าร้อรละตากว่าร้อรละ

50.00 มี 4 ปัญหา ไต้แก' องดประกอบต้านส์ภาพชองงานกำหนดไว้น้อรเกินไป องดประกอบ

ต้านฟ้ภาพชองงานกำหนดไว้มากเกินไป ฝาจำกัดความชองแต่ละต้านกำหนดไว้ไม่ลัดเจน และ

ราฮละเอรดในการตรวจฟ้อบและประเมินฟ้ถานต้กษากำหนดไว้รากเกินไป

กลุ่มกรรมการตรวจฟ้อบและประเมินาห้ช้อมุลว่า ไม'มีผู้,ระบุปัญหาท่ีมีค่าตังแต่ร้อรละ

50.00 ปีนไป ส่าหรับปัญหาที่มีผู้ระบุต่าร้อรละตากว่าร้อรละ 50.00 มิ 4 ปัญหา ได้แก่

องคประกอบต้านฟ้ภาพชองงานกำหนดไว้น้อรเกินไป องคประกอบต้านฟ้ภาพชองงานกำหนดไว้มาก 

เกินไป ฝาจำกัดความชองแต่ละต้านกำหนดไว้ไม่ลัดเจน และรารละเอีรดในการตรวจฟ้อบและ 

ประเมินฟ้ถานสืกษากำหนด,ไว้รากเกิน'ไป

กลุ่มผู้บริหารให้ปีอมลว่าไม่มิผู้ระบุปัญหาที่มิต่าร้อรละตั้งแต่ร้อรละ 50.00 ปีนไป ส่าหรับ 

ปัญหาท่ีมีผ้1ระบุค่าร้อรละตั๋ากว่าร้อรละ 50.00 มี 4 ปัญหา ไต้แก' องคประกอบต้านฟ้ภาพชองงาน 

กำหนดไว้น้อรเกินไป องคประกอบด้านฟ้ภาพปีองงานกำหนดไว้มากเกินไป คำจำกัดความปีอง

แต่ละด้านกำหนดไว้ไม่ลัดเจน และราธละเอรดในการตรวจฟ้อบและประเมินฟ้ถาพ?ก!ทกำหนดไว้ 

รากเกินไป
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