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แบบสัมภา»a

จ้อม ฺลเก ี ่ ยวก ับการ สั?.ภาษ ผุ

-  ต้ ให้สืบภาษผุ  ____________________________

- ตำแหน่ง ________________________________

-  วัน เดอน ปี _____________________________

จ้อตำถามในกา?สักภาษผุ

1. ส’ทาบัน3องก่านก่อตั ้ งมาค้า0ว ัตถ ุประส ังคอะไร

2. เช ้ าหมาaสำคัญปีองffทาบันคออะไร สิงที ่มอrtffพลต่อการกำหนค1ปีาหมา0

3. ภารกาป ีอง๙ทาบันคออะไร อะไรคอภารกาหลัก ภารการอง

4. ในการตำเน ินงานทผ ่านมา ส์ทาบันปิองท่านมบัฤเหาหรัอว ักฤคการผุหร ัอการเปลี ่ รนแปลง 

อะไรช้า': ทั ้ งาากภารนอกส'ทาบันและภารใพสัทาบันเอง ที ่มนลทำให้?*กาบันต้องปรับตัว 

ว ัสการที ่ ใจ ้ านการแก้บัญหาปีผุ ะนั ้นเที ่นอร ่ างไร ก ่อให ้ เกดผลกระทบอร ่างไร

5. ท ่านคดอร ่ าง '!รก ับแนวทางการตำเน ินงาน หร ัอการบรหารารการป ีองส ัทาบ ัน เพอ,ให้ 

บรรล ุ เช ้ าหมาร

- ส ักษผุะการจ ัดโครงส์ ร ้ าง

-  การแบ ่งงาน และการมอบหมายงาน

- การให้ส ิ งค อมแทน หร ัอการลงโทษ (มหสักเกผ ุทอะไร)

-  ระบบการาจ ้อ ำนาา (อำนาาปีนอยู ่ก ัมช้จาราด อำนาาอยู ่ที ่ ใคร สักษผุะการใจ้  

อำนาจIป ีนอร ่ างไร)

- การต ัดส ันใา (ใครคอต้มบทบาทในการตัดส ินใา ร ูปแบบการตัดสินใา)
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6. การประเมินผล'ทแ

- ในสถาบันฐองท่าน ใ!?เก{ชทั ่อะไรที ่วัคความสำเร็จซองงานหรอการท่างานให้ 

บรรลุเบัาห»ท a

- ในกรผีที ่งานไม่สำเร็จหร็อไม่บรรลุเบัาหมาร จะคำเน ้นการอย่างไร

7. สถาบันมิระบบควบคุมและการมิคตามงานอร่างไร

8. ท่านมิคว่าสถาบันนั ้มิลักษ{ชะเฉพาะอะไรบ้าง ที่แตกต่างกับสถาบันอนในระคับเดอวกัน

- สถาบันอุคมมิ'กษาทั่วไป

- สถาบันพอาบาล

9. ท่านมิคว่าสถาบันแมิลักษ(ชะอะไรที่คล้าอคลังกับสถาบันอนใแระคับเคอวกัน

10. ลักษ(ชะเฉพาะซองสถาบันที่เออต่อการพรเนา เพราะอะไร

11. ลักษ(ชะเฉพาะอะไรซองสถาบันที ่เปนอุปสรรคต่อทารพ«นา เพราะอะไร

12. ในสถาบันมิการมิคต่อร}อสารกันอย่าง'ไร มิบัเๅเหาหร็อไม่ เพราะเหคุใค

13. ในสถาบันมิภาษาหร็อคำพคเฉพาะหรอไม่ เร่น อะไรบ้าง

14. ประเพ(ชอะไรที่ทอว่าเมินประเพท!ทสำคัญซองสถาบัน

15. ลัมพันสภาพระหว่างบุคคลในสทาบันมิลักษ(ชะอย่างไร ลัมพันสภาพนั้นมาจาทพน3าน 

อะไร

16. ท่านมิดว่าอะไรเมินเครองอดเหนอวท่าให้สมาร่กใแสถาบันผูกพันกัน เพราะเหตุใด

17. สมาร่กในสถาบันลักษ(ชะาดที่ไค้รับการออมรับในสถาบัน เพราะเหตุใค

18. สมา!?กลักษ{ชะใคที่ไม่ไค้รับการออมรับในสถาบัน เพราะเหตุใด

19. การพจาร(นาความมิความสอบ พจารเนาจากคุ(«ลักษ(ชะใด

20. พฤมิกรรมซองสมาร่กในสถาบันที ่ไม่เมินที ่ออมรับ หร็อเมินพฤมิกรรมที ่ควรถกลงโทษ

- ค(ชาจารอ

- เจ้าหน้าที่

- น้กมิกษา

21. สถาบันมิวัสีการลงโทษอย่างไรบ้าง ท่านมิความมิคเหแอย่างไรต่อการลงโทษนั ้น

22. ในสถาบันมิความเที ่ออะไรที ่ท่าอทอดมิบต่อกันมาในหม่สมาร่ก หรอความI il อท่ีสำกัญ 

ที ่สมาร่กอดถอในการปฎิบัมิงานหรอคำเน้น!?วัต
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23. มีตำนานหรอเรองเล่าอะไรบ้างในส'ทาบัน

24. ท่านคลว่าสทาบันควรมีการนัฌนาอะไรบ้าง

25. ท่านรุ ้ส ิกอร่ๆงไรต่อการเมีน๙มารก aองสทาบัน

26. ในสถาบันมีการกำหนลตารางเวลาการท่างาน หรอมีแผนระฮะเน - ระระฮาว 

หรอไม่ ในสมารกให้ความสำคัฤเทับเรองเวลา กำหนลนัตหมารอร่างไร

27. ท่านคลอร่างไรกับสภาพแวลล้อมทางการภาพaองสลาบัน



ภ า « « น ว ก  ซ

นนวทางในการสืก»าวิเ«ราะหคS3านเบ3งรันในกง«การ 

โ«ฮการกภปราธกรุ่H



แนวทางานการลักษาวเคราะห้ค«รานเบองตันในaง«การ ‘โคaการลัภปราอกลุ่ม

น้ต้ที่ทำการสิกษา

1. ความลั«พันธปิององคการ 1. 

กับเโภาพแวคล้อม 

O r g a n iz a t io n a l ’ s 
R ela t ion sh ip  to  i t s  
Environment

ฟ้าระสำคัญ

อะไรคอคต ั ราน เบองต ้นจององคการ

1.1 เอกลักษผปีององคการและบกบาทที ่ม ีอยู ่

-  ลักน-ณะสำคัญจององคการ

- เบ ั าหมาอ ภารกาหน้าที ่ต ่อลังคม

- เหต ุผลอะไรที ่ทำให ้องคการอยู ่ ไค ้

1 .2  ฟ้ภาพแวคล้อมที ่ เทราห้องก ันองคการ น้าวัรที ่มี  

อฑสพลต่อการคำเน ้นงาน

- ภาวะทาง เฟ ้วษรกา  ก า ร เมอง

เทคน ้ควทยาการ ลังคม ว«นธรรม  และอน

1.3  ฟ้ถานภาพซององคการที ่ เผร ่ เแกับฟ้ภานแวคล้อม

- น ้าว ัยอะไรทควบค ุมองคการและอย ู ่ภารใต ้  

การควบค ุม

แนวทางในการอภปรายกลุ ่ม

1. พาารผาเหตุการผหรัอวกฤตัการ การปรับเปลี ่รน

ปีองฟ้ทาบันในอดผ ว่าเหตุการผใดกอเที ่นเหตุการผ 

สำคัญ ๆ เพราะอะไร

2. ในแต่ละเหตุการผมการว ัดการอร่างไร อะไรคัอ 

ลักษผะเด่นที ่สำคัญปีองการวัคการในแต่ละเหตุการผ์ 

บทบาทปีองบุคคลที ่มีอทธนลต่อการเปลรนแปลงความ 

ลัมพแธกับฟ้ภานแวดล้อม

3. เหตุกาวผสำคัญที ่เกดปีนนันมีความลัมนันธหรัอรังคง

ๆ เกดปีนในน้จจุบันหรัอไม่ อร ่างไร

4. อะไรคอคติฐานเบองตันที ่มผลใครตรงต่อการ 

ประพฤติปฎบัตัที ่เกดปีน'ในแต่ละเหตุการผ

5. ลังที ่เกดปีน'ในน้าตุบันรังเที ่นผลมาจากคตัฐาน 

เบองตันเร่นในอดตหรอไม่

ฯลฯ 374



2. ล ักษผะป ีอง«วามเม ินจร ั ง  1. 

และ«วามถกต ้อง 

(N a t u r e  o f  R e a l i t y  

and T r u t h )  พนฐานปีอง 

การต้ดส ินใจ

มิติท่ีทำการสิกษา

อะไรเม ิน .«ต ิฐานเบองต ้นอององดการ เที ่ยวกัน

«วามจรง

1.1 «วามารงเท ี ่ ยวก ับล ักษณะกางกายภาพ ทางลัง«ม 

และ«วาม เม ินจร ั งท ี ่ เม ินนามธรรมอององดการ 

การล ัดส ินไจต ้านา«ป ีนอย ู ่ก ัป«วามจรงทาง 

กายภาพ การล ัดส ินไจต ้านใด นามธรรม  

สำระเท ี ่ ยวก ับ«วามต ิดเม ิน  ประเพณ และ 

'«ลักการ) การล ัดส ินใจด ้านใดป ีนอย ู ่ก ัน«วามจรง 

ทางนามธรรม  (ตรวจโดย«วามต ิด เม ิน  ประสํบ- 

การเนสํวนมุด«ล «วามลำ เอยง  «วามร ้ส ิก)

1 .2  เกแเทที ่ ใต้ 'ในการลัดสิน«วามถกต้อง อง«การจะ  

ใย ้อ ะไรเม ิน เ« รองกำหนดว ่าส ิ ง ใดถกต ้อ ง เม ิน  

จรง  และจะนำไปเม ินแนวทางสำหร ับการปฎ ิบ ัต ิ

สำระสำคัเแ

พจารผาการล ัดส ินที ่ เกดป ีนในสํถาบัน และกลยุทธ 

ที ่ ใย ้ ในการลัดสินใจ ตลอดจนสํภาพ«วามอัดแย้งที ่  

เกดปีน

. อะไร«อความจร ั งที ่ ใย ้ ในการล ัดส ินใจป ีองส ํมาส ิก 

ในส ํถาบ ันในแต ่ละเหต ุการผ และเกผทที ่ 'ใช้1เมิน 

«วามจร ั งในล ักษผะใด

. เกผทอะไรที ่ทอว ่ าทำให้การล ัดส ินใจบรรล ุ เบ ั าหมาย 

. เหต ุ ใดส ํมาส ิกจงย ้ดทอเกผทลังกล ่าวในการล ัดส ินใจ

แนวทางในการอภิปรายกลุ่ม

CO
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มิติกี ่กำโทรสิกษา ฟ้าระสำคัญ แนวทางในการอภ ิปรายกล ุ ่ม

1) ประเพลร ่นรม "ม ักจะกำน{นน1สํมD"

ะ)  กวามเก ี ่อทางฟ้าฟ ้นา "เมินสิงกี ่ถกกี ่กำ 

อย ่างน"

3) ปีนอยุ ่กับผุ ้กี ่มิอำนาจหรอผ้กี ่ 'ได้ ร ันการยอมรับ 

ว ่าฉลาด "ดลท]ติชอกให้กำ หรอกี ่ปรกษา

$แนะ"

4) ด ้ วยเหต ุด ้ วยผล/ป ีบวนการทางกÜหกาa

"กำความต ้องการต ัดส ินใจป ีองดผะกรรมการ

5) การแก้ปิ เแหาดวามปิดแร ้ ง การโต ้แร ้ งอย ่าง  

เม ิดเผย

6) การถองต ิดลองถก

7) การต ิฟ ้จนโดยใร ้หลกการทางาทชาฟ้าฟ ้ดว ่

••
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2Z
P

R m i l  ก า ร ส ิท ! ท ส ำ ร ะ ส ำ  my

2 A. ลักษณะปิa ง เว รท อะไรคอคลฐานIบองต ันป ีององfiการเกี ่ยวลับลักษณะ 

ป ีองเวลา และกาวกำหนดโครงส ํ ร ้ า งป ีอ ง เวลากำอย ่า งไร  

- จ ุดเน้นก ี ่สำคัญเกี ่ยวก ับเวลา

- เน้นอดต บัจจบัน อนาดด

- แนวคด'พนฐาน

แ น ว ท า ง ใ น ก า ร อ ภ ิป ร า ย ก ล ุ ่ ม

1. พ ิจารเนาการ,ให้ความสำคัญกันสิงกี ่ เกดปีน หร้อ 

เวลาในอดต บัจจุบัน และอนาคต บัจจัยกี ่ เป็น 

พนฐานปีองการให ้ความสำคัญดังกล ่าว

2. การจ ัดระบบหร ้อการกำหนคส ํวง เวลาก ี ่ เ กดป ีน 

าแส ํทาบันกี ่ เป็นอยู ่  รดคล ักการอะไร

3. ยอมให้ เกดความแปรผ ันไค ้มากน ้อยแค ่ไหนใน 

เ ร อ ง เ ว ล า  ยอมให ้ล ่ าราไค ้ เท ่ าไร

4. ลักษ(นะการกำหนด การน ัดหมาย

5. ล ักแน ่ !ะการคาบค ุมโดยใรเวลา มืหร้อไม่  

อย ่ างไร

6. กาวใร เวลาในบ ัจจ ุบ ัน  รดหลักเกน่๓ อะไร เป ็น  

สำคัญ
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มสิ ก่ีทำการสิกษา อำระอำก ั  tu แนวทางไนการอภ ิปรายกล ุ ่ม

2 B. ลักษรนะ Lก่ีaวกับพนก่ี อะ ' h  สิอคส ิฐาน1ฑองดัน1กี ่ยวกันลักษเนะธองพนท 1. ลักษผะการจัดพน ก่ีจากอด้ตกงบัจจุบัน

(The N a t u r e  of เปล ี ่ยนแปลงอย ่างไร กำหนคอร ่างไร และอะไรคอควาน 2. หลักการจัดพนกี ่อองอํถาบันกับ๙ถาบันอน ๆ

Space) ห)ทยปีองลั เนลักษ-ณกี ่ เกลปีน 3. อ ํนาส ิกยอนร ับหรอร ้ส ิกอย ่างไรล่อการไสิพนกี ่

1 . ควานอำ)ทรกานการไล ้ เท ชอง อํ ถาบัน

- ไม ่จำโท มีช้อจำกัดบ้าง หรอมปิอจำก ัดมาก 4. หล ักการอะไร ก่ีาส ิานการพ ัจารผาเก ี ่ ยวก ับการจ ัด

2. ก า ร าสิพนกี่บอกกัมลั(นลักน-ณ

- พนก่ีบอกถงอํทานภาพหร ัออำนาจได้อย ่ างไร

- พนก่ีบอกควานลันพันธปีองกลุ ่ม

3. ปทัอ ํกานเก ี ่ ยวก ับระยะห่าง

พ*นก่ี

- ร ะ ย ะ ห ่ า ง กี่เหมาะอ ํนก ี ่จะบอกทงควา«ลันพันธ 

อร ่ า งเบ ้นทางการ และไม ่ เบ ้นทางการ

- ร ะ ย ะห ่า ง กี่เหนานhนานกลุ ่มเนอน

- ร ะ ย ะห ่า ง กี่เหนานล'นลัา,1ร ันการประล ุ ่นหรอ

การพบปะคนนกIIหรออน ๆ



ม่ตททำการดีกรท ฟ้าวะฟ้าคัเ y

3 .  ล ั ก ษ ผ ะ ป ี อ ง ม น ุ ษ อ โ ต อ  

ธ ร ร ม ปี'าต ( T h e  H u m a n

อะไรคอคตฐาแเนองต้นที ่aลกอเกี่ยวกันลักษผ ะ มนุษร 

และนำมาประอุกตใปีอร่าง'ไร,ในกงคโทร ทั้งในระตันปีอง

o f  H u m a n  N a t u r e ) ต้ปฎบัตและในระตันบริหาร
;  ไ  ,1. ลิกนผะพ่นฐานปีองมนษร

- มนุษรโตอพนฐานเ^นคนเลว (ปีเ ก ย จ,

A n t i o r g a n i z a t lu ll, เ!โน;;;!ทัว>

- มนุษรโตยพนฐานเ เใน.คแดี (ทำงานหนัก รัน ÎJ' 

ต้อน ธรรมตา ๆ, เหั๋นกับองคการ)

- มนุษรโดยพนฐานเนั๋เนทลาง  ๆ ผฟ้มพฟ้าน 

เ â น'ไต้ทังคนดีและคนเลว

2. ความฟ้ามารถในกาวเ ป»รนแปลง

- มนุษรเปลี่ยนแปลงไต้หริอไม่

- มนุษรฟ้ามารถทำใหัฟ้มบุวผไต้หริอไม่

ระ
/’

แนว'ทางานการย]ไปรารกลุ ่ม

จารผาบุคคลที ่ เส ์นวรบ ุ ร ุษป ีององคการ หรอบุคคล 

ฑเใ]นทรอมรับ หรอประฟ ้บผลสำเร ็จ  ใ น ๙ถาบัน 

ในอดีต มล ักษผะอร ่ างไร

ใ tfเกผทอะไรในการพจารผาคนด ี  หรอ เกผทอะไร 

ท ั ้ ใฟ ้ ในการคตเลอกหร ิอเลอกฟ้รรบ ุคคล ตลอดจน 

กาวประ  เมนผลงาน

อะไรคอความต ้องการป ีองฟ ้มา;}ก ม เหต ุบ ัจจ ั รอะไร 

าร ัคตฐาแ เบองต ้นอะไ รสำหร ับการพจารผารางว ัล  

ตอนแทน หรอการคาบค ุม

จากอดีตและบัจจ ุบันแตกต่างกันหรอไม่  เพ ร า ะ อ ะ ไ ร



ฝ ิต ิท ี ่ ท ำก า รส ิ กษ า ล’ า ร ะ ส ำ ล ั ม ่ เ

4. ล ักษพะป ีองการกระกำป ีอง 

มแษย '.The N a t u r e  of  

Human A c t i v i t y )

อะไรท ี ่ป ี ามารถป ี ร ุปไท้อย ่างแท ้าร ั งและเร]แกลาง ทาะ 

แล ด งทง[ไารก1 ะกำปีโ)ง») นุ นย ต่ i) ก"IรนA 51 y กันสิ '»แวดฉ้  อ ») 

1. ลักษพะปีองผกระทำ การกระทำกอว ่ามน ุษยอย ่ เกนอ 

ÎÏ รรมปีาติ ในกๆๆทาะแก้ ร!เ(เทา ไม่ '»อะไๆท เบันไ il 

ไม่ไผ มการต่อล้  ฬอายา»ที ่ าะให้ไท้มาสิงลัยปีนะ 

าP r o m e t h e a n )

รํ "Iแแกกลุ ่มปีองบัเ'yหาที ่สํถาบันต้องเผสิญ,ใแอดต 

แหล่งเนองท้นปีองบั เÜหาที ่ เป ี ามากระทบ เนิ ่นผลให้  

ล'ก'ไบันท้องกระ ii •ไสิง*ใดสิงหนิ่ง 

อะไรที ่ เนิ ่นสิงที ่สํนันสํนุนที ่ เที ่ ยวช้องลับบั fyหาที ่ เกลปีน 

วี ffการ'ใดที ่ ถกนำ»าใปี  ก า รก ร ะก ำอ อ ง ๙»าสิกใน 

ปีกาบันมลักษพะอะไร ม ่พนฐานความเน ิ ่นมาอย ่างไร

แ น า ก า ง ใ น ก า ร อ ภ ป ร า ย ก ล ุ ่ ม

ลัก liai ะการแรนทำทดอป'ลtil) งต่ อ ก  )'ท))าแระทท 

มนุษย ท่กคาบตุ»โดยกรร » ปีาติ เซยาแโป ีคป ี ะดา 

ทำงานแบบปีบาย ๆ ไม่ทกปีร ้อนลับสิงทเกดปีน 

โดยไม่ป ี ามารถล ับล ังไท้  ' D i o n y s i a n  >
ปร ับตัวปีอดคล้องก้นกายแอก เ ผสิเๅเลับสิงกาะ เ กดปีน 

พยายามพผนาตนเองเต ็มความป ีามารก เท่าทดน 

เ อ ง า ะกำไท้  ( A p o l l o n i a n 1

อะไรคอคต ิฐานเบองท ้น

4. การกระทำในอดตและบ ัจจ ุบ ันแตกต ่างล ันหรอไม ่  

เ พราะเหต ุ ใด

วกทารอนกาะนำ;)าเป ี ' รม

1. รำ1}นกผันำอย ่างเน ิ ่ นกางการ ผุ้ ก่อตั ้ง และว ี ระบ ุ ร ุษ 

ประว ัคป ีาป ีผรอองส ํกาบัน อะไรคอคติฐานที ่ เป ี า 

ทดกอเที ่ ยวกับแคคลเหล่ๆแน



นนิกี ่ทำการสิกรท ฟ้าระ'สำนิ !y แนวกางในการอก ัปรายกล ุ ่ม

2. จำแนกน ิวามสำเร ็จและน ิวามไม ่ส ำเร ็จก ี่เก ันิปีน

ไน บัจจุบันปีนิงฟ้มารกปีนิ ')นิ งนิการ อะไรน ิน ิน ิน ิ ราน 

เกี ่ ยวกับนิพลักษพะอนิงกลุ ่มคนท้ังฟ้อง 

3. นิ ราจฟ้นิมนินิฐานกี ่ ไตัจำแนกกับน!เพกรรมกี ่ เกันิปีน

ไนกัจาบัน

5. ลัโเษพะ2 นิ งกัมพันธภาพ ซอง อะ'!')คํย่ ftตฐานเ ปองตันชนิ ')i lงน ิการ เกยาก ันน ิ 'ทน 1. พจารน่ เาลักษผ ะก า รก ำ ง าน แ ล ะก า ร ตันิสินาจานนินิต

พนษร (The N a t u r e  o f ก ันฟันซกนิวใเกนิ ill)ไนนิ-)นิกๆ'* กจะฟ้นองนินินิวา)Jตันิ ')ทV) ว ่าเก ี ่ แถ ักษพะเก ี ่นก ลุ่มพร aต ่าง นินต ่างทำ

Human R e l a t i o n s h i p ) ฟันฐๆนa นิงนนินิ 'รนกยากัปนิวานวัน แa ะการจ ัน ิการก ันน ิวๆน 

ก ้ าวร ้ าว 'าห ้ เก ี ่ แประไยส ํน หรออะไรน ิอน ิน ิฐานเนอ')ต ัแก ี ่

2. ลกแพะนิวามกันพัน!?กี ่ เกันิปีนในอนินิ  

เก ี ่ นมาอย ่างไร

สำนิรÜกี ๋ เก ี ่ นกฎเนอ')ต ันสำหร ันการน')หา')เก ี ่ ยวก ับ 3. ม ่ เหน ิการพน ิะไรไแอนินิกี ่บ่ง?เถงลักษพะปีนิ ')

ใ > อำนาจ การนิวนนิม แระทาราก ้อนธฬล กันพัน!?ภาพ มลักษพะนิย่ างไร มน ิ ะไรเก ี ่ แน ํ ้ นฐาน

2) กวา))ร้กักฟ้นกฟ้น-นนละนิวานฟ้อนพนิ ปีอ งกันพัน??ภาพกี ่ เ กันิปีน
1. มนุษยกันฟัน!? ะ อะไรน ิอไน ิ รงฟ ้ ร ้ า งพนฐาน ก่ี'สำนิ!Ü •!. าแบัจจุบ ันพฤนิกรรมแสํนิ งน ิน ิกนิ ะไวกี่ฟ้นินินิล้นิ')กับ

a น ิ)นนอ'ยกันฟัน!! ไนอ นินิ อ ะ ไ ร ก ี่เปลยนแปลงไป เก ัน ิจากนินิฐาน

2. นิวานกันฟัน??ปีนิงอ')นิการ ะ อะไรน ิน ิ ไน ิ ร ' )ฟ้ร้า') เนอ')ตันนิ ะไร

'ฟ นฐ ■1น ก สำน ิร y ขอ -j นิ ว "11) กัน ฟัน!? ช นิ ') นิ ') นิ11า ร
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ภ า « พ น ว ก  «

แ บ บ บ ั น บ ก ก า เ ก ต
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;ทกนนวก ค 

แบบบันกกการสิงเก*

การส ิก»าว ั«นธรรกลง«การาน๙ถาบันการสิก»า ะ 

การส ิก»าเฉ!ทะกร»ฟ้ถาบ ันการส ิก»า!«รานาถ

สถาบัน

เ ห ต ุ ก า ร » ว ัน เ  เ ว ล า  /  ส ์ถานที ่  / ร า ย ล ะ เ อ ย ค



ภ า ค ผ น ว ก  ง

นบบบ ันทกการว ิ เคราะในอก (h ร



ก า ก พ น า ท  ง 3ย5

นนนบันทกการว เ « ‘ท:ทนอกฟ้าร 

การส ืกHาวร์«นธโรรมอง«การ"น!ฟ้ถาบันการ?กษา ะ 

การสืก}ทเนพาะกรกเฟ้ถาบันการ«’ก»าแรานา a

ฟ้ทาบัน

ลักษกระเอกฟ้าร แหล่งท่ีพา ประเด็นและสาระสากัญ
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ประว ัคพั เทรน

นาวาเอกหกั เง สํภัทรา Iอลวง๙ เกัคเพอวันที ่  4 พฤ สํจ การน พ'.สํ . 2492 ท่ี 

อ .พระโอนง  กร ุ ง เทพ«พานคร พ . ส ํ . 2514 สำเร ็จอน ุปร ัญ ่ญาพราบาลจากโรงเร ั รนพราบาล 

ผลุงกรรภและอนา)7a กผะแพท8สำสํตร ็สิ รรา!(พราบาล (กผะพ3าบาลสำสํคร ็  พหาวทฮาลัฮ

ผพิคลานบัจจุบัน) ปฎบ ั«งานเปีนพราบาลประจำการ88แพนกสํคสำสํคร ็ เป ีนเวลา 2 ปี ลาออกโป 

สิก»าก่อที ่ภาควัอ'าพราบาลสิก»า คณะครุศ'าส์ ’ดร จุฝ็าลงกรณ»พาวัทราลัร สำเร ็จการส ิก»า 1 

รับปริญฤเาครุสํ  ๘ ตรบัณฑค คร ุพราบาล (สำอาการพฮาบาลจคเวส ํสำส ํคร ็ )  เ»อปี  2518 และ 

บรรจ ุ เอ ั าร ับรา !(การ ณ โรงเร ั รนพฮาบาลผล ุงครรภและอนา»ร กองการสิก»า กร»แพทร­

ทพารเรอ (ว ัทราลั รพฮาบาลกองทัพเร ็อโนบัจจ ุบัน) โนคำแพน่งคร ุพฮาบาลอร, 5 ปี พ.สํ . 2523 

โต้ลาสิก»าก่อโนหลักสํรรครุสำสํตรนพาบัณฑค สำอาการบร ัพารการพฮาบาล ณ ภาควอาพฮาบาล 

สิก»า คณะครุสำสํคร ็  พ . ส ํ . 2526-2531 คำรงคำแพน่งพัวพนัาปีาปิสิกษา วทอาลั รพฮาบาล 

กองทัพเร ็อ พ . ส ํ . 2532 คำรงคำแห น ่ง ผ ุ้สํวฮผ ุ ้ อำนวรการโนสํทาบันเ«รวก ัน พ . ส ํ . 2533 เอั า 

ร ับการสิก»าโนหลักสํครครุสำสํครลุ»ฎบัณทัค สำอาบรพารการส ิกษา ภาควอาบรหารการส ิก»า 

คณะครุสำสํคร ็จ ุป ี ารงกรณ»พาวทราลัป็  และกลับโปปฎทัครา!(การโนคำแพน่งผ ้คำนวรการวทฐาลั ร 

พอ เบาลกองทัพเร ัอโนปี  2537 จนกังบัจจบัน

3><
ะ
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