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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุบัวะสงค์เพี่อคิกษาวัฒนธรรมองศ์การโดยภาพรวมในสถาบันการคิกษาพยาบาล I

และคิกษาวัฒนธรรมองศ์การที่มีลักษณะแข็งและอ่อน ตลอดจนวัฒนธรรมองศ์การที่เอ ื้อและเป็นอุปสรรค 

ต่อการพัฒนา โดยใช้กรอบแนวคิดของ Schein, (1985) ซ่ึง คิกษาวัฒนธรรมในมิติของคติฐานเบื้องต้น

ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมโดยภาพรวมของสองสถาบัน มิความคล้ายคสีงกัน ในลักษณะเช้งวิชาชีพ

คิอสมาช้กต้องมิความเสียสละ มิความรับผิดชอบ การกระทำเน้นความเรียบร้อยสมบูรณ์ ความสัมพันธ์ในองศ์การ 

ย์ดระบบอาวุโสส่วนวัฒนธรรมที่แตกต่างกันจะเกี่ยวกับบริบทของสถาบันที่ต่างกันซึ่งวัฒนธรรมในวิทยาลัยพยาบาล 
จะเด่นชัดในลักษณะของความเป็นทหาร ซึ่งเกี่ยวกับการปกครองตามลำดับชั้นและการปฏิบัติตามคำลัง สมาช้ก 

มิลักษณะคล้อยตาม วัฒนธรรมดังกล่าวสีอเป็นวัฒนธรรมที่แข็งชองสถาบัน แต่เป็นวัฒนธรรม ที่สมาช้กเห็นว่า 

เป็นทั้งวัฒนธรรมเอื้อและเป็นอุปสรรคในการพัฒนาสถาบัน ส่วนวัฒนธรรมที่อ่อนนั้นจะเกี่ยวกับความขัดแย้ง 

ของลักษณะความสัมพันธ์ใน 2 รูปแบบ คือ ระบบอาวุโสยศและอาวุโสรุ่น สำหรับในคณะพยาบาลศาสตร์ 

วัฒนธรรมที่มิลักษณะเฉพาะ คือ ความ เป็นอิสระในการดำเนินงาน สมาช้กควบคุมตนเองและมิความรับผิดชอบ 

ซึ่งวัฒนธรรม ดังกล่าวสีอเป็นวัฒนธรรมที่แข็งของสถาบัน และสมาช้กสีอว่าเป็นวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการพัฒนาด้วย 

ส ่วนว ัฒนธรรมท ี่อ ่อนน ั้นจะเก ี่ยวข ้องก ับการม ิเป ัาหมายในการทำงานท ี่ต ่างก ันของสมาช ิกในสถาบ ัน 

และวัฒนธรรมที่สมาชิกเห็นว่าเป็นอุปสรรคในการดำเนินงานของสถาบันคือการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทำได้ยาก 
เนี่องจากสถาบันใหญ่ สมาชิกมาก และลักษณะการทำงานที่เน้นรายละเอียดเนื่องจากสมาชิกส่วนใหญ่เป็นหญิง
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organizational culture in nursing institutes regarding their strength and weakness as well 

as the culture that facilitated or restrained organizational development. Sche in 's basic 

assumption of organizational culture was used as conceptual framework.

institutes was professionally similar. Nursing instructors were expected to be dedicated, 

responsible and perfectly neat. Seniority was accepted. Different culture occurred 

because of different context. The evident culture of the Nursing Co llege under the 

Ministry of Defense was militarism, hierarchical command, respect of order and 

comformity. These characteristics were regarded as strong culture. However, the members 

viewed such organizational culture as both supportive and obstructive forces towards 

organizational development. Weak culture was related to conflict in two relationship 

patterns ะ seniority by rank and by year of graduation. As for the nursing institute under 

the Ministry of University Affairs, unique characteristics were freedom of work, self-control 

and accountability. Such culture was regarded as strong or supportive culture and also 

the culture that promoted development. Weak culture was concerned with d ifferences 

in goals. The organizational culture which obstructed organizational operation were 

resistance to change and paying too much attention to details in operation. The first 
was caused by being a large-sized institution while the latter was resulted from having 

female majority.

The purpose of this research was to analyze the ho listic view of the

If was found that the holistic view of the organizational culture of the two

สาขาวิชา

ภาควชา
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ว ิฑรานพนธเรอง "ว ั »นสรรมองค ่การานด ํถาบันการตัก!ท ะ ตัก»าเฉพาะกรณดํถาบัน 

การต ัก»าพอาบาล" สำเร ็จล ุล ่ วงตัวอด ตัวอรวามกร ุณาออง ผุ ้ส ิ วรดำดํตราจารอ่  ดร.ด ํนานจ ัตร 

ลุคนสกรัพร และรองดำ๙ตราจารล  ดร.ล ุภางด จันทวานิ îf ทกรุณาให้ดำปรก»า ดำแนะนำ และ 

ความสิวอเหล่อตลอดจนกำลังใจแก่ผุ ้ ว ิ จ ัอ ในการดำเนินการว ิจ ัอมาโคอตลอดกุกสั ้นตอน การวิจัอ 

ว ั รณสรรมองค่การานดํถาบันการตัก»าานคร ั ้ งน ํ ้  ก ่อให้ เกดประดํบการณตรงานเสิงว ิ !/าการพี ่ม

คุณค่าต่อผุ ้ วิ จั รเ{เนออ่างอง ผุ ้ ว ิ จัอขอขอบพระคุณท่านอาจารอฑปรัก»าทั ้ งดํองท่านเ{เนออ่างลุงมา 

ณ โอกาดํนํ ้ด้ วอ

ขอขอบพระคุณคณาจารอภาควิ !/าบร ัหารการตัก»า คณะครุดำดํตร็  กุกท่าน พี ่กรุณาท่าร 

กอดประดํบการณ ดํนับดํน ุนและให้กำลังใจในการว ิจ ัอคร ั งนํ ้มาโคอตลอด อกกังธฮธอบพระคุณ

ผ้บร ัหารและคณาจารอ่ของคณะพ ฮาบาลดำดํตร ็  มหาวิกอาลัอมห้ดล และ วิกอาลัฮพอาบาล

กองก ัพเรอ พี ่ กร ุณาให้ความร่ วมมอให้ข้อมุลอันI{เนประโอ!/น้ออ่ างฮิ ่ งต่อการดำเนินการวิจัอ

นอกจากนัน 3อ3อบคุณเพอน ๆ พ่ีและน้องกุกคนในคณะครุดำดํตร็  โดอเฉพาะออ ่างฮ ิ ่ ง 

น ิส ิตภาควิ !/าบร ัหารการตัก»า รุ ่น 3 ก ี ่ ส ํ งเด ํ ร ัมให้กำลังใจในการตัก»าและว ิจ ัอมาโคฮตลอด และ 

ในลุดกัาอ ธอกรานขอบพระคุณ คุณพ่อเจรญ คุณแม่พวงล้อม เออวงด ํ  ตลอดจนพี ่น้องกุกคน กี่ไตั

ดํนับดํนุนให้กำลังใจ ให้ความอบอุ ่น อ ันเ{เนพลังสำคัญกี ่ส ิ วอให้ เกดความวิ ร ัอะ คุตดำหะ จนกระทั ่ ง 

งานวิจ ัฮคร ั งนํ ้สำเร ็จดํมบู รณลงได้

คุณงามความล่และคุณประโอ!/น้กี ่พงมจากงานวิจัอนํ ้  ผ้ วิ จัอขอมอบแด่บู รพคณาจารอ และ 

ผุ ้มพระคุณกุกท่าน

นาวาเอกหญิงลุภักรา เออวง^
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