
บทท 4

ปีอมุล เ บอ งด้นa a งฟ้ 11ๆ บันการสิกษา'พaานาล

การสิ )'ไษาวัอเนสรรมองตการใน๙ถาบันการสิกษาพราบาลตรั ้ งนํ ้  เป็นก 

กรณีศ'กษ-า ทำการเลอกแบบเจาะจง  ได้ฟ้ถาบันที ่จะทำการสิกษา 2 ล'ถาบัน ตอ 

ก ังก ัดกระทรวงกลาโหม และคณะนฮาบาลฟ้าฟ้ตรื  กั งกัดทบวงมหาริทอาลัฮ 

ว ั«นธรรมองคการในฟ้ถาบ ันการส ิกษาพฮาบาลลังกล ่าว จะเร ิ ่ มจากการนำเฟ ้นอ 

ฟ้ถาบันการสิกษาพฮาบาล ทัง 2 ฟ้ถาบัน ในประเล็นที ่ เที ่ฮวปีองกับประว ัต ิความ 

3องฟ้ทาบัน ตลอดจนฟ้ภาพบัวไปปีองฟ้ถาบันในบัจจุบัน

ารสิกษาในลักษณะ 

วัทยาลัยฬอาบาล 

ในกา ร ร ิ เ ค รา ะห  

อ้อมลเบองลันออง 

เป็นมาและ W0I นาการ

กรณีสิกษาที่หนิ ่ง ะ ร ิฑฮาลัฮพฮาบาลกังก ัดกระทรวงกลาโหม

1. ประว ัต ิความเป ็นมานละพ ั«นาการ

ริทฮาลัฮพฮาบาลได้ถอกำเนิดปีนมาตั ้ งแต่นิ  พ.ฟ้ . 2511 นับจนถงบัจจุบันเป็นเวลา 

28 นิ ว ัตถุประฟ้งคปีองการก่อตั ้ งฟ้ถาบัน คอ เพอแก้บัถฺ )หาภาวะปีาดแคลนบุคลากรพฮาบาล โดฮ 

เฉพาะพฮาบาลหญง เพอบร ิการแก่ผ้บ่ วอานโรงพฮาบาลด้นกังกัด นิ ่ งส่ วนใหญ่ เป็นทหารและครอบครัว 

พั«นาการปีองวิฑฮาลัฮพฮาบาลตั ้งแต่ เร ิ ่มก่อตั ้ง อาจแบ่งได้ เป็น 3 รุด ตามการเปลฮนแปลงที ่ส่าลัฤ!คอ 

รุคท่ี 1 แรกก ่อล ังโรงเร ือนพฮาบาลผดุงครรภและอนามัฮ นิ ่ งนับลังแต่แรกเนิด 

โรงเร ืฮนพฮาบาลผด ุงครรภและอนาม ัฮ โดฮเร ิ ่มากัหลักฟ้ตรประกาฟ้นิฮบัตรพยาบาล ร ับนักเร ือน 

กัน ม .ฟ ้ . 3 จนถงการเปลี ่ฮนแปลงหลักฟ้ตรจาก ม .ฟ ้ . 3 เป็น ม .ฟ ้ . 5 (2511 - 2522)

รุคท่ี 2 เปลฮนแปลงหลักฟ้ตรเป็นหลักฟ้ตรพฮาบาลฟ้าฟ้ตริ ่ เทัฮบเท่าปริถ]ฤทตรื  

ร ับนักเร ือน พ .ฟ ้ . 5 ( ม . 6 ในบัจจุบัน)

รุคท่ี 3 การเปลี ่ฮนแปลงเป ็นร ิทฮาลัฮพยาบาล (2522 -  2532) และเช ้า เป ็น 

ฟ้ถาบันสํมทบปีองมหาริทอาลัฮในกังกัดทบวงมหาริฑฮาลัฮ (2532 จนถงบัจจบัน)
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1.1  รุคท่ี 1 แรกก ่อด ั ้ งโรงเรฮนพราบาลผดุงครรภและอนาม ัย

จากการต ักษาเอกส ่ารปร«ว ัต ิ flวามเน ินมาaaงส่แาบันและตำบอกเล่าธอง " 

ผู ้ อาวุ โส่ในยุคต้นชองการพัฒนาวิทยาลัยพยาบาล ตังได้ เนิลตำเนินการผาดั ้ งแต่นิ  น».๙.2511

โดยผู ้บังคับบักุ เชาในธแ!ะนันไต้ตระหนักตังบัฤ)หาความชาดแคลนพยาบาลหญ่งที ่ จะใช้ใพับวิการในโรง 

พยาบาลaองกองทัพ จงได ้ตำเน ินการใพัม ีการจ ัดด ั ้ งโรงเรฮนพยาบาลหrบง3น ทำการผลัตพยาบาล 

เพี ่ อส ่นองความต้องการaองกจการแพทยaองกองทัพ ต ังเร ิ ่ มชฮาฮบว ิการไปย ังช ้ าราชการ ครอบ 

ครั ว และรวมทังผู ้ !]วฮส่ตร ทำาพัมัความจำเนินด้องใช้พยาบาลหญ่งเพี ่มมากau การตำ เน ินการ

เริ ่มตังแต่ !! พ . ส ่ . 2508 และได้รับอนุมัคใน-นิ  พ. fl. 2511 โดยในวันที ่  17 พฤษภาคม พ. ส่. 2511 

กระทรวงกลาโหมไต ้อน ุม ัลอ ัตราให ้โรงเร ียนพยาบาลผดุงครรภและอนาม ัยป ีน เนินโรงเว ิฮนที ่ชน 

ตรงต่อกองการตักษา กรมแพทย และไต้ เนิคร ับนักเร ียนร ุ ่นแรกในวันที ่  5 กรกฎาคม พ. fl. 2511 

ในบัจจุบันไค้กอเอาวันที ่  5 กรกฎาคม ชองทุกนิ เนินวันคล้ายวันส่กาปนาชองส่กาบัน

วัตกุประส่งคืหลักชองการก่อดั ้ งคือ การผลัดพยาบาลเพี ่อแก้บั๓ ทความชาด  

แคลนบุคลากรพยาบาลหญ่ง ที ่จะใพับวิการนุชภาพอนามัยแก่ทหารและครอบครัว (ฉายแส่ง ณ นคร 

ะ 2531) โรงเว ิฮนพฮาบาลผด ุงครรภและอนาม ัย กอเนินโรงเร ียนในส่วนการต ักษาที ่  3 ชอง 

กองทัพ คือ เนินส่ถานตักษาอาช้พเฉพาะอย่างส่าหร ับพลเร ีอน อยู ่ ในบังคับบัแเชาชองกรมแพทฮ

มักรมยุทธตักษาเนินหน่วยควบดุมการตักษา เพ ี ่ อ เ ร ิ ่ ม เน ิดโรงเร ียน มหลักนุตรอยู ่ ในความรับผิดชอบ 

2 หลักนุตร คือ หลักนุตรประกาส่นิฮบัตรพยาบาลผดุงครรภและอนามัยและหลักนุตรผู ้ส ่ วยพยาบาล 

( เปนหลักนุตรเตัผที ่มัอยู ่ก ่อนการก่อตัง'โรงเร ีฮนพฮาบาลฯ) โดยหลักนุตรประกาส่น ิฮบัตรพยาบาลฯ 

รับนักเวิฮนช้น ม. fl. 3 (ประโยคมัธยมตักษาตอนต้น) ใช ้ เวลาในการต ักษา 4 นิ และหลักนุตร 

ผู้ ส่วย 1 นิ ผ ู ้ อำนวยการคนแรกเนินนายแพทฮอาว ุโส ่  ตังตำรงตำแหน่งหัวหน้ากองการสิกษาอยู ่  

ในชณะนัน และม ัพฮาบาลอาว ุโส ํ รส ่ รองลงมาเน ินผ ู ้ส ่ วยผ ู ้อำนวยการ บ ุคลากรท ี ่ตำเน ินการในระยะ 

แรกนันมัพยาบาลเพียง 3 คน ทำหน้าที ่ผู ้ส่ วยครุปกครอง และคร ุพยาบาลอก 2 คน เพี ่อเวิมก่อตัง 

ไต้มการทำหนดอัตราคร ุพยาบาลชน มัดรุพยาบาล 4 คน คร ุประจำช้นทำหน้าที ่ปกครอง 4 คน ตัง 

เนินจำนวนที ่ฬอคืกับจำนวนนักเวิฮน 4 ช้นนิ อย ่างไรน ิตาม ผู ้อาจุโส่ตังปฎิบัติงานอยู ่ านส่วงนัน 

กล่าวว่ า การบรรจ ุคร ุน ั ้ น ม ัการทะออฮบรรจ ุตามการร ับน ักเร ียนแต่ละช ้นน ิ  ส่าหรับดรุที ่ทำหน้าที ่

ส ่อนนักเร ียนพยาบาลขณะนัน ไต้แก่ พยาบาลประจำการที ่ทำหน้าที ่พยาบาลประจำตัก ตังส่วนใหญ่  

โอนย ้ายมาจากโรงพยาบาลต ัว ิ ราช นอกจากครพอาบาลทำหน้าที ่ ในการส่อนแล้ว ยังใช้แพฑฮชอง
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โรงฬอาบาลทำหน้าทส่อน'ในวส่าต่ าง ๆ ร ่วมด้วย ทั ้ งนํ ้ คุส่อนส่วนใหญ่ไม่ได้ผ่ านการเร ือนฬาครุมา 

ก่อน จะส่อนโดยใร ัประส่บการท!เติมที ่ม ีออู ่หร ือที ่ เคยได้ ร ับการส่อนมาเป็นแนวทางปฏิบัติ  ในระยะ  

น ันครกับน ักเร ือนใกล ้รัดกันมาก เนองจากมีน ักเร ืยนจำนวนไม่มากนัก การเร ือน ‘การส่อนเป็นใน

ลักษทเะปีองนี ่ เลียงที ่คออกำกับดุแล อกทั้ง ดรจะอยู ่หอพักเคยวกับน ักเร ืยน ครุแต่ละคนจะกำทัง

หน้าที ่ดรผ้ส่อนและผ่าอปกครองคุแลความเป็นออู ่และระเบียบว ินัยปีองนักเร ือนไปด้วอ

การร ับนักเร ือนพอาบาลในหลักส่ตรด ังกล่าว ในบีแรกร ับน ักเร ืยนจำนวน

25 คน ร ั งเป็นนักเร ือนทุนทั ้งหมด ต่อมาในร่นที ่  2 ได้ม ีน ักเร ือนฝากเร ือนจากส่ลาบันอน เล่น

โรงพยาบาลทหารผ่านศ'ก สำนักงานส่าธารท!ส่ป็จังหวัด ฯลฯ และดั ้ งแต่ร ุ ่ น 6 เป็นด้นมา ได้ เป็ดร ับ 

น ักเร ือนทุนส ่วนต ัวเจ ้ ามาเร ือน ทังน ิโดยรวมจะมีน ักเร ือนพยาบาลร ันบีละ 50 คน เป็นนักเรือนทุน 

25 คน ทุนฝากเร ือนและทุนสํวนตัวอกประมาท! 25 คน

การจ ัดการเร ือนการส ่อนในระอะน ิค ่อนจ ้างเน ้นการปฏ ิบ ัต ิ  จะIหนได้จาก 

หลักส่ตรร ั งกำหนดรัวโมงปฏิบัติไว ้ เป็นเกถ!ท์ส่ง โดฮนักเรือนจะเริ ่มปีนนักปฏิบัติงานดังแต่ร ันบีที ่  1 

เทอมที่  3 ในแต่ละลัปคาห กำหนดร ัวโมงการนักไว ้ประมาท! 35 - 40 ร ั วโมง (เอกสำรหลักส่คร 

2517) นักเร ือนทุกคนจะผ่านการนักปฏิบ ัต ิการพยาบาลมาอย่างมาก เนี ่อตอบส่นองความต้องการ 

กำลังคนปีองหน่วอด้นลังกัด โดยม ีการาร ัแรงงานป ิองน ักเร ือนเส ํ ร ืมเจ ้ าหน ้าท ี ่พยาบาลประจำการ 

ในการให ้การพยาบาลคนไจ ้  นักเร ือนในอุคนํ ้จะต้องปีนนักปฏิบัติอาทิตอละ 5 วัน โลฮม ี เ ว ร เ ร ั า

บ่าอ ดก ส่ลับกัน สำหร ับการเร ือนหนังล ้อจะกำหนดไว ้ ในล ่วงบ ่ายปีองทุกว ัน นักเรือนในอุคนิจังล้อ 

ได้ว่ ามีประส่บการท!การนักปฏิบัติออู ่ ในเกทเทส่ง ครุอาว ุ โส่ท่ านหนิ ่ งกล่าวว ่ า "โ รง เร ืยน เรา เปนท ี ่  

กล่าวปิว ัญในหมู ่ โรงพอาบาลหรือส่ถาบันอน ๆ ท ี ่ส ํ งน ักเร ือนมาเร ืยนที ่ โรงเร ือนนํ ้ เลยว ่ า น ักเร ือน 

พอาบาลที ่จบจากที ่นี ่ทำงานเก่ง ทำงานคล่องกว่ าที ่อน ไม ่ เท ี ่ ฮงงาน"

การผลีตนักเร ือนพอาบาลในหลักส่ตรนิด*าเนินการต่อเนี ่องมา 10 รุ ่น มีผ้ 

สำ เร ็จการร ักษาไปจำนวน 364 คน น ักเร ือนที ่ ร ั กษาในหลักส ่ตรน ํ ้ เมอสำเร ็จออกมาจะได ้ ร ับการ 

บรรจ ุ เป ็นนาอทหารประทวนและปฏิบ ัต ิ ราส ่การในกรมแพทอทั ้ งหมด รังล้อเป็นกำลังสำดักุ เปีองหน่วย 

ด้นลังกัด ร ั งในระอะหลังน ํ ้ จากที ่ม ีการเป ็ดโรงเร ือนพยาบาลและผล ีตฬฮาบาลป ีนได ้ เอง จังทำให้  

ไม่จำเป็นต้องร ับบุคคลที ่ จบการร ักษาจากส่ถาบันอนเจ ้ ามาเป็นพยาบาลปีองกรมแพทยอกต่อไป
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1 .2  ยุตลี่  2 การเปล ี ่ยนแปลงหลักส ํตรเป ็นเทียบเท่าปร ิพาตร ี  (2522-2527) 

ในระยะน ํ ้  แนว'โน้มทองการเปลี ่ยนแปลงเกี ่ยวกับหรักสํตรพยาบาลเกิดนั ้น' 

โตรทัวไป โครองตกรว ิสำช!พ รงไค้แก่  ส ํผาคมนราบาลแห่งประเทFn ทฮไค้พราย,)มลี ่จะผลักคัน'ให้ 

รกเลกหลักส ํตรพยาบาลประกาศน้ฮบ ัตรล ี ่ ร ับน ักเร ี รนจากร ้น ม .ศ ' .3 ให้ เป็นร ับ ม . ศ . 5 (มัธยม 

ศ'กษาตอนปลาย) หรีอ ม . 6 ในบัจจุบัน และให้หลักสํตรพยาบาลเป็นหลักส์ตรปร ิพาตร ีหร ีอ เทียบ 

เท ่าปร ิพาตร ีท ั งหผล นายทหารอาวุโสํสิ งเป็นผู ้หนิ ่ งลี ่ปฏิบัติ งานานวทยาลัยพยาบาลในระยะนั ้น

เล ่ าว ่ า ในระยะแรกหน่วยค้นลังกัตไม่ เห็นค้วฮนัก เนิ ่ องจากเห็นว ่ าพยาบาลประกาศน่ฮบัตรก

สำมารถศนองนโยบายaองหน่วย และสำมารถให้บร ิการนุ3ภาพอนามัยไค้แล้ว ค้อ สำมารทใส ํแรง 

งานเพอให้บร ิการแก่ผู ้ !]วยลี ่มาร ับบร ิการตามวัตถุประสํงค้ลี ่ม ัมาแต่ เติม อกประการหนิ ่ ง ถ้ารับ

นักเร ียนพํ ้นฐาน ม . 6 และสิกษาต่ออก 4 ที เท ียบเท ่าปร ิพาตร ี  เมอจบแล้วจะต้องแต่งตั ้ งยศเป็น 

นายทหารล ัพาบ ัตร  อาจจะเกตบัฤเหาเกี ่ยวกับอัตรากำลังพล รวมทั ้ ง เป็นลี ่กล่าว3วัฤเกันว่าท้าหาก 

พยาบาลเป ็นนายทหารแล้ว จะสำมารถทำการพยาบาลพนฐานหร ีอให้การสิวยเหลอตุแลผู ้ !]วรไค้ทุก 

ระตับหรอไม่  เพ รา ะ ร ะบบทหาร เน ้น าน เรองaองนั ้นยศ

อย่างไรป็ตาม นโยบายการผล้ตพยาบาลของกรมแพฑฮไม่สำมารถทวน

กระแส ํการเปล ี ่ ยนแปลงของระบบการส ิกษาภายนอกไค ้  เพราะส ํถาบ ันอน ๆ ลี ่ผลตพยาบาล 

ประกาศน้ยบ ัตรไค ้ เปล ี ่ยนแปลงและยกระล ับการส ิกษาพยาบาล เป็นร ับพนฐาน ม . ศ . 5 (หรอ ม . 6 

ในบัจจุบัน) ไปหมตแล้ว กองทัพจ้งไค้อนุมัติ ให้มีการทำการปร ับปร ุ งหลักสํตรประกาศน้ยบัตรพยาบาล 

ผลุงครรภและอนามัยล ี ่ ร ับน ักเร ียน ม. ศ . 3 เติม เป็นหลักสํตรประกาศน้ยบัตรพยาบาลผลุงครรภ

และอนามัย ( เท ียบ เท ่าอน ุป ร ิพา)  และร ับน ักเร ียนพนฐาน ม . ศ . 5 หรีอ ม . 6 ในบัจจุบันแทน

การเปลี ่ ยนแปลงศร ังน ํ ้  ผ ู ้บร ิหารaองกรมแพทอถอว ่าเป ็นการเปล ี ่ ยนแปลงเพอร ักษามาตรฐานและ 

ลักติศรีธองสํถาบัน และเป็นการเปลี ่ ยนแปลงตามสํภาพแวตล้อมทางลังคม ลังลี ่ ผู ้ บังคับบัฤเสำส์งส์ต 

ธองหน่วยในธทเะนันกล่าวถงการเปลี ่ยนแปลงคร ั ้ งนั ้นว ่ า " เจ ้ า ว ่ างามก ็ต ้องงามไปตามเจ ้ า"

(สํ รว ุพ, 2531) แต่ทังนํ ้ เนิ ่ องจากระบบอาวุโสํลี ่ยตทออยู ่ ในสํถาบัน ทำให้กรมแพทยเกรงว ่ าถ ้ าจะ 

ร ับนักเร ียนในหลักสํตรใหม่ต่อเนิ ่องหลักสํตรเก่ าทันที  จะม ีการเหลี ่อผลากันระหว ่างน ักเร ียนล ี ่จบ

ม . ศ . 3 และ ม . ศ . 5 สิงอาจก่อให้ เกัตปิ เแหาaตแย ้งเก ี ่ ยวก ับการปกครองระหว ่างน ักเร ียนพยาบาล 

ในหลักส์ตรเก ่ าก ับนักเร ียนพยาบาลในหลักสํตรใหม่  อันเป็นบัฤเหาเกี ่ยวกับระบบอาวุโสํลี ่ เป็นลี ่ รอม 

รับกัน'ในสํถาบัน ลังนัน จงไค้งตร ับน ักเร ียนในที  พ.ศ.  2521 เป ็น เวลา 1 ที เพอทีงสิ วงห่าง
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ระหว ่าง 2 หลักลูตร แต่ เนองจากกรมแพทอมีบัญหาด้านกำลังคนในลายพยาบาล จำเป็นจะต้อง 

ใล ้แรงงานน ักเร ือนเลร ิมในการให ้บร ิการแก ่ผ ู ้ท ่ วอ การงดร ับนักเร ือนจงท่าให้ชาดกำลังพลในบันัน 

ไปกง 50 คน ดังนัน จงไต้ เบัดร ับนักเร ือนในหลักลูตรผู ้ ร ่ วอพยาบาลหญิง 1 ร่น1 จำนวน 50 คน 

ทดแทนกำลังงานในร ่ วงที ่ เว ้นจากการร ับน ักเร ือนพอาบาล

ใน!เถัค'ไป คือ พ.ล.  2522 จงเบัคร ับนักเร ือนพฮาบาลใหม่ ในหลักลตร

ประกาลแฮบัตรเทอบเท่าอนุปร ิ  qI ญา โดอร ับนักเร ือนพนฐาน ม . ล . 5 ระยะ เวลาส ิกษา 3 2 6 

เคือน จบแล้วได้ เป็นนายทหารลัญญาบัตร น ักเร ือนร ุ ่นแรกมจำนวน 50 คน การ เร ือนการลอนใน 

หลักส์ตรเทอบเท่าอนุปร ิญญาคำเน้นไปได้  2 3 วทอาลัอพอาบาลจง'ได้ร ับอนุมัติ ให้ท่าการปรับ

ปร ุ งหลักลตรประกาลน้ฮบัตรเทียบเท่าอนุปริญญาที ่ ใล้อย่  เป็นหลักลดรพฮาบาลลาลตริ เทียบเท่า

ปริญญาตรื  ม ี ระยะเวลาส ิกษา 4 3 เพอให้ได ้มาตรฐานเทอบเท่าลถาบ ันอน โดยเฉพาะส ์ถาบ ัน 

ในลังก ัดกระทรวงกลาโหมต้วอก ัน และไต้ เร ิ ่ มใต้หลักส่ตรประกาลนัฮบัตรเทอบเท่าปร ิญญาตร ื  ใ น3 
พ.ล. 2524 โคฮที ่น ักเร ือนพฮาบาลที ่ ร ับเต้ ามาสิกษาในหลักลตรเทียบเท่าอนุปร ิญญาเมอบั  พ.ล.

2522 ก็ไต้ปร ับเต้ามาสืกษาในหลักลดรนํ ้ด้วอ

การร ับน ักเร ือนหลักล ูตรเทียบเท ่าปร ิญญาตร ืไต ้ ร ับต ่อเนองเป็นระอะเวลา 

4 3 จนสิง3 พ.ล. 2525 ทางกองทัพมีบัญหาเที ่ยวกับอัตราที ่จะบรรจุผู ้ ล ั าเร ็จการสิกษาเต้าร ับ

ราลการ  จงให้งดร ับนักเร ือนพยาบาลในหลักลุตรพยาบาลลาลตร ิด ั งกล่าวไว ้ก ่อน

การงดร ับน ักเร ือนในหลักลดรพฮาบาลลาลตร ิ ในคร ั ้ งน ํ ้  นอกจากจะเก ัดจาก 

บ ัญหาอ ัตราที ่ จะบรรจ ุ เต ้ าร ับราลการแล้ว อ ั งเที ่ฮวต้องกับบัญหาความเลอมลาระหว ่างกำลังพล

พยาบาลหญิงกับพยาบาลลาย ทั ้ งนคืบเนองจากกำลังพลพฮาบาลลาฮสิงสำเร ็จการส ิกษาในหลักลตร 

พยาบาลลาลตร ิ ระด ับต ้นจากโรงเร ือนพฮาบาล (โรงเร ือนจ ่าพยาบาลลาอ) เป็นกำลังพลในระดับ 

ตำกว่าลัญญาบัตร ไต ้ ร ับการแต่งต ังยลเป ็นจ ่ าตร ื  3ท1ะที ่กำลังพลพยาบาลหญิงสำ'เร็จการสิกษาไต้ร ับ 

การแต ่งต ังยลเป ็นเร ือตร ื  ความเลอมสำดังกล่าวท่าให้ผู ้ ใหญ่บางคนอองกรมแพทฮชทเะนัน ลนนสํนุน 

ให้บัดหลักลตรพยาบาลลาลตริ  และให้ เบ ัดร ับน ักเร ือนหลักลตรพยาบาลลาลตริ ระดับต้นแทน เพอให้  

เก ัดความเท ่า เทอมก ันระหว ่างโรงเร ือนพอาบาลผด ุงครรภและอนาม ัย (โรงเร ือนหญิง)  และ

โรงเร ือนพยาบาล (โรงเ ร ือนจ ่าพฮาบาลลาอ) และได้ม ีการเลนอให้ เบ ัดหลักลูตรพยาบาลลาส์ตร ิ  

ต่อเนองสิน เพอให้ผ ู ้ท ี ่สำเร ็จการส ิกษาในหลักส ์ตรพยาบาลลาลตร ิ ระด ับต ้นและม ีประลบกา™การ 

ท่างานอย่างน้อย 2 2 เต้าสิกษาต่ฮอก 2 3 เพอจะไต้ เป ็นพฮาบาลวลาสิพ ต้ วฮเหตุผลดังกล่าว



58

จ ังได้ม ีการเป็ดหลักสูตรพยาบาลสาสตร ี ระดับต้นปีนในโรงเร ียนพยาบาลผดุงครรภและอนามัย 

(แทนหลักสูตรผู ้ ร ่ วยพยาบาลหญิง) โดยทำการผลิตพยาบาลระดับเทคนิคหญิงเพี ่อใช้ ในภารกจปิอง 

หน่วยเหนิอ แต่ทังนิ โดยที ่หลักสูตรพยาบาลสาสตรี ระดับต้นได้มีการเป็ดร ับนักเร ียนอยู ่แล้ วที ่ โรงเร ียน 

พยาบาล (โรงเร ียนจ ่าพยาบาล) จังผลิตนักเร ียนจ่าพยาบาล ดังนันเพี ่อลดการลินเปล้องทรัพยากร 

จ ั งให้น ักเร ียนพยาบาลสาสตร ี ระดับต้นหญิงที ่ เป ็ดร ับที ่ โรงเร ียนพยาบาลผดุงครรภและอนามัยไปเร ียน 

ร ่ วมก ับนักเร ียนจ่าพยาบาลที ่ โรงเร ียนพยาบาลแทน ดังนันการงดร ับนักเร ียนในหลักสูตรพยาบาล

สา๙ตรี  จ ง เป ร ียบ เ๙มีอนการลดบทบาทหน้าที ่และคุแเค่ าอองโรงเร ียนพยาบาลผดุงครรภและอนามัย 

ลง

ในร ่ วงว ิกฤตการแ(ดังกล่าว ทำให้ เกดความระล ่าระสายปีนในกลุ ่มบ ุคลากร 

ปีองล่ถาบัน กระทบกระเทัอนต่อสภาพปีว ัฤjในการทำงาน ครูพยาบาลหลายคนคดลาออก การดำเน ิน 

งานในร ่ วงว ิกฤตการแร ่ด ั งกล่าว เพี ่ อให้มีการเป็ดหลักสตรพยาบาลสาสตรีปีนอกครังหนัง ได้มีการ 

ดำเน ินงานในหลายร ูปแบบด้วยกัน ทั ้ งทางตรงและทางอ้อม ผู ้บรหารปิองสถาบัน ผู ้อาวุโล่  ไต้จัด 

ทำเอกล่ารเปร ียบเทัยบช้อคช้อเส ือชองการผลิตพยาบาลในหลักส ูตรพยาบาลสาสตร ี  4 มี และหลัก 

ส'ตรพยาบาล สาส ตรี ระดับต้น 2 มี และเช้ามาจักษาอีก 2 มี ในหลักสตรพยาบาลสาสตร ี  (ต ่อเนอง) 

เพี ่อให้ช้อมูลแก่ผู ้ เที ่ยวช้องทังในระดับทรมแพทยและกองทัพ รวมไปถงองคกรว ิสาช ้พ อันได้แก่

สภาการพยาบาล และสมาคมพยาบาลแห่งประเทสไทย เพี ่อให้ เนินแรงผลักดันหร ีอพลังเสรมจาก 

ภายนอกให้หลักสูตรพยาบาลสาสตรีได้ เป็ดอีกครั ้ งหนิ ่ ง

ทังนิการงดร ับน ักเร ียนพยาบาลในหลักส ูตรพยาบาลสาสตร ี  ไต้ล่งผลทางอ้อม 

กับภารลิจปีองกรมแพทฮ ทำให้ป ี าดกำลังพลในระดับพยาบาลว ิสาช้พเพี ่อใช ้ ในโรงพยาบาล อีกทัง 

ทำให้ เกดความไม่ เท่าเทยมกันในสถาบันการจ ักษาพอาบาลปีองเหล่าทัพอน ๆ เพราะในเหล่าทัพ 

อน ๆ จะผลิตพยาบาลในหลักสูตรพยาบาลสาสตรีทั ้ งจัน ดั งนั ้นผู ้ เที ่ยวช้องใน่ระดับกองทัพจังได้

พิจารแทแนวทางในการแก้บัฤ]หาการไม่ม ีอ ัตรารองร ับผู ้ล ่ าเ ร ็จการจ ักษา โดยพิจารณาให้ เนิสร ับ

นักเร ียนพยาบาลหลักสูตรพยาบาลสาสตร ี  (4 มี) เนินทุนล่วนตัวทั ้งหมด โดยให ้น ักเร ียนเจ ัฮเงน 

บำร ุ งการจ ักษา ค่ายุทธอาภรแร่และอุปกรแร่การสิกษาเอง และเมอล่าเร ็จการจ ักษาแล้วไม ่ม ีช ้อ

ผกพันกับกองทัพ แต ่หากกองท ัพม ีความต ้องการและม ีอ ัตราว ่ างจ ั งจะเลอกพิจารแทบรรจ ุตามความ 

จำเน ิน ผ ู ้ล ่ าเร ็จการจ ักษาท ี ่ เหลอจะสามารถออกไปทำงานในภาคเอกสน ภาคร ัฐ หรีอหน่วย

ราสการอนไต้
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หลักสัตรพอาบาล ftาฟ้ตร็ เทืฮบเท่าปรริ !!ริน าตร ิไต้ เหิคร ับนักเรอน'ใหม่อีกคร ั ้ง

า น!] พ -๙- 2528

1 .3  อุคท่ี 3 การเปลี ่ รนแปลงส่ทารเป็นว ิฑอาลัอพยาบาล

โรงเร ือนพฮาบาลผด ุงครรภและอนาม ัย ส ิงเป ็นโรงเร ือนอาป ี !พเฉพาะอย่าง 

สำหรับบุคคลผลเรือนหญิง อยู ่ภาอใต้การกำกับดูแลทางต้านระบบการสิกษาโดอกรมอุทฮสิกษา สํวน 

การบังคับบัริÜฟ้าโดอตรงตามส'าองานอยู ่ภายใต้การกำกับดูแลปีองกรมแพทอ โรงเร ือนพฮาบาล

ผดุงครรภและอนาพ้อ ถอไต้ว ่าเป็นฟ้ถาบันในระดับอุดมสิกษาในลังกัดกองทัพ มหน้าที ่ผลัดบุคลากร 

ในระดับปรืริ !!ริแาตรื  หลักฟ้ลรพฮาบาลศาฟ้ตร็  ดังนั ้น ส ํถาบ ันส ิงต ้องไต ้ ร ับการร ับรองมาตรฐานจาก 

ทบวงมหาวิทยาลัยสิงกำกับดูแลการสิกษาในระดับอุดมสิกช•า นอกจากนันการเป็นฟ้ถาบันวิฟ้าสิพ

ส ิงต ้องมองคกรตามกฎหมาอที ่จะควบดุมและให้การร ับรองมาตรฐานการส ิกษา สิงองคกรนั ้น ก็ตอ 

ฟ้ภาการพฮาบาล

ทังน้ โดอที ่ โรงเร ือนพฮาบาลผดุงครรภและฮนาพ้อใน!แนะนั ้น มฐานะเป ็น 

ล'ถาบันอุดมสิกษา ประกอบกับฟ้ทาบันการสิกษาในลังกัดกระทรวงกลาโหมด้ายกันไต้ เปลี ่ฮนลี ่อเป็น 

"ว ิทยาลัฮพฮาบาล" ไปแล้ว ดั งนั ้ นเพอให้ฟ้อดคล้องและทัดเทือมกันกับฟ้ถาบันการสิกษาพฮาบาลใน 

ระดับอุดมสิกษาต้วฮกัน ผุ ้บร ืหารปีองสํถาบันในสํพ้ฮนั ้นสิ งไต้ทำราองานเฟ้นอปีอเปลี ่ยนลี ่อโรงเร ือน 

ผดุงครรภและอนาพ้อเป็นว ิทยาลัยพยาบาล และไต้ รับอนุพ้ลให้ เ ปลี ่ฮนลี ่อเป็น "ว ิทยาลัฮพฮาบาล" 

เมอวันที ่  24 เดอนพฤศสิกายน พ.ศ'. 2532 ภายหลังการเปลี ่ฮนแปลงลี ่อฟ้ถาบันเป็นวิทยาลัฮ

พฮาบาลแล้ว ไต้มการเปลี ่ยนแปลงเกิดปีนกับฟ้ถาบันอีก คอ การเปีาเป็นสํถาบันฟ้มฑบปิฮง 

มหาวิฑอลัยมหิดล ทังนั ้ เมอวันที ่  8 ตุลาคม 2534 ว ิทยาล ัฮพฮาบาลไต้ เฟ้นอเรอง "การพ ิจารan 

ให้วิฑอาลัยพอาบาลไต้ส์มทบกับมหาวิทอาลัยมหิดลเฬอรับปริริ !!ริ !!าบัตร" โดยในเอกสำรด ังกล ่าวไต ้  

ให้ เหตุผลไว้ ว ่ า

ว ิทยาลัยพยาบาลไต้ เกิดทำการฟ้อนหลักฟ้ตรนฮาบาลศาฟ้ตร ื เทืฮบเท่าปริ ร ิ !!ญาตรื  โดย 

ทบวงมหาวิทยาล้อไต้ ให้ความเห็นฟ้อบในหลักฟ้ตร ตั ้ งแต่พ.ศ. 2524 สิงนับไต้ว่าอยู ่  

ในมาตรฐานเดฮวกับหลักฟ้ตรพยาบาลศาฟ้ตร ็ป ีองมหาวิทยาลัย ที ่ผู ้สำเร ็จการสิกษา 

ฟ้มควรไต้ รับวุฌบัตร "ปริญญาตริ?,, เป็น "พฮาบาลศาฟ้ตรบั รินหิต"



นอกจากนี ่ ร ั งได้ล้ างสิงความเท่าเฑีลมกันกับร*ทาบันการสิกษาพยาบาลอน ๆ 

ทังที ่ อยู ่ ในกังกัดกระทรวงกลาโหมด้วยกันและสํทาบันการสิกษาพยาบาลอน ๆ ที ่ ได้ เร ้ าเป็นสํถาบัน’ 

สํมทบกับสํกาบันในกังกัดทบวงมหาวิทยาลัยไปแล้ว อีกทังยัง'ได้ เสํนอเหตุผลเพิ ่ฉการพจารกทปีอ

เร ้ าเป็นสํกาบันส์มทบอองมหาวิทยาลัยเพิ ่มเติมอีก ดังนั้

(1) เป็นเกยรติยสํและกักดสํร ีชองกองทัพ ที ่มิสํถาบันการสิกษาในระดับ

ปรญญาตร

(2) เป ็นการยกระด ับค ุก!ภาพและมาตรฐานการสิกษาaองวิอาสิพการ

หฮาบาล ส ิงจะได ้ ร ับความร ้ วยเหลอทางว ิอาการ โดยมหาว ิทยาลัยให้การอนับส์น ุนด้านการจัดการ 

เร ียนการส ํอน การว ัดและประเมินผลให้มิหลักเกแ!ทกุกต้องเป็นระบบเคยวกันกับมหาวิทยาลัย

(3) ผู ้ สำเร ็จการสิกษาจะได้ ร ับใบว ุฌบัตร " ปริญญาตรื " และได้ !!อว่า 

สำเรจการสิ ]าษาหลักสํตร "หฮาบาลอาส์ตรบัamต" เร ้นเดอวก ับผ ู ้สำเร ็จการส ิกษาว ิอาอพพยาบาล 

จากสํถาบันการสิกษา3องวิทยาลัยพยาบาลอน ๆ

การเส ํนอเร ็องอออนุม ัต ิ เร ้ าเป ็นสํถาบันส์มฑบในคร ั ้ งน ได้ ร ับความเห็นออบ 

ในระด ับกรม และได้ เส ํนอเร ็องต่อไปยังกองทัพ โดยกองทัพได้อนุมัติ ให้ว ิทยาลัยพยาบาลเร้าสํมทบ 

กับมหาวิทยาลัยมหิดลเพิ ่อรับปรีฤ!ญาบัตร เมอจันที ่  30 เมษายน พ.อ.  2535 โดยเห็นออบ'ในอ้อ

เสํนอที ่ว่า

จะทำให้ผ ู ้ สำเร ็จการส ิกษาจากว ิทยาลัยพยาบาล ได้ ร ับเกยรติยอและดักติอร ีฑัดเทัยม 

กับผู ้สำเร ็จการสิกษาจากสํถาบันที ่ก ังกัดทบวงมหาวิทยาลัย การเร ้ าส ํมทบก ับมหา-

วิทยาลัยมหิดลเพิ ่อรับปรีญเๅเาบัตรนั ้นมิความเหมาะสํม นอกจากจะเห ็นประโย îfuต่อ

ว ิทยาลัยพยาบาลในการยกระดับมาตรฐานการสิกษาให้ทัดเทัยมกับสํถาบันที ่ก ั งกัดทบวง 

มหาวิทยาลัยแล้ว ย ังจะทำให้ได ้ ร ับความร ้ วอเหลอสํน ับส ํน ุนด ้านว ิอาการ ตลอดจนเพิ ่อ 

เป็นอว ัญและกำลังใจแก'ผู ้ เร ้ าร ับการสิกษาด้วย (จากบันฑกร้อความ กพ.ทร.  สิง

ทร. ลงวันที ่  21 เมษายน 2535)
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การอออนุม ัต ิ Iร ้ าเป ็นดํถาบันโ(มฑนใน fl รั ้ งนั ้น แม้ว่าจะมีผุ ้บั งคับพับ!(าบาง

ท่านไม่ เหนค้วฮ เพราะเกรงว ่ ามหาวทฮาล ัยท ี ่ เ ร ้ าไปดํมทบจะเร ้ ามาม ีอทสิพลในการควบค ุมดำเน ิน 

งานอองวทฮาลัฮนฮาบาล แต่ เนองจากกระแดํการเปลี ่ ฮนแปลงภาฮนอกที ่ดํถาบันล่าง ๆ ที่ มีไค้สังกัด 

ทบวงมหาวิทฮาลัฮไค้ เร ้ าเป็นดํถาบันดํมฑบาปแล้วเป็นสัวนใหญ่  จงมอาจท ัดทานการดำเน ินการเร ้ า 

เป็นดํถาบันดํมทบไค้

การที ่ วทฮาลัฮพฮาบาลเร ้าเป็นดํถาบันดํมฑบอองมหาวิทฮาลัฮมหิดล จง 

จำเปนต้องมีการปร ับปร ุ งหลักดํตร เพิ ่อให้ไค้มาตรฐานใกล้ เค้ฮงกับหลักดํตรพฮาบาลดำดํตรบัท!ทิต 

อองมหาวิทฮาลัฮมหิตล โดฮเฉพาะในเนอหาหลักน ุตรที ่ เท ี ่ฮวร ้องก ับวทฮาดำดํตร มการปร ับปร ุ ง 

หลักนุตรโดฮเพิ ่มหน่วฮกิตในหมวดพิ ่นฐานทั ่ วไป จากจำนวน 32 หน่วฮกต เป็น 37 หน่วฮกต และ 

เปลฮนทั ่อหลักนุตรเดมจากหลักนุตรพฮาบาลดำดํตร ( เท้ฮบเท่าปสิญฤเาตรั ) เป็นหลักนุตรพฮาบาล 

ดำดํตรบัท!ทิต ทั ่ งท่าการเปลี ่ยนตั ้งแต่นิ  2536 เป็นค้นไป เพิ ่อให้นักศ'ก!ทนินุดท้าฮมี สัทสิรับปรก!กเา 

พฮาบาลดำดํตรบัท!ทิตจากมหาวทฮาลัฮมหิดล

นอกจากการปร ับปร ุ งหลักน ุตรเพิ ่อให้ เป ็นไปตามมาตรฐานอองมหาวทฮาลัฮ 

มหิดลแล้ว การเร ้ าด ํมทบกับมหาวทฮาลัฮมหิดลฮังส ังผลกระทบต่อการดำเนินงานอองวฑฮาลัฮใน

ค้านอน ๆ อก ทั ่งพบว่าไค้มีการเปลี ่ฮนแปลงในค้านต่าง ๆ อืก ค้อ

(1) การเพิ ่มอัตรากำลังพลอฮงว ิทฮาลัฮพฮาบาล ทังนํ ้ เพิ ่อให้ เป็นไปตาม

มาตรฐานและอ้อกำหนดเลี ่ ฮวกับสัดสัวนปีองอาจารฮกับนักสืกษา ตามเกท!ทิปีองดํภาการพฮาบาล

ทบวงมหาวทฮาลัฮ และโดฮเฉพาะให้ เป็นไปตามเกท!ทิอองคท!ะพฮาบาลดำดํตร ์  มหาวิทฮาลัฮมหิดล 

วทยาลัฮพฮาบาล จังไค้ ร ับการดํนับดํนุนจากหน่วยเหนิอ ในการเพิ ่มอัตรากำลังพลที ่ท่ าหน้าที ่ ในการ 

จ ัดการเร ัฮนการด ํอน กงแม้ว ่ าฮั งมีปีก!หาอ้ออัดร ้องเลี ่ฮวกับการเพิ ่มอัตรากำลังพลตามนโฮบาฮปีอง 

ร ัฐบาลทั ่ งไม่มีนโฮบาฮให้ เพิ ่มอัตรากำลังพล ทั ้ งนํ ้กรมนพทฮไค้ตระหนักกงความจํ .าเป็นที ่จะต้องเหิม 

จำนวนครุ ให้กับวิทฮาลัฮพฮาบาล เพิ ่อให้มีสัดสัวนจำนวนครุต่อนัก เ ร ัฮนใกล้ เ ค้ฮงเกท!ทิมาตรฐาน

โดฮไค ้อน ุม ัต ้ ให ้ ร ้ าราด ํการมาร ้ วฮราi ïการในฐานะคร ุพฮาบาลน ิละ 5 คน ตั ้งแต่นิ 2536 ทั ่งมีครุ  

พฮาบาลอฮ่จำนวน 40 คน ในบัจุบันนบว่ามีคร ุพฮาบาลทั ้ งสันจำนวน 51 คน

(2) ก า ร พัดเนาทางค้านคุททุดเ เป็นอกค้านหนงทั ่ งวทฮาลัฮพฮาบาลจำเป็น 

ต้องพัดเนาปีนเป็นไปตามเกท!ทิ  ทั ้งนํ ้ ในอดต วฑฮาลัฮพฮาบาลจะไค้ ร ับอนุม้ต้ ให้ าปสืกษาต่อในระดับ 

ปรก!ก!าโทประมาท!นิละ 1 -  2 คน ภารหลังเร ้ าเป ็นด ํถาบันดํมทบ พบว่าไค้ร ับอนุม้ตฑุนการสืกษา
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ถงปีละ 6 -  8 คน รวมทังไค้ รับอนุมัต้ทุนในระดับปรญริ !ทเอกเพิ ่มปีนอีก 1 ทุนด้วย เพอให้ครู  

พยาบาลมีวุฒิทางการสิกษาเที ่นไปตามเกรินทปีองสํทาบันที ่ลัมทบ

(3) การไต้ร ับการสํนับสํนุนงบประผารินในการวัคหาหนังสือตำราและอุปกรร ิน 

เคร ึ ่องร ่ ายการสิกษาจากกรมยุฑสสิกช•าเพิ ่ มปีนตามความต้องการปีองส์ถาบัน

(4) การพั§เนาต้าน'วîfาการปีองคร ูอาจารยป ็องว ิทอาลัยพยาบาล ไค้ม 

โอกาส ํ เช ้ าร ่ วมในการประน ุมทางว î h การปีองครินะพยาบาลส์าส์ตร่  มหาวิทยาลัยมหิคลทุกครั ้ ง นอก 

เหนอจากการประน ุมว ิ !h การในร์*ถาบันอน ๆ ที ่ วิทยาลัยพยาบาล ไต้ล ั งบ ุคลากรเช ้าร ่ วม

จะเหนได ้ว ่ า การเปลี ่ ยนแปลงปีองวิทยาลัยพยาบาลไต้ เก ิดปีนลลอคในแต่  

ละร ่ วงจ ั งหวะ โดยปีนอยู ่ก ับนโยบายปีองหน่วยเหนอและผลกระทบจากอิทธิพลการเปลี ่ยนแปลงปีอง 

ลังคมภายนอก การเปลี ่ ยนแปลงต่าง ๆ ที ่ เก ิดปีนลังผลกระทบต่อการดำเหินงานปิองวิทยาลัย

พยาบาล ทังในทางบากและทางลบ ทำให้ว ิทยาลัยพยาบาลต้องมีการปร ับตัวอยู ่ตลอดเวลา



2.1 ลักษผะทาง]ท!!ภา พปีอ งอา(ทร rfflานกี ่ปีองวิฑราลั !ร'เพทบฺาล

วทอาลัยพราบาลมสํถานกี ่ทำการทยู ่ ในบร ิ เวณฑทำการ Ï1 a งกรมแพกรต้นลังกัด 

โดยในบร ิ เวกแค!ทก ัแเป ีนก ี ่ รวกaองโทคารทำการaองกองต่าง ๆ ปีองกร}นเพทร และแผนกล่าง  ๆ

รวมทัง'โรงพยาบาลานลังกัลเคียวกัน ร ่ งมีอาดารที ่พักผู ้ !)วยกี ่นักเร ียนพยาบาลลaงวทยาลัยใลัในการ 

ฝ็ทปอมัติ โด ยมแผนนผังปี องกี ่ทำการดังแล'ดงในแผนภาพด่อใปน

2 . วก!ทลัรพราบา 1!ใน]ไววุมัน

แผนภมิกี ่  3 กี ่ด ังว ิทยาลัรพราบาล

10 อาคารท ิรพ ิแร ่
11 อาพำราอพุกนัก!ริอ’!
2 -5 ,7 -3 ,  13-17 อาพำ*;นัไท่3 ! ระส่านัทงาน

กี ่มา ะ รารงานประจำ3 3องกรมแพทย ประจำป ี  2537
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สำหรับอๆคารที ่ทำการธอง'ว ิทยาลัยพฮาบาล ประกอบด้วยอาคาร 2 หลัง 

หลังที่  1 เป ็นอาคารเก ่ าล ั งก ่อสร ้ างมาตั ้ งแต่บ ี  2511 เป ็นอาคาร 3 ลัน รูปที่ เหลี ่ยม แต่ เดิมใช้  

เป ็นทังอาคารเร ียนและอาคารที ่พ ักปีองครและนักเร ัยนปีองว ิทยาลัย โดยลัน 1‘ และลัน 2 บาง

ส่วนเป ็นที ่ทาการและห้องเร ัยน ลัน 2 บางส่วน และลัน 3 เป็นอาคารที ่พักชองนักเร ียนและคร ู  

ใ น เ ว ล า ร า Ifการ นักเร ียนจะมีพนที ่จำกัดอรแต่ เฉพาะในหอพัก ล ังน ักเร ียนในคร ังน ันม ักจะเร ียกก ัน 

ว่า ’’ กล่องไม้ชล" น ักเร ียนจะออกนอกบร ี เวท!โรงเร ียนไค ้ เฉพาะเมอปีนม ีกปฎบัด ิการพยาบาล ท! 

อาคารที ่พักผู ้ป ่ ายที ่อย ู ่ ในพี ่นที ่ชองโรงพยาบาลและเฉพาะในล่วงชองการไปร ับประทานอาหาร ลังมี 

ห้องอาหารอยู ่ห่ างจากหอพักออกไปประมาท! 200 เมตร

ในริ] 2534 วิทยาลัยพยาบาลไค้ ร ับอนุมัดิ ให้สํ ร ้ างอาคารที ่พักสำหรับนักเร ียน 

อีก 1 หลัง เป ็นอาคาร 6 ลัน แต่ละลันมี ห้องพัก 10 ห้อง ห้องละ 10 คน ตั ้ งอยู ่ดิลกับอาคารหลัง 

เดิม โดยอยู ่ทางค้านทัสใต้  อาคารหลังน ัแล ้ 'วเสร ีจใน3 2536 และนักเร ียนไค ้ เช ้ าพ ักในเด ิอน

เมษายน 2537 อาคารหลังใหม่ใช้ เป็นที ่พักชองนักเร ียนทั ้ งหมล มีที ่ทำการชองครูป่ายปกครองอยู ่  

ลันล่าง จัดให้นักเรียนแยกกันพักในแต่ละลันริ ! อย ่างไรก ็ตาม ในริ! 2537 ป่ายปกครองไค้กำหนด 

ระเบ ียบการปกครองตามล ันตอน จ ังไค้ เปล ี ่ยนแปลงระบบการพักชองนักเร ียนพยาบาล โดยมีการ 

แบ่งตามตอน ลังในอาคารแต่ละลันจะมีน ักเร ียนพยาบาลครบทุกลันบี  คอ ลันบีท่ี 4, 3, 2 และ 1 

ในหลักสูตรพยาบาลสาสตร ี  และลันบีที ่  2 และ 1 ในหลักสูตรพยาบาลระดับต้นพักอยู ่ รวมกัน โดย 

แยกห้อง ทังนัค้วอเหตุผลที ่ 'จะให้นักเร ียนมีการปกครองบังคับบัญtfากันตามลำดับอาว ุ โส ตามลันลอน 

ในลักษท!ะชองระบบทหาร

สำหร ับอาคารหลังเด ิมไค้ม ีการปร ับปร ุ งเปลี ่ยนแปลงจากอาคารที ่พ ักให้ เป ็น 

ที ่ทำการชองว ิทยาลัยและห้องเร ียน อย ่างไรก็ตาม สำหรับห้องพักอาคัยปีองครูพยาบาลที ่ เคยอยู ่

ในอาคารหล ังน ก็อังคงอยู ่ เล่นเดิม โดยจะมีห้องพักอยู ่ ในลันที ่  2 และ 3

- * »

2.2 ปรัสญาชองสถาบัน

ปร ั rftชาชองสถาบันเป็นความเลี ่ อที ่ 'ไค้กำหนดปีน'ไว้  เพ ี ่อเป ็นแนวทางในการ 

ดำเนินงานวิทยาลัยพยาบาลลังมีสายบังคับบัญสาชนตรงกับกรมแพทย จังมีการกำหนดปรัสกุ !าชอง

วิทยาลัยพยาบาลให้สอดคล้องกับปรัสญาปีองกรมแพทยลังเป็นหน่วยเหนิอ
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โดยปฑั (ร ่นาธองกรมแพฑฮไต้ เ3รน'ไว้'ในลักษท!ะตำ3 วัถฺ]ว่า "กล้าหาญ สำมัคค 

มวิ นัย ใ จ เม ต ต า ” ร ่ งส ํมาร ิกปีองกรมแพทรอธบายว ่า "บุคคลที ่จะเป้นสํมาริกกรมแพทอนั ้น ควรจะ 

ต้องเป้นผ้ที ่ มีความกล้าหาญทังในยามปกต่  ยามฉ ุกเฉนและยามส ํงคราม มีความสำมัดคานหม่คร่นะ 

มี ระเบียบวินัยที ่ดงามสํมกับเป้นทหาร และมี ใจเมตตากรุ ร ่นาต่อผ้ร ับบร ิการทางต้านสํปีภาพอนามัย" 

สำหร ับปรัสํญายองวิทยาลัยพยาบาล ร ิ งไต้ เยอนไว้ เป้นลายลักษร่นอักษรใน

หลักสํตร3องสํถาบันว่า

สํถาบันอดมั ่นที ่จะผลตพยาบาลให้ เป้นผ้มีการสิกษาดี  สำมัคค มีวินัย ใจ เมตตา 

พลานามัยสํมบูรร่น ?งหมาอทงว่าว ิทยาลัยพยาบาลอดมั ่นและตระหนักถงการผลต

พยาบาลให้ เป้นผุ ้ที ่ม ีความรอบร ุ ้ ในสำส์ตร ิสำปีาต่ าง  ๆ สำมารถนำความร ้ท ี ่ ไต ้ ร ับไปใล้  

ในการให้บร ิการส ํป ีภาพอนามัย ทังไนด้านการสํงเสํ ร ิมสํปีภาพ การป้องกันโรค การ 

ดุแลรักษาพยาบาล และการสินฟ่สํปีภาพแก่บุคคล ครอบคร ัว และสํมสํน ครอบคลุมทัง 

ทางต ้านร ่ างกาย จิตใจ อารมร่นและลังคม ปีองผุ ้ ร ับบริการ นอกจากนอังต้องเป้นผ้ที ่  

รักความสำมัคคในหบู ่คร่นะ มี ระเบียบวินัยที ่ลงามสํมกับเป้นพฮาบาลทหาร ยดมั ่นใน

ความเ ป้นผ้มีใจ เมตตากรุ ร ่นาต่อเพอนมนุษยที ่ไต้ ร ับความทุก3ทรมานจากการเจ็บบีวอ 

รวมทังเป้นผู ้ที ่ มีสํปีภาพพลานามัยสํมบูรร่นแป้งแรง สํมกับเป้นผุ ้ ให้บร ิการทางต้านสํธภาพ 

อนามัยแก่3าราช'การ ครอบครัวนุมสํน และประสำสํนม ั ่ วไป ทั ้ งในอามปกต อามฉุกเฉน 

และฮามส ํงคราม"

ปรัสํทเายองวิทยาลัยพยาบาล มีความสํอดคล้องกับปรัสํ ร ่นฺาธองหน่วยเหนอ

ในการผลตพยาบาลให้ เป ้นผ ้ม ีความร ้ ในสำส ํตร ิสำยาต ่าง ๆ ความสำมัคคในหมู ่คร่นะ มี ระเบียบวินัย 

ที ่ ต้งาม มี ใจเมตตากรุร ่นา และมีสํธภาพพลานามัยสํมบูรร่นแป้งแรง

2 .3  วัตถุประสํงค3องสํถาบัน

ว ัตถ ุประส ํงค3องสํถาบันตั ้ งแต่ เร ิ ่ มการก่อตั ้งสํถาบัน ก็คอ การผลตพยาบาล 

เพอแว้บัญหาการปีาดแคลนพยาบาลเพอใสํ ในกรมแพทอ (ฉายแสํง ร่น นคร,  2520) แม ้ว ่ า ระยะ  

เวลาผ่านมาจนถงบัจจ ุบ ัน ว ัตถ ุประส ํงค3องสํถาบันที ่สำคัญก็อ ั งคงเน้นการผลตพยาบาลตามนโยบาย
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กรมแพทรอรู ่  ลั งไค้มีการกำหนดวัตถุประสังคปีองสํถาบันเป็นลายลักษกเอักษรไว้ ในหลักสัตรพยาบาล 

ดำสัตร็ พันทิต 2537 ดังนํ ้คอ

เพอให้การจัดการลักษาบุคคลพลเร ือนสัคร ื  เป็น'ไปลามน'โยบาฮซอง 

กรมแพทอ วิทยาลัยพยาบาลจงกำหนดวัตถุประสังคปิองสัถาบันไว้  ดังนํ้

(1) ผลัดพยาบาลให้มีความรอบร ู ้ ในดำสัตร ็ส ั าปิ าต่ าง ๆ สั ามารถปฏิบัติ งาน

ไค้อย่างมีประลัทธิภาพ

สัถาบัน

(2) ปลุกฝัง,ให้ผู ้ เร ืยนตระหนักลังความส์ามัคคปิองหมู ่คณะ ทังในและนอก

(3) ลักอบรมผู ้ เร ือนให้มี ระเบอบว ินัย มีคุก!ธรรม ม ี ใจเมตตา กรุท!า และ 

อดมั ่นในจรรยาบรรณเห่งว ิส ั าธ ิพ

(4) สั งเสั ริมและสันับสันุนาห้ผู้เร ือนมีสัปิภาพพลานามัยส์มบุรณเปิงแรง

2 .4  ภารกจนละหน้าที่ปีองสัถาบัน

วทยาลัยพยาบาลมีปิอบเปีตความรับผคสัอบและหน้าที ่สำดัฤเ ตามที ่กำหนด

ไว ้ ในเอกส ัารประเม ันตนเองเพอการร ับรองส ักาบ ัน  2335 ดังน

(1) อำนวยการ และบร ิหารงานเที ่ ยวก ับการล ักษาอบรมและล ักน ักเร ือน 

พยาบาลให้ เป็นไปตามนโยบายที ่ ไค้ ร ับมอบหมาย

(2) ปกครองบังคับบักฺ เสัา ให ้การลักษาอบรมและลักนักเร ือนพยาบาลให้

เป็นไปตามเกก!ทมาตรฐานหลักสัตรพอาบาลปิองทบวงมหาวัฑอาลัย สั ามารทปีนทะ เบอนประกอบ

ว ิส ั าร ืพส ัาป ิ าการพยาบาลและผดุงครรภไค้  รวมทั ้ งล ักอบรมให้นักเร ือนพอาบาลมีความร ู ้ ในว ิส ั าทหาร 

และมีคุก!สัมบัติ เหมาะสัมในการเป็นทหาร ส ั ามารถเป ีาร ับราส ัการเป ็นทหารไค ้ เมอสำเร ็จการล ักษา

(3) ดำเน ินการล ักษาว ิจ ัยทางการพยาบาล ประเม ีนผลการล ักษา จัดทำ 

ทะเบอนประว ัต ิและรายงานผลการล ักษาปิองน ักเร ือนพยาบาล

(4) ดำเน ินให ้การบร ิการว ิส ั าการทางการพยาบาลแก ่ล ั งคม

(5) วางแผน และดำเน ินการเที ่ยวก ับการทำนุบำร ุ งล ัลปว ั รเนธรรมปีองสำต ิ  

ล ั งภารกจและหน้าที ่ป ิองว ิทอาลัยพยาบาลในฐานะสัถาบันการลักษาในระดับ

อุดมลักษา จงเห็นว ่ าไค้ว ่ าป ีอบเ ปิตความร ับผคสัอบและหน้าที ่ ไค้กำหนดไว้สัอดคล้องกับภารกจปิอง
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ส์กาบันอุด!!กักษาทัวไป ดือ การจัดการเรียนการถ!'อใJ. การค้นคว้าและวิจัย การบริการวิสำการแก่ 

จังคน และการทำนุบำรุงกัลปวักเนธรรพ สำหรับภารกิจหน้าrillองวิทยาลัยพยาบาลที่ไล้กำหนดไว้ >_ 

สัถาบันไค้นำมากำหนดแนวทางในทารดำเนินการดังแดือ

2.4.1 ให้การกักษาและการจัดการเริยนการสํอนเพอผลตพยาบาล

(1) หลักสัตรท่ีรับผิดสํอบ

วิทยาลัยพยาบาลเป็นสัถาบันการกักษาลังกัดกรมแพทอ กังจัดเป็น 

สัวนการกักษาที่ 3 ปีองกรมอุทรกักษา กังไล้กำหนดหน้าที ่ไว้ในระเบียบว่าด้วยการกักษาไว้ว่า

ทำหน้าที ่จัดการเริยนการสัอนอากัพเฉพาะอย่างให้กับบุคคลพลเริอนหญิง โดยมีหลักสัตรในความ

รับผคสํอบ 2 หลักสัตร คอ

หลักสัตรพยาบาลสำสัตรบัทรทิต เป็นหลักสัตรเพอผลิตพยาบาลวิสำกัพ 

ในระดับปริญญาตริเพอใช้ในกิจการแพทยปีองกองทัพ โดยรับสัตริที ่สำเร็จการกักษามัธยมกักษาบีที่ 6 

บีละ 60 คน ใช้ระยะเวลาในการกักษา 4 บี สำเร็จแล้วได้รับปริก!ก!าพยาบาลสำสัตรบัท!ทิตจาก

มหาวิทยาลัยมหิดล รับนักเริฮนบีละ 60 คน สำหรับจำนวนนักเริยนที่รับเช้ากักษานํ ้ปีนอยู ่กับนโยบาย 

ปีองกองทัพและภารกิจปีองกรมแพทย ในบัจจุบันนักเ ริอนในหลักสัตรนอาบาลสำสัตรบัท!ทิตทังหมด

เปนนักเ ริอนทุนทังหมด โดยปีก!ะเริยนจะไค้รับเงินเดือน เบยเลยง และเคร็องอุทรอาภรท!จาก

ทางราสํการ เมอจบการกักษาแล้วจะได้รับการบรรจเช้ารับราสํการทหาร ไค้รับการแต่งตั ้งยสํ

เป็นนายทหารลัก!ก!าบัตร

ทังนิหลักสัตรพอาบาลสำสัตรบัท!ทิตที่ใช้อยู่ในบัาจุบัน เป็นหลักสัตรท่ี 

ทำการปรับปรุงปีนใหม่ในบี 2537 เพอให้ไค้มาตรฐานเดืฮวกับคก!ะพยาบาลสำสัตร็ มหาวิทยาลัย 

มหิดล กังเป็นสํถาบันที่วิฑอาลัยพยาบาลเช้าเป็นสักาบันสัมทน

หลักสัตรพอาบาลสำสัตร็ระดับค้น เนอผลตบุคลากรในระดับพยาบาล 

เทคนิค จบแล้วไค้ประกาสํนิฮบัตรพยาบาลสำสัตร็ระดับค้นและไค้รับการแต่งตั ้งยสํเป็นนายทหาร

ประทวน หลักสัตรนํ ้เริ ่มใช้เมฮบีการกัก!ท 2527 โดยรับสัตริที่สำเร็จการกักษาช้แมัธยมกักช■าบี

ท่ี 6 เช้ากักช■าต่อเป็นเวลา 2 บี ตั ้งแต่แรกเป็ดมา รับบีละ 25 คน นักเริอนพยาบาลสำสัตริ ่

ระดับค้นทังหมดเป็นนักเรียนทุนทั ้งหมดเช้นเดืฮวกับนักเ ริอนพยาบาลสำสํตริ ่ ต่อมาในบี 2538

กองทัพไค้ปียายภารกิจออกไป โดยเป็ดโรงพยาบาลปีนอกแห่งหนิ ่ง ท! จังหวัดทางภาคตะวันออก 

จังไค้เพมจำนวนการรับนักเริอนพยาบาลสำสัตริ ่ระดับค้น จาก 25 คน เป็น 50 คน
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สำหรับนักเรียนในทั ้ง 2 หลักสตร เป็นนักเรีฮนออู ่ประจำหอพักที่ 

ทางราสการจัดไว้ให้ และนักเรียนจะมีล้อผูกพันกับกองทัพ เมอสำเร็จการสิกษาจะต้องทำงานสดใล้ 

เป็นเวลา 1 เท่าaองเวลาที ่เรียน

(2) การจัดการเรียนการสอน

การเรียนการสอนในหลักสตรพยาบาลทั ้ง 2 ระดับ ยองวิทยาลัย 

พยาบาล ประกอบด้วยการเรียนการสอนในลักษผะต่าง ๆ ดังน้ํ

การเรียนการสอนในภาคทฤษฎี วิทยาลัยพยาบาลจัดการเรียนการ 

สอนในภาคทฤษฎีให้เป็นไปตามหลักสูตรที่ได้กำหนดไว้ โดยอาจารอประจำaองวิทยาลัยพยาบาล

อาจารยจากหน่วยงานภายในกองทัพ และอาจารฮผู ้ทรง flan aiจากสถาบันภายนอก เพอให้นักเรียน 

ได้มประสบการณอย่างกว้างaวาง และลัมฤทธผลตามหลักสูตรที่ตั ้งไว้

การสอนในภาคปฏิบัติในห้องปฏิบัติการ การเรียนการสํอนชอง

พยาบาลนอกจากจะมีการสอนในภาคทฤษฎีแล้ว ยังมีการสอนภาคปฏิบัติในห้องปฏิบัติการ ท้ังปฎีบัเ 

การทางวิทยากำสตรีในวิสาเคมี พัล้กล้ ฯลฯ และวิสาที ่เป็นสินฐานสำหรับการพยาบาล เสํน ว ิîh  

ร ีวเคมี กายวิภาคกำสตรีและสรีรวิทยา พัล้กส์ทางการพยาบาล และท่ีสำคัญคอ การเรียนภาค

ปฏิบัติการพยาบาลในห้องปฏิบัติการ เพอเตรียมความพร้อมธองนักเรียนสำหรับการพักปฏิบัติการ

พยาบาลกับผู ้!]วยในสถานการผจรีง

การกํอนภาคปฏิบัติการพยาบาล'ในคล้นิคและสุมสน ลักษผะการเรียน 

การสอนทางการพยาบาล มีลักช-ณะเฉพาะที่มีการเรียนควบคุ่กับการพักปฏิบัติ เพอให้เกัคทักษะใน 

การพยาบาล คังนัน การสอนในภาคทฤษฎีจังต้องจัดควบดู ่ไปกับการสอนภาคปฏิบัติในคล้นัคและใน 

สุมสน เพอให้นักเรียนได้มีประสบการผการปฏิบัติการพยาบาลอันถอเป็นหัวใจaองวิสาการพยาบาล 

รงการปฏิบัติการพยาบาลaะต้องครอบคลุมมีติทางการพยาบาล ร่งประกอบด้วย’การสํงเสรีม การ 

ห้องกัน การดูแล และการสินฟ ประสบการผที ่นักเรียนได้รับจะต้องมีให้ครบทั ้ง 4 ด้าน ดัน่นัน

ภาคปฏิบัติที ่จัคให้จังมีทังการพยาบาลในคล้น่คและในสุมสน

สำหรับการพักภาคปฏิบัติในคล้นคนั้น วิทยาลัยพยาบาลได้จัดให้มีการ 

พักในโรงพยาบาลต่าง  ๆ ทั้ง'ในลังกัดกรมแพทยและนอกลังกัด เสํน โรงพยาบาลสมเด็จเจ้าพระยา 

และการพักในสุมสน ร่งประกอบด้วยสุมสนเมีองและในเ3ตสนบท
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2.4 .2  การส่งเส์ริมการค้นคว้าและวิจัย

จากการที่วิทยาลัยพฮาบาลเป็นร์f ทาบันระคับอุดมสิกษา และการ'

เช้าเป็นสัทาบันส์มทบปีฮงมหาวิทยาลัยมหิดล จังจำเป็นต้องตำเนันภารกิจต่าง1 ๆ ในฐานะเป็น

กํถาบันอุดมจักษาที่กํมบูรผ ดัง{ณ ภารกิจอกค้านหนิ ่งนอกเหนอจากการจัดการเริฮนการฟ้อน คอ

การค้นคว้าและวิจัย กงแม้ว่าที ่ผ่านมาภารกิจในค้านนัปีองวิทยาลัยพยาบาล อาจกล่าวไค้ว่าอังไม่ 

เด่นร,ตนัก แต่ในบัจจุบันไค้พยายามส่งเ สัริมและifนับร์ณุนบุคลากรปิองวิทยาลัยไค้ทำการค้นคว้าและ 

วิจัยมากจัน ไค้มีการจัดตั ้งหน่วยส่งเส์ริมการวิจัยปีนในผ่ายจักษา (จังกำหนดไว้ในโครงส์ร้างการ 

บริหารงานปีองกํถาบัน ดังแต่ปี 2535) เพอล'นับร์ณุนและให้การส่วยเหล้อแก่มู้ที่จะทำวิจัยปีอง

วิทยาลัยพยาบาล อกทังไค้มีการแต่งตังคผะกรรมการวิจัยและฬัรแนาบุคลากรปีนด้วย คผะกรรมการ 

บุดนํ้เริ ่มมีปีนในปี การจักษา 2536

ส่าหรับการส่งเส์ริมและส์นับสํนุนการค้นคว้าและวิจัยในอกแนวทาง 

หนังปีองวิทยาลัยพยาบาล ไค้แก่ การจัดหากองทุนเพอการวิจัยและพัรเนา จังเป็นกองทุนปีอง

วิทยาลัยพยาบาลเอง และรวมทั ้งทุนจากมูลนัสส์มเด็จพระปีนเกล้า ตลอดจนทุนจากส์มาคมแพทอ

ทหารแห่งประเทกํไทย

อย่างไรก็ตาม ถงแม้ว่าวิทยาลัยพยาบาลจะไค้พยายามส่งเส์ริม

และส์นับ(ณุนให้มีการวิจัยมากปีนโดยวิสการต่าง  ๆ แต่ก็พบว่ามีผลงานวิจัยปีองคผาจารยปีอง

วิทยาลัย นอกจากงาน'วิจัยจังเป็นส่วนหนิ ่งปีองการจักษาในระดับปริญญทโทมีน้อยมาก ท้ังน้ํต้ังแต่ปี 

2537 เป็นค้นมา ไค้มีงานวิจัยเพืง 2 เรอง คอ การปรับตัวปีองนักเริฮน และส์มรรถภาพปีอง 

นัก I รัยนพอาบาล จังเริ ่องทั ้งสํองจะเที ่ยวช้องกับนักเ ริฮนปีองวิทยาลัย ยังไม่ก้าวไปถงระดับวิ!h  

ปีเพการพยาบาล

ลักษผะ คอ

2.4 .3  การบริการวิ!h การแก่ลังคม

งานบริการวิ!h การแก่ลังคมปีองวิทยาลัยพยาบาล แบ่งไค้เป็น 2

(1) การบริการา!h การทางค้านบุปีภาพอนามัยให้แก่ประใh îfu  

โดฮทัวไป เพอให้มีความร้ในการที ่จะดูแลบุปีภาพอนามัย จังล้อเป็นหน้าที่อกมัตัหนงปีองพยาบาล 

การส่งเสํริมบุปีภาพอนามัยและการบัองกัน กิจกรรมที ่ตำเนันการ อาฑเส่น การจัดนัทรรกํการส่ง

ะอ
 A
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เสํริมความรู ้เกี ่ยวกับสํปีภาพอนามัยแก่ประปาปนทั ่วไปในโอกาสํต่าง ๆ สิงโดยสํวนใหญ่จะร่วมอย่ 

ในกิจกรรมหลัก3องกองทัพ นอกจากน้ัน อังมัการให้ความรู ้ในเริ ่องการปฐมพยาบาลแก,ครุและ'.

นักเรียนในโรงเรียนสำมัฤเต่าง ๆ

(2) การบริการวิปาการแก่บุคลากรในส์ายวิปาร1พด้วยกัน สำหรับ 

กิจกรรมในด้านนิกี ่ได้ดำเนินการ ได้แก่ การให้บุคลากรไปเป็นวิทยากรในการประปุมลัมมนาทาง 

วิปารเพ มัการจัดประปุมลัมมนาวิปาการอองวิทยาลัยพยาบาล โตยเสิญบุคลากรรองสํถาบันอน ๆ

เ ช้าร่วมการประปุมลัมมนาด้วย สำหรับการจัคประปุมลัมมนาวิปาการรองวิทยาลัยพยาบาล เพ่ีอ 

เป็นการบริการวิปาการแก'ลังคม ได้เริ ่มจัครนในมัการสิกษา 2537 โคฮจัคร่วมกับงานฒัแ1นา

บุคลากรรองวิทยาลัยพยาบาล โคอเ ริ!ไ!สํถาบนัก่ีนเร้าร่วมในการประปุมและลัมมนา มิใสํเป็นการ 

จัดสินเพี ่อวัตถุประสํงคเพี ่อบริการวิปาการแก่ลังคมโดยเฉพาะ

2 .4 .4  การทำนุบำรุงสิลปวัฌนธรรม

ภารกิจด้านการทำนุบำรุงสิลปวัฌนสรรม เป็นภารกิจสิงวิทยาลัย 

พยาบาลได้ดำเนินการมาอย่างต่อเนอง โดยภารกิจด้านนั ้เคยกำหนดไว้เป็นลายลักษเนอักษรใน

โครงส์ร้างการบริหารงานรองวิทยาลัยพยาบาลในน่ายกิจกรรมพิเสํษ และต่อมากำหนดไว้ในลักษรา!ะ 

รองปมรมรองนักเร ียน คอ ปมรมนาฎสิลป็และดนตรีไทย และปมรมพุทธสำสํตริ ่ สิงได้จัดกิจกรรม 

ต่าง  ๆ สิน ทังกี ่เป็นกิจกรรมภายในสํถาบันในโอกาสํต่าง ๆ และการเร้าร่วมกิจกรรมก้บสํถาบัน 

อน  ๆ อันเกี ่ยวช้องกับการทำนุบำรุงสิลปวัฌนสรรม

2.5 โครงส ํร ้างการบริหารงาน และการแบ่งสํวนราปการ

โครงสํร้างการบริหารงานรองวิทยาลัยพยาบาล สิงเป็นหน่วยสินตรงต่อ

กองการสิกษาและกรมแพฑฮ มัการกำหนดโครงสํร้างการบังคับบัญปาในวิทยาลัยพยาบาลออกเป็น
■'V

5 น่าย ได้แก่ น่ายธุรการ น่ายปกครอง น่ายสิกษา น่ายบริการ น่ายกิจกรรมพิเสํษ ดังแผนภูมิ 

ก่ี 4
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แผนภุมิท่ี 4 โ« ร ง โ I ร้างการนบ่งฟ้านร- ! i การธaงวิฑอๆSHV(ฮาบาa (2525 -  2535)

หมาฮเหต นพร. = 

นพรต. =

นักเรืรนพราบาลสัาร์(ตริ

นักเริฮนพฮาบาล{(าร์(ตริระตับต้น

- ห้อง((มุต

- ห้องโ((ตm(นุปกรแร

- พั«นาบุตลากร

- บริการวิ!(าการแก่ตังตม
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โครงส์ร้างตังกล่าว เป็น'โครงสํร้างกี ่ใ สํ,ในการบริหารงาน!เองวิฑราลัร

พราบาลในระหว่าง il พ. tf. 2525 จนกง 2537 อร่างไรก็ลาม สำหรับ(ป้ารกิจกรรมพเสํษและ 

ภาควิสำต่าง ๆ 9 ภาค ในโครงส์ร้างนั ้น ไค้มิการกำหนลปีนอร่างเป็นรูปแบบในมิ 2528 เมอมี 

การเปีรนประเมินส์ถาบัน เพอรับการตรวจส์อบและรับรองจากสํภาการVIราบาล ก่อนหน้านั้นจะ

แบ่งการรับมิดสํอบเป็นรา รว ิสำ มิไค้มิการรวมเป็นภาควิสำ

ฑังน้ั ในมกิารสืกษา 2537 เมอมิการIปลรนแปลงผูบ้ริหารปีองสํกาบัน ไค ้ 
มิการเปลี ่รนแปลงโครงสํร้างการบริหารงานปีองวิทราลัฮพราบาลใหม่เป็นการภารใน รังเป็นผล 

จากการประสํมคผะครูปีองวิทฮาลัร เพอจัคระบบงานให้เกคความคล่องตัวในการลำเน้นงาน และ 

ให้เกลการกระจารอำนาจในการลำเน้นงานปีองภาคต่าง ๆ อีกบังให้เกลความเป็นอสํระในการ 

บริหารงานวิสำการปีองภาคต่าง  ๆ รังโครงส์ร้างการบริหารงานฑจัลกำปีนใหม่แสํลงให้เห็น 

ลังแผนภุมิท่ี 5
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แผนภูมิท่ี 5 โ«รงลร้างการบริหารงานปีองวิทฮาลัรพฮาบาล 2537 - บัจจุบัน

งานลารบรรณ 

งานทะเบรนประวัต

งานพบy

งานงบประมาณ 

และการเง ิน 

งานพัลด

กรมแพทย

กองก'1รติกษา

งานวินัอและหอพัก 

งานมิาการนักติกษา 

งานประจำรัน

ภา«วิปี'า 

การพฮาบาล 

พนฐาน

ทนว ัดการเร ิฮน- - งานบริการทั ่วไป 

I- งานลวัลมิการการลอน

งานริวัยและพัธเนา 

งานวัดและประเมินผล 

งานพัฌนาบ«ลากร

- งานรัอมปารง

งานอาดารลกานท 

- งานเดรองส่วย 

การติกษาและตำรา

ภาดวิธ'ๆ 

การพฮาบาล 

อนามัยซ'มฬน

ภาควิซา 

การพยาบาล 

กุมารเวซ

ภาดวิลา 

ลปีภาพจิต &.

การพยาบาลจตเวล

ภาดาลา ภาดวลา ภาดาลา ภาดาลา

ฬํ ้นฐานริลา3เ) การพยาบาล การพยาบาล ทหาร และ

อายรลาส์ตร้ ลสิลาสํตริ พลติกษา■J ซ

ท่ีมา ะ ,อกลารการประเมินซถาบันเพอการรับรองล'กาบันปีองล'ภาการพยาบาล 3 2538
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จากแผนภมีฑ 5 จะเหนว่าไค้มีการแยกภาควิî h ต่าง  ๆ 9 ภาค'วิïf  ๆ ออก 

จากฝ่าอสิกษา และไค้มการจัดกลุ ่มปีองงานในป้ายต่าง  ๆ ปีนใหม่ เสํน ในป้ายสืกษา ให้มีงานจัด- 

การเรยนการสํอน งานวิจัยและเฒนา และงานพัเนาบุคลากร อย่ในความรับผด?(อบ สำหรับป้าย 

ปกครองมีการจัดกลุ ่มงานเส์นงานวินัยและหอพัก งานกิจการนักสิกษา และงานประจ*าเน

สำหรับโครงสํร้างการบรหารงานปีองวิทยาลัยหอาบาล ตามการแบ่งสํวน 

ราสํการอองวิทยาลัยพยาบาลนั ้น แสํดง,ให้เห็น'ไค้ลังแผนภมีที่ 6
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จากแผนภ}}ท่ี 6 จะเห็นว่าโครงดํร้างการบริหารงานปีองริทยาลัยพยาบาล 

จะแน่งความรับผิลปีอบในงานปีองริทยาลัยออกเห็น 2 ลักษไUะ คอ งานธุรการเพอการดำเนินงาน', 

ปีองดํถาบัน จะมีหัวหน้าป้ายต่าง ๆ 4 น่าย เห็นผ้รับผิดปีอบดำเนินการ ดํวนงานทางค้านริปีาการ 

ในภาควฬาต่าง ๆ จะมัหัวหน้าภาคริปีาเห็นผู ้รับผิคปีอบดำเนินการ

2.6 การบริหารบุคลากร
2.6.1 องค้ประกอบปีองบุคลากรปีองริทยาลัย บุคลากรใ?งเห็นบัจจัยดำคัญุ 

ดำหรับการดำเนินงานให้บรรลุเบัาหมาย ในระยะค้นปีองการดำเนินการ ต้ังแต่นิ พ .ด ํ.2511 

ริทยาลัยพยาบาลมอัตราบุคลากรที ่ไค้ร ับการบรรจุเปีารับราปีการ ประกอบด้วย

ผู ้อำนวยการ ะ ในปีท!ะนั้นไค้แต่งตั้งนายแพทฮอาวุโดํ สิงดำรง 

ตำแหน่งหัวหน้ากองการสิกษา ทำการรักษาการ 

ในตำแหน่งผู ้อำนวยการโรงเริฮนฯ (2511-2514) 

ผู ้ดํวอผู ้อำนวยการ ะ พยาบาลอาวุโดํ เห็นผู ้สิวฮผู ้อำนวยการ 

ครูพยาบาล ะ นายทหารพยาบาลหญิง จำนวน 4 คน

ทำหน้าที่ครูประจำปี'น สินนิละคน 

ครูน่ายปกครอง ะ นายทหารพยาบาลหญิง ทำหน้าที่ครู

น่ายปกครอง อยู ่ประจำโรงเร ิยน เพอดุแล 

ความเห็นอยู ่ปีองนักเริฮนภายในหอพัก 

เจ้าหน้าที ่ธุรการ ะ สิงเห็นนายทหารพยาบาลหญิง ทำหน้าท่ี 

ธุรการและการประดำนผิดต่องานต่าง  ๆ

จำนวน 1 คน

บุคลากรในระยะแรกปีองการก่อตั ้งดํถาบันเห็นพยาบาลประจำการ สิงเห็น 

พยาบาลที ่จบจากโรงเริฮนพยาบาลผดุงครรภและอนามัย คทเะแพทยดำดํตรี ผิริราปีพอาบาล 

(บัจจุบันค้อ ค!ไ!ะพยาบาลดำดํตร มหาริทยาลัยมห้ดล) และจากโรงเรียนพยาบาลดํภากาปีาดไทร 

สิงโอนย้ายมารับราปีการในตำแหน่งพยาบาลประจำการ โดยครูปีดนั้ผิ'ไค้มวุผิเทางครูมาก่อน ครู 

ประจำสินจะทำหน้าที ่ทังค้านปกครองดุแลและประดำนการจัดการเรียนการดํอน ดำหรับผู้ดํอนใน

ระยะนั ้น นอกจากใสิพฮาบาลประจำการที ่ปฎิบัผิงานในหอผ้น่วยต่าง ๆ แล้ว ยังใปีแพฑยปิองโรง

พยาบาลมาทำการดํอนด้วย
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ในปี พ .ต ํ.2514 เมอนัก เรียนพยๆบาลรุ ่นแรกปีaงโรง เรียนพราบาลผดุง 

ครรภและอนามัยลาเรีจการสิกษา จง'ได้ทำการคัคเลอกนักเรียนที ่เรียนสิและปีกวามประพฤต เรือบ 

ร้อยเช้าบรรจุเป็นครูพยาบาลปีองโรงเรียน และได้คำเนินการในลักษณะลังกล่าวสิบเนองมาโคอ 

ตลอด โดยงดรับบุกกลภายนอกเช้ามาบรรจุตำแหน่งกรูพยาบาล สิงปีแต่ครูพยาบาลสํดแรกเพียง 6 

คนเท่านันที ่สำเร็จการสิกษาจากสํถาบันอี ่น ต่อมาได้สิงครูสํคแรกต่วนหนิ ่งไปสิกษาหลักสํตรประกาตํ 

พียบัตรริสำครู

ในปี พ .ต ํ.2518 โรงเรียนพยาบาลแรกได้ทำการบรรจุครูพยาบาลจาก 

บุคคลภายนอกอก 2 กน สิงจบการสิกษาจาก'โรงเรียนพยาบาลอนามัยและผลุงครรภ์ คล»ะแพทย

ตำสํตรีสิรีราสํพยาบาล (คล»ะพยาบาลตำสํตรี มหาวทยาลัยมหิดล ในปิจจุบัน) สิงหนิ่ง'ในสํองคนน'ได้ 

จบการสิกษาในหลักสํตรครุตำสํตรบัล»ทิต (ครูพยาบาล) สำปีาการพยาบาลสิตเวสํ จากจุฟ้าลงกรลร่ 

มหาวทยาลัย (สิงอล»ะนันโรงเรียนพยาบาลกำลังปิาดแคลนครูสิต เวสํ) สิงนับได้ว่าเป็นครูทปีวุร! 

ปริฤเญาตรีคนแรกปีองส์ถาบัน

จะเห็น'ได้,ว่าบุคลากรปีองาทยาลัยพยาบาลเกอบทั้งหมดเป็นผู้ที ่จบการสิกษา 

พนฐานมาจากสํถาบันเคยวกันเกอบทั ้ง!น ในบัาจุบันปีครูพยาบาลที่จบจากสํถาบันอนที่รับราสํการอยู ่ 

ในวทยาลัยพยาบาล เพียง 4 คน คอ สิงอยู่ในตำแหน่งที่ปริกษา ผู ้อำนวยการ หัวหน้าน่ายบริการ 

และหัวหน้าน่ายธุรการ โดยทั้ง 4 คนเป็นนายทหารระดับอาวุโสํทั ้ง!น

2.6 .2  องคประกอบและลักษล!ะจองบุคลากรปิองริทยาลัยพยาบาล

(1) จำนวนบุคลากรปีองริทยาลัยพยาบาล 

ริทยาลัยพยาบาลปีอัตราที่ได้รับอนุมัติไว้ตั้งแต่ปี พ .ต ํ.2518 (ใน 

บัจจุบันอัตราคังกล่าวยังปีได้แก้ไปี) จำนวน 49 อัตรา รวมทั ้งผู ้บริหารที ่เป็นพ!ทบาล ครูพยาบาล 

ธ ุรการ และเจ้าหน้าที ่คนงาน

ในบัจจุบันริทยาลัยพยาบาลได้เช้าเป็นสํถาบันสํมทบกับมหาริทยาลัย 

มหิดล ประกอบกับการที ่องคกรริสำสิพเช้ามาทำการควบคุมมาตรฐานอองสํถาบัน ทำให้จำเป็นต้อง 

เพิ ่มอัตรากำลังให้ได้ตามเกฒๆมาตรฐาน ดังนั้น หน่วยเหน้อสิงไต้อนุมัติให้บุคลากรมาสิวยราสํการ 

านริทยาลัยพยาบาล ทำให้ในบัาจุบันบุคลากรปีองริทยาลัยพยาบาล ปีทังสิน 83 คน โดยจำแนกได้



เป็น 2 กลุ่มใหญ่ คอ กลุ ่มช้ารา!i การ 

และกลุ่มลูกจ้าง ได้แก่ ลูกจ้างประจำ

ได้แก่ ครุพยาบาล ครุพยาบาลผู้!เวร และเจ้าหน้าที ่สุรการ 

และลูกจ้าง?วคราว สิงจำแนกได้ตามตารางที ่ 3

ตารางท 3 จำนวนและร้อรละปีองบุคลากรในวิทยาลัยพชาบาล จำแนกตามประเภท

ประเภท จำนวน ร้อยละ

ช้ารา?การ

- ครุพยาบาล 51 6 0 . 2 4

- ครุพยาบาลผู้สิวย ครุทหารและพลสิกษา
ร-» ร-» «4

12 1 4 . 4 6

- เจำหนาทํสุรการ 

ลกจ้าง

5 6 . 0 2

- ลูกจ้างประจำ 13 1 5 . 6 6

- ลูกจ้างสิวคราว 3 3 . 6 2

รวม 8 3 1 0 0 . 0 0

จากตารางที ่ 3 จะเห็นได้ว่าบุคลากรชองวิทยาลัยพยาบาลในล่'วน 

ช้ารา?การ จะประกอบด้วยบุคลากร 3  กลุ่ม คอ กลุ่มครุพยาบาล เป็นบุคลากรพยาบาลในระลับ 

พยาบาลวิ?าปีเพ มีวุรการสิกษาลังแต่ระลับปริญญาตริปีนไป กอเป็นนายทหารพรร'คพเตษเหล่าแพทฮ 

มีจำนวน 51 คน บุคลากรกลุ่มนํ้จะเป็นนายทหารสินลัญฤ!าบัตรทังหมด ทำหน้าที่ครุพยาบาลไปจน 

กงตำแหน่งบริหารชองสํถาบัน กลุ่มท่ี 2 เป็นกลุ่มครุพยาบาลผู้สิวย เป็นพยาบาลในระลับพยาบาล 

เทคนค โตยาฌิฬํ ้นฐานจบประกาตน้ยบัตรพยาบาลตาส์ตริระลับด้น เป็นนายทหารพรรคพิเตํษเหล่า 

แพทยเสินกัน มีจำนวน 6 คน ในกลุ่มนํ้มีผู้ไปทำการสิกษาต่อจนจบปริญญาตริแล้ว 2 คน และได้รับ 

การแต่งลังยศ'เป็นนายทหารลั!'Uญาบัตรแล้ว 1 คน อก 5 คน ยังคงมีสินยศตั๋ากว่าลัญญาบัตร 

บุคคลากรในกลุ่มนํ้ทำหน้าที่ครุพยาบาลผู้สิวย คอ สิายในการจัดการเริฮนการลอนและทำหน้าที ่ใน
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ฝ่าอสํนับสํนุนต่าง ๆ ส์าหรับกลุ ่มดรณ-’กรและพลสิกษา จำนวน 6 คน กลุ่ม นํ้เป็น'นายทหารพรรค

พเศษเหล่าทหาร(เอสำร จำนวน 4 คน เป็นÎha  มีสินอสํลัญฤทบัตร 1 คน และตั๋ากว่า?ญญๆบัตร 

3 คน ทำหน้าทเป็นครูวิสำทหาร และสํวฮในวิสำพลสิก!ท ส่วนครูพลสิกษาอก 2  คน เป็นหญิง 

จบการสิกษาระคับปวิฤเแทตรีทางการสิกษา (พลสิกษๆ) เช้าบรรจุเป็นนายทหารสืฤเญาบัตรพรรค

พิเศ’ษเหล่า๙ๆรบรรณ ทำหน้าท่ีครูพลสิกษา ช้ารา!(การกลุ่มสํดท้าย คอ กลุ ่มเว้าหน้าที ่สำยธุรการ 

กลุ ่มนเป็นนายทหารพรรคพิเสํษเหล่าสำรบรรณ จำนวน 5 คน โดยมีนายทหารสินอสํเรีอตรี 1 คน 

เป็นหญิง นละ?นยฬ่าทว่าสิ!yฤเาบัตร 4 คน (สำย 3 หญิง 1) สิงบุคลากรกลุ่มนํ ้ ไต้รับการคัด 

เลัอกจากฝ่ายธุรการกรมแพทยและจัดสํรรมาบรรจุในตำแหน่งปีองวิทยาลัยพยาบาล ทำหน้าท่ีทาง 

ต้านธุรการและสำรบรรณทางวิทยาลัยพยาบาล กลุ่มลุกว้างประจำ สิงประกอบต้วอกลุ ่มลุกว้าง

ประจำและลุกว้างสิวคราว จำนวน 14 คน เป็นสำฮ 3 คน หญิง 11 คน สิงวิทยาลัยพยาบาล 

เป็นคนเลอกสํรรเช้ามาตามอัตราที ่กรมแพทอกำหนดไว้ให้

สิงบุคลากรปีองวิทยาลัยพยาบาลทั้งหมดใน 5 กลุ่ม จำแนกตามสินยสํไต้

ตามตารางที ่ 4
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ตารางที ่ 4 บุตลากรธลงวิทอาลัอพอาบาลจำแนกตามเนอสํและสำฮงาน

กลุ ่มเนยสํ สำองาน จำนวน

นายทหารอาวุโสํ พยาบาล (วิสำธ1พ) 11

นายทหารสืฤเกฺเาบัตร พยาบาล (วิสำตัพ) 59

นายทหารตัเา|ญาบัตร ครุฑหารและพลตักษา 3

นายทหารสืฤเฤ!าบัตร ธุรการ 1

นาอทหารประทวน พยาบาล (ระตับต้น) 6

นายทหารประทวน ธุรการ 4

นายทหารประทวน ครุทหารและพลตักษา Ô

ลูกจ้าง และคนงาน 16

รวม 83

หมาa เพต นาฮทหารอาวุโสํ เนอสํ พ.ท. - น.ท. 3น'!ป

นาฮทหารตัfyญาบัตร เนอสํ ร .ต . ธนไปกง พ.ต. หรอ น.ต.

(จำนวนบุคลากรธองวิทอาลัฮพฮาบาล สำรวจเมอเดอนตุลาคม 2538)

จากตารางที ่ 4 แสํดงให้เห็นกงจำนวนบุตลากรaองวิทอ่าลัฮพยาบาล ตังมี 

จำนวนทั ้ง!น 83 ตน บุตลากรส่วนใหญ่อยู ่ในสำองานนอาบาลกงจำนวน 56 ตน (พอาบาลวิสํ;เตัพ 

50, พฮาบาลระตับต้น 6) ในส่วน3องตรุพอาบาลาสำสืพ เป็นนาอทหารตักฺเพ ุาบัตรทังหมด โดอเป็น 

นาอทหารอาวุโสํ 11 ตน สำหรับพอาบาลระตับต้นเป็นนาฮทหารประทวน บุคลากรนอกเหนอจาก 

สำยพยาบาลจะเป็นครุทหารและพลตักษา เจ้าหน้าที ่ธุรการและคนงาน จำนวน 27 ตน ตังเป็น 

นาอทหารตัรๅyเบาบัตรเพอง 4 คน นอกนันเป็นนาอทหารประทวนและคนงานทังตัน
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การเปลี ่ยนแปลงจำนวนครูพอาบาลอองวิทยาลัรพฮานวล ผีการเพิ่ม 

จำนวนปีนอย่างมากจากในระยะเร ิ ่มดำเน้นการ การเพิ ่มจำนวนปีองบุคลากรปีองวิทยาลัยพยาบาล'' 

เป็นผลเนื ่องมาจากการปรับเปลี ่ยนหลักคตร จากเดิมเป็นประกาคน้ฮบัตรพอาบาถและรับนักเรียน 

จบสินมัธยมดิกษาตอนต้น และเปลี ่ยนแปลงเป็นหลักคตรเทยบเท่าปริญญาตรี สิงต้องไต้รับการรับรอง 

มาตรฐานจากทบวงมหาวิทยาลัย ประกอบกับการที ่มองคกรวิโราปีเพท่ีผีอำนาจตามกฎหมาย คอ ส์ภา 

การพยาบาล เช้ามาผีบทบาทในการควบคุมมาตรฐานปีองสํถาบันการดิกษาพยาบาล และไต้กำหนด 

ลัดส่วนปีนตั ๋าปีองอาจารฮพยาบาลประจำต่อนักดิกษาพยาบาลเท่ากับ 1 ะ 8 ตังนั้นหน่วยเหนัอจง 

เห็นถงความจำ เป็นที ่จะต้องเพิ ่มบุคลากรที ่ท่าหน้าที ่อาจารยพยาบาลให้ไต้ตามมาตรฐาน จง'ไต้อ!ฌัดิ 

ให้พยาบาลสิงปฎิบัดิหน้าที ่พยาบาลประจำการมาส่วยราคการที ่วิทยาลัยพยาบาลส่วนหนื ่ง ทังนัเพราะ 

ยังไม่คามารถปีอายอัตราให้กับวิทยาลัยพยาบาลให้ไต้ตามมาตรฐานที ่กำหนดไว้

ต่อมาเมอปี พ.ค. 2536 วิทยาลัยพยาบาลไต้ปีอเอ้าเป็นส์ถาบัน

คมทบปีองมหาวิทยาลัยมห้ดล จงจำเป็นต้องดำเน้นการให้เป็นไปตามมาตรฐานปีองมหาวิทยาลัยอีก 

ส่วนหนังด้วย คอ มหาวิทยาลัยไต้กำหนดให้ผีลัลส่วนอาจารอต่อนักเรียนพยาบาล เท่ากับ 1 ะ 6 

ในการนั วิทยาลัยพยาบาลจงจำเป็นต้องเพิ ่มบุคลากรมากปีน ตังนั้น จากปิ พ.ค. 2536 เป็นต้นมา 

วิทยาลัยพยาบาลไต้รับอนุมัดิให้อ้าราÿการมาส่วยงานที ่'วิทยาลัยอีกเป็นจำนวนปิละ 5 คน ซ่ี,งเมื ่อ 

เทยบลัดส่วนระหว่างครพฮาบาลกับนักเรียนพยาบาลแล้ว จะพบว่าเป็นลัดส่วนเท่ากับ 1 ะ 6 สิงถอ 

ไต้ว่าจำนวนอาจารยปีองวิทยาลัยพยาบาลอยู ่ในเกท!ที ่ใกล้เอียงมาตรฐาน อย่างไรก็ตาม วิทยาลัย 

พยาบาลอังจำเป็นต้องพัรเนาคุ!ไทรปีองครุให้เป็นไปตามเกถ!ที่ ตังนั้นในปีการดิกษา 2538 นั พบว่า 

ครุพยาบาลเช้ารับการดิกษาต่อ จำนวน 15 คน สิงท่าให้ผีครปฎิบัดิราคการจริงอยู ่เนยง 35 คน 

ตังนันเมอพจารทเาลัดส่วนครุที่ผีอยู่จริง จงถอว่าอังผีครุพยาบาลตากว่าเกถ!ที ่มาตรฐาน

(2) วุรการดิกษาปีองครุพยาบาลปีองวิทยาลัยพยาบาล 

การควบคุมมาตรฐานปีองคถาบันการดิกษาพยาบาล นอกจากจะ

ควบคุมด้วยปริมาถ!ครุพยาบาลประจำแล้ว อังต้องพิจารถ!าถงคุถ!ว ุร ป ีองครุประจำที ่ท่าการคอนอยู ่

ด้วย สิงตามเกถเที ่สํภาการพยาบาลและทบวงมหาวิทยาลัยไต้กำหนดไว้ว่า ลัดส่วนปีองอาจารอ

พยาบาลจะต้องผีว«ปร ิญาตร ี ะ ปริญญาโท ะ ปริญญาเอก เท่ากับ 3.5 ะ 6 ะ 0.5 ในกรถ! 

ที่ครุพยาบาลซองวิทยาลัยพฮาบาล ผีจำนวน 50 คน จงต้องผีอาจารอพยาบาลผีวุรเทางการดิกษา 

เป็นลัดส่วนตังนื่
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ปริญญาตรีะ ปริญญา‘โท: ปริญญา (,อก — 17.5 ะ 30 ะ 2.5 

แต่ทังนี ถ้าใล้ เทณทมาตรฐานปีอ ง คณะพยาบาลส์าส์ตริ «หาวิทยาลัย 

มหิคลสิงวิทยาลัยพยาบาลเปีาเป็นสํถาบันสํมฑน สิงเกเไเทดังกล่าวกำหนดลัดส่วนปรทเญาตรี ะ ปริญญา 

โท ะ ปริญญาเอก เท่ากับ 2 : 5 : 3  สิงวิทยาลัยพยาบาลจะต้องมีลัลส่วนครูดัง น ํ ้ คอ 10 : 25 

: 15

ในปีการสิกษา 2538 วิทยาลัยพยาบาล มีครูพยาบาลมีวุฒิการสิกษา

ต่าง ๆ ตังแส์ดงานตารางที ่ 5

ตารางที่ 5 วุฒิการสิกษาปีองครู'พยาบาลในวิทยาลัย•พฮาบาล ปึการสิก»า 2538

วุฒิการสิกษา จำนวน

สำเร็จการสิกษาแล้ว กำลังสิก»า

ร้อยละ

ปริญญาเอก - 2 4

ปริญญาโท 13 23 72

ปริญญาตริ 12 - 24

<อ้อมลสำรวจเมอ ตุลาคม 2538)

จากตารางที ่ 5  จะเห็นได้ว่าวิทยาลัยพยาบาลได้พั8เนาคุณวุฒิปีอง 

ครูพยาบาลไปอย่างมาก และเป็นไปตามเกณท ทังนํ้โดยมีผู้ที่กำลังสิก»าปริญญาเอกอยู่ 2 คน (ใน 

ปึการสิกษา 2538 อยู ่ในอั ้นการทำวิทยานิพนธ แต่กลับมาปฎิบันิราโi การแล้ว) ในระดับปริญญาโทที่ 

สำเร็จการสิกษาแล้ว จำนวน 13 คน และยังคงสิกษาอยู ่ 23 คน (ในจำนวนนอยู ่ในปีนการทำ 

วิทยานิพนธ แต่กลับมาปฏิบัติราiïการก่อน จำนวน 10 คน) ในส่วนปีองบุคลากรที ่เป็นครูพยาบาล 

ที่มีระดับการสิก»าปริญญาตริ คงมีเพียง 12 คน ดังนั้น ถ้าครพยาบาลปีองวิทยาลัยสำเร็จการ 

สิกษาทังหมค ก็จะกอได้ว่าวิทยาลัยพยาบาลมีวุฒิปีองครูเป็นไปตามเกณทส์ภาการพยาบาลและทบวง 

มหาวิทยาลัย โดยมีลัดส่วนดรพยาบาลปริญญาตริ : ปริญญาโท เท่ากับ 12 : 36 : 2



83

ทังนการพัฒนาต ร ู aองวิทฮาลัยพยาบาล เป็นผลมาจากโทรเช้าสํมทบ 

มฬาวทยาลัยมหิดล ทำให้หน่วยด้นลังกัดวิทยาลัยพยาบาลตระหนักทังความจำเป็นในการพัฒนาบุคลาก'ร 

จงได้ให้การสํนับสํนุนในการพัฒนา สำหรับ'ในปึการทักษา 2538 วิทยาลัยพยาบาลได้รับทุนทักษาต่อ 

ในระดับปริญญาโฑเปนจำนวน 8 ทุน และในปี 2539 มทุนการทักษาทั้งในระดับปริญญาโทและ

ปริญญาเอก โดยในระดับปริญญาโทมจำนวน 5 ทุน และปริญญาเอกอก 1 ทุน

(3) สํถานภาพซองครุพยาบาลซองวิทยาลัยพยาบาล 

ครุพยาบาลซองวิทยาลัยพยาบาล ร่งเป็นบุคคลกลุ่มใหญ่ทสํคซอง

ล,ถาบัน สำมารถจำแนกอายุและจำนวนปีที ่รับรา?(การในสํถาบันได้ ดังแสํดงในตารางท 6

ตารางที ่ 6 จำนวนและร้อยละซองครุพยาบาล จำนนทตามอายุ และระยะเวลาในการร ันราส ํการ

สํนัดซองซอมูล จำนวน ร้อยละ

iอายุ (ปี)

20 - 29 24 48.00

30 - 39 17 34.00

40 - 49 8 16.00

50 - 60 1 2.00

เวลารบราปี'การในสํถาบัน

1 - 10 37 74.00

11 - 20 11 22.00

21 ปีปีนไป 2 4.00

(ซ้อมลสำรวจ เด้อนตลาคม 2538)
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จากตารางที ่ 6 จะเห็นไค้ว่าอายุปีองตรพอาบาล โคฮสํวนใหญ่จะ 

อยู่ในกลุ่มอายุ 20 - 29 3 รองลงมาดอ กลุ่มอายุ 30 - 39 3 ท่ีเกน 40 ปีนไป มีเพิอง 9 

คน ซ'งกิดเปนร้อยละ 18.00 เท่านน สำหรับเวลาที ่รับรา!(การในสํถาบัน สํวนใหญ่รับรา!(การ

เห ็นระยะเวลา 1 - 10 3 ค้อร้อยละ 74.00 และรับรา!(การในวิทอาลัอพฮาบาลเกิน 10 มีปีน 

ไป จำนวน 13 คน คดเห็นร้อยละ 26.00

ทังนจะเห็นไค้ว่าครูพฮาบาลปีองวิทยาลัอพฮาบาล จะเห็นครูที่ค่อน 

อ้างใหม่ทเอ้ามาปฎิบักิงานในวิทยาลัยพฮาบาลไม่นานนัก อกทั้งอังมีอายุอยู่ในเกรา)ทไม่มากนักค้วฮ 

ทังน้เห็นผลมาจากการที ่ร(ถาบันเห็น((ถาบันที ่ก่อตั ้งมาในระยะเวลาไม่นาน และเพิ ่งให้ความสำคัทุเ 

กับการพัฒนๆบุคลากรออ'างจรงจัง เพิ ่อให้ไค้มาตรฐานตามเกล!ท จงไค้มีการบรรจุบุคลากรเอ้ามา 

เห็นครูพฮาบาลเพิมปีน ไ?งเห็นผู้ที่มีอายุโ((ไม่มากนักเห็นสํวนใหญ่

2 .6 .3  การ((รรหา การบรรจุ และการแต่งตั ้ง

การสํรรหา การบรรจุ และการแต่งตั ้งผ้ที ่เอ้ารับรา!(การในวิทอาลัฮ 

พฮาบาล แบ่งออกเห็น 3 ระดับ ร่งมีการดำเนินการแตกต่างกัน ค้อ

(1) ในระดับผู ้บรหาร การสํรรหาบรรจุและแต่งตั ้งบุคคลดำรง 

ดำแหน่งผู ้บริหารที่มีการกำหนด'ไว้'ในอัตราปีองวิทยาลัฮพฮาบาล ค้อ ดำแหน่งพุ ้อำนวยการวิทอาลัฮ 

ทู้!}วฮผู้อำนวยการ หัวหน้าม่ายปกครอง และหัวหน้าม่ายธุรการ เมอตำแหน่งว่างลง จะทำการ

สํรรหาจากบุคคลภาฮในวิทยาลัฮพฮาบาล โคอผ้บังคับบัทุ)!(าในระดับกรมจะเห็นผู้พิจารลเาตามความ 

เหมาะสํม โคฮบุคคลที่จะ เอ้าดำรงดำแหน่งนั ้นจะต้องมีระดับอ้นอ?(ตามเกท!ทที ่ระบุไว้ในอัตรา

(2) ในระดับครูพฮาบาล เมอมีอัตราว่างลง หรอเมอวิทฮาลัย

พฮาบาลจำเห็นค้องปีอกำลังพลเพิ ่มปีนให้ไค้ตามเกทเทมาตรฐาน แม้ไม่มีอัตรา •ก็ทำการร้องปีอไป 

ตามลำดับอ้นไปอังกรมแพทอ เพิ ่อปีออนุมักิบุคลากรบรรจุเอ้าทำหน้าที่ครูฬฮาบาล ทังน้เนองจาก

อัตราที ่ไค้กำหนดไว้อังไม่ไค้มีการปีฮาฮอัตราให้เห็นไปลามเกลเทมาตรฐาน การปีอบุคลากรบรรจุ 

เอ้าทำหน้าที ่ครูพยาบาลจงเห็นการเอ้าบรรจุในฐานะอ้วฮรา!(การ เมอวิทฮาลัฮร้องปีอไป และ

หน่วยเหนอเห็นความจำเห็น ก็จะอนุมัติในหลักการเที ่ยวกับจำนวนบุคลากรทจะให้เอ้ามาอ้วฮ

รา!(การในแต่ละมี เมอไค้รับอนุมัติในหลักการ วิทยาลัยพฮาบาลจะไค้ทำการพิจารทเาบุคคลภายใน 

กรมแพทอเพิ่อปีอดัวเอ้ามาทำหน้าที่ครูพยาบาล โคอการพิจารณาดัดเลอกจากผู ้ที ่สำเร็จการดักษา
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จากวิทฮาลัอนราบาล ที ่มีความรู ้ความสำมารถด้านวิสำการและมีประสํบการผานการปฏิบัติการ

พราบาลมาแล้วไม่น้อรกว่า 1 3 รวมทังมีดวามประพฤติด้ บุคล้กลักษ{นะเหมาะสํม มีมนุษรล้มพันร 

มีนำใจ เล้ฮสํละเพี ่อสํวนรวม ในÎแนะเป็นนักเรัฮนพฮาบาล สํวอเหล้อกิจกรรมของสํถาบันได้เป็น 

อร่างดี ทังนํ ้การคัดเล้อกจะผ่านคณะครู3องวิทราล้อพราบาลในระดับหัวหน้าบ่าฮและหัวหน้าภาด

ที ่จะลงมติรับบุคคลใดเร้ามาเป็นดร3องวิทอาลัร

สำหรับการพัจารผาครูพอาบาลเร้าดำรงตำแหน่งหัวหน้าภาค 5ง 

เ ปนการพิจารผาภารใน เพราะดำแหน่งหัวหน้าภาคดังกล่าวรังมีได้กำหนดไว้อร่างเป็นทางการาน 

อัตรารองทางราสํการ จงเป็นดำแหน่งที ่วิฑอาลัรนราบาลกำหนด3นเพี ่อความคล่องตัวในการปฏิบัติ 

ภารกิจภารในสํถาบัน การแต่งตังหัวหน้าภาคจะพิจารผาจากบุคลากรที ่เป็นครูในแต่ละภาค เป็น

ความสำนาฤ)พิเสํษในแต่ละสำ3าและาสํเกผทผุ ้อาวุโสํทางรสํ เพี่อแต่งตั้งผุ้าดผุ้หนิ่งเป็นหัวหน้าภาค 

ทังนํ ้มีได้มีการกำหนดวาระของการดำรงตำแหน่ง

(3) การสํรรหาบุคลากรที ่มีใสํสำรพราบาล สำหรับการสํรรหา

บุคคลที ่มีใสํสำรการนราบาลที ่มีบรรจุอฮ่ในวิทราลัรนราบาล รังมีอก 2 กลุ่ม คอ เจ้าหน้าที ่ธุรการ 

ครูวิสำทหารและนลสืทษา ทั้งนิ่เป็น'ไปตามหน่วรด้นล้งกัด คอ กรมสำรบรรผและกรมพี ่อสำรจะทำ 

การดัดเล้อกมาบรรจุในอัตราที ่วิทราลัฮนฮาบาลมีอร่ โดรวิทราลัรนฮาบาลมีได้เป็นเว้ดำเน้นการ

สํรรหาและดัดเล้อกด้วรตนเอง Iมอได้รับการบรรจุเร้าเป็นเจ้าหน้าที ่ในแต่ละน่าฮแล้ว จะมีการ 

โอนร้ารกันตามวาระ สำหรับเจ้าหน้าที ่ม่าฮธุรการจะโอนร้ารในกรผืที ่ล้นฮสํเต็มตามอัตรา จำเป็น 

ต้องไปหาอัตราอนรองรับเพี ่อที ่จะสำมารถเลอนล้นรสํได้เพี ่อความก้าวหน้า ในสํวน3องครูทหาร

และนลสืกษาจะมีการหมุนเว้รนบุคคลเร้ามาทำหน้าที ่ประมาผคนละ 3-5 3 ทังน้ํ ผุ้ที่อร่ในตำแหน่ง 

อาจร้องขออร่ต่อจนกว่าล้นรสํจะเต็มอัตราจงขอร้าฮไปหาอัตราใหม่ทอนต่อไป

2 .6 .4  การพั«นาบุคลากร

จากการที ่วิทฮาลัรพราบาลได้รับอนุมัติบุคลากรมาสํวอราสํการใน 

ดำแหน่งครูนราบาลเพิ ่มเน เพี ่อให้ได้ตามเกผทมาตรฐาน ทั้งนํ้บุคคลที่รับเร้ามาสํวนใหญ่มีนํ้นฐาน 

การสืกษาปร้ญ[บาตรทางการนราบาล วิทราลัรนราบาลจ้งมีความจำเป็นที ่ต้องนั«นาบุคลากรดัง

กล่าวทางด้านวุ«การศ'กษา นิ ่งนอกจากจะให้ได้มีคุผวุ«สํงขํ ้นแล้ว รังเป็นการเพี ่มประสํทสภาพของ 

ครูนราบาลาห้มีความรู ้และความก้าวหน้าทางวิสำการ การพั«นาบุคลากร3องวิฑราลัรพราบาล

จ้งแบ่งออกได้เป็น 2 ลักษผะ คอ



86

(1) การสิกษาส่อนอกหน่วยเพี่อเพ่ิมวุฒการสิกษา ในบัจจุบันการ 

พั81'นาบุคลากรเน้นการสิกษาต่อนอกหน่วยเพี่นหลัก เนี่ฮงจาก'วิทยาลัยพราบาลยัง3บัดส่วน a อง-

อ าจารฮพอาบาลไม่เพี ่น1ปตามเกฒๆมาตรฐาน การพิจารททดวามต้องการในการพั9เนา ทาง

วิทยาลัยพยาบาลจะเส์นผ้กำหนดเพี่อเส์ริมในฝวนพี่ชาดหรือยังไม่ไต้ตามเกทเท โดยพิจารณาสำอา 

ว ิIfาพี่แความจำเพี่นต้องพัฒนาและเสํแอความต้องการเพี่นแผนพอเนาบุคลากร'ไปยังหน่วยเหนอ เพ่ีอ 

อนุมัติหลักการและจัดฝรรงบประมาท) โดยในแต่ละบัจะมทุนสิกษาต่อในระดับปริญญาโทประมาทเ

6 - 8 ทุน ฝาหรับในบัการสิกษา 2538 วิทยาลัยพยาบาลมผุ้พ่ีกำลังสิกษาในระตับปริญญาโทอยู่

สิงจำนวน 15 ตน และอัง'ไต้มืการกำหนดแผนพั8เนาทุตลากร เพี่อเพี่มวุรเทางการสิกษา'ไว้เรนแผน 

5 3 ตังแต่ พ.ก ํ.2539 - 2543 ตังแฝดงในตารางพี่ 7
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ตารางที่ 7 แผนพัดเนานุตลากรปีองาทaาลัฮ'พฮาบาล พ 'ว ง  2539 - 2543

ปึการสิกษา ระดับปริrชฺญาโฑ ระดับปริญญา เ อก

2539 4 1

2541 3 1

2542 2 -

2543 2 1

สำยา

ปริญญาเอกสำอาบริหารการสิกษาหริออุดมสิกษา 

ปริญญาโท การพยาขาลแม่และเด็ก 1, การ 

พยาบาลผู้'ใหญ่ 1, โสํตฑัสํนสิกษา 1, การวัด 

และประเมินผล 1, กาฮาภาคสำสํตริ 1 

ปริญญาโท สํปีภาพจิตหริอการพยาบาลจิตเวสํ 1 

การพยาบาลแม่และเด็ก 1, จิตวทยาการให้คำ 

ปริกษา 1, การพยาบาลผ้สํงอายุ 1 

ปริญญาเอก การพยาบาลสำธารเารสํ3 1 

ปริญญาโท การพยาขาลแม่และเด็ก 1 

วลัยการสิกษา 1

นเทสํการสิกษาและพัทนาหลักสํตร 1 

ปริญญาโท ทางการพยาบาล 1 

ปริญญาโทและปริญญาเอกทางการพยาบาล

ท่ีมา ะ จากเอกสำรการประเมินตนเองเพอการออใหัสํภาการพยาบาลรับรองสํถาบัน 

ปึการสิกษา 2538

จากตารางที่ 7 จะเห็นว่าวทยาลัยพยาบาลได้มิการวางแผนการ 

พัรเนาอย่างต่อเนอง แม้'ว่าจำนวนคุ£ไ1วุรแดมในปึ 2538 (ตามตารางที ่ 5) จะพบว่าอัตราส่วนยอง 

ดุแทรอองดรพยาบาลจะอยู่ในเกราเทแล้วก็ตาม ทั้งนํ้ผุ้บริหารสํถาบันกล่าวว่าเกรารทด้งกล่าวเปนเกaเท 

ชันคำ จิงด้องพัฒนาเพ่ิมสินทังจำนวนและคณวฌิ อกท้ังฮัง เปนการเตริยมบดลากรเพอการทดแทนอก
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การพัฒนาบุคลากรโดยการล่งไปสิ'กษานอกหน่วยเพี่อ เมินการเพิ่ม 

วุฒทางการสิกษานัน จัดให้มอนเฉพาะในกลุ่มอาจารรพอาบาลเท่านั้น ล่วนบุคลากรในสำยส์นับสํนน'. 

อ๋ึน  ๆ อาทิเล่น ครุทหารและพลสิกษา หรอเจ้าหน้าที่ธุรการ เนองจากเมินอัตราหมุนเวิยน และ 

มิไล้มิตำแหน่งลันฮสํที่จะให้เติบโตไต้ในวิทยาลัฮพฮาบาล จังมิไต้มการสํนับสํนุนหรอพัฒนาในลักษ!'นะ 

ดังกล่าว

(2) การพัฒนาโดยการล่งเช้าร่วมประสํม ลัมมนา'วิสำการ และ

อบรม ไต้มิการจัดกระทำปีนอย่างต่อเนอง และสํนับสํนุน'ให้บุคลากรท้ังท่ีเมินครุษฮาบาลและบุคลากร 

ในสำยอนไต้เช้าร่วมประสํม ทังนงบประมา?นล่วนน้ั ทางหน่วยต้นลังกัดมิไต้มิการสํนับสํนน โดยทาง 

วิทยาลัยพยาบาลไต้มิการจัดหารายไต้ทังจากการบรจาคและการจัดกจกรรมหารายไต้อน  ๆ จัดตัง 

เ มินกองทุนพัฒนาค!'นาจารย เพอเมินค่าใจัจ่ายในการจัดล่งบุคลากรอองวิทยาลัยพยาบาล ไปร่วม

ประสํมลัมมาหร่ออบรมวิสำการต่าง  ๆ นอกหน่วย เมินการเพมความรู ้และให้ก้าวทันต่อวิทยาการ

ภายนอก

(3) การจัดประสํมหร่อการลัมมนาเจังปฏิบัติการจังจัดกระทำปีน

โดฮวิทฮาลัยพยาบาลเองไต้มิการจัดทำโครงการเพี่อปีองบประมา!นในการจัดอบรมและลัมมนาภาย 

ในหน่วย โดยวิทยาลัยพยาบาลไต้เริ ่มด่าเน้นการผาอย่างต่อเน่องตั้งแต่ปีการสิกษา 2537 ท้ังน 

ไต้มิการแบ่งระดับออกเมิน 3 ระดับ โดยจัดให้มิการประสํมลัมมนาทังในระดับ ครพฮาบาล

เจ้าหน้าท่ี และในระดับคนงาน ดังน้ัน ในแต่ละปีจังมิโครงการประสํมหร่อลัมมนาเจังปฏิบัติการ

อย่างน้อยปีละ 3 ครั้ง

2 .6 .5  การประเมินผลการปฏิบัติงาน

การประเมินผลการปฏิบัติงานปีองบุคลากรปีองวิทยาลัยพยาบาล

แบ่งออกเมิน 2 ลักษ!■นะ คอ

(1) การประเมินผลครุพยาบาลจังเมินนาฮทหารลัญฤ!าบัตร ผู้ท่ีทำ 

หน้าที่ประเมินผล คอ ผู้บังคับบัท!สำโดยตรง แต่เติมมิไต้มิการกำหนดเก!แทมาตรฐานในการประเมิน 

เมินลายลักษ!■นอักษร ผู ้มิหน้าที ่ประเมินเบองต้น คอ ผู ้บริหารสํถาบัน และเสํนอไปย ัง ผู้บังคับบัสฺ!สำท่ี 

เหน่อปีนไป ทังน่ ผู้บังคับณัแสำระดับเหน่อปีนไปมิติทธิที่จะเปลี่ยนแปลงไต้ ต่อมาในปี 2537 ไต้ 

เริมให้ผู ้บริหารระดับรองานวิทยาลัยพยาบาล คือ ระดับหัวหน้าfjาฮ มิล่วนร่วมในการพัจา ร!นา
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โดยปรกษาหารอร่วมกัน ฑังนี เกamที่ใสิในทารพิจารททจะเน้นเกี่ยวกับความรับผด!(อบ ความ

เสืยลัละ การพัฒนาตนเอง ความมิมนุษรล้มพันธ และประเด็นลัดท้ายที่ใสิร่วมในการพิจารan คอ' 

ระยะเวลา5)องการได้บำเหน็จทผ่านมา

การประเมินผลในด้านการลัอนสิงจัดกระบำธนในภาคต่าง  ๆ เพอ 

คูประสิทธิภาพธองการฟ้อนธองครูพยาบาล มิ'ได้นำมาพิจารณาเกี่ยวกับพิจาร aทบำเหน็จ'ให้กับคร

พยาบาล

(2) การประเมินผลธองบุคลากรในระดับเจ้าหน้าที่และลูกจ้าง 

ผู ้มิอำนาจโดยตรง คอ ผู้บริหารลัถาบัน โดยจะเน้นความรับพิคโเอบ ความดังใจบำงาน ความมิวนัย 

ความตรงต่อเวลา

สำหรับการประเมินผล จะมิ'ได้มิการกำหนดเป็นลายลักษทร่อักษร 

จะมิเพัยงการบอกกล่าวในที่ประ!(มถงเกณ'ทฑ'ใสิ'ในการประเมิน จ้งพบว่าบุคลากรหลายคนมิได้ทราบ 

ถงเกณ”ทในการประเมินดังกล่าว

กรผีติกษาท่ีลัอง ะ คผะพยาบาลลัาลัต? ดังกัดทบวง»หาริทยาลัย 

1. ประวัติความเป็นมานละพั«นาการ

ดณะพยาบาลสำ?fตร่มิประวัติความเป็นมาที่ยาวนาน โดยมิอายุครบรอบร้อยปีในปี

2539 การพัฒนาธองลัถาบันอาจแบ่งออกได้เป็น 4 ยุค ตามการเปลอนแปลงท่ีสำคัรา! คอ

ยุคท่ี 1 ระยะ เริ ่มการก่อตั้ง (พ. ลั. 2439-2469)

ยุคท่ี 2 ก่อนลังครามโลกครั้งที่ 2 (พ. ลั. 2469-2492)
“ ‘ ไ  " "ยุคท 3 หลังลังครามโลกครังบํ 2 (พ. ลั. 2492-2514) ^

ยุคท่ี 4 ยุคพัฒนา "คณร;พยาบาลลัาลัตร่" 2515 จนถงบัจจุบัน

1.1 ยุคท่ี 1 ระยะเริ่มการก่อตั้ง (2439-2469)
จุดเริ ่มต้นธองการสืกษาฬฮาบาล เป็นผลจากการที่พระบาฑลัมเด็จ

พระจุลจอมเกล้าเจ้าอฮ่หัว ทรงพระกรุททโปรดเกล้าใหัลัร้างโรงพยาบาลสินเมฮปี พ.ff. 2439
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จงมีความจำเป็นที่ต้อง}1บุดลากรนยาบาลเพอทำหน้าท่ีดุแลผู้เจ็บ!]วอ ท่ี เช้ามารับการรักษา อีกทัง

สํมเด็จพระ๙รพัîf รนทราบรมราสินนาถ (ชผะนั้นดำรงพระย pfsfaเด็จพระนางเจ้าIสำวภาผ่องpf รี

พระวรราสํเทไ) ทรงมนระราสํดำริให้สํตรีไทยอีความรู ้ในสำปีารีสำพยาบาลผดุงครรภ ได้ทรง

พระกรุณาโปรดเกล้าให้กระทรวงธรรมการจัดหลักสํตรผดุงครรภและพยาบาลปีนเป็นครังแรก โดย 

พระราสํทานทุนส่วนพระองคตั้ง,โรงเรียนสำหรับพยาบาลปีน ให้ลี่อว่า โรงเรียนแพทย็ผดุงดรรภ

และหญิงพยาบาล รังเบัดสํอนเพอวันท 12 มกราคม 2439 โคอมวัตถุประสํงคเนึ ๋อรัวยเหลอราษฎร 

ให้ปลอดภัยจากการคลอดบุตรและป่วยไช้ ตลอดจนให้ทุลสํตรีอีอารัพประจำตัว จงนับได้ว่าสํมเด็จ 

พระสํรีพัสํรีนทราบรมรารันินาททรงเป็นผ้ให้กำเนิดสํถาบันการสิกษาพยาบาลแห่งแรกรัน รังสํถาบัน 

แห่งน้ันด็คอ คณะพยาบาลสำสํตรีในบัจจุบันนั่นเอง

ใน!]แรกที่เป็ดทำการสํอนนั้น รับนักเรียนจบรันประถมบัที่ 3 (เนองจาก 

การสิกษาสำมัรแรันต้นในเวลานัน อีถงรันประถมบัที่ 3) อีนักเรียนสํมัครเรียน 14 คน นักเรียนทุก 

คนอยู่ในพระบรมราสํปกัมภ ใรัหลักสํตร 3 3 เป็นภาคทฤษฎ 2 3 ภาคปฎบัต 1 3 รี!h ที่เรียน 

ได้แก่ สํรีรรีทยา คัพภานุเคราะห่ สํปีรีทยา การตรวจไช้ การพยาบาลและธรรมจรียา การนัก 

งาน อีการทำรายงานคนไช้ การเปีม (เย็บบัก) การประกอบฮาหาร การนวด การเลยงเดก 

การปลูกนั การตรวจไช้ การพยาบาลและการผดุงครรภ นักเรียนรุ ่นแรกสำเร็จการสิกษา 10 คน

พ.pf. 2460 - 2462 ไต้อีการปรับปรุงและปียายหลักสํตรการสิกบาอบรม 

สำหรับพยาบาลผดุงครรภ ให้รู ้จักการพยาบาลคนไช้ทั่วไปนอกเหนิอจากการผดุงครรภและการ

พยาบาลมารดาทารก แต่เนั่องจากโรงพยาบาลที่เบัคอยู่นั ้นคับแคบและเน้นเฉพาะแต่การสํติกรรม 

จง'ได้อีการประสำนงานกับสํภากาสำคสํยามเพี่อร่วมกันพัฌนาการสิกษาพยาบาล โดยอีการแลก

เปลี ่ยนที ่เรียนระหว่างนักเรียนผดุงครรภ กับนักเรียนพยาบาลปิองสํภากาสำดไทย

พ.pf. 2460 คณะแพทอpfาสํตรี และโรงเรียนแพทอผดุงล่รรภและหญิง 

พยาบาลเช้าลังกัดอยู่ในจุฟ้าลงกรณมหารีทยาลัย (รังบันั ้นสํถาปนาโรงเรียนช้าราสํการพล I Jอน

เป็นจุฟ้าลงกรณมหารีทยาลัย)

พ. Pf. 2465 ได้อีการปรับปรุงระเบฮบการรับสํมัครนักเรียนพยาบาล การจัด 

หลักสํตรในระยะนั้จะอีทั้งหลักสํตรพยาบาลและผดุงครรภรัดเจนปีน โดอมต้องอีการแลกเปลี่ยนไป 

เรียนท่ีสํภากาดสำดไทยอีกโดยกำหนดคุณสํมบัต้ปีองผุ้เช้าสิกษา เป็นจบมัธยมสิกษาบัท่ี 3
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พ. ฟ้. 2468 ฟ้มเด็จพระ}!หิตลาธเบฟ'รอดลร!,ดสํ'วิกรมพระบรมร าสํสํนก 

(ฟ้มเคั ๋จพระเจ้าน้องยาเส3เจ้าพัามหิตลอลุลยเ ดสํ กรมหลวงฟ้งปีลานครินกรี) กรงตระหนักกง

ความสำคัญชองการพยาบาล ได้ทรงล่งพยาบาลไทยไปคักษาต่อ ณ ต่างประเทฟ้ ‘ด้วยทุนสํวนพระ 

องคและทุน.มูลนิธิรอกก๗ ลเลอรระหว่างมี 2468 - 2478 และกรง'ใ?พระราสํทรัพฮล่วนพระ

องคในการจ้างครพยาบาลสำวอเมริกันมาทำการลอนวสำพราบาลที่โรงเริยนพยาบาลในปีณะนัน

1.2 อุคท่ี 2 ก่อนฟ้งครามโลกครงที่ 2 (พ.ฟ้.2469-พ.ฟ้.2492)

มีการปรับปรุงหลักฟ้ลรการคักษาพฮาบาลให้มีมาตรฐานสํงปีน ได้ระยะเวลา 

เรียน 3 ปี 6 เตอน เรียนวิสำพยาบาลทั่วไป 3 îl และ'วิสำผดุงครรภ 6 เดอน รับนักเรียน 

ท่ีสำเร็จปี,นมัธยมคักษามีท่ี 6 (มัธยมคักษาตอนต้นในปีผะนั้น) หรีอเทยบเท่า อาอุระหว่าง 16 - 

30 มี มีการจัดระเมียบการฟ้อนใหม่ทังหมด มีภาคทฤษฎและภาคปฏิบัติ มีการคักปฏิบัติในห้อง

ปฏิบัติการพยาบาลและคักปฏิบัติงานในหอผู้!]วฮ โ?งเป็นการปฏิบัติจริงกับผู้!)วย มีห้องฟ้มุดเพอการ 

คักษาค้นคว้า นักเรียนทุกคนเมีนนักเรียนอย่ในพระบรมราด้นปกัมภ และเปลี ่ยนลี ่อโรงเรียนเป็น

"โรงเรียนพยาบาลผลุงครรภ ปีองฟ้มเด็จพระฟ้รีพั îf รินทราบรมราด้นนาท" มีครพยาบาลสำว

อเมริกันที่มาด้วยฟ้อนและปรับปรุงการคักษาพฮาบาลปิองไทย โดยพยาบาล'ไทยเป็นเลปีานุการและ 

ล่ามด้วยในการแปลและการฟ้อนนักเรียน

พ.ฟ้. 2471 - 2478 ได้มีการล่งนักเรียนพยาบาลไปดูงานและคักษา ผ 

ต่างประเ ทฟ้ โดยทุนมุลนัธิรอกกํ้เฟลเลอรี เพิ่อนำความร้มาปรับปรุงทั้งทางด้านภารพยาบาลและ 

การฟ้อนนักเรียนพยาบาล

พ.ฟ้. 2478 มลน้ธิรอกกํ ้เฟลเลอรี เลกกัญญากับดรพยาบาลสำวอเมริกัน 

และได้มีการแต่งตังดรพยาบาลไทยคนแรกมา เป็นหัวหน้าแผนกพยาบาล คัธ คุผหํญิงพัผพาทยพทยาเภท 

(จำนง เมีองแมน) โ?งดำรงตำแหน่งนานกง 26 มี ฟ้ร้างประโฮสํนแก่โรงเรียนพยาบาลเป็นเทนก 

ประการ และเป็นผู้พัฒนาการคักษาฬยาบาลจนกงระตับปริญญาตรี ท่ีงยังดงเป็นที่กล่าวปีวัทุ/กงเกยรติ 

ประวัติปีองท่าน,จนบัจจุบัน

นับแต่ฟ้มเด็จพระบรมราสํสํนกทรงฟ้นับฟ้นุนการคักษาพฮาบาล พัฒนาหลักฟ้ตร 

และระเมียบวิธปฏิบัติต่าง  ๆ ท่าให้โรงเรียนพยาบาลเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ในมี พ.ฟ้. 2485 

ได้เปลี ่ยนที ่อโรงเรียนเป็นโรงพยาบาลและผดุงครรภ มีนักเรียนจำนวนเพิ่มมากปีน จนต้องมีการ 

ฟ้อบคัดเลอกเพอเช้าคักษาตั้งแต่มี พ.ฟ้. 2485 เป็นต้นมา
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พ.ศ. 2482-2492 การดักษาพอาบาลสํะงักงันเนื่องจากศถานการถ่!ศงคราม

โลกครังท่ี 2

1.3 ฮุคท่ี 3 หลังส์งครามโลกครั้งที่ 2 (พ.ศ.2493 - 2515)

หลังสํงครามโลกครั ้งที่ 2 การดักษาพยาบาลได้!นดัวอีกครั้งหนื่ง มการ

ปรับปรุงหลักศตร เพมการปฎบัติงานด้านอนามัยให้มากปีน เรียกที ่อโรงเรียนใหม่ว่า "โรงเรียน

ฬยาบาลผดุงครรภและอนามัย" เป็น'โรงเรียนพยาบาลที่ศมบรณแบบ ระยะนัมการติดต่อกับต่าง

ประเทศ โคฮธรความย้วยเหลอจากองคกรต่างประเทศ, ทังนัยังได้รับทุนอุดหนุนการดักษาฬอาบาล

ให้ลัง ครพยาบาลไปดักษาต่อยังต่างประเทศ และมครต่างประเทศเย้ามาย้วยเหลอ!นฟุด้านวิสำ

การและเคร็องมือเคร็องใสํในการดักษาอีกด้าย โรงเรียน'ได้พั0เนาการดักษาก้าวหน้ายิ่งปีน-จนลงปี

พ.ศ'. 2499 ได้รับอนุมัติจากส์ภามหาวิทยาลัยแพทอศาศตรีปีถ!ะนัน ให้เกัดทำการศอนปีนปริสุ!สุ!า

วิทยาศาศตรบัถ!ทิต (พยาบาล) ร่งถอเป็นหลักศตรพยาบาลในระดับปริสุ!สุ!าตรีเป็นแห่งแรกปีอง

ประเทศไทย รับนักเรียนท่ีจบรั้นมัธยมกัท่ี 8 (มัธยมปลายในศมัยนั้น) เรียนหลักศตร 4 กั คอ

เรียนวิทยาศาสํตรี 2 กั (เรียนที่คท!ะเภลัสํศาสํตรีจนถงป็ พ.ศ. 2502 จงย้ายไปเรียนที่คถ!ะ

วิทยาศาส์ตรีการแพทอ) เรียนวิสำการพยาบาลทั่วไป (General Nursing) 2 กั สำเร็จแล้ว

ได้รับปริสุ!สุ!าวิทยาศาศตรบัถ!ทิต (พยาบาล) หากต้องการดักษาวิสำผดุงศรร,กกเรียนต่อได้อีก 6

เดอน ได้ประกาศนัยบัตรผดุงศรรกอีก 1 ฉบับ

พ.ศ. 2502 ปรับปรุงมาตรฐานการดักษาปีองหลักศุตรประกาศนัยบัตร

พยาบาลและผดุงศรรก (Diploma Program) ให้มืพนฐานการดักษาระดับมาตรฐานศากล โดย

รับนักเรียนท่ีจบปี,นมัธยมกัท่ี 8 (มัธยมปลาอ) เย้าสิกษา แยกหลักศตรเป็นวิสำการพยาบาล 3 กั

สำเร็จการดักษาได้อนุปริสุ!ฤทพอาบาล และหลักศตรวิสำผดุงครรภ 6 เดอน- สำเร็จแล้วได้รับ

ประกาศนัยบัตรวิสำผคงครรภ นอกจากนัยังเกัคอบรมวิสำผ้ย้วยพยาบาลทังหญิงและสำย โดยรับ , *

ผู้สำเร็จการดักษารั้นมัธยมดักษากัที่ 6 เย้าดักษาเป็นเวลา 1 กั สำเร็จแล้วได้รับประกาศนัยบัตร 

ผู้ย้วยพยาบาล

ในย้วงท้ายปีองอุคนัจงมืหลักศตรพอาบาล 2 หลักศูตรในโรงเรียนพยาบาล 

ผดุงศรรกและอนามัยในปีถ!ะนั้น คอ หลักศตรวิทยาศาศตรบัถ!ทิต (พยาบาล) และหลักศตรอนุปริสุ!สุท
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1.4 ยุคท่ี 4 ยุคพัร!เนา ’’ค!นะพยาบาล๙ๆ '๙ตร" (2515 จนถงบัจจุบัน)

วันท่ี 23 มิถุนายน Vf.๙.2515 โรงเรียนพยาบาลผดุงครรภและอนามัยไค้ 

รับอนมัตให้เป็นค!นะพยาบาลphสํตรี โดยประกาpfในหนังสือราสํกิจจานเบกษา ฉบับนิ)เ๙ษเล่มท่ี 89 

หน้า 16 ลงวันท่ี 1 กรกฎาคม นับเป็นคท!ะท่ี 13 ปีองมหาวักยาลัย

พ.pf. 2516 มิการปรับปรุงหลักรุ[ตรก้ังอนุป'รญฤทและหลักสํตรปริฤ!ญา โดย 

จัดระบบการเรียนการสํอนใหม่ ให้สํอดคล้องกับระบบการวัคผลปิองมหาวัฑยาลัย มิการจัดการเรียน 

การสํอนเป็นแบบภาคการศ'กษา (semester) และให้มิการประเมินผลแบบเกรด (grading)

พ. pf. 2519 เกิดสํอนหลักสํตรพยาบาล เฉพาะกางและหลักสํลรมหาพัน7เต

กางการพยาบาล นิ่งถอเป็นสํถาบันแห่งแรกที่เมิคสํอนในหลักสํตรดังกล่าว

จากนันเป็นค้นมา ค!นะพยาบาลpfาสํตรีได้พัรเนาในด้านต่าง  ๆ ให้เจรี(แก้าว 

หน้าอย่างต่อเนองตลอดมา ทังค้านการจัดการสืกษา การพัฌนาดุ!นภาพการเรียนการสํอน การวัจัย 

การบริการวฬาการ กิจการนักสิกษา และการทำนุบำรุงสืลปวั01นธรรม ทำให้ค!นะพยาบาลpfาส์ตรี 

เป็นสํถาบันผุ้นำกางค้านการผลิตบุคลากรและผ้ส่านา!แการในสำปีาพยาบาลสำสํตรี โดยไค้ผลิต

บุคลากรสำปีาพฮาบาลpfาสํตรี ทังระดับปรี!แ!แาตรี ปริญญา‘โท ปริญญาเอก และผลิตพยาบาลผ้ส่านา!แ 

การในสำปิาต่าง  ๆ อกมากมาย

อย่างไรก็ตาม ค!นะพยาบาลสำสํตรีมินโยบายที่จะปรับปรุงการจัดการสืกษ'า 

สำปีาพฮาบาลสำสํตรีให้เจรี!แก้าวหน้าต่อไปอย่างไม่หยุดยั้ง โดยมุ่งท่ีจะให้พันทิตปีองค!นะพยาบาล 

pf าสํตรี สำมารถให้บรีการการพยาบาลแก่ประสำสํนและลังคมได้อย่างมิประสิทกิภาพสํงสํด

2. สํภาพค!นะพฮาบาลสำสํตรีในบัจจุบัน

2.1 ลักษ!นะทางกาฮภาพปิองอาคารสํถานท่ีปีองค!นะพยาบาลสำสํตรี

ค!■นะพยาบาลสำสํตรีตังอย่ในบรี เว!«โรงพยาบาลปีองค!นะแพทย่pfาสํตรี 

มหาวัทฮาลัยเดียวกัน นิ่งในบรีเว!«ประกอบด้วยอาคารที่ทำการปีองค!นะแพทฮ ค!นะเทคนิคการแพทย 

และอาคารต่าง  ๆ ท่ีใสํเป็นหอผู้!]วฮ อาคารปีองค!นะพยาบาลpfาสํตรี ด้านหนิ่งกิลถนน อกค้านหน่ิง 

ตดแม่นำ มิลักษ!นะแยกออกเป็นลัดส่วนจากอาคารอน  ๆ ปีองค!นะแพทย่ แต่เตมเป็นอาคารหลัง

เดียว 3 ปี'น นิ ่งใค้เป็นทังอาคารเรียนและอาคารที่พักปีองนักสิกษาและอาจารยพยาบาลบางส่วน
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ไนบัจจุบันได้«การขยายอาคารของคณะพยาบาลสำสํตรีออกไปเป็น 2 พนท่ี โดยใลัพํ้นที่เติ«ก่อสํร้าง 

เป็นอาคาร 3 อาคาร ไลัเป็นสำนักงานและสํถานที่ลักแา โดยอาคาร 3 พลังประกอบค้วฮ

และลัน 3

(1) อาคารมหิดลอดุลยเลi  เป็นอาคาร 3 ลัน โดอ«ห้องเร้รนอยู่ลัน 2

(2) อาคารพระสํรีเïtfรนทร เป็นอาคาร 11 ลัน เป็นที่ตั้งฐองสำนักงาน 

คณะพยาบาล และสำนักงานปีองภาควิสำต่าง  ๆ ดลอคาน«ห้องเรียนไนลันที่ 4, 5, 6 และ 7 

สํวนลัน 10 และ 11 เป็นหอพักสำหรับนัทลัทษาเวรบ่าย - ดก

(3) อาคารพระสํรีนครีนทร ประกอบด้วยห้องบรรยาย 2 ห้อง ลังสำมารถ 

จุนักลักษาได้กงห้องละ 150 คน

ลังทำเลที่ตั ้งป็องอาคารดังกล่าวแม้จะ«3อบเขตลัดเจน แต่ก็ถอว่าอยู่ในพนท่ี 

เดียวกับโรงพยาบาลที่ใลัเป็นที่ลักปฏิบัติงานของนักลักษา โดย«แผนผังท่ีตังแสํลงไนแผนภู«ท่ี 7



แผนภ«ก

9 โ)

ท่ีต้ังลนน:พอาบาลffาสํล')

ภฝ
ฝ
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จากแผนภูมีดังกล่าว จะเห็น,ว่า ค!ใ!ะ พราบาลฬาสัตรีมีทำเลที่ตั้ง?ดเจนเป็น 

ลัดล่วน แม้ว่าจะอยู่รวมกับค!ใ!ะอน  ๆ รองมหาวิทยาลัย รวมทั้งโรงพยาบาลที่ลังกักมหาวิทยาลัย

เดียวกัน ลังใสัเป็นสัทานที่ลักปฏิบัติการพยาบาลรองนักลักษา นอกจากอาคารที่ทำการรองค!ไ!ะ

พยาบาลศาส์ตรี นิ่งเป็นล่านักงานและอาคารที่ใสั'ในการสิกษาดังกล่าวแล้ว ยังม้อาคารอกล่วนหนิ่ง 

รองคท!ะพยาบาลศาสัตรีท่ีแยกออกไปอยู่ในพนท่ีต่างหาก โดยอยู่ห่างจากอาคารที่ทำการรองค!ใ!ะ

ออกไปเป็นระยะทางประมาท! 12 กัโล เมตร อาคารตังกล่าวเนิ ่นอาคารที่ใรัเป็นอาคารพักหรอ

หอพักรองนักลักษา โตยประกอบด้วยตัวอาคารพัก 3 อาคาร และอาคารลันทนาการ 1 อาคาร 

ใรัเป็นที่พักปีองนักลักษารองค!ไ!ะพยาบาลศาส์ตรี นิ่งบรรจุนักลักษาไค้ประมาท! 1,000 คน เป็นนัก 

ลักษาพฮาบาลระดับพนฐาน และมีห้องพักอาจารยบางล่วน นิ่งจะรับอาจารยไค้จำนวนประมาท!

100 คน

ล่าหรับอาคารดังกล่าวที่แยกพนที่ออกไป 

กรรมการหอพักเป็นผุ้ดูแล

จะมีอาจารอห่ายหอพักและคท!ะ

2.2 ปรัสัญาปีองสัถาบัน

ล่าหรับปฑันชารองคท!ะพยาบาลศาสัตร ไค้มีการกำหนด'ไว้เป็นลายลักษทเ

อักษรรัดเจน ทังในหลักสัตรและเอกสัารต่าง ๆ รองค!ใ!ะ โดยมีรายละเอียดดังนั

คท!ะพยาบาลศาสัตรี มีความเกี่อว่าประเทศสัาติจะพัฌนาและเจริรา!ก้าวหน้า 

ไค้ดีนัน ประสัาสันจะต้องมีส์ปีภาพอนามัยสัมบูรท!ทั้งร่างกายและจิตใจควบคู่ไปกับการลักษาดี 

พยาบาลมีบทบาทท่ีสำดั!ไแ'ในการพัฌนาประเทศ โดยการให้บริการพยาบาลและล่งเสัริมส์ปีภาพอนามัย 

รวมทังการบัองกันโรคแก่ประสัาสัน

การเตรียมนักลักษาให้เป็นพยาบาลที่ดีไค้นั้น ต้องปีนอยู่กับมาตรฐานการ

ลักษาพยาบาล ภาวะความเป็นอยู ่ ลังแวดล้อม และพนเติมเกี ่ยวกับการอบรมดีลธรรมจรรยา«อง 

นักลักษาด้วย นักลักษาจะต้องมีเจตคติสัาบลังและรักในวิสัารัพ มีความอดทนเร้าใจกงธรรมสัาติ 

รองมนุษฮ อันจะก่อให้เกดความเร้าใจในรากฐานอันแท้จริงรองการพยาบาล ในการดำเน้นการ 

ลักษา คท!ะพยาบาลศาสัตรีมีความเนิ่อว่ามนุษฮโดยธรรมสัาติมีความอยากดี มีดักฮภาพ 

(p o te n t ia l i t y )  นิ ่งล้าไค้รับการแนะแนว และการน้เทศที่กกต้องกับความต้องการหรีอความ 

สันใจรองแต่ละบุคคลแล้ว จะทำให้เราประกอบกิจกรรมต่าง  ๆ ด้วยใจรักและมีปรุะลัทธภาพดี



97

เพอบรรลุ เบัาหมายนิวิธีการตำเนินการสิกษาในคณะพยาบาลสำสํตร่  จังควรเป็นไปโดยใช้หลัก

ประชาธิปไตย (democra t i c  p r i n c i p l e )  นิ ่งจะช้วฮสํรรคสํร้างให้นักสิกษารู ้จักพัฒนาตนเอง 

( s e l f  development) มีความลดรเธิมสํ ร ้ างสํ รรค ( c r e a t i v e  ideas )  บุคสิกภาพที่ค และมี 

ทัสํนคติต่อคุณค่าและความสำดัฤเ3องปี1วิดมนุษยเท่าเทยมกัน มีความเจรณฺพัเร่แแาเป็นผู้ใหญ่ ( e n t a i l  

matures) ร ู ้จักพจารณาตนเอง สำมารถติดต่อร่วมมีอประสำนงานกันเจ้าหน้าที ่อนที ่ เกี ่ยวช้องได้  

อย่างมีประสิทธิภาพ พยาบาลวิชาธีพด้องเป็นผู ้ประกอบด้วฮสํติบัญญาหลักแหลม รอบร้านการเจรโ!! 

ก้าวหน้า3องวทยาการต่าง ๆ และการเปลี ่ยนแปลงปีองกังคมอยู ่ เสํมอ หลักสํตรการสิกษาพยาบาล 

จังควรประกอบด้วยวิชาทางวทยาสำสํตร ่  มนุษอสำสํตร่  และสำสํตร่อน ๆ ที ่ เกี ่ยวช้องกับพฤติกรรม 

มนุษย ( b e h a v io r a l  s c i e n ce s )  และวิชาธีฬพยาบาลในสำปีาต่าง ๆ ( p r o f e s s i o n a l  

e d u c a t i o n )

คณะพยาบาลสำสํตร่  มีดวามเนิ ่อว่าการพัฒนานักสิกษาให้ เป็นพยาบาลที ่  

สำมารถปฎบัติหน้าที ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพนั ้น ปีนอยู ่กับการนำหลักวิชาทางวิทยาสำส์ตร่และสำสํตร่  

สำปีาต่าง ๆ ไปใช้ในการปฎบัติพยาบาล การสิงเสํรมสํปีภาพอนามัยแก่ผู ้ป่วยทั ้งร่างกายและจัตใจ 

รวมทังการตระหนักในหน้าที ่ ร ับผดชอบปีองพยาบาลต่อสํวัสํติการปีองกังคม

ฉะนั ้น วิธีการสํอนปีองคโนะพยาบาลสำสํตร่  จังเน้นหนักไปในการช้วย

เหลอนักสิกษาให้รู ้จักใช้หลักวิชาธองสำสํตร่สำปิาต่าง ๆ ในการปฎบัติพยาบาล โดยมีแผนการสํอน 

การแนะแนวและการนิ เฑสํที ่ติและเหมาะสํมกับสํถานการ('น ความจำเป็น และความต้องการปีอง

นักสิกษาปีองสํถาบันและกังคม โดยคณะพยาบาลสำสํตร ่ได้มีการกำหนดนโยบายในการดำเนินงาน 

ปีองคณะไว้ดังน

(1) พัฒนาคณะพยาบาลสำสํลร่ให้ เป็นสํถาบันผลดบุคลากรสำปีาพยาบาล- 

สำสํตร่ที ่สํมบุร(นและนิ ่งตนเองได้อย่างเหมาะสํม

(2) เพัฒนาทรัพยากรบุคคลปีองคณะพยาบาลสำสํตร่ทุกประเภทอย่างต่อเนอง

(3) พัฒนาระบบการสิกษาสำปีาพยาบาลสำสํตร่  ให้สำมารถผลิตพัน?าตที่ มี 

ความรู ้  ความสำมารถทางว ิชาการ มีคุณธรรมสํมบูรณทั ้งทางกาย สํติบัฤฒา อารมณ และกังคม

(4) เสํธิมสํร้างและพัฒนาสิงสํนับสํนุนการสิกษาให้มีประสิทธิภาพ เพอสํง 

เส ํธ ิมก ิจกรรมการเรฮนการสํอน การอนุร ักษและเผยแพร่สิลปวิชาการและวัฒนธรรม
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(5) สํงเสํ ร ีมให้ร ีการวิจัยทางการพยาบาล พัฒนาวิทยาการและเทคโนโกร 

ปีองสำปีาฬฮาบาลสำสํตรีอย่างต่อ เนองและครบวงจร เพอ เสํร ีมสํ ร ้ างองคความร ้ประสํบการผการ 

เร ียนการสํอนความก้าวหน้าทางวิสำการ จันำการพัฒนาและแก้มักุ !หาสํ ปีภาพอนามัยปีฮงประสำสํน

( 6 )  ส ํง เส ํร ีม ใ ห ้ร ีก าร บ ร ีก าร ว ิส ำก าร แ ก จ่ ัง คมอย่างมค ุ!นภาพและรีคุ!นสรรม 

เพ ี่อก ่อให ้เก ิดการน ิ่งตน เองน ิ่งจะน ำไป ย ู่ก ารพ ัฒ น าค ุ!น ภ าพ จ ัว ิต

(7) จังเสํ รีมและพัฒนากิจกรรมนักจักบา เพี ่อให้นักจักษารีการพัฒนาตนเอง 

พร้อมที ่จะค'ารงปี1วิตไค้อย่างรีความสํปีและเป็นประโยสํน้ต่อจังคม

(8) จังเสํรีมและพัฒนาจัลปวัฒนธรรม การออกกำลังกายและการกิฝ็า 

โดยสํนับสํนุนให้ร ีการจัดกิจกรรมและการบรีหารจัดการอย่างต่อเนอง

(9) จังเสํ ร ีมให้ ร ีการประสำนงานและร่วมมอกับองค้กรปีองร ัฐบาลและ 

เอกสํน ทังในประเ ทสํและต่างประเ ทสํ เที ่ยวกับการจัดการจักบา การพัฒนาวิสำการและการพัฒนา 

สํปีภาพอนามัยปีองประสำสํน

2.3 วัตถุประส์งคปีฮงสํถามัน

ค!นะพฮาบาลสำสํตรีนิ ่ งเป็นสํถามันแห่งแรกในประเ ทสํไทย นิ ่ งวัตถุประสํงค 

ในการก่อตั ้งครั ้งแรกเป็นไปเพี ่อให้บรีการสํปีภาพอนามัฮแก่ประสำสํนโดยทั ่วไป นิ ่ งกิอเป็นบรีการห 

ให้แก่จั งคมโดยรวม ในมัจจุมันค!นะพยาบาลสำสํตรีไล้รีการกำหนดวัตถุประสํงคปีองสํถามันไว้อย่าง 

จัดเจนดังต่อไปนํ ้

(1) ผลตพยาบาลปีนพนฐาน ตามความต้องการและความจำเป็นปีรา

ประเฑสํสำต้

(2)  เป็นสํนยการจัก(ทวิสำการพฮาบาลจันสํง จั ดการจักบาหลักสํตาต่อ 

เนองเพี ่อปรี !!!กุ !าตรีทางการพยาบาล (พฮาบาลสำสํตรมั!น?เต) หลักสํตรปรี กุ!กุ!าโทและปรี กุ!กุทเอก 

ทางการพยาบาล เพี ่อผลตบุคลากรจันผ้นำที ่จ ะสำมารถทำหน้าที ่ เป็นผู ้บรีหารการจักบา และกาโ 

บร ีหารการพฮาบาล เป็นครพฮาบาลทางคลนัก และเป็นนักปฎิมัตการที ่ ร ีความร้และทักษะในก''!ปี  

พยาบาลเฉพาะสำปีา

(3) จัดหลักสํตรการอบรมระยะจัน แก่ผุ ้จัาเร็จการจักบาพยาบาลปีน'พน2 าน 
ที ่ปฎมัติงานอยู ่ ในสํถามันพฮาบาลต่าง ๆ ทั ่ วประเทสํ  เพี ่อเนิ ่มพนคุ!นภาพในการพยาบาลเฉพาะสำปีา 

ให้สํอดคล้องกับความเจรีกุ !ก้ าวหน้าทางวิทยาสำสํตรีการแพ'ทฮ และภาระงานในหน้าที ่ที ่ รับผิดสํอบ
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(4) สิกษาค้นคว้า วลัย เกี ่ยวกับกๆรสิกษาพยาบาล การบริการพยาบาล 

และภาวะ๙ปีภาพอนามัยปีองประîhî f  น กันจะเห็นแนวทางในการแก้ 'ไปีบัสุหา ปรับปรุงคุสภาพปีอง,

เริการพยาบาลให้ลียิ ่งปีน

(5) ให้บริการ'ริ î h การเกี ่ยวกับถุปีภาพอนามัยแก,ประ ÏÏาîfน

(6) ส่งเสํ ร ิมกิจกรรมเพิ ่อการทำนุบำรุง สิลปวั0)นธรรมไทย 

จะเห็นไค้ว ่ าว ัตถปุระสํงคปีองสํถาบันยังคงเน้นบริการแก่ส่งคมโดยภาพรวม

เห็นหลัก ทังการผลตพยาบาลฐงผิใส่ เฉพาะในหน่วยงาน รวมไปส ิงการบร ิการร ิ î h การต่าง ๆ อก 

ด้วย

2.4  ภารกิจนละหน้ากี ่ปีองสํถาบัน

คผะพยาบาลคา*(ตริในฐานะกี ่ เห็นส์ถาบันในระดับอุดมสิกษา ดังนันจงม

หน้ากี่หลัก 4 ประการ กี ่ไค้มการกำหนดเห็นนโยบายและแผนพัฒนากี ่คอดคล้องกับวัตถุประสํงคและ 

นโฮบายการพัฒนาเครษฐกิจและส่งคมแห่งî h กิแต่ละระยะ โดยไค้กำหนดหน้ากี ่หลักปีองคทาบันไว้  

เห็นลายลักษผอักษรอย่างลัดเจน 4 ค้าน ค้งนํ้

2 . 4 .1  การสิกษาและการจัดการเร ิยนการคอน

คสะพยาบาลคาคตริมหน้ากี ่ ร ับผิดคอบโดยตรงในค้านการลัดการ 

สิกษาพยาบาล เพอผลตบุคลากรพยาบาลประเภทต่าง ๆ ให้คอดคล้องกับความต้องการปีองประเทค 

ในส่วงแผนพัฒนาการสิกษาระดับอุดมสิกษาระยะกี ่  7 คสะพยาบาลคาคตริมีหน้ากี ่ ร ับผิดi อบค้าน

การให้การสิกษาและการจัดการเร ิยนการคอนในการผลตพยาบาลระดับต่าง ๆ ท้ังหมด 5 หลักถุตร 

ดังรายละเออดต่อไปนํ ้

หลักคตรพยาบาลคาคตรบัสทิต เห็นการลัดการสิกษาพยาบาลระดับ 

พํ ้นฐานเพิ ่อผลิตบุคลากรพยาบาลระดับริ  î h  สืพ รับนักสิกษากี ่มพํ ้นฐานสำเร็จการสิกษามัธยมสิกษาห็กี ่  

6 ระยะเวลาการส ิกษา 4 il รับนักสิกษาบัละ 200 คน

หลักถุตรพยาบาลคาคดรบัส'ทิต (ต่อเนอง) เห็นหลักถุตรต่อเนอง 

สำหรับผ้กี ่สำเร็จการสิกษาพํ ้นฐานอนุปริสุสุ าพยาบาลหริอเฑฮบเท่า ประกาคนัฮบัตรพยาบาลระดับค้น 

และประกาคนัยบัตรผู ้ส่ วยพยาบาล ระยะเวลาสิกษา 1 3 2 3 และ 3 ห็คริ ่ง ตามลำดับ เพอเห็น 

การเพิ ่มคุสวุฒิและพัฒนาทักษะค้านการพยาบาลให้ถุงปีน ร ับนักสิกษาบัละประมาส 150 - 170 คน
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หลักสํตรการพยาบาลเฉพาะทาง ใสํระอะเวลาการติ)าษา 4 เตอน 

เป็นหลักสํตรที ่จัดปีนเพอสํนองความต้องการปีองหน่วยงานในการให้บริการการพยาบาลเฉพาะสำปีา 

ที่ต้องการทักษะการพยาบาลพเสํษและมีประติทสภาพสํง เป็ดสํอน 11 สำปีา คอ‘ ภารพยาบาลโรด 

หัวใจและทรวงอก การพยาบาลอายุรสำสํคร การพยาบาลกุมารเวสํสำสํตร การพยาบาลผ้!]วย 

มะเรง การพยาบาลออรโสปีติคสํ การพยาบาลจัดเวสํสำสํตร การบริหารการพยาบาล การพยาบาล 

ผู้สํงอายุ การพยาบาลกัลอกรรมอุบัต้เหตุ การพยาบาลอามีวอนามัย และการพยาบาลโรคหัวใจและ 

ทรวงอก (หลักสํตรนานาสำติ) รับนักศ'กษารวมป็ละประมาทร 200 คน

หลักสํตรวทยาสำสํดรมหาบั)ไ!ทิต (พยาบาล) เป็นหลักส์ตรระดับพัน'ทิต 

ติ)าษา เพอผลิตผู้สำนาญการเฉพาะค้าน'ในสำปีาฬยาบาลสำสํตร และผลิตผู้นำทางการพยาบาลทั้งต้าน 

การติกษาและการบริหาร รับนักติกษาท่ีมีพ้ํนฐานปริเๅ!กฺ!าตริทางการพยาบาล ระยะเวลาติกษา 2 ป็ 

เป็ดสํอน 5 สำปีา คอ การพยาบาลอายุรสำสํตร - สํลอสำสํตร และการพยาบาลแม่และเด็ก 

การพยาบาลจัดเวสํสำสํตร การพยาบาลอนามัยสํมสํน และหลักส์ตรนานาสำติ รับนักติกษาป็ละ 

ประมา)ไ! 20 คน ในแต่ละหลักสํตร

หลักสํตรพยาบาลสำสํตรลุษฏบัก!ทิต เป็นหลักลโ)รระตับพันทิตติ)าษา

เพอผลิตอาจารยพยาบาลและผู้นำในวสำมีพการพยาบาล รับนักติ]-ไษาท่ีมัพ้ํนฐานปริญญาโททางการ 

พยาบาล ระยะเวลาติกษา 3 ป็ รับนักติกษาปีละประมาก! 10 คน

นอกจากการจัดการติกษาพยาบาลในหลักสํตรต่าง  ๆ แล้ว 

ค}'นะพยาบาลสำสํตรไต้จัดตังสำนักงานสํงเสํริมการติกษาและติ)าปฏิบัติทางการพยาบาล (Learning 

Resources Center ะ LRC) เพอจัดจำลองสํถานการก!ท่ีจำเป็นให้นักติ)าษาไต้ทดลองรกปฏิบัติ 

ให้เกดความสำนา)ไ! ทั้งนํ้เพอเป็นการบัองกันความติดพลาดฐ่งจะเกดปีนเมอนักติ)าษาต้องปฏิบัติกับ 

ผู้!]วฮในสํถานการก!จริง

แผนพัฒนาระบบการติ)าษาระยะยาว ในแผนพัฒนาการติ)าษาระดับ 

อุดมติ)าษา ระยะที่ 7 ครา!ะพยาบาลสำสํตรํ๋ มีแผนการเป็ดสํอนหลักสํตรสำปีาฬราบาลสำส์ตร และ 

แผนการรับนักติ)าษา ตังแสํดงในตารางที่ 8
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ตารางท 8 แผนการเปีตสํอนหลักสํตรสำปีาพฮาบาลสำสํตริและแผนการรับนัก*?กษา

หลักสํตร จำนวนแกเติกษา <คน)

2535 2536 2537 2538 2539

1. หลักสํตรพยาบาลสำสํตรบัณฑิต 200 200 200 200 200

2. หลักสํตรพยาบาลสำสํตรบัณฑิต(ต่อเนอง) 160 160 160 160 160

3. หลักสํตรพยาบาลสำสํตรมหาบัณฑิต

3.1 สำอาการพยาบาลอายุรสำสํตริ-ลัลยสำสํตริ 18 18 18 18 18

3.2 สำอาการพยาบาลแม่และเด็ก 12 12 12 12 12

3.3 สำอาการพยาบาลจิตเวสํสำส์ตร์ 5 5 5 5 5

3.4 สำอาการพยาบาลอนามัยสํมสํน 5 5 5 5 5

3.5 หลักสํตรนานาสำต 10 10 10 10 10

4. หลักสํตรการพยาบาลสำสํตรดุษฎีบัณฑิต 10 10 10 10 10

5. หลักสํตรการพยาบาลเฉพาะทาง

5.1 การพยาบาลโรคหัวาจและทรวงอก 30 30 30 30 30

5.2 การพยาบาลโรคหัวโจและทรวงอก 5 5 5 5 5

(หลักสํตรนานาสำติ)

5.3 การพยาบาลกุมารเวสํสำส์ตริ 20 20 20 20 20

5.4 บริหารการพยาบาล 20 20 20 20 20

5.5 การพยาบาลผ้สํงอายุ 20 20 20’ 20 20

5.6 การพยาบาลออริโธบัติกสํ 20 20 20 20 ► 20

5.7 การพยาบาลติตเาสํสำสํตริ 15 15 15 15 15

5.8 การพยาบาลศ้'ลฮกรรมอุบัติเหตุ 20 20 20 20 20

5.9 การพยาบาลอายุรสำสํตริ 30 30 30 . 30 30

5.10 การพยาบาลผ้ปวยมะเร็ง 30 30 30 30 30

5.11 การพยาบาลอาริวอนามัย 15 15 15 15 15

รวม 645 645 645 645 645
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จากตารางที่ 8 จะเห็นไค้ว่าคณะพยาบาลสำสํตริไค้ผีการกำหนดภารกิจ
หน้าที่ทางค้านการผลิตนักสิ'กษาพราบาลไว้เห็นแผนอร่างต่อเนองร'คเจน โดยผีภารกิจหลักท่ีสำคัญ 

คอ การผลิตพยาบาลพี่นฐานเพี่อรับใสํลังคม และการพัฒนาดักยภาพชองบุคลากรพยาบาลในสำรท

2.4.2 ค้านการลังเสํริม ค้นคว้า และริจัฮ

คณะพยาบาลสำส์ตริไค้ตระหนักในความสำคัญชองการวจัยทางการ 

พยาบาลและสำสํตริอน ๆ ท่ีเท่ียวช้อง ไค้ผีการกำหนดภารกิจในค้านการค้นคว้าและวจัยไว้ใน

นโยบายชองคณะพยาบาลสำสํตริไว้อย่างช'ลเจน โดยคณะพยาบาลสำสํตริไค้จัดตั้ง "สำนักงานลัง 

เสํ'ริมการวิจัยทางการพยาบาล" เพี่อเห็นแหล่งช้อมุลสำหรับค้นคว้าเที่ยวกับการวจัยทางการ

พยาบาล และให้การสํวยเหลิอในการทำริจัยแก่อาจารยและช้าราสํการ

นอกจากการตังสำนักงานดังกล่าว คณะพยาบาลสำสํตริยังไค้จัด 

หาแหล่งทน ทังชองคณะและองคกรต่างประเ ทสํเพี่อสํนับสํนุนการทำวจัยชองอาจารย่และช้าราสํการ

2.4.3 ค้านการบริการวสำการแก่ลังคม

ภารกิจหลักที่สำคัญประการหนงชองสํถาบันการสิกษาระดับอุคมสิกษา 

คอ การบร ิการาสำการแก่ลังคม คณะพยาบาลสำสํตริในฐานะสํถาบันการสิกษาระดับอุคมสิกษา ฐ่ง 

ทำหน้าที่ผลิตบุคลากรพยาบาลออกไปปฎบัติงานค้านลุ'ชภาพอนามัย ไค้ตระหนักว่าความร้ความเช้า 

ใจ .ๆนเรองสํปีภาพอนามัยนั ้น มไค้จ่าเห็นแต่เฉพาะบุคลากรในวสำลัฬเท่านั ้น แต่ยังเห็นความจ่าเห็น 

สำหรับประสำสํนทั ่วไปในการลังเสํริมและคำรงรักษานุชภาพ เพราะจะทำให้ประสำสํนผีพฤติกรรม 

อนามัยท่ีถูกต้อง สำมารกลัวยเหลิอตนเองและครอบครัวให้ผีนุชภาพที่ดีไค้

ดังนัแ คณะพยาบาลศ,าสํตริจังให้ความสำคัญกับการให้ความรุ้แก่ 

ประสำสํนโคยท่ัวไปค้วย อากิเลัน การให้ความรู ้แก่ครในโรงเริยนอนุบาล ประถม่สิกษา และมัธยม 

สิกษา ในเรองการปฐมพยาบาลและการบัองกันอุบัติ เหตุในโรง เ ริฮน การให้ความรู้แก'กลุ่มแม่บ้าน 

ในการปฐมพยาบาลและการบ้องกันอุบัติเหตุในบ้าน การให้ความรู ้แก'บ้คามารคาและพี่เลยงเด็ก

การให้ความรู ้แก่วัยรุ ่นในเรองนุชภาพและการคบ เพอนต่างเพสํ ตลอคจนเรองการพยาบาล 

ในครอบครัว เห็นการลัวยให้กลุ่มบุคคลดังกล่าวให้ผีความรู ้ค้านนุชภาพอนามัย สำมารถนำไปปฎิบัติ 

ตามชอบเแตความรับผดสํอบชองตนให้เกิดผลดีไค้
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นอกจากนัน คณะพยาบาลสัาสัตรีรังไล้จัดให้มีการจัดประสัมวิสัาการ 

เพิ่อเนฟุและนฒเดมความรู ้ใหม่  ๆ แก่บุคลากรพยาบาล เพิ่อให้มีความร้และก้าวทันวิทยาการและ'

เทคโนโลยททันสัมัยอย่างต่อเนอง ทั้งนํ้เพิ่อให้บุคลากรพยาบาลทั้งในสัถาบันเอ1งและสัถาบันการ

ศ1กษาพยาบาลอี่น  ๆ สัามารถนำความรู ้และประสับการณกี ่ไล้รับไปปรับปรุงการปฏิบัลิงานบรัการ

สํปีภาพอนามัยให้มีคุร์«ภาพดีปีน สิงจะส่งผล'ให้ประสัาสันไล้รับน'รการท่ีสี'ปีนต่อไปล้วฮ

นำหรับกจกรรมด้านการบรัการวิสัาการแก่จังดมปีองคณะพยาบาล 

ศ'าสัตรี สิงได้กำหนดเป็นนโยบายอย่างจัดเจน อาจแบ่งออกไล้เป็น 3 ประเภท คอ

โครงการบร การวิปี'าการต่อวิ สั าสิพพยาบาล 

โครงการบรัการวิสัาการล่อกลุ่มวิสัาสิพกี ่เกี ่ยวซ้อง 

โครงการบรัการวิสัาการแก่จังคม

(1) โครงการบรัการวิสัาการต่อวิสัาสิพการพฮาบาล มีวัตถุประส์งด็ 

เพอสินฟุและเพิ่มเลิมความรู้'ใหม่  ๆ ตลอดจนเทคโน'โลฮกี่เกี่ยว3องแก่บุคลากร เพอนำไปพัฒนา 

คุณภาพปีองการบรัการพยาบาล แลกเปลยนความลิดเห็นและประสับการณด้านการพยาบาลในแต่ละ 

สัาปีา ระหว่างส์มาสิกปีองวิสัาสิพการพยาบาล

(2) โครงการบรัการวิสัาการต่อกลุ่มวิสัาสิพกี ่เกี ่ยวซ้อง

มีวัตถุประสังคเพิ่อเพิ่มพนความรู ้ความเซ้าใจในเรองสัปีภาพอนามัย การปฐมพยาบาลและการบัอง 

กันอุบัลิเหตุในโรงเรียน แก,ครอนุบาล ประทมสิกษา และมัธยมสิกษา เพอสัามารถนำความรู ้ไป

ปฎิบัต ห้องกันและสิวยเหลอนัก เรียนได้อย่างมีคุณภาพ

(3) โครงการบรัการวิสัาการต่อจังคม พัฒนาความรู้ ความเซ้า

ใจด้านสัปีภาพอนามัยแก'ประสัาสันทั่วไปและกลุ่มเบ้าหมาย ได้แก่ วัยรุ ่น แม่บ้าน ผู้ปกครอง และ 

พี่เลียงเด็ก เพี่อให้มีพฤลิกรรมอนามัยกี่ถกต้องในการล่งเสัรัมส์ปีภาพบ้องกันโรคและสิวยเหลอ

ตนเองได้ ให้บรัการสัปีภาพอนามัยแก'ประสัาสันทั่วไปและกลุ่มเบ้าหมายกี่มีปิฤเหาเฉพาะ เสิน ผู้สัง 

อายุ ผู้บ่วยเบาหวาน และสัตรีมีครรภ ฯลฯ

เพี ่อให้การดำเนินงานในโครงการดังกล่าวซ้างต้นเป็นไปอย่างมี 

ประสิฑธภาพ คณะพยาบาลสัาสัตรีได้แต่งตังคณะกรรมการบรัการวิสัาการ เพ่ีอเป็นผู้รับผดสัอบ 

ในการบรัหารจัดการในโครงการต่าง  ๆ ก่ีกำหนดปีน
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2.4.4 ด้านการทำนุบำรุงกิลปวัฒนธรรม

ในกิจกรรมด้านการทำนุบำรุงกิลปวัฒนธรรม คณะพยาบาล กำสํดร 

ได้ให้ความสำคัฤเกับงานด้านการสินฟ่สืลปวัฒนธรรม ได้จัดตั ้งคณะกรรมการโครงการส่งเส์ริมสิลป 

วัฌนธรรมaน โดยมัเห้าหมายให้อาจารฮ บุคลากร และนักสิกษาคณะพยาบาลบำสํตริมีคุณภาพดัยิ่ง 

ปีน ทังในด้านวินัย สิลปวัฒนธรรม ภาษา คุณธรรม มความรู ้เกี ่ยวกับปินบธรรมเนียมประเพณต่าง  ๆ

มีนุปีภาพคทังร่างกายและจดใจ พร้อมที่จะปฎบัตงานได้อย่างมีประสิทธภาพ ได้มการกำหนดวัตถุ 

ประส์งค3องการดำเนันภารกิจในด้านนไว้ดังน

(1) ส่งเสํริมและทำนุบำรุงสิลปวัฒนธรรมประเภทต่าง ๆ

(2) ส ่งเ๙ริมอนุรักษและเผยแพร่ความร้ความเย้าใจ ตลอดจน 

เจตคตท่ีดัต่อสิลปวัฒนธรรมและสัาสํนา แก1บุคลากรทั้งภายในและภายนอกคณะ

(3) ส่งเฟ้ริมความร้ความสามารถปีองบุคลากรปีองคณะพยาบาล 

สาสลริ ในด้านสิลปวัฒนธรรม สาสนา ภาษา และปีนบธรรมเนัฮมประเพณีต่าง ๆ

(4) พัฒนาคุณภาพปีองบุคลากรปีองคณะพยาบาลสาสตริในด้าน

จริยธรรม

(5) ส่งเสริมให้บุคลากรปีองคณะพยาบาลสาสตริได้มีโอกาสใย้ 

ความร้ความสามารกทางด้านวิ!h การประสมประสานกับสิลปวัฒนธรรม เพอให้เกิดประโยสนแก, 

ตนเองและหมู่คณะ

(6) ส่งเสริมความสามัคคในหมู่คณะ

(7) ส่งเสริมสุปีภาพอนามัยทั้งทางด้านร่างกายและจตใจ

2 .5  โครงสร้างการบริหารงานและการแบ่งส่วนราสการ

คณะพยาบาลสาสตริอยู่ในกังกัดทบวงมหาวิทยาลัย แบ่งส่วนราสการออก 

เท่ีน 10 หน่วยงาน ประกอบด้วย 7 ภาควจ'า และ 1 สำนักงาน และอก 2 สำนักงานร่งก่อตั้ง 

ปีนเปนการภายใน ดังแสดงได้ในแผนภุมีท่ี 8
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แผนภพที่ 8 การแบ ่งส ่วนราส ํการคแระพราบาลสำส ํตร

ภาflวิช’าการพฮาบาล -

ก ุมารเวส ํสำส ํตร ่

ภาคว ิสำการพฮาบาล -

รากฐาน

ส ่าน ักงานส ่งเร(ร ิบการ 

ปีกปฎบัต ิทางการพฮาบาล

สำน ักงานส ่ง เส ํรมการ -

วารทางการพราบาล

สำนักงานครไรบด

-I ภาคว ิสำการพราบาล

สำธาร!นสํปีสำสํตร

ภาคว ิสำการพราบาล 

ส ํต ิสำส ํตรนรเวส ํว ิทรา

ภาควิสำสํป ีภาพติดและการ 

พฮาบาลสํต ิเวส ํสำสํตร

หมารทง ส ่วนราส ํการท ี ่ค ำเน ันการเป ็นการภารในและกำล ังดำเน ันการจ ัดต ั ้ง
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จากแผนภูมิกี ่ 8 จะเห็น'ได้ว่าค!นะะพฮาบาลศาศดร แบ่งออก เกี ่น 7 ภาคว!/า 

คือ ภาคว ิโราการพยาบาลก ุมารเวÿ ศาศตร ภาคว ิ!/าการพฮาบาลรากฐาน ภาควิ!/าการพอาบาล, 

ส ืลอศา๙ตร ภาควิ!/าการพฮาบาลศาธ•ารท!ศุป็ศาส์ตร ภาควิศาการพฮาบาลสํม ิค/า,ศตรนรท!/ว ิทยา 

ภาควิ!/าการพอาบาลอายุรค/าศตร ภาคว ิ!/าศ ุป ็ภาพจตและการพยาบาลจตท!/ศาศตร และ 3

สำน ักงาน คือ สำนักงานคท!บคื สำน ักงานส ่งเศว ิแการม ิกปฏ ิบ ัม ิทางการพฮาบาล สำนักงาน

สํง!.ร/ร ิมการว ิจ ัยทางการพยาบาล โดรสำน ัก 'ทนส ํงเร/ร«การรกปฎ ิบ ัม ิกางการพยาบาล และสำนัก 

งานส ่ง!,ศร!!การว ิจ ัยทางการพยาบาล เก ี ่นหน่วยงานกี ่ต ั ้งmu กี ่นการภารใน!!องคท!ะ ทั ้งน’ในการ 

บว ิหารงานปีองครา!ะพฮาบาลศาศตร!!โครงศร ้างการบว ิหารงานด ังแศคงได ้ในแผนภมิก ี ่ 9
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แผนภุบิฑ 9 โ ค ร ง ๙ร ้า งการบร ิห ารงานคaiะ'พกาบาลd าสํตร้
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จากแผนภูมิที ่ 9 จะเห ็นว ่าในการบร ิหารงานป ีองคลระพยาบาลปาปลร จะ}! 

คล!บดีเห็นผู ้บริหารปงปุด 'โดอมรองคณบ๑ 5 ฝ่าย

ในการบร ิหารงานปีองดท!ะพยาบาล ปา ปตร ไค้มีการกำหนดหน้าที ่ปีองคท!ะ 

กรรมการประจำดท!ะ และผู ้บร ิหาร ไว้อย ่างลัดเจนเห็นลายลักษท!อักษร โดยคท!ะกรรมการประจำ 

คท!ะจะทำหน้าที ่เห็นที ่ปริกษาในการบริหาร'งานปีองคล!บดี วางนโยบายและแผนงานปีองดท!ะ 

รวมทังวางระเบยบปฏิบัต ิและออกอ้อบังคับอองคท!ะ และพิจารทท เปนอ เป ็ดหร ิอย ุบโครงการสิกษา 

หลักปตรและรายละเอียดเที ่ยวกับหลักปูตรปีองครา!ะต่ฮปภามหาวิทยาลัย ตลอดจนพิจารท!าลำเนินการ 

ว ัคผลและประเมนผลการส ิกษาปีองดท!ะ

สำหรับผู ้บริหารปีองค(ไ!ะก็มีการกำหนดหน้าที ่ร ับผดปอบอย่างปี'คเจนในแต่ 

ละระด ับ  โดยคท!บดี รับผิดปอบในการควบคุมบังคับพัแปา อ ้า ราปการ ลกจ้าง จ ัดดำเน ินการบร ิหาร 

ก ิจกรรมปีองคท!ะให ้เห ็นไปตามนโยบายและว ัตถ ุประส ํงค ้ท ี ่กำหนดไว้ มีหน้าที ่ร ับผดปอบในการกำหนด 

นโยบายและวางแผนการบร ิหารให ้เห ็นไปตามนโยบายและว ัถต ุประปงคป ีองมหาว ิทยาล ัย วางแผน 

อ ัตรากำลัง อุปกรท!และส์ถานที ่ และพิจารท!'าเกี ่ฮวกับงบประมาท!ประจำปีเพอพัฒนาคท!ะ รับผิดปอบ 

ในการบร ิหารงานบ ุคคล ร ับผ ิดปอบในการดำเน ินการค ัดเลอกน ักส ิกษาใหม ่ แต ่งต ั ้งกรรมการต ่าง ๆ 

เพอดำเน ินงานป ีองคท!ะตามความเหมาะปม พิจารททการจัดทุนอุดหนุนการสิกษา

ในสํวนปีองรองดท!บดี จะเห ็นว ่าม ีรองคล!บด ีคนหน ิ ่งจะส ่วยในการบร ิการ 

ทั ่วไป ไค้แก, งานบร ิหารและธ ุรการท ั ่วไป งานการคลังและพัส ํด ุ งานบร ิหารการส ิกษา และงาน 

อน ๆ ที ่ไค้รับมอบหมาย ส่วนรองคล!บดีอก 4 คน ก ็ม ีการกำหนดหน้าที ่ไว ้ล ัดเจน เส่น รองดท!บดี 

ฝ่ายm เนาและวางแผน ก็จะมีหน้าที ่ในค้านการวางแผนพัฒนาคท!ะและแผนปฏิบัติงานประจำป็ป ีฮงคล!ะ 

การกำหนดนโยบาย งานพ ัดเนาอาจารรและอ ้าราปการ ฯลฯ รองคล!บดีฝ่ายว ิปาการ มีหน้าที่

ร ับผิดปอบเกี ่ยวกับ งานการจ ัดการส ิกษาและพัฒนาหลักป ุตรต ่าง ๆ การดำเ-น ินการเก ี ่ยวก ับการ 

ส์อบคัดเลอกนักสิกษา และงานค ้านการส ิกษาอน ๆ เส่น การป ระ เมนผลการเร ิยนการปอน  พัฒนา
•-V

อ้อปอบ ตลอดจนอาจา,รยที ่ปร ิกษาและงานส่งเ ปร ิมการว ิจ ัย ส ่วนรองคล!บดีฝ ่ายบร ิการว ิปาการ

มีหน้าที ่รับผิดปอบเกี ่ยวกับ งานก ิจกรรมเปรมหล ักปตร งานทุนการสิกษา งานวินัยนักสิกษา และ 

งานปว ัปด ีการ ตลอดจนการส ่ง เปร ิมบริการป ุป ีภาพอนามัยนักสิกษา และผู ้บร ิหารในกลุ ่มปุดท้าย คอ 

หัวหน้าภาควิปา ลังมีหน้าที ่ร ับผิดปอบใน 2 ลักษท!ะ คอ ในการบร ิหารคล!ะ และการบร ิหารภาคว ิปา 

โดยหน ้าท ี ่และความร ับผ ิดปอบในการบร ิหารป ีองคท!ะเก ี ่ยวก ับการให้ดำปริกษาและอ้อคดเห็นแก่คล!บดี
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เก ี ่ยวก ับการบรหาร การกำหนดนโยบาย การวางระเบ ียบและอ ้อบ ังค ับ  ตลอดจนการตำเน ้นงาน 

ต่าง ๆ ปีองค{นะ และเส ์นกรรมการต ่าง  ๆ ตามการแต่งตั ้งปีองค{นะและมหาวทยาลัย ต่วนหน้าท 

และความร ับผลปอบการบร ิหารงานในภาคว ิปา จะมท ั ้งการบร ิหารงานท ั ่วไป ร ่งจะเก ี ่ยวก ับการ 

วางแผนปฏิบ ัต ิงานและการงบประมา{น การวางระเบ ียบและอ ้อปฎ ิบ ัต ิเฉพาะในภาคว ิIfา และการ 

บร ิหารงานบุคคลภายในภาค ซ่ิ1งเก ี ่ยวก ับการจ ัตอ ัตรากำล ัง การควบค ุมระเบ ียบว ิน ัย การติจาร{นา 

ความดความปอบ ตลอดจนการแต ่งต ังถอดถอนบ ุคคลในภาคให ้เก ี ่นไปตามระเบ ียบ และการบร ิหาร 

ทางว ิปาการจะมบทบาทตังน คัอ วางแผนจัดตำเน ้นการส ืกษาหลักส ํตรต ่าง ๆ กี ่ภาควิปาต้องรับ

ต ิตปอบโดยตรง และประสำนงานก ับภาคว ิปาหร ิอหน ่ายงานอน ๆ กี ่เกี ่ยวอ้องก ับการสืกษาทังภาย 

ในและภายนอกค{นะ และต ิจาร{นาปร ับปร ุงการเร ิยนการส ํอนหล ักส ํตรต ่าง ๆ กี ่ภาควิปารับผลปอบ 

ให ้เหมาะส ํม ทันสํมัอ และสํฮลคล้องกับปรัปกุ!า นโยบาย และจุดประสํงคทางการคักษาปีองค{นะ 

อกทังทำหน้าก ี ่มอบหมายจัดอำนวยการเก ี ่ยวก ับการส ํอนและส ํน ับส ํน ุนการผลิตผลงานทางว ิปาการปีอง 

อาจารยในค{พะ

การบร ิหารงานปีองค{นะพยาบาลสำสํตร ิ นอกจากจะแบ ่งโครงส ํร ้าง 

การบร ิหารงานออกเก ี ่นภาคว ิปาต ่าง ๆ ตังแสํดงในแผนภมแล้ว ค{นะพยาบาลสำสํตร ิย ังมการบริหาร 

งานในร ุปป ีองค{นะกรรมการ โดอมการแต่งต ังค{นะกรรมการและค{นะทำงานทังล ้น 27 ค{พะ ร?ง 

ประกอบด้วยค{นะต่าง ๆ อาทิเต ่น ค{นะกรรมการหลักสํตร ค{นะกรรมการวางแผนและ•พันาค{นะ 

พยาบาลสำสํตร ิ ค{นะกรรมการตำเน ้นงานหล ักส ํตรพยาบาลในระด ับต ่าง ๆ ค{นะกรรมการพ ันา 

อาจารย ฯลฯ

ร่งกรรมการแต่ละค{นะได้มการกำหนดหน้ากี ่ไว้เกี ่นลายลักซ■{นอักษร 

ในตำล ังแต ่งต ังค{นะกรรมการทุกคร ัง

ต ่าหร ับการตำเน ้นงานานต ่วนกลางป ีองค{นะพยาบาลสำส ์ตร ิ ได้จัด 

ให ้มต ่าน ักงานค{นบลเท ินส ํนยกลางการตำเน ้นงาน โดยมแผนภน ้การแบ ่งต ่วนราปการด ังแส ํดงใน

แผนภมกี ่ 10
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แผนภูมิที่ 10 การแบ ่งส ่านรา i ïการสำนัทงานดผบมิ ดฌะใ«ยาบาลสัาrfตริ

แผนภ ูม ิการแบ ่งส ่วนราïfการ ส่านักงานดทฒมิ คผะพสาบาลฬาส์ตร'

หมายเหตุ ** หมายกง หน ่วยงานท ี ่จ ัดแบ ่งเห ็นการภายใน

ตามแผนภูมิที ่ 9 แฟ ้ดงให ้เห ็นกงการแบ ่งส ่วนราtfการป ีองสำน ักงาน 

คผบมิดเนะพยาบาลสัา๙ตริ ส ิงเป ็นแน ่งออกเป ็น 4 งาน มิอ งานบรการและธ ุรก าร  งานดล ังและ 

พัสํดุ งานบร ิหารการส ิกษา และงานโนบายและแผน โดยสำน ักงานfแนบมิจะทาหน้าฑเส์มิอนเปน 

แกนกลางaองหน่วยต่าง ๆ ปีองดกเะพยาบาลf h ส์ตริ



i l l

การบร ิหารงานบ ุคลากร

2 .6 .1  0งกประกอบปีองบุคลากร il องด!ไ!ะพยาบาลสำล่ลริ

คณะพยาบาลล ่าล ่ตร ิกอได ้ว ่าเป ็นล ่ถาบ ันท ี ่ม ีความเท ่าแก ่มาเป ็นระยะ 

เวล าราวนาน  สิงบุคลากรธองล[นะพยาบาลล่าล ่ดร แบ่งได้เป ็น 4 กลุ่ม คอ ช ้ารา!(การล ่าย ก

ล่าย ปี และล่าย ค ล ูกจ ้างประจำและล ูกจ ้างส ิวคราว ฐ ่งบ ุคลากรล่าย ก เป็นกลุ ่มที ่ม ีความล่าคัÏÜ 

และมีลักษณะเด่น คอ ความเป ็นเอกภาพ บุคลากรในกลุ ่มนํ ้ ได้แก่ อาจารยพยาบาล ร ่ง เป ็น  

บุคลากรจบในระดับพนฐานปร ิ!!!!ไทตร ิทางการพยาบาล ร ่งกอเป็นพยาบาลริล ่าส ิพทั ้งหมด ด่วน

บุคลากรในกลุ ่มอน ๆ จะมีลักษณะหลากหลาย ปีนอยู ่กับกลุ ่มงานที ่ปฎิบัต การศ'กษากงลักษณะปีอง

บุคลากรปีองคณะพยาบาลล่าล่ตริ อาจพ ิจารณาได ้ตามประเล ็นต ่าง ๆ ดังนํ ้

( 1 ) •จำนวนบุคลากรป ีองคณะพยาบาลล่าล ่ตร ิ มีทั ้งสิน 346 คน 

ส ิงจำแนกเป ็นช ้าราล ่การแต ่ละประเกกได ้ด ังลารางท ี ่ 9

ตารางท ี ่ 9 จำนวนและร ้อยละป ีองบ ุคลากรในคณะพยาบาลล ่าล ่ดร ิ จำแนกตามประเภท

ประเภท จำนวน ร้อยละ

ช ้าราล ่การ

ล่าฮ ก (อาจารฮพยาบาล) 196 56 .65

ล่าย ปี และ ค 49 14.16

รน
ลกจาง .
ฃ

ลกจ้างประจำ 78 22 .54
ข "-V

ลกจ ้างส ิวคราว 23 06 .65
ข

รวม 346 100

ปีอมุลสำรวจอ เดัอนตุลาคม 2538
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จากตารางก ี ่ 9 จะ เห ็น ,ว ่าจำนวนอาจารaปีองต!นะหราบาล๙'า๙ตร 

เปนบ ุคลากร ก่ีมจำนวนมากกี ่ก ํดในคณะพยาบาลกำกํตร สิงมถง 196 คน ค ิดเป ็นร ้อยละ 56.65 

แต่เมอเทฮบกับจำนวนนักค ิกษาสิงม ีถงประมาณ 1 ,400  คน จะพบว่า อ ัตราส ิวนระหว ่างอาจารย 

ต่อนักสิกษา จะ เปน  1 ะ 7 .1  ทังนัตามเกณททบวงมหาวิทยาลัยกำหนลไว้ มอัตราสิวนครต ่อ

นักสิกษา เท่ากับ 1 : 4 -  1 : 8 ส ิงก ็อได ้ว ่าอ ัตราส ิวแระหว่างอาจารอต่อน ักส ิกษาปิองคณะ

พยาบาลกำกํตรอยู ่ในเกณทกี ่ไม่ก ํงน ัก แต่ยังอยู ่ในเกณทกี ่ทบวงกำหนด

(2) ว ุฒ ิการส ิก!ทปีองอาจารรพยาบาล

ทังน โดยกี ่เกณททบวงมหาวิทยาลัยได้กำหนดอัตราสิวนปีองคุณวุฒิ 

อาจารฮในกํถาบันการส ิกข•าพอาบาลไว้ *1ฬ้มอาจารฮวุฒิปร ิญญาฅระ ปริญญารทะ lJริญญาเอก เท่ากับ 

3 : 5 : 6 ะ 0 .5  แต่อย ่างไรก็ตาม คณะพยาบาลกำกํตรได้มการกำหนคเกณฑลัคสิวนฐองคุณวุฒิ 

เพื ่อใกํกำหนดมาตรฐานปิฮงกํถาบ ันสำหรับการให้ก ํถาบ ันกํมทบใกํเป ็นเกณ?)กลาง โดยให้ม ืลัดสิวน 

ปริญญาตร ะ ปริญญาไท ะ ปริญญาเอ(า เท่ากับ 2 : 5 : 3  ดังนั ้นตามเกณทดังกล่าว คณะพยาบาล 

กำสํตรจงต้องมลัดสิวนคุณวุฒิปีองอาจารอดังนั ้

ปริญญาตริ 39 คน ปริญญาไท 98 คน ปริญญาI,อก 59 คน ทังนั้ 

จากการสำรวจใน!]การส ิ)าษา 2538 พบว่าอาจารยปิองคณะพยาบาลกำสํตรม ีอาจารยระดับปรญรา!า 

ด รอยู่ เพียง 14 คน วุฌิปริญญาไท จำนวน 166 คน สิงในจำนวนนั ้กำลังสิกษาระดับปรญ(ไ]า เอกอยู ่ 

จำนวน 12 คน และกี ่มวุฒิปริญถฺทเอกแล้ว จำนวน 16 คน นอกจากนั ้น อาจารยปิองคณะพยาบาล 

กำก ํตร ้อ ังได ้มการพ ัฒนาทางด ้านว ิกำการจนได ้ตำแหน ่งทางว ิกำการ ในระด ับรองกำก ํตราจารฮอย ู ่ 

จำนวน 22 คน และในระด ับต ้ส ิวอกำก ํตราจารออย ่ถง 110 คน สิงส'ถานภาพปีองอาจารอพยาบาล 

จำแนกตามวุฒ ิการสิ)าษาและตำแหน่งทางว ิกำการ แสดงไต ้ด ังตารางก ี ่ 10
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ตารางท 10 ส์กานภาหปีองอาจารฮV)ราบาล จำแนกตามว ุ«การส ืกษา และตำแหน่งทางว?(าการ

สัถานภาพ จำนวน ร้อยละ

วุ«การสืกษๆ

ปริญญาตริ 14 7 .14

ปริญญาโท 166 84 .70

ปริญญาเอก 9 8.16

ตำแหน ่งทางร ิส ัาการ

อาจารอ 64 32.65

ผ ้ส ่วอตำส ัตราจารอ 110 56.12

รองตำส ัต ราจารอ 22 11.23

อ ้อมลสำรวจ เดอนตุลาตม 2538

จากตารางท ี ่ 10 เมอพิจารณาลัดส ่วน3องอาจารอตามคุกท&เ จะเห ็นว ่า 

อาจารอส ่วนใหญ ่ของคก!ะนอาบาลตำสัตริม ีค ุกท«ในระดับปริญญาโท ร ่งม ีกง 166 ตน คลเห ็นร้อฮละ 

84 .70  (ในจำนวนน ั ้กำล ังส ืกษาระด ับปร ิญญาเอก จำนวน 12 คน) ทั ้งน ั ้ถอว่าอาจารยของคณะ

นอาบาลตำส ํตร ิในระดับปริญญาโทมีส ังกว่าเกณทขั ้นต ั ้าท ี ่กำหนดไว้เนอง 98 คน นต ่สำหร ับในระต ับ 

ปริญญาเอก ตามเกณทขั ้นต ั ้ากำหนดไว ้ว ่าจะต ้องมีประมาณ 59 คน ฬบว่าอาจารอานระด ับปริญญา 

เอกของคณะนอาบาลตำส ัตร ิม ีจำนวน 16 คน ใเงอังตากว่าเกฒทขั ้นตั ้า อย ่างไรก ็ตาม คก!ะหยาบาล 

ตำสัตร ิไต ้พอาอามส่งเส ัร ิมให ้ม ีการต ํ'กษาต่อ และในปีจจุป ีนกำลังสืกษาอย่ 12 คน รวมทังไต้จัดหา 

กองท ุนท ังในประเทต ํและต ่างประเฑต ํ เนอน ั«นาคณาจารรในระด ับปร ิญญาเอก

นอกจากนั ้น ในตารางท ี ่ 10 อ ังจำแนกให ้เห ็นกงตำแหน ่งทางวส ัาการ 

ของอาจารฮในคณะนฮาบาลตำส ัตร ิ ฐ ่งนบว ่าอาจารอส ่วนใหญ ่ม ีตำแหน ่งทางวส ัาการ ตั ้งแต่ผ้ส่วอ
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f h î f a ? าจารยไป จนถงรองFhtfตราจารย  โดยนอยู ่ถงร้อยละ 67 .35  (ผ ้ส ่วยสำส ํตราจารอร ้อยละ

56 .12  รอ ง Ffาส ํต ราจารยรอยละ 11 .23 ) แต่กพบว่าอาจารยที ่ย ังม ิได้มตำแหน่งทางวสำทารก็ม ื 

อย ู ่จำนวนค ่อนช ้าง๙งถงร ้อยละ 32.65

(3) อายุปีองบุคลากร และระยะเวลาการเช ้า ร ับ รา!(การในส ํถ าบ ัน  

คผะพอาบาลสำสํตร ์เฝ ็นสํถาบันที ่มพั0Jนาการมายาวนาน บุคลากรอองด!นะจํงมีแนวโน้มที ่จะอยู ่ใน

กลุ ่มสํงอายุ แ ล ะม ระย ะ เวล า ร ับ รา ! (การมานาน ท ังน ืสำมารถจำแนกอาย ุและเวลาท ี ่เช ้าร ับ

รา!(ภารได ้ ด ังแส ํคงในตารางท ี ่ 11

ตารางท ี ่ 11 จำนวนและร ้อยละป ีองอาจารฮ จำแนกตามส่วงอาย และเวลาเช ้า ร ับ รา!(การ

รายการ จำนวน ร้อยละ

ส่วงอาย?

20 -  29 5 2.55

30 - 39 44 22.45

40 -  49 105 53 .57

50 -  60 42 21.43

ฯเJ
ร ะย ะ เวล า เป ีา รบ รา !(ก า ร

1 - 10 28 - 14.29

11 -  20 59 30.10

21 îl ปีนไป 109 55.61

ช ้อม ูลสำรวจเมอ เลอนตุลาคม 2538
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จากตารางท ี ่ 11 จะเห็นว ่าอาจารอปีองค!นะพยาบาลตำ?!ตริ!!วน 

ใหญ่จะอยู ่ในกลุ ่มอายุ 40 ปีชนไป ก ังพบว่าม ีก ังร ้อยละ 75 โดยมีอายุ 50 ปีธน'!ป กงร ้อยละ ' 

21 .43  และม ีระยะเวลาในการร ับราโ!การอย ู ่ใน!!ถาบ ันค ่อนร ้างต ํง เก ันก ัน  โด a ร ัยรา โ! การเห ็น

ร ะ ย ะ เ ว ล า  21 îl ปีนไป ก ังร ้อยละ 55 .61  จงนับได้ว่าอาจารยปีองค!'นะพยาบาลตำ?!ตริค ่อนร้าง 

อยู ่ในกลุ ่มอาวุโร!

2 .6 .2  การต ํรรหา เห็นความพยายามที ่จะให้ได้มากังจำนวนและคุ!น!!มบัต ิ 

ป ีองบ ุคลากรท ี ่ตรงตามความต ้องการ ให้ได้บุคคลที ่มีคุ!'นภาพสํงเพอดำรงตำแหน่งต่าง ๆ ใน!!ถาบัน 

การร ์!รรหาและการค ัดเลอกแบ ่งเห ็น  2 ระด ับ คอ การ?!รรหาบ ุคลากรในระด ับอาจารฮ และ 

ร ้าราโ!การ ร!าย ปี และ ส์าฮ ค และการ!!รรหาผ ้บร ิหาร

(1) การ?!รรหาร ้าราโ!การ แบ่งออกเห็น 2 วิธี คอ 

การ!!อบแช่งร ้น จะใร ้สำหร ับการบรรจ ุบ ุคคลเร ้าร ับราโ!การ'ใน 

ตำแหน่งทางลำอ ปี และ ร!าย ค ก ังในบ ุคลากรกลุ ่มนจะมีการประกาตํร ับ!!ม ัครบุคคลโดยทั ่วไปที ่ 

มีค!น!!มบัติตรงตามที ่ค!'นะพยาบาลตำ?!ตริต้องการ และดำเนินการ!!อบโดยค!ไ!ะพยาบาลตำ!!ตร ิ เพอ 

ให้ได้บุคคลตามที ่ต ้องการ

การค ัดเลอก จะใก ัตำหร ับการบรรจ ุบ ุคคลเร ้าร ับราโ!การในตำแหน ่ง  

ตำร ก คอ อาจารฮพยาบาล หริอบางตำแหน่งปีอง?!าย ปี หริอ ?!าย ค ทเห็นวุฒิทปีาดแคลนหริอ 

เห็นว ุฒิที ่มหาวิทยาลัยผลิตปีนมาใร้เอง

ทั ้งน ํ ้ร ้าราโ!การที ่ร ับเร ้าปฏิบัต ิหน้าที ่ใหม่ จะมีการทดลองปฏิบัติหน้าที ่ 

ราต ํการตามท ี ่กำหนดไว ้ โดยมีค!ไ!ะกรรมการประเนินการทคลองปฏิบัต ิหน้าท ี ่ราโ!การตามที ่มหาว ิทยาลัย 

ออกตำลังแต่งด ังไป ก ังจะม ีห ัวหน ้าภาคว ิ? !าท ี ่เห ็น เจ ้าป ีองอ ัตราร ่วมเห ็นกรรมการประเน ิน

ในระหว่างทดลองปฏิบ ัต ิหน ้าท ี ่รา?!การ ถ้าหัวหน้าภาควิ?!าและค!นะ 

กรรมการประเน ินม ีอำนาจในการพ ิจา!■นาผลการประเน ิน และรายงานผลการประเน ินต ่อค!นบลและ 

อร ิการบดี และการพิจาร!นาร ับหร ิอให ้ออก จะอยู ่ในดุลพิน ิจปีองค!นะกรรมการมหาว ิทยาลัย

ในบัจจุบ ันค!นะกรรมการมหาวิทยาลัยไต้กำหนดหลักเก?นท และว ิธ ี 

การประเน ินผลการทดลองปฏิบ ัต ิหน ้าท ี ่รา?!การ กังมีผลใร้บังคับตั ้งแต่วันที ่ 1 มถุนายน 2531

เห็นต้นมา โดยร ้ารา?!การ?!าย ก. ทดลองปฏิบ ัต ิหน้าที ่ราโ!การเห็นเวลา 1 3 และให้ค!■นะกรรม
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การประเม ินผลการทคลองปฏิบ ัต ิหน้าที ่รา?frIๆร 2 กร ัง กรังที ่ 1 เมอปฏิบัต ิหน้าท ี ่ราปการครบ 

6 เดอน และตรังที ่ 2 เที ่อปฏิบัติหน้าที ่ราปการกรบ 1 Î1 ส ่วนป ิาราปการส ่าย ปี และ ค '

ทดลองปฏิบ ัต ิหน ้าท ี ่ราปการเปนเวลา 6 เดอน และให้ดล}ะกรรมการประเม ินผลการทดลองปฏิบ ัต ิ 

หน ้าท ี ่ราปการ 2 กร ัง กรังที ่ 1 เมฮปฏิบัต ิหน้าที ่ราปการครบ 3 เลอน และดรั ้งที ่ 2 เมอปฏิบัติ 

หน ้าท ี ่ราปการครบ 6 เดือน และต ้องแจ ้งผลการประเม ิน 'ให ้ผ ู ้ถกประเม ินทราบท ุกคร ั ้ง

ส่าหร ับในกลุ ่มลูกจ้าง คณะพฮาบาลค(าส ่กรจะเห ็นผ ้ดำเน ินการเอง 

โดยการค ัดเล ือกหร ือการส ่อบค ัลเล ือกตามความเหมาะส ่ม

(2) การส ่รรหาผ ้บว ิหาร

การส่รรหาผู ้บว ิหารในระดับคล!บดื กระทำโดยการต ั ้งคล}ะกรรมการ 

ส ่ร รหาโดยม ีป ีนตอนการดำเน ินการโดยเร ิ ่มจาก

การเส่นอที ่อบุคคลที ่เห็นส่มควรดำรงดำแหน่งคลฌดื โดยภาคต ่าง ๆ 

เส ่นอที ่อมาอังคล}ะกรรมการประจำคล!ะ

คล}ะกรรมการประส่าคล}ะ นำรายที ่อผ ้ท ี ่ไล ้ร ับการเส ่นฮที ่อจาก 

ภาคต่าง ๆ ใน 3 อันคับแรก ไปดำเน ินการหย ั ่ง เล ืยง ท ั ้งน ั ้ภายหล ังจากไล ้ร ับการฮนออมจากเจ ้า 

ปีองที ่อที ่ถกเส่นอมา

การหย ั ่งเ ลืยง ผ้ที ่มีสิทธิในก ารออกเล ืยงในการเล ือกคล}บด ื คอ 

บุคลากรส่าย ก ทุกคน และบ ุคลากรส่าย ปี และส่าย ค ต ังแต่ระคับ 6 ปีนไป แล้วนำผลการหยัง 

เล ืฮงเส ่นอส่ภามหาวิทยาลัอ เพอแต่งตั ้งเห็นคล}บดืคนต่อไป คล}บดืจะเ ห็นผ้เส่นอแต่งตั ้งรองคล}บดื 

เฬอให้ส ่ภามหาวิทยาลัยเห ็นผ้แต ่ง ต้ังให้ทำหน้าท ี ่ในการบวิหารต ่อไป

(3) การประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงาน

การประเม ิน เลอนระด ับและดำแหน ่ง  การประเม ินประส ิทธ ิภาพ

การส่อนและการปฏิบ ัต ิหน ้าท ี ่อาจารยผ้ดำรงดำแหน่งในส ่าย ก. ดือ ดำแหน ่งอาจารย ั ่ มีสิทธิรน
'■V

เรองป ีอประเม ินประส ิทธ ิภาพการส ่อน เพอเลอนระด ับเงนเด ือนให ้ส ่งป ีนอก 1 ระต ับไล ้ โดยจะ 

ต ้องปฏิบ ัต ิหน้าท ี ่อาจารยและทำการส่อนมาแล้วไม่น ้อยกว่า 2 นิ และส ่ามารทประเม ินไล ้เพยงคร ัง  

เด ืฮวจากฐานวุฒใดวุ&เหนงเท่านั ้น ร ่งผ ้ประส ์งคจะป ี0 ร ับการประเม ินจะต ้องฮนดำป ีอต ่อภาคว ิปาท ี ่ 

ตนลังกัด เมอภาควิปาตรวจส่อบคุล}ส ่มบ ัต ิและเอกส์ารประกอบแล้ว นำเส ่นอคล}ะพยาบาลส่าส่ตริ ่

เพอเส ่นอมหาวิทยาลัยให้ออกดำลังแต ่งต ั ้งคล}ะกรรมการ เมอคล}ะพยาบาลส ่าส ่ตร ิ ่ไล ้ผลการประเม ิน 

จากคล!ะกรรมการแล ้ว ให ้เส ่นอผลการประเม ินไปย ังมหาว ิทยาล ัอ เพอดำเน ินการเลอน ่ระค ับต ่อไป
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การประเม ิน เพอเลอนข ันอ ้าราส ํการสำอ ป ี.และให ้ดำรงตำแหน ่ง 

ในระดับทสู,งปีน ผ ู ้ดำรงตำแหน่งในสำย ปี และ ต จะได ้ร ับการปร ับ ระด ับ เง ิน เดรนให ้ส ํงป ีน  

เมอได ้ร ับการบรรจ ุและแต ่งด ังให ้ปฎ ิบ ัส ิงานมาแล ้วไม ่น ้อยกว ่า 2 il ( ร ะ ย ะ เ ว ,ลาอาจมากกว่าน ํ ้

สำหร ับบางตำแหน่ง ไ?งจะเป ็นไปตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยผ่านการประเม ินตามหลักเกท!ท 

และว ิธการที ่คล{ะกรรมการมหาวทยาลัยกำหนด คอ เมอมิค ุล!สํมบัส ิครบที ่จะได้ร ับการประเมิน 

ให ้ภาคว ิสำทำบันท ักถงคลเะเพอเส ํนอมหาว ิทยาล ัยพร ้อมรายการท ี ่จะประเม ิน มหาวิทยาลัยจะได้ทำ 

ประกาส ํรายการประเม ินและออกคำล ังแต ่งต ั ้งคล!ะกรรมการประเม ิน  เมอคล!ะได ้แลการประเม ิน 

จากคล!ะกรรมการแล ้ว ให ้เส ํนอผลการประเม ินไปร ังมหาว ิทยาล ัย เพอดำเน ินการเลอนระด ับต ่อไป

สำหร ับการส ํรรหาและบรรจ ุบ ุคลากรในระด ับล ูกจ ้าง กรท!ท่ีคล!ะ

พยาบาลสำส ์ตร ืดำเน ินการเอง คล!ะพยาบาลสำส ํตร ืจะเก ็นผ ู ้ส ํรรหาจากแหล่งต ่าง ๆ หากมหาวิทยาลัย 

ดำเน ินการให ้ ก ็จะสํรรหาโดยผ่านร}อมวลสํนและแหล่งส ํม ัครงาน

การร ับล ูกจ ้างเป ีาทำงานทำได ้ 2 วิธ

-  โดยการด ัดเล ่อก

-  โดยการสํอบคัลเล ่อก

ท ั ้งน ํ ้การดำเน ินการส ํอบ มหาวิทยาลัยจะเที ่นผู ้ดำเนินการส ์อบทุกปีน 

ตอนเฉพาะล ูกจ ้างประจำเง ินงบประมาล!เท ่าน ัน  ล ่วนล ูกจ ้างประเภทอน ๆ หน ่วยงานเจ ้าป ีองอ ัตรา 

สำมารถดำเน ินการได ้เองหรอจะดำเน ินการร ่วมก ับทางมหาว ิทยาล ัยก ็ได ้

2 . 6 . 3  การพัฒนาบุคลากร

คล!ะพยาบาลสำสํตร้ ได้ตระหนักถงความสำคัญ'ในการพัฒนาบุคลากร 

ว ่าเก ็นล ่วนสำค ัญในการบร ืหารงานบ ุคคล และแ]นองคประกอบที ่สำคัญในกระบ'วนการพัฒนากำลังคน 

คล!ะพยาบาลสำสํตร่ จงได ้กำหนดนโยบายในการพ ัฒนาบ ุคลากรไว ้ 3 ด้าน คอ การจ ัดประส ํ}บทอ 

ล ัมมนาว ิสำการ การล ่งไปร ่วมประส ํมหร ือล ัมมนาในเรองที ่เท ี ่ยวป ีองท ี ่ส ํถาบ ันท ี ่นจ ัลป ีน และการล ่ง  

เสํร ืมาห้มิว ุฒการสืกษาที ่สํงปีน สำหร ับนโยบายเท ี ่ยวก ับการจ ัดประส ํมหร ือล ัมมนาว ิสำการน ัน

คล!ะพยาบาลสำส ํตร ืได ้แต ่งด ังให ้คล!ะกรรมการพัฒนาอาจารยและคล!ะกรรมการพัฒนาบุคลากร เก็น 

ผ ู ้ร ับผดส ํอบในการดำเน ินงาน ทังนิคล!ะพยาบาลสำสํตรื คาดว ่าการจ ัดกจกรรมเพอพ ัฒนาบ ุคลากร 

จะเป ็นการเส ํร ิมส ํร ้างและเปลรนแปลงผ ู ้ปฎบ ัส ิงานด ้านความร ู ้  ความสำมารถทักษะ อุปนิลัย ทัสํนคสิ
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และว ิธ ิการทำงานร ันจะนาไปพุ ่การทำงานที ่}!ประสิทธิภาพ นอกจากนื ร ัง เป ็นการเพ ิ ่ม3วัฤเและทำลัง 

ใจให ้แก ่บ ุคลากรป ีย ิงคผะพยาบาลศาศตรอกด้วย สิงพุดท้ายจะสิงผลให้ภาพรวมปีย ิงประส ิทธ ิภาพใน 

การทำงานปีย ิงคผะด ีย ิ ่งป ีนตามไปด้วย

(1) งานพรเนาอาจารย คผะพยาบาลศาศตรไค ้กำหนดวัตถ ุประศงค 

อยิงงานพัฒนาอาจารย มดังต่อไปนํ ้

-  เพ ิ ่มประส ิทธ ิภาพป ีองอาจารยานด ้านการเร ียนการศย ินและการ

ว ิจ ัยทางการพยาบาล

-  เพิ ่มพุนความรู ้ทางการพยาบาลที ่ทันศมัอ เทคโนโลฮทางการ 

พยาบาลหรอศา๙ตรอนที ่เท ี ่ยวช้อง ส ิงจะส ิวยเส ์รมให ้ประส ิทธ ิภาพป ีย ิงอาจารอมคุผภาพมากป ีน

-  าห ้คผาจารยมความก ้าวหน ้าทางว ิศาการและ/หรอมคุผว ุฒ ิพ ุงป ีน

(2) ก ิจกรรมป ีองงานพัฒนาอาจารย

-  จ ัคประศ ุมว ิศาการ ลัมมนา หรอการประศ ุม เส ิงปฏบ ัตการเท ี ่ยว 

ก ับการเรอนการส ัอน การว ิจ ัย ตลอดจนความร ู ้ทางการพยาบาลและเทคโนโลอทางการพยาบาลท ี ่ 

ทัน๙มัย

-  ส ่งอาจารยเช ้าร ่วมอบรม ประศ ุม หรอลัมมนาทาง'ว ิrfาการที ่

ศกาบันยินจัดปีน

-  ส ิงเศธ ิมให ้ฮาจารยส ิกษา ดงาน เท ี ่ยวก ับการพยาบาลทัง,ในเ๗::

ต ่างประเทศ'

-  สิงเศธิมให้อาจารยสิกษาต่อเพิ ่อคุผวุฒิที ่พุงปีน

(3) งานพัฒนาช ้าราศการศาฮ ปี,ค และลูกจ้าง

-  สำหร ับนโยบายในการพ ัฒนาช ้าราศการศาย ปี และ ค ลูกจ้าง

ประจำและล ูกจ ้างส ิวคราว คผะพยาบาลศาศตร ไค้กำหนดไว้ในลักษผะเลยวกันก ับการพัฒนาอ,’าจาร  

โดยไค ้กำหนดก ิจกรรมในการประศ ุมหรอล ัมมนาทางว ิศาการป ิย ิงช ้าราศการศาฮ ปี ศาอ ค และ 

ล ูกจ ้างส ิวคราวบ ัละ 2 โค รงก า ร  และป ีย ิงล ูกจ ้างประจำบ ัละ 1 โค รงก า ร  ในการใโคผะฯ ไค้

แต ่งต ั ้งให ้คผะกรรมการพ ัฒนาบ ุคลากรเท ี ่นผ ู ้ร ับผดศอบานการจ ัดก ิจกรรมดังกล ่าว

□2
 ‘ร

.
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