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การวิรัย'.รี่องการคึกษ'ากระบวนการปลูกผังคุณธรรมแก่นิสิตจุฬาลงกรณ  ์
มหาวิทยาลัย ผู้วิรัยไดันำเสนอผลการวิรัยในบทน้ีเก่ียวกับ วัตคุประสงค์ไ!องการวินัย วิธดำเนิน 
การวิรัย สรุปผลการวิรัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะสำหรับการวิรัยคร้ังต่อไป ซ่ีงมีราย 
ละเอียดในแต่ละหัวข้อ ดังน้ี

ว ัด ค ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร ว ิจ ัย

การวิรัยคร้ังน้ีมวัตคุประสงค์เพ่ือ
1. เพ่ือศึกใราน'โยบายไ!อง'จุฬาลงกรถนม,หา'วิทยาลัย'ในการปลูกผังคุณธรรมแก่นิสิต
2 เพ่ือคึกษากระบวนการการปลูกผังคุณธรรมแก่นิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
3 เพ่ือคึกษาความคิดเห็นของอาจารย์และนิสิตต่อกระบวนการปลูกผังคุณธรรมแก่ 

นิสิตจุฬาลงกรโนมหาวิทยาลัย
4 เพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนากระบวนการปลูกผังคุโนธรรมแก่นิสิตจุฬาลง 

กรโน์มหาวิทยาลัย

ว ิธ ค ำ เ น ิน ก า ร ว ิจ ัย

การวิรัยคร้ังน้ีเป็นการวิรัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) โดยแบ่งการดำเนิน 
การวิรัยออกเป็น 2 ขั้นตอนไดัแก่

ข ั้น ต อ น ท ี่ 1 ข้ันพัฒนากรอบการวิรัย
า. นำคุณธรรมตามปโนิธานของมหาวิทยาลัยมาเป็นกรอบในการวิรัย
2. คึกใราคุณลักษณะของคุโนธรรมตามปณิธานของมหาวิทยาลัย โดยรวบรวม 

จากเอกสารงานวิจัยและพจนานุกรมทางพระาจุทธคาสตรั
3. รวบรวมคุณลักษณะของคุณธรรมตามปณิธานของมหาวิทยาลัย จากการคึกษา

ในข้อ 2
4 สรัางแบบพิจารณาคุณลักษณะทางคุณธรรม
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5 นำแบบพิจารณาคุโนลักษโนะ,ทางคุ.'น'ธรรม'ไน'ข้อ 1.4 ใVIผู้บริหารของนหาวทยาลัย 
พิจารณาและให้ข้อคิดเหิน ครังท่ี 1

6 รวบรวมคุณลักษณะทางคุณธรรมจากข้อคิดเหินรองผู้บริหารมหาวิทยาลัย
7 สรัางแบบพิจารณาคุณลักษณะทางคุณธรรมจากข้อคิดเหินรองผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัย
8 นำแบบพิจารณาคุณลักษณะทางคุณธรรม ให้ผู้ทรงคุณๆฒิทางต้านคุณธรรม 

และจริยธรรมพิจารณาอีกครังเพ่ือแสดงความคิดเหิน
9 รวบรวมคุณลักษณะทางจริยธรรมจากความคิดเหินรองผู้เชียวราญต้านคุณ 

ธรรม จริยธรรม นำผลจากการพิจารณาของผู้ทรงคุณๆฒ๊ทางต้านคุณธรรมและจริยธรรมมา 
สรุปเป็นกรอบการวิจัยภายใต้คำแนะนำรองอาจารย์ท่ีบริกษา

•ชนตอนท่ี 2 ข้ันดำเนินการวิจัย มรายละเอียดด้งต่อไปน้ี
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใข้ในการวิจัย แปงออกเป็น กลุ่ม

1 1 ประรากรท่ีเป็นเอกสารนโยบาย แผนพัฒนาจุฬาลงกรณ์ฉบับท่ี 6 แผน 
พัฒนาคณะต่าง  ๆ ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยจิกนวน 16 คณะ หลักสูตรคณะต่าง  ๆ
จำนวน 16คณะโครงการการจัดกิจกรรมรองคณะต่างๆจำนวน 16คณะ และโครงการการ 
จัดกิจกรรมส่วนกลาง (อบจ.) ชองจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

1 2 ประชากรท่ีเป็นผู้บริหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยคือ ผู้ท่ี'ให้สมภาษณ์ ไต้ 
แก่ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและนโยบาย จำนวน 1 คน รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต 
จำนวน1 คน รองคณบดีฝ่ายวิชาการท้ัง 16คณะ จำนวน 16คนและรองคณบดีฝ่ายกิจการ 
นิสิตท้ัง 16คณะ จำนวน 16คน รวมท้ังล้ินจำนวน 34คน และตอบแบบลอบถามจำนวน 
17 คน

1.3 ประชากรท่ีเป็นอาจารย์ผู้ลอนทางต้านคุณธรรมและจริยธรรมรองจุฬาลง 
กรณ์มหาวิทยาลัย ชงเป็นคณะกรรมการในโครงกา?ส่งเสริมคุณธรรมรองจุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัย และอาจารย์ผู้สอนในวิชาบัณท่ีเตในอุดมคติท่ีตอบแบบสอบถามจำนวน 2 5  คน

1.4 ประชากรท่ีเป็นอาจารย์ท่ีปรกษากิจกรรมนิสิตส่วนกลางและระตับคณะใต้ 
แก่ คณะอักษรคาลตรั คณะวิศวกรรมศาลตรั คณะพาณ์ชยคาสดรัและการบัญชี คณะ 
วิทยาศาลตรั คณะรัฐศาลตรั คณะสทาบัตยกรรมคาสตรั คณะครุคาสตรั คณะแพทยศาสตร์ 
คณะนิเทศคาสตรั คณะลัตวแพทยคาสตรั คณะเครษฐคาสตรั คณะทันตแพทยคาสตรั คณะ'นิติ
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คาสตf  คโนะนาสั,รคาสตf  คโนะศิ,ลปกรรมศาสตf  คณะสหเวชคาสตรั ท่ีตอบแบบสอบถาม 
จำ'นวน 152 คน

1.5 กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นอาจารย์ผู้ลอนของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ไตัแก่
คโนะอักไ!tรคาสตf  คณะวิศวกรรมศาสตf  คณะพาณิชยคาลตรึและการบัญชี คณะวิทยาศาสตf  
คณะรัฐคาสตf  คณะสถาปัตยกรรมคาสตริ คณะครุคาสตริ คณะแพทยศาสตริ คณะนิเทศ 
คาส•ตf  คณะลัตวแพทยคาสตf  คณะเครษฐคาสตf  คณะทันตแพทยคาสตf  คณะนิติคาสตf  
คณะพาสัชศาสตร์ คณะศิลปกรรมคาสตริ คณะลหเวชคาสตริ ท่ีตอบแบบสอบถามจำนวน 
246 คน

1.6 กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ไตัแก่ คณะ
อักษรศาลตf  คณะวิศวกรรมคาดตf  คณะพาณิชยศาสตf และการบัญชี คณะวิทยาคาสตf  
คณะรัฐคาสตf  คณะสถาปัตยกรรมคาสตf  คณะครุคาสตf  คณะแพทยศาสตf  คณะ 
นิเทศคาสตริ คณะสัตวแพทยคาสตf  คณะเศรษฐคาสตf  คณะทันตแพทยคาสตf  คณะ 
นิติคาสตf  คณะเภสัชคาสตริ คณะศิลปกรรมคาสตf  คณะลหเวชคาสตf  ท่ีตอบแบบสอบถาม 
จำนวน 659 คน

2 เคร่ืองมอท่ีใช้ในการวิจัยคือ แบบคืกษ'าเอกสาร แบบวิเคราะห์เอกสารเก่ียวกับ 
คุณล ัก ษณะทางคุณธรรมท่ีเกิดขนจากกิจกรรมนิสิต แบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร แบบสอบถามผู้ 
บริหาร แบบสอบถามอาจารย์ผู้สอนคุณธรรม แบบลอบถามอาจารย์ผู้สอน แบบลอบถาม 
อาจารย์ท่ีปรึกษากิจการนิสิต และแบบลอบถามนิสิต

3 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใตัเก็บรวบรวมข้อมูลตัวยตนเอง โดยวิธีการ 
คืกษาเอกสาร นโยบาย หลักสูตร สัมภาษณ์ผู้บริหาร

ส่วนการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบลอบถามท้ัง 16 คณะซองจุฬาลงกรณ์ 
มหาวิทยาลัยน้ัน

ผู้วิจัยไตัทำหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย ขอความอนุเคราะห์จากคณบดีคณะต่าง  ๆ
เข้าไปแจกแบบลอบถามอาจารย์ นิสิต และรวบรวมแบบสอบถามคืนตัวยตนเอง ในการน้ีผู้ 
วิจัยใตัส่งแบบสอบถามอาจารย์ผู้สอนไปจำนวนท้ังส้ิน 246 ฉบับ ไตัรับคือ 246 ฉบับ คิดเป็น 
รัอยละ 100.00 แบบสอบถามผู้บริหารจำนวนท้ังส้ิน17ฉบับ ไตัรับคืน11 ฉบับ คิดเป็น 
รัอยละ 64.7 แบบสอบถามผู้ทรงคุณจุฟ้จำนวนท้ังส้ิน 26 ฉบับ ไตัรับคืน21ฉบับ คิดเป็น 
รัอยละ 77.78 แบบสอบถามอาจารย์ท่ีปรึกษากิจกรรมนิสิตจำนวนท้ังส้ิน 152 ฉบับ ไตัรับคืน
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105 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 69.08 และแบบสอบถามนิสิตจำนวนท้ังสิน 660 ฉบับ ไดํรับคน 660 
ฉบับ คิดเป็น?อยละ 100.0

ในกร{นผู้'บริหาร ผู้ทรงคุณๅฟ้ อาจารย์ผู้สอนและอาจารย์ท่ีปรึกษากิจการนิสิตท่ีผู้ 
วิจัย์ไเด ํสามารถผ้าพบไ.ดํ ผู้วิจัยใช้วิธการส่งแบบสอบถามไปท่ีสำนักงานของอาจารย์ตามภาค 
วิชาต่าง  ๆพร้อมทังจัดของติดแสตมบัส่งกลับคืนผู้วิจัยทางไปรษณีย์

4 การวิเคราะห์ช้อมูล ผู้วิจัยไดํดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีไดํจากเอกสาร 
นโยบาย หลักสูตร โครงการกิจกรรมนิสิตและจากการลัมภาษณี โดยใช้วิธีการวิเคราะห์เน้ือหา 
สำหรับข้อมูลท่ี!เนินแบบสอบถามในส่วนสถานภาหของผู้ตอบแบบสอบถาม และสภาพแวด 
ลัอมของมหาวิทยาลัย วิเคราะห์โดยการค่าร้อยละ และในส่วนของเน้ือหาคำนวณโดยการหา 
ค่าเฉล่ีย (X) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) นัาเสนอข้อมูลในรุปตารางประกอบความเรยง

ส^ปผลกา?ว ิจ ัย

การวิจัยเรอง การคึกษากระบวนการปลูกฝังคุณธรรมแก่นิสิตจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ผลการวิจัยสรุปไดํเนิน 5 ตอนคือ

ต อ น ท่ี 1 ข้อมูลดำนนโยบายและแผนในการปลูกฝังคุณธรรม
ต อ น ท่ี 2 กระบวนการปลูกฝังคุณธรรมแก่นิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2.1 ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม
2.2 คุณธรรมท่ีนิสิตไดํรับการปลูกฝังจากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
2.3 บัจจัยท่ีมีส่วนในการพัฒนาคุณธรรมแก่นิสิต 
24 การวิเคราะห์หลักสูตร
2  5  ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ย น ก า ร ส อ น
2.6 กิจกรรมนิสิต
2.7 สภาพแวดลัอม

ต อ น ท่ี 3 ความคิดเห็นของอาจารย์และนิสิตต่อกระบวนการปลูกฝังคุณธรรม โดย
แปงออกเนินดำนต่าง  ๆ ไดํแก่ การจัดและดำเนินการของมหาวิทยาลัย หลักสูตร การเรยน
กา?ลอน กิจกรรมนิสิต และสภาพแวดลัอม'ของมหาวิทยาลัย

ต อ น ท่ี 4 เสนอแนวทางในกา?ปลูกฝังคุณธรรม ให้เกิดแก่นิสิตจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย
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ส ร ุป ผ ล ก า ร 'ว ิจ ัย

ผ ล ก า ร ว ิจ ิย ท ิร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ล จ า ก เ อ ก ส า ร แ ล ะ แ บ บ ล อ บ ท า ม ส ร ุป ผ ล ' ไ ด ัต า ม 1ว ัต ค ุ-
ป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร ว ิจ ัย  ด ัง น

ต อ น ท ึ๋ 1 ข ้อ ม ูล ด ัา น น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ใ น ก า ร ป ล ูก ผ ัง ค ุณ ธ ร ร ม

ผ ล จ า ก ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ก า ร ป ล ูก ฝ ึง ค ุณ ธ ร ร ม  ส ร ุป ใ .  
ม น า ว ิ• ( ไ ย า ล ัย ไ ด ัก ำ ห น ด น โ ย น า ย ก า ร บ ่ล ูก ผ ง ค ุณ ธ ร ร ม เ อ า ไ ว ้' อ ย ่า ง ข ัด เ จ น  
เ น อ ห า ส า ร ะ ท ี่ใ ก ล ัเ ค ีย ง ก ัน ค ือ  ก า ร • จ ัฆ น า ผ ู้เ ร ีย น ใ ห ้ม ีค ว า ม เ แ ล ะ ม ีค ุณ ธ ร ร ม

ล ร ุบ บ ร ะ ' .ด ัน V! ส ่า ค ้ rc  ค ิอ

น อ ก จ า ก น ิไ
ม ห า ว ิท ย า ล ัย ย ัง ไ ด ัก ำ ห น ด แ ผ น ก า ร ใ น ก า ร ป ล ูก ผ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต  โ ด ย ก า ร vTฆ น า ห ล ัก ส ูต ร

ดังกล่าว มหาวิทยาลัยไดัดำเนินการปรับปรุงหลักสูตร จัดระบบการเรียนการสอนเพ่ือการปลูกผัง 
คุณธรรม ส่งเสรีมและสนับสมุนการจัดกิจกรรม ปรับปรุงห้องสมุด เดรีองมือ วัสดุอุปกรณ์เพ่ือ 
ให้นิสิตไดัศึกษาค้นคว้า โดยมีโครงการรองรับแผนการเหล่าน้ันเพ่ือให้แผนการน้ันเป็นรุปธรรมข้ึน 
ในการปลูกผังคุณธรรมให้เกิดแก่นิสิต อันจะน่าไปสู่เปัาหมายของมหาวิทยาลัยคือ การผลิต
บัณข้!ตให้เป็นผ ู้ม ีค วาม![ความสามารถทางวิชาการ และเป็นผู้มีคุณธรรม มีจรรยาบรรณ ซ่ึงเป็น 
คุณลักษณะของนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซ่ึงนโยบายและแผนการในการปลูกผังคุณธรรม
ระดับมหาวิทยาลัยและระดับน้ันสอดคลัองกัน

ต อ น ท ี่ 2  ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม น ก ,น ิส ิต จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ้ย
2.1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบทาม 

ผลการวิจัยพบวา
ผู้บรีหารระดับมหาวิทยาลัยระดับคณะท่ีตอบแบบลอบทามส่วนมากเป็นเพศไทย 

(รัอยละ 63.6) มีอายุระหว่าง 40 - 50 ปี (รัอยละ 72.7) จุฟ้ทางการศึกษาระดับปริญญาเอก 
(รัอยละ 63.6) ตำแหน่งทางวิซ าการเป็นผู้ช่วยศ า ล ตราจารย'’ (รัอยละ 54.5) ประลบการณ์การ 
ทำงานในมหาวิทยาลัย 16 ปีข้ึนไป (รัอยละ รา 8) เป็นอาจารย์ผู้สอนท่ีบรีกษาวิชาการให้แก่นิสิต 
(รัอยละ 90.9! อาจารย์ผู้สอนสนใจมากท่ี!จะส่งเสรีม,คุณธรรมให้แก่นิสิต (รัอยละ 72.7]

ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต แ ล ะ ส พ แ ว ด ล ัธ ม  เ พ ื่อ ใ ห ้ต อ บ ส น อ ง ต ่อ น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ก า ร



5 0 3

อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ท า ง ด ัา น ค ุณ ธ ร ร ม ท ี่ต อ บ แ บ บ ส อ บ ท า ม ส ่ว น ม า ก เ ป ็น เ พ ศ ห ญ ิง  
( ร ิ'อ ย ล ะ  7 1 .4 )  ม ีอ า ย ุอ ย ู่ร ะ ห ว ่า ง  5 1  - 6 0  ป ี ( ร ิ'อ ย ล ะ  7 1 .4 )  จ ุฒ ิท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ส ูง ส ุด ป ร ิญ ญ า โ ท  
( ร ิอ ย ล ะ  6 6  7! ม ีต ำ แ ห น ่ง ท า ง ว ํซ า ก า ร เ ป ็น ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย ์ ( ร ิอ ย ล ะ  4 2 .9 )  ป ร ะ ล บ ก า ร ณ ์ก า ร  
ท ำ ง า น ไ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย  1 6  ป ีข ึ้น ไ ป  ( ร ิอ ย ล ะ  9 5 .2 )  เ ป ็น อ า จ า ร ย ์ผ ู้ล อ น ท ี่ป ร ึก ษ า ว ิช า ก า ร ใ ห ้แ ก ่ 
น ิส ิต  ( ร ิอ ย ล ะ  7 1 .4 )  ม ีค ว า ม ส น ใ จ ม า ก ใ น ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต  ( ร ิอ ย ล ะ  7 6 .2 !

อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น  ท ี่ต อ บ แ บ บ ล อ บ ท า ม ส ่ว ,น ม า ก เ ป ็น เ พ ศ ห ญ ิง  ( ร ิอ ย ล ะ  6 1 .0 0 )  เม ื่อ  
พ ิจ า ร ณ า ร า ย ค ณ ะ พ บ ว ่า  ค ณ ะ ว ิท ย า ศ า ส ต ร ิ ส ัต ว แ พ ท ย ศ า ล ต ร ิ ท ัน ต แ พ ท ย ศ า ล ต ร ิ เ ป ็น เ พ ศ ช า ย  ม  ี
อ ' ' . ย ุอ ย ู่ใ น ช ่ว ง  4 1  - 5 0  ป ี ( ร ิอ ย ล ะ  9 3 3 )  ช ุร ์ม ีท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า โ ท  ร ร ิอ ย ล ะ  4 5  5) 
ต ํว แ ห น ่ง ท า ง ว ิช า ก า ร เ ป ็น อ า จ า ร ย ์ผ ู้ล อ น  ( ร ิอ ย ล ะ  3 4  1) ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ง า น ต ัง แ • ต  1 6  ป ีข ึ้น ไ ป  
( ร ิอ 'ย ค ะ  5 6 .5 ;  อ า จ า ร ย ์ผ ู้ล อ น ส ่ว น ม า ก เ ป ็น ท ี่ป ร ึก ษ า ว ิช า ก า ร ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต  ( ร ิอ ย ล ะ  9 0 2 ;  ธ ' ' จ า ร ย ์ผ ู ้
ล อ น ส น ใ จ ม า ก ใ น ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต  ( ร ิอ ย ล ะ  5 4 .5 )

อ ' ' ' จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต ท ี่ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ส ่ว น ม า ก เ ป ็น เ พ ศ ช า ย  ■ 'ร ิอยละ 
5 9  5! เ ม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ร า ย ค ณ ะ พ บ ว ่า  ค ณ ะ ท ัน ต แ พ ท ย ศ า ล ต ร ิ แ ล ะ น ิต ิส า ส ต ร ิ เ ป ็น เ พ ศ ห ญ ิง  ส ่ว 'น ม ี1 
อ า ย ุร ะ ห ว ่า ง  4 1 - 5 0  ป ี ( ร ิอ ย ล ะ  4 7 .6 0 )  จ ุฒ ิท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ป ร ิญ ญ า เ อ ก  ( ร ิอ ย ล ะ  5 3 .3 !  ป ร ิญ ญ า โ ท  
( ร ิอ ย ล ะ  5 0 4 8 )  ต ำ แ ห น ง ท า ง ว ิช า ก า ร ร ะ ต ับ ร อ ง ศ า ล ต ร า จ า ร ย ์ ( ร ิอ ย ล ะ  3 8 .1 0 )  ม ีป ร ะ ล บ ก า ร ณ  ์
ต ั้ง แ ต ่ 1 6 ป ีข ึ้น ไ ป  ( ร ิอ ย ล ะ  4 0 .9 5 )  แ ล ะ ม ีป ร ะ ล บ ก า ร ณ ์ก า ร เ ป ็น อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ 1แ ท ี่ป ร ก ษ า  1 - 5 ป ี ( ร ิธ ย  
ล ะ  4 2  8 6 )  ส ่ว น ม า ก เ ป ็น อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ท ี่ป ร ึก ษ า ร ะ ต ับ ค ณ ะ  ( ร ิอ ย ล ะ  4 9 .5 2 )  อ ย ู่ใ น ต ำ แ ห น ่ง ป ร ึก ษ า  
ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  ( ร ิอ ย ล ะ  3 9 .5 )  อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ส ่ว น ม า ก เ ช ้า ป ร ะ ช ุม ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต เ ป ็น บ า ง  
ค ร ั้ง  ( ร ิอ ย ล ะ  6 6  6 7 )  อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ส ่ว ย เ ม า ก ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม แ ล ะ ก า ร ป ล ูก ฝ ืง ค ุณ ธ ร ร ม  ( ร ิอ ย ล ะ  6 0 .0 0 !

น ิส ิต ท ี่ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ส ่ว น ม า ก เ ป ็น เ พ ศ ห ญ ิง  ( ร ิอ ย ล ะ  5 2 .0 0 )  ศ ึก ษ า อ ย ู่ใ น ช ั้น  
ป ีท ี่ 3  ( ร ิอ ย ล ะ  3 2 .3 0 )  ม ีอ า ย ุอ ย ู่ใ น ช ่ว ง  1 8 - 1 9  ป ี ( ร ิอ ย ล ะ  4 5 .3 0 )  น ิส ิต ส ่ว น ม า ก เ ช ้า ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ใ น  
ฐ า น ะ ส ม า ช ิก  ( ร ิอ ย ล ะ  9 1 .0 0 )

2 .2  ค ุณ ธ ร ร ม ท ี่น ิส ิต ' ใ ต ัร ับ ก า ร ' ป ล ูก ผ ิง ' จ า ก ' จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ,ห า ' ว ิท ย า ล ัย
โ ด ย ก า ร ศ ึก ษ า จ า ก  ผ ู้บ ร ิห า ร  อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ท ี่เ โ เ ก ช ้อ ง ก ับ ค ุณ ธ ร ร ม  อ า จ า ร ย ์ผ ู้ล อ น  

อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต  น ิส ิต  ท ั้ง  4  ก ล ุ่ม ม ีค ว า ม เ ห ็น ท ี่เ ห ม ีอ น ก ัน ค ือ  น ิส ิต ไ ต ัร ับ ก า ร ป ล ูก ผ ิง  
ค ุณ ธ ร ร ม ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ม า ก ท ี่ส ุด จ า ก ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ว ้น แ ต ่อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ท ี่เ ก ี่ว ช ้อ ง ก ับ ค ุณ ธ ร ร ม ม  ี
ค ว า ม เ ห ็น ' ว ่า น ิส ิต ' ไ ต ัร ับ ก า ร ป ล ูก ผ ิง ค ุณ ธ ร ร ม ต ัา น เ จ ัก ต น เ อ ง  ใ ฝ ่เ อ ย ู่เ ส ม อ  ไ ต ร ่ต ร อ ง เ ห ต ุผ ล ม า ก ท ี่ส ุด  
ส ่ว น ค ุณ ธ ร ร ม ค ว า ม ร ับ ผ ิด ข อ บ น ั้น  อ า จ า ร ย ์ผ ู้ล อ น ท ี่เ ก ี่ย ว ช ้อ ง ก ับ ค ุณ ธ ร ร ม เ ห ็น ว ่า น ิส ิต ไ ต ัร ับ ก า ? ป ล ูก  
ผ ิง อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  น อ ก จ า ก น ั้น แ ล ัว  ท ั้ง  5  ก ล ุ่ม  ม ีค ว า ม เ ห ็น ท ี่ส อ ด ค ล ัอ ง ก ัน ค ือ  น ิส ิต ไ ต ัร ัป ก า ร ป ล ูก
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ป ล ูก ผ ิง ค ุณ ธ ร ร ม ห ้า น เ ,จ ัก ต น เ อ ง  ใ ฝ ่เ อ ย ู่I ส น อ  ไ ต ร ่ต ร อ ง เ ห ต ุผ ล  ร ับ ผ ิด ช อ บ แ ล ะ เ ส ีย ส ล ะ เ พ ื่อ
ป ร ะ โ ย ช น ์ส ่ว น ร ว น  อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก ก ว ่า  ( ร ัอ ย ล ะ  5 0  0 0 ]  ส ำ ห ร ับ ค ุณ ธ ร ร ม ห ้า น ค ืล ธ ร ร ม น ั้น  ผ ู้บ ร ัห า ร  
แ ล ะ น ิส ิต ม ค ว า น เ ห ็น เ ห ม อ น ก ัน ว ่า  น ิส ิต ไ ห ้ร ับ ก า ร ป ล ูก ผ ิง ค ุณ ธ ร ร ม ห ้า น น ี้น ้อ ย ม า ก  ส ่ว น อ า จ า ร ย ์ผ ู้ 
ส อ น  แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม ม ีค ว า ม เ ห ็น ว ่า  น ิส ิต ไ ห ้ร ับ ก า ร ป ล ูก ผ ิง ค ุณ ธ ร ร ม เ ห ็น ก า ร ณ ์ไ ก ล  
น ้อ ย ม า ก

2 .3  ป ัจ จ ัย ท ี่ม ีส ่ว น ใ น ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ธ ร ร ม แ ก ่น ิส ิต
จ ะ เ ห ็น 1ไ ด ัว ่า  ผ ู้ป ร ิห า ร  อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น  อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต  ม ีค ว า ม เ ห ็น  

ท ี่เ ห ม ือ น ก ัน ค ือ  อ า จ า ร ย ์ผ ู้ล อ น ม ีส ่ว น ' ใ น ก า ร ป ล ูก ผ ิง ค ุณ ธ ร ร ม ,ใ ห ้แ ก ่- น ิส ิต ม า ก ท ี่ส ุด  ส ่ว น อ า จ า ร ย ย ์ท ี ่
เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ค ุณ ธ ร ร ม เ ห ็น ว ่า  อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ 0! ก ิจ ก ร ร ม ม ีส ่ว น ใ น ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ธ ร ร ม ม า ก ท ี่ล ด
ส ำ ห ร ับ น ิส ิต ม ีค ว า ม เ ห ็น ว ่า  ก ล ุ่ม เ พ ื่อ น น ั้น ม ี' ส ่ว น ใ น ก า ร ป ล ูก ผ ิง ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้แ ก ่ต ัว น ิส ิต  น อ ก จ า ก น ั้น  
อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ค ุณ ธ ร ร ม  อ า จ า ร ย ์ผ ู้ล อ น  อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม นิสิต ย ัง ม ีค ว า ม  
เ ห ็น ว ่า  ส ภ า พ แ ว ด ล ัอ ม ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีส ่ว น ใ น ก า ร ป ล ูก ผ ิง ค ุณ ธ ร ร ม  ส ่ว น ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต น ั้ง  5  ก ล ุม  
ม ี,ค ว า ม เ ห ็น ท ี่ส อ ด ค ห ้อ ง ก ัน ว ่า  ล า ม า ร ถ ป ล ูก ผ ิง ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต ไ ห ้ม า ก ก ว ่า  ( ร ัอ ย ล ะ  5 0 0 0 ]

2.4 วิเคราะห์หลักสูตร
ผ ล จ า ก ก า ร ค ืภ ษ ๆ ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ล ูก ผ ิง ค ุณ ธ ร ร ม  ส ร ุป ป ร ะ เ ห ้น ท ี่ส ำ ค ัญ ค ือ

ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ล ูก ผ ิง ค ุณ ธ ร ร ม ห ้า น ห ล ัก ส ูต ร ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท บ ว ่า  ห ล ัก ส ูต ร ท ี่จ ัด ใ ห ้น ิส ิต ค ืก ษ า ใ น  
ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า ต ร ีท ุก ค ณ ะ  จ ะ ป ล ูก ผ ิง ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้แ ก ,น ิส ิต ช ึ่ง ห ล ัก ส ูต ร น ั้น จ ะ แ บ ่ง อ อ ก เ ป ็น  2  ห ม ว ด  
ค ือ ห ม ว ด ก า ร ศ ึก ษ า ท ั่ว ไ ป แ ล ะ ห ม ว ด ว ิช า เ ฉ พ า ะ  เ น ี้อ ห า ว ิช า ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ิใ น ห ล ัก ส ูต ร จ ะ ป ง บ อ ก
ค ุณ ธ ร ร ม ท ี่ป ล ูก ผ ิง ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต  โ ด ย เ น ้น ค ์า ว ่า  ค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ส ำ ห ร ับ ว ิช า ท ี ่
อ ย ู่ใ น ห ม ว ด ก า ร ศ ึก ษ า ท ั่ว ไ ป น ั้น เ ป ็น ว ิช า บ ัง ด ับ  อ ัน ไ ห ้แ ก ่ ว ิช า ป ร ัช ญ า ท ั่ว ไ ป  ป ร ัช ญ า แ ล ะ ต ร ร ก ว ิท ย า  
พ ุท ธ ป ร ัช ญ า  ธ ร ร ม ว ิท ย า  แ น ว ค ืด ท า ง ธ ุร ก ิจ  ก า ร จ ัด ก า ร แ ล ะ อ ง ค ์ก ร  ล ัง ค ม แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  ม น ุษ ย ์ก ับ  
ล ัง ค ม  ล ัง ค ม แ ล ะ ว ัฒ น ธ ร ร ม  แ ล ะ บ ัณ จ ั' ต ' ใ น ' อ ุด ม ค ด  1 , 2 , 3 .  4  ส ่ว น ห ม ว ด ว ิช า เ ฉ พ า ะ แ บ ่ง อ อ ก เ ป ็น  
3  ก ล ุ่ม ค ือ  ว ิช า พ ื้น ฐ า น  ว ิช า เ ฉ พ า ะ แ ล ะ ว ิช า เ ล ือ ก เ ส ร ี ช ึ่ง ว ิช า ใ น ก ล ุ่ม พ น ฐ า น แ ล ะ ว ิช า เ ฉ พ า ะ ม ีเ น อ ห า  
ร า ย ว ิช า ท ี่ป ล ูก ผ ิง ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต  ค ุณ ธ ร ร ม ท ี่ร ะ บ ุไ ว ้ค ือ ค ุณ ธ ร ร ม  จ ร ิย ธ ร ร ม  ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  
จ ร ร ย า บ ร ร ณ ว ิช า ช พ ซ ื่ง เ ป ็น ว ิช า ใ น ห ม ว ด ว ิช า เ ฉ พ า ะ  จ า ก ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ห ล ัก ส ูต ร ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า  พ บ  
ว ่า ท ุก  ๆ  ห ล ัก ส ูต ร ใ น ค ณ ะ ต ่า ง  ๆ  ส ่ว น ม า ก ป ล ูก ผ ิง ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต  เ ว ้น แ ต ่ห ล ัก ส ูต ร ใ น ห ม ว ด  
ว ิช า เ ฉ พ า ะ ช อ ง ค ณ ะ เ ค ร ษ ฐ ศ า ล ต ร ี ค ณ ะ ว ิท ย า ศ า ล ต ร ี ไ ม ่ม ีเ น ี้อ ห า ร า ย ว ิช า ท ี่ร ะ บ ุถ ง ค ุณ ธ ร ร ม
ส ำ ห ร ับ ค ณ ะ ท ี่ม ีร า ย ว ิช า ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ค ุณ ธ ร ร ม อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก ค ือ  ค ร ุศ า ส ต ร ี อ ัก ษ ร ค า ส ต ร ี แ พ ท ย  
ศ า ส ต ร ี พ า ณ ิช ย ศ า ล ต ร ีแ ล ะ ก า ร บ ัญ ช  น ิเ ท ศ ค า ส ต ร ี น ิต ิศ า ล ต ร ี ศ ิล ป ก ร ร ม ศ า ล ต ร ี ( ต า ม ส ำ ด ับ )
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2 . 5  ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น
เ ป ็น ก ร ะ บ ว น ก า ร ห น ึ่ง ใ น ก า ร ส ่ง เ ส ร ีม ใ ห ้น ิส ิต ไ ด ัร ับ ค ว า ม ! แ ล ะ ค ุณ ธ ร ร ม  โ ด ย ม

อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ใ ห ้ค ว า ม ! แ ล ะ ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต  แ ล ะ จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า
■ ทบว่า อ า จ า ร ฒ ์ร ูล อ น ไ ด ัป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ท ั้ง  9  ป ร ะ ก า ร  ต า ม ป ณ ิธ า น ข อ ง  
ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต ใ น ร ะ ด ับ ม า ก ท ุก ป ร ะ เ ด ็น

ค ุณ ธ ร ร ม ! จ ัก ต น เ อ ง  อ า จ า ร ย ์ผ ู้ล อ น ส ่ว ' น ม า ก  (X = 4  3 0 )  ไ ด ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ด ัา น  
! จ ัา ต น เ อ ง ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต  ด ัว ย ก า ร ท ำ ต น เ ป ็น แ บ บ อ ย ่า ง ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม ห น ้า ท ี่ท ี่ต น ร ับ ผ ิด ช อ บ
ด ัว ย ก า ร เ ป ็น ค ร ุท ี่ใ ห ้ค ว า ม ! แ ก ่น ิส ิต อ ย า ง เ ต ็ม ค ว า ม ล า ม า ร ท

ค ุณ ธ ร ร ม ด ัา น ก า ร ใ ฝ ่!  อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ส ่ว น ม า ก  IX = 4 .0 3 )  ไ ด ัป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ีใ น  
ก า ร ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ด ัา น ใ ฝ ่! อ ย ู่เ ส ม อ ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต  โ ด ย ใ ช ้ว ิธ ีก า ร ก ร ะ ต ุ้น ใ ห ้น ิส ิต ส น ใ จ แ ล ะ พ ย า ย า ม
แ ส ว ง ห า ห ร ีอ ค ้น ค ว ้า ห า ค ว า ม ! อ ย ู่เ ส ม อ  แ ล ะ ใ ห ้ค ำ ป ร ีก ษ า ท ั้ง ใ น ช ั้น เ ร ีย น แ ล ะ น อ ก ช ั้น เ ร ีย น ส ำ ห ร ับ
ว ิธ ีก า ร ท ี่ 1 เ ม ือ พ ิจ า ร ณ า ใ น ร า ย ค ณ ะ พ บ ว ่า  อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ค ณ ะ อ ัก ษ ร ค า ส ต ร ี ส ถ า ป ัต ย ก ร ร ม  
ค า ส ต ร ี แ ล ะ ค ร ุศ า ล ต ร ี น ั้น อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ไ ค ้ใ ช ้ว ิธ ีด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้แ ก ,น ิส ิต ใ น
ร ะ ด ับ ม า ก ท ี่ส ุด  แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ท ี่ 2  พ บ ว า ค ณ ะ อ ัก ษ ร ศ า ล ต ร ี ค ณ ะ พ า ณ ิช ย ศ า ล ต ร ีแ ล ะ ก า ร บ ัญ ช ี แ ล ะ  
ค ณ ะ น ิต ิศ า ล ตร ี ได ใั ช ้ว ิธ ีก า ร ด ัง ก ล ่า ว ใ น ก า ร ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต ใ น ร ะ ด ับ ม า ก ท ี่ส ุด

ค ุณ ธ ร ร ม ด ัา น ค ว า ม ค ิด ร ีเ ร ิ่ม ล ? า ง ส ร ร ค ์ อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ส ่ว น ม า ก  (X =  3 .9 3 )
บ ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ด ัา น ด ัง ก ล ่า ว น ี้ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต  ช ี่ง ใ น ก า ร ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ไ ด ัแ น ะ น ำ ใ ห ้
น ิส ิต น ำ ค ว า ม ! จ า ก เ น ื้อ ห า ไ ป ป ร ะ ย ุก ต ์แ ล ะ ส ? า ง ป ัญ ห า ห ร ือ ต ั้ง ค ำ ท า ม ใ ห ้น ิส ิต ร ก ใ ช ้ส ต ิป ัญ ญ า ท ี่จ ะ  
ค ิด ค ้น  แ ล ะ ส ร ุป ห า ข ้อ ค ว า ม ! ใ ห ม ่ แ ล ะ ว ิธ ีด ัง ก ล ่า ว น ี้อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ค ณ ะ เ ศ ร ษ ฐ ศ า ล ต ร ีไ [ ด ัป ฏ ิบ ัต ิม า ก  
ท ี่ส ุด

ค ุณ ธ ร ร ม ร อ บ ค อ บ  อ า จ า ร ย ์ผ ู้ล อ น ส ่ว น ม า ก  (X *  3 .9 2 )  ไ ด ัป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ใ น ก า ร  
ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้แ ก ' น ิส ิต  ด ัว ย ก า ร แ น ะ น ำ ใ ห ้น ิส ิต ม อ ง ป ร ะ เ ด ็น ป ัญ ห า แ ล ะ แ ง ่ม ุม อ ย ่า ง ร อ บ ค อ บ
แ ล ะ แ น ะ น ำ ใ ห ้น ิส ิต ! จ ัก ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ท ำ ง า น อ ย ่า ง ร ัด ค ุม แ ล ะ ด ำ เ น ิ,น ง า น ไ ป ต า ม ส ำ ด ับ ช ั้น ต อ น  ช ง  
ว ิธ ีก า ร น ี้อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ค ณ ะ เ ศ ร ษ ฐ ศ า ล ต ร ีไ ด ัป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ด ัว ย ว ิธ ีน ี้ม า ก ท ี่ส ุด

ค ุณ ธ ร ร ม ไ ต ร ่ต ร อ ง เ ห ต ุผ ล  อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ส ่ว น ม า ก ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ไ ต ร ่ต ร อ ง
เ ห ต ุผ ล ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต  (X ะะ 4 .0 0 )  ด ัว ย ก า ร เ ป ็น แ บ บ อ ย ่า ง ใ น ก า ร ค ิด ว ิเ ค ร า ะ ห ์อ ย ่า ง ม ืเ ห ตุมืผ ล

ค ุณ ธ ร ร ม ' ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ส ่ว น ม า ก ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ค ว า ม
ร ับ ผ ิด ข อ บ ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต  (X= 3 .9 9 )  ด ัว ย ก า ร ท ำ ต น เ ป ็น แ บ บ อ ย ่า ง ท่ีดี'ใ น ก า ร ร ับ ผ ิด 1ช อ บ เ ช ่น  เ ข ้า ล อ น
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ต า ม Iว ล า  ซ ึ่ง อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ท ุก ค ณ ะ ไ ด ัป ฏ ิบ ัต ิด ัว ย ว ิธ ีน ี้ใ น ร ะ ด ับ ม า ก ท ี่ส ุด  เ ว ้น แ ต ่อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น  
ค โ น ะ อ ัก ษ ร ศ า ส ต f  ค โ น ะ ว ้ศ ว ก ร ร ม ค า ส ต f  ค ณ ะ พ า ณ ิช ย ศ า ส ต ร ็แ ล ะ ก า ร บ ัญ ช ี ค โ น ะ ร ัฐ ศ า ล ต f  ท ี ่
ป ฏ ิบ ัต ิอ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก

ค ุณ ธ ร ร ม เ ห ็น ก า ร ณ ์ไ ก ล  อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ส ่ว น ม า ก  (X =  3 .8 9 )  ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม  
เ ห ็น ก า ร ณ ์ไ ก ล ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต  ด ัว ย ก า ร เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต ไ ด ัแ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น อ ย ่า ง ม ีห ล ัก ก า ร ใ น
ก า ร ค า ด ค ะ เ น ส ั่ง ท ี่จ ะ เ ก ิด ช ี้น ใ น อ น า ค ต

ค ุณ ธ ร ร ม ศ ีล ธ ร ร ม  อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ส ่ว น ม า ก ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ด ัา น ศ ีล ธ ร ร ม ' ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต  
(X =  4  0 3 !  โ ด ย ใ ช ้ว ิธ ก า ร ช ี้แ น ะ ใ ห ้น ิส ิต เ ป ็น ผ ู้ม ีค ว า ม ป ร ะ พ โ ] ต ิด ี ด ัง ใ จ ศ ีก ษ า เ ล ่า เ ร ีย น  เ พ ึอ จ ะ ไ ด ั
ส ำ เ ร ็จ เ ป ็น บ ัณ ^ ต ท ี่ด  ท ำ ต น เ ป ็น แ บ บ อ ย ่า ง ด ัา น ก า ร ป ร ะ พ โ ] ต ิป ฎ ํบ ัต ิต า ม ค ว า ม ด ต า ม ห ล ัก ศ ีล ธ ร ร ม  
ซ อ ง ศ า ส น า  แ ล ะ ย ก ย ่อ ง ใ ห ้แก น่ ิส ิต ห ร ีอ บ ุค ค ล ใ น ล ัง ค ม ท ี่ม ีค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ิแ ล ะ ม ีศ ีล ธ ร ร ม

ค ุณ ธ ร ร ม เ ส ีย ส ล ะ เ พ ื่อ ป ร ะ โ ย ข น ส ว น ร ว ม  อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ส ่ว น ม า ก ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ด ัา น  
เ ส ีย ส ล ะ เ พ ื่อ ป ร ะ โ ย ช น ์ส ่ว น ร ว ม ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต  (X =  3 9 6 )  ด ัว ย ก า ร ย ก ย ่อ ง ใ ห ้เ ก ย ร ต ิบ ุค ค ล ท ี่^ จ ัก ก า ร  
เ ส ีย ส ล ะ เ พ ื่อ ป ร ะ โ ย ช น ์ส ่ว น ร ว ม  ท ำ ต น เ ป ็น แ บ บ อ ย ่า ง ข อ ง ก า ร เ ส ีย ส ล ะ เ พ ื่อ ป ร ะ โ ย ช น ์ส ่ว น ร ว ม

เ ม ื่อ พ ิจ า ร ณ า โ ด ย ภ า พ ร ว ม ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ด ัา น ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ท ี ่
อ า จ า ร ย ์ผ ู้ล อ น ไ ด ัป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม  9  ป ร ะ ก า ร  ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์
ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  โ ด ย ว ิธ ีก า ร ต ่า ง  ๆ  เช ่น  ก า ร ท ำ ต ัว เ ป ็น แ บ บ อ ย ่า ง  แ น ะ น ำ ส ั่ง ส อ น  
ช ี้แ น ะ เ พ ื่อ ใ ห ้น ิส ิต น ั้น เ ป ็น ผ ู้ม ีค ุณ ธ ร ร ม  ซ ึ่ง ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต น ั้น
อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ไ ด ัป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม เ จ ัก ต น เ อ ง  (X =  4  0 3 )  ใ ฝ ่เ อ ย ู่เ ส ม อ  (X =  4 .0 3 )  ศ ีล ธ ร ร ม  (X = 4 0 3 )  
ไ ต ร ่ต ร อ ง เ ห ต ุผ ล  (X =  4 .0 0 )  ค ว า ม ร ับ ผ ด ช อ บ  (X =  3 .9 9 )  เ ส ีย ส ล ะ เ พ ื่อ ป ร ะ โ ย ช น ์ส ่ว น ร ว ม  (X =  3 .9 6 )  
ค ว า ม ค ิด ร ีเ ร ิ่ม ส ร ัา ง ส ร ร ค ์,  ร อ บ ค อ บ  (X ะะ 3 .9 2 )  เ ห ็น ก า ร ณ ์ไ ก ล  (X ะะ 3 .8 9 )  ต า ม ล ำ ด ับ

2 . 6  ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต
ก อ เ ป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต  ล ำ ฬ ับ ใ น ข ั้น น ี ้

ส า ม า ร ถ แ บ ่ง อ อ ก เ ป ็น  2  อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ค อ  อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ก ษ า ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ใ น ก า ร  
ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม  ส ่ว น ก ิจ ก ร ร ม ่น ิส ิต น ั้น เ ป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง ข อ ง ก ิจ ก ร ร ม ท ี่จ ัด ช ี้น เ พ ื่อ ใ ห ้น ิส ิต ไ ด ัเ ก ิด ก า ร  
เ ร ีย น เ แ ล ะ ถ ่า ย ท อ ด ค ุณ ธ ร ร ม ต ่า ง  ๆ  ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต ใ ด ั ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห น ้า ท ี่ข อ ง อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า  
ก ิจ ก ร ร ม เ พ ื่อ ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้เ ก ิด ช ี้น จ า ก ก า ร ศ ีก ษ า พ บ ว ่า  อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ก ษ า ก ิจ ก ร ร ม ไ ด ัป ล ูก ฝ ัง  
ค ุณ ธ ร ร ม ท ั้ง  9  ป ร ะ ก า ร ต า ม ป ณ ธ า น ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต ใ น ร ะ ด ับ ม า ก ท ุก  
ป ร ะ เ ด ัน ศ ีอ
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ค ุณ ธ ร ร ม ด ัา น เ จ ัก ต น เ อ ง  อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต ส ่ว น ม า ก ป ล ูก ฝ ัง  
ค ุณ ธ ร ร ม เ จ ัก ต น ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  เ ว ้น แ ต ่อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม ค ณ ะ น ิเ ท ศ ศ า ล ต f  
ไ ด ัป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ใ น ร ะ ด ับ ม า ก ท ี่ล ุด  โ ด ย ส ่ว น ม า ก อ า จ า ร ย ^ ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต ใ ด ัใ ช ้ว ิธ ีป ล ูก ฝ ัง  
ค ุณ ธ ร ร ม  โ ด ย ก า ร แ น ะ น ำ ใ ห ้น ิส ิต ร ัจ ัก บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ท ี่ไ ด ัร ับ ก า ร แ ต ่ง ต ั้ง แ ล ะ ไ ด ัร ับ ม อ บ ห ม า ย  ซ ึ่ง  
ว ิธ ีก า ร ด ัง ก ล ่า ว น ี้ อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต ค ณ ะ อ ้ก ษ ร ศ า ล ต ร ั ค ช ุศ า ล ต ร ั น ิเ ท ศ ศ า ล ต ร  ั
เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ัไ ด ัใ ช ้ว ิธ ีน ี้ใ น ก า ร ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก ท ี่ส ุด

ค ุณ ธ ร ร ม ' ใ ฝ ่เ อ ย ู่เ ส ม อ  อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม ส ่ว น ม า ก ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ใ ก ่^ ใ ห  ้
แ ก ่น ิส ิต  (X =  3 .9 4 )  อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  เ ว ้น แ ต ่อ า จ 0 ร ย ์ท ี่ป ร ก ษ า ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต ค ณ ะ ท ้น ต แ พ พยศา ล ต ร ั 
แ ล ะ ค ณ ะ ศ ิล ป ก ร ร ม ศ า ล ต ร ั ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ใ ฝ ่! ; อ ย ู่เ ส ม อ ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต ใ น ร ะ ด ับ ป า น ก ล า ง  ส ่ว น ว ิธ ีก า ร  
ใ น ก า ร ,ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม น ั้น  อ า จ า ร ย ์' ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม ' ใ ด ั’ให ้ค ำ แ น ะ - น ำ นิสิต'ไ ป ศ ึก ษ า ค ้น ค ว ้า ห า
ข ้อ ม ูล เ พ ือ น ำ ม า ป ร ะ ก อ บ ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม โ ค ร ง ก า ร ต ่า ง  ๆ  ซ ึ่ง ว ิธ ีก า ร ด ัง ก ล ่า ว น ี้อ า จ า ร ย  ์
ท ี่ป ร ึก ,j n ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต ค ณ ะ เศรษ ฐ ศ า สต f l ด ัใ ช ้ว ิธ ีด ัง ก ล ่า ว อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก ท ี่ส ุด

ค ุณ ธ ร ร ม ค ว า ม ค ิด ' ร ึเ ร ม ส ร ัา ง ส ร ร ค ์ อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต ส ่ว น ม า ก ป ล ูก ฝ ัง
ค ุณ ธ ร ร ม ค ว า ม ค ิด ร ิเ ร ิ่ม ส ร ัา ง ส ร ร ค ์ (X =  3 .8 6 !  เ ว ้น แ ต ่ค ณ ะ น ิเ ท ศ ค า ส ต ร ัอ า จ า ร ย ์' ท ี่' บ ่' ร ก ษ า ก ิจ ก ร ร ม
น ิส ิต ไ ด ัป ล ูก ร ง ค ุณ ธ ร ร ม ค ว า ม ค ิด ร ิเ ร ิม ส ร ัา ง ส ร ร ค ์อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก ท ี่ส ุด  อ า จ า ร ย ์ท ้ป ร ิก ษ า ก ิจ ก ร ร ม
ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ด ัว ย ก า ร เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้น ิส ิต แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น อ ย ่า ง เ ต ็ม ท ี่เ พ ื่อ จ ะ ใ ด ัถ ึง แ น ว ค ิด จ อ ง  
น ิส ิต แ ล ะ จ ะ ไ ด ัส อ ด แ ท ร ก ส ิง ท ี่น ิส ิต ข า ด เ พ ื่อ พ ิจ า ร ณ า ใ น ร า ย ค ณ ะ พ บ ว ่า  เ ว ้น แ ต ่ อ า จ า ร ย ์' ท ี่บ ่ร ึก ษ า  
ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต ค ณ ะ ค ิล ป ก ร ร ม ศ า ล ต ร ั อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ไ ด ัป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ค ว า ม ค ิด ร ิเ ร ิ่ม ล ร ัา ง ส ร ร ค ์อ ย ู ่
ใ น ร ะ ด ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด  (X =  2 .0 0 )  เ น ื่อ ง จ า ก อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง ค ณ ะ ค ิล ป ก ร ร ม ค า ส ต ร ัท ี่
ต อ บ ม ีเ พ ิย ง  า ท ่า น  จ ึง ท ้า ใ ห ้ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิข อ ง อ า จ า ร ย ์น ั้น เ ป ็น ไ ป ใ น ด ัา น ใ ด ด ัา น ห น ื่ง

ค ุณ ธ ร ร ม ร อ บ ค อ บ  อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต ส ่ว น ม า ก ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ร อ บ ค อ บ  
ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต  (X =  4 .0 5 )  เ ว ้น แ ต ่อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต ค ณ ะ ค ิล ป ก ร ร ม ค า ส ต ? ใ ด ัม ีก า ? ป ล ูก  
ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้แ ก ' น ิส ิต อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ต ํ่า  (X =  2 .0 0 )  ใ น ก า ร ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ส ่ว Tนม า ก  
โ ด ย ใ ช ้ว ิธ ีก า ร แ น ะ น ำ ใ ห ้น ิส ิต ม อ ง ป ร ะ เ ต ็น บ ัญ ห า ห ล า ย แ ง ่ม ุม อ ย ่า ง ร อ บ ค อ บ  (X =  4 .2 8 )  ส ำ ห ร ับ ว ิธ  ี
ก า ? ด ัง ก ล ่า ว น ี้อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ท ุก  ๆ  ค ณ ะ ไ ด ัป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ด ัว ย ว ิธ ีก า ร ด ัง ก ล ่า ว น ี้

ค ุณ ธ ร ร ม ไ ต ร ่ต ร อ ง เ ห ค ุผ ล  อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต ส ่ว น ม า ก ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม
ไ ต ร ่ต ร อ ง เ ห ต ุผ ล ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  (X =  4 .0 2 )  แ ต อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต ่ค ณ ะ
ค ิล ป ก ร ร ม ศ า ล ต ร ั แ ล ะ ค ณ ะ ส ห เ ว ช ศ า ส ต ร ัอ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ป า น ก ล า ง  ส ำ ห ร ับ ' ว ิธ ีก า ร ท ี่อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า  
ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต ไ ด ัป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้แ ก ,น ิส ิต น ั้น  อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ส ่ว น ม า ก ไ ด ัใ ช ้ว ิธ ีก า ร ใ ห ้น ิส ิต ส ํม ผ ัส ก ับ
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ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ก า ร ท ำ ก ิจ ก ร ร ม เ พ ื่อ ใ ห ้เ ก ิด ก า ร ค ิด พ ิจ า ร ณ า อ ย ่า ง ม ีเ ห ต ุม ีผ ล  (X =  4 .1 2 )  เ ว ้น แ ต ่อ า จ า ร ย  ์
ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต ค โ น ะ ค ิล ป ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ ค ณ ะ ส ห เ ว ช ศ า ส ต ร ่ไ ด ัป ล ูก ผ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ไ ต ร ่ต ร อ ง  
เ ห ต ุผ ล อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ป า น ก ล า ง

ค ุโ น ธ ร ร ม ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม นิสิตส ่ว น ม า ป ล ูก ผ ัง ค ุณ ธ ร ร ม
ค ว า ม ร ับ ผ ิด ข อ บ ใ ห ้แ ก นิ่สิต (X =  4.08) เ ม ื่อ พ ิจ า ร โ น า ร า ย ค โ น ะ พ บ ว ่า  อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ท ุก ค โ น ะ ไ ด ั 
ป ล ูก ผ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใ ห ้แ ก น่ิสิตใ น ร ะ ด ับ ม า ก ท ี่ส ุด แ ล ะ ม า ก  เ ว ้น แ ต ่ค โ น ะ
ค ิล ป ก ร ร ม ศ า ล ตรั แ ล ะ ค [ น ะ ส ห เ ว ช ศ า ส ตรั อ า จ า ร ย ์ไเดับ่ล ูก ผ ัง ค ุโ น ธ ร ร ม ' ใ ห ้แ ก ่นิสิต1ใ น ร ะ ด ับ
ป า น ก ล า ง  ว ิธ ีก า ร ป ล ูก ผ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ค ือ  ก า ร ย ก ย ่อ ง ใ ห ้เ ก ีย ร ต ิน ิส ิต ท ี่ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ข อ บ ต ่อ ก ิจ ก ร ร ม  
ÎX ะะ 4 .3 0 )  อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  เ ว ้น แ ต ่อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ก ษ า ก ิจ ก ร ร ม นิสิตค ณ ะ ศ ิล ป ก ร ร ม ศ า ล ตรั แ ล ะ  
ค ณ ะ ส ห เ ว ช ศ า ส ต ร ั อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ไ ด ัใ ช ้ว ิธ ีก า ร ด ัง ก ล ่า ว น ี้ใ น ก า ร บ 1ล ูก ผ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้แ ก นิ่สิตใ น ร ะ ด ับ  
ป า น ก ล า ง

ค ุณ ธ ร ร ม เ ห ็น ก า ร ณ ์I ก ล  อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต ส ่ว น ม า ก ป ล ูก ผ ัง ค ุณ ธ ร ร ม เ ห ็น  
ก า ร ณ ์ก ล ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต  (X =  3 .8 5 )  เ ม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ร า ย ค ณ ะ พ บ ว ่า  อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต ค ณ ะ  
ศ ิล ป ก ร ร ม ศ า ล ต ร ัแ ล ะ ค ณ ะ ส ห เ ว ช ศ า ส ต ร ์ อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ก ษ า ก ิจ ก ร ร ม ไ ด ัป ล ูก ผ ัง ค ุณ ธ ร ร ม เ ห ็น ก า ร ณ  ์
ไ ก ล อ ย ู่' ใ น ร ะ ด ับ ป า น ก ล า ง  อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม ส ่ว น ม า ก ป ล ูก ผ ัง ด ัว ย ว ิธ ีก า ร เ ป ิด โ อ ก า ส ใ ห ้น ิส ิต  
ไ ด ัแ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น เ พ ื่อ ผ ัก ใ ห ้! จ ัก ม อ ง ป ัญ ห า ร อ บ ด ัา น อ ย ่า ง ก ว ้า ง ข ว า ง  (X =  3 .9 0 )  เ ว ้น แ ด ่ค ณ ะ
ศ ิล ป ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์ไ ด ัใ ช ้ว ิธ ีก า ร ด ัง ก ล ่า ว ใ น ร ะ ด ับ ท ี่น ้อ ย ท ี่ส ุด ใ น ก า ร ป ล ูก ผ ัง ค ุณ ธ ร ร ม  (X =  2 .0 0 !

ค ุณ ธ ร ร ม ค ืล ธ ร ร ม  อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม ส ่ว น ม า ก ป ล ูก ผ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ศ ีล ธ ร ร ม ใ ห ้แ ก  ่
น ิส ิต  (X =  4 .3 4 )  เ ว ้น แ ด ่อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต ค ณ ะ ศ ิล ป ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ไ ด ั
ป ล ูก ผ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ศ ีล ธ ร ร ม อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ป า น ก ล า ง  ก า ร ป ล ูก ผ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ศ ีล ธ ร ร ม อ า จ า ร ย ์ผ ู้ล อ น ไ ด ัใ ช  ้
ว ิธ ีย ก ย ่อ ง ใ ห ้เ ก ีย ร ต ิน ิส ิต ห ร ึอ ค น ใ น ส ัง ค ม ท ี่ม ีค ว า ม ป ร ะ พ ส ุต ิด แ ล ะ ม ีศ ีล ธ ร « 4 อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก ท ี่ส ุด  
(X =  4 .5 7 )  เ ม ื่อ พ ิจ า ร ณ า ร า ย ค ณ ะ พ บ ว ่า ว ิธ ีก า ร  ด ัง ก ล ่า ว น ี้อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ใ ด ัน ำ ไ ป ส ู่ก า ร ป ล ูก ผ ัง
ค ุณ ธ ร ร ม แ ก ่น ิส ิต ใ น ร ะ ด ับ ม า ก ท ี่ล ุด แ ล ะ ร ะ ด ับ ม า ก  เ ว ้น แ ต ่อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต ค ณ ะ
ศ ิล ป ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์ เ ม ื่อ ง จ า ก ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ [ ไ า ม ร อ ง ค ณ ะ ศ ิล ป ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์ม ีเ พ ิย ง  า ท ่า น

ค ุณ ธ ร ร ม เ ส ืย ส ล ะ เ พ ื่อ ป ร ะ โ ย ช น ์ส ่ว น ร ว ม  อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม ส ่ว น ม า ก ป ล ูก ผ ัง
ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต  (X =  4 .1 5 )  ส ่า ห ร ับ ท ุก ค ณ ะ แ ส ัว อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ไ ด ัป ฎ ํบ ัต ิห น ้า ท ี่ป ล ูก ผ ัง ค ุณ ธ ร ร ม  
ใ ห ้อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  เ ว ้น แ ต ่ค ณ ะ ศ ิล ป ก ร ร ม ศ า ส ต ร ์อ า จ า ร ย ์ผ ู้ล อ น ไ ด ัป ฎ ับ ้ต อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ป า น ก ล า ง
(X =  3  0 0 )  ส ่ว น ว ิธ ีก า ร ท ี่อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม น ำ ไ ป ใ ช ้ค ือ  ก า ร ท ำ ต น เ ป ็น แ บ บ อ ย ่า ง ใ น ก า ร
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เ ส ีย ส ล ะ เ พ ี่อ ป ร ะ โ ย ช น ์ส ่ว น ร ว ม อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ม า ก  เ ว ้น แ ต ่ค ณ ะ ศ ิล ป ก ร ร ม ศ า ส ต  f l ด ัป ฎ ิบ ' ต ิอ ย ู่' ใ น ร ะ ด ับ  
ป า น ก ล า ง

เ ม ึ่อ พ ็จ า ร ณ า ใ น ภ า พ ร ว ม ช อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ด ัา น ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต  
อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ท ี่ป ร ึก ษ า ไ ด ัป ฎ ิบ ํต ห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม  9  ป ร ะ ก า ร  อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น
ส ่ว น ' ใ ห ญ ่' ใ ด ัป ฎ ิบ ํต ห น ้า ท ี่ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ' ใ ห ้แ ก ' น ิส ิต  เ ว ้น แ ต ่ค ณ ะ ค ิล ป ก ร ร ม ศ า ส ต ร ัแ ล ะ ค ณ ะ
ส ห เ ว ช ศ า ล ต f  อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ไ ด ัป ฎ ิบ ํต ห น ้า ท ี่ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ป า น ก ล า ง  ส ำ ห ร ับ
ค ุณ ล ัก ษ ณ ะ ท า ง ค ุณ ธ ร ร ม ท ี่เ ก ิด ข ึ้น ไ ด ัแ ก ่ ค ุณ ธ ร ร ม ศ ึล ธ ร ร ม  (X = 4  3 4 )  ค ุณ ธ ร ร ม เ ส ีย ส ล ะ เ พ ี่อ  
ป ร ะ โ ย ช น ์ส ่ว น ร ว ม  (X = 4 .1 5 )  ค ุณ ธ ร ร ม ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  (X = 4 . 0 8 )  ค ุณ ธ ร ร ม ร อ บ ค อ บ  (X =  4  0 5 )  
ค ุณ ธ ร ร ม ไ ต ร ่ต ร อ ง เ ห ต ุผ ล  (X =  4 .0 2 )  ค ุณ ธ ร ร ม ) [ จ ัก ต น เ อ ง  (X =  3 .9 7 1  ค ุณ ธ ร ร ม ใ ฝ ่ร ั (X =  3  9 4 )  
แ ล ะ ค ุณ ธ ร ร ม ค ว า ม ค ิด ร ึเ ร ิ่ม ส ร ัา ง ส ร ร ค ์ (X = 3 .8 6 )  ต า ม ล ำ ด ับ

2.5 วิเคราะห์กิจกรรมนิสิต
ผ ล ' จ า ก ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห [ ค ร ง ก า ร ต ่า ง   ๆ ที่จัดก ิจ ก ร ร ม เ พ ี่อ ก า ร ส ่ง เ ส ร ึม ค ุณ ธ ร ร ม น ั้น  

ส า ม า ร ถ แ ย ก อ อ ก เ ป ็น  4  ผ า ย ค ือ  ฝ ่า ย น ิส ิต ส ัม พ ัน ย ์ ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  ฝ ่า ย ค ิล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม  ฝ ่า ย ก ีฬ า  
ฝ ่า ย พ ัฒ น า ส ัง ค ม แ ล ะ บ ำ เ พ ็ญ ป ร ะ โ ย ช น ์ พ บ ว ่า  ก ิจ ก ร ร ม ใ น ฝ ่า ย น ิส ิต ส ัม พ ัน ย ์ช ่ว ย ส ่ง เ ส ร ิม ค ุณ ธ ร ร ม  
ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  ( ร ัอ ย ล ะ  1 0 0 .0 0 )  ร ัจ ัก ต น เ อ ง ม า ก ก ว ่า ร ัอ ย ล ะ  6 6 . 7 0  ก ิจ ก ร ร ม ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร ช ่ว ย  
ส ่ง เ ส ร ึม ค ุณ ธ ร ร ม ค ว า ม ร ับ ผิดข อ บ ม า ก ก ว ่า ร ัอ ย ล ะ  6 6 .7  แ ล ะ ค ุณ ธ ร ร ม ไ ต ร ่ต ร อ ง เ ห ต ุผ ล ม า ก ก ว ่า  
ร ัอ ย ล ะ  5 0  ก ิจ ก ร ร ม ฝ ่า ย ค ิล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม ส ่ง เ ส ร ึม ค ุณ ธ ร ร ม  ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ม า ก ก ว ่า ร ัอ ย ล ะ  6 6  7  
แ ล ะ ค ุณ ธ ร ร ม ร ัจ ัก ต น เ อ ง  ( ร ัอ ย ล ะ  6 6 .7 )  ก ิจ ก ร ร ม ฝ ่า ย ก ีฬ า ส ่ง เ ส ร ึม ค ุณ ธ ร ร ม ค ว า ม ร ับ ผิดช อ บ ม า ก  
ก ว ่า ร ัอ ย ล ะ  8 3 . 3  แ ล ะ ค ืล ธ ร ร ม  ( ร ัอ ย ล ะ  7 5 .0 0 )  ก ิจ ก ร ร ม ฝ ่า ย พ ัฒ น า ส ัง ค ม แ ล ะ บ ำ เ พ ็ญ ป ร ะ โ ย ช น  ์
ส า ม า ร ถ ส ่ง เ ส ร ึม ค ุณ ธ ร ร ม เ ส ีย ส ล ะ เ พ ี่อ ป ร ะ โ ย ช น ์ส ่ว น ร ว ม  ( ร ัอ ย ล ะ  1 0 0 )  แ ล ะ ค ุณ ธ ร ร ม ค ว า ม
ร ับ ผ ิด ช อ บ ม า ก ก ว ่า ร ัอ ย ล ะ  6 6 .4 )

ฟ ิ^ ป  ผ ล จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า โ ค ร ง ก า ร ต ่า ง  ๆ  ท ี่จ ัด ก ิจ ก ร ร ม เ พ ี่อ ส ่ง เ ส ร ิม ค ุณ ธ ร ร ม ใ น ฝ ่า ย
ต ่า ง  ๆ  จ ะ เ ห ็น ไ ด ัว ่า ฝ ่า ย น ิส ิต ส ัม พ ัน ย ์ส ่ง เ ส ร ิม ค ุณ ธ ร ร ม  ค ว า ม ร ับ ผ ิด ข อ บ  1 จ ัก ต น เ อ ง  ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  
ส ่ง เ ส ร ิม ค ุณ ธ ร ร ม  ค ว า ม ร ับ ผ ิด ข อ บ  แ ล ะ ศ ึล ธ ร ร ม  ฝ ่า ย ค ิล ป ว ัฒ น ธ ร ร ม ส ่ง เ ส ร ิม ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  
ศ ึล ธ ร ร ม  ฝ ่า ย ก ีฬ า ส ่ง เ ส ร ิม ค ุณ ธ ร ร ม  ค ว า ม ร ับ ผ ิด ข อ บ  แ ล ะ ศ ึล ธ ร ร ม  ฝ ่า ย พ ัฒ น า ส ัง ค ม แ ล ะ  
บ ำ เ พ ็ญ ป ร ะ โ ย ช น ์ส ่ง เ ส ร ิม ค ุณ ธ ร ร ม  เ ส ีย ส ล ะ เ พ ี่อ ป ร ะ โ ย ช น ์ส ่ว น ร ว ม แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ
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2 .6  ส ภ า พ แ ว ด ล ัอ ม ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย
ส ภ า พ แ ว ด ล ัอ ม ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ส ่ง เ ส ร ิม ค ุณ ธ ร ร ม  9  ป ร ะ ก า ร  ใ ห ้แ ก ่น ส ิต ผ ล  

จ า ก ก า ร ส ำ ร ว จ พ บ ว ่า  ส ภ า พ แ ว ด ล ัอ ม ค ้า น อ า ค า ร ส ถ า น ท ี่แ ล ะ ส ิง อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก  ม ส ่ว น ใ น
ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ค ุณ ธ ร ร ม ใ น ค ้า น ข ้อ ม ูล ข ่า ว ส า ร  ค อ ม ฑ ิว เ ต อ ร ัไ น ร ะ ด ับ ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ล ะ ค ณ ะ ไ ค ้ม ีก า ร
ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ' ใ ห ้๓ ด แ ก ่น ส ิต  เ อ ก ส า ร ห น ัง ส ือ อ ุป ก ร ณ ์ต ่า ง  ๆ  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ด ัจ ัด ห า ไ ว ้ใ ห ้น ิส ิต ไ ด  ั
ไ ข ้ใ น ก า ร ค ึก ษ ๆ ค ้น ค ว ้า  ส ำ ห ร ับ ส ถ า น ท ี่ท ี่ส ำ ค ้ญ ช อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ช ่น  ห อ ป ร ะ ว ้ต ิ
จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม เ ห า ' ว ิท ย า ล ัย  เ ร ิอ น ไ ท ย แ ล ะ ธ ร ร ม ส ท า น ช อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ น ้น ใ ห ้น ิส ิต ไ ด  ั
ไ ป ค ึก บ า ห า ค ่ว า ม เ ท า ง ว ิช า ก า ร แ ล ะ ท า ง พ ร ะ พ ( ท ธ ค า ส ต ร ั แ ล ะ ส ภ า พ ค ว า ม ร ่ม ร ื่น ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  
ไ ค ้ม ีก า ร จ ัด ท ำ ไ ว ้ส ำ ห ร ับ น ิส ิต ไ ค ้ไ ข ้เ ป ็น ท ี่พ ้ก ผ ่อ น แ ล ะ ค ึก บ า ค ้น ค ว ้า  ส ภ า พ แวดล ัอ ม เ ห ล ่า น ั้ส า ม า ร ถ  
ส ่ง เ ส ร ิม ค ุณ ธ ร ร ม ค ้า น ใ ผ ่เ  เ จ ัก ต น เ อ ง  ไ ต ร ่ต ร อ ง เ ห ต ุผ ล  ส ำ ห ร ับ ธ ร ร ม ส ถ า น ช ่ว ย ส ่ง เ ส ร ิม ค ุณ ธ ร ร ม  
ค ้า น ศ ีล ธ ร ร ม  ส่วนค ้า น ค ว า ม เ ป ็น ร ะ เ บ ีย บ เ ร ีย บ ร ัอ ย ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ุก  ๆ  ค ณ ะ จ ะ เ น ้น ถ ึง ถ ึง ค ว า ม  
ส ะ อ า ด เ ร ิย บ ร ัอ ย ท ั้ง ภ า ย ไ น โ ร ง อ า ห า ร แ ล ะ ร อ บ  ๆ  ค ณ ะ เ ช ่น  จัดท ี่ไ ว ้ร อ ง ร ับ ข ย ะ  ส ำ ห ร ับ ส ภ า พ  
แ ว ด ล ัอ ม ค ้า น ร ะ เ บ ีย บ ข ้อ ป ฏ ิบ ัต ิน ั้น  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ค จ้ ัดท ำ เ ป ็น เ อ ก ส า ร ใ ห ้น ิส ิต ไ ค ย้ ึดถ ือ ป ฏ ิบ ัต ิต า ม  
ก ฎ ร ะ เ บ ีย บ ต ่า ง  ๆ  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ค ้อ อ ก ร ะ เ บ ีย บ ข ้อ ป ฏ ิบ ้ต ส ำ ห ร ับ น ิส ิต ค ้า ห า ก น ิส ิต ไ ม  ่
ไ ค ้ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ก ฎ ร ะ เ บ ีย บ ด ัง ก ล ่า ว  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีบ ท ล ง โ ท ษ ข อ ง ก ฎ ร ะ เ บ ีย บ แ ต ่ล ะ เ ร ื่อ ง  
ไ ว ้ใ ห ้น ิส ิต ไ ค ้ถ ือ ป ฏ ิบ ัต ิ

ต อ น ท ี่ 3  ค ว า ม ค ด เห ีน ซ อ ง อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น แ ล ะ น ิส ิต ต ่อ ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม

ผ ู้ใ ห ้ข ้อ ผ ุ) ล ใ น ส ่ว น ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ช อ ง อ า จ า ร ย ์ป ร ะ ก อ บ ไ ป ค ้ว ย ผ ู้บ ร ิห า ร  อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น  
อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ิก บ า ก ิจ ก ร ร ร ม แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ค ุณ ธ ร ร ม  ส ำ ห ร ับ ข ้อ ม ูล ใ น ค ้า น ก า ร จ ัด แ ล ะ
ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น น ั้น  ผ ู้ท ี่' ใ ห ้'ข ้อ ม ูล ค ือ  ผ ู้บ ร ิห า ร  ข ้อ ม ูล ค ้า น ก า ร เ ร ิย น ก า ร ส อ น  อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น จ ะ เ ป ็น ผ ู ้
ใ ห ้ข ้อ ม ูล  ข ้อ ม ูล ค ้า น ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต  อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ิก บ ภ ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต จ ะ เ ป ็น ผ ู้ใ ห ้ข ้อ ม ูล  ส ่ว น ส ภ า พ  
แ ว ด ล ัอ ม ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ผ ู้ท ี่' ใ ห ้'ข ้อ ม ูล ' ใ ค ้แ ก ่ผ ู้'บ ร ิห า ร  อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ิก บ า ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ท ี ่
เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ค ุณ ธ ร ร ม ผ ู้บ ร ิห า ร ส ่ว น ม า ก ม ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ว ่า  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ม ่ไ ค ้จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร ว า ง แ ผ น
แ ล ะ ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร ช ัด เ จ น  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ม ่ไ ค ้จ ัด ก า ร ป ร ะ 1ธ ุม เ พ ี่อ ว า ง แ ผ น ก า ร เ ร ิย น ก า ร ส อ น  เพ ี่อ  
ส ร ัา ง แ ก น ห ล ัก เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ล อ น ค ุณ ธ ร ร ม เ พ ี่อ ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ไ ข ้เ ป ็น แ น ว ห า ง ใ น ก า ร ป ล ูก ฮ ง ค ุณ ธ ร ร ม  
ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ม ่ไ ค ้เ ผ ย แ พ ร ่ว ิธ ก า ร ป ล ูก ป ็ง ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ไ ค ้ร ับ ท ร า บ เ พ ี่อ ใ ข ้เ ป ็น เ ค ร ื่อ ง ม ีอ แ ล ะ  
แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ป ล ูก ฝ ืง ค ุณ ธ ร ร ม เ ช ่น  ห น ัง ส ือ ก ร ณ ีค ึก บ า ค ุณ ธ ร ร ม  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ม ่ไ ค ้จ ัด ท ำ
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โ ค ร ง ก า ร อ ย ่า ง ต ่อ เ น ื่อ ง แ ล ะ ไ ม ่ไ ค ้พ ิจ า ร ณ า ค ัด เ ส ือ ก อ า จ า ร ย ย ์ใ ห ม ่ โ ด ย ค ำ น ึง ถ ึง ก า ร เ ป ็น ผ ู้ม ีค ุณ ธ ร ร ม  
แ ล ะ เ ป ็น ผ ู้ม ีค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ิด ี น อ ก จ า ก น ั้น ผ ู้บ ร ิห า ร ส ่ว น ม า ก ม ีค ว า ม ค ิด เ ห ็น ว ่า ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ผ ย แ พ ร  ่
ค ุณ ธ ร ร ม ต า ม ป ณ ิธ า น ซ อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  โ ด ย ก า ร เ ช ิญ ว ิท ย า ก ร บ ร ร ย า ย เ ก ี่ย ว ก ับ ค ุณ ธ ร ร ม แ ก ่น ิส ิต
ช ่ว ย พ ัฒ น า ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ็เ ก ่ด แ ก ่น ิส ิต  แ ล ะ ป ร ะ เ ค ้น ท ี่ด ำ เ น ิน ก า ร ค ือ

ก า ร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร  ผ ู้บ ร ิห า ร ม ีค ว า ม ค ิด เ ห ็น ว ่า  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีว ิช า ท ี่ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม
จ ร ิย ธ ร ร ม โ ด ย ต ร ง  จ ัด ใ ห ้ห ม ว ด ก า ร ค ืก ษ า ท ี่ว ไ ป ม ีร า ย ว ิช า ท ี่ม ีเ น ื้อ ห า เ ก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร ป ล ูก ฝ ัง
ค ุณ ธ ร ร ม แ ก นิ่สิต แ ล ะ เ ป ิด โ ฮ ก า ส ใ ห ้นิสิตค ืก ษ า ว ิช า ท ี่ส ่ง เ ส ร ิม ค ุณ ธ ร ร ม ต า ม ท ี่ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส น ับ ส น ุน  
โ ด ย น ับ ห น ่ว ย ท ิต เ ป ็น ว ิช า เ ล ือ ก เ ส ร ี ส ่า ห ร ับ นิสิตนั้นม ีค ว า ม ค ิด เ ห ็น ว ่า  ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ัด ห ล ัก ส ูต ร โ ด ย  
เ น ้น ค ุณ ธ ร ร ม ใ น ร ะ ด ับ ป า น ก ล า ง  (X =  3 .2 4 )  ก า ร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ด ัช ่ว ย ใ ห ้น ิส ิต ม  ี
ค ว า ม ! แ ล ะ เ ป ็น ผ ู้ม ีค ุณ ธ ร ร ม ร ะ ด ับ ม า ก  (X =  3 .5 3 )

ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส ธ น  อ ัน เ ป ็น ข ั้น ต อ น ห น ึ่ง ใ น ก า ร ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต  โ ด ย ม  ี
อ า จ า ร ย ์เ ป ็น ผ ู้ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้เ ท ิด แ ก ่น ิส ิต  ซ ึ่ง อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ม า ก ก ว ่า ร ัอ ย ล ะ  5 0 . 0 0  ม ีค ว า ม  
ค ิด เ ห ็น ว ่า  ก า ร ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต ถ ือ เ ป ็น ห น ้า ท ี่ข อ ง อ า จ า ร ย ์ท ุก ท ่า น  ด ัว ย ก า ร เ ป ็น แ บ บ
อ ย ่า ง ท ี่ด ีแ ก ่น ิส ิต แ ล ะ ส อ ด แ ท ร ก ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต ท ุก ค ร ั้ง ท ี่ม ีโ อ ก า ส  ส ่ว น น ิส ิต ม ีค ว า ม เ ห ็น ว ่า  อ า จ า ร ย ์ไ ด ํใ ช  ้
ว ิธ ก า ร ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ห ล า ย 2 ป แ บ บ ใ น ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ล อ น เ พ ื่อ ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ' ใ ห ้แ ก ่' น ิส ิต  
เช ่น  อ า จ า ร ย ์ส อ น ใ ห ้พ ว ก เ ข า เ ห ล ่า น ั้น ใ ช ้ส ต ิป ัญ ญ า ใ น ก า ร ค ิด ว ิเ ค ร า ะ ห ์แ ล ะ แ ก ัไ ข ป ็ญ ห า อ ย ่า ง ก ี่ก ัว น  
อ า จ า ร ย ์แ น ะ น ำ ใ ห ้น ิส ิต ! จ ัก ต ิด ต า ม ค ว า ม ก ัา ว ห น ้า ข อ ง ข ้อ ค ว า ม ! ใ ห ม ่ อ า จ า ร ย ์ ม อ บ ห ม า ย ง า น ใ ห  ้
น ิส ิต ไ ป ค ืก ษ า ค ้น ค ว ้า เ พ ม เ ต ิม เ พ ื่อ ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ ร ีย น  น อ ก จ า ก น ั้น อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น แ ล ะ น ิส ิต ม ีค ว า ม
เ ห ็น ท ี่ส อ ด ค ล ัอ ง ก ัน ค ือ  อ า จ า ร ย ์เ ป ็น แ บ บ อ ย ่า ง ท ี่ด ีท ั้ง ค ้า น ค ว า ม ! แ ล ะ ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ิป ฏ ิบ ัต ิใ ห ้แ ก ่
น ิส ิต

ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต  อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ิก ษ า ก ิจ ก ร ร ม ม า ก ก ว ่า ร อ ย ล ะ  5 0 . 0 0  แ ล ะ น ิส ิต ม ี 
ค ว า ม เ ห ็น ท ี่ล อ ด ค ล ัอ ง ก ัน ว ่า  ใ น ก า ร ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต น ั้น  ร ่น ' พ ี่ม ีส ่' ว น ' ใ น ก า ร ถ ่า ย ท อ ด
ค ุณ ธ ร ร ม ท ี่ด ีแ ก ่น ้อ ง  ๆ  แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต เ ป ็น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ส ่ง เ ส ร ิม ค ุณ ธ ร ร ม  ส ่า ห ร ับ ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง  
ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ ก า ร ด ำ เ น ิน ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม น ั้น ม ีส ่ว น ช ่ว ย ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ท ั้ง  9  ป ร ะ ก า ร ใ น ร ะ ด ับ ม า ก

ส ภ า พ แ ว ด ล ัอ ม ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ผ ู้ท ี่' ใ ห ้' ข ้อ ^ ล ป ร ะ ก อ บ ค ้ว ย  ผ ู้บ ร ิห า ร  อ า จ า ร ย ์ท ี่
เ ก ี่ย ว ช ้อ ง ก ับ ค ุณ ธ ร ร ม  อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ิก ษ า ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ น ิส ิต  ม ีค ว า ม ค ิด เ ห ็น ส อ ด ค ล ัอ ง ก ัน เ ก ี่ย ว ก ับ  
ส ภ า พ แ ว ด ล ัอ ม ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม ค ุณ ธ ร ร ม  ซ ึ่ง ส ภ า พ น ว ด ล ัอ ม ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย
ส า ม า ร ถ จ ัด เ ป ็น ก ล ุ่ม ไ ค ้ด ัง น ื้ค ือ  ส ภ า พ แ ว ด ล ัอ ม ค ้า น ก า ร ค ืก ษ า  ป ร ะ ก อ บ ค ้ว ย  ห ้อ ง ป ฏ ิบ ัต ิ: า า ;  เร ีย น  
ก า ร ส อ น แ ล ะ ส ิง ต ่า ง  ๆ  ท ี่เ ก ี่ย ว ช ้อ ง ก ับ ก า ร ค ืก ษ า  ส ภ า พ แ ว ด ล ัอ ม ค ้า น ส ว ิส ด ก า ร ป ร ะ ก อ บ ค ้ว ย
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ธ ร ร ม ช า ต ิแ ล ะ บ ร ิเ ว ณ ร อ บ ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ส น า ม ก ีฬ า  ส ภ า พ แ ว ด ล ัช ม ข ้า น ส ิง อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก  
ไ ข ้แ ก ่ ห ้อ ง น ั้า  ท ี่ร อ ง ร ับ ข ย ะ  โ ร ง อ า ห า ร  แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล ัอ ม ข ้า น ก ฎ ร ะ เ บ ย บ ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ไ ข ้แ ก  ่
ร ะ เ บ ย บ ข ้อ บ ัง ค ับ ต ่า ง  ๆ  ส ำ ห ร ับ ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ข อ ง ท ั้ง  4  ก ล ุ่ม น ั้น แ ส ด ง ค ว า ม ค ด เ ห ็น ว ่า ส ภ า พ  
แ ว ด ล ัอ ม ข ้า น ก า ร ค ิก ษ า น ั้น ช ่ว ย ส ่ง เ ส ร ิม ค ุณ ธ ร ร ม ข ้า น ค ว า ม ค ิด ร ิเ ร ิ่ม ส ร ัา ง ส ร ร ค ์ ใ ฝ ่] [ อ ย ู่เ ส ม อ  เห ็น  
ก า ร ณ ์ไ ก ล  ส ภ า พ แ ว ด ล ัอ ม ข ้า น ส ว ัส ด ิก า ร ช ่ว ย ส ่ง เ ส ร ม ค ุณ ธ ร ร ม ข ้า น ค ว า ม ค ิด ร ิเ ร ิ่ม ส ร ัา ง ส ร ร ค ์ เ จ ัก  
ต น เ อ ง  ส ภ า พ แ ว ด ล ัอ ม ข ้า น ส ง อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก ช ่ว ย ส ่ง เ ส ร ิม ค ุณ ธ ร ร ม ข ้า น เ ล ย ส ล ะ เ พ ื่อ ป ร ะ โ ย ช น  ์
ส ่ว น ร ว ม  ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  แ ล ะ ค ว า ม ค ิด ร ิเ ร ิ่ม ส $ า ง ส ร ร ค ์ ส ภ า พ แ ว ด ล ัอ ม ข ้า น ก ฎ ร ะ เ บ ีย บ 1ข อ ง  
ม ห า ว ิท ย า ล ัย ช ่ว ย ส ่ง เ ส ร ิม ข ้า น ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  เ จ ัก ต น เ อ ง แ ล ะ เ ส ีย ส ล ะ เ พ ื่อ ป ร ะ โ ย ช น ์ส ่ว น ร ว ม
น อ ก จ า ก น ั้น ธ ร ร ม ส ถ า น ร อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ช ่ว ย ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ข ้า น ค ิล ธ ร ร ม ใ ห ้แ ก ่น ส ิต

แ น ว ท า ง ก า ร ป ล ูก ฝ ัง ค ุเน ธ ร ร ม แ ก ่น ิส ิต จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย

จ า ก เ ห ต ุผ ล ด ัง ก ล ่า ว ข ้า ง ข ้น  ผ ู้ว ิจ ัย จ ีง ข อ เ ส น อ แ น ว ท า ง ก า ร ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม แ ก ่น ิส ิต
จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ใ น ก า ร ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต น ั้น  ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ะ ใ ช ้ก ร ะ บ ว น ก า ร  
ห ล า ย ข ั้น ต อ น  ใ น ก า ร ห ล ่อ ห ล อ ม น ิส ิต ใ ห ้เ ป ็น ผ ู้ม ีค ุณ ธ ร ร ม ซ ึ่ง ข ั้น ต อ น ด ัง ก ล ่า ว น ั้น ป ร ะ ก อ บ ข ้ว ย ท า ร จ ัด  
แ ล ะ ด ำ เ น ิน ก า ร ร อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ห ล ัก ส ูต ร  ก า ร เ ร ิย น ก า ร ล อ น  ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต  แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล ัอ ม

า . ใ น ก า ร จ ัด แ ล ะ ด ำ เ น ิน ง า น น ั้น  จ ะ ข ้อ ง ป ร ะ ส า น ง า น ใ น ก า ร ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ร ่ว ม ก ัน  
ท ั้ง  3  ฝ ่า ย  ป ร ะ ก อ บ ข ้ว ย  ฝ ่า ย ผ ู้บ ร ิห า ร  ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  ฝ ่า ย ก ิจ ก า ร  โ ด ย ร ่ว ม ก ัน ก ำ ห น ด ห น ้า ท ี่ค ว า ม  
ร ับ ผ ิด ช อ บ

า . 1 ฝ ่า ย บ ร ิห า ร  ค ว ร จ ะ ใ ห ้ก า ร ส น ับ ส ท ุน ท ั้ง ใ น ส ่ว น ข อ ง อ า จ า ร ย ์แ ล ะ น ิส ิต ใ น ก า ร
ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม เ ช ่น  จ ัด อ บ ร ม  จ ัด ห า อ ุป ก ร ณ ์แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ย ีใ ห ม ่ จ ัด โ ค ร ง ก า ร ผ ู้ท ร ง ค ุณ ๅ ม ิเ ฉ พ า ะ  
ข ้า น ม า ร ่ว ม จ ัด  จ ัด ส ว ัส ด ิก า ร ใ ห ้อ า จ า ร ย ์เ พ ื่อ เ ป ็น ก า ร ส ร ัา ง ข ว ัญ แ ล ะ ก ำ ล ัง ใ จ แ ก ่อ า จ า ร ย ์ ส ่ง เ ส ร ิม ก า ร  
ใ ห ้ร า ง ว ัล แ ก ่ผ ู้ท ี่ม ค ว า ม ป ร ะ พ ฦ ต ิด ีแ ล ะ ย ก ย ่อ ง ใ ห ้เ ก ีย ร ต ิ

า . 2  ฝ ่า ย ว ิช า ก า ร  จ ัด อ บ ร ม ใ ห ้ก ับ อ า จ า ร ย ์ท ุก ท ่า น ท ี่เ ข ้า ม า บ ร ร จ ุเ ป ็น อ า จ า ร ย ์ จ ัด  
ใ ห ้ม ร ะ บ บ ท ี่ป ร ิก « ๆ อ า จ า ร ย ์ว ิช า ก า ร  ป ร ับ ป ร ุง ร ะ บ บ ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ช อ ง อ า จ า ร ย ์แ ล ะ จ ัด ก า ร เ ร ิย น  
ก า ร ส อ น ใ น ร ุป แ บ บ ต ่า ง  ๆ  ส น ์บ ส น ุน ก า ร จ ัด น ิท ร ร ศ ก า ร ห ร อ โ ค ร ง ก า ร ต ่า ง  ๆ  ท ี่จ ะ น ำ ไ ป ล ุ่ก า ร ป ล ูก ฝ ัง  
ค ุณ ธ ร ร ม

1 . 3  ฝ ่า ก ิจ ก า ร น ิส ิต  จ ัด ใ ห ้ม ก า ร ป ร ะ ร ุม แ ล ะ อ บ ร ม อ า จ า ร ย ์' เ น ฝ ่า ย ใ ห ้เ ข ้า ใ จ ถ ึง
ค ุณ ธ ร ร ม  จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ท ี่จ ะ ส ่ง ผ ล ต ่อ ก า ร ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม  ย ก ย ่อ ง ใ ห ้เ ก ีย ร ต ิน ิส ิต ท ี่ม ค ว า ม ป ร ะ พ ส ูต ิด ี
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1 3  ฝ ่า ย ก ิจ ก า ร น ิส ิต  จ ัด ใ ห ้ม ีก า ร ป ร ะ ร ุม แ ล ะ อ บ ร ม อ า จ า ร ย ์ไ เ น ฝ ่า ย ใ ห ้เ ร ้า ใ จ ก ึง
ค ุณ ธ ร ร ม  จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ท ี่จ ะ ล ่ง ผ ล ต ่อ ก า ร ป ล ูก ผ ัง ค ุณ ธ ร ร ม  ย ก ย ่อ ง ใ ห ้เ ก ีย ร ต ิน ิส ิต ท ี่ม ีค ว า ม ป ร ะ พ ล ูต ิด  ี
ป ร ับ ป ร ุง ก ฎ ! ร ะ เ บ ย บ ร ้อ บ ัง ค ับ โ ด ย ใ ห ้น ิส ิต ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร จ ัด

2  ห ล ัก ส ูต ร
ห ล ัก ส ูต ร  เ บ ็น แ ผ น ก า ร เ บ ื้อ ง ต ้น ท ี่จ ะ น ำ ไ ป ส ู่ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิใ น ก า ร จ ัด ห ล ัก ส ูต ร  ค ว ร จ ะ ม  ี

ค ว า ม ซ ัด เ จ น เ ข ่น  จ ัด ใ ห ้ม ีว ิช า บ ัง ค ับ ท ี่ข ่ว ย ส ่ง เ ส ร ม ค ุณ ธ ร ร ม  ก ำ ห น ด ก ิจ ก ร ร ม ภ า ย ใ น เ น ิอ ห า ข อ ง ว ิช า  
น ั้น  "  จ ัด ใ ห ้ม ีห ล ัก ส ูต ร ร ะ ย ะ ส ั้น ส ำ ห ร ับ น ิส ิต ใ ห ม ร ุก ค น  ซ ึ่ง เ ป ็น ส ่ว น ห น ึ่ง ข อ ง ก า ร อ บ ร ม แ ล ะ ใ ห ้ก า ร  
ป  ล ุ ก  ผ ัง  ค ุ ณ ธ ร ร ม ใ ห ้แ ก ่ น ิส ิ ต

3  ก า ร เ ร ย น ก า ร ส อ น ท ิด ิ
ผ ัส ธ น จ ะ เ ป ็น ผ ับ ล ูก ผ ัง ส ิง ท ี่ก ูก ต ้อ ง พ เ ล ะ ด ีง า ม ใ ห ้แ ก น ิส ิต ด ้ว ย ว ิธ ก า ร ต ' ' ง  ๆ  เข ่น

ส อ ด ' แ ท ร ก เ น ีอ ห า ค ุณ ธ ร ร ม ต ล อ ด เ ว ล า ห ‘ร อ เ ม ื่อ ม ีโ อ ก า ส  จ ัด ก ิจ ก ร ร ม ก า ร ส ธ น แ บ บ ม ิส ่ว น ร ่ว ม แ ล ะ
A c t iv e  L e a n i n g  ค ัว อ ย า ง ' ใ ห ้' น ิส ิต i. ก ิด ก า ร ค ุ้น เ ค ย  แ ล ะ ซ ึม ท ร า บ ใ น ค ุณ ธ ร ร ม

4 สภาพแวดลัอมของมหาวิทยาลัย
ส ภ า พ แ ว ด ล ัอ ม ซ ธ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ่ว น ใ ห ญ ่ด ีธ ย ู่แ ล ัว  แ ล ะ ม ีล ่ว น ต ธ ก า ร บ ล ูก ผ ัง

ค ุณ ธ ร ร ม ด ้า น ต ่า ง  ๆ  แ ก ่น ิส ิต  ด ัง น ั้น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ค ว ร ท ี่จ ะ ด ูแ ล  เ อ า ใ จ ใ ส ่ แ ล ะ ร ัก ษ า ส ภ า พ แ ว ด ล ัธ ม  
ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ ห ้อ ย ู่ใ น ส ภ า พ ส ือ ย ู่ต ล อ ด เ ว ล า

การอภิปรายผลการวิจ ้ย

กระบวนการปลูกผังคุณธรรมแก่นิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย จากการศึกษาวิจัย
พบว่า กระบวนการ'ปลูกผังคุณธรรมแก่นิสิต'จุฬาลงกรณ์ม'หา'วิทยาลัยทุก  ๆ ข้ันตอน สามารถ 
ปลูกผังคุณธรรมท้ัง ร ประการให้เกิดแก่นิสิตได้ ซ่ึงกระบวนการปลูกผังคุณธรรมน้ัน ครอบคลุมใน 
เรธงหลักสูตร การเรยนการสธน กิจกรรมนิสิต และสภาพแวดลัอมของมหาวิทยาลัย กล่าวคือ 
ในการผสิตบัณฑิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ให้เป็นผู้มีความรัคูคุณธรรม จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการจัดหลักสูตร โดยการจัดรายวิชามีเนื้อหาที่เกี่ยวร้องกับคุณธรรมอยู่
หลายหลักสูต? ซ่ึงวิชาท่ีมีเน้ือหาเก่ียวร้องกับคุณธรรมจะกูกจัดไวิในหมวดการศึกษาทั่วไป โดยจัด 
ให้เป็นวิชาบังคับและวิชาเลือก นธกจากนั้นยังมีบางวิชาถูกจัดอยู่ในหมวดวิชาเฉพาะสาขา
สำหรับในหมวดการศึกษาทั่วไปนั้น มีวิชาเก่ียวร้องกับคุณธรรมโดยตรงคือ วิชาบัณทิ:ตในอุดมคต ิ
า. 2. 3, 4 ซึ่งได้เบดโอกาสให้นิสิตได้เลือกเรยนได้อย่างเลรและสามารถนับเป็นหน่วยกิตได้
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เ ม ื่อ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ต ัก ำ ห น ด ห ล ัก ส ูต ร ไ ว ้อ ย ่า ง น้ืแล ัว  จ ึง พ อ ส ร ุป ไ ต ัว ่า บ ัณ ฑ ิต ข อ ง
จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ็น ่า จ ะ ม ีค ุณ ล ัก ษ ณ ะ เ ป ็น ไ ป ต า ม ค ุณ ธ ร ร ม ท ี่ป ณ ิธ า น ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ  ์
ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ำ ห น a ไ ว ้ แ ล ะ ส อ ด ค ล ัอ ง ต า ม แ น ว ค ิด ร อ ง  ไ พ , ค ูร ณ ์ ส ิน ล า ร ้ต น ์ ( 2 5 2 4 )  ช ีง ก ล ่า ว ไ ว ้ว ่า  
ห ล ัก ส ูต ร จ ะ เ ป ็น ต ัว ก ำ ห น ด ค ุณ ส ม บ ัต ิข อ ง ผ ู้ส ำ เ ร ็จ ก า ? ศ ึก ษ า

ส่วนในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรในแต่ละสาขาวิราน้ัน เป็นวิธีการ
ก่ายทอดศวาม!ในแต่ละเรื่องให้แก่ผู้เรียน ซ่ึงก'กรก่าย,ทอดความ!น้ัน มีตัวยก้นหลาย  ๆ วิธี
การจัดการเรียนการลอนส่วนใหญ่จะเน้นให้ผู้เรียนมีด»วามเทางวิซาการมากกว่า ตังน้ันการจะ
ปุงเน้นคุณธรรมให้»กิดข้ืนตามปณิธานซองจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยน้ัน อาจารย์ผู้สอนควรจะ;,น้น 
เรีองการบลูกผังคุณธรรมและทำกันอย่างจริงจัง'และตอเน้ือง ในการปลูกผังคุณธรรม อาจารย์ใต ั
ใช้วิธีการปลูกผังตัวยการเป็นแบบอย่าง การมอบหมายงาน การให้คำแนะนำ ซ่ึง
สุมน อมรวิวัฒน์ (2537! กลาวว่า ผู้สอนควรจะใช้การสอนโดยกา?ลอดแทรกคุณธรรมลงใน 
บทเรียน ตัวยการเป็นแบบอยางที่ดในแต่ละตัานในการปลูกผังคุณธรรมให้เกิดแก่นิสิต
นอกจากนั้น วรรณี คิริ'โชติ (2527) ไตักล่าวกึงการลอนคณิตศาสตรีสัมพัน#กับจริยธรรมว่า ครุ 
ควรศึกษๆและt  กผ่นตนเองให้นำจริยธรรมไปแทรกในเน้ือหาแต่ละเร่ือง แต่ละข้อ .ท่าที่จะทำไตั
ซ่ึงการลอนใ''4มหาวิทยาลัยนั้น ผู้ตอนจำ.ปีนจะต้องเน้นในเน้ือหาวิซา โดยเน้นให้นิสิตไตัรับความ! 
ในวิชาชีพเป็นสำคัญ ทำให้เวลาที่มีอยู่หมดไปกับการสอนวิชาการ แต่อย่างไรก็ต''ม อาจารย์ก ็
สามารก!ท่ีจะสอดแทรกคุณธรรมลงในเน้ือหาวิชาเหล่าน้ันไตัตามความเหมกะสมซองผู้สอน โดย
นำบท!ริยนมาผนวกร่วมกับคุณธรรม-ท่ี'จะปลูกผัง'ให้แก่นิสิต นอกจากน้ัน จุพน ทิพธกุล (2530) 
ไตักล่าวไว้เหมือนกันว่า การสอนจริยธรรมให้สัมพัน#กับวิชาธน  ๆ ไตั ซ่ึงอาจ'':รย์ผู้สอนซอง 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยไตัปฏิบัติอยู่แลัว โดยการให้นิสิตไตัคิดวิเคราะห์และสร้างประเด็นบัญหา 
หรือการตั้งคำถาม หรีอการแนะนำให้นิสิตมองประเด็นบัญหาหลาย  ๆ แง'มุม ซ่ึงเป็นวิธีการลอน 
แบบเน้นวิจัยน่ันเอง ในการปลูก ผังคุณธรรมให้แก่นิสิตน้ัน ก่อง แกัว เจริญอักษร และ
ลดใส อัศววิไล มิความคิดเห็นว่าอาจารย์ผู้สอนควรคิดเสมอว่า การปลูกผังคุณธรรมถือเป็น
หน้าที่ซองอาจารย์ทุกคน (สัมภาษณ์ 30 เมษายน 2539)

น อ ก จ า ก ก า ร ส อ น ใ น บ ท เ ร ีย น แ ล ัว  ย ัง ส า ม า ร ถ ใ ช ้ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต เ ป ็น ส ื่อ ใ น ก า ร ป ล ูก ผ ัง
ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้เ ก ิด แ ก ่น ิส ิต ไ ต ัเ ช ่น ก ัน  โ ด ย อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม เ ป ็น ผ ู้แ น ะ น ำ แ ล ะ เ ป ็น แ บ บ อ ย ่า ง ท ี่ด  ี
ท า ง ต ัา น ค ุณ ธ ร ร ม  ซ ึ่ง ล อ ด ค ล ัอ ง ก ับ  พ น ัส  ห ัน น า ค ิน ท ร ี ( 2 5 2 5 )  ก ล ่า ว ว ่า  ก า ร ส ร ้า ง ศ ร ัท ธ า ใ ห  ้
เ ก ิด ข ึ้น ส า ม า ร ถ น ำ ไ ป ส ู่ก า ร ป ล ูก ผ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ไ ต ั จ า ก ผ ล ก า ร ว ิจ ัย พ บ ว ่า  อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม ไ ต  ั
ป ล ูก ผ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ,ต ั้ง  9  ป ร ะ ก า ร ใ ห ้เ ก ิด แ ก ่น ิส ิต อ ย ู่ใ น ร ะ ต ับ ม า ก  ซ ึ่ง อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต ไ ต ั
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ใช้วิธีการหลาย ๆ I ปแบบ'ในการสธน เช่น ให้คำบ่'รกษา แนะนำ เบ็นแบบอย่าง และยกย่องให ้
เกียรติการเป็นคนดี จากการสัมภาษณ์ผู้'บริหารคณะ'ท้น?!แพ,ทยสาสต f  ไดี,มีโครงการยกย่องให้ 
เกียรติแก่นิสิตท่ีเป็นคนดี โดยการ'ให้'เล่ห์ ชุฒํบ้ตร และกล่าวชมเชย ในการจัดกิจกรรมนิสิตน้ัน 
อาจารย์ท่ีปรึกษากิจกรรมนิสิตและนิสิตมีความเห็นว่า การจัดกิจกรรมและกิจกรรมนิสิตเป็น
กิจกรรมท่ีส่งเลรึมคุณธรรม นอกจากน้ันยังมีรุ่นพ่ืมีส่วนในการถ่ายทอดคุณธรรมท่ีดีแก่รุ่นน้องดีวย 

สำหรับการจัดสภาพแวดลัอมในมหาวิทยาลัยนั้น มหาวิทยาลัยเห็นความสำคัญใน 
จุดนี้เป็นอย่างมาก เพราะสภาพแวดลัอมสาม";รถช่วยในการส่งเสริมคุณธรรมให้เกิดข้ึน ซ่ึง
สอดคลัองกับ สุมน อมรวิวัฒน์ (2537) กล่าวว่า การจัดสภาพแวดลัอมภายในให้เหมกะสม 
ลามารถส่งเสริมคุณธรรมให้เกิดแก่บุคคลใดี การจัดสภาพแวดลัอมภายในจองมหาวิทยาลัยที่ไดี 
ดำเนินการอยู่คือ ดีานอาคาร สถานท่ี ความ?มร่ื'น.กายในมหาวิทยาลัย ห้องสมุด ศูนย์
สารสนเทศ ซึ่งเป็นสภาพแวดลัอมทางกายภาพ สภาพแวดลัอมดีานสวัสดิการทีช่วยลงเสริม
คุณธรรมเส ย สละเพื่อประโยซ น์ส่ว นรวม และความรับผิดชอบ ส่วนดีานก!ฎ ระ.ป็ยบสามารถ
ล่งเสริมคุณธรรมความรับผิด1ชอบและรัจักตนเอง ท้ังหลายเหล่าน้ีไดีช่วยส่งเสริมคุณธรรมท้ัง
9 ประการให้แก่นิสิต ขึงอาจารย์และนิสิตมีความเห็นพ้องดีองกันว่า สภาพแวดลัอมซอง
มหาวิทยาลัยช่วยปลูก!ผิงคุณธรรมท้ัง 9 ประการ ให้แก่นิสิตเป็นอย่างดี

ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ล ูก ผ ิง ค ุณ ธ ร ร ม จ อ ง น ิส ิต  พ บ ว ่า  ใ น ค ุณ ธ ร ร ม ท ั้ง  ร  ป ร ะ ก า ร ท ี่น ิส ิต  
ใ ด ีร ับ น ั้น  ค ุณ ธ ร ร ม ท ี่น ิส ิต ไ ด ีร ับ ม า ก ท ี่ส ุด ค ือ  ค ุณ ธ ร ร ม ด ีา น ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ  แ ล ะ ค ุณ ธ ร ร ม ท ี่น ิส ิต ไ ด ี 
ร ับ น ้อ ย ท ี่ส ุด ค ือ  ด ีา น ศ ีล ธ ร ร ม  ท ั้ง น ี้เ น ึ่อ ง จ า ก ม ีป ัจ จ ัย ท ี่เ ช ้า ม า ม ีอ ท ธ ิพ ล แ ล ะ ม ีส ่ว น ใ น ก า ร พ ัฒ น า
ค ุณ ธ ร ร ม ห ล า ย ป ร ะ ก า ร  โ ด ย ท ี่ ผ ู้บ ร ิห า ร  อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น  แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต  เ ห ็น ว ่า  
อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น ม ีส ่ว น ใ น ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ธ ร ร ม อ ย ่า ง ม า ก  แ ล ะ เ ห ็น ว ่า อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ว ิช า ก า ร ม ีส ่ว น  
ใ น ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ธ ร ร ม แ ก ่น ิส ิต น ้อ ย ม า ก  ส ่ว น น ิส ิต เ อ ง ม ีค ว า ม เ ห ็น ว ่า  ก ล ุ่ม เ พ ื่อ น ม ีส ่ว น ใ น ก า ร พ ัฒ น า  
ค ุณ ธ ร ร ม ม า ก ท ี่ส ุด  แ ล ะ เ ห ็น ว ่า  อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต ม ีส ่ว น ช ่ว ย พ ัฒ น า ค ุณ ธ ร ร ม แ ก ่น ิส ิต  
น ้อ ย ท ี่ส ุด  ค ุณ ธ ร ร ม ท ี่เ ก ิด แ ก ่น ิส ิต เ ห ล ่า น ี้ เ ป ็น ผ ล ม า จ า ก ก า ร จ ัด แ ล ะ ด ำ เ น ิน ก า ร จ อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ไ ด  ี
ป ฎ ํบ ัต ิใ น ต ้า น ต ่า ง  ๆ  เ ช ่น  ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ค ุณ ธ ร ร ม ต า ม ป ณ ิธ า น ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก า ร อ อ ก ก ฎ ร ะ เ บ ย บ  
เ ก ี่ย ว ก ับ ว ิน ัย ต ่า ง   ๆ เ พ ื่อ ค ว บ ค ุม ค ว า ม ป ร ะ พ ส ุต ิแ ล ะ ก า ร บ ่ฎ ิป ็ต ร อ ง น ิส ิต  ก า ร เ ช ิญ ว ิท ย า ก ร
บ ร ร ย า ย เ ก ี่ย ว ก ับ ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต  แ ล ะ ก า ร ล อ ด แ ท ร ก เ ร ื่อ ง ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต ท ุก ค ร ั้ง ท ี่ม ีก า ร
ป ร ะ ช ุม  เ ป ็น ต ้น



516

โ ? เ ย ส ^ ป แ ล ัว  ก ร ะ บ ว น ก า ร ป ล ูก ผ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ข อ ง น ิส ิต จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ีม ห า ว ิท ย า ล ัย  ไ ล  ั
ด ำ เ น ิน ก า ร อ ย ่า ง ส อ ด ค ล ัอ ง แ ล ะ เ ป ็น ไ ป ต า ม น โ ย บ า ย ร อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ล ะ ค ณ ะ ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ิ โ ด ย ท ี ่
ม ีก า ร ก ำ ห น ด แ ผ น ก า ร ป ล ูก ผ ัง ค ุณ ธ ร ร ม  ม ีก า ร จ ัด ท ำ โ ค ร ง ก า ร  ก ำ ห น ด เ บ ้า ห ม า ย แ ล ะ แ น ว ท า ง
ก า ? ด ำ เ น ิน ก า ร ท ี่ซ ัด เ จ น  เ พ ื่อ เ ป ็น ก ร อ บ ไ ป ส ู่ก า ร ส อ ด แ ท ร ก ค ุณ ธ ร ร ม ล ง ไ น ห ล ัก ส ูต ร  ก ร ะ บ ว น
ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส ธ น  แ ล ะ ก า ร ส อ น ไ น บ ท เ ร ีย น ร อ ง อ า จ า ร ย ์ ล ัว ย ว ิธ ีก า ร ท ี่ห ล า ก ห ล า ย ต า ม ท ี่
ไ ล ัก ล ่า ว แ ล ัว  ร ว ม ท ั้ง ก า ร ไ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ ก า ร จ ัด ส ภ า พ แ ว ด ล ัอ ม ท ี่จ ะ ช ่ว ย ส ่ง เ ส ร ีม ค ุณ ธ ร ร ม แ ก ่น ิส ิต  
อ ิก ท า ง ห น ึ่ง ล ัว ย  เ พ ื่อ ใ ห ้. ก ิด ค ุณ ธ ร ร ม แ ก น ิส ิต ต า ม ท ี่พ ึง บ ร ะ ส ง ค ์

ข ้อ เส น อ แ น ะ

จากข้อค้นพบท่ีไลัจากการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังตอไปน้ี 

า. การจ ัด และดำเน ินการของมหาวิทยาลย

เท่าท่ีผ่านมาน้ันมีนโยบายท่ีซัดเจนในการปลูกผังคุณธรรมให้แก่นิสิต มีการเผย
แพร่คุณธรรมตามปณิธานของมหาวิทยาลัย แต่ในเร่ืองรองการจัดและการดำเนินการของมหาวิ
ทยาลัยยในบางประเด็น มหาวิทยาลัยไลัจัดและดำเนินการอยู่ในระดับปานกลาง เพ่ือให้การ
ดำเนินการของมหาวิทยาลัยไลัมีการพัฒนามากขึ้น มหาวิทยาลัยควรจะดำเนินการ ดังน้ีคีอ

1.1 จัดอบรม ประรุม สัมมนา ในเรื่องเก่ียวกับการปลูกผังคุณธรรมเพึอจะไลัใช้ 
เป็นเคร่ืองมือและแนวทางในการปลูกผังคุณธรรมเช่น จัดให้มีการทำเอกสารกรณีศึกษาทุก ๆ 
สาขา จัดทำลู่มือการปลูกผังคุณธรรม

12 กา?พิจารณาบุคคลเข้ารีบราชกา?เป็นอาจารย์ใหม่ โดยใช้วิธีการเลอกสรร 
คนที่มีคุณธรรมเข้ามาเป็นอาจารย์ ขึงวิธีการเลือกสรรน้ัน มหาวิทยาลัยลามารถใช้วิธีการลอบถาม 
ย้อนกลับ มีการตรวจสอบข้อมูลเหล่านั้น โดยตอบถามกับอาจารย์ที่ปรึกษา สถาบันการศึกษาและ 
หน่วยงานที่บุคคลนั้นทำงานมา

1.3 กำหนดบทบาทของอาจารย์ที่บรีกษาให้ซัดเจน จากผลการวิจัยป็จจัยที่มื
ส่วนในการปลูกผังคุณธรรมให้แก่นิสิตนั้น ผู้บรี'หาร อาจารย์ผู้สอน อาจารย์ที่ปรึกษ'1กิจกรรมนิสิต 
มีความเห็นว่าอาจารย์ที่ปรึกษาวิชากา?มีส่วนในการปลูกผังคุณธรรมให้แก่นิสิตในระดับน้อย จาก 
บญัหาดังกล่าวนี้ มหาวิทยาลัยควรกำหนดหน้าท่ีของอาจารย์ท่ีปรึกษาวิชาการให้ซัดเจนมิใช่แต่.ทำ
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ห น ้า ท ี่เ พ ย ง ก า ร อ บ ุม ัต ิก า ร ล ง ท ะ เ น ีย น  แ ต ่จ ะ ช ้อ ง ใ ห ้ค ว า ม ใ ก ล ัช ิด ใ ห ้ค ำ ป ร ีก ษ า ใ น ป ็ญ ห า ต ่า ง  ๆ  ใ ห  ้
ค ว า ม ร ัก แ ล ะ ค ว า ม อ บ อ ุ่น แ ก ่น ิส ิต

ใ A  จ ัด ท ำ โ ค ร ง ก า ร บ ่ล ูก ผ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ข ึ้น อ ย ่า ง ต ่อ เ น ื่อ ง  โ ด ย ก ำ ห น ด โ ค ร ง ก า ร ใ ห ้ม  ี
ว ิธ ีก า ? ห ล า ย  ๆ  ร ูบ ่น บ น  แ ล ะ จ ัด ใ ห ้ม ีโ ค ร ง ก า ร ร อ ง ร ับ ใ น แ ต ่ล ะ ช ้า น เ ช ่น  ช ้า น ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น  ะ?ทน  
ก ิจ ก ร ? น น ิส ิต

2. ห ล ้ก ส ูต ร

น ห 0 ว ิท ย า ล ัย ค า ร จ ะ บ ีก า ร ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ ท ่โ ะ ร ม น า ห ล ัก ส ูต ร ใ น แ ? • ■ ล ะ ส า • ท ว ิช า  
เ น ื่อ ง ' ร า ก บ า ง ล า ,ร า 'ว ิซ า น 'น เ ม ่บ ีเ น อ ห า ร า ย ' ว ิช า  ท ี่เ ก ี่ย ว ช ้อ ง ค ุณ ธ ร ร ม แ ล ะ ห ล ัก ล ูต ร ท ! อ ง ล า ช า ต า ง  ๆ  
ไ ม ใ ช ้บ ัง ค ับ ใ ห ้น ิส ิต ! จ ะ ช ้อ ง เ ล ือ ก เ ร ีย น ว ิช า ท ี่เ ก ี่ย ว ช ้อ ง ก ับ ค ุโ น ธ ร ร ม  ด ัง น ัน ใ น บ า ง ห ล ัก ส ต ร น ิส ิต จ ะ ใ ช  ้
ร ับ  ก า  ร บ ่ล ูก  ผ ัง  ค ุณ ธ ร ร ม น ้อ ย  ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ึง ค ว ร พ ัฆ น า ห ล ัก ส ูต ร  ด ัง  น ื้ค ีอ

2  า ท ุก  ๆ  ห ล ัก ส ูต ร ค ว ร ม ีร า ย ว ิช า ท ี่ม ีเ น ื้อ ห า เ ก ี่ย ว ก ับ ค ุณ ธ ร ร ม  โ ด ย จ ัด ใ ห ้เ บ ็น ว ิช า  
บ ัง ค ับ  ส ำ ห ร ับ น ิส ิต จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เช ่น  ว ิช า บ ัณ ท ํเ ต ใ น อ ุด ม ค ต ิ

2 . 2  ก ำ ห น ด ห ล ัก ส ูต ร ใ ห ้ม ีว ิช า ท .ิก ี่ย ว ก ับ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ว ิช า ช ีพ ท ; อ ง แ ต ่ล ะ ส า ข า  
เ น ื่อ ง จ า ก พ บ ว า บ า ง ส า ข า ไ ม ่ใ ช ้เ น ้น เ ก ี่ย ว ก ับ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ว ิช า ช ีพ  ด ัง น ั้น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ค ว ร ก ำ ห น ด
จ ร ร ย 0 บ ร ร ณ ว ิช า ช ีพ ข อ ง แ ต ล ะ ส า ข า ว ิช า ใ ห ้ช ัด เ จ น

3. ก า ร เร ีย น ก า ร ส อ น

ก า ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ล อ น  ถ ือ เ ป ็น ห ัว ใ จ ใ น ภ า ร จ ัด ก า ร ค ืก ษ า  ช ี่ง ป ร ะ ก อ บ ช ้ว ย
ผ ู้ล อ น  ว ิธ ีก า ? ส อ น  แ ล ะ ล ือ ก า ร ล อ น  ส ำ ห ร ับ ก า ร ป ล ูก ผ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้เ ก ิด แ ก ่น ิส ิต น ั้น  ผ ู้ส อ น แ ค ะ  
ภ า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ก ็ถ ือ เ ป ็น ข ั้น ต อ น ห น ึ่ง ใ น ก า ร ป ล ูก ผ ัง ค ุณ ธ ร ร ม  จ า ก ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ข อ ง อ า จ า ร ย ์แ ล ะ  
น ิส ิต เ ห ็น เ ห ม ือ น ก ัน ว ่า อ า จ า ร ย ์ใ ช ้ป ล ูก ผ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต ช ้ว ย ก า ร เ ป ็น แ บ บ อ ย ่า ง ท ิด ี ให ้ค ำ
ป ร ก ไ ร ก  แ ล ะ แ น ะ น ำ ใ ห ้ค ิด ว ิเ ค ร า ะ ห ์ ช ึ่ง ว ิธ ีก า ร ต ่า ง  ๆ  น ั้น  เ ป ็น ว ิธ ีก า ร เ ฉ พ า ะ ต ัว ข อ ง แ ต ่ล ะ บ ุค ค ล จ ะ  
ด ำ เ น ิน ก า ?  อ า จ จ ะ ถ ูก ห ร ีอ ’' เ ม ่ก ็ใ ช ้ ด ัง น ั้น จ ึง ค ว ร จ ัด ก า ร เ ร ีย น ก า ร ส อ น ใ ห ้เ ป ็น ใ ป ใ น ท า ง เ ด ย ว ก ัน ค ือ

3  1 จ ัด อ บ ร ม  เ พ ี่อ ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ใ ช ้เ จ ัก เ ท ค น ิค ใ น ก า ร ล อ น ส อ ด แ ท ร ก ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้เ ก ิด  
แ ก ่น ิส ิต เ ช ่น  ก ร ณ ์ค ืก บ ๆ
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3 . 2  จ ัด ท ำ ต ำ ร า  เ อ ก ส า ร  เ พ ื่อ ใ ช ้เ ป ็น เ ค ร ื่อ ง ม ือ ใ ห ้แ ก ่อ า จ า ร ย ์ใ น ก า ร ศ ึก ษ า  ค ้น ค ว ้า  
แ ล ะ เ ป ็น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้แ ก ่น ิส ิต

4. ก จ ก ร ร ม น ิส ิต

ก า ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต ภ า ย ใ Viม ห า ว ิท ย า ล ัย  ส า ม า ร ถ ช ่ว ย ,ใ น ก า ร ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ' ใ ห  ้
เ ก ิด แ ก ่น ิส ิต  ซ ึ่ง ก ' ' . ร จ ัด ก ิจ ก ร ร ม น ั้น อ า จ า ร ย ์แ ล ะ น ิส ิต ม ืค ว า ม เ ห ็น ว ' า  น ิส ิต จ ะ ไ ค ้ร ับ ก า ร ป ล ูก ฝ ัง
ค ุณ ร ร ร ม จ " ก ก า ร จ ัด ก ร ร ม  ด ัง น ั้น จ ึง ค ว ร ด ำ เ น ิน ก า ร ด ัง น ิ้ศ ึอ

4 .1  ส น ับ ล น ุน ใ ห ้จ ัด ก ิจ ก ร ร ม  โ ด ย เ ป ็น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ม ุง เ น ้น เ ร ิอ ง ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้เ ก ิด แ ก
น ิส ิต ' .ซ น  ค ุณ ธ ร ร ม ว ัน . ณ  ก ิจ ก ร ร ม เ น ื่อ ง ใ น ว ัน ค ร ู

4  2  จ ัด อ บ ร ม ห ่ร ีอ ป ร ะ ช ุม ส ัม ม น า  อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ก ิจ ก ร ร ม น ิส ิต แ ล ะ ผ ู้น ัา น ิส ิต ใ น  
แ ต ่ล ะ ค ณ ะ เ พ ื่อ จ ะ น ำ ใ บ ส ู่แ น ว ท า ง  ก า ร บ ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้เ ก ิด  แ ก ่น ิส ิต

5. สภาพแวดล้อมมหาวิทยาล้ย
ใ น ก า ร ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม แ ก ่น ิส ิต  ซ ึง พ บ ว ่า ส ภ า พ แ ว ด ล ัอ ม ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น แ ต ่ล ะ

ค ้า น ส า ม า ร ถ ส ่ง เ ส ร ิม ค ุณ ธ ร ร ม ไ ค ้เ ป ็น ก ล ุ่ม  ๆ  ท ั้ง  ร  ป ร ะ ก า ร ม า ก บ ้า ง น ้อ ย บ ้า ง แ ต ก ต ่า ง ก ัน  ข ณ ะ น ี ้
ส ภ า พ แ ว ด ล ัอ ม ท า ง ก า ย ภ า พ ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย น ั้น อ ย ู่ใ น ร ะ ด ับ ด ี ล า ม า ร ถ ส ่ง เ ส ร ิม
ค ุณ ธ ร ร ม ใ ห ้เ ก ิด แ ก ่น ิส ติ จ ุฬ า ล ง ก ? ณ ์ม ห า ' ว ิท ย า ล ัย  แ ต ่อ ย ่า ง ไ ร ก ็ล า ม ส ภ า พ แ ว ด ล ัธ ม ท า ง ก า ย ภ า พ
เ พ ีย ง อ ย ่า ง เ ด ีย ว ท ี่น ำ ม ' ' ส ู่ก า ร ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม น ั้น ย ัง ไ ม ่ห อ  ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ึง ค ว ร เ น ้น ส ภ า พ แ ว ด ล ัอ ม  
ค ้า น อ ื่น  ๆ  อ ีก ค ้ว ย  เ ช ่น  ส ภ า พ แ ว ด ล ัอ ม ค ้า น บ ุค ค ล  ซ ึ่ง บ ุค ค ล ด ัง ก ล ่า ว น ี้ถ ือ ว ่า บ ุค ล า ก ร ใ น  
ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ไ ค ้แ ก ่ น ัก ก า ร  ภ า ร โ ร ง  เ จ ้า ห น ้า ท ี่ห ้อ ง ส ม ุด  แ ล ะ  เ จ ้า ห น ้า ท ี่ใ น จ ุด ง า น ต ่า ง  ๆ  น ั้น  เป ็น  
ส ภ า พ แ ว ด ล ัอ ม ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ืส ่ว น ' ใ น ก า ร ส ่ง เ ส ร ิม แ ล ะ ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม 1ใ ห ้เ ก ิด แ ก ่น ิส ิต ,ไ ค  ้
เ ช ่น ก ัน

ข ้อ เส น อ แ น ะ 'ใ น ก า ร 'ว ิจ ัย ค ร ง ต ่อ ไ ป

ค ว ร ม ีก า ร ว ิจ ัย
1 . ศ ึก ษ า ว ิธ ก า ร ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ใ น แ ต ่ล ะ ส า ข า ว ิช า ข อ ง จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย
2 .  ศ ึก ษ า บ ้ญ ห า ใ น ก า ร ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม ข อ ง น ิส ิต จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห า ว ิท ย า ล ัย
3  ศ ึก ษ า น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น พ ัฒ น า ท ี่ป ล ูก ฝ ัง ค ุณ ธ ร ร ม แ ก ่น ิส ิต จ ุฬ า ล ง ก ร ถ น ํม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ใ น เ ช ้ง ป ร ะ ว ัต ค า ส ต ร ั


	บทที่ 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ
	วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	วิธีดำเนินการวิจัย
	สรุปผลการวิจัย
	อภิปรายผลการวิจัย
	ข้อเสนอแนะ


