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สรุป อภิปราย และข้อเสนอแนะ

สรุป

การวิจัยเร่ือง “การเป็นเจ้าของข้ามสื่อและผลกระทบ : วิเคราะห์จากกลุ่มเดอะเนชั่น” 
เป็นการวิจัยเชิงพรรณนาวิเคราะห์ โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 3 แบบ ประกอบด้วย วิธี 
การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก วิธีวิจัยแบบกลุ่มเจาะลึกและรวบรวมเอกสารที่มีอยู่แล้ว เพ่ือ
วิเคราะห์การ1ข้ามสื่อที่มีผลต่อการกำหนดนโยบายและการบริหาร วิเคราะห์การ1ข้ามสื่อท่ีมีผล 
ต่อองค์การ เน้ือหา รวมท้ังทัศนคติ ความคิด ความเช่ือของผู้รับสาร และวิเคราะห์ป็จจัยที่มีผล 
ต่อการข้ามส่ือ

การวิจัยครั้งนี้อยู่บนพ้ืนฐานของแนวคิดการเป็นเจ้าของข้ามส่ือในต่างประเทศ แนว
คิดเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและสังคมสารสนเทศ แนวคิดด้านการตลาดโดยเฉพาะการ 
ส่ือสารการตลาด ทฤษฎีความพึงพอใจ ทฤษฎีองค์การ และผู้รับสารกับกระบวนการสื่อสาร 
ด้วยเหตุผลที่โลกก้าวเข้าสู่ยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็นปีจจัยสำคัญที่เพิ่มสมรรถนะการ
ผลิตสินล้าและบริการให้รวดเร็วขึ้นประกอบกับสังคมสารสนเทศอันเป็นสังคมที่อุดมไปด้วย 
ข่าวสารทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ในขณะที่ความต้องการข่าวสารในทุกระดับ ทุกสังคม 
ได้ขยายตัวเพิ่มและมีความต้องการส่ือท่ีหลากหลายมากขึ้น

และความต้องการข่าวสารที่เพิ่มและมีความหลากหลายมากขึ้นนี้ เป็นเหตุผลที่ต้องใช้ 
แนวคิดด้านการตลาด เพื่อการวางแผนกลยุทธ์ในการผลิตสื่อให้สอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้ 
บริโภคท่ีเปล่ียนไป ในขณะเดียวกันในแง'ของการส่ือสารการตลาด ยังเป็นแนวคิดที่อธิบายการ 
ผลิตสื่อให้สามารถสนองตอบลูกค้าโฆษณา ซึ่งนับเป็นรายได้หลักของธุรกิจข้ามสื่อด้วย

นอกจากน้ันทฤษฎีความพึงพอใจ ได้นำมาใช้เพ่ือศึกษาเหตุผล ป้จจัย ในการเลือกใช้ 
ส่ือ เลือกรับข่าวสารเพื่อสนองความพึงพอใจและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม เช่น 
เดียวกับผู้รับสารกับกระบวนการสื่อสารซึ่งเป็นหลักคิดการสื่อสารในแง,ทัศนคติหรือเป้าหมาย
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มีต่อผู้รับสาร โดยนัยเดียวกันก็จะพิจารณาความสัมพันธ์ของผู้รับสารท่ีมีต่อผู้ส่งสาร ข่าวสาร 
และสื่อในลักษณะท่ีแตกต่างกัน

สำหรับทฤษฎีองค์การ จะอธิบายปรากฎการณ์ข้ามส่ือของกลุ่มเดอะเนชั่น ในฐานะท่ี 
กลุ่มเดอะเนชั่นเปีนองค์การหนึ่งซึ่งดำเนินอยู่ภายใต้สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
ซึ่งการตอบสนองความเปลี่ยนแปลงด้วยการขยายตัวข้ามสื่อก็เพื่อแก้ปีญหาความเสื่อมถอยของ 
องค์การ

อภิปรายผล

ในการศึกษาเร่ือง การเป็นเจ้าของข้ามส่ือและผลกระทบ : วิเคราะห์จากกลุ่ม
เดอะเนชั่น ซึ่งได้ศึกษาพัฒนาการของกลุ่มเดอะเนชั่นจากส่ือสิ่งพิมพ์สู่ธุรกิจหลายสื่อ โดย
พิจารณาปัจจัยทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในที่มีส่วนผลักตันให้กลุ่มเดอะเนชั่นขยายตัว 
ข้ามส่ือ รวมทั้งผลกระทบในแง่ขององค์การ ผู้รับสาร และเน้ือหาน้ัน ผลการวิจัยพบว่า

1. พัฒนาการ1ของกลุ่มเดอะเนช่ัน จากสื่อสิ่งพิมพ์สู่ธุรกิจหลายส่ือน้ัน มีพื้นฐานมาจาก 
ผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในงานข่าวมาอย่างยาวนานเป็นเวลาถึง 26 ปี ด้วยระยะเวลาดังกล่าว 
ทำให้กลุ่มเดอะเนชั่นมีทรัพยากรข่าวจำนวนมากมายมหาศาล ประกอบกับผู้นำองค์กรทางด้าน 
สื่อสิ่งพิมพ์ คือสุทธิชัย หยุ่น ยังมีภาพลักษณ์ของนักสื่อสารมวลชนอันเป็นที่ยอมรับอย่างกว้าง 
ขวาง ฉะนั้นการที่สุทธิชัย หยุ่น ปรับบทบาทจากสื่อสิ่งพิมพ์ ไปสู่ส่ือวิทยุ และโทรทัศน์ ใน 
เวลาต่อมา จึงประสบความสำเร็จอย่างรวดเร็ว

อย่างไรก็ตามภาพลักษณ์ของ สุทธิชัย หยุ่น ก็นับเป็นจุดอ่อนของกลุ่มเดอะเนชั่นท่ีถ่าย 
ทอดไปสู่กลุ่มผู้นำรุ่นใหม่ โดยท่ีคนกลุ่มน้ีจะเป็นเสมือนตัวแทนของสุทธิชัย หยุ่น เท่านัน หาก 
ภาพลักษณ์ สุทธิชัย หยุ่น หมดไปจากองค์กรเนช่ัน ปัญหาการสร้างจุดขาย หรือเอกลักษณ์ 
เฉพาะตัวของกลุ่มผู้นำที่ข้ามไปยังสื่ออื่น  ๆ เช่นส่ือวิทยุ และโทรทัศน์ อาจเกิดขืนได้ในอนาคต 
ถึงแม้ว่า สุทธิชัย หยุ่น จะยืนยันว่าความสำเร็จเหล่านีไม่ได้มาจากตัวเขาก็ตาม
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2. มีปิจจัยภายนอกหลายปีจจัยท่ีผลักตันให้กลุ่มเดอะเนชั่นขยายตัวข้ามส่ือ เช่น ป็จจัย 
ทางด้านเศรษฐกิจ ท้ังในแง,ของการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ที่ส่งผลให้ธุรกิจโฆษณาอันเป็น 
รายได้หลักของสื่อหนังสือพิมพ์มีอัตราการเติบโตตามไปด้วย และทังในแง่ของความตกตํ่าทาง 
เศรษฐกิจในเวลาต่อมา ที่ทำให้รายได้จากการโฆษณาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งเป็นแหล่งราย 
ได้สำคัญของสื่อหนังสือพิมพ์ลดน้อยลง ในขณะที่สื่อโทรทัศน์ และวิทยุ ยังมีรายได้จากการ 
จัดสรรงบประมาณโฆษณาอันดับ 1 และ 3 ฉะน้ัน จึงเป็นโอกาสในการสร้างรายได้ของผู้ 
บริหารกลุ่มเดอะเนชั่น จากโฆษณาผ่านส่ือวิทยุ และโทรทัศน์ ในรูป1ของแพ็กเกจมัลติมีเดีย

หากแต่การพ่ึงพารายได้โฆษณาจากสื่อวิทยุ และโทรทัศน์ก็นับว่ามีความเส่ียงสูงโดย 
เฉพาะแนวคิดในการเสนอข่าวอย่างตรงไปตรงมา กล้าวิพากษ์ วิจารณ์ของกลุ่มเดอะณชั่นที่ 
เป็นหลักพื้นฐานในการทำสื่อสิ่งพิมพ์อาจเป็นป็ญหาให้ไม่สามารถดำเนินรายการวิทยุหเอ 
โทรทัศน์ได้อย่างราบรื่น เช่น กรณีท่ีเดอะเนชั่นเคยถูกส่ังปิดรายการถึง 2 คร้ัง ในรายการเก็บ 
ตกจากเนชั่นทางศถานีวิทยุ คล่ืน 96.0 MHZ ของกรมการรักษาดินแดง เนื่องจากการเชิญ ส. 
คิวรักษ์ หรือสูลักษณ์ คิวรักษ์ นักคิด นักเขียนและนักวิจารณ์สังคม มาร่วมรายการวิจารณ์ 
กองทัพ

3. ไม่เพียงปิจจัยภายนอกที่ผลักดันกลุ่มเดอะเนชั่นให้ขยายตัวข้ามสื่อเท่านัน หากแต่ผู้ 
บริหารระดับสูงของกลุ่มเดอะเนชั่น โดยเฉพาะธนาชัย ธีรพัฒนวงศ์ และสุทธิชัย หยุ่น ท่ีคน 
หนื่งมีมุมมองด้านการตลาด ในขณะที่อีกคนหน่ึงมีมุมมองด้านการส่ือสารมวลชน นับเป็น 
ปิจจัยภายในที่สำคัญในการขยายตัวข้ามส่ือของกลุ่มเดอะเนชั่นด้วย เพราะการที่กลุ่มเดอะเนชั่น 
มีธนาชัย ธีรพัฒนวงศ์ เป็นผู้รับผิดชอบด้านบริหารธุรกิจ ทำให้สุทธิชัย หยุ่น ผู้บริหารอีกคน 
หน่ึง สามารถแสดงบทบาทหรือภาพลักษณ์ของนักสื่อสารมวลชนในเชิงอุดมคติได้เต็มที่ซึ่งจะ 
พบความแตกต่างอย่างชัดเจนหากมองเปรียบเทียบกับองศ์การสื่ออ่ืน เช่น กลุ่มผู้จัดการ และ 
กลุ่มวัฎจักร ซึ่งอาจเป็นเหตุผลที่ทำให้กลุ่มเหล่านั้น ไม่ประสบความสำเร็จในการข้ามสื่อ
มากนัก

แต่การตัดสินใจข้ามสื่อทีถูกกำหนดมาจากผ่ายกองบรรณาธิการ ท่ีมิได้มีแนวคิดในเชิง 
ธุรกิจน้ัน อาจเป็นปิญหาได้ในการดำเนินธุรกิจท่ีด้องมีปิจจัย ด้นทุน กำไร เป็นตัววัดความ 
สำเร็จ
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4. การเติบโตของกลุ่มเดอะเนชั่นจากหนังสือพิมพ์ภาษาอังกฤษฉบับเล็ก  ๆ ท่ีต้องต่อถู; 
กับหนังสือพ ิม พ ์ภาษาอังกฤษ ท่ีอยู่ในตลาดมาอย่างยาวนาน และผ่านประสบการณ์ความล้ม 
เหลวมาคร้ังแล้วคร้ังเล่า ยังเป็นแรงกระตุ้นให้กลุ่มเดอะเนช่ันขยายงาน ขยายบทบาทขององค์ 
การอยู่ตลอดเวลา เพ่ือให้อยู่รอดได้ในภาวะการแข่งขัน อันจะนำไปสู่เป้าหมายการเป็นผู้นัาใน 
ธุรกิจสื่อในท่ีสุด ซึ่งปรากฎการณ์เช่นนี้ อธิบายได้ด้วยทฤษฎีองค์การ (Organizational Theory) 
โดยเฉพาะองค์การสื่อมวลชนภายใต้แรงกดดันทางเศรษฐกิจ ท่ีมีปีจจัยทางด้านคู่แข่ง เป็นแรง 
ผลักดันสำคัญ

อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาในแง่ของการขยายงาน ขยายบทบาท ขององค์การท่ีเป็นไป 
อย่างต่อเน่ือง จะเห็นว่าในแง่บวก องค์การเนช่ันสามารถสร้างบุคลากร ท่ีสามารถโยกย้ายไม่ว่า 
จะเป็นการถาวรหรือชั่วคราวในการทำงานข้ามส่ือและสร้างการยอมรับได้ระดับหน่ึง ด้วยภาพ 
ลักษณ์ของสุทธิชัย หยุ่น ผู้นำองค์การท่ีรับผิดชอบด้านการผลิตส่ือ ซึ่งแตกต่างจากกลุ่มผู้จัด 
การ และวัฎจักร ที่ยังไม่อาจสร้างการยอมรับในจุดน้ีได้มากนัก แต่ขณะเดียวคัน หากพิจารณา 
ในแง'ลบ เห็นว่า การตัดสินใจท่ีค่อนข้างรวดเร็วในการขยายงาน โดยไม,เตรียมสำรองป็ญหาท่ี 
จะเกิดติดตามมา กล่าวเฉพาะกรณีการข้ามสื่อ ก็อาจส่งผลกระทบต่อองค์การได้ เช่น กรณีการ 
โยกย้ายบุคลากรจากเนชั่นทีวี ไปไอทีวี ซ่ึงทำให้เนชั่นทีวีขาดบุคลากร และส่งผลถึงการทำงาน 
ในระยะเวลาหนึ่ง ในขณะเดียวคัน ก็เป็นปญหาในเชิงบริหารของกลุ่มเดอะเนชั่น ท่ีทำให้ต้อง 
แก้ปิญหาแบบไม่รู้จบอยู่ตลอดเวลา

5. สำหรับประเด็นการข้ามส่ือและผลกระทบ ต่อองค์การ เน้ือหา และผู้รับสารนั้น 
ประเด็นผู้รับสารเป็นประเด็นที่สำคัญและน่าสนใจว่า การข้ามส่ือในกรณีประเทศไทยจะมีข้อ 
วิตกเช่นเดียวคับในต่างประเทศ คืออิทธิพลของส่ือในการครอบงำความคิดของผู้รับสารหรือไม่ 
อย่างใดผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารกลุ่มเดอะเนชั่นพิจารณาเงื่อนไขในการเป็นเจ้าของสื่อวิทยุ 
และโทรทัศน์ ในประเทศไทยซ่ึงจะทำให้สามารถกำหนดนโยบาย กำหนดแนวทางในการ 
เสนอข่าวสาร เป็นหลักคิดว่าไม่สามารถมีอิทธิพลเหนือผู้รับสารได้ ซึ่งเป็นประเด็นท่ีสอดคล้อง 
กับการสัมภาษณ์กลุ่มนักวิชาการและนักศึกษา

ในขณะที่กลุ่มหนังสือพิมพ์ซ่ึงเป็นกลุ่มเป้าหมายหลักของเนชั่น มีความเชื่อท่ีแตกต่าง 
จากกลุ่มวิทยุและโทรทัศน์ ที่ว่าการ1ข้ามส่ือ1ของเดอะเนช่ันมีอิทธิพลต่อผู้รับสาร แต่เป็นอิทธิพล
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ในแง่บวกจากความเชื่อถือในองค์การณชั่น และภาพลักษณ์,ของผู้นำองค์การ เช่น สุทธิชัย 
หยุ่นขณะที่กลุ่มวิทยุและโทรทัศน์ ถึงแม้มีความเชื่อในอิทธิพลของสื่อกลุ่มเดอะเนชั่น แต่ไม่ 
ยอมรับในความเป็นกลางของเนชั่น และไม่เชื่อในภาพลักษณ์ ของสุทธิชัย หยุ่น อันอาจเป็นข้อ 
สันนิษฐานได้ว่า กลุ่มวิทยุและโทรทัศน์จะเป็นกลุ่มใหม่ในการรับสื่อของเนชั่น ตรงข้ามกับ 
กลุ่มหนังสือพิมพ์ท่ีรู้จักและเช่ือถือความเป็นเนชั่นมาอย่างยาวนาน

หากพิจารณาในแง่การใช้ประโยชน์และความพึงพอใจ (Uses and Gratifications) ของ 
ผู้รับสาร เฉพาะ 3 กลุ่ม อันได้แก่ กลุ่มหนังสือพิมพ์ กลุ่มวิทยุ และกลุ่มโทรทัศน์ กลุ่ม 
หนังสือพิมพ์จะเป็นกลุ่มท่ีเปิดรับสื่อจากกลุ่มเดอะเนช่ันมากท่ีสุด โดยมีทั้งการเปิดรับเพื่อการ 
ติดตามข่าวสาร และใช้ประโยชน์จากสื่อในการแลกเปลี่ยนทัศนคติกับผู้อื่น ในเวลาที่กลุ่มวิทยุ 
และโทรทัศน์ การใช้สื่อเพ่ือความพึงพอใจจะมีนัอยกว่า การใช้สื่อเพ่ือติดตามข่าวความเคลื่อน 
ไหวของบ้านเมือง

เม่ือมองภาพรวมของการข้ามส่ือของกลุ่มเดอะเนชั่น พบว่า กลุ่มเดอะเนช่ันมีปีจจัยทัง 
ภายนอกและปิจจัยภายในที่ส่งเสริมการข้ามส่ือ และสามารถนำไปสู่เป้าหมายในการใช้ฐานข่าว 
ฐานคนที่มีประสบการณ์ในการทำงานสื่อหนังสือพิมพ์ ปรับใช้กับการข้ามไปยังสื่อวิทยุ และ 
โทรทัศน์ ใบ้ทังสองสื่อนีสะท้อนภาพความเป็นเนชั่นได้อย่างสัมฤทธิผล แต่เม่ือพิจารณาผลก 
ระทบจากการข้ามสื่อ โดยเฉพาะในแง ่ของผู้รับสาร พบว่า เง่ือนไขของการเป็นเจ้าของข้ามสื่อ 
รวมทังทัศนคติของผู้รับสารท่ีมีความเช่ือในเชิงบวกสำหรับกลุ่มเดอะเนช่ัน ยังไม,เพียงพอใบ้
พิจารณาได้ว่า จำเป็นต้องมีหน่วยงานท่ีจะมากำกับ ดูแลการข้ามสื่อในประเทศไทยหรือไม่

ข ้อ จำก ัด ใน ก ารว ิจ ัย

กลุ่มเดอะเนช่ัน มีความเคลื่อนไหวในการขยายงาน ขยายบทบาทตลอดเวลา ฉะน้ัน 
ข้อมูลในส่วนโครงสร้างการบริหาร และอื่นๆ อาจมีการเปลี่ยนแปลงไปบางส่วน นอกจากน้ัน 
การเป็นเจ้าของข้ามส่ือในประเทศไทยยังเป็นเร่ืองค่อนข้างใหม่ ซึ่งทำใบ้การสัมภาษณ์กลุ่มใน 
ส่วนผู้รับสารอาจจะยังมองเห็นภาพผลกระทบไม่ชัดเจนนัก แตกทำใบ้เห็นแนวโน้มเฉพาะเรื่อง 
การข้ามสื่อในประเทศไทย จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารองค์การเนชั่น และผู้บริหารวัฎจักร และ
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การเป็นเจ้าของข้ามสื่อในประเทศไทย นอกจากประเด็นเรื่องผลกระทบในแง'มุมต่างๆ 
แล้ว ปรากฎการณ์การข้ามสื่อท่ีเริ่มเกิดขึนในประเทศไทย โดยเฉพาะกลุ่มเดอะเนชั่นซึ่งก้าวเข้า 
สู่ธุรกิจมัลติมีเดียเต็มตัว ยังนับเป็นเร่ืองที่น่าสนใจศึกษาในเชิงกลยุทธ์การข้ามสื่อ ท่ีต้องแข่งขัน 
กับสื่อสิ่งพิมพ์ที่ก้าวไปสู่การข้ามสื่อ และสื่อวิทยุ โทรทัศน์ท่ีมีอยู่เดิม ให้ละเอียดลึกซึ้งมากขึ้น 
«งนิ'

1. วิกฤตการณ์ราคากระดาษ ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจท่ีตกต่ํา ที่ส่งผลกระทบรุน 
แรงสำหรับอุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ทังระบบ เป็นประเด็นที่น่าสนใจศึกษาในเชิงกลยุทธ์ต่อไปว่า 
การกระจายธุรกิจจากส่ือส่ิงพิมพ์ท่ีมีกระดาษเป็นปีจจัยการผลิตสำคัญ ไปยังธุรกิจสื่อวิทยุ และ 
โทรทัศน์รวมทังสื่ออิเล็คทรอนิคสํในรูปแบบต่างๆ จะเป็นทางออกสำหรับวิกฤตการณ์ครั้งนี้ไต้ 
หรือไม่ เพียงใด

2. การขยายตัวข้ามส่ือของกลุ่มส่ิงพิมพ์อ่ืน ท่ีเร่ิมจากการลงทุน และการขยายตัวข้าม 
ส่ือของกลุ่มเดอะณช'นท่ีเร่ิมจากเป้าหมายในการเสริมสร้างภาพพจน์ หรือการขยายธุรกิจข้าม 
สื่อของกลุ่มสิ่งพิมพ์อื่นๆในอนาคตซึ่งอาจจะมีเป้าหมายหลักแตกต่างกันไป น่าสนใจศึกษาใน 
เชิงเปรียบเทียบ เพื่อแสวงหาแนวทางที่มีประสิทธิภาพมากท่ีสุดในการขยายธุรกิจข้ามส่ือของ 
กลุ่มสิ่งพิมพ์

3. สำหรับผลกระทบในการเป็นเจ้าของข้ามสื่อของกลุ่มส่ิงพิมพ์ โดยเฉพาะกลุ่มสิ่ง 
พิมพ์ท่ีใช้ฐานข่าวเดียวกัน กระจายไปทุกสื่ออาจจะมีผลในการครอบงำความคิดของผู้รับสารได้ 
น้ัน เป็นประเด็นท่ีควรพิจารณาว่า ประเทศไทยควรจะมีคณะกรรมการการในรูปของคณะกรรม 
การเสรภาพการสือสาร (Federal Communications Commission) หรอ FCC ในประเทศสหรัฐ 
อเมริกา เพื่อมากำกับดูแลในเรื่องนี้หรือไม่นั้น หากพิจารณาโครงสร้างการเป็นเจ้าของส่ือ
เฉพาะส่ือวิทยุ และโทรทัศน์ ในประเทศไทยที่เอกชนยังไม่สามารถเข้าไปเป็นเจ้าของหรือ
กำหนดทิศทางการนำเสนอข่าวสารได้อย่างเสรี อาจยังไม่จำเป็นที่จะต้องมีคณะกรรมการในรูป

ผู้จัดการ ว่ามีทิศทางที่กิจการส่ือหนังสือพิมพ์ในประเทศไทยจะต้องก้าวไปเพื่อให้อยู่รอดได้ใน
ภาวะการแข่งขัน และยุคใหม่ของข้อมูลข่าวสาร ท่ีมีความต้องการส่ือท่ีหลากหลายมากขึ้น
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แบบ FCC ขึนมาในขณะนี แต่ควรมีการพิจารณาแนวทางในการจัดต้ังคณะกรรมการหรือ 
หน่วยงานท่ีจะมากำกับ ดูแลเรื่องนีในอนาคตเพราะแนวโน้มในการที่อุตสาหกรรมสิ่งพิมพ์ จะ 
กระจายธุรกิจไปสู่การข้ามสื่อจะมีมากฃึน และอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการเป็นเจ้า 
ของสื่อวิทยุและโทรทัศน์ ซึ่งเป็นผลให้กลุ่มสิ่งพิมพ์ใดส่ิงพิมพ์หน่ึงเข้าไปเป็นเจ้าของหลายสื่อ 
และอาจจะมีอิทธิพลได้

4. ลักษณะการขยายตัวข้ามส่ือของกลุ่มเดอะเนชั่น เป็นการขยายฐานจากส่ิงพิมพ์ท่ีมี 
แนวกิดพืนฐานในเชิงอุดมการณ์ ฉะน้ันจึงมีข้อวิตกกันว่า การข้ามส่ือของกลุ่มเดอะเนชั่นอาจม ี
อิทธิพลในการครอบงำความคิดของผู้รับสาร อย่างไรก็ตามขณะนี้ปรากฎการณ์ร่วมในการเป็น 
เจ้าของข้ามส่ือมิได้จำกัดเฉพาะสื่อสิ่งพิมพ์เท่าน้ัน หากแต่ยังมีการข้ามสื่อในลักษณะอื่นๆ เช่น 
จากสื่อเพื่อการบันเทิงไปยังสื่อสิ่งพิมพ์ หรือจากส่ือวิทยุ ไปสู่สื่อสิ่งพิมพ์ ซึ่งอาจให้ผลที่แตก 
ต่างกัน และอาจเป็นประเด็นท่ีน่าศึกษาในเชิงเปรียบเทียบระหว่างธุรกิจข้ามส่ือด้วยกัน รวมท้ัง 
ธุรกิจข้ามสื่อในต่างประเทศ

นอกจากทันการข้ามสื่อซึ่งเป็นปรากฎการณ์ใหม่ และจะเป็นปรากฎการณ์ร่วมของกิจ 
การสื่อสิ่งพิมพ์ในประเทศไทยในอนาคต ซ่ึงยังไม่มีงานวิจัยในเร่ืองน้ีโดยตรง งานวิจัยคร้ังต่อ 
ไปยังอาจศึกษาได้ในแง่มุมต่างๆมากมาย ท้ังในเชิงเศรษฐศาสตร์และการบริหารธุรกิจ
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