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บทท ี่ 4

การบร ิห ารและการจ ัดการต ้านการผล ิต เส ื้อผ ้าสำเร ็จร ูป

การบริหารงานในองค ์กรต ่าง ๆ จะประสบความสำเร ็จไต ้ ย ่อมต ้องการผ ู้บร ิหารงาน 

ท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพและม ีประสบการณ ์ทำงานส ูง จ ึงจะสามารถผล ักต ้นให ้องค ์กรประสบความ 

เจร ิญ ก ้าวหน ้าและสำเร ็จไต ้ตามว ัตถ ุประสงค ์ การบร ิหารงานผล ิตเส ื้อผ ้าสำเร ็จร ูปแบ ่งออกเป ็น  

หลายส ่วนไต ้ด ังน ี้

ล ักษณ ะการจ ัดการโดยท ั่วไป

ถ ึงแม ้ว ่าอ ุตสาหกรรมเส ื้อผ ้าสำเร ็จร ูปจะไต ้ก ่อต ั้งข ึ้นมาเป ็น เวลาหลายส ิบป ี แต่ใน 

ป ิจจ ุบ ันผ ู้ผล ิตส ่วนใหญ ่ย ังม ีขนาดกลางและขนาดเล ็ก ซ ึ่งม ีพ ี่นฐานมาจากธ ุรก ิจในครอบคร ัว 

ส ่วนผ ู้ผล ิตรายใหญ ่ท ี่ม ีการจ ัดการอย ่างเป ็นระบบและท ันสม ัยย ังม ีเป ็นจำนวนน ้อยการ 

บร ิหารงานและการต ัดส ินในย ังอย ู่ก ้บผ ู้บร ิหารหร็อเจ ้าของโดยตรง

ในกรณ ีของธุรกิจขนาดใหญ ่ซ ึ่งม ีจ ักร 300  คันขึ้น'ไป จนถึง 6 0 0 -7 0 0  คัน

ม ักจะเป ็นบร ิษ ัทจากต ่างประเทศมาลงท ุนในประเทศไทย หรืออาจจะเป ็นบริษ ัทของคนไทย

ท ี่ม ีพ ื้นฐานจากการทำธ ุรก ิจส ิ่งทอหร ือธ ุรก ิจท ี่เก ี่ยวข ้องมาก ่อน กรณ ีด ังกล ่าวน ี้ เจ้าของหรือ 

ผ ู้ป ร ะก อ บ ก า รส าม ารถ จ ัด ห าแ ล ะพ ัฒ น า ท ีม งาน ผ ู้บ ร ืห ารท ี่ม ีป ร ะส บ ก า รณ ์จ าก ภ าย น อ ก ไต ้ 

น อ ก จ า ก น ี้ย ัง ส า ม า ร ถ ส ร ้า ง ร ะบ บ บ ร ิห า ร เพ ี่อ ก า ร ม อ บ ห ม า ย อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่แ ล ะก า ร ค ว บ ค ุม  

ผลการดำเน ินงานไต ้ในระด ับหน ึ่งแทนท ี่จะต ้องกำก ้บด ูแลการดำเน ินในท ุก ๆ ต้านโดยใกสํซด 

ด ้วยตนเอง ผ ู้บร ิหารส ่วนใหญ ่ไต ้ร ับประสบการณ ์จาการไต ้ร ่วมปฏ ิบ ัต ิงานก ับบร ิษ ัทร ่วมท ุน

ก ับต ่างประเทศ เซ่น ญ ี่ป ุน ไต ้หวัน และส ่องกง ประสบการณ ์ท ี่ไต ้ร ับน ับว ่าม ีส ่วนสำค ัญ  

อย ่างย ิ่งในการพ ัฒ นาระบบการจ ัดการและระบบการผล ิตม ีประส ิทธ ิภาพ

ส่วนในกรณ ีของธุรก ิจขนาดเล ็กและขนาดกลางโดยทั่วไป ความสามารถในการจ ัดหา 

และการพ ัฒนาท ีมงานผ ู้บร ิหารไม ่อาจกระทำไต ้อย ่างเต ็มท ี่เซ ่นเด ียวก ับโรงงานขนาดใหญ ่และ 

ไม ่สามารถพ ัฒ นาระบบการบร ิหารท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพได ้เท ่าท ี่ควรจะเป ็น  ด ้งน ั้น เจ ้าของกิจการ 

จ ึงม ีความจำเป ็นท ี่จะต ้องด ูแลการดำเน ินงานท ุกต ้านโดยไกลซ ็ด จากการพิจารณาขนาดซอง 

ก ิจการพบว่าโรงงานขนาดเล ็กและขนาดกลางโดยมากจะม ีจำนวนจักร ไม ่เก ิน 2 0 0 -2 5 0  คัน 

ซ ึ่งเป ็นขนาดท ี่เหมาะสมท ี่ผ ู้ประกอบการและญ าต ิพ ี่น ้องจะทำการบร ิหารเองเป ็นส ่วนใหญ ่ และ 

ม ีผ ู้จ ัดการและห ัวหน ้างานระด ับกลางซ ่วยด ูแลในบางส ่วน เซ่น การผล ิตและการบร ิหาร- 

สำน ักงาน สำหรับก ิจการท ี่ต ้องการขยายงาน จ ึงต ้องใฟ้ว ิธ ีแยกตัวออกไปตั้งโรงงานใหม่ หรือ
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จะต ้องพ ัฒนาระบบบร ิหารท ี่เจ ้าชองก ิจการสามารถ'จ ้างผ ู้'บร ิหารระด ับกลางผาร ับผ ิดชอบงาน 

ประจำว ันจะอย ู่ในความร ับผ ิดชอบของผ ู้บร ิหารระด ับกลางเหล ่าน ี้ เจ ้าของเองเป ็นผ ู้บร ิหาร 

ระด ับส ูงจะด ัดส ินใจในเร ื่องสำคัญ ๆ ระด ับนโยบายเท ่าน ั้น

ก า ร จ ัด ก ารแ ล ะก ารผ ล ิต ข อ งอ งค ์ก รธ ุรก ิจ ใ น อ ุต ส าห ก รรม น ี้ไ ด ัร ับ ผ ล ก ร ะท บ เป ็น  

อย ่างมากจากความต ้องการท ี่หลากหลายชองล ูกค ้าจากต ่างประเทศ โดยท ั่วไปเส ื้อผ ้าและ

เคร ื่องแต ่งกายจะม ีความแตกต ่างก ันโดยช ัดเจนตามฤด ูกาล เช่น ฤด ูร ้อน ฤดูใบโม้ผลิ

และฤดูหนาว การล ่งมอบจ ึงถ ูกกำหนดด ้วยระยะเวลาให ้ท ันก ับฤด ูกาลด ังกล ่าว ขึ้งลูกค้า

แต ่ละรายม ีความต ้องการแตกต ่างก ันออกไปท ั่งในค ้าน ประเภทและแบบของผล ิตภ ัณ ฑ ์

จำนวน ชนิดผ้า และส ่วนประกอบอ ื่น  ๆ แต่ในขณะเดี่ยวกัน โรงงานก็ม ีข ้อจำก ัดเก ี่ยวก ับ 

การสั่งช ื้อว ัตถ ุด ิบท ี่ใช ัเวลานาน และต ้องคำน ึงถ ึงโควค ้าการส ่งออกสำหร ับส ินค ้าแต ่ละประเภท 

ท ี่จะส ่งไปย ังประเทศผ ู้นำเข ้า ความจำเป ็นท ี่ต ้องตอบสนองความต ้องการอ ันหลากหลายของ

ผ ูช ื้อจากต ่างประเทศภายใต ้ข ้อจำก ัดต ้านเวลา แรงงาน ว ัสด ุและป ิจจ ัยการผล ิต ตลอดจน

โควต ้าจ ึงเป ็นส ิ่งท ี่ผ ู้บร ิหารต ้องเอาในใส ่ด ูแลโดยใกล้ช ิดท ุกข ั้นตอน

โดยท ั่วไปแล ้วองค ์กรธ ุรก ิจในอ ุตสาหกรรมน ี้ม ีร ูปแบบการจ ัดโครงสร ้างองค ์กรพ ึ้นฐาน 

คล ้ายคล ึงก ัน โครงสร้างองค ์กรโดยท ั่วไปจะครอบคลุมส ่วนงานใหญ ่ ๆ สนองส ่วน ค ือการผลิต 

และการบร ิหารท ั่วไป เน ื่องจากองค ์กรธ ุรก ิจในอ ุตสาหกรรมน ี้ม ีล ักษณ ะเป ็นองค ์กรการผล ิต

การจัดโครงสร้างส ่วนของการผลิตจ ึงเป ็นส ่วนสำค ัญขององค ์กร ส่วนการจัดโครงสร้าง

สำหร ับการบร ิหารท ั่วไปน ี้นม ีล ักษณ ะท ี่จะให ้ความสน ับสน ุนต ้านการผล ิตให ้เป ็นไปอย ่างม ี 

ประส ิทธ ิภาพต ีย ิ่งข ึ้น
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การจัดโครงสร้างด ้านการผลิตในโรงงานน ั้น แบ ่งออกเป ็นแผนกต ่าง  ๆ เช่น

Purchase 1 Pattern, Marking, Cutting, และ Finishing Packing แต ่ละแผนกจะม ี

ห ัวหน ้าแผนกเป ็นผ ู้ร ับผ ิดชอบ และม ี Supervisor เป ็นผ ู้ร ับผ ิดชอบในระด ับรอง  ๆ ลงไป

สำหรับโรงงานขนาดใหญ ่น ั้น อาจจะม ีฝ ่ายเทคน ิคซ ึ่งประกอบด ้วยว ิศวกรและช ่างเทคน ิค

เพ ื่อ ท ำห น ้าออก แ บบ งาน ว ิเค ราะห ์แ ละประเม ิน ผ ลก ารป ระส ิท ธ ิภ าพ เพ ี่อให ้ผ ู้จ ัดก ารฝ ่ายผ ล ิต  

นำไปปร ับปร ุงแก ่ไขและพ ัฒนาการทำงานให ้ม ีประส ิทธ ิภาพด ีย ิ่งข ึ้น  นอกจากน ั้นย ังอาจจะ

มีหน่วย‘รกอบรมเพ ื่อ ‘ฝ ่กท ักษะแก ่พน ักงานใหม่ .ปร ับปร ุงท ักษะและพ ัฒ นารม ีอพน ักงานป ิจจ ุบ ัน  

และแนะนำเทคน ิคใหม ่  ๆ แต ่ละข ึ้นตอนการผล ิตอ ีกด ้วย

ส ่วนการจ ัดโครงสร ้างด ้านการบร ิหารท ั่วไปในสำน ักงานน ั้น  อาจจะประกอบด ้วย

แผนกการขาย (การตลาด ), แผนกอ ิมปอร์ต เอ ็กซ ์ปอร ัต 1 แผนกบ ัญ ช ี-การเง ิน  1

แผนกช่อมบำรุง และแผนกบ ุคคล เป ็นด ้น

ถ ึงแม ้ว ่าการจ ัดโครงสร ้างองค ์กรของธ ุรก ิจด ังได ้กล ่าวแล ้ว จะเป ็นท ี่ถ ึอปฏ ิบ ัต ิก ัน  

โดยทั่วไป แต ่ธ ุรก ิจขนาดกลางและขนาดเล ็กส ่วนใหญ ่ย ังไม ่ม ีการจ ัดทำโครงสร ้างองค ์กรอย ่าง

เป ็นทางการ เน ื่องจากบ ุคลากรระด ับกลางม ีอย ู่อย ่างจำก ัด  ผ ู้บร ิหารคนหน ึ่งจ ึงต ้องด ูแลงาน 

มากกว่าหน ึ่งแผนก และเน ื่องจากการดำเน ินธ ุรก ิจต ้องอย ู่ภายใต ้ข ้อจำก ัดเร ื่องเวลาและความ

เร ่งด ่วนของงานเป ็นปกต ิว ิส ัย การแบ ่งแยกงานตามล ักษณ ะโครงสร ้างจ ึงม ีความช ัดเจนน ้อยกว ่า 

องค ์กรประเภทอ ื่น  ๆ

การมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบและวิธีการดำเนินงาน
การมอบหมายหน ้าท ี่ความร ับผ ิดชอบและว ิธ ีการดำเน ินงานขององค ์กรต ่าง  ๆ

ในอ ุตสาหกรรมน ั้ ได ้ร ับผลกระทบเป ็นอย ่างมากจากล ักษณ ะชองล ูกค ้าและปร ิมาณ ท ี่ส ั่งผล ิต 

องค ์กรขนาดใหญ ่น ั้นจะได ้ร ับการต ิดต ่อจากล ูกค ้ารายใหญ ่ท ี่ม ีการส ิ่งซ ื้อหรีอส ิ่งผล ิตในแต ่ 

ละแบบเป ็นจำนวนมาก  ๆ และม ีการจองล ่วงหน ้าเป ็น เวลานาน เช่น 4  -  6 เด ือน จ ึงทำให ้ 

แต ่ละฝ ่าย/แผนกสามารถวางแผนงานล ่วงหน ้า การมอบหมายงานและความร ับผ ิดชอบ 

ตลอดจนการต ิดตามความก ้าวหน ้า จ ึงสามารถทำได ํโดยช ัดเจนและเป ็นไปตามข ึ้นตอนได ้ด ืกว ่า

ส ่วนองค ์กรชนาดกลางและขนาดเล ็กน ั้น  การมอบหมายงานและว ิธ ีการดำเน ินงาน  

อาจจะไม ่ราบร ื่นและม ีความส ับสนเน ื่องจากต ้องร ับคำส ั่งซ ื้อจากล ูกค ้ารายเล ็กหลาย  ๆ ราย 

แต ่ละรายม ีล ักษณ ะของส ินค ้าแตกต ่างก ัน  และม ีปร ิมาณ น ้อย จ ึงทำให ้เก ิดป ิญหาในการ 

ดำเน ินงานบางประการ ด ังน ี้

1) การดำเน ินงานส ับสนและไม ่เป ็นตามข ึ้นตอน เน ื่องจากการดำเน ินธ ุรก ิจ 

ประจำวันต ้องอยู่ภายใต ้ข ้อจำก ัดชองเวลา ซ ึ่งต ้องการความเร ่งต ่วนในการจ ัดซ ื้อ, การผลิต 

และการส ่งมอบด ังท ี่กล ่าวแล ้ว และล ักษณ ะงานตามความต ้องการของล ูกค ้าแต ่ละรายก ็ม ี
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ความหลากหลาย การดำเน ินงานตามกระบวนการผล ิตต ้องผ ่านข ั้นตอนเป ็นจำนวนมาก 

บางข ั้นตอนอาจจะใต ้เวลามากกว่าท ี่กำหนดไว ้แต ่เด ิมเช ่น การส ั่งผ ้าและส ่วนประกอบจาก 

ผ ู้ผล ิตท ั้งภายในประต ่างประเทศ การดำเน ินงานให ้บรรล ุผลจ ึงต ้องม ีการประสานงานและ 

ต ิดตามงานระหว ่างแผนกต ่าง ๆ อย่างใกล้ช ิดด ้วยตนเอง แทนท ี่จะให ้งานดำเน ินไปตาม 

ข ั้นตอนตามปกต ิ ความส ับสนและการก ้าวก ่ายงานระหว ่างแผนกต ่าง ๆ จ ึงอาจเก ิดข ั้นไต ้ 

การประช ุมเพ ื่อการแผนกการดำเน ินงานล ่วงหน ้าสำหร ับแต ่ละงาน และการประช ุมเพ ื่อ 

ต ิดตามผลงานกำหนดเวลาจะช ่วยลดป ิญหาในทางปฏ ิ'บดไต ้มากข ั้น

2 ) การตัดส ินใจในกรณ ีเร ่งด ่วน เน ื่องจากล ักษณ ะงานท ี่ม ีข ้อจำก ้ตหลายประการ 

ซ ึ่งทำให ้เก ิดการเร ่งต ่วนในการะบวนการผล ิตเม ื่อกำหนดเวลาส ่งมอบใกล ้เต ้ามา การตัดสินใจ 

ดำเน ินการของระด ับรอง ๆ ลงไป ในแต ่ละข ั้นตอนจ ึงม ิอาจเป ็นไปตามปกต ิและย ังต ้องเก ี่ยวต ้อง 

ก ับการดำเน ินงานของหลาย ๆ ฝ่าย เจ ้าของก ิจการหรีอผ ู้ประกอบการจ ึงต ้องด ัดส ินใจใน 

•กรณ ีพ ิเศษ" เหล ่าน ี้ต ัวยตนเอง โดยเฉพาะอย ่างย ิ่งในองค ์กรขนาดเล ็กท ี่ขาดผ ู้บร ิหารจาก 

ภายนอกท ี่ม ิประสบการณ ์นานพอท ี่จะเต ้าในล ักษณ ะป ิญ หาการดำเน ินงานได[ดยครบถ ้วน

ท ี่เจ ้าของสามารถมอบความไว ้วางใจให ้ด ัดส ินใจแทนไต ้อย ่างเต ็มท ี่

3 ) การกำหนดเบ ้เาหมายและแผนงานล ่วงหน ้า เน ื่องจากสภาวะแวดล ้อมแปร 

เปล ี่ยนไปตลอดเวลา และสถานการณ ์การแข ่งต ้นท ี่ร ุนแรงมากข ั้นท ั้งภายในและต ่างประเทศ 

ทำให ้เป ็นการยากท ี่องค ์กรขนาดกลางและขนาดเล ็กจะสามารถกำหนดเบ ้)าหมายและวางแผน 

การผลิตล ่วงหน ้าไต ้ตลอดท ั้งป ี เน ื่องจากดำสั่งข ั้อ จำนวน และร ูปแบบของส ินค ้าจะแปร 

เปล ี่ยนไปตามล ักษณ ะของล ูกค ้าท ี่เข ้ามาต ิดต ่อเท ่าน ั้น  การแข ่งต ้นต ้านราคาระหว่างผ ู้ผล ิต 

ระด ับเด ียวก ันจะเป ็นไปอย ่างร ุนแรง นอกจากน ั้นย ังม ีข ้อจำก ัดต ้านเวลาและโควต ้าการส ่งออก 

อีกด้วย ส ่วนองค ์กรขนาดใหญ ่น ั้นสามารถสร้างซ ื่อเส ียงข ั้นมาจนเป ็นท ี่ยอมร ับของล ูกค ้าใน 

ต ่างประเทศ จะม ีต ้อไต ้เปร ียบท ี่ล ูกค ้าจะม ีดำส ั่งจองล ่วงหน ้าท ั้งในด ้านปร ิมาณ และช ่วงเวลาท ี่ 

ต ้องการทำให ้องค ์กรสามารถกำหนดเป ้าหมายและแผนงานไค ้ล ่วงหน ้าค ่อนข ้างจะแน ่นอนกว ่า
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แผนภูมิแสดงกรรมวิธีการผลิตเส้ือผ้าส์าเร็จรูป

- ..............ร'การกำหนดชนาตเสิอ -----------►  การเยบผ้า

r 1r£การออกแบบเสอ การติดกระดุม/ซิป

โ.................
การสรางแบบตีด ตรวจสอบ

r r
-การตดผ ้าตามแบบ-------------- 1 การรีดและบรรจุ

ส ต ีอ ค เส ื้อ ผ ้าส ำ เร ็จ ร ูป  
เพ ึ่อ ร อ จ าห น าย



7 6

ภ าพ ถ ่าย แ สดงก ารผ ล ิต เส ื่อผ ้าสำ เร ็จ ร ูป

ก า ร ป ูผ ้า

ด ้ดผ ้าออก เป ็น ซ ิ๋น ส ่วน ด ้วยใบม ีดไฟ ฟ ้า



7 7

การ,ใช ้'บ ล ็อค ม ีด ต ัด ป ก เส ื้อด ้วย เค ร ื่อ งไอดรอล ิค

ร ีด เส ื้อด ้วย เต าร ีด ไฟ ฟ ้า



7 8

l

ก ารใช ้บ ล ็อค อบ ก ระเป ้า เส ี้อ เช ิ้ต

การใช ้บล ็อคอบปกเส ึ๋อ เช ิ้ต
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ก าร ใช ้บ ล ็อ ค อ บ ป ท เล อ เช ิ้ต



7 9

ท าร เย ็บ ช ิ้น ส ่ว น ต ่าง   ๆ ด ้ว ย จ ก ''ร เย บ ผ ้าร ุต สาห กรรม
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แผน ก PACKING ท ำก าร บ ร ร จ ุล งห ีบ ห ่อ
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ป ัญ ห าแ ล ะ แ น ว ท าง ก าร พ ัฒ น าด ้าน อ ง ค ์ก ร แ ล ะ ก าร จ ัด ก าร

จากข้อส ังเกต ุต ังกล ่าวช ้างด ้น1จ ึงอาจสามารถสร ุปป ัญ หาด ้านองค ์กรและการ,จ ัดการได้

ด้ง์นี้

การขยายตัวชองกิจการธนาตกลางและขนาดเล ็กท ี่เป ็นธ ุรก ิจของครอบคร ัวสามารถ 

กระทำไดํในขอบเขตจำกัด ถ ึงแม ้ว ่าโอกาสทางการตลาดจะเป ีตให ้

การชาดแคลนผ ู้จ ัดการระด ับกลางท ี่ม ีประสบการณ ์และความฟ ้านาญ ในแต ่ละด ้าน

ของธุรกิจ

เน ื่องจากความเร ่งด ่วนของเวลาและข ้อจำก ัดประการต ่าง ๆ ทำให ้เจ ้าของและผู้บร ิหาร 

ระด ับส ูงต ้องใช ้เวลาในการแก ิป ัญหาและด ัดส ินป ัญหาประจำจ ันค ่อนข ้างมาก

องค ์กรธ ุรก ิจขนาดกลางและขนาดเล ็กย ังไม ่อาจจะระบบบร ิหารได ้อย ่างสมบ ูรณ ์และม ี 

ประส ิทธ ิภาพ โดยเฉพาะอย ่างย ิ่งการวางแผนและการควบค ุมผลการดำเน ินงานอย ่างเป ็นระบบ 

เน ื่องจากข ้อจำก ัดด ้านบ ุคลากรและด ้านการตลาดด ังกล ่าวแล ้ว

การt l กอบรมและการพ ัฒ นาบ ุคลากรย ังไม ่แพร ีหลายเท ่าท ี่ควร การร ับบ ุคลากรและ 

การ‘ผ ิกอบรมท ี่เหมาะสม ทำให ้พน ักงานระด ับปฏ ิบ ้ตการขาดท ักษะท ี่จำเป ็นและการพ ัฒ นา 

ท ักษะทำได ้โม ่เต ็มท ี่ ซ ึ่งม ีผลให ้ประส ิทธ ิภาพในการผล ิตโดยส ่วนรวมอย ู่ในระด ับต ํ่ากว ่าท ี่ควร 

จะเป ็น ล ักษณ ะป ัญ หาด ังกล ่าวทำให ้ธ ุรก ิจไม ่อาจตอบสนองความต ้องการของล ูกค ้าได ้อย ่าง 

เต ็มท ี่ และอาจม ีผลกระทบต ่อความอย ู่รอด และความเจร ิญ เต ิบโดภายใต ้ความเปล ี่ยนแปลง 

และการแข่งข้นที่ร ุนแรงมากข ึ้นเช ่นในปัจจ ุบ ัน การพ ัฒ นาการจ ัดการจ ึงควรม ีแนวทางด ังต ่อไปน ื่

1) การพ ัฒ นาผ ู้บร ิหารระด ับกลางเพ ื่อให ้ม ีความสามารถท ี่จะวางแผนด ัดส ินใจ และ 

ตำเน ินการภายในขอบเขตความรับผ ิดชอบซองคนท ั้งในด ้านเทคน ิคการผล ิต และการจ ัดการ

2) การพ ัฒ นาระบบการจ ัดการ โดยกำหนดล ักษณะงานและความรับผ ิดชอบของ 

ผ ู้บร ิหารแต ่ละระด ับให ้ช ัดเจน เพ ื่อให ้สามารถจ ัดหาบ ุคลากรจากภายนอกมาร ่วมงานได ้และ 

จะต ้องพ ัฒ นาระบบการรายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงานและระบบการควบค ุมท ั้งในด ้านการบร ิหาร 

บ ุคลากรและการบ ัญ ช ี-การเง ินควบค ู่ไปก ับระบบการจ ัดการผล ิต  ท ั้งน ี้จะต ้องบรรล ุเป ีาหมาย 

ท ั้งในด ้านประส ิทธ ิภาพ และความคล ่องต ัวในการผล ิต และการให ้บร ิการแก ่ล ูกค ้า

3 ) การพ ัฒนาเจ ้าของและผ ู้ประกอบการให ้ม ีความร ู้และแนวค ีตกว ้างขวางท ันต ่อ 

เหต ุการณ ์ เช่น แนวโน ้มการแข ่งข ้นของธ ุรก ิจส ิ่งทอและเคร ื่องน ุ่งห ่มในระด ับโลกเพ ื่อขยาย 

ตลาดให้กว้างขวางยิ่งข ึ้น การบร ิหารการผล ิตเพ ื่อลดด ้นท ุนผลกำไรแนวทางการพ ัฒ นาระบบ 

และพ ัฒ นาคนเพ ื่อร ับผ ิดชอบงานแทนเจ ้าของหร ือผ ู้ประกอบการ ตลอดจนเทคน ิคในการ 

บร ิหารและการผล ิตใหม ่ ๆ จากประทศผ ู้นำในด ้านน ี้
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ป ัญ ห าต ้าน แ รงงาน ข องอ ุต สาห ก รรมผ ล ิต เสอผ ้าสำ เร ็จร ูป

เน ื่องจากในป ัจจ ุบ ันอ ุตสาหกรรมผล ิตเส ื้อผ ้าสำเร ็จร ูปของไทยกำล ังเผช ิญก ับป ัญหา 

ค่าจ้างแรงงานสูงข ึ้น กล่าวคือ ค ่าแรงขึ้นต ํ่าได ้เพ ิ่มข ึ้นจาก 78 บาทต ่อว ัน  ในปี 2532  

เป ็น 100 บาทต ่อว ัน  ต ั้งแต ่ป ี 2 5 3 4  และว ันละ 115 บาท ในปี 2535  ซึ่งแพงกว่า 

ค ่าแรงงานขึ้นตํ่าของจีน อินโดนีเซีย และปาก ีสถาน 2 -3  เท่า ย ังผลให้ความสามารถแช่งช ัน 

ได ้ในด้าน'ราคา'ในตลาดโลกของเสื้อผ้าสำเร็จรูปที่ผลิต'ใน,ประเทศ’ไทยเร ิ่มลดน ้อยลง นอกจาก 

ปัญหาค่าจ้างแรงงานในไทยสูงขึ้นแล้ว พบว ่าป ัญ หาหล ักทางด ้านแรงงานท ี่โรงงานประสบอย ู่ก ี 

ค ือการขาดแคลนแรงงานอ ัน เน ื่องมาจากคนงานออกจากงานบ ่อยและคนงานซาดประส ิทธ ิภาพ 

ในการผลิต

การท ี่คนงานม ีอ ัตราเข ้าออกจากงานบ ่อย ม ีผลเส ียหลายประการ เซ่น ทำให ้ 

การผล ิตขาดความต ่อเน ื่อง, ประส ิทธ ิภาพโดยส ่วนรวมลดลง , เส ียค ่าใช ้จ ่ายในการคัดเล ือก 

และ!!กห ้ดพน ักงานใหม่ และทำให ้พน ักงานเองไม ่สามารถพ ัฒนาท ักษะการทำงานให ้ด ีข ึ้น  

โดยต ่อเน ื่องการออกจากงานบ ่อยน ั้นอาจจะเน ื่องมาจากสาเหต ุหล ักสองประการ คือ อยาก 

เปล ี่ยนโรงงานประการหน ึ่ง และอยากเปล ี่ยนอาช ีพอ ื่นอ ีกประการหน ึ่ง สาเหต ุท ี่ทำให ้คนงาน 

อยากเปล ี่ยนสถานท ี่ทำงานไปทำในโรงงานอ ื่นหร ืออยากเปล ี่ยนอาช ีพ ก ็เพราะม ีความไม ่ 

พ ึงพอใจในปัจจัยต่าง  ๆ ด ้งน ี้

1. เง ินเด ือนและรายได ้ไม ่พอเพ ียง

2. สว ัสด ีการและท ี่พ ักย ังไม ่ด ีพอ ซ ึ่งม ีผลต่อคุณภาพชีว ิต

3. จำนวนข ึ้วโมงทำงานและปริมาณท ี่มากเก ินไป และไม ่พอใจหัวหน ้างาน

4. ความไม ่พอในสภาพแวดล ้อมในการทำงาน (ฝ ่นละออง , ความสะอาดเร ียบร ้อย

และกล ิ่น )

5. การขาดโอกาสก้าวหน้าในอาชีพการงาน

ถ ้าเราพ ิจารณ าผลการล ้มภาษณ ์พน ักงานในด ้านท ัศนคต ิและแรงจ ูงใจในการทำงาน 

ข ้อสร ุปจากการศ ึกษาจะย ืนย ันถ ึงเหต ุผลท ี่คนงานอยากเปล ี่ยนงานหร ือเปล ี่ยนอาช ีพได ้เป ็น  

อย ่างด ีจากการล ้มภาษณ ์พบว่าหล ักเกณ 'ท ํท ี่คนงานใข ้พ ึจารณาในการเล ือกท ี่ทำงาน เร ียงตาม 

สำด ้บความสำค ัญจากมากไปหาน ้อย ม ีด ้งน ี้ คือ

1. เง ินเด ือน

2. ความสะดวกในเร ื่องท ี่พ ัก

3. ล ักษณะงาน (ปร ิมาณงานและจำนวนข ้วโมงในการทำงาน
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4. สวัสด ิการ

ป ัญหาเหล ่าน ี้จำเป ็นจะต ้องได ้ร ับการแกไขเพ ื่อลดป ัญหาการชาดแคลนแรงงานของ 

แต ่ละโรงงาน และอ ุตสาหกรรมโดยส ่วนร ่วมอ ีกด ้วย

การ,ยาดประส ิท ธ ิภ าพ ข องค น งาน

ประส ิทธ ิภาพการผล ิตของคนงานไทยย ังต ํ่ามากเม ื่อ เปร ียบเท ียบผลงานเป ็นจำนวนช ิ้น

ก ับคนงานส ่องกง

คนงานแต ่งสำเร ็จ ไทย ะ ส่องกง = 1 ะ 2.75

คนงานต ัด ไทย : ส่องกง = 1: 2.55

ช่างเย็บ ไทย ะ ส่องกง - 1: 1.81

แผนภ ูม ิแสดงประส ิทธ ิภาพการผล ิต?เองคนงานไทยเม ื่อเท ียบก ับส ่องกง

คนงานแต ่งสำเร ็จ

คนงานต ัด

คนงานเย ็บ

0  0.5 1 1.5 2 2.5 3

Q  ไทย

ส่องกง
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ข ้อ เสน อแน ะใน การแก ้ป ัญ ห าคน งาน ออกจากงาน บ ่อย  กระทำไต ้ต ังน ี้

1. เพ ิ่มอ ัตราค ่าจ ้างให ้อย ู่ในระด ับท ี่แช ่งข ันก ับโรงงานอื่น และ/ห ร ือ  อ ุตสาหกรรม 

อ ื่นไต้ อ ัตราค ่าจ ้างโดยเฉล ี่ยสำหร ับคนงานท ี่จบการศ ึกษาระด ับบ ่ระถมศ ึกษาและม ัธยมศ ึกษา 

ท ี่ทำงานอย ู่ในอ ุตสาหกรรมส ิ่งทอน ั้น  ด ูเหม ือนจะต ํ่าท ี่ส ุด เม ื่อ เท ียบก ับอ ุตสาหกรรมอ ื่น  อันไต้แก่ 

เหล ็ก -โลหะ โรงพยาบาล ไฟ ฟ ้า-อ ีเล ็คโทรน ํคล ์ อ าห าร-เค ร ื่อ งด ึ่ม -ย า  อ ุตสาหกรรมอ ื่น  ๆ 

และอาหารส ัตว ์’ อ ัตราค ่าจ ้างท ี่ต ํ่ากว ่าอ ุตสาหกรรมอ ื่น  ๆ ย ่อมไม ่สามารถด ึงด ูดคนงานท ี่ม ื 

ป็ม ือให ้เข ้ามาส ู่อ ุตสาหกรรมไต ้ และทำให ้เก ิดป ัญ หาต ้านประส ิทธ ิของคนงานตามมาอ ีกด ้วย 

ในทางตรงก ันข ้าม อ ัตราเง ินเด ือนท ี่ส ูงพอสมควรจะสามารถจ ูงใจให ้พน ักงานท ี่ม ืเบม ือย ังคง

ทำงานให ้แก ่อ ุตสาหกรรม และทำให้พนักงานทั่วไปพัฒนาทักษะไ!!เมือของคนให้ดขึ้น ขึ้งจะ 

ทำใหไต ้ร ับค ่าตอบแทนและรายไต้ส ูงข ึ้น สำหร ับผ ู้ประกอบการ ท ักษะใเม ือและประส ิทธ ิภาพ 

การทำงานท ี่ด ึข ึ้นจะทำใท ํโรงงานสามารถลด lead tide ในการผล ิตและการส ่งมอบให ้ส ั้นลง 

ขึ้งทำให้โรงงานประหยัดค่าใช ้จ ่ายต่าง ๆ ลงไตัอ ีกมาก

2. ให ้สว ัสด ิการในต้านท ี่พ ักแก'คนงาน เน ื่องจากความสะดวกในเร ื่องท ี่พ ักเป ็น  

ประเด ินหล ักอ ันหน ึ่งในการเล ือกท ี่ทำงานโรงงานท ี่ต ้องการจะจ ูงให ้คนงานมาทำงานก ับคน 

จ ึงควรจะพ ิจารณาจัดหาท ี่พ ักในบริเวณโรงงานหรือใกล ้เค ียงก ับโรงงานให ้คนงานไต ้อย ู่ฟร ีหร ือ 

จ ่ายค่าเช ่าในราคาถูก เพ ิ่อเป ็นการแบ ่งเบาภาระค ่าใช ้จ ่ายของคนงาน และเพ ื่อความสะดวก 

สำหร ับคนงานข ึ้งม ักจะต ้องทำงานนอกเวลาอย ู่เสมอ ๆ

3. ให ้สว ัสด ิการเสร ิมแก ่คนงานและควรปร ับปร ุงสภาพการทำงาน ความไม่พอใจใน 

สว ัสด ิการท ี่โรงงานจ ัดให ้เป ็นสาเหต ุสำค ัญ ประการหน ึ่งท ี่ทำให ้คนงานอยากเปล ี่ยนสถานท ี่

ทำงานหรือเปล ี่ยนอาช ีพ สว ัสด ิการต ่าง ๆ ท ี่โรงงานจัดเสร ิมให ้คนงานจะเป ็นแรงจูงใจสำค ัญ 

อ ีกประการหน ึ่งให ้คนงานเล ือกทำงานในโรงงานน ั้น  ๆ สว ัสด ิการต ่าง ๆ เหล ่าน ี้ อาจไต้แก่ 

การจัดให ้ม ีอาหารฟรี หร ืออาหารราคาถ ูกจำหน ่ายแก ่พน ักงาน การให ้เคร ื่องแบบ การรักษา 

พยาบาลการช ่วยค ่าใช ้จ ่ายเม ื่อม ีการแต ่งงาน การเจ ็บป ่วย -คลอดบ ุตร และการช ่วยเหลือ 

งานศพของบ ิดามารดา การจ ักให ้ม ืสหกรณ ์ออมทร ัพย ์ บร ิการส ่งจดหมาย โทรเลข ธนาณ้ต 

เป ็นต ้น  ท ั่งน ี้เพ ื่อให ้คนงานม ีความร ัส ืกว ่าโรงงานให ้ความสนใจค ุณ ภาพช ีว ิตและความเป ็นอย ู่ 

ชองคนงานม ืใช ่ทำตามข ้อบ ังค ับตามกฎหมายเท ่าน ั้น

นอกจากน ี้โรงงานควรปร ับปร ุงสภาพแวดล ้อมการทำงานให ้ด ีข ึ้น  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

ในต ้านสถานท ี่ เช่น อ ุณหภ ูม ิในท ี่ทำงาน ปร ิมาณแสงสว ่าง ระด ับเส ียง ความสะดาด 

ความเป ็นระเบ ียบเร ียบร ้อย กลิ่น ความปลอดภ ัยในการทำงาน ปร ิมาณ ฝ ุนละออง 

ความไม ่พอใจในต ้านปร ิมาณ ฝ ่นละอองของผ ู้ท ี่อยากเปล ี่ยนงานและไม ่อยากเปล ี่ยน
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4. การสร ้างโอกาสความก ้าวหน ้าในอาช ีพการงาน โรงงานควรช ี้แจงให้คนงานและ 

บ ุคลากรท ุกระด ับทราบว ่าคนจะม ีโอกาสก ้าวหน ้าในสายงานและในอาช ีพ?เองคนมากน ้อย 

เพียงใด ซ ึ่งโอกาสความก ้าวหน ้าน ี้จะทำให ้เก ิดความรู้ส ึกม ั่นคงในอาช ีพและรา ยไดั อ ีกด ้วย 

นอกจากน ี้[รงงานควรจะให ้การ‘รกอบรมพน ักงานเพ ี่อเพ ิ่มพ ูนท ักษ 'ะในต ้านต ่าง ๆ และเตร ียม 

ความพร้อม?เองพน ักงานในการท ี่จะร ับตำแหน ่งท ี่ส ูงช ี้นไปเม ื่อถ ึงเวลาอ ันสมควรด ้วย จากการ 

สำรวจพบว ่าผ ู้ท ี่อยากเปล ี่ยนงานม ีความเห ็นว ่าคนไม ่ม ีโอกาสก ้าวหน ้าในหน ้าท ี่การงานหรือ

ม ีน ้อยมาก

5. หลีกเล ี่ยงการให ้คนงานทำงานนอกเวลาเป ็นการประจำ ส ิ่งท ี่ม ักถ ือปฏ ิ'บดก ันอย ู่ 

ใน'โรงงานผลิตเส ึ๋อผ ้าสำเร็จร ูปกิค ือ การให ้คนงานทำงานนอกเวลาเป ็นการประจำ ท่ีง'วิธี 

ปฏ ิบ ัต ิด ังกล ่าวอาจทำให ้คนงานหลายคนล ังเลท ี่จะเข ้ามาทำงานในอ ุตสาหกรรมน ี้ จ ึงน ่าท ี่จะ 

พ ิจารณาใช ้ว ิธ ีการจ ูงใจให ้คนงานมีประส ิทธ ิภาพในการผลิตเพ ิ่มช ี้นแทนการ?)ยายเวลาทำงาน 

เช้น อาจใช ้ว ิธ ีการจ ่ายค ่าตอบแทนและจ ูงใจเป ็นพ ิเศษ ในกรณ ีท ี่สามารถเพ ิ่มประส ิทธ ิภาพ 

การทำงานท ั้งเป ็นรายบ ุคคลและเป ็นกล ุ่มหร ือสายงาน

ข ้อ เสน อแน ะในการร ักษ าคน งาน ไวให ้ท ำงาน ก ับโรงงานน าน  ๆ

การจูงใจให ้คนงานต้องการทำงานกับโรงงานใดโรงงานหน ึ่งนาน ๆ น ั้นจะต ้องสร ้าง 

ความร ู้ส ึกผ ูกพ ันให ้เก ิดช ี้นก ับคนงานและบ ุคลากรด ้วยว ิธ ีการ 5 ประการ คือ

1. การสร ้างความม ั่นคงในหน ้าท ี่การงาน และราบไต ้ท ี่เพ ียงพอแก ่การย ังช ีพและ 

การสร ้างอนาคตตามควรแก ่อ ัตภาพ โรงงานควรสร้างความเข ้าใจให ้ย ัดเจนว่าค ่าตอบแทน

ทั้งหมดของคนงานน ั้นจะเพ ิ่มข ึ๋นไต ้เพ ียงใด เม ื่อท ักษะความช ้านาญ ของคนเพ ิ่มช ี้นประกอบก ับ 

ค ่าตอบแทนอื่น  ๆ ท ี่โรงงานจะให้เพ ิ่มข ึ้นตามจำนวนปีท ี่ทำ

2. การศร ้าความอบอ ุ่น เหม ือนครอบคร ัวเด ียวก ัน  และการม ีส ่วนร ่วมในท ีมงาน 

โรงงานควรส ่งเสร ิมให ้ม ีการประช ุมปร ึกษาหารือก ันในท ุกระด ับเป ็นการประจำ และให ้ 

พน ักงานท ุกคนม ีโอกาสแสดงความค ิดเห ็นและร ้บฟ ้งความค ิดเห ็นซ ึ่งก ันและก ัน

3. การพ ัฒ นาห ้วหน ้างานให ้ม ีความสามารถท ี่จะเป ็นท ั้งคร ูและท ี่ปร ึกษาซ ึ่งจะเป ็น  

ท ี่พ ึ่งให ้คนงานปรึกษาหารือ ไม ่ว ่าจะเป ็นเร ื่องงานหร ือเร ื่องส ่วนด ัวก ็ตาม

4. การยกย ่องในความสามารถของบ ุคคลและกล ุ่ม  ด ้วยการส ่งเสร ิมให ้ม ีการ 

ปร ับปร ูงประส ิทธ ิภาพการผล ิต  และว ิธ ีการให ้ผลตอบแทนตามผลงานท ี่เพ ิ่มข ึ้น

5. การพ ัฒนาด ้วยพน ักงานให ้ม ีโอกาสก ้าวหน ้าด ้วยการร ึ!กอบรมนอกเวลา 

การหม ุน เว ียนงานเพ ื่อให ้เก ิดการเร ียนร ู้ และการเล ี่ยนตำแหน ่งตามความสามารถ
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สร ุป ข ้อ เสน อแน ะ'ในการแก ้'ป ีญ ห าการข าดแคลน แรงงาน 'ในอ ุตสาห กรรม เส ึ๋อผ ้าสำเร ็จร ูป

ในการแก ัป ิญ หาการชาดแคลนแรงงานสำหร ับอ ุตสาหกรรมเส ื้อผ ้าสำเร ็จร ูปน ั้น  

อาจจะทำได้โดยการใช้มาตรการต่าง ๆ ด ังต ่อไปน ี้ คือ

1. การ?เกอบรม?!ม ีอแรงงานในระด ับปฏ ิบ ้ตก ิจการ เพ ื่อ เป ็นการเพ ิ่มคนท ี่จะเช ้าส ู่ 

อ ุตสาหกรรมน ี้โดยตรง โดยการจัดต ั้งศ ูนย์?เกอบรมท ั้งในเขตกร ุงเทพมหานครและส ่วนภ ูม ิภาค 

ในจังหว ัดท ี่เป ็นแหล ่งแรงงานสำด ัญ  โดยเฉพาะอย ่างย ิ่งในภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ือ

2. การปรับอ ัตราค ่าจ ้างพ ี๋นฐานและผลตอบแทนรวมให ้สามารถแข ่งซ ้นก ับโรงงาน 

และ/ห ร ีอ  อ ุตสาหกรรมอ ื่นได ้

3. การให ้ผลตอบแทนอ ื่น ๆ เช่น โบนัส รางวัล นอกเหน ือจากอัตราค ่าจ ้างประจำ 

เพ ื่อจ ูงใจให ้เก ิดการพ ัฒนาท ักษะและประส ิทธ ิภาพซองตนเอง โดยไม่ด ้องทำงานล่วงเวลา 

เป็นการประจำ

4. การจ ัดหาสว ัสด ิการต ่าง ๆ เช่น ท ี่พ ักอาศ ัย, อาหาร, การร ักษาพยาบาลการช ่วย 

ค่าใช้จ ่ายงานแต่งงาน, งานศพบ ีตามารดา, การจ ัดสหกรณ ์ออมทร ัพย ์ และก ิจกรรมอ ื่น  ๆ

ท ี่ช ่วยเสริมสร้างค ุณภาพชีว ิตให้ด ิซ ึ้น เช่น กีฬา งานรื่นเร ิง

5. ปร ับปร ุงสภาวะแวดล ้อมในท ี่ทำงานให ้ปลอดภ ัยและสะดวกสบายข ื้น  เช่น

ทำท ี่ทำงานให ้สะอาดเร ียบร ้อย ไร้ล ุ่น การระบายอากาศ และการปร ับอ ุณหภ ูม ิไม ่ให ้ร ้อนจ ัด 

เกินไป

ธ. การสร ้างส ิ่งจ ูงใจให ้คนงานทำงานก ับโรงงานเป ็นเวลานาน ๆ ด ้วยว ิธ ีการต ่าง ๆ 

เช่น การสร ้างความม ั่นคงในอาช ีพและรายได ้ การสร ้างความอบอ ุ่นและม ีส ่วนร ่วมในการ 

ทำงาน การยกย ่องให ้เก ียรต ิในความสามารถของตนเองและของกล ุ่ม และการพ ัฒนาต ัว 

พน ักงานเพ ื่อสร ้างความก ้าวหน ้าในอาช ีพด ้วยการ?เกอบรมและการหม ุนเว ียนงาน



อ ัตราส ัดส ่วน การส ่งออก เส ื้อผ ้าสำเร ็จร ูป ข องไท ย

2534

2538

2 5 3 4 2 5 3 8

มลค่า % มูลค่า %

(ล ้านบาท) (ล ้านบาท)
รวม 8 6 ,6 9 2 .9 1 00 .0 า 0 2 ,0 1 5 .3 1 00 .0

J เสื้อผ้าสำเร็จรูปทำจากผ้าทอ 5 2 ,9 8 3 .2 28.6 59,1 0 4 .0 57.9

แแเแ เสื้อผ้าสำเร็จรูปทำจากผ้ายืด 2 3 ,7 3 7 .5 27.4 31 ,27 5 .4 30.7

I I I  เสื้อผ้าสำเร็จรูปทำ’จากผ้าทัก 5 ,8 7 3 .5 6.8 5,895.1 5.8

m  อื่น ๆ 4 ,0 9 8 .7 4.7 5 ,7 4 0 .8 5.6

00-ง



ต ล าด ส ่งออ ก เส ์ฮ ผ ้าส ำ เร ็จ ร ูป ข องไท ย จำแ น ก ต าม ก ล ุ่ม ป ระเท ศ

2534

2533

รวม
I I ศทภาพยุโรป

เขตการค ้าเศร ีอเมร ิกาเหน ือ

เอเช ียอ ื่น  ๆ

- เอเช ียตะว ันออก

-  เอเช ียใต้

-  อ ินโตจีน

อๆเชียน

อื่น ๆ

2534 2 538

ม ูลค ่า % มูลค ่า %

(ล ้านบาท ) (ล ้านบาท)

8 6 ,6 9 2 .9 1 0 0 .0 1 0 2 ,0 1 5 .3 1 00 .0

2 4 ,7 6 5 .0 28.6 1 7 ,673 .9 1 7.3

า 6 ,3 8 1 .7 1 8.9 29,1 19.5 28.5

9 ,6 5 5 .5 1 1.1 1 2,723.1 1 2.5

9 ,0 5 6 .0 1 0.4 1 1 ,272 .7 1 1 .1

3 41 .0 0.4 1 ,049 .8 1 .0

258 .5 0.3 4 00 .0 0.4

2 ,3 3 6 .3 2.7 4 ,4 2 2 .0 4 .3

3 3 ,5 5 4 .4 38.7 3 8 ,0 7 6 .5 37.3

CD
00



มูลค่า
ต ารางแ ส ด งต ล าด ส ่งอ อ ก เส ัอ ผ ้าส ำ เร ็จ ร ูป  1 5 ป ระเท ศ แรก ข องไท ย

หน่วย ะ ล้านบาท
รายการ 2534 2535 2536 2537 2538

(มค.- ธค.)
1. สหรัฐอเมริกา 14,271.5 19,483.1 22,285.7 24,822.1 27,371.6
2 . สหรัฐอาหรับเอมิเรดด์ 3,393.4 2,277.7 2,872.8 3,839.5 10,228.4
3 . ญ่̂ี น่ 7,018.4 7,588.8 7,575.7 8,480.8 9,269.6
4. ใกธุดิอาระเบีย 6,065.8 4,255.8 4,854.9 5,181.5 6,975.8
5 . เยอรมน 7,745.8 6,609.0 6,409.4 5,098.9 4,604.6
6. โปแลนด์ 8,922.9 8,119.3 7,045.6 6,972.9 4,201.5
7. สิงค่โปรั 1,914.2 1,489.7 2,324.2 5,809.3 3,533.0
8. ฝร่ังเศส 4,257.0 4,162.3 4,178.4 3,731.8 3,490.0
9 . สหราชอาณาจักร 3,674.8 3,838.5 3,193.2 2,910.1 2,786.6
10. แคนาดา 1,144.9 1,281.9 1,309.7 1,468.9 1,617.1
11. เนเรอรัแลนด์ 1,855.5 1,506.0 1,463.9 1,478.5 1,490.0
12. เบลเย่ียม 1,048.4 923.4 1,004.5 958.3 1,478.7
13. รัสเซีย .0 .0 2,052.0 2,892.9 1,442.0
14. ปานามา 3,519.6 2,914.6 2,249.4 2,210.6 1,415.3
15. คูเวต 290.0 675.5 647.7 913.4 1,200.8

รวม 15 ประเทศ 65,122.9 65,126.1 69,467.7 76,770.1 81,105.7
อ่ึน ๆ 21,569.9 21,647.8 20,126.3 23,909.1 20,909.5

j มูลค่ารวม 86,692.9 86,773.9 89,594.1 100,679.2 102,015.3
ที่มา ะ ศูนิยสิถตการพาณซย โดยความร่วมม ีอ?)องกรมศุลกากร 

หมายเหตุ ะ ป  2538 III นต ัวเลขเบองต ัน



90

ต ารางแ ส ดงก ารส ่งออก เส อผ ้าส ำ เร ็« ร ูป ช องโลก

ม ูลค ่า  ะ พ ้น ล ้าน ด อล ล าร ์ส ห ร ์ฐ

ป ร ะ เท ศ 2 5 3 3 2 5 3 4 2 5 3 5 2 5 3 6 2 5 3 7

รวม 1 0 6 .9 1 15 .7 1 3 0 .6 1 2 8 .4 1 3 9 .7

1. สาธารณ ร ํฐประช าช น จ ีน 9 .7 1 2 .2 1 6 .7 18 .4 2 3 .7

2. อ ่องกง 1 5 .4 1 8 .0 20.1 2 1 .0 2 1 .4

3. อ ิตาล ี 1 1 .8 1 1 .8 1 2 .2 1 1 .8 1 2 .5

4 . เย อ รม น ี 7 .9 7 .5 8 .4 6 .6 6 .6

5. สาธารณ ร ัฐ เกาห ล ี 7 .9 7.4 6 .8 6 .2 5 .6

6. ส ห ร ัฐอ เม ร ีก า 2 .6 3 .3 4 .2 5 .0 5.6

7 . ไต ้ห วน 4 .0 4 .5 4.1 3 .7 3 .5

ร. อ ิน เด ีย 2 .5 2 .5 3.1 3 .0 3 .4

9. ปากสถาน 1.0 1.2 1.4 1.6 1.6

า 0 .ศร ีส ิงกา 0 .6 0 .8 1.2 1.3 1.5

ป ร ะ เท ศ อ ื่น  ๆ 4 3 .5 4 6 .5 5 2 .4 4 9 .8 5 4 .3

อาเชยน

1. ไทย 2 .8 3 .7 3 .8 4 .2 4 .7

2. อ ินโอน ีเช ีย 1.6 2 .3 3 .2 3 .5 3 .2

3. มา เส เช ย 1.3 1.5 1.9 1.9 2.1

4 . ส ิงค โป ร ์ 1 .6 1 .7 1.8 1.5 1.5

ป ระช าค ม ย ุโรป 3 8 .7 3 9 .5 4 3 .2 3 7 .4 3 9 .5

ท ี่มา ะ International Trade 1 9 9 5 W TO



91

ผ ล ก ระท บ จ าก ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งฎ ่ค รอ ,บ คร ัวใน ส ังค มอ ุต ุส าห ท รรม

เน ื่องจากความเจร ิญ ทางด ้านเทคโนโลย ีและอ ุตสาหกรรม ระบบครอบคร ัวอ ึ่งถ ือว ่า 

เป ็นหน ่วยย ่อยของสังคม ก ็ได ้ร ับอ ิทธ ิพลจากผลความเจร ิญทางด ้านน ั้นด ้วย เลยทำให้เก ิด 

ความเปล ี่ยนแปลงภายในครอบคร ัวข ึ้น  โดยรูปแบบการปฏ ิใว ัต ิต ่อก ันภายในครอบครัว 

อ ึ่งความเปล ี่ยนแปลงน ี้เป ็นไปตามสภาพของม ัน เอง ท ี่จะต ้องเป ็นไปตามว ิว ัฒนาของส ังคม

ความ เปล ี่ยนแปลงส ังคมตามระบบน ี้ ได ้เร ิ่ม เปล ี่ยนจากล ักษณ ะชองระบบครอบคร ัว 

โเอน โดยสมาช ิกข องครอบคร ัวได ้ร ับอ ิทธ ิพ ลจากการเปล ี่ยน แปลงก ่อน น ั้น ค ือการเปล ี่ยน จาก  

ล ักษณะของระบบครอบคร ัวขยาย (extended family) ไปส ่ล ักษณะชองครอบครัวเล ็ก

(nuclear family ) อ ันเป ็นระบบครอบคร ัวท ี่แยกเด ็ดขาดจากครอบคร ัวขยาย อึ่งการ

เปล ี่ยนแปลงน ี้ ทางส ังคมวิทยาถ ือว ่า การอ ุตสากรรม ความเจริญทางเทคโนโลยี และการ 

ขยายเมือง ม ืผลทำให ้โครงการสร ้างครอบคร ัวเปล ี่ยนร ูปแบบไปเป ็นระบบครอบคร ัวเล ็ก

มากขึ้น โดยแยกไปตั้งครอบครัวใหม ่ เป ็นครอบคร ัวอ ิสระ ไม ่ข ึ้นต ่อระบบครอบคร ัวเด ิม

และเป ็นครอบคร ัวโดดเด ี่ยว เน ื่องจากผลการเปล ี่ยนแปลงเช ่นน ี้เองท ี่เป ็นด ้นเหต ุทำให ้สมาช ิก 

ภายในครอบครัว ได ้ร ับท ัศนคต ิใหม ่ ๆ อ ึ่งถ ือว ่าแปลกไปจากท ัศนคต ิท ี่ม ืและประพฤต ิปฏ ิใว ัต ิ 

มาแต ่ต ั้งเต ิมเลยทำให ้เก ิดความต ิดเห ็นข ัดแย ้งก ันในด ้านท ัศนคต ิ และสร ้างค ่าน ิยมใหม ่ ๆ

ขึ้นในสังคม

เน ื่องจากความเปล ี่ยนแปลงทางส ังคมจากระบบต ั้งเต ิมไปส ่สภาพส ังคมระบบ 

อ ุตสาหกรรม และการขยายเม ือง อ ันเก ิดจากความเจร ิญ ด ้าน Technology อ ึ่งเป ็นความ 

ก ้าวหน ้าด ้านว ิทยาการสม ัยใหม ่ เม ึ่อเป ็นด ังน ี้จ ึงทำให ้ม ืการเคล ื่อนย ้ายประชากรจนก ่อให ้เก ิด 

สภาพส ังคมใหม่ ม ืผลท ี่พอประมวลได ้ด ังน ี้

1. เก ิดการเคล ื่อนย ้ายทางส ังคมและภ ูม ิศาสตร ์ (Social and geolofioal modility) 

โดยการเคล ื่อนย ้ายหาท ี่อย ู่ใหม ่ ทำ'ให ้เก ิดสภาพส ังคมและสภาพภ ูม ิศาสตร ์ใหม ่ เช่น

การก ่อให ้เก ิดน ิเวศน ์สภาวะข ึ้น เป ็นด ้น  และเม ึ่อม ีการเคล ื่อนย ้ายมากข ึ้น  ก ็เป ็นสาเหต ุให ้ 

เก ิดการเปล ี่ยนแปลงทางด ้านความเป ็นอย ู่และส ิ่งแวดล ้อมข ึ้น  เช่น สภาพส ิ่งแวดล ้อมเป ็นพ ิษ  

อากาศเน ่าเส ีย (Pollution) เป ็นด ้น

2. เก ิดจากการเปล ี่ยนแปลงบางประการภายในระบบครอบคร ัว โดยเฉพาะอย ่างย ิ่ง 

แบบของครอบครัวน ั้นค ีอ ล ักษณ ะครอบคร ัวเล ็ก ๆ เม ื่อแยกมาจากครอบคร ัวขยายแล ้ว อังจะ 

ม ืร ูปพ ิเศษออกไปอ ีกค ือ เป ็นแบบครอบคร ัวทรงส ิทธ ิเสมอเอกภาพ (equalltarian family)

อ ันหมายถ ึง :

2.1 สร ้างท ัศนคต ิเก ี่ยวก ับช ีว ิตสมรสใหม ่โดยม ุ่งให ้สาม ีภรรยา ม ิความส ัมพ ัน ธ ์ 

ต ่อก ้นแบบเพ ื่อน (M ate) มากข ึ้นกว ่าระบบอ ึ่น
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2.2 ภรรยาม ีเสร ีภาพมากข ึ้น  โดยม ีส ิทธ ิเสร ีภาพเท ่าเท ียมสาม ี และสามารถ 

ประกอบอาส ิพนอกบ ้านมากข ึ้น  รวมท ั้งสามารถประกอบธ ุรก ิจส ่วนต ัวได ้ด ้วย โดยไม ่ต ้องร ับร ู้ 

การยินยอม?เองสามี

2.3 ความส ัมพ ันธ ์ของครอบคร ัวตามล ักษณ ะกล ุ่มปฐมภ ูม ิ (Primary group)

ท ี่ม ิอย ู่แต ่เด ิม  จะค่อย ๆ จางไป น ั่นค ึอความส ัมพ ันธ ์อ ัน เป ็นความผ ูกพ ันธ ์ระหว ่างสมาช ิกใน 

ครอบครัว และความม ิเอกภาพเป ็นอ ันหน ึ่งอ ัน เด ียวก ันภายในครอบคร ัวอ ่อนลง

2.4 การกระทำต่าง ๆ ม ักคำน ึงถ ึงผลประโยชน ์ส ่วนบ ุคคลเป ็นสำค ัญ  โดยถือว่า 

เป ็นส ิ่งเหน ือกว ่าสมาช ิกอ ื่นๆ ในครอบครัว (Supra-ineiveual) อ ันเข ้าล ักษณะที่ว ่าผลประโยชน ์ 

ส ่วนต ัวอยู่เหน ือส ิ่งอ ื่นใด

3. เน ื่องจากผลแห ่งการเปล ี่ยนแปลงน ี๋เอง ครอบคร ัวจ ึงไม ่สามารถสนองความ

ต ้องการหรีอม ีความผ ูกพ ันทางอารมณ ์โดย'ใกล ้ช ิดก ับสมาช ิกเหม ือนครอบครัว'ไนสม ัยด ั้งเด ิม 

ทั้งนี่ เน ื่องจากม ีก ิจกรรมนอกบ ้านในต ้านต ่าง ๆ มากกว ่าก ิจกรรมสำหร ับสมาช ิกครอบคร ัว

ความใกลช ิตท ี่เคยม ีอย ู่จ ึงลดน ้อยลง

4. เก ิดการเปล ี่ยนแปลงอ ิทธ ิพลต ้านบทบาทของสมาช ิกในครอบคร ัว เซ่น

กล ุ่ม เคร ือญ าต ิ บ ิดามารตา เคยม ีอ ิทธ ิพล จะถ ูกองค ์การหร ือสถาบ ันต ่าง ๆ มาสร ้างอ ิทธ ิพล 

โดยทำหน ้าท ี่แทนครอบครัว เซ่น สถาบ ันทางการเม ือง การศาสนา การศ ึกษา เป ็นต ้น  

ข ึ้งบทบาทเหล ่าน ี้ ในย ุคก ่อน ๆ ครอบคร ัวเคยอ ิทธ ิพลและทำหน ้าท ี่ต ่าง  ๆ ในด ้านการศ ึกษา 

อบรมแก'สมาช ิกในครอบครัวในรูปของ Socialization

5. ในต ้านการส ่งเสร ิมสมรรถภาพซองผ ู้หญ ิง ไต ้ม ีการขยายการศึกษาเข ้าไปย ัง 

ชนบท อ ันเป ็นการเป ็ดโอกาสให ้ผ ู้หญ ิงไต ้ศ ึกษาจนเป ็นเหต ุทำให ้ :

5.1 เพ ี่มอ ัตราผ ู้หญ ิงร ู้หน ังส ือมากข ึ้น

5.2 หญ ิงม ีอ ิสระมากข ึ้นกว ่าเต ิม

5.3 เก ิดความต ้องการท ี่จะประกอบอาช ีพนอกบ ้านมากข ึ้น เพ ี่อ :

5.3.1 หารายได ้เพ ี่ม เพ ี่อปาบ ัดความจำเป ็นอ ัน เป ็นความต ้องการท ั้ง  

ของตนเอง และครอบครัว

5.3.2 หาประสบการณ ์ต ้านส ันทนาการจากภายนอกบ ้าน  เซ่น

การสมาคม การบำเพ ็ญประโยชน ์ และการแสวงหาอาช ีพท ี่ควร 

แก ่ภาวะของตนเป ็นต ้น
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5.3.3 ลดความสนใจงานด ้านลงท ั้งน ี้:

ก. คงเน ึ่องจากเบ ึ่อหน ่ายต ่อความจำเจในช ีว ิตประจำว ัน 

ข. ไฝม ีเป ็นอ ิสระทางใจ อ ันอาจจะเก ิดจากความร ู้ส ึกว ่าต ัวเอง 

นกจำอัดเขตความรับผ ิดชอบ จ ึงด ิ้นรนเพ ี่อแสดงความ 

สามารถของตนให ้ปรากฏ

ค. สนใจงานส ังคมสงเคราะห ์ อ ัน เป ็นงานนอกบ ้านมากข ึ้น

5.4 หญ ิงม ีอ ิสระและเสร ีภาพในการเล ือกค ู่ครองได ้มากข ึ้นกว ่าเด ิม ท ั้งน ี้เพราะ

ในส ังคมสม ัยใหม ่ ชายหญ ิงม ีโอกาสพบปะก ันก ่อนสมรส ทำให้ม ีการ 

ตัดสินใจตีขึ้น

6. ด ้านบ ุคล ิกภาพชองบ ุตรตามระบบครอบคร ัวในช ุมชนเม ือง ม ักจะแตกต ่างไปจาก 

ระบบครอบคร ัวด ั้งเด ิม  ได้แก่

6.1 เคยม ีล ักษณ ะว ่านอนง่าย เปล ี่ยนเป ็นม ีความเป ็นต ัวของต ัวเองมากข ึ้น  

สามารถจะต ัดส ินใจ

6.2 ม ีความม ั่นใจในตนเองมากข ึ้น  อ ันแสดงให ้เห ็นว ่าม ีความเป ็นต ัวของต ัวเอง

6.3 ร ู้จ ักส ันทนาการมากข ึ้น  เซ่น การเท ี่ยวเตร่ หร ึอม ีงานเล ี้ยงส ังสรรค ์ 

อ ันเป ็นการจ ัดข ึ้นตามกล ุ่มซองกล ุ่มของพวกร ุ่นราวคราวเด ียวก ัน 

โดยการเล ียนแบบจากผ ู้ใหญ ่

6.4 สร ้างว ัฒ นธรรมประจำกล ุ่มของตนเองท ี่เร ียกว ่า Youth culture ซ ึ่งส ่วนมาก 

ม ักจะก ่อให ้เก ิดผลเส ียต ่อส ังคม เพราะ :

6.4.1 ม ีซ ่องว่างระหว่างวัย ( gemoration ) เลยทำให ้บทบาทของวัยร ุ่น 

กับของผู้ใหญ่เข้ากันไม่ค่อยได้

6 .4.2 เด ็กในว ัยร ุ่นม ักม ีความด ิงเคร ียดและอารมณ ์ร ุนแรงมากท ี่ส ุด

6.4.3 ไม ่คำน ึงถ ึงผลเส ียอ ันเก ิดจากการกระทำของพวกตน อ ันเป ็นล ักษณ ะ 

ของการขาดความรับผ ิดชอบ

6.4 .4  สร ้างน ิส ัยยกย ่องบ ูชาผ ีม ีความสามารถเด ่นในด ้านต ่าง ๆ ในฐานะ 

ผู้'นำของกลุ่ม อ ันแสดงถ ึงความต ้องการเอาอย ่าง
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7. สมาช ิกผ ู้ส ูงอาย ุในครอบครัวจะไต ้ร ับการเอาใจใส ่และน ับถ ือลดน ้อยลงไปท ั้งน ี้ 

เน ื่องจากความส ัมพ ันธ ์ก ันอ ่อนลงไป เลยทำให ้ความผ ูกพ ันท ี่เคยม ีอย ู่ต ่อก ันมาแต ่เด ิมคลาย 

ลงไปด้วย ช ึ่งตามระยะน ี้สมาช ิกผ ู้ฐงอาย ุอาจหมดความสำค ัญ ในครอยคร ัวเลยก ็ไต ้ โดยไปอยู่ 

ตามสถานสงเคราะห ์คนชรา

8. ครอบคร ัวในระบบอ ุตสาหกรรม จะม ีบทบาทร ่วมก ับศาสนาลดน ้อยลงไป 

แต ่จะไปร ่วมในองค ์การทางส ังคมท ี่ไม ่เก ี่ยวก ับศาสนามากข ึ้น  เช่น บทบาทต ้านการเม ือง 

ต ้านส ังคมสงเคราะห ์ เป ็นต ้น

อ ิทธ ิพลข อ งส ังค ม อ ุต ส าห ก รรม ท ี่ม ีต ่อ ค รอ บ ค ร ัว

ความเปล ี่ยนแปลงทางส ังคมอ ัน เก ิดจากระบบอ ุตสาหกรรม ม ืผลทำให ้ระบบส ังคม 

เปล ี่ยนสภาพไปมาก โดยเฉพาะอย ่างย ิ่งต ้านต ้านค ่าน ิยมท ี่เคยม ือย ู่ในส ังคมด ั้งเด ิม  เม ื่อส ังคม 

เปล ี่ยนแปลงไปเช ่นน ี้แล ้ว จ ึงเป ็นเร ื่องท ี่หล ีกเล ี่ยงไม ่ไต ้อย ู่เอง ท ี่ช ีว ิตสมรสและครอบคร ัวจะ 

ต ้องไต ้ร ับความกระทบกระเท ือนด ้วย จร ิงอย ู่ระบบอ ุตสาหกรรม แม ้จะเก ิดข ึ้นเพ ี่อสนองความ 

ต ้องการและสร ้างส ิ่งอำนวยความสะดวกให ้ก ันอย ่างมหาศาลก ็ตาม ก ็ย ังเป ็นระบบท ี่สามารถ 

เปล ี่ยนระบบส ังคมไต ้มาก แต ่อย ่าง’ไรก็ดี ระบบครอบคร ัวเป ็นระบบท ี่คงทนถาวรถ ึงจะม ืการ 

เปล ี่ยนแปลงก ็เปล ี่ยนแปลงไต ้ช ้า แม ้จะไต ้ร ับอ ิทธ ิพลจากส ังคมอ ุตสาหกรรมและความเจร ิญ  

ทางเทคโนโลยีก ็ตาม พ ึงเช ้าใจไว้ด ้วยว ่าค ่าน ิยมในครอบครัวน ี้นม ือำนาจส ูงส ุด การเปล ี่ยนแปลง 

ของครอบคร ัวจ ึงไม ่ค ่อยจะเปล ี่ยนแปลงไปไต ้ง ่ายมากน ัก แม ้ระบบส ังคมจะม ีอ ิทธ ิพ ลมาก 

ส ักปานใดก ็ตามครอบคร ัวก ็ย ังเป ็นไปในล ักษณ ะร ูปเด ิมอย ู่ (S tatic) จะม ืคล ้อยตามอ ิทธ ิพล 

ส ังคมอ ุตสาหกรรมอย ู่บ ้างก ็เฉพาะแต ่พฤต ิกรรมของสมาช ิกครอบคร ัวแต ่ละท ่านเท ่าน ี้น  ระบบ 

ส ังคมอ ุตสาหกรรมถ ึงจะม ือ ิทธ ิพลมากอย ่างไร ก ็ย ังไม ่สามารถเปล ี่ยนร ูปแบบของครอบคร ัว 

ไปไต ้ เม ื่อพ ูดถ ึงความส ัมพ ันธ ์ของส ังคมอ ุตสาหกรรม และพฤต ิกรรมของครอบครัวท ี่แสดง 

ออกมา ม ักจะปรากฎในร ูปล ักษณ ะท ี่สล ับซ ับช ้อนมาก ท ั้งน ี้เป ็นผลเน ื่องมาจากการอ ุตสาห 

กรรมและการขยายเม ืองด ้วย เป ็นการเคล ื่อนย ้ายช ุมชนเป ็นเหต ุใหญ ่ และจากเหต ุน ี้เองท ี่ม ื 

ผลทำให้:

ก. ก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งส ภ าพ ท ี่อ ย ู่ข องป ระช าก ร  เน ื่องจากเน ื่องจากการเก ิด 

อ ุตสาหกรรมข ึ้น ทำให ้ม ืการแสวงหาส ิ่งอำนวยประโยชน ์ และทร ัพยากรอ ัน เก ิดจากมน ุษย ์

เป ็นเหต ุให ้ม ีการจ ัดท ี่อย ู่และจ ัดด ั้งท ี่อย ู่ของประชากรใหม ่ อ ันทำให ้เก ิดสภาพเป ็นเม ือง

อ ุตสาหกรรมข ึ้น ธ ึ่งเม ีองอ ุตสาหกรรมน ี้เองเป ็นสาเหต ุทำให ้เก ิดผลต ่อระบบครอบคร ัวมากข ึ้น  

เช่น การค่อย ๆ ขยายต ัวของระบบกล ุ่มปฐมภ ูม ิ การขาดความม ีมน ุษยธรรม การไร ้ค ่าน ิยม 

เป ็นต ้น เพราะเป ็นส ังคมท ี่คำน ึงถ ึงประโยชน ์เป ็นสำค ัญ
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ข. สภาพ จ ิต ‘น )ของสมาซ ัก ในส ังคมอ ุตสาหกรรมสมาช ิก?เองส ังคมจะเก ิดภาวะ 

ชัดแย้งภายในจิตใจได้มาก เน ื่องจากเปล ี่ยนแปลงท ัศนคต ิค ่าน ิยมเด ิม  และการพบค ่าน ิยมใหม ่ 

การเก ิดความค ิดเห ็นช ัดแย ้งก ันและการคลายความน ับถ ือก ันในระหว ่างสมาช ิก ในครอบครัว

ม ีความเช ึ่อถ ือเร ื่องผลประโยชน ์มากกว่าความผ ูกพ ันด ้านจ ิตใจ ส ังคมในระบบน ี้จะทำให ้

ส ุขภาพจิตเส ื่อมง ่าย ซ ึ่งอาจจะเร ิ่มมาจากครอบคร ัวหร ือภายนอกก ็ตาม ก ็ถ ือว ่าเป ็นสาเหต ุ

ทำให ้ส ุขภาพจ ิตเส ื่อมได ้เช ่นการเป ็นโรคจิตพ ิการเป ็นด ้น ท ั้งน ี้ เน ื่องมาจากการเปล ี่ยนแปลง 

ท ัศน คต ิและค ่าน ิยมท ี่ม ีมาแต ่เต ิมให ้ลดความสำค ัญ ลงพ ร ้อมก ันน ี้น ก ็ได ้ร ับค ่าน ิยมและท ัศนคต ิ 

ใหม ่จากระบบอ ุตสาหกรรมน ั้น  ๆ

ค. เก ิด ส ภ าพ ต ืง เค ร ีย ด ต ่อ ช ีว ิต ส ม รส แ ล ะค รอ บ ค ร ัว  เน ื่องจากความผ ูกพ ันปฐมภ ูม ิ 

ระหว ่างสมาช ิกค ่อยๆ หายไป ความสำค ัญของครอบครัวจ ึงถ ูกลดลงไปด ้วย ท ั้งน ี้เพ ราะสมาช ิก  

ครอบคร ัวต ่างม ุ่งประกอบอาช ีพของตน ๆ ความใกลช ิดและผ ูกพ ันระหว ่างสมาช ิกท ี่เคยม ีต ่ฮก ัน 

ก็ลดน้อยตามไปด้วย เสถ ียรภาพทางบทบาทของครอบคร ัวและสมาช ิก ไม ่ค ่อยม ีความส ัมพ ันธ ์ 

ต ่อกัน จ ึงทำให ้เก ิดการเปล ี่ยนแปลงข ึ้น  ซ ึ่งการเปล ี่ยนแปลงน ี้เป ็นไปเองโดยเป ็นสภาพท ี่ไร ั 

อำนาจ (alienation) ปราศจากปท ัสถาน (aorms) ท ี่ควบค ุมได ้ซ ึ่งเป ็นไปตามความเจริญของ 

ระบบอ ุตสาหกรรมและว ิว ัฒ นาการของส ังคมจร ิงอย ู่ การเก ิดสภาพเช ่นน ี้แม ้จะเก ิดข ึ้น เป ็นส ่วน 

บ ุคคลก ็ตาม จะค่อย ๆ ขยายขอบเขตให ้กว ้างออกไปถ ึงครอบครัวและสถาบ ันอ ึ่นๆ ด้วย

ง. ค วาม ข ้ด แย ้งท างบ ท บ าท  สมาช ิกครอบคร ัวต ่างม ิความค ิด เห ็นและบทบาท

ต่าง ๆ กัน การท ี่เป ็น เช ่นน ี้ถ ือว ่าเป ็นการช ัดแย ้งในบทบาทของแต ่ละบ ุคคลท ี่จะดำเน ินให ้เป ็น  

ไปตามวิถ ีทาง เพ ื่อปฏ ิบ ัต ิให ้,บรรล ุถ ีงความสำเร ็จ อ ันเป ็น เป ้าหมายและว ัตถ ุประสงค ์ของระบบ 

ครอบครัว ในเม ื่อสมาช ิกของครอบคร ัวปฏ ิบ ิตตามบทบาทท ี่ตนพ ิงพอใจ และประสงค ์แสดง 

ออกมาให ้สอดคล ้องก ับเป ้าหมายของระบบครอบคร ัวในส ังคม ซ ึ่งจะก ่อให ้เก ิดเสถ ียรภาพกับ 

ครอบคร ัวได ้

สภาพปัญหาของครอบครัว
ศถาบ ันครอบคร ัว กล ่าวได ้ว ่าเป ็นสถาบ ันหล ักท ี่เป ็นพ ื้นฐานสำค ัญอย ่างย ิ่งในการ 

อบรมเล ี้ยงด ูเด ็กให ้เจร ิญ เต ิบโต และพ ัฒนาเด ็กในท ุก ๆ ด ้าน ในปัจจ ุบ ันน ี้สถานภาพของ 

สถาบ ันครอบคร ัวกำล ังเปล ี่ยนแปลงไป ไม ่สามารถกระทำบทบาทหน ้าท ี่พ ื้นฐานในการอบรม 

และพ ัฒนาเด ็กได ้ต ีเท ่าท ี่ควรในภาพรวม ท ั้งน ี้เน ื่องจากสภาพการเปล ี่ยนแปลงของภาวะ 

เศรษฐก ิจ ส ังคม และว ัฒนธรรมของส ังคมไทย ท ี่เปล ี่ยนแปลงไปอย ่างรวดเร ็วในป ัจจ ุบ ัน 

เป ็นม ูลเหต ุอ ันสำค ัญท ี่ทำโครงศร้างและว ิถ ีการดำเน ินของสถาบ ันครอบครัวไทย เก ิดการ 

เปล ี่ยนแปลงไปและส ่งผลให ้เก ิดป ิญ หาในครอบคร ัวหลายประการ คือ
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1. โครงสร ้างของครอบคร ัวไทยจากล ักษณะครอบคร ัวขยายเปล ี่ยนแปลงเป ็น 

ครอบครัวเด ี่ยวมากย ิ่งข ึ้น  ย ิ่งไต ้ก ่อให ้เก ิดป ีญหาความส ัมพ ันธ ์ภายในครอบครัวในการช ่วยเหล ือ 

พ ึ่งพาอาศ ัยก ันและทำให ้บ ุตรหลานในครอบคร ัวชาดแบบอย ่างท ี่ต ีในการเร ียนร ู้ ตามลักบ-ณะ 

ของกระบวนการอบรมทางส ังคม (Socialion) ในกรณ ีท ี่บ ิดามารดาต ้องออกไปประกอบอาช ีพ  

นอกบ ้าน และฝากเด ็กไร ้ก ับพ ึ่เล ี้ยง หร ือล ูกจ ้างในบ ้านท ี่ย ังไม ่ม ีค ุณภาพเพ ียงพอ

2. สถานภาพเปล ี่ยนแปลงทางส ังคม เศรษฐกิจ บ ีบค ั้นให ้ผ ู้หญ ิงต ้องออกไปทำงาน

นอกบ ้าน  บทบาทของผ ู้เป ็นมารตาเปล ี่ยนแปลงไปจากเด ิมในการร ับผ ิดชอบด ูแลก ิจกรรม

ของบ ุตรหลานภายในครอบครัว ตลอดจนการอบรมเล ี้ยงด ูฐกเป ็นสำค ัญ  บ ิจจ ุบ ันมารดาไม ่ 

สามารถกระทำบทบาทหน ้าท ี่ในการสร ้างความส ัมพ ันธ ์ภายในครอบคร ัวไต ้ด ิเท ่าท ี่ควร

3. ครอบคร ัวไทยส ่วนใหญ ่ย ังเป ็นครอบคร ัวท ี่ขาดความม ั่นคงทางเศรษฐก ิจฐานะ 

ยากจน และม ีรายไต ้ไม ่ส ัมพ ันธ ์ก ับค ่าครองช ีพท ี่ส ูงข ึ้นอย ่างรวดเร ็ว รวมท ั้งท ่าน ิยมของ 

ว ัฒ ธรรมการบร ิโภคท ี่ม ีล ักษณ ะว ัตถ ุน ิยมท ี่ส ูงข ึ้นด ้วย

4. สภาพว ัฒ นธรรมและค ่าน ิยมการสร ้างครอบคร ัวใหม ่เปล ี่ยนแปลงไปโดยการร ับ  

และเล ียนแบบว ัฒ นธรรมตะว ันตกอย ่างไม ่ม ีการจำแนก ความส ัมพ ันธ ์ทางเพศในหม ู่ว ัยร ุ่นและ 

คนหน ุ่มสาวม ีล ักษณ ะละเม ิดเก ินขอบเขตท ี่เหมาะสมประกอบก ับการขาดความร ู้ในการป ีองก ัน  

ตนเองก่อให ้เก ิด '’ครอบครัวท ี่ต ั้งข ึ้นโดยบ ังเอ ิญ ,’ หรือ ''บ ิดา มารดานอกสมรส'’ จำนวนมาก 

ย ิ่งการเร ิ่มต ้นจากความไม ่พร ้อมและซาดความม ั่นคงด ้งกล ่าว ส ่งผลต ่อการพ ัฒ นาบ ุตรหลาน 

จำนวนมากต ิดตามมา

5. บ ิญ หาการหย ่าร ้างในครอบคร ัวม ีอ ัตราส ูงมาก และย ังม ีแนวโน ้มจะเป ็นบ ิญ หา 

มากขึ้นในอนาคต เช่น อ ัตราการหย ่าร ้างจากค ู่สมรสท ี่ทาทำการจดทะเบ ียนหย ่าร ้างในป ี 

2 524  จำนวน 2 7 ,2 3 6  ขยายเพ ิ่มข ึ๋นเป ็น 3 2 ,2 5 2  คู่ ในปี 2 528

6. ภาวะเด ็กถ ูกทอดท ั้งหล ังคลอดในท ี่สาธารณ ะต ่าง ๆ มีสถิติส ูงขึ้นโดย 90%  ซอง 

เด ็กกล ุ่มน ี้เป ็น เด ็กในว ัยทารก ในช่วงอายุ 0 -3  เด ือน และม ีสาเหต ุการทอดท ั้งบ ุตรมาจาก 

การต ั้งครรภ ์ท ี่ไม ่พ ึงปรารถนา การต ั้งครรภ ์นอกสมรส การต ั้งครรภ ์ขณ ะบ ิดาหร ือมารดา 

กำล ังศ ึกษา ถูกข่มขืน หร ือการหย ่าร ้างระหว ่างต ั้งครรภ ์

7. ป ิญ หาเด ็กท ี่อย ู่ในว ัยก ่อนเร ียนและว ัยเร ียน เร ่ร ่อนออกจากบ ้านเป ็นจำนวนมาก 

โดยเฉพาะในเขตกรุงเทพมหานคร ย ิ่งม ีสาเหต ุมาจากครอบคร ัวประสบป ิญ หาเด ็กขาด 

ความร ักความสนใจจากบ ิดามารดา หร ือญาต ิพ ี่น ้องในครอบคร ัวในท ิศทางท ี่เหมาะสม

8. ภาวะการบ ีบร ัดทางเศรษฐก ิจในครอบคร ัวซนท ั้นล ่าง และการแข่งขันไต่เต ้า

ทางเศรษฐก ิจและส ังคมในซนช ั้นกลางและซนช ั้นส ูง ส ่งผลกระทบต ่อความส ัมพ ันธ ์ในครอบคร ัว 

อย ่างร ุนแรงไม ่ว ่าจะเป ็นในต ้านเวลาท ี่อย ู่ร ่วมก ัน  ค ุณ ภาพของความส ัมพ ันธ ์ และอ ื่น  ๆ
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1. ป ัญ ห าค รอ บ ค ร ัว เร ี่ม ต ้น  เป ็นระยะท ี่ สาม ี-ภ รรยา เร ื่มแต ่งงานและใช ่ช ีว ิตร ่วมก ัน 

ท ั้งด ู่ด ้องเร ียนร ู้น ึ่งก ันและก ัน และหาทางแกใซปิญหาช ีว ิตร่วมก ัน ในระยะ 2 - 3  เด ือนแรก 

ของชีวิตแต่งงาน ท ั้งค ู่จะเผช ิญกับป ิญหาต่าง ๆ มากมาย จำแนกได ้ด ังน ี้

1.1 ป ิญ หาการปร ับต ัว การปร ับต ัวเป ็นรากฐานสำค ัญ ของครอบคร ัว ท ี่จะประสบ 

ความสำเร ีจหร ือล ้มเหลว ไม ่โอ ่ฝ ่ายใดฝ ่ายหน ึ่งเท ่าน ั้นท ี่ต ้องปร ับต ัวต ้องร ่วมม ือก ันท ั้งสองฝ ่าย 

เพ ี่อ เล ีอกแนวทางท ี่เหมาะสม ความรักและความเข ้าใจน ึ่งก ันและก ัน ท ี่จะช ่วยประค ับประคอง 

ช ีว ิตคู่ให ้ย ีน,นาน ระยะแรกท ั้งค ู่จะพยายามปกป ีตความประพฤต ิท ี่แท ้จร ิงของต ัวเอง แต่หลัง 

จากน ั้นต ่างฝ ่ายก ็จะม ืความร ู้ส ึกผ ิดหว ังในส ิ่งท ี่คาดไว ้ เพราะเหต ุการณ ์หร ือความเป ็นจร ิงได ้ 

ผ ันแปรไปเช ่นคำพ ูดท ี่เคยหวานหู แต ่บ ัดน ี้ก ็กล ับเฉยเมย ฯลฯ บ ุคล ิกบางอย ่างท ี่อ ีกฝ ่ายหน ึ่ง 

ไม่เคยชิน และเห ็นว ่าเป ็นป ัญ หาท ี่ทนไม ่ได ้ แต ่อ ีกฝ ่ายหน ึ่งไม ่เห ็นความจำเป ็นท ี่จะต ้องแก ้ไข 

หรือแก้ไขไม่ได้ จ ึงจำเป ็นท ี่จะต ้องยอมร ับความบกพร ่องของก ันและก ัน  และให ้อภ ัยไม ่ค ิดว ่า 

ส ิ่งน ั้นเป ็นจ ุดสำคัญของชีว ิต ไม ่พยายามไปเน ้นส ิ่งท ี่เป ็นปมด ้อยซองเซา ควรให ้เก ียรต ิและ 

ยกย ่องเขาตามสมควร การเปล ี่ยนแปลงต ่าง ๆ น ึ่งท ั้งค ู่ค ิดว ่าคงจะจ ัดการได ้อย ่างเร ียบร ้อย

แต ่ความเป ็นจร ิงอาจไม ่เป ็นอย ่างน ั้น เสมอไป เม ื่อร ักก ันใหม ่ ๆ ชาย-หญ ิงจะมองข ้ามส ิ่ง 

เล ็กๆ น ้อยๆ ค ิดว ่าแต ่งงานแล ้วคงจะเปล ี่ยนน ิส ัยเขาได ้ ถ ้าค ิดอย ่างน ั้นคงต ้องเตรียมใจไว ้ก ับ 

ความผ ิดหว ังและยอมร ับสภาพความเป ็นจร ิง เพ ี่อความผาส ุกของครอบครัว

1.2 ป ัญ หาการซ ัดแย ้ง-สาม ี-ภรรยา เปร ียบเสม ือนล ิ้นก ับฟ ้น  ท ี่อดกระทบก ัน  

ไม ่ได ้ การซัดแย้งเล ็ก ๆ น ้อย ๆ ถ ือว ่าเป ็น เร ื่องธรรมดา แต ่บางคร ั้งเร ื่องน ิดเด ียวก ็กลายเป ็น  

เรื่องใหญ่ได้ เหม ือนน ั้าผ ึ้งหยดเด ียว สามารถทำเร ื่องขยายเป ็นวงกว ้างได ้ หากทั้งสองฝ่าย 

ไม ่พยายามสร ้างความร ักและความเข ้าใจน ึ่งก ันและก ัน เหม ือนก ับคำพ ังเพยท ี่ว ่า 'แต ่งงาน  

หม ้อข ้าวย ังไม ่ท ันดำก ็แยกก ันแล ้ว" บางอย ่างฝ ่ายใดฝ ่ายหน ึ่งอาจจะต ้องเส ียสละ แต ่บางอย ่าง 

ท ั้งสองฝ ่ายจะต ้องปรับเข ้าหาก ันโดยใช ่ว ิธ ี 'พบก ันคร ึ่งทาง" ถ ้าสาม ี-ภรรยา ได ้ม ืการวางแผน 

ก ่อนการแต ่งงานแล ้วป ัญหาเช ่นน ี้คงไม ่เก ิดข ึ้น

1.3 ป ิญหาท ี่พ ักอาศ ัย เม ื่อหญ ิง-ชาย แต่งงานและใช ่ช ีว ิตร่วมกัน ร ่วมค ิดร ่วม 

สร ้างครอบคร ัวได ้สมบ ูรณ ์และประสบความสำเร ็จในการดำเน ินช ีว ิตใหม ่ ต ังน ั้น สาม ีภรรยาจ ึง 

ควรแยกครอบครัวไปอย ู่ก ันตามลำพ ังเพ ี่อขจ ัดการปรับต ัวเข ้าก ับญาต ิพ ี่น ้องของอ ีกฝ ่าย นึ่งการ 

ปร ับต ัวของท ั้งค ู่ในระยะเร ิ่มแรก การแต ่งงงานเป ็นป ัญหาอย ู่แล ้ว แต ่บางรายต ้องตกอย ู่ใน 

สภาวะท ี่จำยอม ต ้องอยู่ก ับญาติฝ ่ายใดฝ่ายหนึ่ง เพราะสาเหต ุต ่างๆ เช่น เศรษฐก ิจ ล ูกคนเด ียว 

ท ี่พ ่อ -แ ม ่ ร ัก มาก ฯลฯ ฉะน ั้นค ู่สมรส ควรพ ิจารณาให้ถ ่องแท้ก ่อนตัดส ินใจ เพราะป ัญหาท ี่ 

ตามมาค ิอ 'การหย ่าร ้าง "

ก ารน บ ่งแ ย ก ส ภ าพ ป ัญ ห าค รอบ ค ร ัว  แบ ่งออกได ้ด ังน ี้
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1.4 ป ิญ หาการม ีบ ุตร ในระยะหน ึ่งชองช ีว ิตเร ิ่มต ้น ถ้าไม่ไต้อยู่ในพี้นฐานชอง 

ความรัก เม ึ่ฮท ั้งด ู่ไต ้ศ ึกษ''าและทำความเช ้า1ใจก ันพอสมควรแล ้ว ท ั้งค ู่เห ็นว ่าย ังไม ่สมควรม ีบ ุตร 

หร ือฝ ่ายใดฝ ่ายหน ึ่งไม ่ต ้องการม ีบ ุตร ด ้วยเหตุผลใดก็ตาม ก ็ควรจะชะลอการม ีบ ุตรไว ้ก ่อน 

เพราะการม ีบ ุตรในเวลาท ี่ย ังไม ่พร ้อม จะเก ิดป ิญ หาหลายต ้าน ซ ึ่งเป ็นการให ้เด ็กร ับทราบ

ถ ้าสาม ี-ภรรยา ม ีเหต ุต ้องหย ่าร ้างก ัน  ท ัศนคติท ี่ไม ่ถ ูกต ้องชอง สาม ี-ภรรยา ต ่อความ 

ต ้องการบ ุตร คือ

1) ต ้องการให ้ล ูกเป ็นสายส ัมพ ันธ ์ต ่อสาม ี ถ ้าจะม ีความเข ้าใจเช ่นน ี้

ก ็อาจจะผ ิดหวังได ้ เพราะปรากฏว ่าค ู่สาม ี -ภรรยา หลายค ู่ท ี่ม ีบ ุตรด ้วยก ันแต ่ก ็ต ้องหย ่าร ้าง 

ในเวลาต ่อมา

2) คลายความเหงา จะไดใช ้เวลาท ั้งหมดในการเล ี้ยงล ูก ทำให ็ไม ่ม ีเวลา 

ท ี่จะน ึกค ิดถ ึงเร ื่องอ ื่น  ๆ

3) ความสมบ ูรณ ์ของช ีว ิตสมรส ค ่าน ิยมอย ่างหน ึ่งท ี่ผ ู้ใหญ ่ม ักกล ่าวเสมอ 

คือ 'ครอบคร ัวจะสมบ ูรณ ์ไม ่ได ้ถ ้าชาดบ ุตร"

1.5 ป ิญ หาทางเศรษฐก ิจ ในระยะเร ิ่มครอบคร ัวใหม ่ รายได้ส ่วนใหญ ่จะหมดไป 

ก ับเคร ื่องตกแต ่งบ ้านและเคร ื่องใช ้ภายในบ ้าน ซ ึ่งจำเป ็นจะต ้องจ ัดหาใหม่ นอกจากน ั้น

บางรายอาจจะม ีหน ี้ผ ูกพ ันจากการจ ัดพ ิธ ีมงคลสมรส หรือค ่าใช ้จ ่ายในการอุปการะเล ี้ยงด ูญาต ิ 

พ ี่น ้องของแต ่ละฝ ่ายจะต ้องร ับผ ิดชอบร่วมก ัน จ ึงจำเป ็นอย ู่เองท ี่จะต ้องแบ ่งรายได ้ออกเป ็น  

ส่วน ๆ จะเหล ือส ่วนหน ึ่งสำหร ับใช ้จ ่ายในครอบครัวซ ึ่งน ับว ่าจำนวนน ้อยมาก จ ึงจำเป ็น ท ี่สาม ี- 

ภรรยาจะต ้องใช ้จ ่ายอย ่างระม ัดระว ัง ในระยะน ี้จ ึงไม ่สามารถม ีบ ุตรได ้ นอกจากน ี้ ค ู่สมรส 

บางค ู่อาจจะต ้องผ ่อนบ ้าน-รถ ป ีญหาการใช ้จ ่ายในครอบครัวของแต ่ละเต ิฮนก ็ย ีดเย ื้อต ่อไป 

ถ ้ารายร ับไม ่พอก ับรายจ ่ายในทางปฏ ิบ ัต ิค ือ นำรายได ้ท ั้งหมดมารวมก ันแล ้วใช ้จ ่ายตาม 

รายการท ี่กำหนดแต ่บางรายท ี่แยกคนละกระเป ็าและตกลงว ่าจะใช ้จ ่ายอะไรบ ้างร ่วมก ัน

1.6 ป ิญ หาการใช ้เวลาว ่างร ่วมก ันช ีว ิตค ู่เป ็นช ีว ิตท ี่ละเอ ียดอ ่อนมาก จึงต้องใช้ 

ความระม ัดระว ังในความร ู้ส ึกและการปฏ ิบ ัต ิต ่อก ันและก ันให ้ด ี ช ีว ิตครอบครัวม ีใช ่เป ็นความฝ ืน 

แต่ส ิ่งท ี่ฝ ืนค ือ ความจริง ค ุณพร้อมหรือย ังท ี่จะเผช ิญปิญหาต ่าง ๆ เม ื่อม ีเวลาว ่างควรจะให ้ 

โอกาสไปเย ี่ยมเย ียนฝ ่ายหน ึ่งฝ ่ายได ้บ ้าง เพ ี่อสร ้างความส ัมพ ันธ ์ท ี่ด ีป ้ญ หาจะไม ่เก ิดข ี้นถ ้าท ั้งค ู่ม ี 

ความสนใจในการใช ้เวลาว่างเหม ือนกัน แต ่ในทางตรงก ันข ้ามผลท ี่ตามมาทำให ้อ ีกฝ ่ายหน ึ่ง 

ไม่เข้าใจ เช่น สาม ีชอบเล ่นก ีฬาประเภทฟ ุตบอลเป ็นช ีว ิตจ ิตใจ ตอนเย ็นหล ังจากเล ่นฟ ุตบอล 

กล ับบ ้านปรากฏว ่าภรรยาเอาล ูกบอลวางบนโต ็ะอาหารให ้ร ับประทาน ป ิญหาอ ื่น ๆ ยังมี

อ ีกมาก เม ื่อเก ิดเหต ุการณ ์เช ่นน ี้ช ึ้นมา ต ่างฝ ่ายต ้องประน ิประนอม โดยการปรับต ัวเข ้าหาก ัน
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2. ป ัญ ห าข องครอบคร ัวข ยาย  เป ็นระยะท ี่เร ิ่มม ีล ูกคนแรกถ ึงระยะท ี่ล ูก เจร ิญ เต ิบโต 

เข้าสู่ว ัยรุ่น

2.1 ป ิญ หาการปร ับต ัว ระยะน ี้เป ็นระยะท ี่ยาวนานมากท ี่ส ุด  เร ิ่มต ั้งแต ่ตอน 

ภรรยาต ั้งครรภ ์ต ั้งค ู่อาจจะม ีความร ู้ส ึกหลายอย ่าง ม ีต ั้งต ีในและว ิตกก ังวล ถ ้าพร ้อมท ี่จะม ีบ ุตร 

แต ่บางรายอาจจะไม ่พร ้อมท ี่จะม ีบ ุตรถ ้าม ีเหต ุบ ังเอ ิญ เก ิดข ึ้นก ็จะทำให ้เขาต ั้งสองต ้องปร ับต ัว 

ปร ับใจเม ื่อม ีฐกคนแรก ช ีว ิตเต ็มไปด้วยความอลเวง จะต ้องวางแนวก ิจว ัตรประจำว ันเส ียใหม ่ 

สำหรับภรรยาเวลาส ่วนใหญ ่จะให ้แก ่ล ูก ศ ึกษาว ิธ ีการอบรมเล ี้ยงต ูล ูก  และทำหน ้าท ี่มารตา 

อย ่างเต ็มท ี่และตำเน ินการไปจนตลอดต ั้งว ัน  ถ ้าภรรยาไม ่ได ้ทำงานนอกบ ้าน สาม ีควรจะต ้อง 

แบ ่งเวลาให ้เหมาะสมหาว ิธ ีทำงานให ้เสร ็จเร ็วและเหน ื่อยน ้อยท ี่ส ุด  เพราะจะทำให้ส ุขภาพไม่ 

ทร ุดโทรมเม ื่อล ูกเร ิ่ม เข ้าโรงเร ียนย ิ่งม ีป ิญ หาย ุ่งยากมากข ึ้น  ไม ่ม ีเวลาเป ็นของตนเอง นอกจากน ี้ 

ย ังม ีป ัญหาอ ื่น เช ้ามาแทรกความเจ ็บป ่วยของล ูกอาจจะเก ิดข ึ้นโดยไม ่คาดฝ ืน เซ่น หกล ้ม

ม ีดบาด ไฟไหม้ น ี้าร ้อนลวก ฯลฯ พ ่อ -แม ่ต ้องคอยด ูแล ระว ังร ักษาตลอดเวลา แต ่แม ่ก ็จะม ี 

เวลาตอนกลางว ัน เม ื่อล ูกไปโรงเร ียนป ิญ หาหน ึ่งจะตามมาเม ื่อแม ่ม ีบ ุตรคนท ี่สอง แม ่จะต ้องม ี 

ภาระเพ ิ่มข ึ้น  ล ูกคนแรกจะร ู้ส ึกว ่าต ัวเองไม ่ม ีใครสนใจเท ่าท ี่ควร จ ึงจำเป ็นท ี่พ ่อแม ่จะต ้อง 

เอาใจใส ่เป ็นพ ิเศษ เม ื่อล ูกเข ้าส ู่ว ัยร ุ่น เป ็นระยะย ุ่งยากท ี่ส ุด  ม ักจะมีข ้อข ัดแย้งต ่าง ๆ ก ับพ ่อแม ่ 

พ ่อแม ่ควรศ ึกษาหาความร ู้และว ิทยากรใหม ่ ๆ และรอบร ู้เหต ุการณ ์ เพ ื่อจะไม่ไต้เก ิดซ ่องว่าง 

ระหว่างลูกกับพ ่อแม่

2.2 ป ิญหาท ี่พ ักอาศ ัย เต ิมบ ้านอาจจะต ้องค ับแคบหร ือม ีจำก ัด  จำเป ็นจะต ้อง 

ต ่อเต ิมและเตร ียมห ้องสำหร ับสมาช ิกใหม ่ ถ ้าล ูกเข ้าส ู่ว ัยร ุ่นป ัญหาน ี้ย ิ่งเพ ิ่มมากข ึ้น เพราะเขา 

ต ้องการห ้องหร ือเน ื้อท ี่เป ็นล ัดส ่วนมากท ี่ส ุต  จ ึงจำเป ็นจะต ้องแบ ่งรายไต ้จำนวนหน ึ่งเป ็น

ค ่าใช ้จ ่ายในการต ่อเต ิมบ ้าน

2.3 ป ัญหาทางเศรษฐก ิจ ระยะน ี้ค ่าใช ้จ ่ายเพ ิ่มข ึ้นสำหรับเตร ียมส ิ่งของต ่างๆ 

เพ ี่อสมาชิกใหม่ เม ื่อ เร ิ่มม ีบ ุตรคนแรกจำเป ็นต ้องใช ้จ ่ายเก ี่ยวก ับค ่าเล ี้ยงต ู ค ่าเล ี้อผ ้า

ค ่าร ักษาพยาบาล ค ่าเล ่าเร ียน และอ ื่น  ๆ ถ ้าภรรยาจำเป ็นต ้องออกทำงานนอกบ ้าน  

ก ีจำเป ็นต ้องจ ้างล ูกจ ้างมาด ูแลล ูก รายจ ่ายย ่อมเพ ิ่มข ึ้น

2.4 ป ัญ หาเก ี่ยวก ับการอบรมเล ี้ยงด ู สาม ีภรรยาจะต ้องตกลงแนวทางการอบรม 

เล ี้ยงด ูร ่วมก ันเพ ี่อป ัองก ันการข ัดแย ้ง จ ึงจำเป ็นจะต ้องศ ึกษาว ิธ ีเล ี้ยงด ูการเจร ิญ เต ิบโตและ 

พ ัฒนาการชองเด ็กว ัยต ่าง ๆ ตลอดจนจิตว ิทยาสำหร ับเด ็กว ัยต ่าง ๆ ด้วย พ ่อแม ่ท ี่ต ีควรเอาใจ 

ล ูกเม ื่อควรเอาใจ ให ้เง ินใช ้พอสมควรอย่าให ้มากจนใจแตก เห ็นเง ินเป ็นของหาง่าย ทำโทษ

เม ึ่อม ีเวลาว ่างตรงก ับฝ ่ายหญ ิง อาจจะไปนั่งให ้กำลังใจแก่ฝ ่ายชายในการเล่นก ีฬา หรือฝ่ายชาย

อาจจะไปเป ็นเพ ี่อน ฝ ่ายหญ ิงในการพ ิงดนตรี ไม ่ควรค ิดว ่าเป ็นการเส ีย เปร ียบและได ้เปร ียบ

การสมรสจะย ืนยาวหร ือไม ่อย ู่การโอนอ ่อนผ ่อนตาม
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2.5 ป ัญหาการใช ้เวลาว ่างร ่วมก ัน ระยะน ี้ สาม ี-ภ รรยา อาจจะร ู้ส ึกว ่าม ีงาน 

มากขึ้น บางรายจำเป ็นจะต ้องหารายไต ้เพ ิ่ม เต ิมสำหร ับครอบคร ัว เวลาท ี่จะอย ู่ก ันพร ้อมหน ้า 

แทบจะไม่ม ี ถ ีงอย ่างไรก็ตาม เม ึ่อม ีเวลาก ็ควรใช ่ให ้เต ็มท ี่ เช่น ท ่างานอต ิเรก หร ือส ันทนาการ 

ร ่วมก ัน โดยวางแผนท ่าตารางระบ ุเวลาในการปฏ ิบ ้ตงานร ่วมก ัน  เพ ื่อให้เป ็นที่พอใจของ 

ท ุกๆ ฝ่าย ท ุกคนจะม ีความร ู้ส ึกว ่าม ีส ่วนร ่วมและม ีความสำค ัญ เป ็นส ่วนหน ึ่งของครอบคร ัว

3. ป ัญ ห าค รอ บ ค ร ัวห ด ต ัว  ระยะน ี้ล ูก เต ิบโตเป ็นผ ู้ใหญ ่จบการศ ึกษาและจากบ ้าน 

ไปม ีครอบคร ัวเป ็นของต ัวเอง พ ่อแม ่อาจจะโล ่งใจท ี่การอบรมเล ี้ยงด ูไต ้ผ ่านไปแล้ว แต่ก ็ย ังม ี 

ป ิญหาบ้าง

3.1 ป ัญ หาการปร ับต ัว ระยะน ี้พ ่อแม ่จะร ู้ส ึกหงอยเหงา ยางว้าง เพราะเพ ียง 

สาม ีภรรยาเท ่าน ั้น  เน ื่องจากไม ่สามารถปร ับต ัวให ้เข ้าก ับสภาพแวดล ้อมน ั้นไต ้ แต ่ก ็ม ี 

จำนวนมากท ี่ล ูกหลานห ้อมล ้อมอย ู่ตลอดเวลา ช ่วยท ่างานเล ็ก ๆ น ้อย ๆ บางรายก็ช ่วย 

เล ี้ยงหลานเม ื่อพ ่อแม ่ออกไปท ่างานนอกบ ้าน  ก็ย ังพอหายเหงาไปไต้บ ้าง จากความเคยช ิน 

เก่า ๆ พ ่อแม ่ จะค ิดว ่าล ูกของต ัวเองเป ็นเด ็กอย ู่เสมอ ถ ึงแม ้จะม ีครอบคร ัวไปแล ้วก ็ตาม

อดไม่ไต ้ท ี่จะไปวุ่นวายยุ่งเก ี่ยว ในครอบครัวของล ูก ๆ ควรให้ลูก ๆ ไต ้ใช ้ความสามารถในการ 

ช่วยตัวเอง และเป ็นต ัวของต ัวเองมากท ี่ส ุด  ให ้เขาดำเน ินช ีว ิตไปตามว ิถ ีทางท ี่เขาปรารถนา 

พ ่อแม ่เป ็น เพ ียงผ ู้ให ้ดำปร ึกษาและช ี้แนะแนวทางเท ่าน ั้น  ไม ่ควรไปจ ัดการหรือก ้าวก ่าย 

ชีว ิตส่วนตัว ควรให้อ ิสระแก่ช ีวิตของเขา

3.2 ป ัญหาต ้านส ุขภาพจิต สามี -ภรรยา ว ้ยน ี้อาจจะม ีส ุขภาพจ ิตไม ่สมบ ูรณ ์ 

จ ึงท ่าใหใจคอหงุดหงิด ค ิดฟ ังช ่าน อาจจะส ืบเน ื่องมาจาก

3.2.1 ม ีความร ู้ส ึกว ่าตนเองไม ่เป ็นท ี่ต ้องการของส ังคม

3.2.2 ม ีเวลาว ่างมากเก ินไป ไม ่ร ู้จ ักหางานอด ิเรกท ่า

3.2 .3  เคยช ินก ับงานหน ัก หวลค ิดถ ึงเร ื่องเก ่า ๆ

ท ี่พ ึ่งทางใจของสาม ี-ภรรยา ในระยะน ั้นก ็ค ือว ัด  ท ่าให ้เก ิดความสบายอก 

สบายใจเม ื่อไต ้ร ับรสพระธรรม คำส ั่งสอนของพระพ ุทธเจ ้า เก ิดความรู้ช ึ่งถ ึงความจริงท ั้งหลาย 

ท ่าให ้เก ิดความปล ่อยวางจะเห ็นไต ้ว ่าม ีคนว ้ยน ี้จำนวนมากไปว ัดเพ ื่อฟ ังเทศน ์ จำศีล ปฏ ิบ ้ต ิธรรม 

ท ุกว ันธรรมสวนะหร ือใส ่บาตรท ุกเช ้า และผลพลอยไต ้อ ีกอย ่างหน ึ่งค ือ ไต ้พบปะก ับคนวัย 

เด ียวกัน หรือใกล้เค ียงกัน ม ีความต ้องการคล ้ายคล ึงก ัน  พ ูดก ันไต ้ถ ูกคอ สามารถท ่าให ้

เม ื่อเด ็กผ ิด และร ักล ูก เท ่าก ัน เสมอ ฟ ังล ูกบ ้างเม ื่อ เ?ทอยากอธ ิบาย บอกอะไร ไม่ใช่เอาแต่

อารมณ ์ หมดสม ัยแล ้วท ี่ว ่าเด ็กเถ ียงผ ู้ใหญ ่ไม ่ไต ้ แต ่ควรม ีเหต ุผล ให ้ความร ักความอบอ ุ่นแก ่ล ูก

ม ีเวลาให ้ล ูกบ ้างตามสมควร
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หายเหงาได ้ ระยะน ี้ส ิ่งหน ึ่งท ี่จะแก ัป ิญหาได ้บ ้างค ือ การหางานอดิเรกทำ เช่น ปล ูกด ้นไม ้ 

เล ี้ยงส ัตว์ ทำ?)นม ฯลฯ อาจจะม ีรายได ้ เล็ก ๆ น ้อย ๆ  จากงานเหล ่าน ี้ ถ ึงแม ้ สาม ี-ภ รรยา 

จะม ีฐานะด ิอย ู่แล ้วก ็ตามรายได ้เหล ่าน ี้อาจจะม ีผลมากท ี่ส ุดในด ้านจ ิตใจ

3.3 ป ิญหาด ้านส ุขภาพร่างกาย สาม ี-ภ รรยา ระยะน ี้ส ังขารจะร่วงโรยแล้ว 

อ ่อนแอลงสุขภาพจึงไม่แข็งแรง เกิดโรคแทรกช่อน'ได้ง ่าย โรคที่พ ึงระวังค ือ โรคความด ัน 

โรคเบาหวาน โรคไต โรคหัวใจ โรคดับ และโรคอีกชนิดหนึ่งค ือ โรคนอนไม่หล ับ เน ึ่องจาก 

เซลล์ต่าง ๆ ในร ่างกายเร ิ่ม เส ิ่อมลงท ุกว ัน  การทำงานของสมองและร ่างกายย ่อมทร ุดโทรม 

ไม ่ทำงานกระฉ ับกระเฉงเหม ือนคนว ัยหน ุ่มสาว จ ึงทำให ้ความจำไม่ด ี ความจุกจิกจ ํจ ี๋ข ึ้บ ่น 

แสนงอน ต ้องการการเอาอกเอาใจ และท ี่สำค ัญท ี่ส ุดค ือ เป ็นระยะท ี่ภรรยาหมดประจำเด ือน  

บางรายม ือารมถ!ร ุนแรงส ุขภาพทรุดโทรม ทำให ้สาม ีเร ิ่ม เบ ื่อหน ่าย ออกไปหาความสุข 

นอกบ ้าน มองข ้ามความสำค ัญภรรยาค ู่ท ุกข ์ยากไป

ส ิ่งท ี่ภรรยาควรหล ีกเล ี่ยงค ือ

1 .  ความจ ุกจ ิกพ ู ชอบค่อนขอด ด ุด ่าผ ู้อ ึ่น  ผ ู้ชายไม่ชอบพึงเรื่องไร้สาระจุกจิก

รกสมอง

2. ปล ่อยปะละเลยความสวยงาม ความสะอาดซองร่างกาย ผ ู้ชายทุกคนต้องการ 

ดูของสวย ๆ งาม ท ั้งน ั้น

3. น ิส ัยอ ่มข ู่ไม ่เคารพยกย ่องสาม ี ถ ึงแม ้หญ ิง-ชาย จะม ีส ิทธ ิเท ่าเท ียมก ันก ็ตาม

4. หล ีกเล ี่ยงการข ัดแย ้งก ับสาม ีโดยเฉพาะความค ิดเป ็นส ่วนต ัวเป ็นท ี่น ่าส ังเกตว ่า 

ในระยะน ี้จะม ีค ู่สาม ี-ภรรยา จำนวนไม ่น ้อยท ี่แยกก ันอย ู่หร ือฝ ่ายใดฝ ่ายหน ึ่งอาศ ัยอย ู่ก ับล ูก 

หรือบางรายร ้ายแรงถ ึงข ึ้นแตกห ักหย ่าร ้างก ันตอนวัยชรา แต ่ก ็ม ีอ ีกไม ่น ้อยท ี่ สาม ี-ภรรยาใน  

ว ัยน ี้อย ู่ด ้วยก ันอย ่างม ีความส ุข จนคนหน ุ่มสาวอดอ ิจฉาไม ่ได ้
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