
บทท 3

วิธ ีการดำเนินการวิจ ัย

ในบทนี้จะเป็นรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการดำเนินการวิจัยเพื่อลร้าง แบบจำลองการ

พัฒนาภาวะผู้นำสำหรับผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการประถม 

ศึกษาแห่งชาติ ซึ่งประกอบด้วยทารกำหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ข้ันตอนในการ 

ดำเนินการวิจัย การสร้างเครื่องมือในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลและการ 

นำเสนอผลการวิจัย ตังมืรายละเอียดต่อไปนี้:

ประชากรในการสิกษาวิจ ัย

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ อาจารยใหญ่ 

ครูใหญ่ ที่ได้รับการแต่งต้ัง และทำหน้าที่บริหารโรงเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ จำนวน 36,093 คน 

กลุ่มตัวอย่าง

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยเป็นผู้อำนวยการ อาจารยใหญ่ ที่ได้รับการลุ่มอย่าง 

ง่ายแบบแบ่งขั้น (Stratified Simple Random Sampling) จากจำนวน 36,093 คน โดยใช้สูตร Yamane 

กำหนดความคลาดเคลื่อน 5% โดยมีสูตรตังนี้

ท = N
1 +Ne

ก = ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

N = ประชากรทั้งหมด

e = ความคลาดเคลื่อนที่ยอมให้มืได้

ท = 36093_ = 395.61 คน
1 +(36,093(0.05)2)

396 คน
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จากกลุ่มต ัวอย่างท ี่คำนวณได้ จำนวน 396 คน เพ ื่อให ้ได้กลุ่มต ัวอย่างครอบคลุมท ุก 

เขตการศึกษาผู้ว ิจ ัยจึงล ุ่มเล ือกจังหวัดต ัวแทนในแต่ละเขตการศึกษา ทั้ง 12 เขต และกำหนด 

สัดส่วนของผู้บริหารที่เป ็นครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ ผ ู้อำนวยการในแต่ละจังหวัดที่ได ้ร ับการลุ่มเล ือก 

และกำหนดขนาดต ัวอย ่างท ี่จะส ่งแบบสอบถามเพ ิ่มเต ิม โด ย ส ่งแบบสอบถามท ั้งส ิ้น  546 คน ดัง 

รายละเอียดในตารางที่ 1

ตารางท ี่ 1 แสดงรายละเอ ียดของกลุ่มต ัวอย ่างใน การว ิจ ัย

เขตการศ ึกษา จ ังหว ัดท ี่ได ้ร ับ ผ ู้บ ร ิห ารเป ็นกล ุ่มด ้วอย ่าง

การส ุ่ม เล อึก คร ูใหญ ่ อาจารย ํไหญ ่ ผ ู้อ านวยการ

1 นนทบุรี 3 4 2

2 นราธิวาส 3 15 2

3 สุราษฎร์ธานี 13 19 2

4 กระบี่ 3 9 1

5 ราชบุรี 5 13 2

6 พระนครศรีอยุธยา 10 13 1

7 เพชรบุรณ์ 25 30 2

8 เชียงใหม่ 30 40 2

9 ขอนแก่น 40 60 3

10 กาฬสินธุ 14 30 3

11 นครราชสีมา 35 90 5

12 สระแก้ว 4 11 2

รวม 185 334 27

ค ิดเป ็นร ้อยละ 33.88 61.17 4.94



2) กำหนด 

พฤติกรรมผู้นำ 

ท ี่เหมาะสมโดย 

ใช้ทฤษฏี 

Leadership 

Behaviors

3) ส ืกษา 

ค ุณลักษณะ

ผู้นำตามทฤษฏี

Leadership

Traits

แผนภ ูม ิท ี่ 4 ขั้นตอนการวิจ ัยดำเน ินการตามขั้นตอนดังแผน);

ข ั้นท ี่ 1 ข ั้น  ที่ 2

1) ส ืกษาบทบาท ร การสืกษาหลักการ 'ร-

การเป็นผู้นำ ทฤษฏ ีองค ์ประกอบ

ตามทฤษฏี ของแบบจำลอง ฯ

Leadership Role

มิต ่อไปนี้

ขนท ี่ 3

ล ังเคราะห ์แบบจำลอง 

การพัฒนาภาวะผู้นำ

ขนท 4 ข ัน  ท 5

1) ทดสอบแบบจำลอง V นำเสนอแบบจำลอง

ในระดับผู้เช ี่ยวชาญ

2) ทดสอบแบบจำลอง

ในระด ับปฎ ิบ ้ต ิการ

-
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รายละเอ ียดข ั้น ตอน ใน การว ิจ ัยแต ่ล ะข ั้นตอนม ีด ังน ี้

ในการดำเนินการวิจัยมีขั้นตอนในการดำเนินการตามลำดับ 5 ขั้นตอนด้วยกันคือ
ข ั้นท ี่ 1 เป ็นข ั้น การศึกษาบทบาทหน้าท ี่ พฤติกรรม และค ุณ ล ักษณ ะท ี่เหมาะลม

ในการเป ็นผ ู้นำของผ ู้บร ิหารโรงเร ียงฟระถมศ ึกษาล ังก ัดสำน ักสำน ักงานคณะกรรมการการประถม 

ศึกษาแห่งชาติในการศึกษาบทบาทหน้าท ี่ของผู้บริหาร ใช้กรอบแนวคิดทฤษฎีบทบาทผู้นำ

(Leadership Role) ผนวกกับบทบาทหน้าท ี่ตามกฎหมาย ที่สำนักงานคณะกรรมการช้าราชการครู 

กำหนดในการศึกษาพฤติกรรมที่เหมาะสมของผู้บริหาร ใช้กรอบแนวคิดทฤษฎีพฤติกรรมผู้นำ

(Leadership behavors) ตามบทบาทหน้าท ี่ท ี่ได้จากการศึกษาในกิจกรรมแรกของขั้นที่ 1 ในการ 

ศ ึกษาค ุณลักษณะผ ู้นำของผ ู้บร ิหารท ี่เหมาะลมและสอดคล้องก ับพฤต ิกรรม และบทบาทหน ้าท ี่ได้ 
จากการศึกษาตามลำดับในกิจกรรมท ี่ 1 และกิจกรรมที่ 2 ของขั้นที่ 1 โดยการกำหนดคุณลักษณะ 

ผู้นำตามทฤษฎีคุณลักษณะผู้นำ (Leadership traits) และค ุณลักษณะของผู้บร ิหาร โรงเรียนทีไ่ด้ 
จากการศึกษาของสำน ักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาต ิ จำนวน 25ประการเพื่อใช้ 

เป ็นคุณลักษณะเบื้องต้นในการประกอบการพ ิจารณาของผู้บร ิหาร

ข ั้น ที่ 2 เป็นขั้นการศึกษาหลักการ และองค์ประกอบที่สำคัญของแบบจำลองการ 
พัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร โดยศึกษาจากทฤษฎีและแนวคิดเซิงระบบที่ใช้ในการพัฒนาภาวะ 
ผู้นำ

ข ั้น ที่ 3 เป็นขั้นการสร้างแบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำ ซึ่งดำเนินการตามลำดับ
ดังนี้

1) นำคุณลักษณะที่เหมาะสมที่ได้จากการศึกษาในขั้นที่ 1 มาวิเคราะห์ และจัดกลุ่ม 
เพื่อกำหนดแบบจำลองในการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำของผู้บริหาร

2) นำหลักการในการสร้างแบบจำลองมากำหนดองค์ประกอบกำหนดโครงสร้าง 
กำหนดความลัมพันธ์ และกิจกรรมของแต่ละขั้นตอนในการดำเนินการของแบบจำลอง กำหนด 
หลักสูตร เป้าหมายและรายละเอียดในการดำเนินการ ตลอดกระบวนการของแบบจำลอง
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ข ั้นท ี่ 4 เป ็นข ั้นการทดสอบแบบจำลอง ซ ึ่งประกอบด้วยกิจกรรมการทดสอบ 2

กิจกรรมคือ

1) การทดสอบในระดับผู้เช ี่ยวชาญ ซึ่งประกอบด้วย นักบริหาร นักวิชาการ ท่ี 

เก ี่ยวข้องกับการบริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ และ 

นักวิชาการบริหารในมหาวิทยาสัย แล้วนำข้อคิดเห็นที่ได้มาปรับปรุงแก้ไข โครงสร้างของแบบ 

จำลอง หสักสูตร เป ้าหมายในการดำเน ินการพ ัฒนาคุณลักษณะ

2) นำแบบจำลองที่แก ้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้เช ี่ยวชาญ ไปทดสอบกับ 

ผ ู้บริหารในระดับปฎิน ัต ิการ ซ ึ่งประกอบไปด้วย ห ัวหน ้าการประถมศึกษา ผ ู้ช ่วยหัวหน้าการประถม 

ศ ึกษา ครูใหญ่ อาจารยใหญ่ ผู้อำนวยการ ศ ึกษาน ิเทศก ์ และผู้ช ่วยผู้บริหารสถานศึกษาแล้วนำข้อ 

คิดเห็นที่ได้มาปรับปรุงแก้ไข

ข ั้น ท ี่ 5 เป ็น ข ั้น ก ารน ำเสน อแ บ บ จำล องท ี่ใช ้ใน ก ารพ ัฒ น าภ าวะผ ู้น ำสำห ร ับ  

ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ส ังก ัดสำน ักงานคณะกรรมการการประถมศ ึกษาแห่งชาต ิ 

เคร ื่อ งม ีอท ี่ใช ้ในการว ิจ ัย

เครื่องมือที่ใช้ในการดำเนินการวิจัย ประกอบด้วยเครื่องมือ 2 ชุดด้วยกันคือ 
ชุดที่ 1 เป็นเครื่องมือที่ใซ้เก ็บข้อมูลเพื่อศึกษาวิเคราะห์คุณลักษณะที่จะนำมา

สร้างแบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำ มีส่วนประกอบ 4 ส่วนด้วยกันคือ 
ส่วนที่ 1 เป็นส่วนที่ใช้เก็บข้อมูลเบื้องด้นของผู้บริหาร 
ส่วนที่ 2 เป็นส่วนทีใ่ช้เก็บข้อมูลเกี่ยวกับบาทหน้าที่ของผู้บริหาร 
ส่วนที่ 3 เป ็นส่วนที่ใซ ้เก ็บข ้อม ูลเก ี่ยวก ับพฤติกรรมของผู้บริหารท ี่เหมาะสมและ 

สอดคล้องกับบาทหน้าที่
ส ่วนท ี่ 4 เป ็น ส ่วน ท ี่ใช ้เก ็บ ข ้อม ูล เก ี่ย วก ับ ค ุณ ล ัก ษ ณ ะข องผ ู้บ ร ิห ารท ี่เห ม าะส ม  

สอดคล้องก ับพฤติกรรมและบทบาทหน้าท ี่ของผ ู้บร ิหาร

ช ุดท ี่ 2 เป ็นเครื่องม ือท ี่ใช ้เก ็บข ้อม ูลเพ ื่อประเม ินแบบจำลอง ซ ึ่งประกอบด้วยแบบ

ประเมิน 2 แบบด้วยกัน
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แบบที่ 1 เป ็นแบบที่ผ ู้เช ี่ยวชาญใช้ประเมินแบบจำลอง

แบบที่ 2 เป ็นแบบที่ผ ู้บร ิหารในระด ับปฏิบ ัต ิการใช ้ประเม ินแบบจำลอง

ก ารส ร ้าง เค ร ื่อ งม ือ

การสร้างเครื่องมือในการวิจ ัยครั้งน ี้ผ ู้ว ิจ ัยได้ดำเน ินการสร้างเครื่องมือ 2 ชุด 3 แบบ 

ด้วยกัน โดยดำเน ินการตามลำดับในแต่ละช ุด ดังนี้

ชุดที่ 1 เป ็นเคร ื่องม ือท ี่ใช ้ศ ึกษาว ิเคราะห ์เพ ื่อหาค ุณล ักษณะท ี่เหมาะสมของผ ู้บร ิหาร 

มาใช้ในการสร้างแบบจำลองเพื่อการพัฒนาภาวะผู้นำ ดำเน ินการตามลำด ับด ังน ี้

1) ศ ึกษาหลักการทฤษฏีเก ี่ยวก ับบทบาทหน้าท ี่พฤต ิกรรม และค ุณ ล ักษณะท ี่ 

เหมาะสมของผู้บร ิหาร

2) นำหลักการทฤษฏีมาสร้างเครื่องม ือในการวิจ ัยฉบับร่าง โดยยึดวัตถุประสงค์ของ 

การวิจ ัยเป็นหลัก แล้วนำเรียนปรึกษากับอาจารย์ท ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ ื่อปรับปรุงแก้ไข พร้อมทั้ง 

กำหนดเกณฑ ์การประเม ินและเกณฑ ์การวิเคราะห ์

3) นำเคร ื่องม ือในการว ิจ ัยท ี่ได ้ปร ับปร ุงร ่วมก ับอาจารย ์ท ี่ปร ึกษ าว ิทยาน ิพ นธ ์ให ้ 

ผู้เช ี่ยวชาญตรวจสอบ

4) นำข้อเสนอแนะของผู้เช ี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือ ร่วมกับอาจารย์ท ี่ 

ปร ึกษาว ิทยาน ิพนธ์ จ ัดพมพัและนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อใป

ชุดที่ 2 เป ็นเครื่องมือที่ใช ้ประเม ินแบบจำลองการพัฒนาภาวะผู้นำ ที่ผู้1วิจัยสร้างขึ้น 

โดยปรึกษาก ับอาจารย์ท ี่ปร ึกษา ประกอบด ้วยแบบการประเม ิน 2 แบบด้วยกันคือ

แบบที่ 1 เป ็นแบบที่ผ ู้เช ี่ยวชาญใช้ประเมิน โครงสร้างหรือองค์ประกอบของ 

แบบจำลอง รายละเอ ียดของแบบจำลอง การนำแบบจำลองไปใช้พัฒนาภาวะผู้นำ

แบบที่ 2 เป ็นแบบที่ผ ู้บร ิหารในระด ับปฏิบ ัต ิการใช ้ประเม ินแบบจำลอง

ล ัก ษ ณ ะข อ งเค ร ื่อ งม ือ

ชุดที่ 1 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบสอบถามเพ ื่อการวิจ ัยเร ื่องการ

นำเสนอแบบจำลองการพ ัฒนาภาวะผ ู้นำลำหรับผ ู้บร ิหารโรงเร ียนประถมศ ึกษา ล ังก ัดสำน ักงาน

คณะกรรมการการประถมศึกษาแห ่งชาติ แบ ่งออกเป ็น 4 ส่วน คือ
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ส ่วน ที่ 1 เป ็นคำถามแบบเล ือกตอบ เก ี่ยวก ับสถานภาพส่วนตัวของผ ูต้ อบ แบบ

สอบถาม รวม 6 ด้านคือ

1) ตำแหน่งการบริหารในปัจจุบ ัน

2) วิธีการเข้า?j ตำแหน่งบริหาร

3) ระยะเวลาที่ดำรงตำแหน่งบริหาร

4) อายุราชการ

5) ว ุฒ ิส ูงส ุดทางการศึกษา

6) ว ิชาเอกท ี่ศ ึกษาตามว ุฒ ิทางการศ ึกษาส ูงส ุด

ส ่วน ที่ 2 เป ็นแบบสอบถามแบบให ้เร ียงลำต ับตามความสำค ัญ ของบทบาทหน ้าท ี่ 

ในการบริหาร ซึ่งครอบคลุมบทบาทหน้าที่ในการบริหารโรงเรียน 6 ด้าน ตังนี้

1) บทบาทหน้าท ี่ในการกำหนดวัตถ ุประสงค์นโยบายและเป ้าหมายของโรงเรียน

2) บทบาทหน้าที่ในการจัดกิจกรรมในการบริหารต่าง ๆ เพื่อให้โรงเรียนบรรลุวัตถุ 

ประสงค ์ ตามนโยบายและเป ้าหมายที่กำหนดไว้

3) บทบาทหน ้าท ี่ในการสร ้างขว ัญ กำล ังใจและสร ้างความส ุขในการทำงานให ้ก ับ  

บุคลากรในโรงเรียน

4) บ ท บาท ห น ้าท ี่ใน ก ารน ำใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน ข องบ ุค ลาก รใน โรงเร ียน ให ้เก ิด  

ประส ิทธ ิภาพ

5) บทบาทหน้าที่ในการจัดหาทรัพยากร และควบค ุมกำก ับต ิดตามด ูแลการใช ้ 

ทร ัพยากรให ้เป ็นไปอย่างเหมาะสมและม ีประส ิทธ ิภาพ

6) บทบาทหน ้าท ี่ในการสร ้างความร ่วมม ือรวมสต ิป ัญ ญ าของบ ุคลากรในโรงเร ียน  

และชุมชนเพื่อการบริหาร และบทบาทหน้าท ี่อ ื่นๆ ของผ ู้บร ิหารซ ึ่งเป ็นคำถามแบบปลายเป ิด

ส ่ว น ที่ 3 เป ็น แ บ บสอบถ ามแบ บให ้เร ีย งลำต ับค วาม สำค ัญ ข องพ ฤ ต ิก รรมก าร

บริหารท ี่สอดคล้องก ับบทบาทหน้าท ี่ในแต่ละด ้านท ั้ง 6 ด้าน รวม 41 ข้อ และด ้านอ ื่น ๆ ซึ่งเป็น 

แบบลอบถามปลายเป ิด  ในส่วนที่ 2 ต ังรายละเอ ียดต ังน ี้
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1) พฤติกรรมการบริหารโรงเรียนในส่วนที่เกี่ยวกับ บทบาทหน้าที่ในการกำหนด 

วัตถุประสงค์นโยบายและเป้าหมายในโรงเรียน

2) พถุติกรรมการบริหารโรงเรียนในส่วนที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ในการจัดกิจกรรมใน 

การบริหารเพ่ือให้โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ ตามนโยบายและเป้าหมายที่กำหนดไว้

3) พถุติกรรมการบริหารโรงเรียนในส่วนที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ในการสร้างขวัญ 

กำลังใจและสร้างความสุขในการทำงานให้กับบุคลากรในโรงเรียน
y

4) พถุติกรรมการบริหารโรงเรียนในส่วนที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรในโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ

5) พฤติกรรมการบริหารโรงเรียนในส่วนที่เก ี่ยวกับบทบาทหน้าที่ในการจัดหา 

ทรัพยากรและควบค ุมกำก ับต ิดตามด ูแลการใช ้ทร ัพยากรใช ้เป ็นไปอย ่างเหมาะสมและม ี 

ประสิทธิภาพ

6) พฤติกรรมการบริหารโรงเรียนในส่วนที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ในการสร้างความ 

ร่วมมือรวมสติปัญญาของบุคลากรในโรงเรียนและชุมชนเพื่อการบริหารและพฤติกรรมบริหารตาม 

บทบาทหน้าที่อื่น ๆ ตามแบบสอบถามปลายเปีด

ส ่วนท ี่ 4 เป ็นแบบสอบถามปลายเปิดที่ให ้กำหนดคุณลักษณะของผู้บริหารที่ 

เหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทหน้าที่และพฤติกรรมการบริหาร โดยกำหนดคุณลักษณะไว้เป็น 

ตัวอย่าง 25 ประการ คือ

1) ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความจริงใจ

2) เปิดเผยและเป็นกันเองต่อผู้ร่วมงาน

3) นำความคิดเห็นของผู้ร่วมงานมาประกอบการพิจารณาตัดสินใจ

4) คล่องแคล่วและกระฉับกระเฉงในการปฏิบัติงาน

5) สุขภาพดี

6) ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานด้วยความรักและห่วงใย

7) กิริยามารยาทสุภาพเรียบร้อย
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8) เชื่อมั่นในตนเองและกล้าตัดสินใจในสิ่งที่ถูกต้องอย่างมีเหตุผล

9) อารมณ์หนักแน่น มั่นคง และไม,หว่ันไหวง่าย

10) เป็นผู้สนใจสีกษาหาความรู้และประสบการณ์เพิ่มเติมให้ทันสมัยและนำมาใช้ 

ให้เป็นประโยชน์อยู่เสมอ

11) อุทิศเวลาและเสียสละเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม

12) เมตตากรุณาต่อผู้ร่วมงาน

13) รักและศรัทธาในความเป็นครู

14) เฉลียวฉลาดและใช้ไหวพริบเพื่อประโยชน์ของงาน

15) ปฏิบัติงานเพื่อปร.ฯโยชน์ของนักเรียนและส่วนรวม

16) ดำเนินงานอย่างมีระบบแบบแผน

17) ปฏิบัติงานด้วยความยุติธรรมและไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ร่วมงาน

18) ปฏิบัติงานด้วยความชื่อสัตย์สุจริต

19) ริเริ่มสร้างสรรคํในการปฏิบัติงาน

20) แต่งกายสะอาดเรียบร้อยเหมาะสมกับกาลเทศะ

21) กระตือรือร้นและกล้ารับผิดชอบในการปฏิบัติ

22) หลีกเลี่ยงอบายมุข

23) รู้จักหา ใช้ เก็บรักษา ออมเงินและสิ่งของ เพื่อประโยชน์ต่อหน่วยงานของตนเอง

24) ใช้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์จนติดเป็นนิสัย

25) รับผิดชอบต่องานและครอบครัว
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คุณภาพของเครี่องมึอ

ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามในชุดที่ 1 ขึ้นตามกรอบแนวคิดทฤษฎี ผลการวิจัยและ 

ตามบทบาทหน้าที่ และคุณลักษณะที่สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูกำหนด ภายใต้การ 

ควบคุมแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ หลังจากน ั้นได้นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นไปให้ ผู้ 

เช่ียวชาญ (ดูรายนามในภาคผนวก ก) ตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ แล้ว 

นำแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขร่วมกับอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือใช้ในการดำเนินการต่อ 

ไป

สำหรับแบบสอบถามที่ใข้ประเมินแบบจำลอง ซึ่งประกอบด้วย แบบที่ใช้ประเมินโดยผู้ 

เช่ียวชาญ (ดูรายนามในภาคผนวก ข) และแบบที่ใช้ประเมินโดยผู้บริหารในระดับปฎิบ้ติการ 

(ดูรายนามในภาคผนวก ค.) ผู้วิจัยสร้างขึ้นกายใต้การควบคุมดูแล และเสนอแนะจากอาจารย์ที่ 

ปรึกษา ก่อนนำไปใช้ในการดำเนินการ

การเก ็บรวบรวมข ้อม ูล

ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อการวิจัยในครั้งนี้แบ่งการเก็บรวบรวมข้อมูลออกเป็น 2 

ข้ันตอนคือ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างเพื่อนำมาสร้างแบบจำลองการพัฒนาภาวะ

ผู้นำ ตามรายละเอียดในตารางที่ 2 (ในภารเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยไม่ได้รับข้อมูลจากผู้ตอบ 

แบบสอบถามใน 3 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดนราธิวาส จังหวัดสุราษฎร์ธานี จังหวัดกระบี่)
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ตารางท ี่ 2 แ ส ด ง ร า ย ล ะ เอ ีย ด แ บ บ ส อ บ ถ า ม ท ี่ส ่ง ใ ห ้ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ ไ ด ้ร ับ ค ืน

จำนวนแบบสอบถามส่งให้ผู้บริหารและได้รับคืน

จังหวัด ค?ใหญ่ อาจารย'ใหญ่ ผู้อำนวยการ รวม

ส่งให้ ได้ คืดเปีน ส่งให้ ได้ คิดเป็น ส่งให้ ได้ คิดเป็น ได้รับคืน

รับคืน ร้อยละ รับคืน ร้อยละ รับคืน ร้อยละ

นนทบุร 3 3 100 4 4 100 2 2 100 9

ราชบุรี 5 5 100 13 6 46.15 2 2 100 13

พระนครศรีอยุธยา 10 7 70.00 13 5 38.46 1 1 100 13

เพชรบุรณ์ 25 16 64.00 30 22 73.33 2 2 100 40

เชียงใหม่ 30 24 80.00 40 39 97.50 2 2 100 65

ขอนแก่น 40 31 77.50 60 48 30.00 3 3 100 82

กาฬสินธุ 14 10 71.42 30 22 73.33 3 3 100 35

นครราชสีมา 35 27 77.14 90 53 58.88 5 5 100 85

สระแก้ว 4 3 75.00 11 3 27.27 2 2 100 8

รวม 166 126 75.90 279 202 72.40 22 22 100 350

การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการศึกษาวิเคราะห์บทบาทพโ]ติกรรมและคุณลักษณะของ 

ผู้บริหารเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ แบบสอบถามที่เป็นแบบสอบถามเกี่ยว 

กับบทบาทพฤติกรรมและคุณลักษณะ ผู้วิจัยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 4 ส่วน ใช้ถามตามลำดับ 

ตังต่อไปนี้

ส่วนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเบื้องต้นของผู้ตอบ 

ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหาร 

ส่วนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยกับพฤติกรรมของผู้บริหาร 

ส่วนที่ 4 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร 

การส่งแบบสอบถามและการเก็บรวบรวมแบบสอบถามเพือนำกลับมาศึกษาวิเคราะห์ 

ใช้ส่งทางไปรษณีย์ไปยังผู้อำนวยการประถมศึกษาจังหวัด ตามจำนวนครูใหญ่ อาจารย์ใหญ่ และ 

ผู้อำนวยการของจังหวัดในเขตการศึกษาที่ได้รับการลุ่มเลือก
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การเก ็บรวบรวมข้อม ูลจากแบบประเม ินแบบจำลองการพ ัฒนาภาวะผ ู้นำ ซึ่งได้จาก

1) การประเม ินวิเคราะห ์ว ิพากษ ์ชองผ ู้เช ี่ยวชาญ

2) การส ัมมน าว ิเคราะห ์ว ิพ ากษ ์แบบจำลองการพ ัฒ น าภาวะผ ู้น ำข องผ ู้บ ร ิห ารใน  

ระด ับปฎ ิบ ้ตการ

การวิเคราะห์ข ้อมูล

ในการวิเคราะห์บทบาทหน้าที่ พฤติกรรม และคุณลักษณะของผู้บริหารที่ใซ ้กรอบแนว 

คิดของสต๊อกศีล และตามกรอบท ี่ ก.ค.กำหนด ซึ่งประกอบด้วย บทบาทหน้าท ี่ 6 ด ้าน 41 

พฤติกรรม และค ุณ ล ักษณ ะ 25 ประการ ซึ่งดำเน ินการวิเคราะห์ด ังนี้

1) การศ ึกษาวิเคราะห ์ บทบาทหน้าท ี่พฤต ิกรรมและค ุณล ักษณะของผู้บร ิหารการ

ศึกษา หล ักการและองค ์ประกอบของแบบจำลองการพ ัฒนาภาวะผ ู้นำจากเอกสารและงานวิจ ัย

ว ิเคราะห ์ โดยวิธ ีแจกแจงเน ื้อหาตามแบบของการวิเคราะห ์จากเอกสาร (Content Analysis)

2) ข ้อม ูลจากแบบสอบถามเก ี่ยวก ับบทบาทหน ้าท ี่ พฤติกรรมและค ุณล ักษณะของ 

ผู้บริหาร วิเคราะห์โดยใช้สถิต ิอย่างง่าย หาค่าเฉลี่ย และค ่าเบ ี่ยงเบนมาตรฐาน

3) ข ้อม ูลจากแบบประเม ิน แบบจำลองการพ ัฒ น าภ าวะผ ู้น ำท ี่ได ้จากการส ัมมน า 

ผู้บริหารวิเคราะห์โดยใช้สถิติอย่างง่าย หาค ่าความถ ี่และร ้อยละ

4) ข ้อม ูลจากแบบประเม ินแบบจำลองการพ ัฒ นาภาวะผ ู้น ำท ี่ได ้จากการว ิเคราะห ์ 

ว ิพ ากษ ์ โดยผู้เชี่ยวชาญ วิเคราะห์โดยใช้สถิต ิอย ่างง่าย หาค ่าความถี่ และการวิเคราะห์เน ื้อหา

การให ้ค ่าคะแนนการว ิเคราะห ์บทบาทหน ้าท ี่พฤต ิกรรมและค ุณ ล ักษณ ะของผ ู้บร ิหาร 

โรงเรียนประถมศึกษา ว ิเคราะห ์ตามการให ้ลำด ับความสำค ัญตามความค ิดเห ็นโดยให ้อ ันด ับ 1 

เป ็นอ ันด ับท ี่ม ีความสำค ัญส ูงส ุด และอ ันด ับส ุดท ้ายเป ็นอ ันด ับท ี่ม ีความสำค ัญน ้อยท ี่ส ุด และให้ 

ผ ู้บริหารโรงเร ียนเพ ิ่มเต ิมบทบาทหน้าท ี่ตามความคิดเห ็น การจัดเรียงสำดับความสำคัญโดยให้ค ่า 

คะแนนจากจำนวนผู้ตอบอันด ับ 1 มีค ่าคะแนนเท ่าก ับจำนวนข้อกระทงของข้อน ั้น ๆ และอ ันด ับ 

ส ุดท ้ายม ีค ่าคะแนนเป ็น 1 คะแนน แล้วค ูณค่าคะแนนในแต่ละอันด ับด ้วย ค ่าความถี่หรือจำนวน 

ผ ู้ตอบแล้วนำมาหาค่าเฉลี่ย ค ่าเบ ี่ยงเบนมาตรฐาน และจ ัดความสำค ัญ  เซ่น ถ้าในข้อดังกล่าว มี
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จำนวนข้อกระทง 8 ข้อ ข ้อท ี่เล ือกเป ็นอันด ับ 1 จะค ูณ ด ้วยค ่าคะแนน 8 คะแนน และเร ียงลำด ับค ่า 

คะแนนของตัวค ูณลดลงไปตามลำด ับ ข ้อท ี่เล ือกเป ็นอ ันด ับส ุดท ้ายจะค ูณด ้วยค ่าคะแนน 1 แล้วหา 

ค ่าเฉล ี่ยและค ่าเบ ี่ยงเบนมาตรฐาน แล ้วนำมาจ ัดลำด ับความสำค ัญ

การนำเสนอข ้อม ูลและการนำเสนอแบบจำลอง

ในการวิจ ัยครั้งน ี้ ผ ู้ว ิจ ัยได้นำเสนอข้อมูล และการนำเสนอแบบจำลอง 3 ส่วน

ด้วยกันคือ

ส ่วนท ี่ 1 เป ็น ก า ร น ำ เล น อ ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ว ิเค ร า ะห ์บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่ 

พฤติกรรม และค ุณล ักษณะท ี่เหมาะสมของผ ู้บร ิหาร เพ ื่อใช้เป ็นหลักในการสร้างแบบจำลอง

การพัฒนาภาวะผู้นำ

ส่วนที่ 2 เป ็นการนำเสนอข้อม ูลท ี่ได ้จากการประเม ินแบบจำลองโดยผู้เช ี่ยวชาญและ 

ผ ู้บริหารในระดับปฏิบ ้ต ิการ

ส่วนที่ 3 เป ็นการนำเสนอแบบจำลองการพ ัฒนาภาวะผ ู้นำสำหรับผ ู้บร ิหารโรงเร ียน 

ประถมศ ึกษา ล ังก ัดสำน ักงานคณะกรรมการการประถมศ ึกษาแห่งชาต ิ

กรอบแนวคิดที่นำมาใช้สร้างแบบจำลอง

กรอบแนวค ิดท ี่นำมาสร้างแบบจำลองประกอบด ้วย กรอบแนวคิดหลัก 6 ขั้นตอน 10 

องค ์ประกอบ ดังแผนภูมิท ี่ 5



แผ น ภ ูม ิท ี่ 5 แ ผ ง iภ ูม ิท ี่เ ป ็น ก ร อ บ แ ง 4ว ค ิด ห ล ัก ใ น ก า ร ส ร ้า ง แ บ บ จ ำ ล อ ง ก า ร พ ัฒ น า ผ ู้น ำ ส ำ ห ร ับ ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เ ร ีย น

ข้ันท่ี 1 การเตรียมการ 
(Phase l-Preparation)

ข้ันท่ี 2 การประเมินก่อนดำเนินการ 
(Phase ll-Assessment)

การสร้างแนวความคิด 
พ้ืนฐานเก่ียวกับภาวะผู้นำ 
Basic Concept of 
Leadership

การประเมินพๆติกรรม 
ก่อนดำเนินการ 
(Assessment of 
Entering Behavior)

ข้ันท่ี 3 การพัฒนา 
(Phase Ill-Treatment)

3.1 แบบจำลองการพัฒนาความสามารถ 
เร่ืองกระบวนการบรีหารแบบมี 
สํวนร่วม (Management 
by Participation Model)

3.3 แบบจำลองการพัฒนาความสามารถ 
ในการศึกษาวิเคราะห์ปัญหา การ 
แก้ปัญหา (Problem-solving 
Development Model)

3.4 แบบจำลองการพัฒนาความลามารถ 
ในการตัดสินใจ (Decision-Making 
Development Model)

*
I

ข้ันท่ี 4 การปฏิบัติ 
(Phase IV-Practice)

ข้ันท่ี 5 การประเมินหลังดำเนินการ 
(Phase V-Evaluation)

3.2 แบบจำลองการพัฒนาความสามารถ 
ในการกำหนดนโยบาย การกำหนด 
วัตถุประสงค์และการวางแผน 
(The Model of Policy formulation, Set 
Objective, Planning)

3.5 แบบจำลองการพัฒนาความสามารถ 
ในการสร้างมนุษยลัมีพันธ์ 
(Human-Relation Development Model)

การ'มีกปฏิบัติ 
(Practice)

ไ*T 
I 
I 
I 
I 
I

I

I

การประเมินผลประสิทธิผลการ 
ดำเนินการ
(Evaluation of performance)

ข้ันท่ี 6
การวิเคราะห์การดำเนินการ 

(Phase Vl-Feedback)
T

การวิเคราะห์การดำเนินการ 
(Analysis of Feedback)
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