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สรุนผลการว ิจ* 'ย ผ ล อมีนร า ย  และ ห้อ เลนฝ ินนะ

ผ ล ท า ร ว ิจ ํยเ  ว ิอง " ก ๆร ห า ง า น ร ่ว ม ก ัน ข อ ง นักข ่า ว น ล ะ นักนร ะ ซ า  rT»J พ แฮ' '  

ไ น ภ า ว ะ ว ิก ฤ ร ท องฮ ุรก ิจ  อล ่ง หา ? มหร ่พ ย',"ย ุค ร, ฐ บ า ล น า ย บ ร ร ห า ร  ด ืลนฮาซา  ' โดยนา  

สถานการณ์วกฤต ิม ี เลด'ม ี !นก*,บบf  พ ัหพัดณาอก ังหาว ิมหาเพป 'ในตลาดหล ักหร ่ ' ,พย', 3 แห่ง 

ม า เป ็น ก ร ร ร่ดืกษา ไดยนา เสนอา ,นร ู ' ช 'ผ รร เนาว ิ เคราะห ' ,

ก า ร น า เส น อ ไน บ ห ส ร ุน ม ี  ก าห น ต เม ีอ ห าอ อ ก เป ็น  4 หัวห้อ{ห้วยกันดือ 

1 . สรุนผลการว ิจ* 'ย

การห างาน ร ่วม ก ัน ของน * 'กข ่า วน ละน ักนระซาก ัมพ ันฮ ่ ,ไ น ภ าวะ ว ิก ฤ ต ิ

ก ารหางานร ่วมก* 'นของน ักข ่า วและน ักประซาก ัมพ ันธ ' ,นัน าดยภา 'พรวม  

พบร่า น ัก ข ่ า ว ม ีด ว า ม เห ้า ไ จ ก า ร ห า ง า น ร ่ว ม ก ัน เ ป ็น เ ว ิอ ง น ก ต ิแ ล ะ ม ีด ว า ม จ า เป ็น ม ี  

ต อ ง ไห ้ค ว า ม ซ ่ว ย เห ส ือ ม ี งก ัน แ ล ะ ก ัน  ไดยไม 'ด ืดร ่าน ักข ่าวต ,' อ ง เ ป ็น เ ค f  อ ง ม ีอ ไ น ก า ร  

ห างานของน ัก ประซาก ัมพ ันธ ' , ด*'ง เซ ่นห ้ เดยไต'ร ่ !มร ู ่ 'ก ันมาไนอด ืต

ไนขณะ เด ียวก ันน ักนระซาก ัมพ ันธ ' , ม ีความ เ ห ้ า ไ จ ร ่ า ก า ร ห า ง า น ร ่ ว ม ก ัน  

เป ็นนระไยซน 'ตอห* 'งสองฝายด ือน ักข ่าวและล ูก (ห ้า  ( แ ห ล ่ง ข ่า ว  ) ไตยม ีตนหาหน ้าม ี เป ็น  

คน กล าง  เฟ ้อ ซ ' ว ย น ร ะ ส า น น ร ะ ไ ย ซ น แ ล ะ ล ด แ ร ง น ะ ห ะ จ า ก ห * ' ง ส อ ง ฝ า ย ไ น ก ร ร !มี 'เทิด 

สถานการณ ์ว ิกฤต ิม ี เ  กดข็นก*' 'น'นคดลหวิอองด'!กรของลูกห้า ม ีอย ู ่ ไนความด ูแลร ่บผ ิดซลบ  

หังมี  เฟ ้อ ไห ้ เ  ท ิดภาพพจน้ (ห ้านบวกเป ็นสาด“ณ และ เ สว ิม สร ่า งความล ่มพ ัน ธ ,ข องล ูก คา  

ก ับน ักข ่าว ความก ัมพ ันธ 'ของนักนระซาก ัมพ ันช'ก* 'บน ักข ่าว นอกจากม ี  ย*'งดาดหว*'งมีจะ 

ล ด ด ว า ม ร ุน แ ร ง ข อ ง ก ร ะ แ ส ข ่ า ว ม ี เ ท ิด ฃ ็น  จ า ก ส า ย ต า ส า ธ า ร ณ ซ น  แ ล ะ ก า ร ไ ห ม ข ่า ว  

ของน ักข ่า วหน ังส ิอพ ิมพ ์
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สาห ' f บ ภ า ว ะ ร ก ฤก ิฃองฮ ุร  fใจอล ่งหา?มหร ่พย ' '  ส ่ งผสกรร ;หบต ่อบหบาห  

และความล ่มฟ ัน ฮของน ักข ่า วและน ักชระซาล ่มฟ ัน ธ '< ใ น ก า ร ห ำ ง า น ร ่ว ม ล ่น ด า น ข ่า ว ส า ร  

โ ด ย ต ร ง  I ร ่อ ง จ า ก ภ า ว ะ ล ่ ง ก ล ่า ว ส ร ่ า ง แ ร ง ก ด ต ่ 'น ใ ห ้น ั ้ ง ส อ ง ย ่ า ย  ต*'ลงปร ่บจ ุดฮนและ

แ น ว ห า ง ก า ร ห า ง า น  รงหำให ้น ักข ่า วต * 'อ งขอความร ่วมม ีอจากน ัทมระซาล ่มฟ ันธ ' '  เ'ร่อ
I

ไห ้ ' น ัด แ หล ่งข ่า ว ร ่จ ะหำการส ่ม ภ า '«au,เ ล ะ ห า ข ่ า ว  ในขณะร ่น ัก 'ชระซาล ่มฟ ันธ 'ตองชร ่บ  

น ห บ าห จ าก ก าร ส ่ ง เส ร ่ม ก าฬ •พ จ น ไช ใ ห ้ด ว าม ส ำด ้ 'ญ ก บ ก าร ช ร ะ ซ า ล ่ม ฟ ัน ธ เ ร ่อ ส ่ ง เส ?ม  

ก า ร ข า ย ค ว บ ต ู ่ ไ ช ก ับ ก า ร ห ำ ช ร ะ ซ า ล ่ม ฟ ัน  t u  ร ่อภาพพจห ้

ก า ร น ำ เ ส น อ ข ่ า ว ใ น ภ า ว ะ ร ก ฤติ นักข ่า วต *อ งก า ร น อม ูลและข* 'อเห ็จจ?ง  

เ ก ิ ' ย วล ่บ แนวหางแล ่ ไขป ัญ หาสกานการณ ร ก ฦก ิร ่ เก ิดฃ ิ ๋นล ่นบ?ป ัหเหล ่าน ั ้น ได,แก่  ก า ร  

แ แ ล ่ป ัญ ห า ส ภ า พ ค ล ่อ ง ห า งก า ร เ ร น  ก า ร ร ะด ม ห ุน  ป ัญ หากลย ุหฮการตลาด  แ น ว ห า ง  

ฟ ัต ภ ท ก า ร บ ? ห า ร ง า น 1เละบ?หาร 'บดคล ค ว ร เ ป ็น ข ้อ ม ูล ร ่ ไ ด ม า จ า ก แ ห ล ่ ง ข ่า ว โ ด ย ต ร ง  

รอ งล งม าส ือ 'บ ุค ค ลภ าย ใน บ ?ป ัห แ ห ่ง น้ัน

จาก ก า รก ิก ษ าพ บ ร ่า  น ักข ่า วและน ักชระซาล ่ม ฟ ันธ 'ตองชร ่บ เชส ิยน  

บหบาหและห ่าม ี  เ ร ่อ ส ร ่า งค ว าม ล ่ม ฟ ัน ธ 'ต อ ล ่น ใน ก าร ม ีจ ะ ร ่ว ม ล ่น ห ำ งาน ให ้บ ร ร ล ุ  

ต า ม เป ั า ห ม า ย ข อ ง ต น  เ พ ร า ะ ใ น ช ่ ว ง ภ า ว ะ ร ก ฤ ก ิข อ ง ฮ ุ ร f i จอล ่งหา?มหร ่พย 'บ?ป ัห  

ฟั®m าอล ่ งหา?มหร ่พย 'ห *ง ในและนอกตลาดหล ่กหร ่พล ่  ต ่างต* 'องเผม ีญปัญหาฟ ังภาย  

ใ น แ ล ะ ภ าย น อ ก อ งค ' :กร อ 'น เก ิด จ า ก ผ ล พ ว ง ข อ ง เศ ร 'ษ ฐ ก ิจ ต ก ต ่ำ แ ล ะ ซ บ เซ า อ ย ่า ง  

ต่อ เ ร ่อง

ก ' ' ร ห ำ ง า น ร ่ว ม ล ่น โต ย ห ํ ่ ว ไป ส อ ด ค ล ่อ งล ่น แ น ว ก ิด  เร ่อ งล ่มฟ ันธภาพ  

ระ  ห ร ่า งแหล ่งข ่า วล ่ม พ ู ' ' ร ายงานข ่า ว  ตามแบบจำลองม ี '  2 ?Jองก ิล  เบอรน.ละจอนห ้ล ่น  

ม ีร ่ าล ่วย  บ ห บ า ห ฃ อ ง แ ห ล ่ ง ข ่า ว แ ล ะ ผ ู ้ ร า ย ง า น ข ่ า ว  ม ีส ่วนกลมกส ืนล ่นบ ่าง เร เนบางส ่วน  

ร ่ง ใกล* ' เก ิย งล ่นส ่งม ี เก ิตม ี 'พจ?งในหางชรบไส ิ
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$ งๆ ,น 'ล ่ว งภาวะว ิกฤต ิอล ิงหา  ร ่มหร ิพย ่ 'ห ' งน“'กข ่าวและนัก 'ประซาล ิมห ้ 'นธ ' , 

ต ่า งม ีส ่ว น ใน ก าร ให ้ด ว าม ร ่ว ม ม อ ก 'น  และสร ,' ' า งก ารร ิน ร ู ’'ร่วมกิ ' 'นต่อหน้าฟ้ 'ยองตน■ โดยนัง 

ล อ งฝ ายต ่า งฝ ็ว ไต ล ุป ร ะล งค 'บ า งป ระก ารร ่วม ก 'น

ใ น ค ว า ม ร ่ว ม ม อ เพ อ ห ำ ง า น ร ่ว ล ิน  จ าก ก า ร ส ืก ษ าพ บ ร ่ า  ไ ด ้ ’ฝ ็ก า รน า  

การา ,ห ้ผลประ ' โยซนา ,นร ูปด ้ว เ ง ิน  และการจ 'ด  PRESS TOUR มาเป ็นล ิวผล ิกด 'น  

เพ ึ ๋อ ให ้บ ร ร ล ุต าม เห ้า ห ม า ย ข อ ง น ัก ก า ร ด ล าด แ ล ะ น ัก ป ร ะ ซ า ล ิม ฟ ัน ล ิ  ‘โดยการไซ* 'ส ิ ,อ 

หน ังส ือพ ิมพให ้ได ้ประไยซน 'ส ูงส ูด

นอกจากฟ ้ย' ' งพบร ่า  ฝ ็น ัก ข ่ า ว บ า ง ก ล ุ ่ม บ า ง ค น ฉ ว ย ไ อ ก ก า ล ไ ซ ค ว า ม  

ล น ิห ล น ม ห ีม ีต ่อ แ ห ล ่ ง ข ่ า ว ร ิบ จ า งห ำ ง าน ใน ร ูป ก า ร เข ีย น ข ่ า วแ จ ก แ ล ะก ารน ัด ล ิม ภ าษ ณ  

ไดยหำหน ้าฟ ้ เซ ่น เต ิย วก 'บน ักประซาล ิมฬ 'นล ิ  เปร ่  ยนได ้ล ิบแบบจ' 'าลองฟ ้  3

2 .  อ f i ป ร า ย ผ ล ก า ร ว ิจ ่ย

จากกล ุ ่มด ้ว  อย ่างน ัก?]า  ว ลา ยอล ิงห าร ่ม ห ร ิพ ล ิ  และน ักประซาล ิมพนธ '  

หหำงานไนนร ่ห ้หล ิวแหนไฆษเนาประซาล ิมฬ 'นล ิ  ฟ ้ ง ด ้อ งห ำ ง า น ร ่ว ม ล ิน ใ น ภ า ว ะ ว ิก ฤ ต ิ  

ข อ งธ ุรก ิจ ล ล ิงหาร ่ม ห ร ิพ ร /  เป ็น ซ ่ว งฟ ้ห ิ ง ล อ งต ่า งฝ าย ด ้อ งพ บ ฮ ป ส รร ด แ ล ะ ห ้ญ ห า ไน  

ก า ร ห ำ ง า น  ล ิน เก ิด จ าก เฟ ้อ ง จ าก ห ้จ จ ํย ล ภ าพ แ วด ด ้อ ม ห า ง เศ รษ ฐ ก ิจ ฟ ้ต ก ต ่ ำ  ภ า ว ะ  

อ ล ิง ห าร ่ห ร ิพ ล ิห ็ซ บ เซ าอ ย ่า งต ่อ เฟ ้อ ง  แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ห บ ห ำ ไ ห ้ ไ อ ก า ล ไ น ก า ร ห ำ ง า น  

ตามภาระหน ้าฟ ้ด ้อ ง  เปลี ,ยน แ ป ล ง ไป

ใ น ภ า ว ะ ว ิก ฤ ต ิ ไ ม ่ม ๊ก ร ะ แ ส ข ่ า ว ห ร ่อ ด ว า ม เ ด ส ือ น ไ ห ว ไ น ว ง ก า ร ธ ุ ร ก ิจ  

อล ิงหาร ่มหร ิ 'พล ิ เห ่า ใดน ัก  ล ่ ง ผ ล ก ร ะ ห บ ใ ห ้ก า ร ห ำ ห น ้า ฟ ้แ ส ว ง ห า ข ่ า ว แ ล ะ ข ้อ เห ็จ จ ร ่ ง  

จ า ก แ ห ล ่ง ข ่า ว เก ิด ล ะ ด ุด เป ็น เห ต ุ ไห ้น ัก ข ่ า ว  ด ้องปร ิ 'บบหบาหของตนจากเต ิมฝ ็ฝ ็จ ุดส ิน

0
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ใ น ก า ร ห ำ ง า น ต า ม ล ำ ฟ ั ง  ห? ฮ ห ำ ง า น ภ า ย ไ ต ไ ด ำ ล ่ ง ? I0 a น ัว หน ้าข ่ าว  เห ่ า น ัน  ด ้ ว ย ก า ร  

แ ส ว ง ห า แ ล ะ ร ว บ ร ว ม ข ่ า ว จ า ก เ  MPI ก า ร ณ  แ ล ะ ข ่อ เ ห ็จ จ 3 ง จ า ก แ ห ล ่ ง ข ่ า ว  ไม’ได,1ไ ห ้  
ดวาม สำค* 'ญต ่อบหฆ านห? อน ้อม ูล 'ยองน ้กบระซาล ่มฟ ัน ร เ ห ่ า ไ ด น ้ก  § ก ห ่ ง ล ่ ง ม อ ง ว ่ า  

น ัก ป ร ะ ซ า ล ่ม ฟ ัน ธ ' ต ' อ ง ก า ร ไ ข ้น ัก ข ่ า ว เ ป ็น เ ด ? อ ง ฝ ็อ ใ น ก า ร ส ร ำ ง ผ ล ง า น  เ ฟ ้อ เ ป ็น  

ป ร ะ ไ ย ซ น ' ต อ ก า ร ด ำ เ { เ น ฮ ุร ส ืจ ฃ ล ง บ ? ฟ ัห ด ้ว แ ห น ก า ร โ ฆ ษ ณ า ป ร ะ ซ า ล ่ม ฟ ัน ร '

จ า ก ก า ร ส ิก ษ า ใ น ม ุม ม อ ง ข อ ง น ัก ข ่ า ว  พ บ ว ่ า ก า ร ป ร ํบ บ ห บ า ห แ ล ะ ต อ บ  

ร ํบความล ่มฟ ันธ'ของน้กข ่ าวร ่ฝ ็ต ่อน ้ก'ประซาล ่ 'มฟ ันธ' , เ ป ็น ก า ร ป ร ํ ' บ เ ป ส ืย น เ ร ่อ ง จ า ก  

ฝ ็ เ ห ต ุจ ำ เ ป ็น  โ ด ย น ัก ข ่ า ว ฝ ็ค ว า ม ค า ด ห ว ่ ' ง แ ล ะ ฝ ็ว ่ต ก ุบ ร ะ ส ง ค ' ,ร ่ข ้ด เ จ น ว ่ า  ต*'องการ 

สร,' า ง ใ อ ก า ส เ ฟ ้อ แ ส ว ง ห า ข ่ า ว แ ล ะ ห า ห า ง เ ข ่ า ร ง ต * ' ว แ ห ล ่ ง ข ่ า ว ใ ห ้ ไ ด ้

ไนขณะ เส ิ ยวก ํ 'นน ักประซาล ่มฟ ันธ'ต'องปร ่บเ  ป ส ีย น บ ห บ า ห ข อ ง ต น จ า ก  

เ ส ิม ห ำ ก า ร ป ร ะ ซ า ล ่ม ฟ ัน ธ '  เ ฟ ้อ ภ า พ พ จ น แ ล ะ ร ่อ เ ส ืย ง ข อ ง บ ? ฟ ัห ล ูก ด ้ า  ไ บ เ น ้น ร ่ก า ร  

หำ บระซาล ่มฟ ันธ'* เฟ ้อล ่ง  เ ส ? ม ก า ร ข า ย แ ล ะ ส น ับ ส ร เ น ร จ ก ร ร ม ห า ง ก า ร ต ล า ด 3 ง เป ็น .  
สา  เ ห ต ุร ่ห ำ ไ ร ไ ' เ ข ้ า ห ม า ย ใ น ก า ร ส ิด ต ่อ  แ ล ะ ส ร ,'า งคว ามล ่มฟ ันธ' ก*'บน ักข ่ าวในสายฮ ุรส ืจ  

อล่งหา?มหรํ 'พย'ต,'นง เป ส ืย น ห ่ๆ ห ่ ไ ป

ไ ด ย ; ร บ แ บ บ ฃ อ ง ก า ร ใ ห ้ข ้อ ม ูล ข ่ า ว ส า ร จ า ก น ัก ป ร ะ ซ า ล ่ม ฟ ัน ธ ' จ ะ  เน ้น  

ไ บ ร ่ ก า ร ล ่ ง เ ส ? ม Aจ ก ร ร ห า ง ก า ร ต ล า ด  ก า ร ว า ง แ ผ น ด ำ เ ฉ น ก า ร ป ร ะ ซ า ล ่ม ฟ ัน ธ ' 4โด ย  

ก า ร ใ ซ ,'หนังสือftมพ ร ่ง ฝ ็ห น ้า ข ่ า ว ธ ุร ส ิจ อ ล ่ง ห า ? ม ท ร ํ ' พ ย '  เ ป ็น ข ่อ ง ห า ง ใ น ก า ร เ ผ ย แ พ ร '  

ข ้อ ม ูล ข ่ า ว ส า ร  แ ล ะ ค ว า ม เ ด ส ีอ น ไ ห ว ใ น โ อ ก า ส ต ่ า ง  ๆ ไ บ ใ ห ้ก ? เ ม เ ข ้ า ห ม า ย ข อ ง ต น  

ล ่ ง เ ก ต ไ ด ้ว ่ า ห น ัง ส ือ ftมพ ์หลาย ฉข ้บ  ฝ ็น ไ ย บ า ย ต อ บ ร ำ . ) ก ร ะ แ ส ด ้ ง ก ล ่ า ว  ด ้ ว ย ก า ร เ ป ็ด  

คอล ่มน'ftเ ด Hรน เซ ่น แ น ะ น ำ โ ค ร ง ก า ร บ ้ า น ใ ห ม ่  ก า ร เ ร ่ ย ม ซ ม ไ ค ร ง ก า ร  เป ็นด ้น  

ร ่ง เป ็นพ ึ ๋นร ่ร ่น ักป ระซ าล ่มฟ ันธ 'ฝ ็ควา  ม ด ้อ ง ก า ร ร ่จ  ะ ใ ห ้ภ า พ ข ่ า ว แ ล ะ ข ่ า ว แ จ ก ข อ ง ต น
ไ ด ้ ร โ อ ก า ส ส ิ  ft มพ,
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ห า ก พ ิจ า ร ททา,นม ุมมอง'ยอง น ัก 'ชระชา ล่ ม่ฟัน Cf"f จ ะ พ บ ว,า นัก ปร ะ ซ า ล่มฟัน5* 

ร'“บรู '!,รน อ ย ่ า ง ส ืร ่ า  ไ น ช ่ว ง ภ า ว ะ ว ิก ร เ ผ ิ  ยุบส ร ร ด ไ น ก า ร ห า ง า น ข อ ง น ัก ข ่ า ว ส ือ ก า ร ข า ด  

แ ห ล ่ง ข ่ า ว  เ ร ่ อ ง จ า ก แ ห ล ่ ง ข ่ า ว ไ ม ่พ ร ”อ ม ร ่จ ะ ไ ห ้ข ้อ ม ูล แ ล ะ ด ว า ม เ ด ล ือ น ไ ห ว ไ ด  ๆ 

ด ้ง ข ้อล ่ ง เ ก ต ุ ไ ด ' จ า ก ก า ร ร ่น ัก ข ่ า ว จ า ก ห ล า ย ฉ บ ับ บ อ ก ว ,า ต”อ ง ก า ร ข อ น ัด ล ่ม ภ า ษ ณ ล ูก ต ้ า  

ข อ ด ว า ม ร ่ว ม ฝ ็อ ไ ห ้ช ่ ว ย จ ' ด ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ไ ห ้ด ้ ว ย  ร ่ ง ต ่ า ง ล ่ม ใน ช ่ว ง ส ก า น ก า ร ณ ป ก ผ ิ  
ร ่น ัก ป ร ะ ซ า ล ่ม ฟันธ'ต”อ ง เ รน พู ่ 'ผ ิดต ่อ เข ้ าไบ ห า น ัก ข ่ า ว  เ ร ่อ เ ช ่ญ ไ ห ้ม า ล ่ม ภ า ษ ณ ล ูก ค ' า

»

น ัก ป ร ะชาล ่มฟ ัน ข ้ล ื ง ไซ ”ไ อ ก า ส น ั ้  เ รน จ ุด ป ร ่บ เ ป ล ืย น บ ห บ า ห ข อ ง ตน 
ไ ด ย แ ส ด ง อ อ ก ไ ห ้น ัก ข ่ า ว เ ห ็น แ ล ะ ย อ ม ร ' บ ร ่ า  บ ห บ า ห ข อ ง น ัก ป ร ะ ซ า ล ่ม ฟันธ',บ ด ว า ม  

สาด“'ญร ด ว า ม เ ร ่ อ ล ื อ ไ ด ้  เ รนแ ห ล ่ง ข ้อม ูล ร ่ส มบ ูร ณ ์ถ ูกต”อ ง ให ้ล ่นน ัก ข ่ า ว ได”น อ ก เหรอ  

ไบ จ า ก ก า ร เ  รน พู่'บร ะ ส า น ง า น ร ะ  ห ร ่ า ง น ัก ข ่ า ว ล ่น ล ูก ด ำ เ  ห ่ า น้ัน

น อ ก จ า ก น ั ้  น ัก ป ร ะ ซ า ล ่ม ฟ ัน ธ ' จ ะ ต ร ว จ ส อ บ ล ืง ด ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง น ัก ข ่ า ว  

ด ้ว ย ร ่ า  ต ้ อ ง ก า ร ข ้อ ม ูล ข ่ า ว ส า ร ป ร ะ เ ภ ห ไ ด  เ ร ่อ จ ' ด ห า แ ล ะ เ ต ร ่ย ม ด ว า ม พ ร ”อ ม ใน  
ข ้อ ม ูล ร ่ เ ก ย ว ข ้อ ง ไ ห ้ล ูก ต ้ า ฃ อ ง ต น ก่อนไห ้ข ่ า ว ห 'ร ่อ ให ้ล ่ม ภ า ษ ณ ์  ล ่ ง Ü เ ร ่อ ไ ห ้น ัก ข ่ า ว  

เ ก ิด ด ว า ม ftง พ อ ใ จ ต ่อ ข ้อ ม ูล แ ล ะ ข ่ า ว ร ่ ไ ด ้จ า ก ก า ร ล ่ม ภ า ษ ณ ์แ ห ล ่ ง ข ่ า ว ไ ต ย ต ร ง  เ ร ่อ  

ไ ห ้น ัก ข ่ า ว ป ร ะ น ับ ไ จ  แ ล ะ  เ รน ไ อ ก า ส ส า ด , ญร จะสร”า ง ด ว า ม ล ่ม ฟ ัน ธ ' ร ะ ห ร ่ า ง น ัก ข ่ า ว  

ล่นลูกด”า แ ละน ักข ่ า ว ล ่น น ัก ป ร ะ ซ า ล ่ม ฟ ัน ธ ' , ร ่ ง ด ว า ม ล ่ม ฟันธ ร ่จ ะ เ ป ็น ป ร ะ ใ ย ซ น ! ต ’อ ก า ร  

ป ร ะซ าล ่มฟ ันธ ,อ ง ด ก ร ไ น ร ะ ย า ว

ไ น ก ร ร เ ร ่ เ ก ิด ข ่ า ว ร ่ฝ ็ผ ล ก ร ะ ห บ ต ่อ ล ่ง ด ม ล ่ว น ร ว ม อ ย ่ า ง ร ุน แ ร ง  แ ล ะ  

ก ่อ ไ ห ้ เ ก ิด ด ว า ม เ ล ืย ห า ย ต ่อ พ ู ่ ' ' น ร ่ ไ ภ ด  อ“น เ ก ิด จ า ก ค ว า ม ผ ิด พ ล า ด ข อ ง พ ู ่ ' ป ร ะ ก อ บ ห ร ่อ  

บ ม ง า น ใ น ก า ร ด า เ ร น ธ ุ ร ก ิ จ  น ัก ข ่ า ว ไ ม ่ส า ม า ร ถ ใ ห ้ค ว า ม ช ่ว ย เ ห ล ือ  ห ร ่อ ด ว า ม ร ่ว ม บ อ  

ล ่ม แ ห ล ่ง ข ่ า ว แ ล ะ น ัก ป ร ะ ซ า ล ่ม ฟ ัน ธ ' , ต ่อ ก ร ร ร น ัญ ห า ร ่ เ ก ิด ป ็น ด ้ว ย ก า ร ไ ม ่น า  เ ส น อ ข ่ า ว  

แ ล ะ เ ห ต ุท า ร ณ ์ร ่ เ ก ิด ร น  น ัง ร  ห า ง เ ล ือ ก ร ่น ัก ข ่ า ว จ ะ ส า ม า ร ถ ห ' ' า ไ ด ้ล ื อ  พ ย า ย า ม ต ้น ห า  

ข ้อ เ ห ็จ จ ร ่ ง แ ล ะ น า เ ส น อ ข ่ า ว  ด ้ ว ย ค ว า ม เ ป ็น ก ล า ง ร ่ส ุด  ห ล ืก เ ล ื ย ง ก า ร ไ ซ ”ด า พ า ด พ ว  

ร ่ม ีค ว า ม ร ุน แ ร ง
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จ า ก ก า ร ส ืก ษ า พ บ ว ่ า  ท า ร น ฏ ิป ้ส ิห น ้ า ร ่ฃ อ งนักข ่ า ว ใ น ภ า ว ะ ย อ ง ร ก ฤสิ  
อ ส ่ง ห าร มหร ่พย', บ ห บ า ห ย อ ง น ัก ข ่ า ว ใ น ก า ร ห า ห น ้ า ร ่ เ ป ็น  นาแหวารข่าวสาร ห?อ 
GATEKEEPER เป ็น ผ ู ้ ด ้ด ส ิน ใจ ว ่ า  ข ่ า ว ส า ร ร ่ต น ไ ด ้ม า น ั ้น  จ ะ ส ่ง ไ ' ป ข ้ง ม ว ล ซ น ห ร อ ไ ม ่  
แ ล ะ ค ว ร ส ่ง ไ ' น อ ย ่ า ง ไ ร  บ ุค ค ล ด ร ่ห า ห น ้า ร ่น ั ้ร ง ไ ด ้แ ก ่  บ ร ร ณ า ร ก า ร  น ัวหน ้าข ่ าว  

แ ล ะ น ัก ข ่ า ว  สิ,ง ด ้อ ง ใ ข ้ ร จ า ร ณ า ณ ใ น ก า ร ต ' ด ส ิน ใ จ เ ส ือ ก  แ ล ะ เ ส น อ ข ่ า ว ส า ร ไ น ย * ง  
น ร ะ ซ า ซ น  ต า ม แ น ว ก ิด ฃ อ ง  เ ค  เ ล ร น  แ ล ะ ก ิ  เ อ ็ม  ไ ว ห ,, (สิ เระ รรา เสภ ณ 2 5 2 9  

ะ6 2 4 - 6 2 5 )

ข ่ า ว ร ่ ไ ม ่ล ูก เ  ส ีอก

น ัวหน ้าข ่ าว  บ ร ร ณ า ร ก า ร  ต ร ะ ห น ัก ก ิ ว ่ า ใ น ภ า ว ะ ร ก ฦกิ  ข ่ า ว ส า ร แ ล ะ  

ข ้อ ม ูล ร ่ เ ก ิย ว ก ' ' บ ธ ุร ก ิจ อ ส ่ง ห ารมหร ่พข ้  ร ่ ด ้ อ ง ก า ร น า เ ส น อ ผ ู ้ อ ่ า น ใ น ฐ า น ะ ผ ู ้ บ ร โ ภ ค สือ 
ค ว า ม เ ด ส ือ น ไ ห ว แ ล ะ ป ร ะ เ ด ็น ร ่ เ ก ิ ' ย ว ข ้อ ง ก * ' บ ก า ร ใ ข้นร ะ โ ย ซ ห ์  เ พ อ ก า ร ด ้ด ส ิน ใ จ ย อ ง  

ผู ้อ ่ าน ด้ ง%?น ร ูนแ บ บ ข อ ง ข ่า ว  บ ห ค ว า ม  ก า ร ร พ า ก ษรจ า ร ณ  ร ง ค ร อ บ ค ล ุม ใ น ป ร ะ เ ด ็น  

ร ่ เ ก ิ ย ว ก ' ' บ ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ป ร ะ ก ล บ ก า ร  เ ห ต ุผ ล ใ น ก า ร ต ' ' ต ส ิน ใ จ ย อ ง ผ ู ้บ ร ห า ร  ปัญหา 

แ ล ะ ค ว า ม ฝ ็ต พ ล า ด ร ่ เ ก ิด ส ิน  แ น ว ห า ง ห ร อ แ ผ น ง า น ก า ร แ ด ้ ใ ย แ ล ะ ส ืน ฬ ู โ อ ก า ส ห า ง ธ ุ ร ก ิ จ  

ย อ ง ก ิจ ก า ร  ก า ร ร เ ค ร า ะ ห ์ส ก า น ก า ร ณ  แ ล ะ ก า ร ' ส ิ ' น า แ น ว ห า ง ก า ร ต า เ ฉ น ง า น โ ด ย ผ ู ้น า  

ย อ ง ว ง ก า ร  เ บ อ ง ห ล ้ ' งนมป ร ะ เ ด ็น ค ว า ม ข ้ด แ ข ้ ง  ห ร อ ก า ร ใ ห ้ค ว า ม ร ่ ว ม ฝ ็อ ร ะ ห ว ่ า ง  

ฬ น ธ ฝ ็ต ร ห า ง ธ ุร ก ิจ  เป ็นด ้น

ก า ร น า เ ส น อ ข ่ า ว ใ น ซ ’ว ง ร ก ฤกิ  เ ร ่ อ ง จ า ก ใ น ว ง ก า ร ธ ุ ร อ ส่ งหาไม ่ฝ ็  
ค ว า ม เ ด ส ี ,อ น ไ ห ว แ ล ะ ไ ม ่ฝ ็ข ่ า ว ก ร ะ แ ส  ก า ร ห า ข ่ า ว ร ง ม ุ ่ ง ไ น ร ่บรปัหฟ่ 'ฒนาอส่ งห า ร ่  
อยู ่ ในตลาดหล*'กหร่ 'พข้  ส ิ ง จ ะ ฝ ็บรป ัห ฟ ัฒ น า อ ส ่ง ห า ร ม ห ร ่พ ย ข น า ด ใ ห ญ ่  แ ล ะ ส ิค ว า ม
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เ ค ล อ น ไ ห ว อ ย ู ่ ต ล อ ด เ ว ล า  อ,น เ ร น ผ ล พ ว ง ม า ก จ า ก ก ร ะ แ ส ฃ ่ า ว  แ ล ะ พ ฦ ส ิก ร ร ม  « a  ง 
น ักลงหุน ก า ร ใ ห ้ข ่ า ว ใ ด ย ต ร ง จ า ก ย ู ่ ' ช ร ะ ก อ บ ก า ร ข อ ง บ ว ิฟ ัห ฟ ัฒ น า อ ก ิ ง ห า ว ิม ห ร ่พ ย ' '
ในตลาดหก ิกทร ่ 'พย' , ว ิ ง เ ร น เ ป ้ า ห ม า ย ส ำ ค ั ญ ? ช อ ง น ัก ข ่ า ว ใ น ซ ่ว ง ภ า ว ะ ว ิก ฦ ส ิ

ก า ร ห า ง า น ร ่ ว ม ก ิ น ? ช อ ง น ั ก ข ่ า ว แ ล ะ น ั ก 1ม ่ ร ะ ซ า ก ิ ม ฟ ั น ร ่ ,ใ น ภ า ว ะ ว ิ ก ฤ ส ิ  

บ น พ ี น ฐ า น ข อ ง ก า ร ม ื ด ว า ม ก ิ ม ฟ ั น ฮ ภ า พ ร ะ ห ร ่ า ง แ ห ล ่ ง ข ่ า ว ก ิ บ ย ู ่ ' ร า ย ง า น ข ่ า ว  แ ล ะ ก า ร  

ป ร ่ บ ต ’ ' ว เ ข ้ า ห า ก ิ ' น  เ ฟ ้ อ ห ำ ง า น ใ ห ้ บ ร ร ล ุ ต า ม ภ า ร ะ ห น ้ า น ่  พ บ ร ่ า ล ่ ง น ่ ส ำ ค ั ญ ม ื ส ุ ด ล ่ ง ห น ่ ง  

ใ น ว ิ ซ า ร พ น ั ก ข ่ า ว ส ิ อ  ต ้ อ ง ร า ย ง า น ข ่ า ว แ บ บ ภ า ว ะ ว ิ ส ั ย  ( O B J E C T I V E  R E P O R T I N G )  

ส ิ อ ด ้ ' อ ง ม ี ด ว า ม เ ร น ก ล า ง  ร า ย ง า น ข ่ า ว ต ่ เ f t ด ร ่ น จ ว ิ ง ห ั ง ด ้ า น ส ิ แ ล ะ ไ ม ่ ส ิ  ไ ม ่ เ ล น เ ส ิ ย ง  

ต า ม ส ิ ห ส ื พ ล ข อ ง ค ว า ม ก ิ ม ฟ ั น ร ่ ,น ่ ม ื ต ่ อ น ั ก ' ช ร ะ ซ า ก ิ ม ฟ ั น ร ่ ห ว ิ อ แ ห ล ่ ง ข ่ า ว  ใ น ก า ร เ ป ็ ย น ข ่ า ว  

เ ฟ ้ อ เ ผ ย แ พ ร ่ ต 1อ ง ร ด ค ว า ม เ รนก ล า ง อ ย ่ า ง แ ห ้ จ ว ิ ง  ใ ด ย เ ฉ พ า ะ ใ น ซ , ว ง ฟ ้ เ  f t  ด ภ า ว ะ ว ิ ก ฦ ส ิ  

ด ้ ง เ ซ ่ น ก า ร & ส ิ ก ช า ห ั ้ ง  3  ก ร &  น ่ ไ ด ้ น ำ ม า ช ร ะ ก อ บ ก า ร ส ิ ก ช า ใ น ด ร ่ ' ง ม ื

ร ะ ค ับ ข อ ง ก า ร ใ ห ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ น ่ม ืต ่อ น ัก ช ร ะ ซ า ก ิม ฟ ัน ฮ ข อ ง น ั า ข ่ า ว  กิช 
ห ัว ห น ้า ข ่ า ว แ ล ะ บ ร ร ณ า ส ิก า ร  ม ืด ว า ม แ ต ก ต ่ า ง ก ิน  เ น ่ อ ง จ า ก โ อ ก า ส ใ น ก า ร ไ ด ้ ห ำ ง า น  

ใ ก ล ่ ' ร ด ข อ ง ห ัว ห น ้า ข ่ า ว  บ ร ร ณ า ส ิก า ร ก ิน น ัก ช ร ะ ซ า ล ่ม พ ัน ธ ' , ม ืน ้อ ย ก ร ่ า น ัก ข ่ า ว
อ ย ่ า ง ไ ร ก ็ต า ม  น ักชระซาล ่ม'ฟ ันธ'ตองการน ่หาความร ู 'จ*'ก แ ล ะ ส ร ่า ง  

ความก ิม'ฟันฮก"บหัวหน้าข ่ าว บ ร ร ณ า ส ืก า ร ใ ห ้ ไ ด ้  เ พ ร า ะ ต ร ะ ห น ัก ส ืว า  เ รนยู(หัดรนใ จ  

ค ิด เ ส ิ อ ก ข ่ า ว ล ง ส ิ ftผ พ ใ น ห น ้า ข ่ า ว น ่ร ่บ ฝ ็ด ซ อ บ อ ย ู ่ ไ ด ้

จ า ก ก า ร ส ิก ' ช า ไ ด ้พ บ ร ่ า  น ัก ข ่ า ว แ ล ะ น ั ก ช ร ะ ซาก ิมฟ ันร ่ ,ม ืด ว า ม ค า ด ห ว ง  

น ่จ ะ ห ำ ง า น ร ่ว ม ก ิน ใ น อ น า ค ต ด ้ า น ข ่ า ว ส า ร ด ้ว ย ค ว า ม ร า บ ว ิน  แ ละพ ร ,' อ ม ห ีจ ะ ใ ห ้ค ว า ม  

ร ่ว ม . ม ือ ก ิน ต ่อ ก ิน โ ด ย ย อ ม ร ่บ บ ห บ า ห แ ล ะ ค ว า ม ส ำ ค ัญ น ่ม ืต ่อ ก ’'น น ัก ข ่ า ว ป ' ง ด ง ด ้อ ง ร ด ส ิด  

อ ย ู ่ก ิน 'ห บ า ห บ ๆ ห ข อ ง ก า ร  เ ร น ย ู ้ ร ่บ  แ ล ะ ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้น ัก ช ร ะ ซ า ก ิม ฟ ัน ร ่อ ย ู ่ ใ น บ ห บ า ห ข อ ง  

ย ู ' ให ้ต ่อไช ห’'งร่ , ในบหบาหฃลง กา ร เ ■ &นย ู ่ ' ให ้ของ น ัก ปร ะซา?เมฟ ัน ;ป ้ ในห ัศนะของ น ัก ข ่ าว  

น ัก ป ร ะ ซ า  ก ิมฟันร ่ต’อง  เ ร น ย ู ่ ' น ่ส า ม า ร ก ใ ห ้ โ อ ก า  ส แ ล ะ ข ้อ ม ูล แ ก ,น ัก ข ่ า ว ไ ด ้ เ  ส ม อ ภ า ค ก ิน  

หุกฉป้บ ใ ด ย ไ ม ่ด ำ ม ืง ส ิง ห ัว ห น ัง ส ิอ
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น ัก ข ่ า ว เ ส ือ ว ,า บ ห บ า หา,น ก า ร เ ป ็น ผ ู ้ ’ไห ้ 'ยองน ัก 'นระซาล ่มพ ันธ ' ตามหึ ’
น ัก ข ่ า ว ด า ด ห ว ' ง แ ล ะ ต ้อ ง ก า ร น ั ้น เ ป ็น ส ิ ง ห ึ ' เ ร น ไ ป ไ ด ้ย า ก ม า ก ใ น ห า ง ก - ร ป ฎ บ ัต เ พ ร า ะ  

ก า ร ห า ง า น ข อ ง น ัก ป ร ะ ซ า ล ่ม ฟ ัน ธ ' , ไ ฝ ม ีด ว า ม เ ร น อ ิส ร ะ ใ น ก า ร ต ิด ส ิน ใ จ  เ ร ่ อ ง จ า ก  

น ัก ป ร ะ ซ า ล ่ม ฟ ัน ธ ' ' อ ย ู ่ ใ น ฐ า น ะ พ ู ' ' จ ิบ จ ้ า ง ด า เ น ิน แ ล ะ จ ิ ' ต ก า ร ต า ม ด ว า ม ด ้อ ง ก า ร ข อ ง ล ูก ด ้ า

ขณะ I,กิยวก'’'นน ักประชาล ่มฟ ันร '* ด ้ ล ง ก า ร ไ ด ้จ ิบ ก า ร ย อ ม จ ิบ จ า ก ล ูก ด ้ า  
แ ล ะ น ัก ข ่ า ว  เ ร ่ อ ง  จ า ก ใ น ภ า ร ะ  ห น ้า ร ่ก า ร เ ร ุน ต ิว แ ห น ก า ร ป ร ะ ซ า ล ่ม ฟ ัน ณ ์  ด ้อ ง ไ ด ้จ ิบ  

แ ร ง ท ด ต ิน จ า ก ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ข อ ง ฟ ั ง ส อ ง ฝ า ย  ห า ใ ห ้ เ ก ิด ด ว า ม เ บ อ ห น ่ า ย า เ ต ย เ น พ า  ะ 

ในกรณีห ึ 'ม ีบ ัฌหาร ุนแรง
อ ย ่ า ง ไ ร ก ็ต า ม  น ักป ร ะ ซ าล ่ม ฟ ัน ณ ์ เ ร น ผ ู ้ห ึม ีด ว าม อ ด ห น  แ ล ะ เ ข ,'-าใจก ิง  

บ ั ญ ห า ห ึ เ น ฐ า น ข อ ง ฟ ัง ฝ า ย น ัก ข ่ า ว แ ล ะ ล ูก ด ้ า ฃ อ ง ต น  อ ิ ง พ ย า ย า ม ห า ห า ง อ อ ก ด ้ว ย ก า ร  

ฟ ัฒ น า ต ิก ย ภ า พ ข อ ง ต น ใ ห ้อ ย ู ่ ใ น ฐ า น ะ ผ ู ้ ใ ห ้ต า ม ห ึน ัก ข ่ า ว ด ้ฮ ง ก า ร  รดย ม ีจ ุด ม ีน อ ย ู ่ห ึก าร  

เ รน แ ห ล ่ง ห ้อ ม ูล ส า ต ิญแ ห น ก า ร เ รน ผ ู ้ป ร ะ ส า น ง า น ด ้ว ย ก า ร จ ิต เ ต เ ย ม ข ้อ ม ูล แ ล ะ ค ว า ม  

พร’' อ ม ใ ห ้ต ิบ ล ูก ด ้ า ใ น ก า ร ใ ห ้ล ่ม ภ า ษ ณ  ฟังน๊  จ ะ พ ย า ม ล ด บ ห บ า ห ใ นก า ร ห า ห น ้า ห ึ ' เป ็น ผ ู ้  
ป ร ะ ส า น ง า น ล ง ไ ป บ ้ า ง

น อ ก จ า ก ม ี  ข ้ ง ได ้พบว ,า น ัก ข ่ า ว แ ล ะ น ัก ป ร ะ ซ า ล ่ม ฟ ัน ธ ม ก า ร ป จ ิ ' บ ต ิว  เ ข ้ า  

ห า ด ้น เ ร ่ อ ห า ง า น ร ่ ว ม ด ้น ใ น ภ า ว ะ ว ิก ฤ ก ิข อ ง ธ ุ ร ก ิ จ ล ล ่ ง ห า f มหจ ิพข ้  เ รน ก า ร ให ้ด ว า ม  

ร ่ว ม ม ีอ ด ้น อ ย ่ า ง ม ี เ บ ้ า  ห ม า ย ร ่ว ม ด ้น  เ ร ่ อ ใ ห ้บ ร ร ล ุว ' ต ก ุป ร ะ  ส ง ค ' ข อ ง ฟ ัง ส อ ง ฝ า ย

ก า ร ห า ง า น ร ว ม ด ้น ด ้ า น ข ่ า ว ส า ร ข อ ง น ัก ข ่ า ว แ ล ะ น ัก ป ร ะ ซ า ล ่ม ฟันณ์ใ น  

อ น า ค ต  ม ีแนวรน ้มว ,า ห’ง ส อ ง ฝ า ย ม ีด ว า ม เ ข ้ า ใ จ ใ น บ ห บ า ห ฃ อ ง ด้นแ ล ะ ด ้น ม า ก ข ี ้น  

ม ีก า ร ป จ ิบ ล ด แ ล ะ เ ร ่ม ใ น บ ห บ า ห บ า ง ป ร ะ ก า ร ข อ ง ด ้น แ ล ะ ด ้น ใ น ฐ า น ะ ผ ู ้ ใ ห ้  และผู ้ จิ 'บ 

เก ิ ,ย ว ด ้บ รอ ก า ส แ ล ะ ข ้อ ม ูล ร ่ท ูก ด ้อ ง ส ม บ ูร ณ ์  เ ร ่ อ ใ ห ้ ก า ร ห า ง า น ร ่ ว ม ด ้ น เ รน ไ ป อ ย ่ า ง  

ม ีปร ะส ิหส ิภ าพ  เ ร ่อ ป ร ะ ร ย ซ น ต อ ล ่ว น ร ว ม ม า ก ก ว ' า ห ึ เรนอย ู ่ ในบ ัจจ ุบ ัน  เ ร ่อ ง จ า ก ห ’ง 

ส อ ง ว ิซ า ห ึพ ต ่ า ง ม ีพ ืน ฐ า น ข อ ง ว ' ต ล ุป ร ะ ส ง ด า , น ก า ร น า เ ส น ล ร ่ เ ห ม ืฮ ด ้น ค ือ  ด ้ อ ง ก า ร เ ผ ย  

แพร่ข้อมูลหึ , เ รนป ร ะ ร ย ซ น ้ต อ ส า ธ า ร ณ ' ซ น แ ล ะ ก ล ุ ่ม เ บ ้ า ห ม า ย



3. «El สนอนนะ
ฃํอI สนอแนะด้านนักข่าว

จ า ก ก า ร ด ี ก ษ า พ บ ร ่ า  ' ใ น ก า ร ห า ง า น ร ่ ว ม ก ิ น ด ำ น ข ่ า ว ส า ร ข อ ง น ั ก ข ่ า ว  

แ ส ะ น ั ก บ ร ะ ซ า ก ิ ม ' ฟ ั น 3 ใ น ภ า ว ะ ว ิ ก ฤ ต ิ  น ั ก ข ่ า ว ค ว ร ห ล ี ก เ ล ี ย ง ก า ร เ ว ิ ย ก ร 1' อ ง แ ล ะ ร ่ บ ผ ล  

' ช ร ะ ' โ ย ซ น ' ห ้ ว ิ อ ล ี ง ต อ บ แ ห น ไ ต   ๆ ห น อ ก เ ห  Ü อ ใ บ จ า ก ก า ร ข ้ อ ม ู ล แ ล ะ ข ้ อ เ ห จ จ  ว ิ  ง ห ื ่ จ ะ  

น า ไ ช เ ข ี ย น ข ่ า ว  เ น อ ง จ า ก ส ภ า พ ก า ร ห า ง า น ห ื ่ แ ห ้ ’’จ ว ิ ง ข อ ง น ั ก ช ' r  ะ ซ า ก ิ ม พ ั น ฮ 4ใ น ข ณ ะ น ' น 
อ ย ู ่ ภ า ย ใ ค ้ น ใ ย บ า ย แ ล ะ เ ง อ น ไ ข ห า ง ก า ร ต ล า ด ข อ ง ล ู ก ด ำ  ( แ ห ล ่ ง ? j  า ว )  เ พ ท ล ่ ง เ ส ว ิ ม  

ก า ร ข า ย ผ ่ า น ล ื อ ล ี , ง ฉ ม พ  น ั ก ข ่ า ว อ า จ ล ู ก ไ ช 1' เ ป ็ น เ ด ว ิ ' อ ง ม ื อ

ใ น ก า ร แ ส ว ง ห า ข ่ า ว แ ล ะ ข ้ อ เ ห ็ จ จ ว ิ ง ใ น ภ า ว ะ ว ิ ก ฤ ต ิ  ไ ม ,ค ว ร ค า ต ด ” น  

ห ว ิ อ บ ” ง ด ”บ เ อ า จ า ก น ั ก ช ร ะ ซ า ก ิ ม พ ั น a เ น อ ง จ า ก ก า ร ใ ห ้ ,ฆ ’อ ม ู ล ห ว ิ อ ภ า ร ะ ห น ้ า ห ื ่ ฃ อ ง  

น ั ก ช ร ะ ซ า ก ิ ม พ ั น ธ ม ? ] อ จ า ก ” ด ใ น ห า ง ป ฏ ิ บ ”ต ิ ก า ร  ห ื ่ ง ค ้ ’อ ง อ ย ู ่ ภ า ย ใ ต ้ ก า ร ต ” ด ล ี น ใ จ ข อ ง  

ล ู ก ค ้ า ( แ ห ล ่ ง ข ่ า ว )  น ั ก ข ่ า ว ค ว ร ห ึ ' จ ะ แ ส ว ง ห า ข ้ อ ม ู ล แ ล ะ ข ้ อ เ ห ็ จ จ ว ิ ง จ า ก แ ห ล ่ ง ข ่ า ว อ น  

ห ื ่ เ ก ิ ย ว ข 1’อ ง ห ” ง ห า ง ต ร ง แ ล ะ ห า ง อ อ ม  อ ย ่ า ง ไ ร ก ็ ต า ม  ค ้ อ ง ' ร เ จ า ร ณ า ข ํ ' อ ม ู ล เ ห ล , า น ั น  

ค ้ ว ย ค ว า ม ร อ บ ค ร อ บ

ใ น ก า ร ห า ง า น ร ่ ว ม ก ” บ น ” ก ช ร ะ ซ า ก ิ ม พ ั น ซ ' , น ั ก ข ่ า ว ค ้ อ ง ร ด ว า ม เ ป ็ น ก ล า ง  

ร า ย ง า น ข ่ า ว แ บ บ ภ า ว ะ ว ิ ก ิ ย  ( O B J E C T I V E  R E P O R T I N G )  ร า ย ง า น ข ่ า ว ห ื ่ เ ก ิ ด ข ี น จ ว ิ ง  

ห” ง ค ้ า น ด ี แ ล ะ ไ ม ,ด ี ใ ด ย ไ ม ,น ั ก ใ ฝ  ห ว ิ อ ใ ห ้ ผ ล ป ร ะ โ ย ซ น ' ' เ ข 1า ม า ม ื อ ิ ห ว ิ พ ล ต ่ อ ก า ร ร า ย ง า น ข ่ า ว  

ห” ง ก า ร ด ”ด เ ล ื อ ก ข ่ า ว เ ฟ ้ อ เ ผ ย แ พ ร '  ห ว ิ อ ก า ร เ ข ี ย น บ ห ต ว า ม  ข ี ง ค ้ อ ง ร ด ค ว า ม เ ป ็ น ก ล า ง  

อ ย ่ า ง แ ห ้ จ ว ิ ง  ใ ด ย เ ฉ พ า ะ ใ น ช ่ ว ง ห ื ่ เ ก ิ ด ส ถ า น ก า ร เ น ว ิ ก ฤ ต ิ  แ ล ะ  เ ก ิ ด ผ ล ก ร ะ ห บ ร ุ น แ ร ง  

ต ่ อ ส ่ ว น ร ว ม

ก า ร ห า ง า น ข อ ง น ั ก ข ่ า ว โ ด ย ห ื ่ ม ื น ั ก ป ร ะ ซ า ก ิ ม พ ั น ธ ' ' ใ ห ้ ด ว า ม ช ่ ว ย เ ห ล ื อ แ ล ะ  

อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก  ก า ร จ ”ด ห า ข อ ม ู ล ห ี น ั ก ข ่ า ว ค ้ อ ง ก า ร  แ ล ะ ใ ห ้ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ใ น ก า ร  

ต ิ ด ต ่ อ ก ” บ แ ห ล ่ ง ? ! ' า ว ใ ห ้ เ ฟ ้ อ น ”ด ก ิ ม ภ า ษ ณ  ห า ใ ห ้ น ั ก ข ่ า ว เ ก ิ ด ด ว า ม เ ก ร ง ใ จ  แ ล ะ ม ” ก จ ะ ร น  

ย อ ม ก ร ะ ห า ต า ม ด า ? ! อ ร 1อ ง ใ น ก า ร ใ ห ้ ช ่ ว ย ล ง ข ่ า ว แ ล ะ ภ า พ ข ่ า ว  ห ว ิ อ ข อ ร * ! อ ง ใ ห ้ ' ช ่ ว ย ล ด  

ร ะ ด " บ ด ว า ม ร ุ น แ ร ง ข อ ง ข ่ า ว ห ื ่ น ,,า เ ส น อ ล ง บ ้ า ง  เ น อ ง จ า ก น ั ก ข ่ า ว เ ก ร ง ร ่ า จ ะ ล ู ก ต ่ อ ร ่ า  

จ า ก น ั ก ช ร ะ ซ า ก ิ ม พ ั น ธ ' '  แ ล ะ ต ่ อ ไ ช อ า จ จ ะ ไ ม , ไ ค ้ ร ่ บ ด ว า ม ช ่ ว ย เ ห ล ื อ ห ว ิ อ ด ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ  

จ า ก น ั ก ช ร ะ ซ า  ก ิ ม พ ั น ธ ' อ ก

ว
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ฟ ้ อ  เ ศ น อ น น ะ ต ำ น น ั ก 1 เ ร ะ ช า ล่มฟ ั น ธ ''
จ า ก ก า ร ส ี ก ษ า พ บ ร ่ า  ไ น ก า ร ห า ง า น ร ่ ว ม ก ิ น ค ้ ' า น ฟ ้ า ว ส า ร ข อ ง ป ั ก ฟ ้ ' ๆ ว  

แ ล ะ น ั ก บ ร ะ ,ช า ล ่ ม ฟ ั ' พ f i H  น ภ า ว ะ ร ท ฤ ส ี  น ั ก บ ร ะ ช า ส ม ฟ ั น ช ด ว ร ห ส ี ก เ ส ี ย ง  ก า ร ไ ม ่ ไ ห ้  

ค ว า ม ร ่ ว ม ฝ็อกน่ น ั ก ข ่ า ว หรอไม ่ย อ ม เ ง ด เ ผ ย ส ิ ง ฃ ้ อ เ ห ็ จ จ ร ง  แ ล ะ ไ ม ่ ค ว ร อ อ ก ห น ้ า  

ร โ บ ร ด ซ อ บ แ ห น ล ู ก ค ้ า  ( แ ห ล ่ ง ' ย ่ า ว  )  เ ฟ ้ อ ง จ า ก อ า จ ก ู ก ม อ  ง  ไ ต ' ว า  น ้ ก บ ร ะ ช า ล ่ ม ' ฟ ั น ธ ' ,

ส ิ ล ่ ว น ร ่ ว ม ร ู ' I  ห็นค้บ เ ร อ ง ห ล ' ง ข อ ง ส ถ า น ก า ร ณ ์ ร ก ฤ ส ี ฟ ้ เ ส ิ ต ส ิ น  แ ล ะ อ า จ ถ ู ก ม อ ง ค ้ ว ย  

ว า  เ รนค ว า ม พ ย า ย า ม ส ิ ค ้ อ ง ก า ร บ ก ร ด ฟ ้ อ เ ห ็ จ จ ร ง  •ส ิ ง  เ รน ส ิ ง ส ิ ส า ธ า ร ณ ชนค ว ร ไ ด V บ ร ่ '

น ั ก ป ร ะ ช า ล ่ ม ฟันธ ' ค ว ร ห ส ี ก เ ส ิ ย ง ก า ร ไ ห ้ ผ ล บ ร ะ ■ โ ย ช น ' น ก ข ่ า ว  เ ฟ ้ อ ง จ า ก  

อ า จ ถ ู ก ม อ ง ว , า เ รน ก า ร ส ิ ต ส ิ น บ น  จ า ก ก า ร ส ี ก ษ า พ บ ร ่ า  ก า ร ให ้ผ ล บ ร ะ ไ ย ซ น ้ ล ่ ม ฤ ห ส ื ผ ล  

ค ้ น น ั ก ข ่ า ว บ า ง ค น เ ห ่ า น ้ น  ผ า ป ร ะ ไ ย ช น ' H  น ร บ ก า ร อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก  ก า ร แ ส ด ง น ้ า ใจ  
ฟ ้ อ า จ ม า จ า ก ค ว า ม ต ,' อ ง ก า ร ล ู ก ค ้ า  ร ง จ า เรน ค ้ อ ง ส ิ เ จ า ร ณ า  แ ล ะ เ ส ื อ ก ร ู บ แ บ บ ก า ร ไห ้ 
ฟ ้ เ ห ม า  ะ ส ม ก “' บ โ อ ก า ส แ ล ะ  ส ถ า น ท า ร ณ  อ ย ่ า ง ไ ร ก ็ ต า ม ใน ส ถ า น ก า ร ณ ร ก ฦ ต ิ  ก า ร ไ ห ้  

ผ ล บ ร ะ ไ ย ช น ' ต อ น ั ก ข ่ า ว เ รน ส ิ ง ส ิ รง ห ส ี ก  เ ส ี ย ง  แ ล ะ ค ว ร ให้ฟ้' ล ม ู ล แ ล ะ ฟ ้ อ เ ห ็ จ จร ง ก บ  

น ิ ก ข ่ า ว ใ ห ้ ม า ก ฟ ้ ส ุ ด

น อ ก จ า ก ส ิ น ั ก ป ร ะ ช า ล ่ ม ฟ ั น อ ค ว ร ห า ห า ง แ ค ้ ไ ช ห ร อ ส ิ แ จ ง ค ้ น ล ู ก ค ้ า ใ ห ้  

เ ช ้ า ไ จ เ ส ี ย ว ก ั บ ก ๆ ร เ ส ื อ ก บ ร ' ป ้ ส ี ค ้ บ น ้ ก ข ่ า ว ค ้ ว ย ก า ร เ ส ิ อ ก ห ้ ว ห น ั ง ส ื อ ร ่ า เ ร น สิ งส ิ รง 
ห ส ื ก เ ส ี ย ง  เ ฟ ้ อ ง จ า ก น ั ก ข ่ า ว ส ิ ห า ง า น ร ่ ว ม ค ้ น ใ น ส า ย ข ่ า ว เ ส ี ย ว ค ้ น  ส ิ ไ อ ก า ศ พ บ ค ้ น อ ย ู ่  

เ ส ม อ  แ ล ะ พ ู ด ค ุ ย แ ล ก เ บ ส ี ย น บ ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ใ น ก า ร ห า ง า น ร ่ ว ม ค ้ น น ั ก ป ร ะ ช า ล ่ ม ฟ ั น ธ ,'

แ ล ะ แ ห ล ่ ง ข ่ า ว ค้นอ ย ่ เ ส ม อ  ด ้ ง น"'น  บ ร ะ  เ ด็นก า ร เ ส ิ ล ท บ บ ' ป ้ ส ี ค ้ บ น ั ก ข ่ า ว ต า ม ห ้ ว ห น ั ง ส ิ อ  

ร ง เ รน ส ิ ง จ า เ รนฟค้ ว ร ห ส ี ก เ ส ี ย ง

ใ น ภ า ว ะ ว ิ ก ฤ ส ี ก า ร ก า ร ห า ง า น ร ่ ว ม ข อ ง น ั ก ข ่ า ว แ ล ะ น ั ก ป ร ะ ช า ล ่ ม ฟ ั น น ้  

ค ว ร แ ย ก ง า น ป ร ะ ซ า ล ่ ม ฟ ั น ธ ร , พ อ ล ่ ง  เ ส ร ม ภ า พ พ จ น ้  แ ล ะ ง า น บ ร ะ ช า ค ้ ม ฟ ั น ธ ' f เ ' ฟ ้ อ ล ่ ง  

เ ส ร ม ก า ร ข า ย อ อ ก จ า ก ค ้ น ใ ห ้ น ั ด เ จ น  เ ฟ ้ อ ง จ า ก ธ ร ร ม ซ า ส ี ข อ ง น ั ก ข ่ า ว  ห า ก เ ร น  

เ ร ่ อ ง หรอข ่ า ว ฟ ้ เ ส ี ย ว ค ้ น ล ่ ว น  Ï ว ม แ ล ะ ล ่ ง ด ม  จ ะ ฮ น ส ี ให ้ค ว า ม ร ่ ว ม ฝ ็ อ ไ ค ้ ห ้ ' นสิ ห า ก  

เ รน ก า ร บ ร ะ ช า ล ่ ม ฟ ั น ธ ร ฟ ้ อ ล ่ ง  เ ส ร ม ก า ร ข า ย แ ล ่ ว  น ั ก ข ่ า ว ล ่ ว น ให ท ) จ ? ' บ ฏ เ ล ส ก า ร  

ให ้ค ว า ม ร ่ ว ม ฝ ็ อ  เ พ ร า ะ  เ ช ้ า ใ จ ร ่ า เ รน ก า ร ใฆษณ า
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ข้อ เ ส น อ น น ะ ส ,' า ห ร ่บ ก า ร ห า ว ิจ ํย ต ่อ ไ ช
ใ น ก า ร ด ื ก ษ า ว ิ จ ํ ย ่ ต ่ อ ไ ช  ค ว ร ด ื ก ษ า ล ื ง ก า ร ห า ง า น ข อ ง ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า ส ิ พ อ ี น  

ห ว ิ อ แ ห ล ่ ง ข ่ า ว ส ิ ' ต ้ อ ง ห า ง า น ร ่ ว ม ก ิ ' บ น ั ก ข ่ า ว  ไ ต ่ ' แ ก ่  น ั ก ธ ุ ร ก ิ จ  น ั ก ' น ว ิ ห า ร  น ั ก ก า ร เ ง ิ น  

น า ย ธ น า ค า ร  ผ ู ้ ' ช ร ะ ท อ น ก า ร ใ น ภ า ค ธ ุ ร ก ิ จ อ ี น า  ห ว ิ อ น ั ท บ ว ิ ห า ร ร ่ น ใ ห ม ่  เ ป ็ น ต ้ น  

เ น ิ ่ อ ง จ า ก ก ล ุ ่ ม ว ิ ช า ส ิ พ เ ห ล ่ า น ็  เ ข ' ' า ม า ม ี บ ห V า ห ใ น ห า ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ข อ ง ช ร ะ เ ห ศ ไ ห ย  

แ ล ะ ต ้ อ ง ก า ร ใ ข ้ ล ื อ เ ป ็ น เ ด ว ิ อ ง ม ี ล ใ น ก า ร ส ร 1''า ง ภ า พ พ จ น ่ เ แ ล ะ ส ิ ,อ เ ล ื ย ง ใ ห ้ เ ป ็ น ส ิ ' ย อ ม ร ่ น  

ข อ ง ล ู ก ค ้ า แ ล ะ ส า ธ า ร ณ ช น

แ ล ะ ห า ก ก ล ุ่ม ว ิช า ส ิพ เห ล ่า น  ส า ม า ร ถ ส ร ่า ง ก า ร ย อ ม ร ่บ แ ล ะ ไ ต ้ร ่บ  
ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ จ า ก น ัก 7j า ว ได ้แ ล ้'ว  ก า ร แ ต ่ง ต ํ'ง บ ว ิป ัห ส ิช ว ิก ษ า ห ว ิอ ต ํว แ ห น ก า ร ช ร 'ะ ซ า  

ล ่ม พ ัน ข ้ จ ะ ไ ม ่ใ ช ่ส ิ,ง จ า เป ็น ใ น ส ร ่า ง ส ร ่า ง ภ า พ พ จ น 'แ ล ะ ส ิ'อ เส ิย ง  เน ึ๋อ ง จ า ก น ัก ข ่า ว  
ล ่ว น ให ญ ่ให ้ค ว า ม ส า ด 'ญ ส ิ'ต ัว แ ห ล ่งข ่า ว 'โด ย ต รง  ม า ก ก ร ่า บ ุค ค ล ห ิ๋เข ้า น า น า ห น ้า ส ิ 

เป ็น ต ้ว แ ห น ใ น ก า ร ต ิด ต ่อ ช ร ะ ส า น ง า น

4 .  อ ุป ส ร ร ค แ ล ะ ป ัญ ห า
อ ช ส ร ร ด แ ล ะ ป ัญ ห า ร ะ ห ว า ง ก า ร เก ็บ ? ] 'อ ม ูล ใ น ก า ร ห า ว ิจ ํ'ย เว ิอ ง  "ก า ร  

ห า ง า น ร ่ว ม ก “น ข อ ง น ัก ข ่า ว แ ล ะ น ัก ป ร ะ ช า ล ่ม พ ัน ข ้ ใน ภ า ว ะ  ว ิก ฤ ต ิข อ ง ธ ุร ก ิจ อ ล ่ง ห า  
ว ิม ห ร ่"พ ข ้” ย ุค ร ่ฐ บ า ล น า ย บ ร ร ห า ร  ต ิป ล อ า ซ า  (ก ล า ง ป ็ 2 5 3 8  -  ป ลาย ป ี 2 5 3 9 )

เว ิม ต ง แ ต ่ก า ร เล ือ ก ก ล ุ่ม ต ้ว อ ย ่า ง ใ น ก ล ุ่ม น ัก ข ่า ว ส า ย อ ล ่ง ห า ว ิม ห ร ่พ ย ๙ 

เป ็น ก า ร ก า ห น ด ก ล ุ่ม ต ้ว อ ย ่า ง แ น บ เจ า ะ จ ง  ร ะ บ ุต ้ว น ัท ข ่า ว ส ิ'ห า ข ่า ว ใ น ช ่ว ง ส ิ'ต ้อ ง ก า ร  

ด ืก ษ า ไว 'เป ็น ผ ู้ให ้ข ้อ ม ูล ห ล 'ก  (K E Y  IN F O R M A T IO N ) ต ้อ ง ช ร ะ ส บ อ ุป ส ร ร ค แ ล ะ ห า ใ ห ้ 
ส ะ ด ุด ใ น ก า ร เก ็บ ? rอม ูล 3 ร า ย ด ือ  น ัก ? ท ไ ข อ ง  น ส พ .ช ร ะ ซ า ช า ต ิธ ุร ก ิจ  น ส พ .ส ย า ม  
ใ พ ส ต ้ แ ล ะ น ส พ .ไ ฟ แ น น เ สิ'ยน เ ด ข ้ จ น ห า ใ ห ้ผ ู้ด ืก ษ า ต ้อ ง เช ล ย น ต ้ว ผ ู้ใ ห ้ข ้อ ม ูล
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เ ร ่ อ ง จ า ก ใ น ก ร ร เ ข อ ง  น ส พ . ' ป ร ะ ซ า ต ิ ช ุ ร ก ิ จ  แ ล ะ  น ส พ . ไ ฬ แ น น เ ร ่ ย น  

เ ต ย ' , ดู , ก ร ร เ ท อ ง บ ? ป ั ห ส ม ป ร ะ ส ง ค ่ แ ล น ด ' , จ า ก ั ด  ( ม ห า ซ น )  แ ล ะ บ ? ป ั ห  อ อ ก ั ส  ( 1 9 9 1 )  

ต อ ม ม ู ฉ ว เ ด ก ั น  จ า ก ั ด  น ฎ ิ เ ส ฮ ห ี ' จ ะ ใ ห ้ ข ่ อ ม ู ล เ ก ิ ย ว ก ั บ ก า ร ห า ข ่ า ว ข อ ง บ ? ป ั ห ส ม ป ร ะ ส ง ต ้  

แ ล น ต ' ,  ' โ ด ย ใ ห ้ เ ห ต ุ ผ ล ว ่ า เ ป ็ น น ' โ ย บ า ย ข อ ง ห น ั ง ส ื อ ส ิ ม พ ่ ,ร ่ ต น ก ั ง ก ั ด อ ย ู ่  ส ่ ว น  น ส พ . ส ย า ม  

ไ พ ส ต ' < ค ู ่ ก ร ร เ ข อ ง บ ? ป ั ห แ ล น ด ' แ อ t เ ด ' , เ ข ่ า ก ั  จ า ก ั ด  ( ม ห า ซ น )  ใ ห ้ เ ห ต ุ ผ ล ว ่ า ห ้ ว ห น ้ า ข ่ า ว  

ไ ม ่ เ ห ็ น ต ้ ’ว ย ร ่ จ ะ ต ้ อ ง ใ ห ้ ' ห ้ อ ม ู ล ใ น ก า ร ท า ก ั ม ภ า ษ ร น แ บ บ เ จ า ะ ล ี ท  เ ร ่ อ ง จ า ก เ ก ร ง ว ่ า  

จ ะ ฝ ็ ก า ร ? อ ส ิ น ป ั ญ ห า ร ่ เ ด ย เ ก ิ ด ป ็ น ก ั บ ก ร ร เ ข ่ า ว ข อ ง แ ล น ด ' แ อ น ต ้ เ น ้ า ก ั

อ ุ ป ส ร ร ค ใ น ก า ร เ ก ็ บ ข ้ อ ม ู ล จ า ก ล ุ ่ ม ต ," ว อ ย ่ า ง ฝ า ย น ั ก ป ร ะ ซ า ก ั ม ฬ น E U  ท ิ ต ร น  

ก ั บ บ ? ป ั ห ต ั ว แ ห น ก า ร ใ ฆ ' ษ ร น า ป ร ะ ซ า ก ั ม ฟ ั น ฮ ท อ ง บ ? ป ั ห บ า ง ก อ ก แ ล น ต ้  จ า ก ั ด  ( ม ห า ซ น )  

ส ื อ  บ ? ป ั ห  ส ิ ส ิ ป ็  น ร ะ เ ห ศ ไ ห ย  ย ู ไ น เ ด ็ ด  จ า ก ั ด  ร ่ ง อ ด ต ั ว ล ง ไ ป เ ร ่ อ ป ล า ย อ  2 5 3 8  

แ ย ก ร ม จ า ก ย ู า ร อ า ร ' , เ อ ส ร 3  บ อ ล ล ' , )  ด า เ ฉ น ก า ร เ ส ิ ย ง  1 อ  4  เ ส ื อ 1 เ  ( ส . ค . 2 5 3 7  

- ฮ  . ด . 2 5 3 8 )  ต ้ อ ง ก ก ั บ เ ข ,า ไ ป เ ป ็ น ห น ่ ว ย ง า น ห ร ่ ง ภ า ย ใ ต ้ ก า ร ด า เ ฉ น ง า น  บ ? ป ั ห ต ั ว แ ห น  

ใ ฆ ษ ร น า เ ข ่ น เ ส ื ม  ป ั จ จ ุ ป ั น ก ั ง ' ห า ง า น ร ่ ว ม ก ั น อ ย ู ่  น า ย ต ั ก ต า  ป ? ซ า ? ภ ั ห ร  ผ ุ ' จ * ด ก า ร ' น ั ว ไ ป  

ร ่ ง เ ป ็ น ผ ู ด ู แ ล แ ล ะ ร ่ บ ฝ ็ ด ซ อ บ ง า น ห " ' ง ห ม ด ข อ ง บ า ง ก อ ก แ ล น ด ' , 3 ง แ น ะ น า ใ ห ้ ก ั ม ภ า ษ ณ  

ต ุ ร น ส ุ ร เ ?  เ ป ? » ’ ง ด ? ง า ม  ผ ู จ ด ก า ร ห ํ ่ ' ว ไ ป ฝ า ย ก า ร ต ล า ด แ ล ะ ป ร ะ ซ า ก ั ม ฟ ั น ส ' ,  ข อ ง บ ? ป ั ห  

บ า ง ก อ ก แ ล น ต ้  เ ป ็ น ผ ู ด ู แ ล แ ล ะ ห า ง า น ร ่ ว ม ก ั น ม า ต ล อ ด  จ ะ เ ป ็ น ผ ู ้ ร ่ ส า ม า ร ก ใ ห ้ ข ่ อ ม ู ล ไ ต ้

ว
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