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บทท่ี 6

ทาวสิก»าล่ภๆวะแล ะ บัญหาธอง■ โรงงานตัวฮร่าง

การ

ทับรรงงานI ' {ค ้อ  

ค ้านการผล ิต ก

อ ีกษาจากรรงงานต ัวอท ่า งจะส ิวย ให ั เห ็นล ่ภ าวะ  แล«ป้ญหาที ่  

ย ่า งละ เ อีทดและสัค เ จน i รงธน ไม ่ว ่า จะ  เ ป ็นานค ้านการบร ิหา  

ารอ ีกษาในครงนผ ู ้ ว ิจ ัยาส ั เ  วล าอ ีก ษ าใน โร ง งาน ต ัว อ ย ่า ง  3

เ ก«ธน  

ร ง า 14และ 
เดือน

รายละเอ ียดแอ  

1.

3 .  
4 .

งกาวอ ีกษาจำแนกเป ็นน ัวข ้อต ่าง   ๆ ตังน 

การอ ีก ษ าล ่ภ าวะท ั ่ ว ไป ของ โรง งาน  

การต ักษาค ้านการบว ิหาร  
การอ ีกษาค ้านการผล ิต  
การ??กษาค้านการควบคุมคุณภาพ

6 . 1  กาวอ ีกษาล ่ภาวะท ั ่วไปของโรงงาน

โร งง านต ัวอย ่า งจ ัด เป ็ใ เ โ ร งหล ่อขนาด เล ็ก  อ ีล ักษณะกิจการเป็นบร ิษ ัทจำกัด 
เร ิ ่มก ่อต ั ้ งเมอใ] พ .ฬ .  2 5 3 2  โดยอ ี เ งนท ุนจดทะเบ ียน 1 ล ้านบาท บัจจุบันพนักงาน 

งกิน 60  คน โว งงาน ผล ิต โลห ะห ล ่อป ระ เภ ท เห ล ็กห ล ่อ เท า เกรด  FC 100  ลิง 

FC 200  อ ีกำล ังการผล ิต โดยเฉล ี ่ย  100 ตันต่อ เดือน นอกจากนย ังผล ิตอล ูม ิ เน ียมและ  

ทองเหลองอ ีกำล ังกาวผล ิตประมาณ 3 - 5  ตันต่อ เดือน ผล ิตภ ัณฑงานหล่อที ่ โรงงานผลิต  

จะแบ ่งยอก '{ค ้ เป ็น 2 ล่วใเ ดือ

1 .  ส ินงานหล่อที ่ เป ็นฮะ' {หล,บ ัอนให ้ท ับแผนกประกอบเพี ่อประกอบเป ็น  
ผลิฅภัณ•ทล่า เ ร ็จร ูป สิง'{ค้แก่  อะ' {หล่รถโม่ป ูน ละไหล ่ เคร ิ ่องบ ัมนา อะ'{หล่รถตัดหญ้า 
งานในส ่วนน-จ ัด เป ็นงานหล ักของโรงงาน

2 .  ร ับจ ้างหล ่อโลหะจากล ูกค ้าท ั ่ ว ' {ป ล ูกค ้าส ่วนใหญ ้ของโรงงานจะเป ็น  
ล ูกค ้าประจำท ี ่อ ีการต ิดต ่องานก ันมานานแล ้ว ส ่วนใหญ ่จะเป ็น โรงกล ิงและโรงงานท ี ่อย ู ่  
ในบร ิ เ วณใกล ้ เอ ีย ง  ล ักษณะงานท ี ่ โรงงานร ับจ ้างหล ่อจะเป ็นงานท ั ่ ว ไป  เสิน ฝาท่อนา  
รน่ล่ย่  ถาดใส ่อาหารล ัฅว ่  เป็นค้น
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โ ร ง ง า น ม เ ว ล า ก า ร ท ำ ง า น  6 วันต่อลัปดาห การจ ้า ง ง าน ขอ  
ต ัวอย ่างแบ ่งออกได ้ เป ็น  2 ลักษณะคือ ก า ร ร ับ เ ง ิน เด ือ น ป ร ะจ ่า จ าก โร ง  
จ ้า ง I m i า ง าน  โนกรณ ีท ี ่พน ักงานร ับเง ินเด ือน i l ระจ ่าจะม ีก ำหนด เวลากา  
แต่ละวันที ่แน่นอน คือ เ ร ิ ่ม ง า น เว ล า  0 . 0 0  น. แ ล ะ เล ิก ง า น เ ว ล า  17 
อาจจะม ีก ารทำงานล ่ว ง  เวลาบ ่า ง โนกรณ ีท ี ่ เป ็น งาน เร ่งต ่วน  ล ่วนการจ ้า  

1 วลา โนการทำงานจะไม ่แน ่นอน  ข ั ้นอย่ก ับหัวหน้าผ ้ร ับเหมาเป็นผ้ต ัดสินใ

ง โ ร ง ง า น  
งานและการ  
ร ท ำ งา น โน  
. 0 0  น.

ง เหมางานน ั ้น  

จข ข *
การจ ัดพนท ี ่การผล ิต โนโรงงานแส ่คง ได ้ เป ็นแผนผ ัง โรงงานด ัง ร ูปท ี ่  6 . 1  สิง 

กาวจ ัดแบ ่งพนท ี ่ ในแต ่ละส ่วนม ีรายละเอ ียดด ังน ั ้

เ ส่ษ

หลา

บร ิ เวณเก ็บว ัต ถุดิบ พนที ่บร ิ เวณนั ้ใต้จ ัดเก็บวัตถุดืบ ส ิงได ้แก ่  
เหล็กหล่อ เส ่ษ เหล ็ก เหแยว เป็นต้น ว ัตถ ุด ิบเหล ่าน ั ้จะล ังข ั ้อจากดัวแ  

ยแหล่งด ้วยกัน ม ีระยะเวลาในการส ่ฅ ๊อกว ัตถ ุด ิบประมาณ 2 ลัปคาห

เหล็กพิก 
บนจ่าหน่าย

นร ิ เวณที ่ เก ็บฑรายหล่อ (บ ร า ย โห ม ่ ) พนที ่บริ เวณนั ้ออู ่ติดกับบ 
วัตถุดิบ โ ด ย จะโต ้ เก ็บทวายโหม ่ท ี ่ ย ั ง ไม ่ได ้ โม ่ เป ็นทรายหล ่อ  ทรายใหม ่จะ 
การส่ต๊อก ประมาณ 2 ล ัปดาหเต ้นเด ืยวก ัน

ร ิ เวณที ่ เก ็บ  
ๆ ต ้ เ วล า โน

บ ร ิ1วณทำแบบหล่อ พนท ี ่ท ี ่ โต ้ทำแบบหล ่อทรายของโรงงานต ัวอย ่างแบ ่ง  
ออกเป็น 5 ส่านด้วยกันคือ

ส่วนที ่  1 เป ็นบร ิ เวณท ี ่ฑำแบบหล ่อโดยโต ้ เคร ิ ่องจ ักร

ส่วนที ่  2 เป ็แบร ิ เ วณท ํๆแบบหล ่อทรายเป ียก โดยคนงานประจ ่าของโรงงาน  
กาวทำแบบหล่อโนส ่วนนั ้ม ีล ักษณะเป ็นแนบหล ่อส ่าหร ับส ินงานขนาดเล ็กม ีน ั ้ าหน ักไม ่ เด ิน  
10 ก ิ โลกร ัม

ส่วนที ่  3 เป ็นบร ิ เ วณทำแบบหล ่อทราย เป ียก โดยการจ ้า ง เหมางาน  
ล ักษณะของการทำแบบเป ็นการทำแบบหล ่อด ้วยม ือและทำแบบหล ุม ขั ้นงานที ่ผลิตโน 
ส่วนนั ้มีต ั ้ งแต่ข ั ้นงานขนาดเล็กนั ้ าหนัก 1 ก ิ โลกร ัม จนดิงขนาดกลางม ีน ั ้ าหน ักประมาณ

20 ก ิ โลกร ัม
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ส่วนที ่  4 - 5  เป ็นบร ิ เวณทำแบบหล่อทราย COe โด ย ก า ว จ ้า ง เห ม า ง า น  
อิงจะมีผ ู ้ ร ับเหมาอย ู ่  2 ราย แยกก ันทำโนแต ่ละส ่วน § นงานท ี ่ผล ิตจะเป ็น$ นงาน  

ขนาดปานกลาง ม่นำหนัก 10 ก ิ โลกร ัม จนถงธนาดใหญ่อิงมนิ ่าหนัก 6 0 0  ก ิ โลกร ัม

บร ิ เวณเฅาหลอม พนที ่บร ิ เวณน ิ ่จ ัดเตร ัยมส ่าหร ับการหลอมโลหะ  

ประกอบด้วยอุปกรญ่ต ่าง  ๆ คือ เตาหลอม เบ ้า รองร ับนา โลหะ  ว ัตถุดิบที ่จะบ้อนเข้า 
ส ่ เตา  ตลอดจนถ ่านโค ้ก ปีน และอิฐทนไฟ

บ?เ วณที ่ย ิ งทราย พนท ี ่ ในส ่วนน ิ ่จะด ิดต ังเคร ื ่องอ ิงทรายและส ่ารองพนท ี ่  
ไว ้ส ่าหร ับอ ินงานท ี ่ เพง เสร ็จส ินจา?)ข ้นตอนการร ํ ้ลแบบและเดร ัยมจะทำความสะอาด  
ด ้วย เคร ื ่อ งอ ิงทราย  นอกจา?)นันจะม่พนอีกส ่วนหนิ ่ งส ่าหร ับอ ินงานที ่อ ิ งทรายเสร ็จ  
เร ียบร ้อยแล ้วรทการเก ็บ เข ้าสต ๊อก

บร ิ เ วณท เกบอ ิน งานส ่า เ ร ุจ รูป พนทในบร ิ เวณนจะ ใข้จ ัด เ ก็บอิน งานที ่  
ยงทรายเร ียบร ้อยแล ้ว  พร ้อมท ี ่จะจ ัดส ่งให ้ล ูกค ้าหร ีอรอการกลงแต ่ง ( m a c h i n e )

เพอนำไปประกอบเป ็นผลิตภ ัณฑต ่อไป

บุรี เวณที ่ประกอบผลิตกัณท บร ิ เ วณการประกอบจะแบ ่งออกเป ็น  3 ส่วน อิง 

แต่ละส่วนจะประกอบผลิตภัณฑแต่ละชนิด ส่วนที ่  1 เป ็นการประกอบเคร ื ่องต ัดหญ้า  ส่วใเ 

ท่ี 2 ประกอบรถโม ่ป ูน และส่วนที ่  3 ประกอบปีมนิ ่า อ ิงในส่วนที ่  2 คือ ประกอบรถโม ่  
จะาข ้  เน ิ ่อท ี ่มาโน)ว ่าการประกอบในส ่านอน ๆ

ระบบการธนถ ่ายว ัสด ุภ ายใน โรงงาน  ส ่วนใหญ ่จะใข ้แรงงานคนงาน ไม1ได ้ 
นำเคร ื ่องม ่อหร ัออ ุป?!รณขนถ ่ายว ัสด ุมาใข ้มากน ัก อ ุปกวณที ่ ใข ้ส ่าหร ับธนถ่ายว ัสด ุภายใน  
โร ง ง าน แบ ่งออก เป ็น  3 ประเภทใหญ่  ๆ คือ

1. รถเข ็น  เป ็นอ ุป?!รณหล ักที ่ ใข ้ธนถ ่ายว ัสด ุในโรงงาน โด ยจะ เป ็น ธอง  
ส่วนรามที ่ท ุ?!แผนกจะใข้ว ่วมกัน งานท ี ่ ใข ้รถเข ็นในการธนถ ่ายได ้แก ่
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ก . การป ี !»ถ ่ ายว ัคก ุด ิบจากท ี ่ เก ็บ ' !ปย ัง เตาแลอม

ข. f i l  รอนทรายใหม ่จากท ี ่ เก ็บ ไปอ ัง เคร ื ่องผปมทราย

VI. การขนทวายท ี ่ผปมแล ้วจากเคร ื ่องผปมไปย ังบร ิ เวกเท ี ่ทำแบบ

ทราย

ง . การป ีนถ ่ายสินงานที ่  เทหล ่อแล ้วจากบร ิ เวท!ทำแบบหล ่อไปย ัง

เคร ื ่อ งย ิงทราย

จ . ทารอนถ ่ายส ินงานสำเร ็จจากบร ิ เ วท }ท ี ่ย ิ งทรายไปเก ็บอ ัง

ปต๊ยก

ร์แ. การป ีนถ ่ายไล ้แบบจากบรเว»!ท ี ่ทำไล ้แบบมาอังบว ิ เวณที ่ทำ

แบบหล่อ

2 .  เครนเหน ือน ืรษะ เครนที ่ใสิมีปีนาด 2 ดัน จ ัดไว ้ล ่าหร ับบร ั  เ วก!

ที ่ทำแบบหล่อ C 05, เนองจากงานหล ่อ  C 05, เก็นสินงานที ่ม ีปีนาดไหญ่และมีนาหนัก 
มาก วัล่คที ่ าล้ เ ควน,ในการขนถ ่ายได ้แก ่  

ก. ทรายหล่อ 
ข. กวะสวน  

ค.  หีบหล่อ 
ง .  ส ิน งานล ่า เร ็จ  

เครนเหน ือห ีรษะแปดงด ังร ูปท ี ่  6 . 2
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รปท่ี G . 2 เคร l u  หนอสีรษ£

3. รถปีนโ)ยงขนๆ0แถ็ก รถปีนธองา!/'ล่าใทับขนถ่ายทรายหล่อ

คารบอน'!คออกาชคทา!/งานเล ่ร ็จแถัว จาแบริเาณที ่รอแบบ'!ป'!วัยังพนที ่ภายนอก 
■ โรงงาน พอทจากนั ้นอังาถัปีนถ่ายเ d u เหล็กหริอวัส์ดุที ่บีขนาดาหญ่ที ่อยุ ่ภายาน 
รร ง ง าน  รถปีนของแสํดงาดดังรูปท G.3



1 f t  2

รูปท 6 . 3  วกขนจยง■ ใSt นา;รงงาน

6 . 2  การสิกษาด้าน»ทรนรหาร

ไรงงานตัวอย่างมลักษณ«กาวบร ิหารงานแบบครอบคร ัว 'Iม่บีการจัดแบ่ง 
หน้าที ่การทำงานที ่ส ัคเ จน ■ พนักงานจ« ทำงานสํลับหน้าที ่กันอย ่เ«Jมอ ขาดการวางแผน  
แลV การควบคุมการผลิต ทำาห ัการดำเน ินง านานาร ง ง า นาม่มีปร«สิทธิภาพแล«ก่อาห้  
เกิตนัญหาขนหลายประการ การสิกษวานด ้านการบร ิหารงานปิยงารงงานต ัวอย ่าง  
ผู ้วิจัยมุ ่ งเน้นสิกษาล« เอีฮดานหัวข้อต่อาปนํ้
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6 . 2 . 1  กาวจัดองคุกร

โรงงานค ัวอย ่างไม ่ม ีการจ ัดโครงส ํว ้างองค ืกร ตลอดจนการแบ่งหน้าที ่  
การทำงานที ่#ด เ จน การบร ิหารงานท ั ้งหมดภายในโรงงานจะม ีผ ้จ ัดการโรงงาน คือ 
เจ้าใ)องกิจการเที ่นผุ ้ควบคุมและรับผิด ช อบ โดยม ีการแบ่งงานลอกเบ่นแผนกต่าง  ๆ
ตามลักษ!นะงานไค้เมีน 4 แผนก แต่ละแผนกจะมีหัวหน้าแผนกควบคุมดแล โครงส ํว ้าง  
การแบ ่งงานของโรงงานค ัวอย ่างสำมารถแส ํดงได ้ด ังรปท ี ่  6 . 4

1. แผนกงานหล่อโลหะ แผนกนจ ะ ทำการผลิตรินงานหล่อ โด ย จ ะ  

แบ่งออ)นบ่นหน่วยงานบ่อย  ๆ ได้แก่

1 . 1  หน่วยงานแบบหล่อทวายโรงงาน หน่วยงานนมีหน้าที ่ทำแบบ 
หล่อประเภททวายสืนและทำไล้แบบ พนักงานทั ้งหมดของหน่วยงานนจะรับเง ินเดือน 
ประจำจากทางโรงงาน

1 . 2  หน่วยงานแบบหล่อทรายรับ เหมา หน่วยงา!เนมีหน้าที ่ทำแบบ 
หล่อทรายทั ้งประเภททรายสืนและ C02. พนักงานในหน่วยงานนจะจ้างงานในลักษณะ 
I หมางาน

1 .3  หน่วยงานเดาหลอม หน่วยงานนทำหน้าที ่จัดเตรียมวัตถุลิบ 
เพี ่อบ่อนชู ่ เตาหลอม ทำการ•ริอมแชมและเตรียมเตาหลอมให้พร ้อมที ่จะใ#งานได้

1 . 4  หน่วยงานควบคุมคุณภาพ หน่วยงานนืทำหน้าที ่ตรวจสํอบ 
คัดเลือกรินงานที ่หล่อเสํร ็จ เรียบร้อยแล้ว โดยการตรวจชอบด้วยสำยตา เพ่ีอทำ 
การแยกร ินงานดืออกจากรินงานเล้อที ่มีตำหนิหรีอข้อบกพร่อง ผลการตรวจสํอบ 
ของเ ลืยจะถกบันทกรวบรวมและรายงานให้กับหัวหน้าแผนกหล่อได้ร ับทราบ

2.  แผนกประกอบ แผนกประกอบจะทำหน้าที ่ประกอบแต่ละรินล่วน 
เข้าด้วยกันเบ่นผลิตกัณฑสำเร็จรป โรงงานคัวอย่างนมีแผนกประกอบออ่ 3 แผนก
.  ^  -  «  I
คอ แผนกประ)!อบบ่มนำ แผนกประกอบรถโบ่ปูน และแผนกประกอบรถตัดหญ้า งาน 
ที ่แผนกประกอบต้องร ับรดชอบนอกเหนอจากการประกอบรินล่วนแล้วยังรวมถงกาว 
ตกแต่งร ินงาน ได้แก่  การ)!ล ิงและกาวเจ ียวนัยด ้วย

3. แผนกบัญริ หน้าที ่ของแผนกบัญริจะเที ่ยวข้องกับการทำบัญริรายรับ 
รายจ ่ายของโรงงาน  กาวล ิดค ่าจ ้างของคนงาน เบ่นด้น
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4.  แผนกจัดเก็บอะไหล่  ( s t o r e )  แผใเกนจะทำทน้าที ่คูนลการเบิก- 
จ่ายวัส ํด ุที ่จร:ได้ไนกระบวนการหล่อและอะไหล่ที ่จะได้ไนการประกอบ

รปฑ 6 . 4  โ ก ร ง ( 1 ร ้างการแบ ่งงานของ'โรงงานต ัวอย ่าง

6 . 2 . 2  แวงงาน

แรงงาน«องโรงงานหล่อต ัวอย ่างแบ ่งออกเป ีน 3 วะตับ ได้แก่

1. ระตันปฏิบัติการหรือคนงาน แวงงานานระต ับน ืเป ีนแรงงานไนการ  
บ่าแบบหล่อ บ่าได้แบบ และการหลอมโลหะ เปีนแรงงานที ่มอย่เปีนจำนวนมากใน 
โ ร ง ง า น  แรงงานานาะต ับนมอาย ุระหว ่าง 1 5 -2 0  ปี มีฑั้งผู ้หแเงและผ้๘าย โด่ย 
ผู ้ในนงจร:ทำงานประเกฑที ่ ไม,ต้องได้กำลังมากนัก เล่น การทำได้แบบ ทำแบบหล่อ 
«นาดเล็กเปีนต้น แวงงาน'ไนวะตับนวุฒกาวด้กษาสํงยุคระตับ ม . 3 ไม่มทักษะและ



ป, Ï ะสํบกาวณต้านงานหล่อมาท่อน เพิ ่ งจะมา เร ิ ่มทำงานที ่ โรงงานนจะมีก ็  เ 
ร«ดับหัวหน้า เ ท่าน้นที ่จะมีประชบกาวณต้านงานหล่อมาท่อนจะมีประชบการณไนงาน

หท่อโกหะมากกว่า 5 ปีซนไป

2.  ระดับส่างฝืมือ แรงงานระดับส่างผิมีอจะวับผิดชอบงานด้านเทคนิค 
ในกระบวนการหล่อทังหมด รามกงการวางแผนการผล ิตและการควบคุมการผล ิตด ้วย  
สิงโต้แท่  หัวหน้างานหล่อและ!จ้าหน้าที ่หน่วยควบคุมคุณภาพ แรงงานระดับนํ ้จะมี  
เฉพาะผู ้ชาย มีวุฒิกาวสิกษๆานระดับ ปวช. และมีประชบการณงานหล่อโลหะประมาณ 
3 Î] ในโวงานต ัวอย ่างย ังไม ่ม ีแรงงานในระด ับว ิชวกร

3.  ระดับบวิหาร ระดับบวิหารทำหน้าที ่ในระดับนโยบายและภาพรวม

อองโรงงาน  นอกจากนย ังรวมกงงานการตลาดด้วย ผ ู ้บว ิหารป ีองโรงงานต ัวอย ่างจะ  
เป็นเจ ้าชองโรงงานและฤเาติพิ ่น ้อง มีอายุเฉลี ่ย 28 ปี มีวุฒิการสิกษาระดับปวิฤเญาตรี  
ในชาจาการบว ิหาร

โรงงานต ัวอย ่างม ีการจ ้างงานแบ ่งได ้ เป ็น  2 ประเภทคอ การวับ 
เ งใแ ด้ลนi l ระจำ และการจ ้าง เหมางาน

1. การวับเง ินเดือนประจำ ใ' )น ักงานที ่ว ับเง ินเด ือนประจำจากโรงงาน  
ติดเป็นร้อยละ 60 ปีองพนักงานทั ้งหมด ได้แก่ พนักงานที ่ทำงานในหน่วยทำแบบหล่อ 
โ ร ง ง า น  เจ้าหน้าที ่ในหน่วยควบคุมคุณภาพ หัวหน้าแผนกงานหล่อ และเจ้าหน้าที ่แผนก 
บัโบสิ เวลาในการทำงาาเทองพนักงาน'ในกลุ ่มนจะแน่ใเอน โดยปกติทำงานวันละ 8

ส ิวโมง ใเอกจากในกร{นที ่มีงาใแ ร ่งจ ้งจะทำงานล ่วงเ วลา สิงจะมีหัวหน้าแผนกหล่อ 
เป็นผู ้พจาวณา ท ่วนอ ัตราค ่าจ ้างแรงงานและจำนวนแรงงานในหน ่ายงานต ่าง  ๆ จะ 
คุกพิจารณาและกำใในดโดยผู ้จ ัดการโรงงาน

2. การจ ้า ง เหมางาน  การจ ้างเหมางานจะอย ู ่ ในล ่วนชองการทำแบบ  
หล่อ และ เตาหลอม ใใเการเหมางานในท่านการทำแบบหล่อจะมีผ ู ้ว ับจ ้างเหมาอยู ่  4 
ราย แต่ละวายจะมีห ัวหน ้าเป ็นผ ู ้ร ับงานจากโรงงาน คอยควบคุมกาวทำงานชองลูกน้อง 
ให้เ ป็นไปตามที ่ โรงงานกำหนด ค่าจ้างแรงงานจะติดตามจำนวนสินงานที ่ผล ิตได ้  โดย  
ทางโรงงานได ้กำหนดราคาค ่าจ ้างชองแต ่ละส ินไว ้  ในท่านชองเตาหลอมมีผู ้ว ับจ้าง 
เหมา 1 วาย มีหัวหน้าและลูกน้องอีก 3 คน การติดค่าจ ้างในท่วนนํ ้จะติดเหมาเป็น
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แต่ล ะ ครั ้ งของทารหลอม โตยไม่คำน้งกิงปริมาณธยงโลหะที ่หลอมได้  โนการเหมา  
ง า im มีเวลาโนการปฏิบัติงานที ่ไม่แน่นอน ธนอย่กับหัวหน้ารับเหมา เ รนผู ้กำหนดเวลา
โนกาวท ่า งานของเขา เอง

จำนวน.แรงงานทังหมดโนโรงงานต ัวอย ่าง พอฬรุปได้ตังน 

ต')รางที ่  6 . 1  จำนวนแรงงานานระด ับต ่าง  ๆ ของโรงงานต ัวอย ่าง

ระด ับแรงงา!เ งาน จำนวนแรงงาน อายุ ประก ํบ-

เ ฉลย การณ

ฬาร หญิง เ ฉล่ีย

ปฏิบัติการหรือคนงาน ท่าแบบหล่อ 25 10 20 2

ท่าได้แบบ หลอมโลหะ 4 -

ย่างฝ็มือ ควบคุมคุณภาพ 2 - 25 3

หัวหน้าแผนกหล่อ 1 -

บริหาร ผู ้ย่วขผู ้จัดการทั ่วไป 1 1 28 8

ผ ู ้จ ัดการโรงงาน 1 -

6 . 2 . 3  การวางแผนและควบคมการผลิต

โรงงาใเต ัวอย ่างไม ่ม ีก ิจกรรมโนการวางแผนและควบคุมการผล ิต โนส่วน 
ชองกาววางแผนทางโรงงานไม ่ฯด ัม ีการน ่าข ้อม ูลจากโบส ่งของล ูกค ้าและการพอากรณ  
การชาอมาจัคท่าแผใเการผลิต ฯม่ม ีข ้อมูลโนด้านกำลังการผลิตชองเครี ่องจักรและ

/
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แรงงานทไส ืไ !เกระแวนกาวผล ิตต ่าง  ๆ เพa i i nมาวางแผนกำล ังการผลิต เป็นต้น 
รปแบบการผล ิตของโรงงานต ัวอย ่างแน ่งได ้ เป ็น 2 ลักษณ«คอ

1. การผลิฅเ พอ เก็ทา.นสํต๊อก ไนต่วนนา« เป็นการผลิต?นงา!เหล่อเนอ 
111 แอ«ไหล่ 'ไท้ทับผลิตภัณทต่าง  ๆ ทา«ประกอนภาอไนใรงงาน ร ้นงานไนต ่วนนา«เป็น  
?นงานที ่ โรงงานได้ผลิตอยู ่ เป็นปร«จำ เมอ?นงานผ่านกระบวนการผลิตเส ํร ็จร ้นแล้ว  
จะถูกนำไปเก็บไว ้ใน?f ต๊อก าากนั ้นแผนกประกอบจ«มาคัดเล ือกร ้นงานเนอนำไป 
ประกอบเป็นผลิดภั  m เตามด้ลงการ

2.  กาวผลิตตามาบลังลูกค้า ไนต่วนนั ้จะเป็นการรับจ้างหล่อตามไบลัง 
ของลูกค้า ย่นงานที ่ร ับจ้างหล่อจะมีทังงานที ่ผลิตอ!Î เป็นประจำ และงานฑมีการ

เปลยนแบบอยู ่ตลอดเ วลา

การควบคุมการผลิตของโรงงานยังมีส ํภาพที ่ไม1สํมบูรณ ต่งผลไห้เกิดปัญหา 
ไนการผลิตอยู ่ เป็นปวะจำ รายละเอ ียดของ การควบคุมกาวผล ิตซองโรงงานต ัวอย ่าง

มีดังนํ้

1. การล ังงาน หัวหน้าแผนกหล่อจะเป็นผู ้ที ่ลังการผลิต โดยกาวล ังการ  
สำมารถแน่งออกได้เป็น 2 ต่วนคอ การลังกาว??เหรันงานท่าแบนหล่อและงาน 
เดาหลอม ไนการลังงานกาวทำแบบหล่อนั ้น จะใช้ใบลังงานโดยหัวหน้าแผนกหล่อ 
จะกำหนดรายละเอียดของส์อและปริมาณร้นงานที ่จะผลิตไนล้อตน้น ไบลังงานนํ ้จะ  
มอบไห้กับหัวหน้าหน่วยงานหล่อแต่ละหน่วย จากนั ้นหัวหน้าหน่วยจ้งจ«แจกงานไห้

ลูกน้องแต่ละคนทำต่อไป

สำหรับกาวลังผลิตไนหน่วยงานเตาหลอมจะลังผลิตด้วยวาจาไม,

ได้ใช ้ไบลังงานไนการผลิตเย ่นเค ียวกับแผนกทำแบบหล่อ กาวล ังงานจะกำหนดกง  
รายละเอียดทองเกรดโลหะท ี ่จะหลอม tf นิดของวัตถุดิบ ตลอดจนอัตราต่วนผสํมของ 
สำรเคมี  ย ่งห ัวหน้าเตาหลอมจะอาลัยประสํบกาวญดำเนินงานไนการหลอมโลหะไห้  
ได้โลหะที ่มีคุณสํมบัติตามต้องกาว

2 .  กาวควบคุมความก้าวหน ้าของงาน โรงงานต ัวอย ่างไม ่ม ีระบบไน  
การรายงานสํถานภาพการผลิตไนขณะใดขณะหนิ ่งว ่าได้ด ่าเน ินกาวไปล่วงหน้าหร ือ  
ล ่าช ้ากว ่ากำหนดการอย ่างไรบ ้าง โรงงานต ัวอย ่างม ี เพ ียงระบบการวายงานผลผล ิต

I
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•ข้งจะรา?] งฯนถงประ;เภทและปริมาณของข้นงานที ่ผลิตได้ในแต่ละล้อตเท่านั ้น ในกรณี  
ที ่งาtm นไม่สำมารถผลิตได้ทันตามกำหนดเ วลาจะแก้บัญหาด้วยวิธีการ เพิ ่มปริมาณการ 
ผลิตงานนันให้สํงขน และเล ี ่อนระยะเวลาในการกำหนดล ิงชองออกไป

6 . 2 . 4  บัเนหาด้าน?ทรบริหารงานและแรงงาน

1 .  โ ร ง ง า น ต ั า อ ย ่ า ง ม ี ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น แ น บ ค ร อ บ ค ร ั ว  ไม ่ ม ่ การจ ั ด  

โ ค ร ง ส ํ ร ้ า ง อ ง ค ก ร น ] น แ ผ น ก แ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง   ๆ ท ี ่ ข ้ ดเจน อ ำ น า จ ใ น ก า ร ต ั ด ล ิ น ใ จ  

จ ั งข ํ ้ นอยู่ก ั บ ผ ู ้ จ ั ด ก า ร โ ร ง ง า น ข ้ ง เ ป ็ น เ จ ้ า ช อ ง  ไม ่ได ้ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ ไป ย ั งแผนกและ  

ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง   ๆ ห ั วหน ้ าแผนก เป ็ น เพ ี ย ง ผ ู ้ ค วบด ุ ม แล ะด ู แล กา รผล ิ ต ใ ห ้ ด ำ เน ิ น ไ ป เท่ านั ้ น 

แต ่ ไม ่ ม ่ อำนาๆในกๆรบงค ั บบ ั ญสำ เท ่ าท ี ่ ควร  ท ำ ใ ห ้ ค น ง า น ข า ด ค ว า ม เ ค า ร พ แ ล ะ ไ ม ่ ป ฏ ิ บ ั ต ิ  

ตามค ่ าล ิ ง

2.  ไม่มการกำหนดรายละเอยดของงานและผู ้ที ่จะร ับผิดปอบในงานนั ้น 
อย ่าง#ดเจน ทำให้ผู ้ปฏิบัติงานเกิดความลิบส์นานการทำงาน ท่างานผิดพลาด และ 
ประลิทธิภาพในการทำงานไม่ด ้  ผู ้ปฏิบัติงานแต่ละคนจะฯม่มีงานประจำ ต้องเปลี ่อน 
ง าน เวค ธ  ๆ ชนกย่ก้บหัวหน้าจะลิงให้ทำงานอะไร

3. ไม่มกฎระเบียบและช้อบังคับในการปฏิบัติงาน คนงานปฏิบัติงานตาม 
อำเภอใจ ขาดระเบ ียบวินัย ทำให้เกิดความผิดพลาด เกิดความสํญเลิยและอุบัติ เหตุ  
ขนในระหว่างการปฏิบัต ิงาน

4.  คนงานในระดับปฏิบัต ิงานโดยเฉพาะในลิวนของการทำแบบหล่อ ข้ง 
ต้องการแรงงานจำนวนมาก จะม ีอ ัตราในการเข ้า -ออกในงานส ํง  คนงานมกจะเข ้า  
หริอออกจากงานพร้อมก้นเป็นจำนวนมาก ลิงผลให้การผลิตต้องหยุดปะงักหริฮล่าข้า 
อย่างมาก ไม่สำมารถผล ิตงานได้ท ันตามกำหนดเวลา ลิงผลให้เกิดความลิบสํนการ  
วางแผนควบดุมและกาวปฏิบัติงานอย่างยิ ่ ง

5 .  คนงานขาดประสํบการณีในต้านการหล่อและมีความร้ว่ เอย โดยเฉพาะ  
พนักงานทำแบบหล่อเกิทบจะทั ้งหมดของพนักงานไม่เคยท่างานด้านนั ้มาก่อน ต้องมา 
ปีกหัดใหม่ โดยหัวหน้าหน่วยงานทำแบบจะเป็นผู ้ทำการปีกหัดให้กับลูกน้องในลิวน
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ร ั บ ผ ิ ด ใ / อ บ ซ ก ง ฅ น เ อ ง  ใ ท า ห ้ ก า ร ป ฎ ิ บ ด ิ ง า น เ  ท ี ่ น ฯ ป อ ย ่ า ง เ  ใ } ค ง ใ / า แ ล ะ เ ก ิ ด ค ว า ม ผ ิ ด พ ล า ด  

อ ย ู ่  เ ส ํ ม อ

6 .  ท า  

ต า ม ต ้ อ ง ก า ร  แ ต ่ ก า  

จ ะ ค ่ า น ง เ ฉ พ า ะ ป ร ิ ม  

ผ ล เ ล ั ย ท ี ่ จ ะ เ ก ิ ด ซ น  

เ น อ ง จ า ก ค น ง า น จ ะ

ว ห า แ บ บ ห ล ่ ล า น ล ั ก ษ ณ ะ เ ห ม า ง า น ล ิ ง แ ม ่ ’ ว ่ า จ ะ ส ำ ม า ร ถ ผ ล ิ ต ไ ต ้ ป ร ิ ม า ณ  

ะ มอด ร า ก า ร เ  ล ั ย ส ํ ง ต า ม ด ้ ว ย  เ น อ ง จ า ก า น ง า น ร ั บ เ ห ม า ผ ้ ป ฎ ิ บ ด ิ ง า น  

า ณ โ ท ร ผ ล ิ ต ใ ห ้ ไ ด ้ ม า ก ท ี ่ ส ํ ด  ทำาห ล้ ะ เ ล ย า น ด ้ า น ค ุ ณ ภ า พ ไม ่ค ำ น ง ล ิ ง  

ส ำ ใ เ ก า ร ท ำ แบบห ล ่ อ โ ด ย ค น ง า น ซ อ ง โ ร ง ง า น จะ» ย อ ด ผ ล ิ ต น ้ อ ย ม า ก  

ปย ิ น ต ิ ง า น ต า ม ค ว า ม พ อาจ ไม ่ม ี ก า ร ก ำ ห น ด ป ร ิ ม า ณ ท ี ่ จะ ต ้ อ ง ผ ล ิ ต ได้

6 . 2 . 5  i l โ บ ห า ด ้ า น ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ก า ร ผ ล ิ ต

1 .  โ ร ง ง า น ต ั ว อ ย ่ า ง ไ น ่ ม ี ห น ่ ว ย ง า น แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ร ั บ ผ ิ ด ใ / อ บานต ้ า น ก า ร  

ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิ ต  ไ ม ่ ม ีซ ัย ม ู ล พ่ีนฐ า น าน ก า ร ผ ล ิ ต เ พ ี ่ อ น ำ ม า  เ ท ี ่ น ช ้ อ ม ู ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร  

ว า ง แ ผ น แ ล ะ ค ว บ ค ุ ม ก า ว ผ ล ิ ต  ซ ้ อ ม ู ล เ ห ล ่ า น ั ้ น ไ ด ้ แ ก ่  ก ำ ล ั ง ก า ว ผ ล ิ ต ซ อ ง เ  ค ร ี ่ อ ง จ ั ก ร  

แ ล ะ แ ร ง ง า นานด ้ า น ค ่ า ง  ๆ  เ ว ล า าน ก า ร ท ำ ง า น ค ่ า ง  ๆ  แ ล ะ น ำ ห น ั ก ซ อ ง ส ิ น ง า น

แ ต ่ ล ะ ใ / น ั ด  เ ท ี ่ น ด ้ น

2 .  ไ ม 1ม ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ล ั ง $ อ ว ั ต ถ ุ ด ิ บ  ส ิ ง ไ ด ้ แ ก ่  ห ร า ย  ต ั ว ป ร ะ ส ำ น  

ว ั ต ถ ุ ด ิ บ จ ำ พ ว ก โ ล ห ะ  เ ท ี ่ น ต ้ น  ท ำ า ห ้ โ ร ง ง า น ม ั ก จ ะ เ ก ิ ด ป ี ญ ห า  ก า ร ซ า ด แ ค ล น ว ั ต ถ ุ ด ิ บ  

เ ม ื ่ อ ต ้ อ ง ก า ร จ ะ า ใ / ง า น  ว ั ต ถ ุ ด ิ บ บ า ง ใ / น ิ ด จ ะ ม ก า ร ล ั ง ม า เ ก ็ บ ไ ว ้ ม า ก เ ก ิ น ไ ป  ท ำ ใ ห ้  

ต ้ อ ง เ ล ั ย ค ่ า าใ/จ ่ า ย ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ด ู แ ล ร ั ก » า ว ั ต ถ ุ ด ิ บ เ ห ล ่ า น  โ ด ย ไ ม ่ จ ่ า เ ท ี ่ น  เ ใ/น ว ั ต ถ ุ ด ิ บ  

จำพ ว โ แ ห ล ึ ก  บ า ง ใ / น ิ ด § อ ม า แ ล ้ ว แ ต ่ ไ ม ่ ต ่ อ ย ฯด ้า ใ / ต ้ อ ง เ ล ั ย เ น อ ทานก า ร เ ก ็ บ ว ั ต ถ ุ ด ิ บ

เ ห ล ่ า น แ ล ะ เ ม ื ่ อ ห ง ไ ว ้ น า น จ ะ เ ก ิ ด ส ํ น ิ ม ธ น ไ ด ้

3 .  โ ร ง ง า น ไ ม 1ม ่ ร ะ บ บ า น ก า ร ค ว บ ค ุ ม ด ู แ ล ก า ว ป ฎ บ ั ด ิ ง า น า น แ ต ่ ล ะ ข ั ้ น ต อ น  

ซ อ ง ก า ร ผ ล ิ ต  ผ ู ้ ป ฎ ิ บ ั ด ิ ง ' ร น จ ะ ท ำ ง า น ต า ม ส ์ บ า ย  ไ ม ่ มัาฅร จ ะ ค อ ย ด ู แ ล ค ว บ ค ุ ม อ ย ่ า ง  

จ ร ิ ง จ ั ง  ห ่ า าห้ก า ร ปช ิ บ ั ด ิ ง า น เ ก ิ ด ค ว า ม ผ ิ ด พ ล า ด แ ล ะ เ ก ิ ด ค ว า ม ส ํ ฤ แ ล ั อ ธ น ไ ด ้ ง ่ า ย  

น อ ก จ า ก น ั ้ ย ั ง ล ่ ง ผ ล า ห ้ ค ุ ณ ภ า พ ซ อ ง ผ ล ิ ต ภ ั ณ ใ า ล ด ล ง ด ้ ว ย  เ ใ } น  ก า ร ไ ม ่ ม ี แ บ บ พ ิ ม พ ี ่ เ ซ ี ย ว  

( d r a w i n g )  ท ี ่ เ ท ี ่ น ม า ต ร ฐ า น ซ อ ง ส ิ น ง า น ห ล ่ อ  ก า ร ผ ส ํ ม ท ร า ย ห ล ่ อ น ั ้ น ผ ู ้ ท ี ่ ท ำ แ บ บ ห ล ่ อ  

จ ะ เ ท ี ่ น ผ ู ้ ผ ส ํ ม ท ร า ย ห ล ่ อ เ ล ง  อ ั ต ร า ล ่ ว น ผ ส ํ ม ซ อ ง ท ร า ย ห ล ่ อ จ ะ ก ำ ห น ด เ อ ง ไ ม ่ ม ี ม า ต ร ฐ า น  

เ ด » ว ก ั น  ก า ร  อ อ ก แ บ บ ร ะ บ บ ซ อ ง ท า ง เ ด ิ น น ั ้ า โ ล ห ะ ผ ู ้ ท ำ แ บ บ ห ล ่ อ จ ะ าสิปร ะ ส ํ บ ก า ร ณ
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ท ่ า ห น ด เ ย ง ว ่ า ค ท า  ะ  I ใ ] น อ ย ่ า ง ไ ร  ม ข น า ด เ ท ่ า ไ ร  ไ ม ่ ไ ค ้ ย ฅ ต า ม ห ล ั ก ว ิ t f า ก า ร แ ล ะ  

ไ ม ่ ม ี ก า ร ค ว บ ค ุ ม ไ น เ ร อ ง น

4 .  ไ ม ่ ม ี ร ะ บ น จ ั ด ก า ร ใ น ค ล ั ง ส ิ น ค ้ า  ไ ม ' ม ี ก า ว บ ั น บ ก ป ร ิ ม า ณ ก า ร ร ั บ เ ข ้ า  

แ ล ะ ท า ว จ ่ า ย ย อ ก ช อ ง ข ้ น ง า น  ไ ม ่ ฑ ร า บ ย อ ด จ ่ า น า น ข อ ง ข ้ น ง า น แ ต ่ ล ะ ป ร . * : เ ภ ท ท ี ่ ม ี ไ น  

ส ิ ต ๊ อ ก  เ น ก ง จ า ก ร ะ บ บ ก า ร ผ ล ั ก ข อ ง โ ร ง ง า น ต ั ว อ ย ่ า ง เ ม ี น ก า ร ผ ล ิ ต เ พ อ เ ก ็ บ ส ิ น ค ้ า ไ ว ้  

ไ น ส ิ ต ๊ อ ก  ฮ อ ด ข อ ง ส ิ น ค ้ า แ ต ่ ล ะ ป ร ะ : เ ภ ท ส ิ ง เ ม ี น ส ิ ง ส ิ า ค ั ญ ท ี ่ ไ ข ้ ไ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ผ ล ิ ต  

แ ต ่ ส ิ ภ า พ ท ี ่ I  1เ น ก ย ่ า น บ ั จ จ ุ บ ั น ร ะ บ บ ค ล ั ง ส ิ น ค ้ า ย ั ง ไ ม ่  เ ม ี น ร ะ  เ บ ั ฝ ื น  ' ข า ด ก า ร จ ั ด ก า ร

ข ้ น ง า น แ ต ่ ล ะ ส ิ น ด ว  า ง ป ะ ป น ก ั น  ท ่ า ไห ้ย ุ ่ ง ม า ก แ ล ะ เ ล ิ ด ค ว า ม ผ ิ ด พ ล า ด ไน ก า ร ค้นห า  

แ ล ะ ค ั ด เ ล ื อ ก ข ้ น ง า น ไ ป ไ ข ้

5 .  ไ ม ' ม ร ะ บ บ ค ว บ ค ุ ม ก า ร ไ ข ้ ว ั ต ถ ุ ด ิ น  ค น ง า น ไ ข ้ - ว ั ต ถ ุ ด ิ บ ต า ม ค ว า ม น อ ไ จ  

ท ่  า ไ ห ้ ส ิ น เ ป ล ื อ ง ค ้ น ท ุ น ไ  น ก า ร  ผ ล ิ ต  ส ิ ง

6 .  ไ ม ่ ไ ค ้ ม ี ก า ร เ ต ร ี ย ม ก า ร ไ น เ ร ี ่ อ ง ข อ ง เ  ค ร ี ่ อ ง ม ี อ แ ล ะ อ ุ ป ก ร ณ ี ไ ห ้ พ ร ้ อ ม  

ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ ก ำ ก า ร ผ ล ิ ต  ไ ค ย  เ ฉ พ า ะ ไ น ก า ร ท ำ แ บ บ ห ล ่ อ จ ะ เ ก ิ ด ก ร ณ ี ท ี ่ ก ร ะ ส ิ ว น ม ี ส ิ ภ า พ  

ข ้ า ร ุ ด ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ ไ ข ้ ง า น  ห ้ ม ห ล ่ อ แ ล ะ แ ผ ่ น ไ ม ้ ร อ ง แ บ บ ม ี จ ำ น ว น ไ ม ่ เ น ี ย ง พ อ อ ย ่  เ ส ิ ม ท

เ ม ล อ ุ ป ก ร ณ ี แ ล ะ เ ค ร อ ง ม ี อ ไ ม ่ พ ร ้ อ ม  ผ ู ้ ป ฏ ิ บ ั ด ิ ง า น จ ะ เ ป ล ี ่ ย น ร า ย ก า ร ผ ล ิ ต ไ ป เ ม ี น ข ้ น ิ ค  

ยนท่ีม ี อ ุ ป ก ร ณ ี เ น ี ย ง น อ  โ ด ย ไม่ไค้ร า ย ง า น ไ ห ้ ห ั ว ห น ้ า แ ผ น ก ห ล ่ อ ท ร า ย  เ ม ี น ผ ล ไ ห ้ ก า ร  

ผ ล ิ ต ไ ม ' ไ ค ้ เ ม ี น ไ ป ต า ม ท ี ่ ก ำ ห น ด ไ-ว้านาบล ิ ง ง า น

R . 3  ก า ร ส ิ ก » ) ค ้ า น ก า ร ผ ล ิ ต

«

ก า ร ผ ล ิ ต โ ล ห ะ ใ ) ล ่ อ ไ ม ่ ว ่ า จ ะ เ ม ี น ง า น ห ล ่ อ ป ร ะ เ ภ บ เ ห ล ็ ก ห ล ่ อ เ ท า  เ ห ล ็ ก ห ล ่ อ  

เ ห น ี ย า ห ร ี อ โ ล ห ะ น อ ก ก ล ุ ่ ม เ ห ล ็ ก  จ ะ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ข น ต อ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ห ล า ย ข ั ้ น ต อ น  

ด ้ ว ย ก ั น  อ ั น ไ ค ้ แ ก ่  ก า ร ท ำ ก ร ะ ส ิ ว น  ก า ร ท ำ แ บ บ ห ล ่ อ  ก า ว ห ล อ ม โ ล ห ะ  ก ' ) ว ต ก แ ต ่ ง  

ข ้ น ง า น  เ ม ี น ค ้ น  โ ร ง ง า น ผ ู ้ ผ ล ิ ต ง า น ห ล ่ อ โ ด ย ท ี ่ ว ไ ป จ ะ ม ี ข ั น ต อ น ไน ก า ร ผ ล ิ ต ท ี ่ ค ล ั า ฮ ค ล ิ ง กัน 
แ ต ่ จ ะ ม ี ค ว า ม แ ต ก ต ่ า ง ก ั น ไน ว า ย ล ะ เ อ ี ย ด แ ล ะ เ ฑ ค น ิ ค า น ก า ร ผ ล ิ ต  ต ล อ ด จน เ  ค ร ี ่ อ ง จ ั ก ร  

แ ล ะ อ ุ ) ! ก ร ณ ี ท ี ่ ไ ข ้ ก า ร ผ ล ิ ต  ง า น ห ล ่ อ ไ ห ้ ม ี ค ุ ณ ภ า พ ด ี น ั ้ น  จ ่ า  เ ม ี น จ ะ ค ้ ย ง ม ี ก า ว ป ฏ ิ บ ั ต ิ แ ล ะ ค ว บ ค ุ ม
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‘ใ น ข ั น ต อ น โ ท ร ผ ล ิ ฅ อ ย ่ า ง ถ ู ท ฅ ั อ ง แ ล » เ ธ ้ ม ง ว ต  ส ำ ท ว ั บ โ 1 ง ง า น ต ั ว อ ย ่ า ง ม ี ก ร « บ ว น ก า ร  

ผ ล ิ ต ว ั น ฝ ว น ฑ ล ั ก  ๆ  แ บ ่ ง เ ป ็ น ช ั ้ น ต อ น ต , ■ เ ง ๆ  ด ั ง ร ู ป ท  6 . 5

ร ู ป ท ี ่  6 . 5  ช ั ้ น ต อ น ต ่ า ง  ๆ  ว ั น ก ว ะ บ ว น ก า ร ผ ล ิ ค ร ล ห ะ ห ล ่ อ ข อ ง โ ร ง ง า น ต ั ว อ ย ่ า ง
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G . 3 . 1  ก า ร ท ำ ก ร ะ f l ว น

ร ฅ ย ป ก ต ิ แ ล ้ ว โ ร ง ง า น ต ั ว ช ย , า ง จ ะ ฯ ม , ม ีก า ร ท ำ ก ร ะ  f l  ว น  ก ร ะ  f l ว น ท ี ่ ใ  ช ้ ใ น ก ๆ ๆ  

ท ่ า แ บ บ ห ล ่ อ จ ะ ไ ด ้ จ า ก ล ู ก ค ้ า น ำ ม า ด ้ ว ย ห ร ื อ จ ้ า ง โ ร  M ง า น ภ า ย น อ ก ท ำ ก ร ะ  f l  ว น ไ ห  ■ โ ร ง ง า น  

จ ะ ท ำ ก ร ะ ท ่ า น เ ย ง ไ น ก ร ( ไ ! ท ี ่ ง า น น ั น เ ร ่ ง ฅ ่ ว น แ ล ะ ม จ ำ น ว น ก า ร ผ ล ิ ต ไ ม ่ ม า ท น ั ก  ก ร ะ ก ไ น น ี ่  

จ ั ค ท ่ ๆ ช น , เ น โ ร ง ง า น เ น ี ่ น ก ร ะ f l  ว น ไ ม ้ แ ล ะ ก ร ะ f l ว น โ ฟ ่ ม  น ี ่ ง ม ื ล ั ก ษ ณ ะ ท ี ่ ไ ม ่ ช ้ บ ช ้ อ น ม า ก น ก  

ภ ร ะ ส ' ว น น ี ่ ใ ช ้ ท ั ่ ว ไ ป จ ะ เ น ี ่ น ก ร ะ f l ว น ไ ม ้ แ ล ะ ก ร ะ ส ว น อ ล ู ม ิ เ น ื ย ม  น ี ่ ง จ ะ ๆ ; ช ้ ส ำ ห ร ั บ ก า ร ท า  

แ บ บ ห ล ่ อ ด ้ ว ย มือ น อ ก จ า ก น ี ่ จ ะ ม ื ก ร ะ ส ว น โ ล ห ะ ท ี ่ เ น ี ่ น เ ห ล ท ต ิ ด อ ย ู ่ ใ ช ้ ร ่ ว ม ก บ เ ด ร ื อ ง ท า แ บ บ  

ห ล ่ อ น ี ่ ง ก ร ะ f l ว น ป ร ะ เภท ห ล ั ง น ี ่ ม ื เ  ป น ล ่ า น น ้ อ ย

6 . 3 . 2  ก ๆ ร ท ่ า แ บ บ ห ล ่ อ ท ร า ย » . ค ะ ไ  f l u  บ น

ท ร า ย น ี ่ ใ ช ้ ท ำ แ บ บ ห ล ่ อ จ ะ เ น ี ่ น ท ร า ย ช ้ ล ค ้ า  น ี ่ ง เ น ี ่ น ท ร า ย ส า ย ท ะ เ  ล จ า ท จ ้ ง ห า ด  

ร ะ ย อ ง  ท ร า ย น ี ่ เ พ ิ ่ ง ม า ส ่ ง ใ ห ม ่  ๆ  จ ะ ม ื ด ว า ม น ี ่ น ส ู ง ค ั ง น ั น ก ่ อ น จ ะ i n ท ร า ย ผ ส ม ก ั บ ค ั ว  

ป ร ะ  f l  า ง เ จ ะ ต ้ อ ง ท ำ ท ร า ย ใ ห ้ แ ห ้ ง ก ่ อ น ด ้ ว ย ก า ร ฅ า ก แ ด ค ห ร ื อ ก า ร ( ผ า ท ร า ย

ล ั ก ษ ณ ะ ร ู ป ร ่ า ง ข อ ง ท ร า ย ท โ ร ง ง า น ใ ช ้ จ ะ ม ื • ล ั ก ษ ณ ะ เ น ี ่ น เ ม ด I ห ล ี ่ ย ม  ม ื ร ฺ ป ร ่ า ง  

ไ ม ่ ส ์ ม ั ้ ๆ เ ส ม อ  ต ้ ง แ f l ด ง ใ น ร ู ป ท  B . G

ร ป น ี ่  6 . G ร ู ป ร ่ า ง ข อ ง เ ม พ ิ ท ร า ย ท ี ่ ใ ช ้ ท า แ บ บ ห ล ่ อ  ข ย า ย  5 0  t i l l



แบบหลยฑร ฯ;] û น
แ บ บ ห ล ่ อ น ร ' ไ ย $ น ป ิ อ ง โ ร ง ง า น ต ั ว อ ย ่ า ง จ ะ โ อ ้ เ บ น โ ท โ น ฑ ์ เ ท ี ่ น ต ั ว ป ร ะ ส ำ น  

แ ล ะ โ  อ ้ น ำ เ ใ ] น ต ั ว ท ำ ป ฏ ิ ก ิ ร ิ ย า  โ ด ย ม ื ล ่ ว น ผ ส ํ ม ป ี อ ง เ บ น รน ' ( น ท ป ร ะ ม า ณ  2 % โ ต ย ป น ต ิ  

ท ร า ย ท ำ แ บ บ ห ล ่ อ จ ะ โ อ ้ ท ร า ย เ ก ่ า ท ี ่ โ อ ้ แ ล ้ ว  ( r o i . u r n  s a n d )  เ น อ บ จ ะ น ง ห ม ด  ท ร า ย  

ห ล ่ อ ท ี ่ น ำ ท ล ้ ม ม า โ อ ้ ท ำ แ น บ ,ใ ห ม ่ จ ะ ไ ม 1ม น า ร ร ่ ย น เ พ อ แ อ น เ ท ํ ษ เ ห ล ็ ก อ อ ก เ ม ื ย น ่ อ น  ย น เ ว ั น  

ท ร า ย โ น ฝ า น แ ล ้ ม ผ ั ส ํ ก ั บ น า โ ล ห ะ  ( f a c i n g  s a n d )  จ ะ โ ล ้ น ว า ย ท ี ่ ท ำ ก า ว ผ ส ํ ม เ บ น โ ท โ น ท  

โ ห ม , เ พ อ โ ' ห ม ื ค ว า ม แ ข ็ ง แ ร ง ม า น ป ี น  ท ี ่ ง บ ร า ย น ผ ส ํ ม โ ห ม ' น จ ะ ต ิ ด 1 ป ี น ร ้ อ ย ล ะ  1 0  ข อ ง ท ร า ย  

ท ำ แ บ บ ท ั ้ ง ห ม ด  ก ร ร * ท อ ฺ ก า ร ท ำ แ บ บ ห ล ่ อ ท ร า ย ! [ น จ ะ โ  อ ้ ก ั บ ส ิ ใ เ ง า น ท ี ่ ม ื ป ี น า ด เ ล ็ ก  โ ล ้ แ ก ่  

ส ิ น ง า น ท ี ่ เ ท ี ่ น อ ะ โ ห ล ่ อ อ ง ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ ์ โ น โ ร ง ง า น  ใ น ก า ร ท ำ แ บ บ ห ล ่ อ น ร า ย ป ี [ น จ ะ โ อ ้ เ ค ร อ ง l i า  

แ บ บ  ท ำ แ บ บ ด ้ ว ย ม ื อ แ น ะ ท ำ แ น บ ห ล ุ ม  ภ า พ ป ี ล ง แ บ บ ห ล ่ อ น ว า ย ท ี ่ น แ ส ํ ด ง โ ล ้ ต ั ง ร ู ป ท ี ่  6 . 7

ก .

ว ป น ี ่  G . 7 แ บ บ ห ล ่ อ น ร า ย ท ี ่ น
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ท . แ น บ V I ล ่ อ ด า ร ไ เ อ น ไ ค อ อ ก ไ ช ค ห ร ฝ ืน บ น ห ล ่อ  C 0 „

ทรายท*?ข ้ สำหรับทำแ บ บ ห ล ่ อ ค า ร บ ฝืน'ใเดอ อ ก ไ ช ด ์  จ ะ ม ่ ส ่ ว น ผ ล ั ม ข อ ง ท ร า ย  

ใ ? ส ิ ก า ก ั บ ไ ช เ  ด้ยม ใ ? ส ิ I กต เ มอท ำ แ บ บ ห ล ่ อ เ  ส ํ ร ี จ แ ล ้ ว จ ง ผ ่ า น ก ๊ า ช ค า ร ์ บ อ น ' ! ด อ อ ก ไ ช ด  

ใ ? งม ค วาม ด ้ น  ( p r e s s u r e )  ป ร.« ม า { น  1 4 0  p s i  เ ข ้ า ไ ป ไ น แ บ บ เ น อ ใ ห ้ แ บ บ แ ข ึ ง ต ั ว  

อ ย ่า ง ร ว ด เ ร า  แ บ บ ห ล ่ อ ท ร า ย ค า ร ์ บ อ น ไ ด อ อ ก ไ ช ค ์ จ ะ ไ ข ้ ไ น ก า ร ท ำ แ บ บ ท ี ่ ม ่ อ น า ค ไ ห ญ ่  

ม ักจ ะ เ ร ่น ง า น ห ส ่ อ จ าก ล ู ก คา ก า ร ท ำ แ บ บ จ ะ ท ำ ด ้ ว ย ม อ ท ั้ง ห ม ด  ท ร า ย ห ล ่ อ อ อ ง แ บ บ  

หล ่อ ป ร ะ เ ภ ฑ น จ ะ ไ ม ่น ำ ก ล ั บ มา ไ ข ้ ใ ห ม ่ อ ี ก  ห ล ั ง จ า ก ท ร อ แ บ บ แ ล ้ ว ก ็ จ ะ อน ท ร า ย  ท ี ่ ไ ข ้ แ ล ้ ว  

ไ ป ท ั้ง  ร ู ป ก า ' พ แ บ บ ห ล ่ อ  C 0 2  แ ฬ ด ง ไ ด ้ ด ้ ง ร ู ป ท ี ่  6 . 8

ร ! ! ท ี ่  6 , 8  แ บ บ ห ล ่ ล ค า ร ์ บ อ น ' ไ ด อ อ ก ไ ช ด ้ ห ร อ  COz
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ค . โ ส ั น น บ

โ ป ้ แ บ บ จ ะ ม ่ ส ่ ว น ผ ส ํ ม ช อ ง ฑ ร า ย โ ป ้ แ บ บ เ ก ่ า  ท ร า ย ล ้ ล ้ ก ั า โ ห ม ่ แ ล ะ น ั ้ า แ ป ้ ง ม ั น  

ส ่ า ห ร ั บ ท ร า ร ฯ 1ป ้ แ น บ เ ก ่ า จ ะ ต ้ อ ง น ่ า ม า บ ด แ ล ะ ร ่ อ น เ ล ้ ย ก ่ อ น  ส ่ ว น ผ ส ํ ม ฑ โ ป ้ ท ำ ' เ ป ้ แ บ บ  

จ ะ ผ ฬ ม ก ั น ด ว อ I , ด ร ่ อ ง โ ม ่  อ ด ร า ส ่ ว น ผ ส ํ ม ช อ ง โ ป ้ แ บ บ ล ะ ก ำ ห น ด โ ด ย อ า ด ั ย ป ร ะ ส ํ บ ก า ร ณ ์  

โ ม ่ ม ่ เ ด ร ี ่ อ ง ม อ โ น ก า ร ต ร ว จ ฬ อ บ ค ุ ณ ฬ ม บ ั ต ้ ข อ ง โ ป ้ แ บ บ  เ ม อ โ ต ้ ท ร า ย ฑ ท ำ โ ป ้ แ บ บ แ ป ้ ว จ ะ  

น ่ า โ ป ท ำ ใ ห ้ เ ป ็ น ร ู ป ร ่ า ง ต า ม ต ้ อ ง ก า ร  โ ด ย โ ป ้ แ น บ ' ไ ? ง ม ี ท ั ้ ง แ บ บ โ ม ้ แ ล ะ แ บ บ อ ล ู ม ี เ น ี ย ม  

จ า ก น ั ้ น จ ะ น ่ า โ ป อ บ โ น เ ต า ฮ บ ฑ โ ร ง ง า น ส ํ ร ั า ง ข น ม า เ อ ง โ ด ย ใ ช ั เ ส ษ โ ม ั  เ ฟ ้ น )  เ ป ็ น  

แ อ เ • พ ล ง  โ ด ย ม ่ อ ุ ณ ห ภ ู ม ่ อ บ ป ร ะ ม า ณ  2 0 0  อ ง ฬ า เ ช ล เ ร ่ เ อ ส ํ  เ ฬ ี ่ อ ใ ห ้ โ ป ้ แ บ บ แ ห ้ ง จ ง  

เ ฬ ร ็ จ ล ้ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ท ำ โ ป ้ แ บ บ  บ ร ่ เ ว ณ ท ท ำ โ ป ้ แ บ น แ ส ํ ด ง โ ต ้ ด ั ง ร ู ป ท  6 . 9

ป ท  6 , 9  ก า ร ท ำ โ ป ้ แ บ บ
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ร ู ป ท ี ่  6 . 1 0  ก า ร เ ด ร ี ย ม ว ั ต ก ุ ? เบาใ * ก า ร ' เ น า อ ม โ ล ห ะ

6 . 3 . 6  ก า ร เ ต ร ี ย ม ' ว ั ค » ค ิ บ า น ก า ร ใ ห า อ ม โ ล ห ะ -

ว ั ป ก ุ ท่ีาป้าใ เ ข ใ เ ด ย น ก  I ร ท ล ค ม โ ล ห ะ  น อ ก จ า ก 1 ะ ม ี ว ั ต ก ุ ค น ท ี ่ เ ท ี ่ น โ ล ห ะ แ ล ้ ว  

จ ะ ต ้ อ ง ม ี ว ั ป ด อ น  ๆ  ด ้ ว ย  เ ป ้ น  ท ่ า น โ ก ้ ท  ห น ป ู น  แ ล ะ ป า ว เ ฟ ่ ย ร ี โ ร แ อ ล ล อ ย ด ้ ว ย  ว ั ป ด ุ  

เ ห ล ่ า น า ะ ป ้ ว ย า ล ่ ใ ! ต ะ ก ร ั น  ( S l a g  ใ าห้ล อ ย ข น ท ี ่ ผ ิ ว ใ โ า โ ล ห ะ แ ก ะ ห ำ าหัคุ( น ภ า V I ข อ ง น า  

โ ล ห ะ ค ข ิ ่ น  ว ั ต ก ุ ? ท ! ป ร ะ เ ภ ท ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ จ ั ด เ ต ร ี ย ม าวทั ่ อ น ท ี ่ จ ะ ! ] อ น เ ข ้ า เ ต า ห ล อ ม า น ก า ร  

ห ล อ ! เ  แ ป ด ง า ด ้ ด ้ง ร ป ท ี ่  6 . 1 0
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ว ั ต ถ ุ ค บ โ ล ห ะ

ร  ร ง  ง า น ต ั ว  ล  ย ่ า  ง ๆ ต ้  ว ั ต ถ ุ ด ิ น ห ล า ย  โf  น ิ ด ด ้ ว  f i  ก ั น ,ใ น ก ๆ ร M ล ิ ต เ ห ล ็ ก ห ล ่ อ  

ป ี ' น ด ? เ อ ง ว ั ต ถ ุ ต ิ บ ท ,ใ ต ้ ใ น ก า  ร ห ก ก ม แ ต ่ ล ะ ค ร ั ง อ ๆ จ ม ี ท ' ไ ร เ  ป ล ็ ก น แ ป ล ง บ ้ า ง ป ี น อ ย ่ ก ั บ ว ่ า  

ป น ิ ด 1 ห น ม ี ป ฯ » า ณ เ พ ย ง พ อ ท ี ่ จ ะ ท ำ ก า ร ห ล อ ม 1 ด ้  โ ด ย ท ั ่ ว ไ ป ว ั ต ถ ุ ดิบท ี ่ โ ร ง ง า น ใ ต ้ อ ย ,

แ บ ่ ง อ อ ก ไ ด ้ เ ป ็ น  3  ป ร ะ  เ ภ ท ค ื อ

1 .  เ ห ล ็ ก พ ก  เ ป ็ น ว ั ต ถ ุ ด ิ บ ท ี ่ ม ป ร ิ ม า ก เ ก า ร โ ! / บ า ก ท ี ่ ป ุ ด  ด ิ ด เ ป ็ น  

ร ้ อ ย ล ะ  6 0  เ ห ล ็ ก พ ก ท ี ่ ใ ต ้ จ ะ เ ป ็ น เ ห ล ็ ก พ ิ ก จ า ก ป ร ะ เ ท ป จ ี น  โ ด ย ก า ร  ส ์ ป เ  อ า า ก ต ั ว แ ท น  

ว ่ า ห น ่ า ย ก า ย โ น ป ร ะ เ ท ป  เ ห ล ็ ก พ ก จ ะ ม ี ใ บ ร ั บ ร อ ง ล ่ า น ผ ป ม ท า ง เ ค ม ี จ า ก ผ ้ ซ า ย ม า พ ร ้ อ ม

ด ้ ว ย

2 .  เ ป ษ เ ห ล ็ ก ห ล ่ อ  โ ว ง ง ๆ น ๆ # เ ศ ษ เ ห ล ็ ก ห ล ่ อ เ ป ็ น ว ั ต ถ ุ ด ิ บ ร ้ อ ย ล ะ  

2 0  เ ป ษ เ ห ล ็ ก ห ล ่ อ ท ี ่ ๆ ต ้  ไ ด ้ แ ก ่  ใ ? น ง า น ห ล ่ อ ท ี ่ เ ส ื ย แ ล ะ เ ป น เ ห ล ็ ก ท ี ่ เ ป ็ น ร ะ บ บ ท า ง เ ด ิ น  

น ำ โ ล ห ะ

3 .  เ ป ษ เ ห ล ็ ก เ ห น ี ย ว  โ ร ง ง า นๆ ต ้ เ ป ษ เ ห ล ็ ก เ ห น ี ย ว ร ้ อ ย ล ะ  5  

เ ป ษ เ ห ล ็ ก เ ห น ี ย ว ท ี ่ ๆ ต ้ ม ี ห ล า ย ป ร ะ เ ภ ท ไ ด ้ แ ก ่  เ ห ล ็ ก เ ค ร ื ่ อ ง ย น ต ม ี ล ั ก ษ ณ ะ เ ป ็ น เ ค ร ื ่ อ ง อ น ต  

เ ก ่ า โ ด ย ก า ว ล ัง $ อ า า ก ผ ู ้ ซ า ย เ ป ษ เ ห ล ็ ก า ะ ม ี ท ั ้ ง ป ี น า ด เ ล ็ ก แ ล ะ ซ น • ไ ค ใ ห ญ ่  ๆ น ก ร ณ ี ท ี ่ เ ป ็ น ่

เ ค ร ื ่ อ ง ย น ต ป ี น า ด ใ ห ญ ่ จ ะ ต ้ อ ง น ำ ม า ต ั ด ใ ห ้ เ ป ็ น ร ้ น เ ล ็ ก ก ่ อ น จ ี ง จ ะ บ ้ อ น เ ซ า เ ต า ห ล อ ม ไ ด ้  

น อ ก จ า ก เ ห ล ็ ก เ ค ร ื ่ อ ง ย น ต แ ล ้ ว อ ั ง ๆ # เ ป ษ เ ห ล ็ ก เ ห น ี ย ว แ ผ ่ น  ร ้ ง จ ะ ไ ด ้ ม า จ า ก เ ต ษ เ ห ล ็ ก  

ท ี ่ เ ห ล ็ ย จ า ก แ ผ น ก ป ร ะ ก อ บ  

ถ ่ า น โ ค ้ ก

ท ่ า น โ ค ้ ก ท ี ่ ๆ ต ้ เ ป ็ น ถ ่ า น โ ค ้ ก จ า ก ป ร ะ เ ท ป จ ี น  ม ี ซ น า ด แ ล ะ ร ู ป ร ่ า ง ไ ม ่  

ป ม า เ ป ม อ น า ง ก ้ อ น ม ี แ น า ค ใ ห ญ ่ ล ง  3 0 0  ม . ม .  บ า ง ก ้ อ น ม ี ซ น า ด เ ล ็ ก ป ร ะ ม า ณ  5 0  ม . ม .  

ป ร ิ ม า ณ ก า ร ใ  f i l l า น โ ค ้ ก ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ  1 0  

ห น ป ู น

ห ิ น ป ู น จ ะ ใ ต ้ เ พ ื ่ อ ต ้ ว ย ล ะ ล า ย ซ ต ะ ก ร ั น  ไ ม , ใ ห ้ ร ว ม ต ั ว ก ั บ น า โ ล ห ะ  ป ร ิ ม า ณ  

ก า ร ใ ต ้ ห ิ น ป ู น ป ร ะ ม า ณ ร ้ อ ย ล ะ  5
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สำรแฟ  อ ร ิโ  รน อลล ล fl
ส ำ ร เ ฟ ่ อริ โ ร แ ฮ ล ล อ ย ม ี ปริม า ท » ก า ร โ ข ้ ร้อยละ 1  ส ำ ร เ ฟ อ ร ิ โ ร น อ ล ล อ ย  

ท โ ข ้ โ ด ั แ ก ํ  ใ ? ส ิ ก อ น  แ ล « แ ม ง ท า น ส ํ  เ พ อ ข ้ ว ย ป ร ั บ ส ่ ว น ผ ส ํ ม ท า ง ! , ด ม ี ป ี ล ง น า โ ล ห ะ * ? ห ั ม ี  

ค ุ ท เ ส ํ ม บ ั ต ต า ม ฑ ด ั อ ง ก า ร

6 . 3  

โ ร ง

เ ต า  6 0 า  ม . ม  

แ ต ่ โ น ก า ร ป ฎ บ ั ค  

ต ั ง ก ล ่ า ว ม ค ่ า ' ? ม ่  

ต ล ฮ ต จ น ด ว า ม เ  

เ ก ย ว ข ้ อ ง จ ะ ม ี ด ั

. 4  ก า ร ห ล อ ม โ ล ห ะ

ง า น ต ั ว อ ย ่ า ง * ? ข ้ เ ต า ห ล อ ม ' โ ล ห ะ เ ป ็ น เ ต า ค ่ ว โ ป ล ่ า  ม ี เ ส ํ น ม ่ า น ค ั น ย ก ล า ง  

. ใ ? ง ม ค ่ า ม า ต ร ฐ า น * ? น ก า ร ห ล อ ม โ ล ห ะ ข อ ง เ ต า เ ป ็ น  2 . 6  ต ั น ต ่ อ ข ้ ว โ ม ง  

ง า น จ ร ง จ ะ ส ำ ม า ร ถ ห ล อ ม โ ล ห ะ ' ? ด ั ป ร ิ ม า ท »  1 . 5  ต ั น ต ่ อ ใ ? ว โ ม ง  ป ร ิ ม า ณ  

แ น ่ น อ น ข น อ ย ู ่ ก ั น ป ร ะ เ ภ ท แ ล ะ ต ุ ท » ภ า ' พ ข อ ง ว ั ส ํ ค ุ ท * ?  ข ้ โ  น ก ร ะ บ ว น ก า ร ห ล อ ม  

ร ็ า แ ล ะ ป ร ม า ณ ข อ ง ล ม ต ั ว ย  ก ร ร ม ว ธ โ น ก า ร ห ล อ ม โ ล ห ะ แ ล ะ อ ุ ป ก ร ณ ท ี ่  

ว ย ก ั น ห ล า ย ป ร ะ ก า ร  ต ั ง จ ะ อ ธ บ า ย ต ั ง น

เ ต า ห ล ล ม ค อ ย ค

แ ต ่ ล ะ ค ร ั ้ ง ท เ  ป ี ค

< เ { เ ต เ ต า ห ล อ ม  

ก า ร ใ ? อ ม แ ช ม  เ ต  

ห น ่ า เ ต า เ พ ี ่ อ เ ต  

จ ุ ต น จ า  ก า ร บ ร

ใ น - น ะ ท เ ต า ก ำ ล ั ง  

ภ า ' พ ก า ร ป ฎ บ ' ต ง

ก . ก า ร ป a บ ั ฅ ง า น เ ต า ห ล อ ม

ก า ร ป ฎ บ ั ต ง า น โ น ส ํ ว น เ ต า ห ล อ ม น จ ะ ม ี ค น ง า น  5  ค น  ม ี ห ั ว ห น ้ า  

า บ ค ุ ม ก า ร ป ฎ บ ั ต ่ ง า น  1 ค น .  ม ี ล ั ก ษ ท » ะ เ ป ็ น ก า ร เ ห ม า ง า น ค ด ค ่ า จ ้ า ง เ ป ็ น  

เ ต า ห ล อ ม  โ ด ย ห ั ว ห น ้ า แ ผ น ก ห ล ่ อ จ ะ เ ป ็ น ผ ู ้ ก ำ ห น ด ว ั น ฑ จ ะ ห ล อ ม โ ล ห ะ  

> ก ั บ ห ั ว ห น ้ า ง า น เ ต า ห ล อ ม  ง า น ฑ ห ใ * ว ย เ ต า ห ล อ ม ต ้ อ ง ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ' ? ด ั แ ก ่  

า ห ล ั ง จ า ก โ ใ ? ง า น แ ล ้ ว  ก า ร ค ั ด เ ล อ ก แ ล ะ ข น ถ ่ า ย ว ั ต ถ ุ ด ิ บ ม า ' ! ว ั ย ั ง บ ร ิ เ ว ณ  

ร ิ ย ม ส ำ ห ร ั บ ท ำ ก า ร ห ล อ ม โ น ค ร ั ้ ง ต ่ อ โ ป  ก า ร เ ต ร ิ ย ม เ ต า § ง โ ด ั แ ก ่  ก า ร  

ร จ ุ ว ั ต ถ ุ ด ิ บ เ ข ้ า เ ต า  แ ล ะ ก า ร ด า บ ค ุ ม ก า ร ป ฎ ิ น ั ด ิ ง า น ข อ ง เ ต า ห ล อ ม โ น  

ท ำ ง า น อ ย ู ่  เ พ ี ่ อ โ ห ั โ ด ั น า โ ล ห ะ ม ี ค ุ ณ ส ํ ม บ ั ต แ ล ะ ส ํ ภ า พ ต ร ง ด า ม ต ั ฮ ง ก า ร  

า ใ * เ ต า ห ล อ ม  แ ส ํ ด ง โ ด ั ต ั ง ร ู ป ท  6 . 1 1
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ภ า พ ท  f i . 1 1  ก า ร ป ฎ น ั ส ิ ง า น แ ต า ห ล ล ม

ข . ฝ ว น ผ ฟ ัม 71อ ง ว ั ค ก ุดับ

ร ร ง ง า น จ « ผ ล ่ ต เ ห ล ็ ่ ก ห ล ่ อ แ ท า ! , ก ร ด  F C 1 5 0  เ น อ ง จ า ก ว ั ต ถ ุ น ต ่ ล ะ ส น ด  

จ « ม ป ร ม า ณ ซ า ต ุ ท ี ่ ฆ ; ร * ม อ ย ู ่ น 6 ) ก ด ่ า ง ก ั น  เ พ อ ๆ : ห ั 1 ! ต ้ เ ห ล ็ ก ห ล ่ อ ท ี ่ ม ค ุ เ ร ั น ภ า พ ค า ม ต ้ อ ง ก า ร  จ ง  

ต ้ อ ง ม ก า ร กำหนดอ ั ต ร า ล ่ า น ข อ ง ป ร ม า ญ ว ั ต ถ ุ ๑ บ แ ต ่ ด ะ  î f t A  ค ท ี ่ จ ะ ;  t f  า ร จ ล ง ใ น ) , ต า ห ล  a  ม  

ร ร ง ง า น ค ั ว อ ย ่ า ง จ K ม อ ั ต ร า ล ่ า น ข อ ง ว ั ต ก ุ ๑ ห น บ ่ ง เ ป ็ น  2  ส ู ต ร  ด ั ง น  น ส ํ ด ง ใ ต ้ ด ั ง ต า ร า ง

ที ่  ก ุ  .  2



2 0 0

ต า ร า ง ท ี ่  6 , 2 อ ั ต ร า ส ่ ว น ใ ) อ ง ว ั ต ถ ุ ค ั บ ! ! ร ะ เ ภ ท ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ จ ะ ใ * า ร ่ จ โ น เ ต า ห ล อ ม

ส ่ ว น เ น ส ่ ม ส ่ ต ร ท ี ่  1 สำท น ( ม ส ุ » ร  r l 2

ป ร ? ;  เ  ภ ฑ า ส ่ ค ป ร ิ ม า ณ  ( ก ก . ) ป ร ะ  เ ภ ท ว ั ส ่ ต ุ ป ร ิ ม า ณ  ( ก ก . )

เ ห เ ก พ ก 6 0 เ ห เ ก พ ก 1 1 0

เ ศ ' ษ  เ ห เ ก ห ล ่ อ 5 0 เ ส ่ ษ เ ห ล ็ ก  เ ห น ี ย ว 1 0

F e - S i ก . 3 F e - S i 0 . 5

F e - M n 0 . 3 F e - M n 0 . 3

ถ ่ า น โ ด ั ก 1 4 ถ ่ า น โ ด ั ก 1 4

ร า ม 1 2  4 . 6 ร ว ม 1 2 4 . 8

ส ่ ว น ผ ส ่ ม แ ต ่ ล ะ ส ่ ต ร จ ะ แ ต ก ต ่ า ง ? า น ต า ม อ ั ค ส ่ ว น ใ เ อ ง ป ร ิ ม า ณ ว ั ต ถ ุ ส ิ น น ต ่ ล ะ ป ร ะ  เ ภ ท  

ท จ?:ชา ร ุ จ ล ง เ ต า ห ล อ ม โ น แ ต ่ ล ะ ค ร ั ้ ง  ม ป ร ม า ณ ใ ! อ ง ว ั ต ถ ุ ส ิ น ห u n ร ว ม  1 2 4  ก ิ โ ล ก ร ั ม  

ส ่ า น พ ส ่ ม โ น ล ต ร ท  1  จ ะ โ ร ั เ ห เ ก พ ก แ ล ะ เ ส ่ ษ เ ห เ ก ห ล ่ อ เ ป ็ น ว ั ต ถ ุ ค ั บ  ส ่ ว น ส ่ ต ร ท ี ่  2  จ ะ โ ใ /  

เ ห เ ก • พ ก แ ล ? ; เ ส ่ ษ เ ห เ ก เ ห นรา ก า ร เ ล อ ก ใ # ส ่ ว น ผ ส ่ ม ว ่ า จ ะ ใ # ส ่ ต ร โ ด จ ะ ข น อ ย ู ่ ก ั บ ว ั ต ถ ุ ต บ  

ท ี ่ ม อ ย ู ่ ฃ ณ ? : น้ัน

น อ ก จ า ก น ั ้ น โ น ท ุ ก  ๆ  1 ร ั ้ ว โ ม ง จ ะ ต ้ อ ง โ ส ่ ถ ่ า น โ ด ั ก เ พ ิ ่ ม อ ี ก  1  ช า ร ์ จ  ค อ

1 4  ก ิ โ ล ก ร ั ม  เ พ ิ ่ ล ร ั ก ษ า ร ะ ค ั บ ใ ) อ ง ถ ่ า น โ ด ั ก ก ั น เ ค า ท ี ่ พ ร ่ อ ง ล ง โ ป โ ห ั ม ี ร ะ ค ั บ ท ี ่ ค ง ท ี ่

;V-



2 0 1

G .  3 . 5  ท ' ) ร  เ  ฑ เ  ฑ ล ็ ก ห ล ่ อ

ก า ร เ ท น ำ โ ล ห ะ จ ะ โ ส ั แ ร ง ง า น ค น ท ั ง ห ม ด  แ บ บ ห ก ่ อ ใ ) น า ด เ ล ็ ก จ ะ โ ! / เ บ า เ ท  

จ น า ด  2 0  ก ิ โ ล ก ร ั ม  ' ป า ม า ร ถ ย ก โ ค ้ ก ใ น ด ี ท ว  แ บ บ ห ล ่ ค ข น า ด โ พ บ ่ จ ะ โ ส ั เ บ ้ า เ ท  Î! น า ด  

1 0 0 - 2 0 0  ก ิ โ ล ก ร ั ม  โ ด ย โ ส ั ค น ย ก  4  ค น ล ำ เ ล ี ย ง ใ โ า เ ห ล ็ ก จ า ก เ บ ้ า ร ั บ น า เ ห ล ็ ก  

ห น ้ า เ ต า น ำ โ i l I ท ก ั ง แ บ บ ห ล , ย  ก า ร เ ท ห ล ่ อ น ั น น น ั ก ง า น ท ี ่ ท ำ แ บ บ ห ล ่ อ จ ะ เ ท ี ่ น ผ ู ้ เ ท น ้ า โ ล ห ะ  

เ แ ง  ก า ร I .  แ ห ล ่ อ แ ล ํ ด ง โ ค ้ ด ั ง ร ู ป ท ี ่  G  . I 2

ร ู ป ท ี ่  G . 1 2  ก า ว เ ท เ ห ล ็ ก ห ล ่ อ



2 0 2

ค น

นั ้น !

เ นย

ท ุ ก  

ห ล ั ง  

จ า ก  

ฑ ต ่ ด  

จ  ะ*? 

ห ล ั ง  

น ย ก  

จะน ั  

1. ป ี น  

จ *:''ไ

0  . 0  . 6  ก า ร ร อ น , แ บ แ ล « ก า ? ฅ ก แ ต ่ ง ! ' น ง า น

ห ล ั ง จ า ก ไ ล ้ I , ท น ่ า โ ล ห ะ ล ง * ? น ! ! บ บ เ ร ้ ย บ ร ้ อ ย แ ล ้ ว  จ ะ ป ล ่ อ ย แ บ บ ฑ ง ไ ว ้  1 

จ ง จ * : ร อ แ บ บ * ? บ ต อ บ ! ร ้ า ข  อ ง ว ั น ร ุ ้ ง ข น  ก า ร ร อ น บ บ น ั ้ น จ « ก ร « ท ำ บ ร ้ เ ว ! น ฑ ท ำ แ บ บ  

ล ? ]  ส ำ ห ร ั บ ก า ร ร อ น บ บ ท ร า ย ! น น ั ้ น ฯ ม ่ ฯ ค ั ' ๆ : ร ้ อ ุ ป ก ร ณ ี อ ะ ฯ ร ร ้ า ย * ? น ก า ร ร อ แ บ บ  

ง * ? ร ้ น อ I , ข ย ่ า เ บ า  ๆ  ท ร า ย จ « ห ล ุ ด อ อ ก จ า ก ! ,น ง า น ไ ล ้  แ ต ่ * ? น ก ร ณ ี ข อ ง แ บ บ ห ล ่ อ  

ก า ร ร อ น บ บ จ « ไ ร ้ ล ้ อ น ย า ง ร ้ า ย  เ น ั ้ ฮ ง จ า ก ท ร า ย จ ะ จ ั บ ด ั ว ก ั บ ! น ง า น แ น ่ น ม า ก  

จ า ก ท ี ่ ! น ง า น ห ล ุ ด ล อ ก จ า ก แ บ บ ท ร า ย แ ล ้ ว จ ะ ค ั ด ล ่ ว น ท ี ่ !  ป ็ น ท า ง ! ด น น ั ้ า โ ล ห ะ อ อ ก  

ร ้ น ง า น  โ ด ย ก า ร * ? ร ้ ล ้ อ น ท น อ อ ก  จ า ก น ั ้ น จ ั ง 1ท ! ' น ง า น ท ำ ด า า ม ส ํ « อ า ด * ? ห ั ฑ ร า ย  

อ ย ู ่ อ อ ก ไ ป จ า ก ! น ง า น โ ด ย น ่ า ไ ป เ ข ้ า เ ค ร อ ง ย ง ท ร า ย ช น ิ ด ห ม ุ น ก ว น  ก า ร ย ิ ง ท ร า ย  

ร ้ ก ั น ! น ง า น ท ี ่ ม ป ี น า ด เ ล ก ก ง ข น า ด ก ล า ง ท ส ำ ม า ร ถ จ ะ ป ้ อ น เ ข ้ า ล ่ เ ด ร อ ง ย ง ท ร า ย ไ ล ้  

จ า ก ! น ง า น ไ ล ้ ผ ่ า น ข น ด อ น ก า ร ย ง ท ร า ย เ ร ้ ย บ ร ้ อ ย แ ล ้ ว จ ะ ถ ู ก น ่ า ม า ต ร ว จ ส ํ อ บ เ น อ  

! น ง า น ๗ ย อ อ ก จ า ก ! น ง า น ด  ด ั ง ร ป ฑ  6 . 1 3  ห ล ั ง จ า ก ไ ล ้ ต ร ว จ ส ํ อ บ ! น ง า น แ ล ้ ว  

า ไ ป เ จ ั ฮ ร ้ เ น อ ล บ ค ม แ ล « แ ต ่ ง ผ า ! น ง า น * ? ห ั เ ร ้ อ น ร ้ อ ย ย ิ ่ ง ป ี น  เ ด ร อ ง เ จ ั ฮ ร น ั ย ล ่ า น * ? ห ญ ่  

เ ด ร ้ อ ง ! จ ั ย ร น ั ย ล ้ า อ ม อ  ล ่ า ห ร ั บ ! น ง า น ท ี ่ ม ข น า ด ! ล ึ ก ม น ั ้ า ห น ั ก ไ ม ่ เ ก น  2  ก ิ โ ล ก ร ั ม จ ั ง  

ร ้ เ ด ร ้ อ ง ! จ ั ร ร น ั ย ป น ั ด ต ั ้ ง โ ต ๊ ะ  ก า ร ท ำ ง า น * ? น ก า ร ! จ ั ย ร น ั ย น ั ้ น จ ะ ม บ ร ้ เ ว ! น ท ี ่ ท ำ ง า น

โ ด ย  เ 'à  ฝ า ะ
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•ทIนี ่  0 . 1 3  ก า ร ท ำ ค  วานร!ร:ท 10 ไ?น ง า น ค ั ว โ แ ค ว ี ่ อ ง ? เ ง บ ร า n

R . 3 . 7  M l า ต ร  ว จ ; ! ภ ฆ ส ิน ง า น

ท  1 ร P I ร ว ใ ? ! อ น ส ิ น ท น จ ะ แ ร ร : ท ํ  เ ฑ ถ ั ' 1 ' ท ก บ ส ิ น ง ' I น ผ , า น เ ค า อ ง ส ิ ง น ร า ย แ ล ้ ว  

ก า ร ต ร ว จ  fl ค บ น จ !  : แ  I , ว ้ า ห น  1 ท  2  ค น  เ ท ร ท ร ว า  i t  ย เ ท น ่ ฯ ค ั ก ร ะ ท ำ ท ุ 11 เ ! น ิ ค ข อ ง ฐ เ ท า พ  

ส ิ น ง า น น ี ่ ม ี ป ี น า ค เ ล ก ม ี น ำ ห น ั บ ฯ บ ่ เ น ิ น  I น ิ ร ร น เ ว ้ น  I . ใ } น  I. v h l ' . H  ล ็ก  ฝ า ! ) ต ! ! ม ! ’ท  

I ใ ) แ ค น  จ ร : ฯ บ ่ ผ ่ า น ท า ร ฅ ว ว จ ร ! ค บ เ น ี ่ ล ง จ า ก ส ิ น ง า น จ ะ แ ต ่ 'ๆท น ิ น ิ ค ย ห ว ื อ ถ า ม ค ำ ห น ิ ก ็  

ฯ : บ ่ ' î ค ั ส ิ ง แ ค เ ส ิ n ม า บ  ส ิ น ง า น ป า น เ  ท ท ฯ ห น ฑ ม ี ก า ร ค ร ว จ ร ! ย บ จ ะ ต ร ว จ « ! ล บ บ ก ส ิ น ง า น  

T o .ๆ ) )  I ว า ส ิ ? ! า แ ฅ ' เ ต า ว จ ต ู ต ำ ห น ิ แ ร ื ท จ ุ ค ม ท พ ร ่ ย ง น ี ่ เ น ิ ต ป ี น บ น ส ิ น ง า น  ก า ร ต ร ว จ * ! อ บ  

จ ร : อ า ร ไ , ม า จ า  ï t u ; y  เ n m ล น ก า ร ฅ ั ด ส ิ น ร ุ จ ป ี ค ง ผ ู ้ ท ร ว จ ร ! ค บ  ก า ร ต ร ว จ » ! ช บ ฯ ม , ฯ ล ้ ม ท า ร  

ก ำ ห น ค ม า ฅ ร ฐ า น ก า ร ต ร ว จ ร ! ล ม ฯว้เ น พ ว ะ :  แ ร น :ฯบ่ฯคัร ุ ส ิ เ ค ร อ ง ม ก ร ุ บ า  ๆ  ร ุ น ก า ร  

ค ร ว จ ร ! อ 11 ผ ร เ ก า ร ฅ ร ว า ร ! ค บ จ ; ' ร า ท ง • า ใ n ว ้ ร ุ น ร ุ น ว า ย ง า น ก า ร ผ ล ิ ต  ม ีก ัก ษ ( น ! : ต ัง ร ูป ท  

G . 1 .ใ แกั  3จ า ก น ี ่ ฯ ค ับ น ฑ ก ฃ ค แ ล ก า ร ต ร ว จ ; , ! ค บ ; า ง ร ุน า บ ร  า ท ง า น แ ล ้ ว จ * } เ ส ัน อ ผ ล  l i a  ง  

ฯ า ก ง ว น น ี ่ ฯ ป ท ั ง ห ัว ห น า แ ผ น ก ห ร า แ ต ่ค ฯ ป



า น ร า ย ง า น ผ ล โ ท ร ผ ล ิต

เ  T i l l  เ ต า ว ั น ท . 

ต ร ว จ f l o u ว ั น ท

ล ำ ด ั น ท ใ } ฝ ื ส ิ น ง า น น า ห น ั ก ส ิ น ง า น  ( ก ก . ) ป ร ิ ม า ณ ด ั  ( ส ิ น ) ป ร ิ ม า ณ เ ส ี ย  ( ^ น )

1

ส ์ ล ผ ู ต ร ว จ ส ์ อ บ

ร ป ท ี ่  6 . 1 4  * 1 บ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ผ ส ิ ต
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6 . 4  การตักพาด้านการควบคุมคุณภาพ

ร ร ; บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ค ุ ณ ภ า พ ธ ถ ง า ; ร ง ง า น ต ั ว อ ย ่ า ง  ก ล ่ า ว ไ ด ้ ว ่ า ม ี ก า ร ค ว บ ค ุ ม  

ค ุ ณ ภ า พ เ พ ี ย ง ข ั ้ ? เ ต ล น ก า ร ต ร ว จ ส ํ อ บ ส ิ น ง า ? * ส ำ เ ร ็ จ ร ู ป เ ท ่ า ? น ั ้ น  ส ำ ห ร ั บ ไ น ล ่ ว น ล น  เ ส ิ น  

ก า ว ห ล อ ม โ ? ท น : ม ี เ พ ี ย ง ก า ร ก ำ ห น ( • า ล ั ด ร า ส ํ ว น  B อ ง โ ก ? ท : ช น ิ ด ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ จ ะ ห ล อ ม  แ ต ่  

ไ ม ่ ไ ด ้ ค ว บ ค ุ ม แ ก ะ ต ร า จ ส ํ ล บ ล ่ ว น ผ ส ํ ม ข อ ง ส า ค ุ ต ่ า ง  ๆ  ไ ห ้ ถ ู ก ต ้ อ ง ต า ม ข ้ อ ก ำ ห น ด ข อ ง  

เ ก ร ด ร ก ห « แ ค ่ ก ะ ? / น ิ ด  ? เ อ ก จ า ก น ้ น จ « ม ี ก า ร ว ั ด อ ุ ณ ห ภ ู ม ิ ข อ ง น ั ้ า โ ล ห ะ บ ้ า ง เ ม ี น บ า ง ค ร ั ้ ง  

ไ ? เ ก ร ณ น ิ ่ ง า น ต ้ อ ง ก า ร ค ุ ณ ภ า พ  ■ โ ด ย ไ ข ้ เ ค ร ี ่ อ ง ว ั ค อ ุ ณ ห ภ ู ม ิ เ ม ี ? แ ค ร ี ่ ล ง ว ั ด แ บ บ จ ุ ่ ม

โ ร ง ง า น ไ ม ่ ไ ด ้ ก ำ ? ? ? เ ด ม า ต ร ร า ? เ ค ุ ณ ฬ ม บ ้ ต ข อ ง ว ั ต ถ ุ ล ิ บ แ ต ่ ล ะ ? / น ิ ด  แ ล ะ ไ ม ' ไ ด ้  

ท ่ า ก า ร ต ร ว จ ส ํ อ บ ว ั ต ถ ุ ล ิ บ เ ม ี อ ไ ด ้ ร ั บ ม า จ า ก ถ ู ข า ย  จ « ม ี ก ็ เ ฉ พ า ะ เ ห ล ็ ก พ ี ก น ิ ่ ถ ู ้ ข า ย จ ะ ไ ห ้  

ไ บ  ร ั  บ  ร อ ง  สำ K M ฬ ม  ข อ ง ส  า ค ุ ต ' า  ง  ๆ  ไ ว ้ ไ น ค ร ั ้ ง แ ร ก ข อ ง  ก า ร  ส ํ ง $ อ เ ท ่ า น ั ้ น  ไ น เ ท ว ล ่ ง 7เอ  

เ ห ก ก พ ี ท ค ร ั ง ต ่ อ ม า ร ว ง ง า น ไ ม ่ ไ ด ้ ต ร ว จ ฬ อ บ ว ' ๆ เ ห ล ก พ ี ก ท ถ ู ข า ย ส ่ ง ม า ไ ห ้ น ั ้ น ม ี ค ุ ณ ส ํ ม บ ้ ค  

ต า ม ฑ ก า ห ? เ ด ไ ว ้ ใ ? * ไ น ร ั บ ร อ ง ? ? ร ื ฮ ไ ม ่

ไ น ข น ต อ น ก า ร ด ร ว า ฬ อ บ ส ิ น ง า น ส ำ เ ว ็ จ น ั ้ น จ ะ ต ร ว จ ฬ ฅ บ ส ิ น ง า น ด ้ ว ย ฬ า อ ต า  

ไ ม , ม ี ก า ว ไ ข ้ ค ุ ป ก ร ณ ใ ? * ก า ร ต ร ว จ ว ั ด ไ ด  ๆ  ก า ร ย อ ม ร ั บ ห ร ื อ ป ฎ ิ เ ฬ ฮ ส ิ ? * ง า น ไ ข ้ ว ิ จ า ร ณ ญ า ณ  

แ ก ะ ก า ร ต ั ด ส ิ น ไ จ ข อ ง ถ ู ต ร ว จ ฬ ล บ เ ท ่ า น ั ้ น  ไ ม ่ ไ ด ้ ม ี ม า ต ร ฐ า น ห ร ื อ เ  อ ก ส ำ ร ท ี ่ ไ ข ้ อ ้ า ง อ ง ไ น  

ก า ร ต  ร ว จ ส ํ อ บ แ ต ่ อ ย ่ า ง ไ ด  ล ั ก ษ ณ ะ ไ น ก า ร ต ร ว จ ส ํ อ บ ส ิ น ง า น จ ะ เ ม ี น ก า ร ห ย ิ บ ? } 1เ ง า น ป ี น ม า  

ต ร ว จ ส ํ อ บ  ไ ม ่ ไ ด ้ ว า ง ส ิ น ง า ? * ไ ว ้ บ ? * โ ต ๊ ะ ต ร ว จ ฬ อ บ ? ? ร ื ย ม ี ค ุ ป ก ร ณ ส ิ ว ย า บ ส ิ น ง า ? * แ ต ่ อ ย ่ า ง ไ ด

ก า ร ต ร ว จ ส ํ ล บ ส ิ ? เ ง า ? * ส ำ เ ร ็ จ ? น ั ้ ? * จ ะ ม ี เ จ ้ า ห น ้ า น ิ ่ ท ่ า ง า น  2  ค น  ค น ห น ิ ่ ง  เ ม ี น  

ส ิ ว ง เ ? 1 ค น ิ ค ท ่ า ? ? น ั า น ิ ่ ต ร า จ ส ิ ? เ ง า น แ ล ะ อ ี ก ค ? เ ห น ิ ่ ง เ ม ี ? เ ร ะ ด ั บ แ ร ง ง า น จ ะ ส ิ ว ย ข ? เ ย ้ า ย  

ส ิ ? เ ง า น ไ น ก า ว ต ร ว จ ส ํ อ บ

น อ ก จ า ก ก า ว ต ร ว า ฬ อ บ ส ิ ? เ ง า น แ ล ้ ว จ ะ ม ี ก า ร ต ว ว า ฬ อ บ ก ว ะ ส ํ ว น ไ ห ม , น ิ ่ ส ํ ง ไ ป  

ก ำ ? » อ ก โ ร ง ง า ? *  ห ร ื อ เ ม ี น ก ว ะ ส ำ ? * ฑ ล ก ค ้ า ไ ห ้ ม า พ ว ้ อ ม ก ั บ พ ิ ม ? ? เ ข ้ ย ว  โ ด ย จ ะ ต ร ว จ ถ ู  

ร ู ป ร ่ า ง แ ล ะ ข น า ด ข อ ง ก ร ะ ส ำ ? * ว ่ า ถ ู ก ต ้ อ ง ต ร ง ต า » แ บ บ พ ิ ม พ ี เ ข ้ ย ว ? ? ร ื อ ไ ม ่  ห ั ว ห น ้ า แ ผ น ก  

»?ล ่ อ จ ะ เ ม ี ? * ถ ู ้ ต ร ว จ ฬ ย บ า ? เ ธ ั ้ ? เ น ั ้  ล ้ า ก ว ะ ฬ ว น ? * ? เ ถ ู ก ต ้ อ ง แ ล ้ ว จ ะ ล ่ ง ไ ป อ ั ง แ ผ น ก ห ล ่ อ เ พ ี ่ อ  

ท ่ า แ บ บ ห ล ่ อ ต ่ อ ไ ป  ห ้ า ก ว ะ ส ํ ว น ไ ม ่ ถ ู เ า ต ้ อ ง จ ะ ล ่ ง ไ ป แ ก ้ ไ ข อ ก ค ร ั ้ ง ? ? น ิ ่ ง
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ใ น ก ร ณ ช อ ง ร ้ น ง า น ใ ห ม ่ ท ี ่ ไ ม ่ เ ค ย ห ล อ ่ ม า ก ่ อ น  โ ร ง ง า น ไ ม ่ ไ ต ้ ม ี  p i l o t  

T o s t  เ พ ฮ ท ด ล อ ง ว ่ า ร ้ น ง า น น ั ้ น ม ี ค ุ ณ ป ม ป ี ต ิ ถ ู ก ต ้ อ ง ต า ม ข ้ อ ก ำ ห น ด ฑ ร ี อ ไ ม ่ ท ่ อ น ท ี ่ จ ะ ท ำ  

ก า ร ผ ล ต จ ร ง

6 . 4 . 1  ป ี ญ แ า ก า ร ค ว บ ค ุ ม ค ุ โ น ภ า พ

1 . ไ ม ่ ม ี ก า ร ก ' า ฑ น ต ม า ต ร ; ฐ า น ค ุ โ น ป ม บ ั ต ิ ข อ ง ว ั ต ถ ุ ด ิ น ท ี ่ ใ ห ้ ใ น ท า ร ผ ล ิ ต  ว ั ต ถ ุ ด ิ บ  

ม ี ค ุ ณ ภ า พ ต า ก ว ่ า ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ ม ี ค ุ ณ ป ม ป ี ต ิ ไ ม ่ ค ง ท ี ่  ม ี ค ว า ม ผ ั น แ ป ร ส ู ง  ท ำ ใ ห ้ ย า ก ต ่ อ ก า ร  

ค ว บ ค ุ ม ก า ร ผ ล ิ ต ใ ห ้ ไ ค ้ ค ุ ณ ภ า พ ต  า ม ต ้ อ ง ก า ร  เ ข ้ น  ก า ร ใ ห ้ ว ั ต ถ ุ ด ิ บ จ ำ พ ว ก โ ถ ท ะ จ ะ  

เ ป ล ย น แ ป ล ง ป ร ะ เ ภ ท ต ล อ ด เ ว ถ า  ค ุ ณ ป ม ป ี ต ิ ธ อ ง โ ล ท ะ แ ต ่ ก ะ ป ร ะ เ ภ ท ท ี ่ จ ั ด ร ้ ย แ ต ่ ล ะ ค ร ั ้ ง  

ม ี ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง อ ย ่ เ ป ม อ  ท ร า ย ห ล ่ อ ท ี ่ ใ ห ้ ม ี ก า ร ก ร ะ จ า ย ช อ ง เ ม ็ ค ท ร า ย ไ ม ่ ป ม ั ๋ า เ ป ม อ  

แ ล ะ ม ี ร ู ป ร ่ า ง I ม ี น \ แ ล ย ม ม า ก  เ ม ี น ผ ล ใ ห ้ ค ุ ณ ภ า พ ช อ ง ง า น ท ถ ่ อ ล ด ล ง

2 .  ไ ม ' ม ี ร ะ บ บ ใ น ก า ร ต ร ว จ ป อ บ ว ั ต ถ ุ ด ิ บ  ไ ม ่ ส ำ ม า ร ถ ร ้ อ ง เ ร ี ย น เ ม ี ่ อ ผ ู ้ ช า ย  

ว ั ต ถ ุ ด ิ บ ใ น ก ร ณ ี ท ี ่ จ ั ด ว ั ต ถ ุ ด ิ บ ท ี ่ ไ ม ่ ม ี ค ุ ณ ภ า พ ม า ใ ห ้

3 .  ไ ม ่ ม ี ก า ร ก ำ ห น ด ม า ต ร ฐ า น ค ้ า น ค ุ ณ ภ า พ ใ น แ ต ่ ล ะ ช ั ้ น ต อ น ก า ร ผ ล ิ ต  ไ ม ่ ม ี  

ร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ป อ บ ใ น แ ต ่ ล ะ ช ั ้ น ต อ น ก า ร ผ ล ิ ต  เ ม อ ก า ร ป ฎ ิ น ั ด ิ ง า น ต ิ ด พ ล า ด ไ ม ่ ป า ม า ร ถ  

แ ก ้ ไ ช ใ ห ้ ถ ู ก ต ้ อ ง ไ ต ้  เ ข ้ น  ใ น ก า ร ท ำ แ บ บ ห ล ่ อ ผ ู ้ ป ฎ ป ี ต ิ ง า น จ ะ ท ำ ง า น ต า ม ค ว า ม พ อ ใ จ  

เ ม ย ท ำ แนบ ห ล ่ อ เ ป ร ็ จ แ ล ้ ว ไ ม ่ ม ี ก า ร ต ร ว จ ป อ บ ค ว า ม ถ ู ก ต ้ อ ง ช อ ง แ บ บ ห ล ่ อ  แ ล ะ ร ะ บ บ  

ป ี ก แ น ่ ' ) โ ล ห ะ ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ เ ท า * ' ) โ ล ห ะ ล ง แ บ บ ห ล ่ อ ท ำ ใ ห ้ เ ก ด ค ว า ม ต ิ ด พ ล า ด เ น อ ง จ า ก ก า ว  

ท ำ แ บ บ ห ล ่ อ ค ถ ู ่ เ  ม ี น ป ร ะ จ ำ

4 .  ไ ม ่ ม ี ก า ร ก ำ ห น ด ม า ต ร ฐ า น ใ น ก า ร ต ร า จ ป อ บ ร ้ น ง า น ส ่ า เ  ร ็ จ  ผ ู ้ ต ร ว จ ป อ บ  

จ ะ พ ิ จ า ร ณ า ต ั ด ล ิ น ว ่ า เ ม ี น ร ้ น ง า น ด ี ห ร ี ย  เ ม ี ย จ า ก ว ั จ า ร ณ ญ า ณ ช อ ง ต น เ อ ง  ท ำ ใ ห ้ ผ ล ก า ร

ต ร ว จ ป อ น ม ี ค ว ๆ ม ต ิ ด พ ล า ด ไ  si  แ ใ ! , ใ * ท น

5 .  ก า ร ต ร ว จ ป อ บ ร ้ น ง า น ใ ห ้ เ พ ี ย ง ก า ร ต ร ว จ ป อ บ ด ้ ว ย ป า ย ต า  ไ ม ่ ม ี อ ุ ป ก ร ณ  

ห ร ี ล เ ค ร ึ ่ ก ง ม ี อ ข ้ ว ย ใ น ก า ร ว ั ด ช น า ด แ ล ะ ม ิ ต ิ ข อ ง ร ้ น ง า น

6 .  โ ร ง ง า น ไ ม ่ ไ ต ้ จ ั ด ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ร ั บ ต ิ ด ป อ บ ง า น ต ้ า น ก า ร ค ว บ ค ุ ม ค ุ ณ ภ า พ  

อ ย ่ า ง ห ้ ด เ จ ใ *  บ ุ ค ล า ก ร ท ี ่ ร ั บ ต ิ ด ป อ บ ใ น ต ้ า น น ั ้ ม ี จ ำ น ว น น ้ อ ย  ไ } ) เ พ ี ย ง พ อ ก ั บ ง า น  น อ ก จ า ก น ั ้  

บ ุ ค ค ล เ ห ล ่ า น ั ้ ย ั ง ข า ด ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม ข ้ า น า ญ แ ล ะ ป ร ะ ป บ ก า ร ณ ค ้ า น ก า ร ค ว บ ค ุ ม ค ุ ณ ภ า พ
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7 .  ผ ู ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น โ ด ย ท ั ่ ว ไ ป ไ ม ่ เ ช ้ า ใ จ า น ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุ ม ค ุ ณ ภ า พ  แ ล « ไ ม ่  

อ อ ม ร ั บ ผ ล ก า ร ต ร ว จ ล อ บ  โ ด ย เ ฉ พ า « ใ น ห น ่ ว ย ท ำ แ บ บ ห ล ่ อ ร ั บ เ ห ม า น ั ้ น  ถ ้ า ร ้ น ง า น ก ก  

ต ร ว จ ว ่ า เ ใ ) น ส ิ น ง า น เ ส ื อ เ ธ า จ ะ ไ ม ่ ไ ด ้ ค ่ า จ ้ า ง า น ส ิ น ง า น น ั น  จ ้ ง ม ั ก เ ก ิ ด ก า ร ไ ม ่ ย อ ม ร ั บ  

แ ล ะ ถ ก เ ก ี ย ง า น ผ ล ก า ร ต ร ว จ ล อ บ น ั ้

ล .  ร ะ บ บ า น ก า ร บ ั น ฑ ก แ ล ะ ว า ย ง า น ผ ล ก า ร ผ ล ิ ต  ผ ล ก า ร ต ร ว จ ล อ บ ร ้ น ง า น  

ย ั ง ไ ม ่ ล ม บ ู ร ณ  ท ั ง ใ น น อ ง จ า ก ข า ด แ บ บ ฟ อ ร ม ท ี ่ า ช ้ บ ั น ท ก ข ้ อ ม ู ล ท ี ่ เ ห ม า « ล ม ก ั บ ง า น น ั ้ น  ๆ  

ท ี ่ ท ำ ห น ้ า ท ี ่ บ ั น ฑ ก ข ้ อ ม ู ล ย ั ง ไ ม ่ เ  ข ้ า า จ า น ว ิ ธ ี ก า ว บ ั น ฑ ก ข ้ อ ม ู ล  บ ั น ฑ ก ข ้ อ ม ู ล ต ก ห ล ่ น  เ  น ้ น  

ล า ห ้ ผ ล ล ั พ ธ ี ข อ ง ข ้ อ ม ู ล บ ั น ไ ม , ล า ม า ร ถ ย ื น ย ั น ค ว า ม ถ ู ก ต ้ อ ง ไ ด ้  ไ ม ่ ล า ม า ร ถ น ่ า ไ ป า ช ้ า น  

า ร ว ิ เ ค ร า « ห เ พ อ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก ร « บ ว น ก า ร ผ ล ิ ต ไ ด ้

9 .  โ ร ง ง า น ม ข อ ง เ ส ื ย เ ก ิ ด ข น า น อ ั ต ร า ล ง ค ื อ ร ้ อ ย ล ะ  1 5 - 2 0  ถ ง ก ร ะ น ั ้ น  

ต า ม ท า ง โ ร ง ง า น ก ็ ไ ม ่ ไ ด ้ า ส ่ า จ ก ั บ บ ั ญ ห า น ั ้ ม า ก น ั ก  เ น อ ง จ า ก ม ค ว า ม ต ิ ด ว ่ า ข อ ง เ ส ื ย ท ี ่  

ก ี ด ข น ล า ม า ร ถ น ่ า ก ล ั บ ม า ห ล อ ม า ห ม ่ ไ ด ้  จ ั ง ท ำ า ห ้ โ ร ง ง า น ไ ม ่ ม ี ก า ร ต ร ว จ ด ้ น ห า ล า เ ใ ใ ค ุ  

อ ง ข อ ง เ  ส ื ย ท ี ่ เ ก ิ ด ข น แ ล ะ ก ํ  า ห น ด แ น ว ท า ง า น ก า ร แ ก ้ ไ ข ป ร ั บ ป ร ุ ง ร ะ บ บ ก า ร ผ ล ิ ต  เ พ อ  

ด ข อ ง เ ส ื อ เ ห ล ่ า น ั ้ อ ย ่ า ง จ ร ง จ ั ง

. 5  การว ิ เคราะหบ ัญหาของโรงงานต ัวอย ่าง

ป ั ญ ห า ท ี ่ โ ร ง ง า น ห ล ่ อ โ ล ห ะ ต ั ว อ ย ่ า ง ป ร «ลบ อ ย ู ่ านบัจ จ ุ บันมีอยู่ห ล า ย ป ร ะ ก า ร  

ว ย ก ั น  ไ ด ้ แ ก ่  บ ั ญ ห า า น ด ้ า น แ ว ง ง า น  ว ั ต ถ ุ ต ิ บ  ค ุ ณ ภ า พ ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ  เ น ้ น ด ้ น  บ ั ญ ห า ต ่ า ง  ๆ  

ง ก ล ่ า ว น ั ้ จ ะ พ บ  เ ส ิ ใ แ  ค ื ย ว ก ั นาน โ ร ง ง า น ห ล ่ อ โ ล ห ะ ข น า ด เ ล ็ ก แ ล ะ ข น า ด ก ล า งาน  
ร ะ เ ท ล ไ ท ย  ส ิ ง ย ั ง ม ี ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น แ บ บ ค ร อ บ ค ร ั ว  ไ ม ่ ข า ด ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น  

เ ห ม า ะ ล ม แ ล ะ ม ี ป ร ะ ล ิ ฑ ร ภ า พ

จ า ก บ ั ญ ห า ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ โ ร ง ง า น ต ั ว อ ย ่ า ง ป ร ะ ล พ อ ย ู ่ น ั ้  เ พ อ ท ี ่ จ ะ ว ิ เ ค ร า ะ ห ถ ง  

ค ว า ม ส ่ า ค ั ญ ป ิ อ ง บ ั ญ ห า แ ต ่ ล « ข ้ อ ว ่ า ม ี ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่ อ โ ร ง ง า น ต ั ว อ ย ่ า ง ผ า ก น ้ อ ย เ น ้ น อ ย ่ า ง ไ ร  

จ ั ง ไ ด ้ น ่ า  P r i o r i t z a t i o n  M a t r i x  ม า า ช ้ เ น ้ น เ ค ร อ ง ม ี อ า น ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห
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ใ น ก า ร จ ั ด ท ำ  P r i o r i t i z a t i o n  M a t r i x  น ผ ั ใ ห ้ ท ้ อ ม ล ห ร ิ อ ผ ั ร ่ ว ม จ ั ด ท ำ  

ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  เ จ ั า ข อ ง ■ โ ร ง ง า น  ผ ู ้ จ ั ด ก า ร ■ โ ร ง ง า น แ ล ะ ผ ู ้ ว ิ จ ั ย  ข ั ้ น ต อ น ใ น ก า ร จ ั ด ท ำ  

P r i o r i t i z a t i o n  M a t r i x  ม ีด ้ง ต ่อ ' ( ป น

1 .  ก า ร ก ำ ห น ด ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ้ า ; ด ย ร ว ม ข อ ง ' โ ร ง ง า น  เ จ ้ า ข อ ง ■ โ ร ง ง า น แ ล  

จ ้ ด ก า ร ■ โ ร ง ง า น ' ( ด ้ ร ่ ว ม ก ั น ก ำ ห น ด ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ข อ ง ‘โ ร ง ง า น ' ( ว ้ ว ่ า  " ก า ร ผ ล ิ ต ส ิ น ค ้ า ท ี ่

ม ี ค ุ ณ ภ า พ แ ล ะ ม ี ป ร ิ ม า ณ เ พ ี ย ง พ อ ท ี ่ จ ะ ส น อ ง ต า ม ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ล ู ก ค ้ า ใ ห ้ ไ ด ้ ม า ก ท ี ่ ส ุ ด  

ด ้ ว ย ต ้ ใ  i  ท ุ น ก า ร ผ ล ิ ต ท ี ่ ค ั ๋ า ท ี ่ ส ุ ด "

2 .  ก า ร ก ำ ห น ด ป ั ญ ห า  ใ น ข ั น ต อ น ข อ ง ก า ร ก ำ ห น ด ป ั ญ ห า เ ร ิ ่ ม ด ้ น จ า ก  

ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ไ ด ้ ร ่ า ง ป ั ญ ห า แ ต ่ ล ะ ท ้ อ ท ี ่ เ ก ด ข ั ้ น ใ น ■ โ ร ง ง า น ต ั ว อ ย ่ า ง  จ า ก น ั ้ น จ ั ง เ ส น อ ต ่ อ

เ จ ้ า ข อ ง ■ โ ร ง ง า น แ ล ะ ผ ู ้ จ ั ด ก า ร ใ ร ง ง า น เ พ ี ่ อ ร ่ ว ม ก ั น พ ิ จ า ร ณ า  ป ร ั บ แ ก ้ แ ล ะ เ พ ี ่ ม เ ต ิ ม  

ร า ย ล ะ เ อ ี อ ด ข อ ง ป ั  (Ü ห า แ ต ่ ล ะ ท ้ อ เ พ ี ่ อ ใ ห ้ ม ี ค ว า ม ข ั ด เ จ น  แ ล ะ ต ร ง ต า ม ค ว า ม เ ม ี น จ ร ิ ง  

ม า ก ท ี ่ ส ุ ด  ใ น ท ี ่ ส ุ ด จ ั ง ไ ด ้ ก ำ ห น ด ป ั ญ ห า เ ม ี น ห ั ว ท ้ อ ห ล ั ก ไ ด ้  8  ห ั ว ท ้ อ ด ้ ง น

1 .  ข า ด ก า ร จ ั ด ■ โ ค ร ง ส ร ้ า ง อ ง ค ้ ก ว แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ท ี ่ ม ี

ป ร ะ ส ิ ฑ ร ภ า พ

2 .  แ ร ง ง า น ข า ด แ ค ล น แ ล ะ ไ ม , ม ี ป ร ะ ส บ ก า ร ณ

3 .  ก า ร จ ั ด ผ ั ง ■ โ ร ง ง า น แ ล ะ พ น ท ี ่ ท ำ ง า ใ เ ไ ม ่ ม ี ป ว ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ

4 .  ว ั ต ถ ุ ต ิ บ ข า ด แ ค ล น แ ล ะ ม ี ค ุ ณ ภ า พ ต ั ้ า

5 .  เ ค ร อ ง จ ั ก ร แ ล ะ อ ุ ป ก ว ณ ก า ว ผ ล ิ ต ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ค ้ า

6 .  ไ ม , ส า ม า ร ถ ผ ล ิ ต ส ิ น ค ้ า ไ ด ้ ท ั น ต า ม ก ำ ห น ด เ ว ล า

7 .  ค ุ ณ ภ า พ ข อ ง ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ อ ย ู ่ ใ น ร ะ ด ั บ ค ้ า ก ว ่ า ม า ต ร ฐ า น ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร

8 .  ป ร ิ ม า ณ ข อ ง เ ส ื ย ส ู ง

3 .  ก า ร ก ำ ห น ด เ ก ณ 71ก า ร พ ิ จ า ว ณ า  เ ก ณ 71ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ก ำ ห น ด ข ั ้ น เ พ ี ่ อ  

า ข ั า  น ก า ร ต ั ด ส ิ น ว ่ า ป ั ญ ห า แ ต ่ ล ะ ท ้ อ ท ี ่ ไ ด ้ ก ำ ห น ด ข ั ้ น ม ี ค ว า ม ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค  

ข อ ง ‘ โ ร ง ง า น ท ี ่ ไ ด ้ ก ำ ห น ด ไ ว ้ อ ย ่ า ง ไ ร บ า ง  เ ก ณ ฑ ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  4  ห ั ว ท ้ อ  

แ ต ่ ล ะ ห ั ว ท ้ อ จ ะ ม ี น ำ ห น ั ก ค ว า ม ส ิ า ค ั ญ ด ั ง น
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1 . ป ร ม า ณ ก า ร ผ ล ิ ต น ำ ห น ั ก ร ้ อ ย ล ะ 2 5

2  . ค ุณ ภ า พ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ น า ห น ั ก ร ้ อ ย ล ะ 2 5

3 . ต ้ น ท ุ น ก า ร ผ ล ิ ต น า ห น ั ก ร ้ อ ย ล ะ 2 0

4  . ค ว า ม ถ ี ่ ข อ ง ก า ร เ ล ิ ด ป ั ญ ห า น า ห น ั ก ร ้ อ ย ล ะ 1 5

5 . ค ว า ม เ ป ็ น ไ ป ไ ต ้ ใ น ก า ร แ ก ้ ไ ข น า ห น ั ก ร ้ อ ย ล ะ 1 5

ร ว ม 1 0 0

4 .  ก า ร ใ ห ้ ค ะ แ น น ป ้ ญ ห า  ช ั ้ น ต อ น น เ ป ็ น ก า ร ใ ห ้ ค ะ แ น น ท ั บ แ ต ่ ล ะ ป ั ญ ห า  

อ  ร ด ย พ ิ จ า ร ณ า า ห ้ ฬ อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ำ น ้ ง ถ ง เ ก ณ ' ท ก า ร พ ิ จ า ร ณ า  ร ะ ด ั บ ใ น ก า ร ใ ห ้

ค ะ แ น น จ ะ ม ี ด ้ ว ย ก ั น 5  ร ะ ด ั บ ค ื อ

1 ห ม า ย ก ง ป ั ญ ห า น ั น ม ี ค ว า ม ล ้ ม พ ั น ธ ก ั บ เ ก ณ ฑ ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ใ น  

ร ะ ด ั บ น ้ อ ย ฑ ล ุ ด

2 ห ม า ย ก ง ป ั ญ ห า น ั ้ น ม ี ค ว า ม ล ้ ม พ ั น ธ ก ั บ เ ก ณ ฑ ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ใ น  

ร ะ ด ั บ น ้ อ ย

3 ห ม า ย ก ง ป ั ญ ห า น ั ้ น ม ี ค ว า ม ล ้ ม พ ั น ธ ก ั บ เ ก ณ ฑ ์ ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ใ น  

ร ะ ด ั บ ป า น ก ล า ง

4 ห ม า ย ก ง  1 ป ั ญ ห า น ั ้ น ม ี ค ว า ม ล ้ ม พ ั น ธ ์ ก ั บ เ ก ณ ! า ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ใ น  

ร ะ ด ั บ ม า ก

5 ห ม า ย ก ง ป ั ญ ห า น ั ้ น ม ี ค ว า ม ล ้ ม พ ั น ส ก ั บ เ ก ณ ฑ ก า ว พ ิ จ า ร ณ า ใ น  

ร ะ ด ั บ ม า ก ท ี ่ ส ์ ดๆ
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ต า ร า ง ท  6 . 3  ผ ล ก า ร จ ั ด ท ่ า  P r i o r i t i z a t i o n  M a t r i x  ก ั ญ ห า ข อ ง โ ร ง ง า น  

ต ั ว อ ย ่ า ง

เก «ท ี่ก ารพ จ ารพ า ปรินาท ทผภา« ค้นขน ค วาน » ข อ งก าร ควาน! ป ็น ไป ไค ้ ทะ!นณ เป อ รท (น ล

ทา'เนคิค นลคกั«ที่ ก า ร w in 1 กัดกัญหา โน ก า ร !เก ้ไข ราน

v?e ig h t= 2 5  v e ig h t= 2 5  v e ig h t= 2 0  w e ig h t.^  15 v e ig h t = 15

ฑ ( เ iท ฑ ัค ใ โ ท ง ส ์ร ้า ง อ ง ร ก 14ละทา‘เช ร ิไท า งา น ท น

ih s S i ia j lH 2 50 3 75 2 40 3 45 2 30 240 9 . 6 2

2. แ ร ']ง า น ฑ 8 !แ เm u a ร ไ m iประส ์ขก ห(1 4 100 4 100 2 60 3 45 2 30 vâ  อ 1 3 .4 3

3 . ท ารจ ัด ก ังโรงงๆน แล ะ ;ขน ท ี่ก ารท ำงาน ไม ่น 'ป ระส ิท ขภ าข 3 75 2 50 2 60 2 45 2 30 260 1 0 .4 2

1. ว ัคถค ิงขๆคแคลนแกะน ีคโเนาๆขคา 2 50 4 100 2 40 3 4 5 , 1 15 250 10.02

5 . เค ร ึ๋อ ง จ ัก ร แ ล ะ Dï)ก รmการก รค แชระส ิท 5ภ าพ ล ํ๋า 4 100 3 75 1 20 2 30 1 15 240 9 . 6 2

6. ไน ่ส ์าเทรทผลคส ินค ้า1ฅ ัคานกำ,พ น «เวล า โ 125 •)«5 75 3 60 5 75 4 60 395 1 5 .8 3

7 . vifLUlาขอองน ลค ภ «ท ี่อย ่โน ๆะท ัชลาค ว ่าท ี่ค ้องการ 1 25 5 125 2 60 4 60 «? 45 215 1 2 .6 3

8. ป ร ิน า « ข อ ง 1ส ิฮส ่ง 4 100 5 125 5 100 5 75 4 60 460 18 . 4 4

รวน 525 600 240 245 225 2495 100.00

ผ ล ก า ร จ ั ด ท ่ า  P r o i r i t i z a t i o n  M a t r i x  แ ส ่ ด ง ไ ด ้ ต ั ง ด า ร า ง ท ี ่  6 . 3  

จ า ก ผ ล ท ี ่ ไ ด ้ จ ะ เ ท ็ น ว ่ า  ก ั ญ ห า แ ต ่ ล ะ ข ้ อ ท ี ่ ก ำ ห น ด ธ น จ ะ ฯ ด ้ ค ะ เ ท 4 น ร ว ม โ ก ล ั เ ค ี ย ง ก ั น  โ ม ่ ม ี  

ก ั ญ ห า ใ ด ท ี ่ ม ั ค ว า ม ? ? า ก ั ญ แ ล ะ ไ ด ้ ร ั บ ด ะ แ น น ม า ก เ ป ็ น พ เ  ส ่ ษ  ถ ง แ ม ั ก ร ะ น ั น ส ่ า ม า ร ถ ส ่ ร ุ ป ไ ด ้  

ว ่ า ก ั ญ ห า ท ี ่ ม ั ค ว า ม ส ่ า ก ั ญ ส ่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่ อ โ ร ง ง า น ส ่ ง ท ี ่ ส ่ ด  ค ี อ  ก ั ญ ห า ป ร ิ ม า ณ ข อ ง เ ส ื ย ส ่ ง  

ไ ด ้ ค ะ แ น น  4 6 0  ค ะ แ น น  ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  1 8 . 4 4  ก ั ญ ห า ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส ำ ก ั ญ ร อ ง ล ง ม า โ น



อ ั น ด ั บ ท  2  แ ก ะ  3  ไ ด ้ แ ก ่  ป ี ญ ห า ก า ร ไ ?  i f l  า ม า ร ถ ผ ล ิ ฅ ส ิ ใ  4 ค ้ า ไ ด ้ ต า บ ก ำ ห น ด เ ว ล า ไ ด ้  

3 9 5  ค ะ แ น น  ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  1 5 . 8 3  แ ล ะ ป ้ ญ ห า แ ร ง ง า น ข า ด แ ค ล น แ ร ง ง า น แ ล ะ ไ ม ่ ม ี  

ป ร ะ ส ํ บ ก า ร ณ  ไ ด ้  3 3 5  ค ะ แ น น  ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ย ล ะ  1 3 . 4 3  ผ ล ก า ร ดัดล ำ ด ั บ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ  

ป ็ อ ง ช ญ ห า ฬ า ม า ร ถ แ ฬ ด ง ไห ้รด เ า น ย ิ ่ ง ช น  โ ด ย ไ ร แ ผ น ภ ู ม ิ พ า เ ร ไ ต  ด ั ง รูปที ่  6 . 1 5

3
I
»

2500 1 0 0 %

2 0 0 0

1500

1 0 0 0

80.76%

500 18.44%

ร ป ท ี่ 6 . 1 5  แ ผ น ภ ม ิ พ า เ ร โ ต  แ ร ์ * ด ง ล ำ ด ั บ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ช อ ง ป ญ ห า โ ร ง ง า น ต ั ว อ ย ่ า ง



2 1 2

ก า ร I ก ด ,ช อ ง I , ส ่ ย ฬ ู ง น ั บ า า เ ท ี ่ น ก ั ญ ห า ท ี ่ ส ำ ค ั ญ ธ อ ง า : ร ง ง า น ต ั ว อ ย ่ า ง  โ?ง 

Lจ า ข อ ง ร ร ง ง า น แ ล ะ ผ ู ้ จ ั ด ก า ร ใ ห ้ ค ว า ม ๙ น ไ จ แ ล ะ ไ [ ส ่ า : จ เ ใ 1 น อ ร ่ า ง อ ง  ถ ง แ ม ั ว , า ร ด ย ท ั ่ ว ไ ป  

จ » ■ ม อ ง ว ่ า ข อ ง  เ ส ่ ฮ ท ี ่ เ  ก ั ด ข น ล ั า ม า ร ถ จ ะ น ำ ก ล ั บ ม า ห ล อ ม ใ ห ม ่ ไ ต ้  ท ั ่ ง ไ ม ่ ไ ต ้ ม ั ก า ร ล ั ญ เ ส ่ ย  

ใ น ว ั ต ถ ุ ค บ น ต ่ ฮ ล ่ า ง ใ ด  แ ต ่ อ ย ่ า ง ไ ร ก ็ ต า ม ก า ร I,ก ั ด ข อ ง เ ม ั ย จ ะ ท ำ ใ ห ้ ม ั ต ้ น ' ท ุ น ก า ร ผ ล ต ท ี ่  

๙ ง ป ี น  จ ะ ต ้ อ ง I , ม ั ย ค ่ า แ ร ง ง า น  พ ล ั ง ง า น  น ล ะ ว ั ต ถ ุ ค บ ต ่ า ง  ๆ  ไ ป  น อ ก จ า ก น อ ั ง ส ่ ง ผ ล  

ไ ห ้ ป า ม า เ แ ก า ร ผ ล ต ใ ? น ง า น ค ล ค ล ง ไ ม ่ ล ั า ม า ร ก ส ่ ง ส ่ น ต ้ า ใ น ต ั ว ล ู ก ค ้ า ไ ต ้ ท ั น ต า ม เ ว ล า ท ี ่  

ก า น น ค ไ า

จ า ก ป ี อ ม ู ล ก า ร ผ ล ต ท ี ่ ร ร ง ง า น ต ั า อ อ ่ า ง ไ ต ้ เ ก ็ บ ร ว น ร ว ม ไ ว ั  เ ด ล น ก ร ก ฎ า ด ม  

ถ ง เ ต ้ อ น ก ั น ย า ย น  ไ ต ้ แ ฬ ต ง ก ง ผ ล ผ ล ต  แ ล ะ ป ร ม า ? แ ป ี ล ง เ ม ั ย ท ี ่ เ ก ั ด ป ี น ใ น เ ด อ น ต ่ า ง  ๆ

แ ? โ ค ง ไ ต ้ ® ง ต า ร า ง ท ี ่  6 . 4

ต า ร า ง ท  6 . 4  ผ ล ก า ร ผ ล ต เ ห ล ก ห ล ่ อ ป ี อ ง โ ร ง ง า น ต ั ว อ ย ่ า ง  เ ด อ น ก ร ก ฎ า ค ม ถ ง เ ด อ น  

ก ั น ย า ย น  พ . ๙ .  2 5 3 8

เ « ฝ ื น  วั ตถุตบแหลํ ่ ก)  ผลตภั (ฟ) ส์ {แเมัทๆแ ก า ร ห ล อ ม  พล«ภั ณทั ่ เมั ร ผ ล ต ภ ั ฟ )«

กัฝืนเตาพลฝืม ราม แล ะร ะ บ บ Iเฮแนา‘โลหะ
เ ทท , 1 เ ก ก . ) นาหนั ก  

เ ก ก . )

เ ป อ ร เ ช น ต นำหนั ก  

เ ก ก . )

เ ป ฝ ื ร เ ช น ต นาหนั ก  

เ ก ก .  )

เ ป อ ร เ ช น ต

ก ต. 8 3 , 5 4 5 7 1 , 6 1 5 น , 9 3 0 1 4 . 2 8 1 0 , 9 8 6 1 5 . 3 4 6 0 , 6 2 9 8 4 . 6 6

๙ ต . 9 4 , 3 2 5 7 8 , 3 3 7 1 5 , 9 8 8 1 6 . 9 5 1 3 , 7 2 5 1 7 . 5 2 6 4 , 6 1 2 8 2 . 4 8

ก ร . 7 1 , 0 1 8 6 0 , 1 5 8 1 0 , 8 9 0 1 5 . 3 3 7 , 6 7 0 1 2 . 7 5 5 2 , 4 8 8 8 7 . 2 5

รวม 2 4 8 , 9 8 8 2 1 0 , 1 1 0 3 8 , 8 0 8 1 5 . 5 9 3 2 , 3 8 0 1 5 . 4 1 1 7 7 , 7 2 9 8 4 . 5 9
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จ า ก ข ้ อ ! ) ล ก า ร ผ ล ิ ต ธ อ ง โ ร ง ง า น ต ั ว อ ย ่ า ง ต ั ้ ง แ ต ่ เ ด ื อ น  ก ร ก ฎ า ค ม  ก ง ก ั น ย า ย น  

2 5 3 8  ม ี ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ ท ี ่ เ ป ็ น จ อ ง เ ส ี ย ร ว ม ท ั ้ ง ส ิ น  3 2 , 3 8 0  ก ิ โ ล ก ร ั ม  ค ิ ด เ ป ็ น ป ี อ ง เ ส ี ย ร ้ อ ย ล ะ  

1 5 . 4 1  ป ี อ ง ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ ท ั ง ห ม ด ท ี ่ ผ ล ิ ต  ส ิ ง อ ั ต ร า จ อ ง เ ส ี ย ด ั ง ก ล ่ า ว น ั บ ว ่ า เ ป ็ น ป ร ิ ม า ณ ท ี ่ ส ํ ง  

พ อ ส ํ ม ค ว ร เ ม อ เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ก ั บ โ ร ง ง า น ห ล ่ อ โ ล ห ะ อ น  ๆ  ใ น ป ร ะ เ ฑ ส ํ ไ ท ย ส ิ ง ม ี ต ั ว อ ย ่ า ง  

ท ี ่ ม ี ร ะ บ บ ก า ร ผ ล ิ ต แ ล ะ ค ว บ ค ุ ม ค ุ ณ ภ า พ ท ี ่ ม ี ป ร ะ ส ิ ฑ อ ิ ภ า พ  โ น บ ั จ จ ุ บ ั น โ ร ง ง า น เ ห ล ่ า น ั ้  

ส ำ ม า ร ถ ค ว บ ค ุ ม ป ี อ ง เ ส ี ย ใ ห ้ อ ย ู ่ โ น เ ก ณ ฑ ท ี ่ ม ี อ ั ต ร า น ้ อ ย ก ว ่ า ร ้ อ ย ล ะ  5  แ ล ้ ว

จ า ก ก า ว ส ํ ถ บ ถ า ม จ า ก แ ผ น ก บ ั ญ ส ิ ถ ง ต ้ น ท ุ น ก า ว ผ ล ิ ต ป ี อ ง ร ้ น ง า น ห ล ่ อ ไ ต ้  

ข ้ อ ม ู ล ว ่ า ต ้ น ท ุ น ก า ว ผ ล ิ ต ป ี อ ง ส ิ น ง า น ห ล ่ อ ป ร ะ ม า ณ  7  บ า ท  ต ่ อ  1 ก ิ โ ล ก ร ั ม

เ พ ร า ะ ฉ ะ น ั ้ น จ า ก ม ู ล ค ่ า จ อ ง เ ส ื ย ท ั ้ ง ส ิ น  3 2 , 3 8 0  ก ิ โ ล ก ร ั ม  จ ะ ม ี ค ่ า โ ล ้ จ ่ า ย  

ใ น ต ้ น ท ุ น ก า ร ผ ล ิ ต ท ั ้ ง ส ิ น  2 2 6 , 6 6 0  บ า ท  เ น อ ง จ า ก ร ้ น ง า น ห ล ่ อ ท ี ่ เ ส ี ย ส ำ ม า ร ถ น ่ า ก ล ั บ  

ม า เ ป ็ น ว ั ต ถ ุ ด ิ บ โ ต ้ อ ี ก ค ร ั ง  ว ั ต ถ ุ ด ิ บ เ ห ล ็ ก ห ล ่ อ ม ี ร า ค า ก ิ โ ล ก ร ั ม ล ะ ป ร ะ ม า ณ  3  บ า ท  

เ พ ร า ะ ฉ ะ น ั น ป ี อ ง เ ส ี ย ส ำ ม า ร ถ น ่ า ก ล ั บ ม า โ ล ้ เ ป ็ น ว ั ต ถ ุ ด ิ บ โ ต ้ โ น ร า ค า  9 7 , 1 4 0  บ า ท  

ค ิ ด เ ป ็ น ก า ร ส ํ ญ เ ส ี ย เ น ิ ่ อ ง จ า ก ก า ร ผ ล ิ ต ร ้ น ง า น เ ส ี ย เ ป ็ น ป ร ิ ม า ณ  1 2 9 , 5 2 0  บ า ท  เ ฉ ล ี ่ ย  

เ ด ื อ น ล ะ  4 3 , 1 7 3  บ า ท

6 . 6  ร ะ บ บ ว ห ั ส ํ ร ้ น ง า น ห ล ่ อ

โ ร ง ง า น ต ั ว อ ย ่ า ง เ ป ็ น โ ร ง ง า น ท ี ่ ม ี ก า ว ผ ล ิ ต ส ิ น ง า 1เ ห ล ่ อ ห ล า ก ห ล า ย ป ร ะ เ ภ ท  

ด ้ ว ย ก ั น  ป ร ะ ม า ณ ว ่ า ป ร ะ เ ภ ท จ อ ง ส ิ น ง า น ห ล ่ อ ท ี ่ โ ร ง ง า น ท ำ ก า ร ผ ล ิ ต อ ย ู ่ โ น บ ั จ จ ุ บ ั น ม ี จ ำ น ว น  

ม า ก ก ว ่ า  1 0 0  ป ร ะ เ ภ ท  ร ้ น ง า น ห ล ่ อ เ ห ล ่ า น ั ้ ล ่ ว น ห น ง ผ ล ิ ต เ พ อ เ ป ็ น อ ะ ไ ห ล ่ จ ั ด ใ ห ้ ก ั บ แ ผ น ก  

ป ร ะ ก อ บ ภ า ย โ น โ ร ง ง า น เ  อ ง  แ ล ะ อ ี ก ล ่ ว น ห น ิ ่ ง เ ป ็ น ร ้ น ง า น ท ี ่ ร ั บ จ ้ า ง ห ล ่ อ โ ห ้ ก ั บ ล ู ก ค ้ า ท ั ่ ว ไ ป  

ร ้ น ง า น ห ล ่ อ ท ี ่ ม ี จ ำ น ว น ห ล า ก ห ล า ย ป ร ะ เ ภ ท เ ห ล ่ า น ั ้ ล ่ ว น ใ ห ญ ่ ย ั ง ไ ม ่ ไ ค ้ ก ำ ห น ด ส ์ อ ป ี อ ง ร ้ น ง า น  

เ ป ็ น ม า ต ร ฐ า น ท ี ่ แ น ่ น อ น  ผ ู ้ ล ั ง ง า น แ ล ะ ผ ู ้ ป ฎ ิ บ ั ด ิ ง า น ม ี ค ว า ม เ  ข ้ า โ จ โ น ส ์ อ ป ี อ ง ร ้ น ง า น ห ล ่ อ ไ ม ่  

ต ร ง ก ั น  ท ำ โ ห ้ เ ก ิ ด ค ว า ม ล ั บ ส ํ น แ ล ะ ค ว า ม ผ ด พ ล า ด โ น ก า ร ป ฎ ิ บ ั ด ิ ง า น อ ย ู ่ เ ป ็ น ป ร ะ จ ่ า

ค ว า ม ผ ิ ด พ ล า ด ท ี ่ เ ก ิ ด ป ี น เ น ิ ่ อ ง จ า ก ค ว า ม ไ ม ่ ล ้ ด เ จ น โ น ส ์ อ จ อ ง ส ิ น ง า น น ั ้ บ า ง ค ร ั ้ ง  

ล ่ ง ผ ล เ ส ี ย ห า ย เ พ ี ย ง เ ล ็ ก น ้ อ ย แ ต ่ บ า ง ค ร ั ้ ง ท ำ โ ห ้ เ ก ิ ด ค ว า ม เ ส ี ย ห า ย เ ป ็ น อ ย ่ า ง ม า ก  เ ล ่ น  

ใ น ก ร ณ ี ท ี ่ พ น ั ก ง า น ท ำ แ บ บ ป ิ อ ง ร ้ น ง า น ผ ิ ด ป ร ะ เ ภ ฑ ไ ป จ า ก ท ี ่ ก ำ ห น ด โ น โ บ ล ั ง ง า น  แ ล ะ  

พ น ั ก ง า น ท ำ ไ ล ้ แ บ บ ท ำ ไ ล ้ แ บ บ ผ ิ ด ป ร ะ เ ภ ท ไ ม ่ เ ป ็ น ส ํ น ิ ด เ ด ื ย ว ก ั บ ร ้ น ล ่ ว น ท ี ่ เ ป ็ น แ บ บ ห ล ่ อ  ทำ
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ให้ฯม ่ ส า ม า ร ถ น ำ ม า ป ร ะ ก อ บ ร ่ ว ม ก ั น ไ ด ้  เ ป ็ น ด ้ น  ค ว า ม ผ ิ ด พ ล า ด ใ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น เ น อ ง 

จ า ก ค ว า ม ส ื บ ส น ใ น ร ี ่ อ ข อ ง ร ั น ง า น น ั ้ ส า ม า ร ถ แ ก ้ ไ ข ไ ด ้ โ ด ย ก า ร ก ำ ห น ด ร ี ่ อ ฃ อ ง ร ั น ง า น ท ุ ก  

ร ั น ม ี ร ห ั ส ฑ เ ใ ] น ม า ต ร ฐ า น  ส ิ ง ผ ู ้ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ท ุ ก ค น ใ น ใ ร ง ง า น ร ั บ ฑ ร า บ แ ล ะ ม ี ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ

ต ร ง ก ั น

ร ะ บ บ ร ห ั ส ส ิ น ง า น ห ล ่ อ ใ น โ ร ง ง า น ต ั ว อ ย ่ า ง ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ค ล ้ า ย ก ั บ ก า ร ก ำ ห น ด  

ร ห ั ส ว ิ ธ ี ก า ร ท ี ่ ก ำ ห น ด ร ห ั ส ต า ม ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ  ( P r o d u c t  c o d i n g )  ค ื อ  แ ต ่ ล ะ ร ั น ง า น  

จ ะ ถ ู ก ก ำ ห น ด ร ห ั ส ต า ม ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ ท ี ่ ส ิ น ส ่ ว น น ั น  ๆ  ป ร ะ ก อ บ อ ย ู ่  แ ล ะ จ ะ ม ี ก า ร เ ร ี ย ง ล ำ ต ั บ  

ต า ม เ ล ข ท ี ่ ข อ ง ส ิ น ง า น แ ต ่ ล ะ ส ิ น ใ น ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ  ร ะ บ บ ร ห ั ส ข อ ง ส ิ น ง า น ห ล ่ อ จ ะ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  

ต ั ว อ ั ก ษ ร แ ล ะ ต ั ว เ ล ข  ม ี ท ั ้ ง ห ม ด  6  ห ล ั ก ค ื อ  x _ x x _ x x x  ใ ด อ จ ะ แ บ ่ ง อ อ ก เ ป ็ น  3  ก ล ุ ่ ม  

แ ต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม จ ะ ม ี เ ค ร ี ่ ล ง ห ม า ย  ข ั ้ น อ ย ู ่

กลุ ่ มที ่  1 จ ะ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ต ั ว อ ั ก ษ ร  x _ x x _ x x x  1 หลั ก แ ส ด ง ถ ง  

ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ  ใ น ก ร ณ ี ท ี ่ เ ป ็ นผล ิ ต ก ั ณ ฑ ข อ ง โ ร ง ง า น  

กล ุ ่ มอ ุ ตส า ท ก ร ร ม  ใ น ก ร ณ ี ท ี ่ เ ป ็ น ร ั น ง า น ห ล ่ อ ภ า ย น อ ก  

กลุ ่ มที ่  2 จ ะ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ต ั ว อ ั ก ษ ร  X—XX—XXX 2 หลั ก แ ส ด ง ถ ง
ว ุ ่ น ข อ ง แ ต ่ ล ะ ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ  ใ น ก ร ณ ี ท ี ่ เ ป ็ น ร ั น ง า น ห ล ่ อ ข อ ง โ ร ง ง า น  

ส ์ อ บ ร ิ ษ ั ท ล ู ก ค ้ า  ใ น ก ร ณ ี ท ี ่ เ  ป ็ น ร ั น ง า น ห ล ่ อ ภ า ย น อ ก  

ก ล ุ ่ ม ท ี ่  3  จ ะ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ต ั ว เ ล ข  x _ x x _ x x x  3  ห ล ั ก  แ ส ด ง ถ ง  

ล ำ ด ั บ ท ี ่ ข อ ง ร ั น ง า น น ั ้ น ใ น แ ต ่ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ ห ร ี อ ก ล ุ ่ ม  

อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม

ร า ย ล ะ  เ  อ ี ย ด ข อ ง ก า ร จ ั ด ร ะ บ บ ร ห ั ส ใ ห ้ ก ั บ ร ั น ง า น ห ล ่ อ  แ ส ด ง ไ ด ้ ต ั ง ต า ร า ง

6 . 5



215

ตารางท 6 . 5  ระบบรหัสร้นงานหล่อ

ก ล ุ ่ ม ท ี ่  1

อ ์ เ อ ป ร ะ  เ  ภ ท ผ ล ิ ต ภ ั ณ ท ี ่  

( P r o d u c t )

ก ถ ุ ่ ม ท ี ่  2

ร ุ ่ น ข อ ง แ ต ่ ล ะ ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ  

( M o d e  1 '

ก ล ุ ่ ม ท ี ่  3

ส ่ า ด ั บ ท ี ่ ธ อ ง ส ิ น ง า น แ ต ่ ล ะ ผ ล ิ ต ภ ั ณ T 1 

( N u m b e r )

ร ห ั ส ่  ค ว า ม ห ม า ย ร ห ั ส ่ ค ว า ม ห ม า ย ร ห ั ฬ ค ว า ม ห ม า ย

A  ซ ม น า E 2 ซ ๊ ม น ่ า ล ี เ ท า  2 ;โ ว 0 0 1 ต ั ว ซ ม

F . 3 ซ ๊ ม น า ล ี เ ท า  3 น า 0 0 2 ห ั ว  t f  น

E 4 ซ ๊ ม น ่ า ล ี เ ท า  4 ร ั ว 0 0 3 1 บ น ั ด

P 2 ซ ๊ ม 1 โ า เ พ ล า ล อ ย 2  น ํ ้ ว 0 0 4 เ ก ล ี ย ว น า  เ  อ ้ า

P 3 ซ ม น า เ พ ล า ล อ ย 3  น ํ ้ ว 0 0 5 ห น ้ า แ ป ล น น า  เ  อ ้ า

P 4 ซ ม น ่ า เ พ ล า ล อ ย 4  น ํ ้ ว 0 0 6 เ ก ล ี ย ว น า อ อ ก

H 1 ซ ม น า  G 2 0 0 2  น ว 0 0 7 ค อ น ่ า ล อ ก

H 2 ซ ม น า  G 2 0 0  2 น ว ด ร ิ ่ ง 0 0 8 ห น ้ า แ ป ล น อ ั ด ป ร ะ  เ  ก ็ น

เ ส ื อ ก

H  3 ซ ๊ ม ใ h  G 2 0 0  3 ร ั ว 0 0 9 อ ั ด ป ร ะ เ ก ็ น เ ส ื อ ก

G 1 ซ ๊ ม น า  G 3 0 0  2 น ว ด ร ิ ่ ง 0 1 0 ฝ า ซ ด ล ู ก ซ น

G 2 ป ิ ม ใ ท  G 3 0 0  3 ร ั ว 0 1 1 ม ู ่ เ ล ่ อ

0 1 2 ห ั ว อ ุ ด

0 1 3 ห ั ว อ ุ ด ถ ่ า ย น า

0 1 4 ฝ ่ า ซ ด ถ ่ า ย น า
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ตารางท 6 . 5  (ต่อ»

กลุ ่ มที ่  1 กลุ ่ มที ่  2 กลุ ่ มที ่  3
ใ ] เอประเภทผลิ ตภั กทท ร ุ ่ นธองแต่ ละผสิ ตภ ั ณรา ล ำ ด ั บท ี ่ ใ 1 อง ร ้ นง า นแต ่ ล  K ผสิตภั(นฑ

( P r o d u c t ) ( Mo d e  1) ( N u m b e r )

ร ห ั ส  ค ว า ม ฑ ม า ย  ร ห ั ส  ค ว า ม ห ม า ย  ร ห ั ส  ค ว า ม ห ม า ย

■ ไ ม ่ ผ  ส  ม ป ู น M l ■ โ ม ่ ผ ส ม ป ู น ร ุ ่ น  M l 0 0 1 อ ่ า ง ‘ โ ม ่

( C o n c r e t e 0 0 2 ก ล ่ อ ง เ ฟ ้ อ ง

M i x e r ) 0 0 3 ด ุ ม

0 0 4 ม ู ่ เ ล ่ ย

0 0 5 ล ้ อ ‘โ ม ่

0 0 6 บ ส ร อ ง พ ว ง ม า ล ั ย

0 0 7 ฟ ้ า ย

1
0 0 8 ด ุ ้ ก ต า ล ั น

0 0 9 ด ุ ้ ก ต า อ า ว

0 1 0 ส า ม ต า

O i l เ ฟ ้ อ ง  1 5 t

0 1 2 ฝ า ค ร อ บ ด ุ ม

0 1 3 เ ฟ ้ อ ง  1 4 t

0 1 4 บ ู ช ร อ ง เ พ ล า

0 1 5 ห ั ว อ ด พ ว ง ม า ล ั ย
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ฅ า ร า ง ท ี ่  6 . 5  ( ต ่ ค '

ก ล ุ ่ ม ท ี ่  1 ก ล ุ ่ ม ท ี ่  2 ก ล ุ ่ ม ท ี ่  3

ป ร ะ เ ภ ท ผ ล ิ ต ภ ั ณ 71 ร ุ ่ น ข อ ง แ ต ่ ล ะ ผ ล ิ ต ภ ั ณ 71 ล ำ ต ้ บ ท ี ่ ข อ ง ร ้ น ง า น แ ต ่ ล ะ ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ

ร ห ั ส ์ ค ว า ม ห ม า ย ร l i s t ค ว า ม ห ม า ย ร ห ั ล ํ ค ว า ม ห ม า ย

C ร ถ ต ้ ม  เ  ป ฮ ร C l ร ถ ต ้ ม เ  ป อ ร เ  ค ร ี ่ อ ง อ น ต ่ 0 0 1 ด ุ ม ล ้ อ

ธ ร ร ม ด า 0 0 2 ด ุ ก ต า

C 2 ร ถ ต ้ ม เ  ป อ ร เ  ค ร ี ่ อ ง ย น ฅ 0 0 3 ห ั ว ห ม ู

ค ู ร บ ต ้ า 0 0 4 ม ู ่ เ ล ่ ย  6  น ํ ้ ว

0 0 5 แ ผ ่ น ร อ ง ค ล ั ช

D ล ิ ฟ ท ี ่ ง า น ? ! อ ก ร ้ า ง  1 ) 1 ล ิ ฬ ท ี ่ ร ุ ่ น  D 1 0 0 1 ร อ ก  7  น ว

ล ิ ฟ ท ี ่ 0 0 2 ร อ ก  5  น ว

0 0 3 ก ง จ ั ก ร

0 0 4 ม ู ่ เ ล ่ ย  1 0

0 0 5 ม ู ่ เ ล ่ ย  1 4

E ร ถ ต ั ด ห ญ ้ า E l ร ถ ต ั ด ห ญ ้ า ร ุ ่ น  E l 0 0 1 ห ั ว อ ุ ด ซ ้ า ย

0 0 2 ห ั ว อ ุ ด ข ว า

0 0 3 ม ู ่ เ ล ่ ย ์  5  น ํ ้ ว

0 0 4 ม ู ่ เ ล ่ ย  2  น ํ ้ ว ค ร ิ ่ ง

0 0 5 ห น ้ า จ า น

0 0 6 ข น ม ค ร ก
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ตารางท 6 . 5  (ต่อ)

ก ล ุ ่ ม ท ี ่  1 ก ล ุ ่ ม ท ี ่  2 ก ล ุ ่ ม ท ี ่  3

ป ร  ! ; เ  ภ ฑ ผ ล ิ ต ภ ั { น ฑ ร ุ ่ น  Î I  อ ง แ ต ่ ล ! ; ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ ์ ล ำ ด ั บ ท ี ่ อ อ ง ส ิ น ง า น แ ต ่ ล ! ) ผ ล ิ ต ภ ั ณ ฑ

ร ห ั ส ค ว า ม ห ม า ย ร ห ั ส ค ว า ม ห ม า ย ร ห ั ส ค ว า ม ห ม า ย

F ง า น น อ ก ก ล ุ ่ ม 0 1 จ ั ก ร ก ล ว ี .  เ  อ ส . 0 0 1 * 1 บ พ ั ด ด ู ค แ ร ,

ส ิ  น ส ่ ว 1แ ค ร อ ง 0 2 ป ว ี ด า 0 0 2 เ บ ้ า ห ล อ ม ต ! ) ก ั ่ ว

จ ั ก ร ก ล แ ล ! ) 0 3 เ  จ ร ิ ญ 0 0 3 ฝ า ป ิ ด ม อ เ ต อ ร ้

‘โ ร ง ง า น 0 4 น ว ' พ ล 0 0 4 ข ้ อ เ ห ว ี ่ ย ง

อ ุ ฅ ส า ห ก ร ร ม 0 5 ป ร ! ; ส บ ‘ โ ฟ ้ ค 0 0 5 ฝ า ป ิ ด ซ ั ม น า ม ั น

0 6 ว ี . บ ี . แ ส ง เ จ ร ิ ญ 0 0 6 * 1 บ ก ว น เ ล ็ ก

0 7 น า ป า ค อ น ก ร ี ต 0 0 7 เ บ ้ า เ ท อ ล ู ม ิ เ น ี ย ม

0 8 ป ว ! ) ด ั ษ ฐ 0 0 8 ท ่ อ ร ! ) บ า ย ค ว า ม ร ้ อ น

0 9 ป ร ! ) ล ิ ท ร 0 0 9 ‘ โ ม ล ท ่ อ

1 0 เ อ ็ น . อ ี . ว ี .  !

a ง า น น อ ก ก ล ุ ่ ม 0 1 จ ั ก ร ก ล ว ี .  เ อ ส . 0 0 1 เ ส า เ ธ ็ ม เ ล ็ ก

ส ิ น ส ่ ว น ง า น 0 2 ป ร ี ด า 0 0 2 ธ อ บ ท ่ อ  8 0 * 6 0

ก ่ อ « โ ร ้ า ง แ ล ! ) 0 3 เ  จ ร ิ ญ 0 0 3 ฝ า ท ่ อ  8 0 * 6 0

ป ร ! ; ป า 0 4 น ว พ ล 0 0 4 ธ อ บ ท ่ อ  6 0 * 6 0

0 5 ป ว ! ) ส บ ‘โ ส ค 0 0 5 ฝ า ท ่ อ  6 0 * 6 0

0 6 ว ี .  บ ี .  แ ส ง  เ จ ร ิ ญ 0 0 6 เ ส า เ อ ็ ม ก ล า ง

0 7 น า ป า ค อ น ก ร ี ต
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คารางท 6 . 5  (ต่อ)

กลุ ่ มท 1
ป ร ะ เ ภ ท ผ ล ฅ ภ ั ณ ท

กลุ ่ มที ่  2
ร ุ ่ นอองแต ่ ละผล ิ ตภ ั ทเ ท

กลุ ่ มที ่  3
ลำ ด ั บท ี ่ ของ ส ิ นง านแต ่ ละผล ิ ฅภ ั ณท ี ่

รหั ส ค ว า ม ห ม า ย รหั ส ค ว า ม ห ม า ย รหั ส ค ว า ม ห ม า ย

0 8 ประด ิ ษฐ ์
0 9 ประล ิ ฑธ ิ
10 เ อ ็ น . อ ี . ' ส ี .

ง า นใ เ อกกล ุ ่ ม 0 1 จ ั ก ร ก ล ว ี .  เ อ ส . 0 0 1 อ ่ างหม ู  1 8  นว
ส ิ นฝวนหล ่ อ 0 2 ปร ี ดา 0 0 2 ขอบ อ ่ า ง หม ู  18  นํ้ ว
ทั ่ วไป 0 3 เ จริ ญ 0 0 3 ม ู ่ เ ล ่ ย  8 นว

0 4 นวพล 0 0 4 ม ู ่ เล ่ ย  18  นว
0 5 ป ร ะ ส บ ' ! ๙ ค 0 0 5 อ ่ า งหม ู ใ หญ่
0 6 ส ี . บ ี . แ ส ง เ จ ร ิ ญ 0 0 6 ต ุ ๊ กตา  เ ล็ ก
0 7 น า ป า ค อ น ก ร ี ต 0 0 7 ลู กตุ ้ ม
0 8 ประด ิ ษฐ ์ 0 0 8 1 1 t  X  ม ู เ ล อ  12  นว
0 9 ประล ิ ฑสิ 0 0 9 ม ู ่ เ ล ่ ย  5 น ว ( ว ี )
10 เ อ ็ น . อ ี . ส ี . 0 1 0 ร อ ก  7 น ว ( ส ี บ ี )

เ
0 1 1 เ ห ล ็ ก แ ท ่ ง เ ห ล ี ่ ย ม
0 1 2 เ หล ็ กแ ท ่ ง ด ั น
0 1 3 เ ห ล ็ ก แ ท ่ ง ย า ว
0 1 4 ต ุ ๊ กตาใหญ่
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6 . 7  ก ๆ ร ต ร ว จ ส อ บ จ ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง B a ง ส ิ น ง า น ห ล ่ อ

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ร ้ น ง า น ส ำ เ ร ็ จ ท ี ่ ๆ : ร ง ง า น ก ร ะ ท ำ อ ย ู ่ ใ น ป ั จ จ ุ บ ั น  เ ป ็ น ก า ร  

ค ร า จ ส ํ อ 1 1 1 ท ี ่ ย แ อ ก ส ิ น ง า น เ ส ี ย อ อ ก  โ ด ย เ จ ้ า 11น า ท ี ่ ป ้ า ย ค ว บ ค ุ ม ค ุ ณ ภ า น จ ะ ต ร ว จ ส อ บ  

ส ิ น ง า น ท ุ ก ส ิ น  ( 1 0 0 %  i n s p e c t i o n )  โ ด ย ใ ช ั ส า ย ต า ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ ใ ช ั  

ด ุ ล ย พ ิ น ิ จ โ ) ล ง ต น เ ล ง ๆ น ก า ร ต ั ด ส ิ น ,ใ จ  ร ะ บ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ด ั ง ก ล ่ า ว เ ป ็ น เ พ ิ ย ง ก า ร  

ค ั ด แ ย ก โ ) อ ง เ ส ี ย อ อ ก ม า เ ท ่ า น ั ้ น  โ ม ่ ฯ ต ้ ต ร ว จ ส ล บ ล ิ ง โ ) ล ง เ ส ี ย  ท ี ่ เ  น ิ ด น ั ้ น ม ี ล ั ก ษ ณ ะ จ ั ด เ ป ็ น  

ช ั ก บ ก พ ร ่ อ ง ฬ น ิ ด า ด  โ ท ร พ ิ จ า ร ณ า ช ั อ บ ก พ ร ่ อ ง ง า น ห ล ่ อ ท ี ่ เ น ิ ด ป ี น จ ะ ส ิ ว ย ใ น ก า ร ว ิ เ ค ร า ะห 

ห า แ น ว ท า ง ใ น ก า ร (เก้าป ี ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ผ ล ิ ต  ล ด ช อ ง เ ส ี ย m น ิ ด ป ี น าดั
ใ น ก า ร ค ั ก ษ า ค ร ั ง น ั ้ จ ้ ง เ น ้ น ๆ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ เ พ ี ่ อ ห า ล ั ก ษ ณ ะ ช ั อ บ ก พ ร ่ อ ง ป ี อ ง  

ส ิ น ง า น เ ส ี ย  โ ด ย า ด ้ จ ั ด ร ะ บ บ ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ส ิ น ง า น ส ำ เ ร ็ จ  ด ั ง น ั ้

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ส ิ น ง า น จ ะ เ ร ิ ่ ม ต ้ น ค ร ั ง แ ร ก ห ล ั ง จ า ก ส ิ น ง า น ผ ่ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร  

ร อ แ บ บ เ ส ร ็ จ ส ิ น แ ล ้ ว  ด ั ง ร ู ป ท ี ่  6 . 1 6  เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ห น ่ ว ย ค ว บ ค ุ ม ค ุ ณ ภ า พ ต ร ว จ ส ิ น ง า น ท ี ่ ม ี  

ช ั อ บ ก พ ร ่ อ ง ช ั ด เ จ น  แ ล ะ แ ย ก อ อ ก ม า เ พ อ น ่ า ป ี อ ง เ ส ี ย เ ห ล ่ า น ั ้ น ก ล ั บ าปห ล อ ม ใ ห ม ่  ส ิ น ง า น  

ท ี ่ พ ิ จ า ร ณ า า า เ ป ็ น ช อ ง ด ี ๆ น เ บ อ ง ต ้ น จ ะ ไ ท าปย ิ ง ท ร า ย ต ่ อ าป ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ จ ะ îmท ก  

ล ง ใ น แ บ บ ฟ ่ อ ร ม บ ั น ท ก ก า ร ผ ล ิ ต แ ล ะ แ บ บ ฟ ่ อ ร ็ ม ต ร ว จ ส อ บ ช ั อ บ ก พ ร ่ อ ง ส ิ น ง า น ห ล ่ อ  

ร า ย ล ะ เ อ ย ด ป ี อ ง แ บ บ ฟ ่ อ ร ็ ม น ั ้ จ ะ ก ล ่ า ว ล ิ ง ต ่ อ าป ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ร ั ้ ง ท ี ่  2  จ ะ ก ร ะ ท ำ  

ห ล ั ง จ า ก ส ิ น ง า น ผ ่ า น ป ี น ต อ น ก า ร ย ิ ง ท ร า ย เ ส ร ็ จ แ ล ้ ว  ๆ น ป ี ณ ะ น ั ้ จ ะ ส า ม า ร ถ เ ห ็ น ช ั อ บ ก พ ร ่ อ ง  

ท ี ่ เ น ิ ค ป ี น ฯ ต ้ ฮ ย ่ า ง ช ั ด เ จ น  เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ห น ่ ว ย ค ว บ ด ุ ม ค ุ ณ ภ า พ จ ะ ต ร ว จ ส อ บ ส ิ น ง า น  แ ย ก  

ส ิ น ง า น เ ส ี ย อ อ ก  บ ั น ฑ ก ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ใ น แ บ บ ฟ ่ อ ร ็ ม ท ั ้ ง  2  ใ บ  ส ิ น ง า น เ ส ี ย จ ะ ถ ก น ่ า  

าปร ว ม าวก้ ั บ ส ิ น ง า น เ ส ี ย ท ี ่ ต ร ว จ ส อ บ ค ร ั ้ ง แ ร ก  ส ิ น ง า น ด ี จ ะ น ่ า ฯปจ ั ด เ ก ็ บ าวย้ ั ง  s t o c k  

เ พ อ ร อ จ ั ด ส ่ ง ห ร ื อ น่าาป ก ล ิ ง แ ต ่ ง ต ่ อ าป
ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ จ ะ บ ั น ท ก ใ น แ บ น ฟ ่ อ ร ็ ม  2  ใ บ ค ื อ

1 .  แ บ บ ฟ ่ อ ร ็ ม บ ั น ฑ ก ก า ร ผ ล ิ ต แ ผ น ก ห ล ่ อ

2 .  แ บ บ ฟ ย ร ็ ม ต ร ว จ ส อ บ ช ั อ บ ก พ ร ่ อ ง ส ิ น ง า น ห ล ่ อ
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1 .  แ บ น ฟ อ ร ์ ม บ ั น ฑ ก ก า ร ผ ล ิ ต แ ผ น ก ห ล ่ อ  แ บ บ ฟ อ ร ์ ม น จ ะ ๆ ร เ ป ็ น ใ บ  

ด ั ง ง า น แ ล ะ ใ บ บ ั น ฑ ก ผ ล ก า ร ผ ล ิ ต  ด ั ง ร ู ป ท ี ่  6 . 1 7  โ ไ ว ห น ้ า แ ผ น ก ห ล ่ อ จ ะ ส ่ ง ง า น แ บ บ ฟ อ  

น ใ ป ย ั ง ห ั ว ห น ้ า ห น ่ ว ย ง า น ท ำ แ บ บ แ ต ่ ล ะ ห น ่ ว ย  โ ด ย ก า ร ก ร อ ก ร ห ั ฬ ส ิ น ง า น  ส ์ อ ส ิ น  ง า น  

จ ำ น ว น ผ ล ิ ต  ว ั น ท ี ่ ด ั ง ท ำ แ บ บ  แ ล ะ ว ั น ท ี ่ เ ฑ น ่ า โ ล ห ะ  เ ม ล ห ั ว ห น ้ า ห น ่ ว ย ง า น ท ำ แ บ บ ห ล ่ อ  

ไ ด ้ ร ั บ ใ บ ด ั ง ง า น แ ล ้ ว จ ะ ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ ล ู ก น ้ อ ง แ ต ่ ล ะ ค น ต ่ อ โ ป  ห ล ั ง จ า ก แ บ บ ห ล ่ อ เ ส ร ็ ๆ  

แ ล ้ ว V แ ร ้ อ ม ท ี ่ จ ะ เ  ท น ่ า โ ล ห ะ  ห ั ว ห น ้ า แ ผ น ก จ ะ บ ั น ท ั ก จ ำ น ว น แ บ บ ห ล ่ อ ท ี ่ ท ำ เ ส ํ ร ็ จ ใ น แ ต ่ ล ะ  

ส ิ น ง า น พ ร ้ อ ม ท ั ง ส ์ อ ผ ู ้ ท ำ แ บ บ ห ล ่ อ ด ้ ว ย  จ า ก น ั น แ บ บ ฟ อ ร ์ ม จ ะ ล ่ ง ต ่ อ ใ ห ้ ก ั บ เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่  

ค ว บ ค ุ ม ค ุ ณ ภ า พ เ พ ถ บ ั น ท ั ก

\> (P
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ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ  โ ด ย จ ะ เ ป ็ น ก า ร บ ั น ฑ ก จ ำ น ว น ร ั น ง า น เ อ ี ย  จ ำ น ว น ธ อ ง  

เ ส ื ย ท ี ่ ต ร ว จ ส อ บ ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ร ั ้ ง แ ร ก จ ะ บ ั น ฑ ก ล ง ใ น ร า ย ก า ร ข อ ง เ ส ิ ย ก ่ อ น ก า ร  

อ ิ ง ท ร า ย  แ ล ะ จ ำ น ว น ข อ ง เ ล ้ ย ท ี ่ ต ร ว จ พ บ ใ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ร ั ้ ง ท ี ่  2 จ ะ บ ั น ฑ ก ล ง ใ น  

ร า ย ก า ร ข อ ง เ ส ่ ย ห ล ั ง ก า ร ย ิ ง ท ร า ย  จ า ก น ั ้ น แ บ บ พ ่ อ ร ่ ม น ั ้ จ ะ ร ว บ ร ว ม ใ ห ้ ก ั บ ห ั ว ห น ้ า แ ผ น ก  

ห ล ่ อ เ พ อ เ ก ็ บ เ ป ็ น ข ้ อ ม ู ล ก า ร ผ ล ิ ต  ฝ า ห ร ั บ จ ั ด ท ำ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ผ ล ิ ต ป ร ะ จ ำ เ ด ื อ น  เป็ น  

ข ้ อ ม ู ล ส ำ ห ร ั บ ก า ร ล ั ง ง า น ค ร ั ้ ง ต ่ อ ไ ป  แ ล ะ น ำ ไ ป ค ำ น ว ณ ล ิ ด ค ่ า จ ้ า ง ใ น ก า ร ท ำ แ บ บ ห ล ่ อ
2 .  แ บ บ * เ อ ร ม ต ร ว จ ส อ บ ข ้ อ บ ก น ร ่ อ ง ร ้ น ง า น ห ล ่ อ  แ บบพ ่ อรมน ั ้ เ ป ็ นแบบ*เ อร ่ ม  

ใ ห ้ เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ห น ่ ว ย ง า น ค ว บ ค ุ ม ค ุ ณ ภ า พ ใ ข ้ บ ั น ฑ ก ผ ล ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ข ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง ร ้ น ง า น  ดั ง 

รูปที ่  6 . 1 8  ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ธ อ ง แ บ บ พ ่ อ ร ่ ม ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ป ร ะ เ ภ ท ธ อ ง ข ้ อ บ ก น ร ่ อ ง  ร ้ งม ี  
อยู ่  1 5  ป ร ะ เ ภ ท  โ ด ย ร ว บ ร ว ม จ า ก ข ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง ท ี ่ เ ค ย เ ก ิ ด ร ้ น ท ั ้ ง ห ม ด ใ น โ ร ง ง า น ต ั ว อ ย ่ า ง  

แ ล ะ ข ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง ท ี ่ ม ี โ อ ก า ส เ ก ิ ด ร ้ น ไ ด ้  ก ร ะ บ ว น ก า ร ห ล ่ อ ท ี ่ เ ป ็ น ส ำ เ ห ต ุ ธ อ ง ข ้ อ บ ก น ร ่ อ ง แ บ ่ ง  

อ อ ก ไ ด ้ เ ป ็ น  9 ป ร ะ เ ภ ท  น อ ก จ า ก น ั ้ น ใ น แ บ บ พ ่ อ ร ่ ม จ ะ ม ี พ น ท ี ่ ส ่ า ห ร ั บ ใ ห ้ ผ ู ้ ต ร ว จ ส อ บ ร ่ า ง  

ต ำ แ ห น ่ ง ธ อ ง ข ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง ท ี ่  เ ก ิ ด ร ้ น บ น ร ้ น ง า น แ ล ะ เ ส น อ แ น ะ แ น ว ท า ง ก า ร แ ก ้ ไ ข ข ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง  

ที ่ เ ก ิ ดร ้ น แ บบพ่ อร ่ มน ั ้ จะบ ั นฑกเ ป ็ น 2 ชุ ด ชุดที ่  1 ห ั ว ห น ้ า แ ผ น ก ห ล ่ อ จ ะ ร ว บ ร ว ม ไ ว ้ เ ป ็ น  

ข ้ อ ม ู ล ใ น ก า ร ว เ ค ร า ะ ห ั เ พ อ ก ำ ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร แ ก ้ ไ ข ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม  อ ี กช ุ ดหน ิ ่ ง จ ะส ่ ง ใ ห ้ ก ั บ  

ห ั ว หน ้ า หน ่ ว ย ง า นหล ่ อท ี ่ ผล ิ ตร ้ นง า นน ั ้ น  เ พ อ ใ ห ั ท ร า บ ถ ง ข ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง ท ี ่ เ ก ิ ด ร ้ น แ ล ะ แ น ว ท า ง  

ก า ร แ ก ้ ไ ข ใ น เ บ อ ง ด ้ น ส ำ ห ร ั บ ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร ผ ล ิ ต ใ น ค ร ั ้ ง ต ่ อ ไ ป
ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ว ่ า ร ้ น ง า น เ  ลัอท่ีเ ก ิ ด ร ้ น น ั ้ น จ ั ด อ ย ู ่ ใ น ข ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง ป ร ะ เ ภ ท ใ ด  

เ ป ็ น ล ิ ง ท ี ่ ต ั ด ล ั น ใ จ ไ ด ้ ย า ก  เ น ิ ่ อ ง จ า ก ข ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง บ า ง ป ร ะ เ ภ ท จ ะ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ ท ี ่ ค ล ้ า ย ค ล ง  

ก้ น แ ต ่ ถ ้ า พ ิ จ า ร ณ า ผ ิ ด ไ ป จ ะ ท ำ ใ ห ้ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ั ห า ส า เ ห ต ุ แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร แ ก ้ ไ ข  

ผ ิ ด พ ล า ด ไ ม ่ ต ร ง ก ั บ ค ว า ม  เ ป ็ นจร ิ ง  ผ ู ้ ว ิ จ ั ย จ ั ง ไ ด ้ จ ั ด ท ำ ต ั ว อ ย ่ า ง ข อ ง ข ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง ใ น แ ต ่ ล ะ  

ป ร ะ เ ภ ท โ ค ย อ ธ บ า ย ถ ง ล ั ก ษ ณ ะ ข อ ง ข ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง น ั ้ น อ ย ่ า ง ล ะ เ อ ี ย ด  แ ล ะ เ ป ็ น ร ู ป ภ า พ ข อ ง  

ข ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย  ก า ร จ ั ด ท ำ ต ั ว อ ย ่ า ง ข ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง แ ต ่ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท จ ะ ส ่ ว ย ใ ห ้  
ผ ู ้ ต ร ว จ ส อ บ ส า ม า ร ถ พ ิ จ า ร ณ า ข ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง ท ี ่ เ ก ิ ด ร ้ น ไ ด ้ อ ย ่ า ง ถ ู ก ต ้ อ ง  ต ั ว อ ย ่ า ง ข อ ง  

ข ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง แ ต ่ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท แ ส ด ง ไ ด ้ ต ั ง ต า ร า ง ใ น ภ า ค ผ น ว ก  ช .



แบบฟeว์มบันฑกกไวพรตแผนกหอ่ธ

หน'วขงไน....................................................

ว ันท ํ่แงท ํใแบบ...........................................  ว ันท ํ่เทนแหรก.

ทำดับฑิ่ รบ ัแช ิ้นงาน «B จ ํไนวนแงฟไ 

แบบหท'«(ชิ้น)

จำนวนเท  

นาเหรก(ช ิ้น )

ช ิ้นงไนส ิ 

(ช ิ้น )

ช ิ้นงไนเแย  

ก,»นรงทวไย(ช ิ้น )

ช ิ้นงในเแย  

หร'งรงทวาย(ช ิ้น )

i w f ï î  ไนบบหแ'»

V

*

—

บ ัวหน ้ไแ«นกงานหท ่ย..................
■ 4

บ ัวหน ้ไหน ่วยท ํไแบบหท ่แ Q.C

ใปฑ 6 . 1 7  แบบฟ่อวนบันฑกกาวแลตแผนกบ-,Jîj
torvj



แบ บ ฟ รรพ ท จส อบ ช ิ'อบ กพ ร ่ธงช ิ้น งาน ห ท ่ร
225

รหัสชินงาน....................................  ช่ือช้ินงาน
วันที่เทหล่อ....................................
วันที่ตรวจสอบ...............................
จำนวนชิ้นงานตรวจสอบ.....................  ช้ิน

ขอบกพร่อง ตรวจ รวม กระบวบการหล่อ 
ที่เป็นสาเหตุ

ภาพร่างตำแหน่งที่บกพร่อง/ 
ข,อเสนอไนการแตัไข

1.ทรายตก 1. การออกแบบงานหล่อ
2. กระสวน
3. ระบบทางนาโลหะ
4. ฑรายหล่อ
5. ไสัแบบ
6. การทำแบบหล่อ
7. ส่วนผสมวัตธุดิบ
8. การหลอม
9. การเทหล่อ

2.ทรายไหม,
3.ผิวชิ้นงานข3ขระ
4.ตามต -
5.โพรงอากาศ
6.สแค’ป
7.โพรงจากการหดตัว
ร-รอยแตก
9.นาโลหะไม่เต็มแบบ
10.นาโลหะไม่ประสาน
11.หางหน
12.1หลีกหล่อเย็นเร็ว
13.แบบหล่อเคลื่อน
14.ไสัแบบเคลื่อน
15.ขนาดไม่ถูกตัอง

รวม

ชื่อผู้ตรวจสอบ.... 

ชื่อหัวหนาแผนก

รปฑ 6 . 1 8  แบบฟอร่มตรวจส์อบธัอบกพร่องช ิ้นงานหล่อ
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6 . 8  โปรแกรมพaมพว เฅอร ์ งๆนหa'a

โปรแกรมคอมพวI ,  ต ล  รงานVเล่อใค้ โ3ฒนาขนเพอสิ วa งานการประมวลผล  
ข ้ อม ู ลการผลตแผนกหล ่ อป ี องโรงงานต ั าอย ่ าง  ส ิ งเป ็นระบบงานที ่ โส ิ เจ ้ าหน้ าท ี ่ เป ็ น  

ผู ้ จัคท่า ' m a n u a l '  ท ำ โ %ทเร ะ ล่บบัญหานอล่ รุปเป็นหั วข้อ' !ดั คั งน

1. โม่มี การจัดเก็บข้อมูลจ้ อมูลสินงานหส่อ ส ินงานหล่อแต่ละ! นจะมี

อมู ลเฉหาะ เสิน รหัล่ สินงาน ที ่ อสินงาน นาหนัก ที ่อลูกค้า เป็นตัน ข้อมูลเหส่ าน 
นับว่ ามดวามส่ าดัญและ I ป ็นประโยส ิน ้ ต ่ อการผลตงานหล่อ ส ิ งควรจะ ;มการรวบรวม  
โก ้

2 .  การปร-«มวลผลการผลต*! ;นแตัละครั ้ งจะๆ:ข้ เ  วลานานและ เกิค 
ข้อผตพลาด' !ตั ง,าอ

3 .  โม ่ ม ี การบั นฑกและประมวลผลข้อมู ลข ้ อบกพร ่ องป ี อง!นงานหล ่อ  
ทำๆห' !ม ่ฑราบว ่ าส ิ นงานเส ิ ยน ั ้ นเกตจากข ้ อบกพร ่ องอะไร จง' !ม่มี ข้ อมูลตั านนํ ้ โน 
การว เคราะหหาแนวทางการแก ้ โป ี ข ้ อบกพร ่ องใค ้ อย ่ างล ู กค ้ อง

4 .  ร ู ปแบบการรากงานผลที ่ นำเล ่ นอต่ อผ ู ้ บร ิ หาร อั ง' !ม, เหมาะล ่ มและ  
ก่อๆm  ก้ตประ; โยส ิ น ้ ๆนการโส ิ งาน' !ต ั อย ่ าง แมท ี ่

ก า รจ ั ตรKบบข ้ อม ู ลของแผนกหล ่อและการนำโปรแกรมคอมพิ วเตอร ่ ใน  
การป รKมวลผลข้อมูลล่ ามารกสิ วยแก้ ไปีปี ฤเหาที ่ เก ้ ตปีนเหล่ าน' !ตั  โปรแกรม  

คอมพา เ ตอริที ่ ใ!ามาๆส ิ ง าน จ ะ มล ั ก ษ ณ ะ ป ี องการประมวลผล ( d a t a  p r o c e s s i n g  ) 

และระบบข ้ อม ู ลเพฮการบร ิ หาร  ' M a n a g e m e n t ,  I n f o r m a t i o n  S y s t e m )  ส ิ งจะ  
ส ิ วยโห ั การประมวลผลข ้ อม ู ลกระทำ ' !ค ้ อย ่ างรวคเร ็ ว  ลู กค้อง และม ี การรายงานผล  
ปีองข้อมลต่ าง  ๆ อย ่ างล ู กค้องส ิตเจนเป็นประโยสิ ใเต ่ อผ ู ้ บร ิหาร สิ ง' !ตั แก่  หวหน้ า 
แผนกหล่อ และผ ู ้ จ ั ดการโร ง ง า น  โนการท ี ่ จะนำข ้ อม ู ลเหล ่ าน ั ้ นโปโส ิประกอบโนการ  
าเคราะ;หต ั ดส ินใจ วางแผนปร ั บปร ุ งงารเค ้ านการผลดและแก ้ ' !  ปีข้อบกพร่องที ่  เก้ ดขน 
โนการผลต!นงานหล ่ อโค ้ ลย ่ างม ี ประส ิฑธภาพ
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6 . 8 . 1  ร ะบบงานการประมวลผลข ้ อ มูลการผล ิ ตและข ้ อบกพร ่ อง  
สินงานหล่อ

ระบบงานประมวลผลท ้อม ู ลนท1นการ นำข ้ อม ู ลการผลิตและข ้  อบท•พร่อง 
ใ !ลงส ินงานหล ่อมาทำการประมวลผลในแต ่ ละคร ั ้ งท ี ่ ทำการผล ิต และจ ั ดทำเป ็น  

รายงาน' ในร ู ปแบบต ่ าง  ๆ เฬนอต ่อผ ู ้ บร ิ หารเพอประกลบการว ิ เคราะห ้ และต ั ดส ินใจ  
ระบบงานนจะม ีความเก ี ่ ยวข ้ องในล ั กษณะการร ับข ้ อม ู ล ( i n p u t )  และล่ งข ้ อมล  
• o u t p u t )  ก ั บหน่ วยงานอน  ๆ ภายในโรงงานหลายหน ่ วยงานด ้ วยก ั นได ้ แก ่

หน่ วยงานควบคุมคุณภาพ ระบบงานจะร ับข ้ อม ู ล ผลการผล ิ ตและข ้ อมล  
ข้อบกพร ่ องข ้ นงานหล่อในแต่ ละคร ั งท ี ่ ทำการผลิต จากเจ ้ าหน้ าท ี ่ หน ่ วยงานควบคุม  
คุณภาพเพลนำมาประมวลผล

แผนกหล่อ ระบบงานจะมีความลัมพันสกับแผนกหล่อในลั กษณะการร ับ  

ข้อมูลและล่ งข้อมูล กล่ าวคือ ระบบงานจะร ั บข ้ อม ู ลรายละเอ ี ยดใ)องส ิ นงานต ่ าง   ๆ
เพอนำมาบันทิกและแก้ ไใ!ข้ อมู ล และระบบงานจะจ ั ดล ่ งข ้ อมลรายงานผลการผล ิ ต  
และข ้อบกพร ่ องของส ิ นงานหล ่ อให ้ ก ั บห ั วหน ้ าแผนกหล ่อเพอนำไปประกลบการวางแผน  
การล ั งผล ิ ต ว ิ เคราะห ้ หาแนวทางปร ับปร ุ งการผล ิ ตและแก ้ ไขข ้ อบกพร ่ องท ี ่ เล ิ ดขน  

ผู ้ จั ดการ■ โรงงาน ระบบงานจะจ ั ดล ่ งข ้ อม ู ล ( o u t p u t )  ให้ ก ับผ้ จ ั ดการ  

โ ร ง ง า น ,ในล ั กษณะรายงาน«Ïรุ 1ป เพ ื ่ ลน ่ ามาาข ้ประกอบการต ัดส ินใจกำหนดแนวทาง  
ของแผนงานหร ื อนโยบายต ่ อไป

แผนกบัญสิ  ระบบงานจะจ ั ดล ่ งข ้ อม ู ลผลการผล ิตของแต ่ ละหน ่ วยงานให ้ ก ั บ  

แผนกบัญใเ เพ ื ่ อทำการค ิ ดค ่ างจ ้ างให ้ ก ั บผ ู ้ ทำแบบหล่อร ั บเหมาแต ่ ละราย

ความล ั มพ ั นธระหว ่ างระบบงานและหน ่ วยงานต ่ าง   ๆ แฬดงในลักษณะ  

แผนภาพการไหลของข ้ อม ู ล ( D a t a  Flow D i a g r a m s )  ตังรูปที ่  6 .1 9
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หน่ วยงานดวบคุม ผู ้ จั ดการf  '
รายงานสร ุ ปผลการผล ิ ตคุณภาพ โ ร ง ง า น

------------------> ระบบงาน --------------------------------------- >

ผลการผลิต

ข ้อบก'พร ่องร ้นงา14หล่อ 

รายละเอ ี ยดร ้ นงานหล ่ อ

ร ะ บ บ ง า น  

ป ร ะ ม ว ล ผ ล  

ก า ร ผ ล ิ ต แ ล ะ  

ข ้ อบกพร ่ อง  

ร ้ นง า น หล ่ อ

รากงานข ้ อม ู ลร ้ นงานหล ่อ  
ผลการผลิตข ้ อบกพร ่ อง  
ข้อบกพร่องร ้นงานหล่อ

รายงานผลการผล ิ ต

รู ปท 6 . 1 9  แ ผ น ภ า พ  DFD^ ร ะ บ บ ง า น ป ร ะ ม ว ล ผ ล ก า ร ผ ล ิ ต แ ล ะ ข ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง ร ้ น ง า น ห ล ่ อ
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6 . 8 . 2  ร ด รงสร ้ า งรปรแกรมคอมพวเตอร ี งานหล ่ อ

ร ! เรแกรมคอมพวเตอร ้ งานหล ่ อ ประกอบด ้ วยระบบงาน 3 ส่ วน

ได้แก่

1.  ระบบข้อมูลร ินงานหล่อ

2 .  ระบบข้อมูลการผลิต

3 .  ระบบข้อมูลข้ อบกพร่องร ้นงานหล่อ

ผ ั ง รครงสร ้ า งของระบบงานแสดงได ้ ด ้ งร ู ปท ี ่  6 . 2 0

1.  ระบบข้อมูลข้นงานหล่อ ระบบงานในส ่ วนนจะเท ี ่ ยวข ้ องก ับการบ ั นทก

แก้ ไข แ ล ะ ร าย ง าน  ข ้ อม ู ลรายละเอ ี ยดป ีองร ้ นงานหล ่อแต ่ ละร ้ นงาน ได้แก่  รหัส 

ข ้ นงาน ร ้ คข ้นงาน นำใ1นักข้นงาน ป็เอลูกค้า ประ เภทรลหะ  เลขที ่ พมพเขี ยว เป็นดัน 
ร ะบ! !  ง านนป ระ ก อ ■ แต้ว ย

1 . 1  การบันท่กและแก้ ไขข้อมูลข้นงานหล่อ เป็นการบันบกและ  
แก้ ไข รายละเอ ี ยคของข ้ อม ู ลข ้นงานหล ่อ รายการนเปร ี ยบเป ็ นรายการหล ั ก  
( M a s t e r  F i l e )  ของระบบงาน ข้นงานหล่อทุกข้นงานที ่ ท ่ าการผลิตจะดัองบันบก 
ป ี อม ู ลในรายการนไวแล ้ ว

1 . 2  การวายงานข ้ อม ู ลเฉพาะข ้ นงานหล ่ อ เป ็นรายการท ี ่ แสดง  
ข ้ อม ู ลรายละเอ ี ยดของแต ่ ละข ้ นงาน ได้แก่  ร ้ อข ้ นงาน ส์ลลูกค้ า นำหนั กร ้ นงาน  
ประเกฑแบบหล่อ เป็1เต้น ผ ู ้ ใข ้ งานสามารกเล ื อกข ้ นงานท ี ่ ต ้ องการละทราบราย  
ละเอ ี ยดของข ้ อม ู ลได ้

1 . 3  รายงานข ้ อม ู ลรวมของข ้ นงาน เป ็นการรายงานข ้ อม ู ลร ้ นงาน  

หล่อ แบ่ งออกตามกลุ ่ มผลิตภัทเ•ท ผ ู ้ ใข ้ งานสามารถเล ื อกให ้ รายงานข ้ อมลตามกล ุ ่ ม  
ผลิตภัทเr iท ี ่ ต ้ องการได้  ร ู ปแบบการรายงานม ีท ั งการแสดงผลออกบนหน้ าจอและท ิมพ  
ออกทางเครคงพมพ

2 .  ระบบข้อมูลการผลิค ร ะบบงานนเป ็ นการประมวลผลการผล ิ ตงาน  
หล่อของแต่ ละหน่ วยงานท่ าแบบ การประมวลผลประกอบด ้ วย กาวคำ!เวทเนาหนัก 
ของร้นงานที ่ ผลิ ต การคำนวณอ ั ตราของเล ื ยข ้ งปวะกลบด ้ วยอ ั ตราของเส ื ยท ี ่  1 คอ
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ล ั ดราป ี องเส ี ยของล ิ งน ั ้ ในมอเปร ี ยบเท ี ยบก ับต ั วเฮง  และอ ั ตราของเส ี ยท ี ่  2 คือ 
อ ั ตราของเส ี ยเท ี ่ อเปร ี ยบเท ี ยบก ั บของเส ี ยจากผลผล ิตท ั ้ งหมด อกต ั วอย ่ างเข ้ น  
ร ้น งานรห ั ส A - E 1 - 0 0 1  มอ ั ตราของเส ี ยท ี ่  1 เป็น 20 และมี อ ั ตราของเส ี ยท ี ่  2 
น]น 30 หมายความว ่ าในการผลตร ้นงานน ั ้ นม ี ปร ิ มาณของเส ี ยเก ิ ดธนร ้ อยละ 20  

และปร ิมาณของเส ี ยท ี ่ เก ิ ดขนค ิ ดเป ็ นร ้ อยละ 30 ของของเส ี ยจากการผล ิ ตท ั งหมด  
ระบบงานนั ้ ประกอบด้ วย

2 . 1  การบั นบกและแก้ ไขข ้ อม ู ลการผลิต เป ็ นการบันบกและแก้ ไข  
ข้อมูลการผล ิ ตของแต ่ ละหน่ วยงานบ่ าแบบที ่ บำการผล ิตงานหล ่อในแต ่ ละคร ั ้ ง  ข้อมล 

ในการบ ั นบกได ้มาจากแบบฟอรมบันบกการผล ิต

2 . 2  การรายงานผลการผล ิ ตของร ้ น งาน  เป ็ นกาวรายงานข ้ อมล  
การผล ิ ตของแต ่ ละข ้นงานว ่ าร ้ นงานน ั ้ นม ี การผล ิ ตว ั นท ี ่ เท ่ าไร มีปริมาณการผลิต และ 
อ ั ต ราของ เส ี ย เป ็ นอย ่ า ง ไ ร

2 . 3  การร ายงานผลการผล ิ ตประจำว ั น  รายงานน ั ้ จะ เป ็ นการ  
รายการผลการผล ิ ตของแต ่ ละหน ่ วยงานหล ่ อ ในแต่ละคร ั ้ งท ี ่ บ ่ าการผลิต ว ่ ามี การ  
ผล ิ ตข ้ นงานหล ่ออะไรบ ้ าง  ม ี ปร ิ มาณกาวผล ิ ตร ้ นงานดและร ้ นง •ทนส ี ยเป ็ นเบ ่ าไร  
พร้อมบั ้ งรายงานร ้อพนักงานที ่ บ ่ าแบบหล่อของร ้นงานนั ้ นด้ วย

2 . 4  การ ' รายงานผลการผล ิ ตรวมแต ่ ละหน ่ วยงาน เป ็ นการรายงา ! เ  
ผลกฯรผล ิ ตของแต ่ ละหน ่ วยงาน■ โดยรวมอย ู ่ ในรายงานเด ี ยว ข ้ อม ู ลในกาววายงาน  
ประกอบด้ วย จำนวน,ข ้ นของข ้ นงานด ี - เส ี ย น ่ าหนั กข ้นงานด ี - เส ี ย อ ั ตราของเส ี ย  1 

และอ ั ตราของ เส ี ย  2 ผ ู ้ ใข ้ จะบ ้ อนว ันท ี ่ ท ี ่ ด ้ องการการรายงาน ใดยสามารถ เลอกให ้  

วา ยง า น  1 วัน หว ื อร ายง านผลการผล ิ ต เป ็ นข ้ ว ง เ วลา ได ้

2 . 5  รายงานสร ุ ป เป ็นการรายงานสร ุ ปผลการผล ิ ตของแต ่ ละ  
หน ่ วยงานไว ้ ในรายงานแผ ่ นเด ี ยวก ้ น  ผ ู ้ ใ ข ้ ใปรแกรมสามารถเลอกได ้ ว ่ า จะ ให ้ ร ายง าน  
ผลผล ิ ต เน ี ยงว ัน เด ี ยวหว ื อร ายงานเป ็ นข ้ า ง เ วลา  ( ในกรณีท ี ่ ต ้ องการรายงานสร ุ ปใน  
แต่ กะเด ี อน)  ข ้ อม ู ลในรายงานได ้ แก ่  จำนวนร ้ นงานด ี - เส ี ย  น ่ าหนั กข ้ นงานด ี - เส ี ย  
อั ตราของ เสีย 1 และอ ั ตราของเส ี ย  2

I
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ในรายงานสร ุ ปม ี การแสดงผลในร ู ปกราฟ ได้แก่  กราฟแสดงปร ิมาณ  

ผลผล ิ ตและกราฟแสดงอ ั ตราชอง เ ล ื ยแต่ ละหน่ วยงาน

3 .  ระบบข้อบกพร ่องร ้นงานหล่อ ระบบงานในหั วข ้ อน ั ้ จะเก ี ่ ยวข ้ องก ั บ  
การบ ั นฑกและรายงานผล ป ร ะ เ ภ ท ธองข้อบกพร่องที ่ เก ิ ดร ้น ระบบงานประกอบด ้ วย

3 . 1  การบันฑกและแก้ ไชข ้อมูลข ้ อบกพร ่องร ้นงานหล่อ เป ็นการ  
บันฑกและแก้ ไชข้อมูลข้ อบกพร่องที ่ เก ิ ดจนกับร ินงานหล่อ ข้อมลๆนการบัอนๆห้ ระบบน 
ได้ จากแบบใ' เอริมบัน?ไกข้อบกพร่องร้นงานหล่อ

3 . 2  รายงานข ้ อบกพร ่ องชองร ้ นงาใเ  ร าย ง าน น เป ็ น ก าร ร าย งา น  
ข้อมูลข้อบกพร่องที ่  เกิ ดร ้นกับร ้นงานหล่อ ผ ู ้ ๆข ้ งานสามารถเลอกว ่ าจะๆห ้ รายงาใ เ  
ข ้ อม ู ลชองร ้ นงานอะไรได ้  แ ล ะ เล ื อ ก ร ิ ว ง เ ว ล าๆ น ก าร ร าย งา น ว ่ า เ ป ็ น ก าร ร าย งา น  
เพ ี ยงว ั นเส ื อว หร ิ อต ้ องกาวข ้ อม ู ลๆนร ิ วง เวลา ข ้ อม ู ลานรายงานได ้ แก ่  ประ เภท  
และจำนวนชองข้อบกพร ่องนันที ่ เก ิ ดชนกับร ินงานนั ้ น านกรณ ี ชองการรายงานเป ็ น

ร ิ วง เ วลาจะเป ็ นการรายงานผลรวมชองข ้ อบกพร ่ องรวมท ั งหมดท ี ่ เก ิ ดร ้ นก ั บร ้ นงาใ *  
เหล ่ าน ั ้ นๆใ*ร ิ วงเวลาด ้ งกล ่ าว รายงานน ั ้ จะ เป ็ ใ เประโยชใ *สำหร ั บการว ิ เคราะหหา  
สาเหต ุ และแนวทางแก ้ ไขๆห ั เฉพาะก ับร ้ นงานน ั ้ น

3 . 3  รายงานข ้ อบกพร ่ องแค ่ ละหน ่ วยงาน เป ็ นการรายงาน  

ประเภทชองข ้ อบกพร ่ องรวมทั งหมดที ่ เก ิ ดป ีนก ั บแค ่ ละหน่ วยงาน โป รแก รมจะรวม  

ข้อบกพร ่ องแต่ ละร ิ นงานที ่ หน ่ วยงานนันได ้ทำการผลิต ผ ู ้ ๆข ้ สามารถเล ื อกให้  
รายง านผล เพ ี ย งว ั น เด ี ยว  หร ิ อ ร ายง าน เ ป ็ น ร ิ ว ง เ ว ลา

รายงานน ั ้ จะเป ็นประโยสใ*ก ับหน ่ วยงานทำแบบหล ่อในการทราบข ้ อม ู ล  
ว ่ าานการผล ิ ตแต ่ละคร ั งน ันมข ้ อบกพร ่ องประเภฑาดเก ิ ดบ ้ างและม ีปร ิ มาณเป ็นเท ่ าไร
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รูปฑ R .2n  ผ ัง ร ค ร งสรา ง ๆ เปรแกรมคอม W ว เ ตลร์งานหล่อ
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6 . 8 . 3  โครงสร้างแฟ้มอ้อมล

ในการ เ ก็บอ้ 
1 
2

3

4

5

6 

ร

-------------------------------* —
ระบบงานโปรแกรมคอมพิวเตอร ่งานหล่อ ประกอบคัวยแฟ้มอ้อมูล 

อมูลอ้อมูลต่าง  ๆ จำนวน 6 แฟ้มได้แก่  
T b lD e f  การตรวจสอบอ้อบกพร่อง 

. T b lD e fD e s c  ที ่ออ้อบกพร่อง

T b l F e f T r a n  ปร«มวลผลอ้อบกพร่อง 
T b l O r d e r  รายการการผล ่ต  

. T b l O r d e r T r a n  ประมวลผลการผลิต 
T b l P a r t  รายละเอ ียดîîนงาน

าอละเออดโครงสร ้าง«องแฟ้มอ ้อม ูลแสดงไว ้ในตารางท ี ่  ค . 1 ถง

ตารางที ่  ค . 6

6 . 9

ในการตักษาครั ้ งนได้ เก็บรวบรวมอ้อมูลผลผลิตและอ้อบกพร่อง$ นงานหล่อ 
เป ็นเวลา 1 เคอน คอ เดือนตุลาคม 2538 อ้อมูลเหล่านได้นำมาฟ้อนเป็น i n p u t  
ให ้โปรแกรมคอมพิวเตอร ้งานหล่อทำการประมวลผลและรายงานผลในร ูปแบบต่าง  ๆ
อ้อมูลที ่ฯด้จากโปรแกรมคอมพิวเตอร้จะนำมาวิ เคราะห้เพอให้เห ็นสภาพการผลิตและ  
อ้อบกพร่องที ่ เกิด«น ในการวิ เคราะห็อ ้อมูลได้แบ่งออกเป็น 2 ประเค์นใหญ่  ๆ ได้แก่

1. การว ิ เคราะห ็ผลผล ิตโดยรวม

2.  การวิ เคราะห็ผลผลิตและอ้อบกพร่อง!!นงานหล่อแต่ละหน่วยงานทำ

แบบหล่อ

3 .  การว ิเคราะห ็อ ้อบกพร ่องโดยรวม

6 . 9 . 1  การว ิ เคราะห ็ผลผล ิตโดยรวม

ในเดือนตุลาคม 2538 โรงงานต ัวอย ่างได ้ทำการผล ิตงานหล่อ  
เป็นจำนวน 6 ครั ้ง มีปร้มาณผลผลิตรวม 3 9 , 6 3 2 . 2  กิโลกรัม เป็น!เนงานดื
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36 ,  1 8 2 . 3  กิโลกรัม ใ}นงานเมีย 3 , 5 0 9 . 9  กิโลกรัม คิดเน้นอัตราทองเสือร ้อยล» 
8 . 8 6  รุปท่ี 6 . 2 1  แสดงถงปริมาณผลผลิตและอัตราทองเมียแต่ละวันที ่ทำการผลิต 
วันท่ี 4 ตุลาคม 2538 มีปริมาณการผลิตสุงสุดคีอ 9 , 3 9 2 . 1  กิโลกรัม และมีอัตรา 
การเกิดทองเมียสูงสุดคิดเน้นร ้อยละ 1 2 .3 5  โดยเฉล ี ่ยแล ้วโรงงานม ีปร ิมาณการ  
ผลิต 6 , 6 0 5 . 3 7  กิโลกรัมต่อวัน

จากท้อมลสรุปผลการผลิตเหล็กหล่อโดยแอกตามหน่วยงานทำแบบ แสดง 
ดังตารางที ่  ค . 39 และกราฟสรุปผลการผลิต แสดงดังรุปที ่  ค . 23 พบว่า หน่วยงาน 
โ}างเตํ ้ยโม่มีปริมาณการผลิตสูงสุดคิดเน้น 1 6 , 3 9 8  กิโลกรัม รองลงมา ได้แก่  
หน่วยงานใ}างมีและใ}างเตอมีปริมาณการผลิตเน้น 1 1 , 4 1 8 . 7  กิโลกรัม และ

6 , 3 0 8 . 8  กิโลกรัม ตามลำดับ แต่ปริมาณโ)องเมียที ่ เกิดธนใ)องหน่วยงานทำแบบ 
ทั ้งสามจะมีค ่าใกล้เค ียงกันโดยเฉลี ่ยประมาณ 866 กิโลกรัม

พิจารณาอัตราทองเมียธองแต่ละหน่วยงาน (ตารางท ี ่  ค . 39 และรปที ่  
ค. 24 )  พบว่า ใ}างหนวดมีอัตราทองเมียเกิดธนสูงสุคคีอร้อยล ะ  1 6 .9 3  ที ่งคิดเป็น 
ร้อยละ 2 3 . 1 7  เมอเปรอบเทียบกับปริมาณทองเมียที ่ เก ิดธนโดยรวมทุกหน่วยงาน 

หน่วยงานโ}างดำ มีอัตราทองเมียร ้อยละ 1 3 . 8 6  คิดเน้นร้อยละ 2 . 7 9  
เมื ่อเทีอบกับทองเมีอรวมทั ้งหมด ทั ้ งนเนี ่องจากใ}างดำมีปริมาณผลผลิตน้อยมาก

หน่วยงานโ}างมี  ม ีอ ัตราทองเมียร้อยละ 8 . 3 7  คิดเน้นร้อยละ 2 7 . 2 2  
เมื ่อเทีอบกับปริมาณทองเมียทั ้งหมด

หน่วยงานโ/างเตย มีอ ัตราทองเมียร้อยละ 1 2 . 8 9  พบว่ามากเน้นอันดับ 
สองรองจากหน่วยงานโ/างหนวด อัตราทองเมียเมื ่อเทีอบกับปริมาณทองเมียทั ้ งหมด 
เน้นร้ออละ 2 3 . 1 6

หน่วยงานโ}างโม่  มีอัตราทองเมียน้อยที ่สุด คีอร้ออละ ธ. 06 ทองเมีย 
เกิดธนคิดเน้นร้อยละ 2 3 . 6 5  เมื ่อเทียบกับปริมาณทองเมียทั ้งหมด

ะ* i
-
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6 . 9 . 2  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ผ ล ผ ล ิ ต แ ล ะ จ ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง ร ้ น ง า น ห ล ่ อ แ ต ่ ล ะ  

ห น ่ ว ย ง า น ท ำ แ บ บ ห ล ่ อ
' โ ร ง ง า น ต ั ว อ ย ่ า ง ม ห น ่ ว ย ง า น ท ำ แ บ บ ห ล ่ อ  จ ำ น ว น  5 ห น ่ ว ย ง า น  ม 

ท ั ง ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ท ำ แ บ บ ห ล ่ อ ท ร า ย ร ้ น แ ล ะ ท ำ แ บ บ ห ล ่ อ ท ร า ย ค า ร ่ บ อ น ไ ด อ อ ก ไ ช ด  แ ต ่ ละ  

ห น ่ ว ย ง า น ท ำ แ บ บ ม ี ผ ล ผ ล ิ ต แ ล ะ ข ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง ส ิ น ง า น ห ล ่ อ ท ี ่ แ ต ก ต ่ า ง ก ั น อ อ ก ไ ป  ก า ร  

ว ิ เ ค ร า ะ ห ข ้ อ ม ู ล ก า ร ผ ล ิ ต แ ล ะ ข ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง ข อ ง แ ต ่ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น ท ำ แ บ บ ห ล ่ อ จ ะ ท ำ ใ ห ้  
ท ร า บ จ ้ อ ท ู ล ล ะ เ อ ี ย ด แ ล ะ ต ั ด เ จ น  เ ท ี ่ น แ น ว ท า ง ไ ป ล ่ ก า ร ป ร บ ป ร ุ ง ร ะ บ บ ก , ' า ร ผ ล ิ ต แ ล ะ  

ล ด ข ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง ท ี ่ เ ก ิ ด ร ้ น ไ ด ้ อ ย ่ า ง ถ ู ก ต ้ อ ง
1 .  ห น ่ ว ย ง า น ย ่ า ง ห น ว ด
ห น ่ ว ย ง า น ย ่ า ง ห น ว ด เ ม ี น ห น ่ ว ย ง า น ท ำ ท ั ง แ บ บ ห ล ่ อ ท ร า ย  

ค า ร บ อ น ไ ด ย อ ก ไ ช ด แ ล ะ แ บ บ ห ล ่ อ ท ร า ย ร ้ น  ไ น เ ด ื อ น ต ุ ล า ค ม  2 5 3 8  ห น ่ ว ย ง า น น  

ท ำ ก า ร ผ ล ิ ต  5 ว ั นม ี ผลผล ิ ตรวม 4 , 8 0 5 . 9  ก ิ โ ล ก ร ั ม  ล ิ ด เ ม ี น ร ้ น ง า น ด ี  3 , 9 9 2 . 5  

ก ิ โ ล ก ร ั ม  ย ่ น ง า น เ ส ื ย  8 1 3 . 4  ก ิ โ ล ก ร ั ม  ม ี อ ั ต ร า ป ี อ ง เ ด ้ ย ร ้ อ ย ล ะ  1 6 . 9 3  ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด  

ข ้ อ ม ู ล แ ส ด ง ไ น ต า ร า ง ท ี ่  ค . 4 5
พ ิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร ผ ล ิ ต า น แ ต ่ ล ะ ว ั น ข อ ง ย ่ า ง ห น ว ด ต ั ง ต า ร า ง ท ี ่  ค . 7 ถ ง  

ต า ร า ง ท ี ่  ค . 11  พบว ่ า  ย ่ า ง ห น ว ด ม ี ก า ร ผ ล ิ ต ย ่ น ง า น ห ล ่ อ  6 ชนิ ด ส ร ุ ป ผ ล ก า ร ผ ล ิ ต ข อ ง  

แ ต ่ ล ะ ร ้ น ง า น ไ ด ้ ด ั ง ต า ร า ง ท ี ่  6 . 6  จ า ก ต า ร า ง พ บ ว ่ า  ร ้ น ง า น ท ี ่ ม ี ก า ร ผ ล ิ ต เ ม ี น จ ำ น ว น  

ม า ก แ ล ะ ม ี ข อ ง เ ส ื ย เ ก ิ ด ร ้ น ไ ด ้ แ ก ่  ร ้ นง า น ร ! ใ ส ่  G - 0 9 - 0 0 3 ฝาท ่ อ  8 0  X 6 0  แ ล ะ  

ร ้ น ง า น ร ห ั ส B - B 1 - 0 0 2  ก ล ่ อ ง เ พ ิ อ ง
พ ิ จ า ร ณ า ข ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง ท ี ่ เ ก ิ ด ป ี น ก ั บ ย ่ น ง า น ท ั ง ส อ ง  พบว ่ า  ร ้ น ง า น  

G - 0 9 - 0 0 3  ม ี ข อ บ ก น ร ่ อ ง เ ก ิ ด ร ้ น '  2 ป ร ะ เ ภ ท ด ื อ  น า โ ล ห ะ ไ ม ่ เ ต ็ ม แ บ บ  ม ี จ ำ น ว น  3 ร้ น
„  K [ J

แ ล ะ ร อ ย แ ต ก ม ี จ ำ น ว น  1 ย่ น ว า ย ล ะ เ อ ย ด ด ั ง ต า ร า ง ท  ค . 6 4
ร ้ น ง า น  B - B 1 - 0 0 2  ม ี ข ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง เ ก ิ ด ร ้ น  4 ปร ะ  เ ภ ท  ข ้ อบกพร ่ องที ่  

เ ก ิ ดร ้ นส ู งส ุ ดด ื อ  ไ ด ้ แ บ บ เ ค ล ี ่ อ น ม ี จ ำ น ว น  8 ร ้ น ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้ แ ก ่  ร อ ย แ ต ก ม ี จ ำ น ว น  5 
ร้ น ข น า ด ไ ม ่ ถ ู ก ด ้ อ ง จ ำ น ว น  4 ร ้ น แ ล ะ ต า ม ด จ ำ น ว น  1 ร้ น ต า ม ล ำ ด ั บ  ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด  
แ ส ด ง ไ น ต า ร า ง ท ี ่  ค . 6 5
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ฅารางท ี ่  6 . 6  ผลผล ิ ตร ั นงาใเหส ่ อแต ่ ละประเภทชองหน่ วยงาใ4ส่ างหนวด ในเด ื อน  

ตุลาคม พ . f t .  2 5 3 8

รหัสํ สินงาน ร้อ ผลผลิต 

( ก . ก .  )

ร ้ นงานดื  
( ก . ก .  )

ส ิ นงานเส ี ย  
( ก . ก .  )

อ ั ตราชองเส ื อ

G - 0 9 - 0 0  2 ขอบท่อ 80  X 60 448 448 0 0

G- 0 9 - 0 0 3 ฝาท่อ 80  X 60 1133 721 412 3 6 . 3 6

B - B 1 - 0 0 2 กล ่ องเพ ี อง 2 2 9 6 . 9 1 8 9 5 . 5 4 0 1 . 4 1 7 . 4 8

G - 0 9 - 0 0 4 ชอบบ่อ 60  X 60 720 720 0 0

F - 0 2 - 0 0 2 เบ้ าหลอมตะกั ่ ว 208 208 0 0

รวม 4 8 0 5 . 9 3 9 9 2 . 5 8 1 3 . 4 1 6 . 9 3

2 .  หน่ วยงานส่ างดำ

หน ่ วยงานส ่ างดำเป ึ นหน ่ วยงานทำแบบหล ่ อคาร ่ บอนไดออกไชค  
ใน เด ื อ 14ตุลาคม 2 5 3 9  มี ว ันที ่ ทำการผลิต 3 วัน มีผลผลิตรวม 7 0 0 . 8  ก ิ โลกร ัม คิด 
เที ่ นสินงานดี  6 0 2 . 8  ก ิ โลกร ัม รนงานเส ื อ  98 ก ิ โลกร ัม รายละเอ ี ยด! !องข ้ อมล  
แส ์ ดงต ั งตารางท ี ่  ค . 46

ส ินงานหล่อที ่ หน ่ วยงานส ่ างดำทำกาวผลิตมี ด ้ วยก ัน 3 ชนิดได้แก่  
ฝาน ิ คมอเตอร ใบพัดดูดแร่  และอ่ างหมู  18 นว ร ้ นงานอ่ างหมู  18 นํ ้ วเพี ยงชนิด 
เด ื ยวที ่ ม ี ชองเส ื ยเก ิ ดร ้ น ข้อบกพร่องที ่ เกิ ดร ้นกับร ้นงานนมีด้ วยกัน 3 ประเภฑได ้ แก ่  
นาโลหะไม ่ เต ็ มแบบม ี จำนวน 4 ร้น นาโลหะไม ่ ประสำนม ี จำนวน 2 ร้น และ 
รอยแตกจำนวน 1 ร้น รายละเอ ี ยดแส ํ ดงต ั งตารางท ี ่  ค . 66
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3 .  ห น ่ ว ย ง าน ฝาง เต ย ‘โม่

หน ่ วยงานฝางเตยโม ่ เป ็ นหน ่ วยงานท ี ่ ทำแบบหล ่ อคาร ี บอนไดออกไชด  
ทำการผล ิ ตฝ ั นงานชน ิดเด ี ยวด ื ออ ่ างโม ่  ฝ่ งมีนาหนัก 166 กิ โลกร ัม ฝางเฅ ํ ้ ยไม ่ ม ี  
ผลผล ิ ตรวมเด ื อนต ุ ลาคม พ . f t .  25 3 8  เป็น 1 6 , 3 9 8  กิ โลกร ัม คิ ดเป็นฝันงานดี  
1 5 , 5 6 8  กิ โลกร ัม ส ิ นงานเอ ี ย 8 3 0  กิ โลกร ัม อ ั ตราธองเอ ี ยร ้ อยละ 5 . 0 6  
รายละเอ ี ยดป ี องอ ้ อม ู ลแชดงด ั งดารางท ี ่  ค . 47

อ้ อบกพร่องที ่ เก ิ ดปีนกับฝันงานอ่ างโม่มี  4 ประ เภท ด ั งตารางท ี ่  
ค . 67  อ ้ อบกพร ่ องที ่ เก ิ ดป ี นส ู งส ุ ดด ื อนาโลหะไม่ เต ็ มแบบจำนวน 5 ฝัน

4 .  หน ่ วยงานฝางอ ี

หน่ วยงานฝางอ ี เป ็ นหน่ วยงานทำแบบหล่อทรายฝ ันที ่ ม ี ปร ิ มาณการผล ิต  
ส ู งส ุ ดเมอเปร ี ยบเท ี ยบก ับหไทยงานแบบหล ่อทรายฝ ันด ้ วยก ันเอง ในเด ื อนต ุ ลาคม  
พ. Ft. 2 5 3 8  หน ่ วยงานฝางอ ีม ี ผลผล ิตรวม 1 1 , 4 1 8 . 7  กิ โลกร ัม เป็นฝันงานดี

1 0 , 5 2 3 . 2  ก ิ โลกร ัม เป ็ นส ินงานเอ ี อ 9 5 5 . 5  ก ิ โลกร ัม ค ิ ดเป ็นอ ั ตราปิ องเอ ี ย  
ร ้ อยละ 8 . 3 7  รายละเอ ี ยดอ ้ อม ู ลแชดงด ั งตารางท ี ่  ค . 48

หน่ วยงานฝางอ ีม ี การผล ิ ตส ิ นงานหล ่ อทรายชน่ด ฝันงานที ่ มี ปี องเอี ย 
เกิ ดปีนเป็นปริมาณมากสุด 5 ชน่ดแรก เร ี ยงลำด ั บตามปร ิ มาณธองเอ ี ยจากมากไป  

น้อย แชดงได ้ ด ั งตารางท ี ่  6 . 7  ปร ิมาณธ องเอ ี ยท ี ่ เก ิ ดก ับฝ ันงาน 5 ชนิด คิดเป็น 
ร ้ อยละ 5 6 . 4  ปี องปีองเอี ยที ่ เกิ ดปีนทั งหมด รายละเอ ี ยดผลผล ิ ตธองฝ ั นงานเหล ่ าน  

แชดงด ั งตารางท ี ่  ค . 54 กงตารางท ี ่  ค . 58 และอ ้ อบกพร ่ องป ี องฝ ันงานเหล ่ านแชดง  

ด ั งตารางท ี ่  ค . 68 กงตารางท ี ่  ค . 72

พิ จารณากงอ ้ อบกพร ่ องรวมที ่ เก ิ ดปี นก ับหน่ วยงานฝางอ ี  ด ั งตารางท ี ่  

ค . 43 พบว่ า อ้อบกพร่องที ่ เกิ ดปีนสู งสุดดือ โพ ร ง อา ก าช จำ น วน  34 ฝัน อันดับที่  2 
ได้แก่  ทรายตกจำนวน 28 สิน ฝาส ินงานป ี ร ุ ป ี ระจำนวน 23 ฝัน ปีนาดไม่ถกต้อง  
จำนวน 22 ฝัน และตามดจำนวน 18 ฝัน

เ
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ตารางท ี ่  6 . 7  สินงานหล่อหน่ วยงานข่ เางมีที ่ ม ี ปร ิมาณของเมี ยสู งสุ ด 5 อันดับแรก

รหั «t ส ินงาน ส ์ อร«งาน ปร ิ ม าณของ เม ี ย ( ก . ก .  ) เปอร ้ เ ชนต ของ เม ี ย (%)

A - E 3 - 0 0 2 หั วชนมี เทา 3 นว 126 9 . 2 8

B - B 1 - 0 0 9 ตุ ๊ กตายาว 1 6 6 . 6 1 2 . 9 4

B - B 1 - 0 0 3 คุม 1 1 3 . 3 6 . 3 1

B - B 1 - 0 0 7 นั าย 9 4 . 9 8 . 5

D - D 1 - 0 0 3 มู ่ เล่ ย 14 90 1 0 . 8 7

5 .  หน ่ วยงา๗ างเต ํ ้ ย

หน ่ วยงานส ิ าง Iตยเป ็ นหน ่ วยงานทำแบบหล ่ อทรายส ื น ในเด ื อนต ุ ลาคม  
VJ.f t .  2 5 3 8  ส ิ างเต ํ ้ ยม ี ผลผลตรวม 6 , 3 0 8 . 8  กิ รลกรัม เป็นสินงานดื  5 , 4 9 5 . 8  
กิ ใลกร ัม ส ิ นงานเม ี ย 8 1 3  ก ิ ใลกร ัม คดเป ็ นอ ั ตราของเม ี ยร ้ อยละ 1 2 . 8 9  อัตรา 
ของเม ี ยท ี ่ เก ิ ดขนนํ ้ น ั บว ่ าส ู งเมอเที ยบกับส ิ างม ี ส ิ งเป ็ นVn i วย ง า น ทำแบบหล่อทรายสิน 
เส ่ นเด ี ยวก ั น ม ี อ ั ตราของเม ี ยร ้ อยละ 8 . 3 7  รายละเอ ี ยดข ้ อม ู ลแส ์ ดงด ั งตารางท ี ่  
ค . 49

ผลการผล ิ ตส ินงานหล ่อในแต ่ ละว ั นแส ํ ดงใด ้ ด ั งตารางท ี ่  ค . 27 กง  
ตารางท ี ่  ค . 32 จะพบว ่ าส ิ าง เตยม ี การผล ิ ตส ิ นงานหล ่ อหลายประเภท $นงานหล่ อ  

ที ่ มีปร ิมาณของเมี ยเกิ ดธํ ้ นสู งสู ด 5 อ ันด ับแรกแสํดงฯด้ด ั งตารางที ่  6 . 8  จ า ก ต า รา ง  
พบว่ าสินงานล้อ' ไม่มีปร ิมาณของเมี ย 407  กิ ใลกร ัม ส ิ งส ู งกว ่ าส ินงานอื ่ น  ๆ มาก 
ผลการผล ิ ตรวมของส ิ นงานเหล ่ านแลดงด ั งตารางท ี ่  ค . 59  กงตารางท ี ่  ค . 63  และ  
ข ้ อบกพร ่ องที ่ เก ิ ดขนกับแต ่ ละส ินงานเหล่ านแส ์ดงด ั งตารางท ี ่  ค . 73  กงตารางท ี ่  ค . 77



240

พิจารณาธัอบกพร่องโดยรวมที ่ เก ิดธนกับหน่วยงานฟ่างเตยดังตาราง  
ท่ี ค . 44 พบว่าธ้อบกพร่องที ่ เกิดธนสํงสํคฯค้แก่  ทรายตกจำนวน 35 § น อันดับรอง 
มาฯด้แก1 ธนาดฯม่ถ ูกต้องแล«นาโลห«ฯม่ปร«สำนจำนวน 27 ร้นเท่ากัน โพรงอากาส ํ  
22 ร้น แล«ฝาร ้นงานธรธร« 19 ร้น ถงแม้ว ่าหน่วยงานฟ่างเตยแล«ฟ่างสิจ«เที ่น  
หน่วยงานที ่ทำแบบหล่อทรายร้นเฟ่นเดชวกันแต่ธ้อบกพร่องที ่ เกิดธนธองแต่ล«หน่วยงาน 
จ«ม้ลักษฌ«แตกต่างกันออกฯป

ตารางที ่  ธ . 8 ร ้นงานหล่อหน่วยงานฟ่างเตยที ่มีปริมาณธองเสือสํงสํด 5 อันดับแรก

รหัสํร้นงาน ส์อร้นงาน ปร ิม าณ ธองเส ือ (ก .ก . ) อ ัตราธองเส ิย (%)

B -B 1 - 0 0 5 ล้อโม่ 407 1 1 .2 8
A -E 3 - 0 0  3 ใบพัดสิ เทา 3 นว 84 2 3 . 5 3
A - E 4 - 0 0 1 ตัวบ้มสื เทา 4 นว 54 25

B -B 1 - 0 1 1 เพัอง 15 5 1 . 2 9 . 7 6

A - E 2 - 0 0 1 ตัวบ้มสื เทา 2 นว 5 1 . 2 2 3 . 5 3

ธ. 9 . 3  การว ิ เครา«ห ์ธ ้อบกพร ่องโดยรวม

จากธ้อมูลธัอบกพร่องที ่ เกิดธนกับหน่วยงานทำแบบหล่อแต่ล«หน่วยงาน 
น่ามาสํร ุปเท ี ่นธ ัอบกพร ่องโดยรวมธองโรงงาน เพี ่อใหัฑราบว่าธ้อบกพร่องที ่ เกิดธน 
โดยรวมธองโรงงานเท ี ่นอย ่างฯรบ ้าง  ธ้อบกพร่องปร«เภทฯหนที ่มีปริมาณการเกิดธน 
สํง เพี ่อเบ้นธ้อถูลให้ผู ้บริหารน่าฯปปร«กอบการพิจารณากำหนดแนวทางการแก้ฯธฯค้

ถูกต้อง

ธ้อบกพร ่องที ่ เก ิดธนในโรงงานสำมารถสํร ุปฯต้ด ังตารางที ่  6 . 9
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เจารางท 6 .9  ฬรปขอบกพร่องรวมที ่ เกดขนในโรงงานคั วอย่ าง

ปร»เกทปีอบทพร่อง
«นัวรงาน

รวม เ ป aร์เร่นต
ร่างหนวต ร่างตำ ร่าง IBS'โม่ ร่างสี ร ่ าง เตร

1. ฑรารftn(Sand I n c l u s i o n ! 28 35 83 17 .17
2. ทราaไห« ( P e n e t r a t i o n ) 5 15 20 5 .4 5
3. พาร่นงาน(R ouhness ) 23 19 42 11 .4 4
4. กาม« ('Pin H o le s ) 1 18 8 27 7 .3 6
5. โพรง0ากาสิ ( Blow H ole s ) 1 34 22 57 5 .5 3
R, สิ»ต๊ป(Scab) 0 0 .0 0
7 . โพรงรากการห*»รัว

( S h r i n k a g e ' 1 1 1 2 0 .5 4
f t .  รอรนตก(C rack) 6 1 1 4 12 3.27
9, นำโรห«ไม่ เต«แบบ( M i s r u n ) 4 4 5 11 13 37 10.28
1 0 . นาโรห«ไม่ชร«สิาน(Cold

Shut ) 2 3 27 32 8 .72
11.  หางหน( R a t - t a i l s ) 0 0 .0 0

d 1 d d12. เหลกหล่อเ auแร-ว( C h i l l ) 0 0 .0 0
13. แนบหล่อเกลลน( S h i f t ) 7 7 1,91

น  4 Jน .  ไสินนบเตรลน(Core
F l o a t i n g ) 8 1 6 15 4.09

15. ขนาตไม่ถกต้อง 4 22 27 53 1 4 .44

ราม 23 7 8 152 177 367 100 .00
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ข ้ อมู ลจากตาราง'พบว ่ าข ้ อบกพร่องที ่ เก ิ ดธนสุ งส ุ ด 3 อ ั นด ั บแรกในโรงงาน  
ตั วอย ่ างม ีปร ิ มาณใกล้ เค ี ยงก ั น เร ี ยงตามลำดับข ้ อบกพร ่ องที ่ เก ิ ดธนสงส ุ ดค ี อ ทรายตก  

อยละ 1 7 . 1 7  โพร งอาทาสร ้ อยละ  1 5 . 5 3  ขนาดไม ่ ถ ู กต ้ องร ้ อยละ 1 4 . 4 4

ข้อบกพร่องที ่ เกิ ดขํ ้ นในอันดับที ่  4 ถงอันดับที ่  7 มี ปร ิมาณใกล้ เค ี ยงกัน 
ค้แก่ ผ ิ วข ้ นงานขร ุ ขระร ้ อยละ 1 1 . 4 4  นาโลหะไม ่ เต ็ มแบบร ้ อยละ 1 0 . 0 8  นาโลหะ  
ม,ประสานร ้ อยละ 8 . 7 2  ตามดร ้ อยละ 1 1 . 4 4

ข้อบกพร่องที ่ ไม่ เก ิ ดขํ ้ นเลย ได้แก่  สแค๊ป หางหนู  และเหล ็ กหล ่ อเย ็ นเร ็ ว

6 . 1 0  แนวทางการแก ้ ไขข ้ อบกพร ่ องข ้นงานหล ่ อ

อ

ต,

Vข

อบกพร่องปี  
อบกพร่องที ่  

ยู ่ กับความผิ  

าง   ๆ ในก

อบกนร ่ องในงานหล ่อม ี ด ้ วยก ันหลายประเ  ภฑ การคีกษาคร ั ้ งนั ้ ได ้ สร ุป 
องโรงงานต ั วอย ่ า งท ั ้ งหมดเย ็ น  15 ประ เภท ตามที ่ ได ้ กล ่ าวมาแล้ ว  
เก ิ ดธนจะไม ่ ป ี นก ั บประเภทของโลหะและประเภทของงานหล ่ อ  แต่ จะธน 

ดพลาดของการปฏิบ ั ต ิ งานในข ั ้ นตอนต่ าง  ๆ ตามกระบวนการหล ่ อ ขั ้ นตอน 

ระบวนการหล ่อท ี ่ เย ็ นสาเหต ุ ให ้ เก ิ ดข ้ อบกพร ่ องได ้ แก ่

1 .  การออกแบบงานหล ่อ

2 .  กระสวน

3 .  ระบบทางนำ โลหะ

4 .  ทรายหล่อ

5 .  ไล้ แบบ

6 .  การทำแบบหล่อ

7 .  ส ่ วนผสมของว ัตถติบเหล็ก

8 .  การหลอม

9 .  การเทหล ่อ

เนองจากข ้ อบกพร ่ องงานหล ่ อประเภทหน ิ ่ ง   ๆ น้ัน มี ขั ้ นตอนบางขั ้ นตอนใน 
กระบวนการผล ิตท ี ่ ส ่ งผลโดยตรงในการท ี ่ เก ิ ดข ้ อบกพร ่ องธน ข ้ งจ ั ดว ่ า เย ็ นสาเหตหล ั ก1
และบางข ั ้ นตอนส ่ งผลกระทบต ่อข ้ อบกพร ่ องเพ ี ยงเล ็ กน ้ อยจ ั ดว ่ า เย ็ นสาเหตรอง ความจ
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ส ื มพ ั นธระหว ่ างข ้ อบกพร ่ องประเภทต ่ าง   ๆ และช ั ้ นตอนกระบวนการผล ิตท ี ่ เป ็ นสำเหต ุ  
ให ้ เก ิ ดข ้ อบกพร ่ องน ั นฟ้ ามารถแฟ้ ดงฯด ้ ด ้ วยตารางท ี ่  6 . 1 0

«ารางท่ี 6.10 นฬดงflวามรมพันธระหว่างข้อบกพร่องงานหล่อนระท้ันทอน*tนกระบวนภารหล่อท่ีเ̂ นลาเหตุ

ร้ัน!)รนการพต่อโรนเ/

ประ;เภท Defect การ กระ*วน ระฃมทาง ทราร ไ*แมน การทำ นผ*ม การกรรม การเท
รรกนฃข นาโ»หะ นบบหล่อ ทอง หล่อ

วัตถุflบ

1.ทราฮ«ก(Sand 2 1 1 2 1 2 2
Inclusion)

2.ทราฮ'!หม้ 2 2 2 1 1 1 2 1
(Penetration)

3.«วÎ นงาน1ท ุ1ระ 2 2 2 1 2 1 2 1
(Roughness)

4.ทามfl(Pin Holes) 2 1 1 1 2 1 1
5.โหรงอากาฟ้ 2 2 1 1 1 2 1 1

(Blow Holes)
6.*Uflll(Scab) 2 1 1 1 1
7.โพรงจากทาน!««ว 1 2 2 1 2 2 1

(Shrinkage)
6 . ไรรน!)ก(Crack) 2 2 2 1 1 1 1 2 2
9. นๆ โรหะโม่ เ ท็มนบบ 2 2 1 2 2 2 2 2 2

(Hisrnn)

1 ลาเหดุหลัก
2 ฟ้าเหตุรอง



sua awn !ทâalaหะ

ประ เภท Defect กา! กระสํวน ระบบทาง ทราธ ไสํนบบ กา!กำ ส์านนdu กา!ทaau กา!เก
ออกนบบ นาโaทะ นบบหล่อ รอง หล่อ

วัตถุคบ

10.นาโawะImbedาน 2 2 1 2 2 2 2 2 1
(Cold Shut)

11.หางพน(Rat-tails 2 1 1 1 1
12.เหล็กพล่อเร็นเร็ว 1 2 1 2 2 2 2 2 2

(Chill)
13.นบบหล่อเศล็อน 2 1 2 1 2

(Chift)
14.ไฬ้แบบ เ คล็อน 2 2 1 1 1 2

(Core Floating)
15.เนๆ หไม่ทกท้อง 1 1 1

ส์าเพทุ«รัก 
ฬาเหตุรอง

แ น ว ฑ า ง ใ น ก า ร แ ก ้ ไ ! ! ท ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง แ ต ่ ล ะ ป ร ะ เ ภ ฑ ท เ ก ิ ด จ า ก ส ำ เ ห ต ุ ! เ อ ง ข ั ้ น ต อ น  

ก ร ะ บ ว น ก า ร ห ล ่ อ  ไ ด ้ ร ว บ ร ว ม จ า ก ห น ั ง ส ื อ ห ล ่ อ โ ล ห ะ  โ ค ร  หริ สํ  ส ํ ตะบ ุ ตร  แ ล ะ เ ค น ย  

จ ิ ก ิ อ ว า ,  ห น ั ง ส ื อ ท ้ อ บ ก พ ร ่ อ ง ฑ เ ก ิ ด ก ั บ ง า น ห ล ่ อ แ ล ะ ก า ร แ ก ้ ฯ!! โ ค อ  ไ พ บ ล ร  ๘พ ง อ า ต ม« แ
แ ล ะ ห น ั ง ส ื อ  เ ฑ ค โ น โ ล ย ก า ร ผ ล ิ ต เ ห ล ็ ก ห ล ่ อ เ บ อ ง ต ้ น  โ ค ย ส ํ ถ า บ ั น พ ั ฒ น า อ ุ ด ส ำ ห ก ร ร ม  

เ ค ร อ ง จ ั ก ก ล แ ล » โ ล ห ะ ก า ร  ส ำ ม า ร ถ ส ํ ร ป ไ ด ้ ด ั ง ต า ร า ง ฑ  6 . 1 11
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ตารางท ี ่  6 . 1 1  แนวทางการแก ้ ฯป ี อ ั อบกพร ่ องแต ่ ล«ปร«เภท

ประเภทธ้อบกพร่อง สำเทตุและแนวทางแก้la

1. ทราอตก ระบบทางนาโลหะ ะ 1. ออกแบบระบบทางนาโลหะาห้เหมาะสํม
( Sand. 2. เปล่ีรนตำแหน่งออง ingate าทม่
In c lu s io n ) 3. เพ่ิมจำนวนทอง ingate

ทรารทล่อ ะ 1. เพ่ิมปริมาท!ตัวประสำน
การทำแบบทล่อ ะ 1. อบแนบ,ให้ต

2. กระทุ้งฑราราทแน่น
3. าก้วัส์ตุทนความร้อนานการทำระบบทางนาโลหะ

2. ทราอโทม้ ทรารทล่อ ะ 1. าก้ทราอท่ีม้aนาตเล็กลง
( P ene tra tio n ) 2. ลคปริมาท!ตนและสิงเจอปนานทราร

' 3. าก้ทรารท่ีม้ตวามทนโฟ่สํง
4. ทรารเก่าท่ีน่ามาาก้ต้องปรับปรุงสํภาพาห้ด็ก่อน

การทำแบบทล่อ ะ 1. กระทุ้งทราราท้แน่น
2. เปท่ีรนส์ารท่ีาก้ทาผิวหน้าแบบหล่อ

1ก้แบบ ะ 1. าก้ทรารทำโก้แบบท่ีเหมาะสํม
การเททล่อ ะ 1. ลตอุท!หภุผิรองนาโลหะานการเท

3. ผิว§นงานปีรปีระ ฑรารทล่อ ะ 1. าก้ฑรารละเออต
(Roughness) 2. ลตปริมาท!รองสำรท่ีเผาโทม้านทราร เล่น 

เด็กชทริน และผงโม้
3. เพ่ิมปริมาท!ผินานทราร

การทำแบบทล่อ ะ 1. กระทุ้งทราราท้แน่น
2. เปลรนส์ารท่ีาก้ทาผิวหน้าแบบหล่อ
3. ทรารท่ีาก้ทาผิวหน้าควรผ่านตวามร้อนเก้รก่อน
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ตารางท่ี 6.11 (ต่อ)

ประเภทชอบกนร่อง

การเทหล่อ
4. ตามต (Pin ทราอหล่อ

Holes)

สำเหตุและแนวทางแก้ไช

ะ 1. ดวรเทนาไลหะท่ีอุทเหภูมตา 
ะ 1. ลดปร่มาทเดวาม![นในทรายท่าแบบหล่อ

2. ลดปร่มาทเชองสำรท่ีเติมลงไป เล่น สำวท่ีไม'

การท่าแบบหล่อ

5. ไพรงอากาสํ 
(Blow Holes)

การเทหล่อ 
ทรายหล่อ

การท่าแบบหล่อ

6. สํแค๊ป (Scab)
การเทหล่อ 
ทรารหล่อ

ติดไฟ
3. เพ่ิมอัตราลมผ่านชองทราร ไดยกำจัดผ่แออก 

และาล่เม็ดทรายท่ีม็ปีนาดใหล่เ 
ะ 1. กระทุ้งทรายเบา  ๆ และท่าให้ความแปีง 

สํม็าเสํมอ
2. ติดตังท่อวะบายอากาสํบนแบบหล่อ
3. แบบหล่อดวรท่าให้แห้งอย่างสํม็าเสํมอ 

ะ 1. เทนำไลหะท่ีอุทเหภูมสํง
ะ 1. ลดปร่มาทเดวาม![นในทรายท่าแบบหล่อ

2. เพ่ิมอัตราลมผ่านชองทราย ไดยกำจัดผ่นออก 
และใ iï เม็ดทรายท่ีม็ปีนาดาพน่ 

ะ 1. กระทุ้งทรายเล็กน้อยและท่าให้มดวามแปีง 
สํม๋ัาเสํมอ

2. ใล่ล่อ งระบายอากาสํท่ีแบบหล่อ 
ะ 1. เทนาไลหะท่ีอุทเหภูผส์ง 
ะ 1. เติมสำรรองพ่ินสำหรับแบบหล่อทราย 

2. เพ่ิมความแปีงแรงชองทรายปี0!ะแห้ง
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ท า ร ฯ ง ท ํ  R . 1 1 เด่(ๆ '

บระIภทข้อบกพร่ลง ล่าเหตและแนวทางแก้ไ fl

ระบบทางนำโลหะ ะ ใ. แก้ไ?) runner นละ ingate เพลให้นาโลหะ
ล่ม๋ัาเล่มอ

การทำ»แบหล่อ

7, รพรงจากการห» ระบบทางนาโลหะ
ตัา(Shrinkage*

f t ,  ร a ทุนตก

ICrack*
ทราฮหล่อ

2. ลดเวลาในการเทนาโลหะให้!นลง 
ใ. ดวรกระก้งทรารเบา  ๆ และลมาเล่มล 
2. ร้ลงทำให้แซบแห้งล่น้ท 
ใ. เพม?เนาลและจำนวน ris e r  
2. แก้ไ?! runner และ ingate เพอให้การเท 

นาโลหะเก้นไปลอ่างล่มาเล่มอ 
ล่ม้ัาเล่มอ

ใ. เพมล่ารเผาไหม้ไร้ในท.รารทำแบบ เข้น 
เด็ก^ทรน เพลให้8ซแบบงารหลังจากการเท
ร ่ 3  '

9, นำโ!)ห!;ไม่เล็ม

แบบ(Misrun)

ระบบทางนำโลหะ ใ. เพมจำนวนทางเข้านาโลหะ 
2. เปล่ึรนตำแหน่งอองรุล้นเพลว่าข้นงานหล่อจะ 

หดตัวและแข้งตัวลอ่างเ ก้นอล่ระ
ล่วนผล่มปีองวัพกุดบ: 1. 
การเทหล่อ ะ ใ.
ระบบทางนาโลหะ ะ ใ.

2 .

การลอกแบบ ะ ใ.

ดวบดุมล่วนผล่ม?!องวัดกุดบให้กุกร้อง 
เพมลน!หภุม้เทนาโละ 
เพม!!นาดและจำนวนกางวงนาโลหะ 
ทำให้ร ะ ฮ ะทางทนาโลหะไหล!นลง 
เพมพนทหน้าตัดงานหล่อ
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ตารางri 6.11 (ตอ)

ประเภทต้อบกพร่อง ฟ้าเหตุและแนวทางแก้ไปี

10. นำโลหะไม่ การเทหล่อ ะ 1. ลดเวลาในการเทหล่อาห้ต้ันลง
ประฟ้าน 2. เพ่ิมอุ!บหกุมีเทหล่อ

(Cold shut) ระบบทางนาโลหะ ะ 1. แก้ไปีการวางตำแหน่งไหลเต้าท่ีผนังบางปีองงาน
หล่อ

11. หางหนุ การเทหล่อ ะ 1. เทนาโลหะลงแบบตัว8เวลาอันต้ัน
(R a t-ta ils ) ระบบทางนำโลหะ ะ 1. เพ่ิมจำนวนปีอง ingate

ทราaหล่อ ะ 1. เต้มฟ้ารรองพ่ิน เต้น ผงไม้
การทำแบบหล่อ ะ 1. กระทุ้งฑราaให้ม้ตวามแอ็งฟ้มาเฟ้มอ

12. เหล็กหล่อเอ็น ระบบทางนาโลหะ ะ 1. เปล่ีaนตำแหน่งปิอง ingate เพ่ิอให้นาโลหะไหล
เร็ว (C h ill) เต้าท่ีล่วนผนังบางปีองงานหล่อ

การออกแบบงานหล่อ:1. ใต้วัฟ้ตุท่ีมีดวามแปีงเหมาะก้บดวามหนาปีองงานหล่อ
13. แบบหล่อเตล็อน การทำแบบหล่อ ะ 1. ตรวจฟ้อบดวามกุกต้องปีองเหล็กนำฟ้นอ็

(S h ift) 2. ระมัดระวังให้แบบอล่ในฟ้นอ็เต้Bวก้น
14. ไฟ้แบบเดล็อน การทำแบบหล่อ ะ 1. ต้องเดบ่าไฟ้แบบกับแบบหล่อให้แน่นพอ

(Core 2. ดำนวแเดุบ่าไฟ้แบบและตัวไฟ้แบบให้มีดวามแปีงแรง
F loating) ถ้าจำเอ็นดารเฟ้ริมไฟ้แบบตัวa เหล็กเฟ้รมหร็อทำ 

บ่าไฟ้แบบให้แปีงแรงปีน
15. ปีนาดไม่กุกต้อง กระฟ้วน ะ 1. ตรวจปีนาตกระฟ้วน อล่าให้กระฟ้วนสิกมาก

2. เปล่ี8นการต้ังระaะปีองเดร็องมีอท่ีใต้ทำกระฟ้วน
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