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การว ิจ ัยคร ั๊งน ี้ม ีว ัต ถ ุป ระส งค ่เพ ี๋อ  ส ืกษาต ัวป ระกอบสม รรถน ะรองห ัวห น ้าพ ยาบาลโรงพ ยาบ าลช ุม ชน  สังกัด
กระทรวงสาชารณสุร และส ืกษ าต ัวแป รท ีอธ ิบ ายล ักษ ณ ะรองต ัวป ระกอบ ส ำก ัญ  กล ุ่ม ต ัวอยางป ระชากรท ีใช ้ใน การว ิจ ัยค ือ  
ห ัวห น ้าพ ยาบ าลโรงพ ยาบ าลช ุม ชน  ส ังก ัดกระทรวงสาธารณ ส ุขม ั่วประเทศ ท ีดำรงต ำแห น ่งห ัวห น ้าพ ยาบ าลม าแลวอย ่างน ้อย  
2 ป ี จำนวน 5 8 5  คน  เคร ิ'องม ีอท ีใช ้เป ็นแบบมาตราส ่วนประม าณ ค ่าท ีว ัดระต ับความสำก ัญ ของสมรรถนะของห ั!)หน ้าพ ยาบาล  
โรงพ ยาบาลช ุมชน  ส ังก ัดกระทรวงสาธารณ ส ุร หาค ่าความเท ียงโดยใช ้ส ูตรส ัมป ระส ิท ธแอลฬ าของครอน บาค ม ีค ่าความ เท ียง  
เท ่าก ับ  0 .9 9  ว ิเค ราะห ์ต ัวป ระกอบ โดยการส ะก ัด ต ัวป ระกอบ ด ้วยว ิธ ีต ัวป ระกอบ ภ าพ พ จน ์ ห ม ุน แกน ต ัวป ระกอบ แบ บ  
ออโธกอบอลด ้วยว ิธ ีแวร ิแมกซ

ผลการว ิจ ัยส ร ุป ได ้ต ังน ี้ ะ ต ัวป ระกอบ สม รรถนะท ีสำก ัญ รองห ัวห น ้าพ ยาบ าลโรงพ ยาบ าลช ุม ชน  ส ังก ัดกระทรวง  
สาธารณสุข มี 8 ต ัวป ระกอบ ค ือ  1 )  ต ัวป ระกอบ กระบวบ การบ ร ิห ารงาน  2)ต ัวประกอบภาวะผ ู้นำ 3 )  ต ัวป ระกอบ การใช  ้
เทคโนโลย ีห ันสม ัย 4 )  ต ัวป ระกอบ การต ลาด  5 )  ต ัวป ระกอบการสน ับสม ุน งาน การสาธารณ ส ุขม ูลฐาน  6 )  ต ัวประกอบว ิชา 
กกรและการว ิจ ัย 7 )  ต ัวป ระกอบ การป ฏ ิบ ัต ิการพ ยาบ าล  8 )  ต ัวประกอบการ'ม ีกอบรม ต ัวป ระกอบ เห ล ่าน ี้ม ีค ่าความ
แปรปรวนรวมก ัน  5 9 .2 0  ค ิด เป ็น ร ้อยละ 5 8 .0  และเม ื่อพ ิจารณ าต าม ค ่าผลความ แป รป รวน  พบว่า

1)  ต ัวป ระกอบ กระบ วน การบ ร ิห ารงาน  เป ็น ต ัวป ระกอบ สมรรถน ะท ีสามารถอธ ิบ ายความแป รป รวนได ้มาก
ท ีส ุดค ือ ร ้อยละ 4 4 .4  ป ระกอบ ด ้วยกล ุ่ม ต ัวแป ร 4 กล ุ่ม เร ียงต าม ลำต ับ ค ือ  การจ ัดระบบงาน  การอำน วยการ การวางแผน  
และการควบค ุม  รวม ต ัวแป รท ีบ รรยายต ัวป ระกอบ ม ั่งห ม ดจำน วน  4 3  ต ัวแปร

2 )  ต ัวประกอบภาวะผู้นำ เป ็น ต ัวป ระกอบ สม รรถน ะท ีสาม ารถอธ ิบ ายความ แป รป รวน  ได ้ร ้อยละ4 .3  ประกอบ  
ด ้วยก ล ุ่ม ต ัวแป รท ีอธ ิบ ายการ เป ็น ผ ู้น ำบ ารม ีท ีส ำก ัญ  4 กล ุ่ม  ค ือการให ้ความ ร ัก  ค วาม เม ตตาแก ่ส ูกน ้อง ด ้านค ุณ ล ักษณ ะส ่วน  
บ ุคคล ด ้าน ค วาม ส าม ารถ ใน การป ฏ ิบ ัต ิงาน  และด ้าน กกรเป ็น ผ ู้น ำการเป ล ี่ยน แป ลง รวม ต ัวแปรท ีบรรยายต ัวประกอบจำน วน  
14 ต ัวแปร

3 )  ต ัวป ระกอบ การใช ้เท คโน โลย ีห ัน สม ัย  เป ็นต ัวประกอบสมรรถน ะท ีสามารถอธ ิบายความแปรป รวนได ้ร ้อยละ  
3 .0  ม ีต ัวแป รท ีบ รรยายต ัวป ระกอบ จำน วน  7 ต ัวแปร

4 )  ต ัวป ระกอบ การต ลาด  เป ็นต ัวป ระกอบ สม รรถน ะท ีสาม ารถอธ ิบ ายความ แป รป รวนได ้ร ้อยละ 1 .6  ม ีต ัวแปร  
ท ีบรรยายต ัวป ระกอบจำน วน  12 ต ัวแปร

5 )  ต ัวประกอบ การสน ับสม ุน งาบการสาฮารณ ส ุขม ูลฐาน  เป ็นต ัวประกอบสมรรถน ะท ีสามารถอธ ิบายความ  
แป รปรวบได ้ร ้อยละ 1 .6  ม ีต ัวแป รท ีบ รรยายต ัวป ระกอบ จำน วน  8 ต ัวแปร

6)  ต ัวป ระกอบ ว ิชาการและการว ิจ ัย  เป ็น ต ัวป ระกอบ สม รรถน ะท ีสาม ารถอธ ิบ ายความ แป รป รวบได ้ร ้อยละ 1.5  
ม ีต ัวแป รท ีบ รรยายต ัวป ระกอบ จำน วน  6 ต ัวแปร

7 )  ต ัวป ระกอบ การป ฏ ิบ ัต ิการพ ยาบ าล  เป ็น ต ัวป ระกอบ สมรรถน ะท ีสามารถอธ ิบ ายความแป รป รวนได ้ร ้อยละ  
1 .2  ม ีต ัวแป รท ีบ รรยายต ัวป ระกอบ จำน วน  7 ต ัวแปร

8)  ต ัวป ระกอบ การม ีกอบ รม  เป ็น ต ัวป ระกอบ สม รรถน ะท ีสาม ารถอธ ิบ ายความ แป รป รวนได ้ร ้อยละ 1 .0  มีตัว 
แป รท ีบ รรยายต ัวป ระกอบ จำน วน  3 ต ัวแปร

พิมพ์ตนฟ้นมน ทฅัดย่อวทยานิผนธ์ภายใ1เทรอบสี!ขืยท แพย Jแผ่น»ดียว
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KEY WORD:

(COMPETENCIES FACTORS OF NURSE DIRECTOR /  COMMUNITY HOSPITALS. 
jpETCHARAT JERMROD: FACTORS OF NURSE DIRECTOR’S COMPETENCIES,
I C O M M U N IT Y  H O S P IT A LS  U N D E R  T H E  J U R IS D IC T IO N  O F T H E  M IN IS T R Y  O F 

jP U B L IC  H E A L T H  : TH E S IS  A D V IS O R  : ASST. PROF. P A N ID A  D A M A P O N G , Ph.D .

1197  pp. IS B N  974  -  6 3 6  -  7 4 3  -  9II
'The purposes o f  this research were to study the factors o f  nurse d ire c to r’ s competencies 

and the variables w h ich  described those m a jo r factors. A  sample o f  5 8 5  nurse directors in  com m unity 

hospitals a ll over the country, w ho had he ld  a post fo r at least tw o years were selected. The instrum ent

to be em ployed was a ra ting  scale on frequencies o f  im portan t competencies o f  nurse d irectors.I
The re liab jility  o f  the instrum ent, calculated by the Cronbach A lpha  C oe ffic ie n t was 0 .9 9  . The data 

were analysed by Im m age Factoring m ethod, O rthogonal rotated axis b y  V arim ax method.III
iThe m a jo r find ings were as fo llo w s  ะ

lE ight s ign ifican t factors o f  nurse d ire c to r’ s competencies were iden tified  ะ 1 ) A dm in is tra tive  I ‘
process , p  Leadership , 3 )  U sing contem porary technology , 4 )  M a rke tin g  , 5 )  Supporting o f 

p rim ary  health care, 6 ) Academ ic and research , 7 )  N urs ing  practice and 8 ) T ra in ing  . The to ta l 

variance Off these factors is 5 9 .2 0  and 5 8 .6  percent accum ulative. The fo llo w in g  results derived  fro m  

the calculated variances ; 1 ) A dm in is tra tive  process , a m a jo r fac to r o f  nurse d irec to r’ s competencies, 

described Jby fo u r areas o f  organizing , d irec ting  , p lann ing  and contro lling,consisted o f  43  variables 

and accounted fo r  4 4 .4  ,2 )  Leadership, a fac to r o f  nurse d ire c to r’ s competencies, described by 14

variables and accounted fo r 4 .3  ,3 )  U sing contem porary technology, a fac to r o f nurse d ire c to r’ sI
competencies, described by 7 variables and accounted fo r  3 .0  ,4 )  M a rke tin g  , a fac to r o f  nurse 

d ire c to r’ s com petencies, described by 12 variables and accounted fo r  1 .6  , 5 )  Supporting o f  p rim ary  

health car£ , a fa c to r o f  nurse d ire c to r’ s competencies , described by 8 variables and accounted fo r

1 .6  , 6 )  j\ca d e m ic  and research, a fac to r o f  nurse d ire c to r’ s competencies , described by 6 variables 

and accounted fo r  1 .5 , 7 ) N urs ing  practice, a fac to r o f  nurse d ire c to r’ s competencies, described by 7 

variables and accounted fo r 1.2 ,8 )  T ra in ing , a fac to r o f  nurse d ire c to r’ s competencies, described by 3

variables น ี้ฬ  accounted fo r 1 .0I
III

IIIII
________________ !____________________________

ภ าค ว ิช า .!ย ^ ® ^ !^ .ร ................
สาฯทวิ‘พา การบูรหารการ'พยาบาล 
ปีการศึกษา....?5.39.........................

ลายมอชอนสต...........................______________ _________
ลายมือชื่ออาจารย์ที่ปรึกษา...................... ...............................
ลายมือชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาร่วม.........บ ัโ... ................................ ...............



ก ิตต ิกรรมประกาศ

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้สำเร็จลงได้ด ้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างดีย ิ่งจาก 
คณาจารย์ เพื่อนและผู้เกี่ยวข้อง ซึ่งผู้วิจัยรู้สิกซาบซึ้งใจในความเมตตากรุณาและความเอื้อเพื่อ 
ของท่าน จึงใคร่ขอกราบขอบพระคุณและขอบคุณท่านดังรายนามต่อไปนี้

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. พนิดา ดามาพงศ์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผู้คอยเอา 
ใจใส่ ชี้แนะแนวทางและให้ข้อคิดเห็นต่างๆที่เป็นประโยซน๙อย่างสูงต่อความสมบูรณ์และมีคุณค่า 
ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ท่านเป็นผู้ที่ทุ่มเทเวลาและความเอาใจใส่ให้แก่ผู้วิจัยตลอดมาจนกระทั่ง 
วิทยานิพนธ์เสร็จสินสมบูรณ์ ความเมตตากรุณาของท่านผู้วิจัยไม,อาจลืมเลือน

รองศาสตราจารย์สมคิด รักษาสัตย์ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ รอง
ศาสตราจารย์ ดร. ดิเรก ศรีสุ,โข กรรมการสอบวิทยานิพนธ์อีกทั่งเป็นผู้ให้ความรู้และเป็นอาจารย ์
ที่ปรึกษาทางด้านสถิติการวิจัย รองศาสตราจารย์ เดือน สินธุพันธ์ประทุม ผู้ประสิทธ์ประสาท 
ความรู้ทางด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์และให้คำแนะนำช่วยเหลือผู้วิจัยด้านการใช้คอมพิวเตอร์ใน 
การวิเคราะห้ข้อมูล ท่านที่กส่าวนามถึงนี้เป็นผู้ที่มีส่วนสำคัญต่อความสำเร็จของวิทยานิพนธ์นี้เช่น 
กัน

คุณนฤมล กิจจานนท์ เพื่อนร่วมรุ่นการบริหารการพยาบาล รุ่นท่ี 4 ผู้คอยห่วงใย 
เอาใจใส่ทั่งกิจธุระทางด้านการศึกษาและสุขภาพอนามัยของผู้วิจัย คุณนฤมล เป็นพี่และเป็น 
เพื่อนซึ่งมีน้ําใจ เป็น“ผู้ให้” โดยไม่เคยหวังสิงตอบแทนใดๆและไม,เพียงแต่กับผู้วิจัยเท่านั้น คุณ 
นฤมล ยังปฏิบัติกับทุก ๆคนเช่นนี้อย่างเสมอด้นเสมอปลาย นับเป็นความโชคดีของผู้วิจัยที่ได้มี 
โอกาสรู้จักกับกัลยาณมิตรท่านนี้

คุณสามารถ เจิมรอด ผู้ใกล้ชิดที่คอยเป็นพลังผลักดัน ให้กำลังใจ และแบ่งเบาภาระกิจ 
การงานต่าง ๆในครอบครัวเพื่อให้ผู้วิจัยได้มีเวลาทุ่มเทให้กับการศึกษาและการทำวิทยานิพนธ์ 
ตลอดระยะเวลาของการศึกษา

นอกจากที่กล่าวนามมานี้แล้ว ยังมีคณาจารย์ พ่ี น้อง เพื่อน ๆ และบุคลากรทั่งในคณะ
พยาบาลศาสตร์และคณะอื่นๆรวมทั่งท่านที่อยู่ในหน่วยงานอี่นที่ผู้วิจัยได้มีโอกาสไปขอความช่วย
เหลือจากท่าน ซึ่งในที่นี่ไม่สามารถเอ่ยนามได้หมด จึงขอกราบขอบพระคุณและขอบคุณท่านไว้ 

J ̂  vณ ทนดวย
คุณงามความดีและประโยชน์อันอาจเกิดจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ผู้วิจัยขอมอบให้แด' 

บุพการีทั่งสองผู้เป็นครูคนแรกของผู้วิจัยและขอมอบแด,หัวหน้าพยาบาลโรงพยาบาลชุมชนผู้อุทิศ 
กาย ใจ ในการดูแลสุขภาพอนามัยของประชาชนผู้อยู่ห่างไกล

เพชรัตน์ เจิมรอด
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