
ขฑท่ี 4

พั«นาการธรงเ«อะเนรันกรุ๊ป

บริษัทIUร่น พับล!(รัง กรุ๊ป จำกั«(«หา!(น) ทอกำเนั«ปีนในปี w .tf. 2514
พร้อม  ๆ กับการกอตั้งหนังสือพัมพภาษาอังกฤษ เตอะเนอัน หนังสือพัมพท่ีมุ่งเสํนอปี'าวสำรต่อ
สำธทรท!!(นอร่างเป็นกลางและเที่อถอไอ้ บริษัทฯไอ้พั«นามาโ«ร«ลอ« จนปิจจุบันกลาฮเป็นกล่ม
บริษัทที่มธุรกจ«รอบ«ลุมหลารประเภท ทั้งในต้านรังพัมพรังเป็นธุรกิจหลัก อีกทั้งรังมนโอบา8
ปีรารงานไปต่ธุรกิจประเภทต่าง ๆ เพอให้บร้การช่าวสำรต่อประ!(า!(นให้มากในรูปแบบต่าง ๆ
ท้ังรังพมพ โทรทัสํน ริทรุ ตลอดจนการนำเท«โนโลอีที่ฑันสํมัรมาใรัประโร!(นั้ในการนำเสํนอ
ช่าวสำรให้กงประ!(า!(นอร่างรา«เร็ว

ชั้นตอนการพั«นาปีองเ«อะเนรันกรุ๊ป

จากการตาเนันงานชองบริษัท เนอันฯ กว่า 24 ปีท่ีผ่านมาน้ัน บริษัทต้องผ่านอุปสํรร« 

มากมารหลารด้านจนกระทั่งไอ้กลารเป็นกลุ่มธุรกิจรังพมพที่ม!}อ เร ัรง ในการอีกษาพั«นาการชอง 
บริษัทเนอันฯ ผุ้ร ิจ ัรไล้อาสัรช้อมุลจากเอกสำรต่าง  ๆ ที่ไล้บันทกประวัตการทำงานชอง
เตอะเนอัน เรัน หนังสือรารงานประจำปี หนังสือ«รบรอบ 20 ปีเดอะเนอัน รวมกังบท«วาม
จากนัตรสำรอน  ๆ อก นอกจากน้ัน ผ้วจัรรังไล้อาอัฮช้อมุลรารละเออ«บางต่วนจากการ
ลัมภาษท!เจาะลกผุ้บริหาร รวมกิงบรรท!าสการหลาอท่านที่ไอ้ร่วมท่างานกับเตอะIนรันมาตั้งแต่
รดแรก  ๆ จากปีอมุลฑั้งหมดทำให้สำมารกนบ่งชั้นตอนการพ«นาปีองเตอะเนอันออกไล้เปีน 3 รุด

(1) รุ«ก่อต้ังบริษัท

หนังสือพัมพเดอะเนอัน (THE NATION) ก่อตั้งโดอดท!ะผุ้จ ั«ตั้งรังเปีนพนักงานตนไทร
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กลุ่มหนง ที่ทำงานในหนังค้อพมพบางกอกโพฟ้ต เม อบางกอกโพฟ้ตไร้เ อ กิจการปีองหนังค ้อพมพ
บางกอกเวัลด จงทอเห็นการพุกปีาดติจการหนังล ้อพมพภาษาอังกฤษในIมีองไทร กลุ่มคนไทร
ดังกล่าวจงไร้แรกออกมาเกิดหนังค ้อพมพภาษาอังกฤษอกฉบับหน่ิงเอ "THE VOICE OF THE
NATION" นิ่งเน่ินหนังค้อพมพ่ิปีองคนไทร บริหารโดรคนไทร เพิ่อให้เกิดการแร่งรันในทางธุรกิจ 

และเพิ่อให้คนไทรไร้รารงานร่าวฟ้ารบ้านเมองในฟ้ทานการท!ปีทเะนัน ดามความรุ้รกนักคดแบบ
คนไทรให้ฟ้าวต่างฟ้าตไร้รับรู้และเช้าใจคนไทรตามแบบที่คนไทรเนิ่นจริง ๆ ไม่ใฟ้ให้ฟ้าวต่างฟ้าต 
ร า8งานปี,าวบัานเมีองตามกี่ฟ้าวต่างฟ้าติเห็น กลุ่มพุ้ก่อดั้งประกอบด้วร 

นารสรรมนฤเ มหาเปารระ 
นารฟ้ทฮษัร หรุ่น 

ม.ร.ว.ฟ ้น ัดา ติติธากร

นับเห็นหนังล้อพมพฉบับนรกในประเทฟ้ไทรกี่ก่อตั้งปีนมาโครมีพุ้ทอหุ้นเห็นคนไทรประมาท! 
100 คน จัดคำเนันการในรูปบริษัทมหาฟ้น ร้วรทุนจดทะเบรพ 2 ล้านบาท ภารใต ้เอ  "บริษัท 
เคอะเนธ้เน จำกัด" โดรมีจำนักพมพอร่กี่ตลาดน้อธ บนต้ัน 4 ปีองติกประฟ้าฟ้าง (จำนักพมพ 

เก่าป็องเคลินัวฟ้) หนังรอพมพ "THE VOICE OF THE NATION" ทอก่าเนัดปีนมาเมอ
วันก่ี 1 กรกฎาคม พ .ฟ ้.2514 มีเนอหาเพรง 12 หน้า ราคาฉบับละ 3 บาท นละมีรอด 
จำหน่ารประมา{เ! 3 ,000  เล่ม การเปิดตัวครั้งนรกธอง "THE VOICE OF THE NATION"
ในครังนั้น พุ้ก่อตังไค้ประกาฟ้จุดรนกี่จำตัฤเคอ อฟ้รภาพในการนำเฟ้นอปีาวและกล้าวัพากษวัจารท! 
โดรไม่มอคตใค  ๆ ท้ังค้น

หลังจากก่อตั้งไค้ครบ 1 ปิ บรัษัทห็ไค้อ้ารจำนักงานไปอรุ่กี่ถนนเดโฟ้ ใกล ้  ๆ กับ
โรงแรมนารารท! และไร้เกิดตัวพนังค้อในเคริอเพิ่มอก 1 ฉบับค้อ "BUSINESS REVIEW" น่ิง 
เนิ่นนัตรฟ้ารภาษาอังกฤษรารเค้อน ม ีเน ํ้อหาฟ ้าระและเรองราวทางร้านธุรกิจต ่าง  ๆ เพ่ิอ
ฟ้นองความร้องการปีองนักธุรกิจและนักบริหาร ฉบับแรกออกวางจำหน่ารานเค้อนพฤฟ้จัการน
พ . ฟ ้ . 2 5 1 5



34
ต่อมาในเดอนกรกฎาดม พ .ฟ ้.2517 บร้ษ ักก็ไร้จัดทำหนังรอนิมพประ!!าฟ้าตราฮวัน

และรารอ ัปดาห นิ่งหนังรอนิมพประฟ้าฟ้าตรา!ทันอร่กับบร้ษัฑไร้เนิ!!ง 10 เดอน เก ่าน ั้น

ดุ{«ปีรรดอัร บุญปาน และดุ{นฟ้จตต่ วงษเฑฟ้ ผ ู้ร ่วมก่อดั้งก ็นธกตัวไปดำเน ินกัจการ"ประฟ้าฟ ้าต ั

ร าร ว ัน " เอ ง  ล่[วน "ประฟ้าฟ้าตรารอัปดาห" นั้นก็รังดงเป็นฟ้วนหนิ่งในปีอบปีารงานปีองบรษัฑ

เดอะเน ร ัน เน ิ่อฟ ้น องดวามร ้องการท างร ้าน ป ีาว( h ร ดวาม«ดเห ็น การวเดราะห ็เห ด ุการ{«ต ่างๆ  

นิ่งร ังเป ็นน ิ่งท ี่ป ีาดแตลนอร่างมากในรงดมปี{«ะนั้น

หนังรอนมน"THE VOICE OF THE NATION" นิ่งเป ็นหนังรอนมนิ่ท ี่ม ุ่งนำเ๙นอ

ปีาวฟ ้ารฟ ้ประฟ้าฟ ้นอร่างตรงไปตรงมา แต ่ก ็ร ังไม ่ประฟ ้บดวามอ ัาเร ็จอร ่างท ี่ดวรจะเป ็น  ทั้งนั้

เพราะบริษ ัทต้องเผอัญกับตัญหานานัปการ อาก

(ก ) flญหาอังฅม

แม้ว่าในธดนํ้จะม้หนังรอนิมพภาษาอังกฤษเพรงฉตับเด ้ธวเท ่าน ัน ดอ หนังรอพมน่ิ

บางกอกโนฟ้ต่ ตามมาด้วรหนังรอนมน "THE VOICE OF THE NATION" แต่ก็ต้องประฟ้บ

กับตัฤเหาในด้านจำนวนดนอ่านภาษาอังกฤษก็รังอรุ่ในวงแดบ

ดุ{«ฟ้มถวิล จรรธาวงษ บรร{นาธการลลนา กล ่าวในการให ้อ ัมภาษ{«เมอวันก ็ 26

มกราดม น .ฟ ้.2538 ว่า

" เดอะเน อ ัน เกดป ีน ม าเนอก็จะไม,ให ้เกดการผก!ท ดการท ่าห น ังรอนมนภาษาอังกฤษใน  

เมอง'ไทร ถ้าถามว ่าฟ ้ภานปี{«ะนั้นพร้อมไหมที่จะม้หนังรอนิมนภาษาอังกฤษอึกเล่มหนิ่ง ก ็ร ้อง

บอกว่าไม่พร้อม ตลาดปี{นะนั้นโตนอที่จะมีเน!}นอึกเล่มหนิ่งไหม ก ็ต ้องบอกว ่าไม ่โต แต ่เนน ิ่นเก ิด

ม าเพ ราะด ว าม จ ำเป ็น  ปิอย้อนไปก่อนที่เนนิ่นจะเกิดว่า หนังรอนมนบางกอกเวลด้น ิ่งเป ็นป ีอง

อเมร ้การ ้องประฟ ้บต ัญ หาร ้านการเง ิน  และในที่ฟ้ด บางกอกโพฟ้ต ้น ิ่งเป ็นปีองอังกฤษโดอ

ลอรด ฑอมอัน ก ็เป ีาไปป [ีอบ างกอกเว ิลด กล ารเก ็นหนังรอใ น เด ร่อเด ้อวกัน เดอะเนอ ันจง
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เก ิดขนมาร้ารลํฯนักในหน้าที่ ล ่โวนจุดปาะลงดทางการร้าเป ็นจ ุดประลงดรอง และลังดม!เท!ะนั้นก็ 

ร ังไม ่พ ร ้อมเท ่าไร"

ตลาดหนังสือพมพภาษาอังกฤษธท!ะนั้นเรรกไล้ว'าอร ่ในมอธองบางกอกโพลด 100 %

เพ ราะเป ็น เพ รงฉบ ับ เด ีรว ปีท่ีหนังสือพมพ THE VOICE OF THE NATION ออกมานั้น

บางกอกโพลดไร ้ก ่อต ั้งมาแล ้วกง 25 ปี มฐานที่!เนตงแน่นหนา มภาพลักษ{น ป ี!เอเสืรงเป ็นที่รอมรับ  

ธองผู้อ ่าน นอกจากนั้น กลุ่มผู้อ่านหนังสือพมพภาษาอังกฤษที่ปีจำนวนจำกัด กล่าวดอ!]ระมา{น 9

ใน  10 ดนเป็นผุ้อ ่านบางกอกโพลด เพราะฉะน ั้นจงเป ็นการรากท ี่ THE VOICE OF THE NATION 
จะม่าห้นอุปลรรดตรงจุดนั้ไปไร้

(8 )  ป้ญหาเลรษฐกิจ

หนังสือพิมพส่วน,ใหญ่'ในรุดนั้ล้วนแด,ต้องประลบกับกัญหาทางเลรษฐกิจ นั{นหากระดาษ

แพง และกัญหาทางล้านเดรองมอที่ร ังไม’มประสืทรัภาพเพรงพอ เดอะเนรัน เองป ็ล ้องประลบก ับ  

กัญหาการเงินดอนร้างหนัก เพราะจำนวนดนอ่านน้อร อักทั้งการธาดแดลนแท่นพมพเป็นรอง

ต ัว เอ ง  ทำให้ต้องจ้างบริษัทร้างนอกพิมพก็รงท่าให้ล้นทนการพมพลุงนั้นไปอัก

ม .ร .ว .ล ุน ัด า  ก ิตรากร ผ ู้ร ่วมก ่อต ั้งเดอะเนร ัน ไร ้ให ้ล ัมภาษ«เกงบ ัญหาการเงนเมอ  

วันท่ี 18 มกราดม พ .ล . 2536 ว่า

"ระบบการพมพไปจ้างเขาพิมพ เขาก ็ดดแพ งมาก198 และก ็ห ากำไร เราไม ่ม อำน าจ  

ต ่อรองท างล ้าน การเง ิน  ไม,มแม้แต่แบงดการันต ไม,ม !!น าดารใดท ี่ไว ้เน ั้อ เท ี่อ ใจ  จนกระที่งเรม
มดนเที่อกอ ดนดดว่าอร1'ไล้ ก็จะไล้เดรดตนานหน่อร ตอนนั้นด่าพิมพจำไล้ว่าประมาท! 1 .6 0

บาท ไม,น ับรวมด ่าใร ้จ ่ารอร ่างอน ไม ่ม ก ำไร เล ร  3 เดอนก็ตัน 2 ล ้านที่ดดว่ามากก็หมดภารใน

พริบตา พลังจาก 90 วันก็หมุนเงินกันตัวเป็นเกลรว"

X1W48 รฯ’
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นอกจากนั้ บ ้ฤเหาการเงินชองบรษัท ร ังรวม ถงค ่าใ?จ ่ารใน ด ้าน เง ิน เด ้อน ชองพ น ักงาน  

อกด้วร ก ่อนกงวันจ่าBเง ิน เดอน  ค ่าใ?จ ่ารอร ่างอนจะก ุกระงับหมด เพ อเอาเง ิน ม าจ ่ารพ น ักงาน  

ร้งต้องมการจัดคากันโดรพนักงานร้นผู้น ้อรได้ร ับในวันแรก ล่วนพนักงานที่มอาวุโส์และตำแหน่ง

๙งชนจะได ้ร ับเงินเดอนในวันต ่อ ๆ ไป นิ่งดผ«(มถวัล จรรราวงษ ์ บรรผาสการลลนาได ้กล ่าวว ่า

"ล ่วงแรกม ้ฮญหาการเง ินมาก อร ่างล ่วงแรก ท ี่เราท ำงาน  ทุก 15 ว ันท ี่เง ินเด ้อน

ออก ก ็จ ะม ก ารถ าม ว ่าเราจะได ้เง ิน เด ้อน ห ร ัอ เป ล ่า  แล ้ว เง ิน เด ้อ น ๙มัรนั้นก็น้อรมาก บางท

เง ิน เด ้อน ก ็จะออก?าไปบ ้าง 3 วัน 5 วัน การจ ่ารโบพ ั(ไม ่ไต ้จ ่ารท ุกป ี บางป ีก ็จ ่าร บางปีก็ไม  ่

จ่าร จ ่ารก ็?า จ ่าได ้ว ่ากว ่าจะได ้ร ับโบณ ั(ก ็ประมาผเลอนมนาคม"

เจ้าหนํ้ก็เปีนบ้ฤเหาล่าดัฤ) จนกระท ั่ง?พพลารเออรท ั้งหลารไม ่ปล ่อรเดรด ้ดให ้ ? ง

ผ ู้ร ่วมงานกับเดอะเน?นตั้งแต ่ร ุดนรกได ้รกต ัวอร ่างดวามชัด((นท ั่เก ิดร ้นว่า

"ถ้าจะซเอฟ้ลมโกดัก บ อกให ้เธาม าล ่ง  เชาไม'มา เป ีาบ อกว ่าห น ํ้เก ่าร ังไม ่จ ่าธ  เพ ราะ  

ฉะนั้น ถ้าต้องการ'ใ!(ปีลม ต ้องเอาเง ิน«(ดไปน ิ่อท ี่ร ้าน เอง"

แม้วำกัญหาดังกล่าวช้างด้น จะล ่งผลกระทบต ่อการดำเน ้นงานชองเดอะเนน ิ่นในรุคน ้น  

แต่ก ็ม ้บ ้จจ ัธบางอร่างท ี่ล ่วรให ้ THE VOICE OF THE NATION อร ่ได ้นานกว ่าท ี่ใครต ่อใครใน

วงการดาดหมารกันไว้ อาท ระบบการเม ้องการปกดรองแบบเผด ็จการทหารได ้๙ร ้างดวามอดอัด  

ความเบอหน่ารก ับประ!(า!(นเป ็นอร่างมาก น ิ่งในชผะนั้นบางกอกโพ((ตรังดงเน ้นการนำเ«(นอ

อ ่าวต ่างป ระเท และอ ่าวใน ป ระเท ((ท ี่'ไม ่ร ุ่งIท รวก ับ การ เม องเพ อด วาม อร ่รอ ด ช องห น ังป ีอพ ม พ  

ตรงช้ามกับ THE VOICE OF THE NATION ท ี่เน ้นการนำเส ์นอ และการว ัพ ากษ ์ว ัจารผการเม ้อง  

อร ่างตรงไปตรงมา นิ่งIปีนที่สํนใจชองกัญเÏ า!(นและ!(นช้นกลางบางล่วนที่ไม ่พอใจในระบบ
การ เม อ ง คนกลุ่มนั้ด้อฐานผู้อ่านชอง THE VOICE OF THE NATION ในระระด ้น ด้งนั้น ความ 

รู้เก!(าตน้อมชองผู้อ ่านคน'ไทรที่อ ่านภาษาอังกฤษได้เป ีนตัวลร้างฐานผู้อ ่านล่วนหนิ่ง อกล่วนหนิ่งนั้น 

มาจากผู้อ ่านท ี่เป ็น!(าวต ่างประเท((ท ี่ต ้องการร้ความร้น ักน ักคลชองคนไทร
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ตั้งแต่หลังเหตุการ{น 14 ตุลา«ม 2516 และรัฐบาลจอมพลกนลม กัตอิธจร หมล

อำนาจลงแล ้ว นารลัฤเฤท สรรมลักด ไล ้ร ับการแล ่งต ั้งให ้มาอำรงตำแหน ่งนารกร ัฐมนตรั

หนังลัอพิมพในรคนํ้เป ็นล้นมาไล้ร ับเฟ ้รัภาพตุงมากลับเนิ่องไปจนลง ฟ้มัร ม .ร .ว .อ ก ฤ ท ส  ปราโมช  

จนกระทั่ง ม .ร .ว .เฟ ้น ร  ปราโมช ไอ ้เช ้ามาดำรงตำแห น ่งน ารกร ัฐมน อร เมอวันก็ 4 เมษาธน  

พ .ค .2519 ฟ้ภาพลังอม!แนะนั้นเต็มไปอ้วรอวามลับฟ้น การใช้เฟ ้ร ้ภาพทองหนังอ้อพมพไม่อรุ่ใน

0 อบเทตทั่ถ ูกต้อง หนังอ้อพิมพทั่วไปรังคงเฟ้นอท่าวก็ไร้ฟ ้าระ เน ้นท่าวอาทฤทกรรม ท่าวช้ฟ้าว

การเทรน บทความเป ็น ไปใน เช ้งตเตรน  ล ่าว ่า  เล ัร อ ล ั ใพกี่ฟ้อค{นะปฎรูปการปกครองแม่นอิน

ภารใต ้การน ่าทอง พ ล .ร .อ .ฟ ้ง ัต  ทลออรู่ ก ็เช ้ารออำน าจการป กครองเม อว ัน ก ็ 6 ตุลาอม พ .ค . 

2519 และไล้แต่งตั้งนารสานันฑรั ก ร ัร ว เช ้ร ร  ทนอำรงล่าแหน่งนารกรัฐมนตรั ในรุคปฎรูปการ 

ปกครองนํ้ กอไอ้ว่าเป็นรุคมีอทองหนังอ้อพมพอ้กรอหนิ่ง นับตั้งแต่วันแรกก็มีการปฎรุปการปกอรอง 

แผ่นอิน รัฐบาลก็ไล้มอำลังห้ามการอพมพหนังลัอพมพและลังพมพกุกทนัอกุกฉบับ จงเป ็น เหต ุให ้ใน

วันรุ่งทนคอวันก็ 7 ตุลาคม 2519 ไม่ม ีหนังอ้อพมพฉบับใอไอ้ออกวางจำหน่าร นิ่งรวมกง

หนังลัอพมพ "The V o ic e  o f  The N a tio n "  ล้วอ

(2 )  รอหลัง 6 ตุลาอม 2519

หลังจากกี่หนังลัอพมพถุกลังปีคเมอวันที่ 6 ตุลาคม พ. ค.2519 ก็ไล้รับอนุฤทตให้

เใเอดำเน ัน การไอ ้อกคร ั้งใน ว ัน ก ็ 8 พฤคจการน พ .ค .2519 ค{นะผุ้จัอทำ 4 คน อ้อ 

ม .ร .ว .ฟ ้น ัอ า  กตรากร  

นารฟ้ทสช้ฮ หรุ่น 

นารสนาช้ร สีรพั«นวงค'

น ารเท วง จรัรพฟ้ฑส
ไล้รวมตัวกันอำเน ันการล่อไอรเปลรนที่อหนังลัอพมพเป็น "THE NATION REVIEW" ภารใต ้!!อ 

บริษ ัทกี่เปลรนใหม่ว่า "บริษัท บฟ้ช้เนฟ้รัวว จำกัอ" ลักษ{นะการกอหุ้นรังเป็นรูปบริษัทมหาทน
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เ พ ม อ น เ ด ม  มีผุ ้ถอหุ ้น 200 «น  ม ี ท ุ น จ ด ท ะ เ บ อ น เ ร ม แ ร ก  5 0 0 ,0 0 0  บ า ท ม ี ง เ ป ็ น เ ง ิ น จ า ก

พ ร ะ อ ง ด ์ เ จ ้ า ห ญ ิ ง ๙ ท ธ i ร ิ โส ํภาท ั ้ งหมด โ ด ฮ พ ร ะ อ ง ด เ จ ้ า ห ญ ิ ง ท ร ง ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง ป ร ะ ธ า น ก ร ร ม ก า ร

บริษัท ต ุ ท แ ช ว ง เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร ผ ู ้ จ ั ด ก า ร  ( ต ่ อ ม า ท น น ั ญ ห า ก า ร เ ง น ไ ม 1ไ ห ว จ ั ง แ อ ถ อ น ต ั ว )  ตุทเธนาอ้อ

เป ็ นผ ุ ้ จ ั ด กา ร ท ั ่ ว ไป  และด ุท!ท ุทธ ิ ม ี รเป ็นบรรทเทธการ โ ด อ ม ี ต ำ น ั ก ง า น ใ ห ญ ่ อ อ ่ ใ น ช อ อ ก ิ ่ ง เ พ ช ร  ท เ ป ็ น  

ต ำ น ั ก ง า น เ ด ม ป ี อ ง ห น ั ง ล ้ 1อ พัมพ ิ ่ ประชาธปไ ตอ

การที่ต ้องออกหนังล้อพัมพโดอใช้ที่อใหม่หลังจากถกบัด ทำให ้ต ้องเร ิ่มต ้นใหม่อกดรั้งหนง 

การดำเน ินการใน ระฮะหล ังน ั้ แรก ๆ ก ็ประ๙บกับภาวะชาดทุนIlfนที่เดอมา เง ินจำนวน

5 0 0 ,0 0 0  บาทหมดลงภาอใน 1 -2  เดอน สำเหตุตำตัญเพราะราอไต้หนังล้อพัมพิ่มน้ออ เน องจาก  

จำนวนจำหน่าอหนังมีอนิมพิ่จำกัดออ่ฑประมาทเ 1 0 ,0 0 0  ฉบับเท่านั้น อกทั้งเป็นหนังมีอพมนกิ่ไม่

ดงดูดผู้ลงโ?เษททเท่าที่ควร นอกจากนัน การไม mเท่นพมพ์เป็นธองตัวเอง และการอาดเดรดต

จากบรรดาอ้พพลา8 เออริ่ท ั้งหลาอ ก็ล ้วนแต่เป ็นนัญหาที่กระทบต่อการตำเน ินงานชองบริษ ัทเป ็น

อร ่างมาก

ตุท!ธนาอ้อ ธรพั»นวงสํ ห ัวเร ี่อวห ัวแรงท ี่ตำต ัญ อกท ่านหนงในการส ํร ้างดวามตำเร ็จ

ให ้ก ับ เดอะเน อ ้น  อ ้ง เอ ้าม าท ำงาน ใน เดอะเน อ ้น ต ั้งแต ่ว ัน ท ี่ 15 กุมภาพันธ พ .ส ํ. 2519

ประมาท( 7 เคอนก่อนหนังล,อพมพลุกบัด โดอเอ ้ามาในตำแหน่งพนักงานบัฤ)ม ี ต่อมาเมอหนังมีอพัมพิ ่

ไต้รับอนุญาตให้ดำเน ินการต่อก็ไต ้ร ับตำแหน่งกรรมการผู้จ ัดการบริษ ัทต่อจากตุทแชวงที่ถอนตัวออกไป 

เพ ราะป ระส ํบ ความ อากลำบ ากใน การบ รห ารงาน และIรองการเง ิน เป ็น ออ ่างม าก

"มีพพลาอเออริ่พวกนั้นต้องการเงินสํด แต ่บางทก ็อดระอะเวลาการให ้เดรดตน าน ไปอก
3 -4  วัน นต่ก ็ชาริ่จคอกเบ ํ้อเพ ิ่มอก 3 0 -4 0  % แ ล ้ว เราจ ะอ อ ่รอ ด ได ้อ อ ่างไร  เร าไม ่ม ีเง ิน ? อ  

นิลม หมีกพมพ กระคา# ไม ่ม ีเง ินจ ้างพน ักงาน และไม่มีอนาดต บัญหาการเงินกิ่ตำดญดอ การ  

เดลีอริ่หนั้ลันกิ่สํะสํมตั้งแต่สํมัออดแรก"
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" เม อ เร าไม ่ม เง น  ก ็ไม ่มทางทำรารไต ้เร ้าบร ีษ ัทไต ้"  เป ็น«ากล ่าวป ีอง««สนาร ้ร

«งนั้น การเจรจาก ับ ท างสน า«ารเพ อป ีอ เ«รล ิตจงเร ิ่ม ป ีน อ ีก«ร ัง  เจ้าหนั้รารใหญ่ที่เป ็นฟ้ถาบัน

การเงนในตอนนั้น «a "สนา«ารกร ุงเทพ" ไต้ปีนบัฤเร้แบก็ตลิฟ้ท้เ«อะเนนิ่พไว้ เพราะหนั้

เก่าประมาท! 4 ล้านขาฑ ร ังเ«ล ้รราห ันบง«ไม ่หม« จนภารหลังตุ«สนารัรไล้ท’าล้ฤเฤทกับ

««ด ่ารง  กฤษ«ามาระ ผู้บรีหารสนา«ารกรุงเทพธ«ะนันว่าจะรับผ«ฟ้อบพนั้ท ังหมด จนในท่ีฟ้ต

สนา«ารกร ุงเทพรอมตกลงปล ่อรวงเงนให ้ก ับ เตอะเนร ันเน ิ่นจำนวนหลารล ้านบาท เน ิ่นจ ุ«เร ิ่มล ้น  

ใน การ«ล ี่«ลารบ ัฤเหาทางต ้าน การเงน ลงไปไต ้ และทำให ้บรษ ักฟ ้าม าร ถ น ำเร ้าก ร ะ«าษ ไต ้เอ ง

โตรไม ่ต ้องผ ่านรัพพลารเออร เป็นการฟ้วรล«ต้นทุนการผลิตลงไต้ทางหนิ่ง

หล ังจากไล ้เครด ิตจากสนาตารแล ้ว เตอะIนร ันจงไล ้ตำเน ันการปร ับแผนใหม ่เน ิ่อให ้

หนังล้อพมพอร่รอ«ไล้ต่อไป การร ุกหน ักทางล ้านการตลาดป ีองเตอะเนร ันจงเด ิ«ป ีนในร ุ«ท 2 น้ํ

อันเป็นบทIรีรนที่ไต้รับจากอดีตว่าหนังฟ้'อพมพไม่ฟ้ามารถอรุ่รอ«ไต้ พากปราฟ ้จากการวางกลรฑส  

ทางต้านสุรกจนละการตลาต นิ่งการปรับแผนใหม่เร ิ่มจากการว้เ«ราะห้ฟ ้ร ุปบัญหาปีองหนังล้อพิมห้ 

THE NATION REVIEW โ«ร««ส น าร ัรว ่า  เน ิ่น เพราะว ่าหน ังล ้อธารไล ้น ้อร เน ิ่นฟ ้าเหต ุให ้

โท ษ «าเร ้าม าน ัอ ร  และการที่ป ีารไต้น ัอธนั้นก็เป ็นเพราะว่าหนังล้อพมพไม่ด ี ทั้ง««ภาพการพมพ

และเน ั้อหาท ี่นำเฟ ้นอไม ่ฟ ้อ««ล ้องก ับ«วามต ้องการป ีองผ ุ้อ ่าน โ«ฮท ี่ THE NATION REVIEW ม 

จุ«เด ่นท ี่ป ีาวในประเทฟ ้น ิ่งหน ักไปในทางป ีาวการเมอง แด ่จะให ้«วามล้า«ฤ!กับธ่าวทางต้านอน  ๆ

นัอร เม่น ธ ่าวต ่างประเฑฟ ้ ธ,าวสุรกจ ในปี«ะที่กลุ่มผู้อ่านหนังล้อพมพภาษาอังกฤษในประเฑฟ้ไทร 

นั้นเป ็น«นไทรเกอบ 80 % และผู้อ่านกลุ่มนํ้ล้วนใหญ่เป็นนักสุรกจ ท ี่ต ้องการทราบ«วามเป ็นไป

ป ีองธำวฟ ้ารทางล ้านส ุรกจนอกเหน ัอจากล ้งทเก«ป ีนในทางการเมอง ร ัง THE NATION REVIEW 

รังไม่ฟ้ามารถฟ้นองตอบในจุตนั้ไต้

เมอเน ิ่น เม ่นน ํ้ บรีษัทฯจงมการปรับปรุงตัวหนังล้อพมพใหม่ เพมม่าวสุรกจมากรัน
และเน ้นป ีาวท ี่ผ ู้อ ่านให ้«วามฟ ้นใจ มโทษ«า«ลาฟ้ล ิฟ ่าธต ( C l a s s i f i e d  A d v e r t i s in g )
มากปีน นอกจากปรับปรุงเนอหาแล้ว บรัษ ัทฯก็ห ันมาจั«การกับกัญหาการปีรารตลา«ธอง

THE NATION REVIEW เก ัาหมารทแท้จร ีงธองการป ีราอตลา«ล่าหรับล ้นล ้าอร ่างหน ังล ้อพมพ
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นั ้ น'ไม ่ ได ้ อร ่ ท ี ่ ราB l « จ า ก ก า ร ธ า ร พ ั ง I rfuifน ค ้ๆ Ifนดอน ๆ ร อ ด ธ า ร แ ล ะ จ ำ น ว น ต น อ ่ า น จ ั ง ไ ม ่ ไ ด ้ เ ป น

ต ั ว ล ร ้ า ง ร า ร ไ ด ้ โ ด ร ต ร ง  แ ต ่ เป ็น ส ิ งท ั ่ ผ ุ ้ ลง โ ขษ {เ ทห ร ้อ เ  อ เ ร น  * Ï I  ป ็ น ต ั ว ต ั ด ส ิ น ใ จ ใ น ก า ร ล ง โ ข ษ { เ ท

ก า ร จ ะ ๙ ร ้ า ง ร า ร ไ ด ้ จ า ก โ ข ษ { น า จ ง จ ำ เ ป ็ น ต ้ อ ง « ฐ า น ผ ู ้ อ ่ า น ท ี ่ แ น ่ น ห น า ใ น ร ะ ต ั บ พ น ง

ร ุ ก ธ ว อ ั ใ น ก า ร ธ ร า ร « ล า ด ท ี ่ เ ป ็ น ห ั ว ใ จ ป ี อ ง  THE NATION REVIEW ต อ ก า ร ธ ร า ธ ต ล า ด  

ล ม า ล ั ก เ ป ็ น ห ล ั ก  ล ั ง ต ุ แ ( ธ น า ล ั ร ใ ห ้ เห ต ุ ผ ล ว ่ า

" ด ว า « จ ำ เ ป ็ น ก เ ต อ ะ เ น ล ั น  ห ั น « า เ ล ่ น ก ั บ ต ล า ด ล « า ล ั ก « า ก น ั ้ น  ก ็ เ พ ร า ะ ห น ั ง ส ิ อ พ « พ ภ า ษ า  

อ ั ง ก ฤ ษ ธ า ร ร า ก ก ว ่ า ห น ั ง อ ั อ พ « พ ภ า ษ า ไ ท ร  ต น ท ั ่ ว ไ ป จ ะ ไ « ต ่ อ ร อ ่ า น ก ั น  แ ล ะ ต น ธ า ร ต า « แ ผ ง จ ะ ม ุ ่ ง

ไ ป ธ า ร ท ี ่ ห น ั ง ล ' อ พ « พ ภ า ษ า ไ ก ร ม า ก ก ว ่ า  เ พ ร า ะ ธ า ร ง ่ า ร "

จ า ก เ ห ต ุ ผ ล ด ั ง ก ล ่ า ว  ท ำ ใ ห ้  THE NATION REVIEW จ ำ เ ป ็ น ต ้ อ ง น ิ ่ ง ต ั ว เ อ ง จ า ก ก า ร  

ใ ล ั ร ะ บ บ ล ม า ล ั ก ใ ห ้ ม า ก ท ี ่ ล ุ ด  ป ี อด ้ ' ธองการจ ัดจำหน,า อ ใ น ร ะ บ บ ล ม า ล ั ก อ ร ่ า ง ห น ิ ่ ง ก ็ ต อ  «ผู ้ อ ่ านที ่

แ น ่ น อ น แ ล ะ ถ า ว ร  อ ร ่ า ง น ้ อ ร ก ็ ต ล อ ด ล ่ ว ง เ ว ล า ป ี อ ง ก า ร เ ป ็ น ลมาล ัก  แ ล ะ โ อ ก า ล ท ี ่ จ ะ เ ป ็ น ล« า ล ั ก ต ่ อ ไ ป  

เ ร อ ร  ๆ มอร่น ัง 9 0  % ล มา ล ั กจ ั ง เป ็น ฐา นท ี ่ส ่ า ด ั ฤ เ

จ ุ ด เ ด ่ น ธ อ ง  THE NATION REVIEW อ ักอร ่ างหน ิ ่ งก ็ตอ ก า ร ใ ล ั ก ั จ ก ร ร « ก า ง ก า ร  

ต ล า ด เ ธ ้ า ล ่ ว ร ส ่ ง เ ล ร « ก า ร ธ า ร อ ร ่ า ง ต ่ อ เ น ิ ่ อ ง  เ ล ่ น  ก า ร แ จ ก แ ล ะ น ก « ส ิ น ด ้ า ล « น า ต ุ { « ส ่ า ห ร ั บ ล « า ล ั ก  

ล ั ง เ ป ็ น ห น ั ง ล ' อ พ ม พ ฉ บ ั บ แ ร ก ท ี ่ ใ ล ั ว ธ ก า ร ท า ง ก า ร ต ล า ด แ บ บ น ํ ้  นอกจากน ั ้ น ม ีก า รจ ั ด น ั ก ร รล ก าร ท ี ่ ม ี

เ น ั ้ อ ห า เ ก ี ่ ร ว ก ั บ ก า ร เ ป ล ี ่ ร น แ ป ล ง ก า ง ก า ร เ ม ี อ ง  เ ล ร ษ ฐ น ั จ  แ ละ ต ัง ต ม  ก า ร เ ธ ้ า ไ ป เ ป ็ น ผ ู ้ ล น ั บ ล น ุ น  

ก า ร แ ธ ่ ง ป ี น ก ฝ ็ า บ า ง ป ร ะ เ ภ ท  ล ั ง เ ป ็ น น ั จ ก ร ร ม ท ี ่ ล ร ้ า ง ภ า พ ล ั ก ษ แ แ เ ล ะ ท ี ่ อ เ ด อ ะ  เนล ันให ้ เป ็นท ี ่ร ้ จ ัก

ธ อง ผ ู ้ อ ่ าน ม าก ธ ํ ้น

ก า ร ป ร ั บ ห น ั ง ส ิ อ พ « พ ใ น ด ้ า น ต ่ า ง ๆ  เ หล ,านํ ้  I ร ม ม า ต ั ง แ ต ่  พ . ล . 2 5 2 2  จนกระท ั ่ งบ?ษ ั ท  

เ ร ิ ่ ม « ก ำ ไ ร ใ น ป ็  พ . ล .  2 5 2 4  แ ล ะ ก ำ ไ ร ต ่ อ เ น อ ง ม า จ น ก ุ ก ว ั น น ํ ้  แ ล ะ ใ น  พ .ล .  2 5 2 8  จ ั ง ไ ด ้  

เปล ี ่ธนท ี ่ อหน ังลอพ«พอกดร ั ้ งหน ิ ่ ง จ า ก  THE NATION REVIEW เป็ น THE NATION ด ั ง ท ี ่ ป ร า กฎ 

ในบ ั จจ ุ บ ั น
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ห ล ั ง จ า ก เ ร ิ ่ ม ไ ต ้ ก ำ ไ ร  บ ร ิ ษ ั ท ไ ต ้ ว า ง แ ผ น ก า ร ต ่ อ ไ ป เ พ อ ร ั ก ษ า ห ร ิ อ เ « ม ร ะ ด ั บ ร า ร ไ ต ้ ใ ห ้ ฟ ้ ง  

กว ่ าน ํ ้  แ ก ะ ว ส ก า ร ท ี ่ เ ต อ ะ เ น ร ่ น เ ล อ ก ก ็ « 0  ก า ร ! เ ร า ธ ง า น ห ร อ ก า ร  D I V E R S I F I C A T I O N

เ บ ั า ห ม า อ ก ็ ต อ ก า ร เ อ า ! ( น ะ บ า ง ก อ ก โ « ฟ ้ ต ิ น ิ ่ ง เ ป ็ น ต ่ แ ร ่ ง ล ั า ด ั ฤ เ ใ ห ้ ไ ต ้  ดังนั ้น บ ร ิ ษ ั ท จ ง ไ ต ้ ร เ ร ิ ่ม อ อ ก

ห น ั ง ส ื อ « ม « ธ ุ ร ก ิ จ ร า ร ว ั น ภ า ษ า ไ ท ธ ฉ บ ั บ แ ร ก ป ี อ ง ป ร ะ เ ฑ ฟ ้ ไ ท ร  นั ่นตอ ห น ั ง ส ื อ « ม « ก ร ง เ ท « ธ ุ ร ก ิ จ

น ิ ่ ง เ ป ็ น ก า ร ห า ร ่ อ ง ท า ง ก า ร ต ล า ด แ ล ะ ฟ ้ ร ้ า ง ร า ธ ไ ต ้ เ ฟ ้ ร ิ ม ใ ห ้ ก ั บ บ ร ิ ษ ั ท

ตุทเสนาษัธ ส ร« พน วง ฟ ้  ไ ต ้ เ บ ั ด เ ผ ธ แ น ว ต ิ ด ใ น เ ร ิ ่ อ ง น ํ ้ ว ่ า

"เรากำลังกู้ก ับรักษ แจ๊ดกู้ม่ารักษไม่'ไร่ง่าร เพราะฉะนั้นไม่กง!เนาดเอา!(นะเธาได้ 
แต ่พดก ิงเราเองท ี่เร ิ่มกระเต ํ้,องปีน แบงด้เริ่มปล'อรเงินกู้ให้ ทุกอร'างด้ปีนแต่จริง  ๆ เร าก ู้เป ีา

ไม่ไต้ ก็มาติดกันว่าการผลักดันเนร่นดัวเติรวนั้นรังไม่พอ ที่นิ่ประเทฟ้ไทร ติงติ«ม«ที่เป็นภาษาไทร 
หริอติงลนม«อน  ๆ ที่ตลาดต้องการรังมีอกมาก ไม่จำเป็นต้องเป็นหนังติอ«ม«ราธวันภาษาอังกฤษ 
ตวามติดนํ้ทำให้ผม«ธารามปีธารติง«มพ เริ่มมีหนังติอพม«ภาษาไทร ก็เป็นตวามติดที่ว่า ปี{แะท่ี
เนร่นติปีน แล้วก็เจอรักษใหญ่ มีวสอนไหมที่จะหารารไต้เส์ริม หาตลาดเฟ้'ริม ไม่จำเป ็นว่าจะ

ไปติประตุนอร่างเดธว เวทนํ้ธังมีอกเรอะ จริง ๆ แล้ว เนร่นก็รังเ«มจำนวนจำหน่ารไต้อธุ่ แต่ 
อรู่'ในอัตราที่รัา และก็เท ี่นเริ่องราก เพราะฉะนั้นต้องหาริสอน"

ห น ั ง ส ื อ « ม « ก ร ุ ง เ ท « ธ ุ ร ก ิ จ  น ั ่ ง เ น ิ ่น ห น ั ง ส ื อ « ม « ธ ุ ร ก ิ จ ร า ธ ว ั น ภ า ษ า ไ ท ร ไ ด ้ เ ร ิ ่ ม อ อ ก ฉ บ ั บ น ร ก  

เมอว ั นที ่  6 ต ุ ลาตม พ . ฬ . 2 5 3 0  เ พ อ ต อ บ ฟ ้ น อ ง ด ว า ม เ ต ิ บ โ ต อ ั น ร ว ด เ ร ็ ว ท า ง เ ฟ ้ ร ษ ฐ ต ิ จ ป ี อ ง ป ร ะ เ ฑ ฟ ้  

ป ระ !( า! (นฟ ้นใจป ี ' าวธ ุ รก ิจมากป ีน ดังนั ้น กระน((ปี ,า ว ธ ุ ร ก ิ จ ร า ร  3 วัน ห ร ิ อ ร า ร ล ั ป ด า ห ้  จ๊ ง

ไ ม ่ ฟ ้ า ม า ร ท ต อ บ ฟ ้ น อ ง ด ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ร ่ า ว ฟ ้ า ร ท า ง ส ุ ร ก จ ป ี อ ง น ั ก ส ร ก จ ร ุ ต ใ ห ม ่ ไ ต ้  ป ร ะ ก อ บ ก ั บ ใ น เ ว ล า  

นั้น เ ต อ ะ เ น น ั ่ น ต ้ อ ง ก า ร ป ี ธ า ร ล ั ง « ม พ  แ ล ะ เ ม อ ก ู ้ บ ร ิ ห า ร « จ า ร เ ท แ ล ้ ว ว ่ า  หาก จะผล ัดหน ังส ือ พมพ

ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ ห ร ิ อ น ั ต ธ ฟ ้ า ร อ อ ก ม า แ ท ร ก ต ล า ด ใ น ร ่ ว ง น ั ้ น อ ก จ ะ ป ร ะ ฟ ้ บ ด ว า ม ล ้ า เ ร ็ จ ไ ต ้ ร า ก  เ น อ ง จ า ก  

ต ล า ด ผ ู ้ อ ่ า น ม ี ก า ร ป ี อ า ธ ต ั ว ! ( า ม า ก  ต ้ ว อ ฟ ้ า เ ห ต ุ จ า ก ร ะ ด ั บ ก า ร ต ิ ก ษ า เ ป ็ น ล ้ า ด ั ฤ เ  แ ล ะ ก า ร ท ี ่ จ ะ ท ำ ใ ห ้

ต ล า ด ธ ธ า ร ด ั ว เ « อ ร อ ง ร ั บ ห น ั ง ส ื อ น ม « ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ  ห ร ิ อ น ั ต ร ฟ ้ า ร ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ เ ป ็ น เ ร ิ ่ อ ง ท ี ่ ล ง ท ุ น

ล ง แ ร ง ก ั น อ ก ม า ก  แ ล ะ ใ น อ ก ป ร ะ ก า ร ห น ิ ่ ง ห น ั ง ล ,อพมพ THE NATION น ิ ่ ง เ ป ็ น ห น ั ง ต ิ อ « ม « ภ า ษ า
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ห ล ั ง จ า ก บ า ษ ั ท ไ « อ อ ก ห น ั ง ส ื อ พ « น า น เ « ร อ เ พ ิ ่ « อ ก  1 ฉบับ ผ ล จ า ก ก า ร น ั ้ ก ำ ใ ห ้ บ ร ษ ั ฑ

ส ำ « า ร ถ « ร า ร า ร ั เ พ ิ ่ « ธ น ' ใ น อ ั « า า ท ี ่ ส ํ ง  ฑั ้งนํ ้  เ พ ร า ะ บ ร ษ ั ท ส ำ « า ร ถ ธ า ร โ ฆ ษ ( เ ท ใ ห ้ ก ั บ ล ุ ก ล ้ า ไ ล ้ เ พ ิ ่ม ธ ํ ้น

ดุทเธนาลัร ธรพัลเนวงล้  ก ล ่ า ว ถ ง ด ว า « ส ำ เ ร ็ จ « ร ั ง น ํ ้ ว ่ า

" ก ร ุ ง เ ท พ ธ ุ ร ก ิ จ ส ื ม า ก ใ น แ ง ,ก า ร เ ส ํ ร « ร า ธ ไ ล ้  ใ น แ ง ' ก า ร เ อ า « า ผ น ั ก ก ั บ เ น ล ั น ใ น ก า ร แ ร ่ ง  

« ล า « โ « ษ ( ร า  ใ น เ ม อ เ น ล ั น ท ำ ม า ห ล า ร บ ั ก ็ « ป ี น  นต ่ก ็ ร ั งล ้ ร ู ่ แธ'งไม ่ ไล ้  เ ร า ร ั อ ง « ว ิ ธ ี ก า ร  ไ ม ่ ใ ใ / ร ด

อ ร ุ ่ ท า ง เ ด ร ว  ต ้ อ ง ร ู ้ ว ่ า เ ร า « ท า ง อ น ไ ห ม  ก ็ ห า ท า ง อ น  ก า ร อ อ ก ก ร ุ ง เ ท พ ธ ุ ร ก ิ จ ท ำ ใ ห ้ เ ร า ต ้

ด ลาส ํส ืฟ ่ าอดร ู ่แธ' งแตก  ล ั ง เ น ิ ่ น « ล า « ใ ห ญ ่  เส ือนหนิ ่ ง 2 0  ก ว ่ า ล ้ า น  เ ป ี า ก ็ ผ ุ ก ธ า ด อ ร ่ เ จ ้ า เ ส ื ร ว  เ ร า  

ก ็ เ อ า  2 ฉ บ ั บ ม า ร ว « ก ั น  แ ล ้ ว ก ็ « า า ห ้ บ ร ั ก า ร ผ ู ้ อ ่ า น  ด ุ ( แ ล ง ด ล า ส ์ ล ้ ฟ า ร ด ก ั บ เ ร า  «(นไต้  2 ฉบับ เ อ  

1 ไ ล ้  2 ไ ล ้ผ ล  ร า รไ ล ้ ธ อ ง บ ร ษ ั ฑ ใ น ใ / ว ง น ั ้ น ก ็ เพ ิ ่ ม ธ น  ก า ร อ อ ก ก ร ุ ง เ ท พ ธ ุ ร ก ิ จ ถ ' อ ว ่ า เ น ิ ่ น ก า ร ร ั ด ส ื น ใ จ  

ที ่ถ ุกต้อง ป ร ะ ส ํ บ « ว า « ส ำ เ ร ็ จ "

แ ล ะ ใ น  พ . ร. 2 5 3 0  บ ั เ ส ื ร วก ันน ั ้  เ « อ ะ เ น ล ั น ก ็ ไ ล ้ ก ำ ล ั ญ ( ช า เ น ิ ่ น ร ั ว แ ท น จ ำ ห น ่ า ร ห น ั ง ส ื อ

ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ร สือ The Asian W allstreet Journal แ ล ะ ฑ ำ ล ั(ช( ช า ก ํ ง เ ส ํ ว ิ « ก า ร ธ า ร ร ่ ว ม ก ั บ  

น ั ด ร ส ำ ร  Asia Week

ก า ร ต ่ า เ น ั น ก ิ จ ก า ร ธ ร ง เ « อ ะ เ น ล ั น ใ น ร ุ ด ท  2 น ํ้ เ ร ิ ่ ม « ก ำ ไ ร อ ร ่ า ง ต ่ อ เ น ิ ่ อ ง ม า « ล อ ด ต ั ้ ง แ ต ่  

ปี 2 5 2 4  เ ป ็ น ผ ล ม า จ า ก ก า ร ด ่ า  เ น ั น ก ิ จ ก ร ร « ท า ง ต ้ า น ก า ร « ล า ด ล ั ง « « ว า « ส ำ « ( ช ต ่ อ ธ ุ ร ก ิ จ ท ุ ก ป ร ะ เ ภ ท  

ไ ม ่ เว ้ นแ ม ้แ ต ่ธ ุ รก ิจ หน ั งล ้อ พ« พ แ ล ะ ใ น ว ง ก า ร ห น ั ง ล ้ อ พ ิ ม พ ิ ่ ป ่ ว ง น ั ้ น ต ่ า ง ร อ « ร ั บ ว ่ า เ ด อ ะ เ น ล ั น ไ ด ้

ว า ง แ ผ น ก า ร ต ล า ด  ก า ร ต ่ ง เ ส ํ ร « ก า ร จ ำ ห น ่ า ร อ ร ่ า ง เ ธ ้ ม ธ ้ น ฑ ส ์ ด แ ล ะ ป ร ะ ส ํ บ ด ว า « ส ำ เ ร ็ จ ล ้ ว ร ส ื ต ล อ ด ม า

อ ั ง ก ฤ ษ น ั ้ น  ธ อ ด ธ า ร เ ร ม อ ร ุ ่ พ ั ว แ ล ้ ว  พ ั ง น ั ้ น ห า ก จ ะ « ก า ร ธ ร า ธ ฐ า น ธ อ ง เ ด อ ะ เ น ล ั น อ อ ก ไ ป  ก ็ ก ว า จ ะ

เ น ิ ่ น ห น ั ง ส ื อ พ « พ ภ า ษ า ไ ท ร  ล ั ง « ใ / อ ง ว ่ า ง พ อ ฑ จ ะ แ ท ร ก ร ั ว ไ ป ใ น « ล า ด ไ ล ้  เ พ า า ะ « ล า « ผ ู ้ อ ่ า น B ธ า ร ร ั ว

อ ร ู ่ ต ล อ « เ ว ล า
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นอก จาก น ั ้น  ป ิจ จ ั ธ ท า ง ต ้ า น แ 4 ร ษ ฐ ก ิ จ ก ็ ล ่ ง ผ ล ใ ห ้ ธ ุ ร ก ิ จ ห น ั ง ล ั ,อ พ ม พ ิ ่ป ร ะ ส ั บ ค ว า ม ล ่ า เ ร ็ จ ต ้ ว ร  

ก า ร ! เ ร า a ต ั ว ท า ง  เส ัรษฐก ิ จหล ังป ี  พ . (4. 2 5 2 9  เ ห ็ น ต ้ น ม า ม ก า ร เ จ ร ั แ แ ต บ โ ต ใ น อ ั ต ร า ท ี ่ส ั ง ป ี น ม า ก

โ ค ร อ ั ต ร า ค ว า ม เ จ ร ั ญ เ ต บ โ ต ท า ง เ ส ั ร ษ ฐ ก ิ จ  ( GDP G r o w t h  ) เ ต บ โ ต จ า ก อ ั ต ร า ร ้ ฮ ร ล ะ  4 . 9  

ใ นป ี  พ.  สั .  2 5 2 9  เ ห ็ น ร ้ อร ล ะ 9 . 5  แ ล ะ  1 3 . 2  ในป ี  พ . ^ .  2 5 3 0  แ ล ะ  พ . ( 4 . 2 5 3 1  ต า ม ล ำ ด ั บ  

ร ่ ง ส ั ภ า พ เ ส ั ร ษ ฐ ก ิ จ ท ี ่ ป ี ร า ร ต ั ว ด ั ง ก ล ่ า ว เ ก ิ ด ป ี น จ า ก น โ ร บ า ร ร ั ฐ บ า ล ใ น ก า ร ส ั น ั บ ส ั น ุ น ก า ร ผ ล ด ใ น ป ร ะ เ ท ส ั  

เ พ ี ่ อ ก า ร ล ่ ง อ อ ก ม ม า ก ป ี น  ภ า ว ะ เ ส ั ร ษ ฐ ก ิ จ ท ี ่ป ี ร า ร ต ั ว น ํ ้ ท ่ า ใ ห ้ ธ ุ ร ก ิ จ ต ่ า ง  ๆ ม ก า ร ป ี ร า ร ต ั ว ท ี ่ ม า ก ป ี น  

ท ี ่ เห ็นไ ต ้ ร ัด คอ  ธ ุ ร ก ิ จ ใ น ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ร ม ม ู ล ค ่ า ห ล ั ก ท ร ั พ ร ภ า ค เ อ ก ! / น ต า ม ร า ค า ต ล า ด  ( M a r k e t

C a p i t a l i z a t i o n  ) เ พ ิ ่ม ส ั ง ป ี น อ ร ่ า ง ร ว ด เ ร ็ ว  แ ล ะ จ ำ น ว น บ ร บ ั ท ท ี ่ จ ด ท ะ เ บ ร น อ ร ่ ใ น ต ล า ด

ห ล ั กท ร ั พรเ พ ิ ่ม ป ี นจ ำนว นม าก  ร ว ม ถ ง ต ั ! / น ั ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ร แ ห ่ ง ป ร ะ เ ท ส ั ไ ท ร  ( SET I n d e x )  เพิ ่ม 

ป ี น ห ล า ธ เ ท ่ า ต ั ว  ด ั ง จ ะ เ ห ็ น ไ ต ้ จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  1
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ตารางที่ 1 ะ ภาวะอุรุกรรมในตลาดหลักทรัพอแห่งปวะเท<4ไทa พ .(4. 2526-W .tf. 2536

พ .(4. จำนวนบริษัทจดทะเบอน 
และรับอนุญาต 

(หน่วอ ะ บริษัท)

มุลต่าหลักกรัพอภาดเอกปนตาม 
ราดาตลาด (MARKET CAP.) 

(หน่วอ ะ พันล้าน)

ดัปนัราตาห้น

2526 92 34 .79 134 .47

2527 99 47 .4 3 142 .29

2528 100 49 .4 6 134 .95

2529 93 7 5 .2 0 207 .20

2530 109 138 .16 284 .94

2531 141 223 .65 386 .73

2532 175 65 9 .5 0 87 9 .1 9

2533 214 61 3 .5 0 61 2 .8 6

2534 276 897 .18 71 1 .3 6

2535 320 1 ,4 8 5 .0 5 89 3 .4 2

2536 347 3 ,3 2 5 .4 0 1 ,6 8 2 .8 5

ท่ีมา ะ ร า8งานประจำปีตลาดหลักrเรัพอนห่งประเท(4'ไทร , 2537

จากตารางจะเห็นว่ามืการลงทุนในตลาดหลักฑรัพอฯเพิ่มปนออ่างรวด เร ็ว  และต่อ เนอง 
(อกเว ้นเพรงป ี พ .ต . 2533 ?งน4ร»ฐกจไค้รับผลกระทบจากสังดรามอ่าวเปอริเปีอ) ฑั้งนํ้เพราะ 
ภาวะเ*4รษฐกจท่ีด1ทังในและนอกประเทf4นับตังแต่กลางปี 2529 รวมถงอัตราดอกเบํ้รที่ลดลง และ 

แนวนโฮบาอการพั«นาโดอต่วนรวมปองรัฐบาลไทอที่*นับฟ้นุนให้เอกปนม1บทบาทในการพัพนามากปีน 
ประกอบกับการรท!รงดปองตลาดหลักฑรัพอให้บริษัทต่าง  ๆ เป้ามาลงทุน เหตุการท!ดังกล่าวทำให้
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ป ภ า น ล ้ ง ต ม ไ ท ร เ ร ม เ ป ล ธ น แ ป ล ง ไ ป  ป ร ะ ป า  ป น ต ้ อ ง ก า ร ธ ้ อ ม ู ล ธ ่ า ว ป า ร ท ี ่ • ท ด I ร ็ ว ร ง ธ ํ ้ น แ ล ะ ใ น

แ ง ่ ม ุ « ท ี ่ แ ต ก ต ่ า ง กัน แ ต ่ ป ร า ก ฏ ว ่ าานป่ว ง เ ว ล า น้ัน ป ร ะ ป า ป น ป ็ า ต อ ้ อ ม ุ ล อ ่ า ว ป ' า ร ด ้ า น เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ท ี ่ จ ะ

น ำ ม า าป้เห็นแ น ว ท า ง ก า ร ต ั ด ส ืนาจานแ ต ่ ล ะ วัน เพ ราะ ฉ ะน ั ้น เม อ หน ั งส ื อพ ิม พ ิ ่ก ร ุ ง เ ทพ ส ุร ก ั จ

เ อ า ม า ต อ บ ป น อ ง ต ว า ม ต ้ อ ง ก า ร า น ป ่ ว น น ํ ้  จ ง ไ ต ้ ร ั บ ก า ร ต ้ อ น ร ั บ จ า ก ผ ู ้ อ ่ า น เ ป ็ น อ ร ่ า ง ต ้  ร า ธ ไ ต ้ แ ล ะ

ก ำ ไ ร อ อ ง บ ร ั ษ ั ท ก ็ เ พ ิ ่ ม ป ุ ง อ น เ ป ็ น เ ง า ต า ม ต ั ว  %

ต า ร า ง ท  2 ะ ฐ า น ะ ท า ง ก า ร เ ง ิ น จ อ ง บ ร ิ ษ ั ท  เ นว ั น ฯ พ . ป . 2 5 2 7 - 2 5 3 1

( หน ่วธ  ะ พันบาท)

2 5 2 7 2 5 2 8 2 5 2 9 2 5 3 0 2 5 3 1

ล้นทรัพร่ 5 3 , 0 9 0 6 6 , 6 9 4 8 9 , 8 6 6 1 2 0 , 5 2 2 2 2 2 , 7 3 5

หนํ ้ล้น 4 2 , 9 5 3 4 8 , 8 2 2 6 8 , 2 9 3 8 7 , 3 9 3 1 1 5 , 9 8 9

ท ุน จ ตท ะ เป ีร น 5 , 1 9 0 7 , 0 0 0 7 , 0 0 0 1 0 , 0 0 0 1 0 0 , 0 0 0

ก ำ ไ ร ๙ ะปม 2 , 5 6 7 4 , 8 7 2 8 , 5 7 2 1 5 , 1 3 0 -

ก ำ ไ ร ป ุ ท ร 3 , 1 7 5 4 , 0 5 9 5 , 9 5 6 9 , 2 6 3 4 4 , 7 3 0

ก ็มา ะ ห น ั ง ส ื อ ผ ้ จ ั ต ก า ร ร า ร เ ต อ น  , มนาตม 2 5 3 2 ,  หน้ า  6 9

ห ล ั ง จ า ก อ อ ก ห น ั ง ส ื อ พ ั ม น า น เ ต ร อ เ พ ิ ่ม ป ี น อ ก  1 ฉบับ ป ่ ง ผลาห้เ ต อ ะ เ น ล ้ น ม 1อ ั ต ร า ก า ร  

เ จ ร ิ ญ เ ต บ โ ต ใ น ห ็  2 5 3 0  ม า ก ถ ง ร ้ อ ร ล ะ  5 5 . 5 2  โ ต ร เ พ ิ ่ ม จ า ก  5 . 9  ล ้ า น บ า ท า น บ ั  2 5 2 9  เห ็น

9 . 2  ล ้ าน บ าท  านบ ั  2 5 3 0  ร ว ม ก ง ท ุ น จ ด ท ะ เ บ ั ร น อ อ ง เ ต อ ะ เ น ล ้ น ก ร ุ ๊ ป ก ็ เ พ ิ ่ ม ๙ ง อ นต ั ว ร เ ป ่ น ก ั น

ที ่ งานปี  2 5 3 0  ม ท ุ น จ ต ท ะ เ ป ี ร น เ พ ิ ่ ม ป ี น ด ต เ ป ็ น อ ั ต ร า ร ้ อ ร ล ะ  4 2 . 8 6  แ ล ะ อ ั ต ร า ร ้ อ ร ล ะ  9 0 0  านปี  

2 5 3 1  อ ันเ ห็นบัก็  เ ร ิ ่ ม ม ก า ร อ ร า อ ต ั ว อ ร ่ า ง เ ห ็ น า ต ั ล ้ ต
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( 3 )  HR 1ธ ้ า ต ล า ด หุ้น

เ ม อ ล ั ง ด ม เ ป ล ี ่ ร น แ ป ล ง ไ ป  ป ร ะ tfาฬนมีHว า ม ต ้ อ ง ก า ร ,ใ น ก า ร บ ร ! ภ ด ธ ่ า ว ส ำ ร ม า ก ธ ํ ้ น  มั ่ ง 

ห ม า ธ ก ั ง ก า ร ต ้ อ ง ใ ช ้ เ ง ิ น ล ง ท ุ น ใ น ธ ุ ร ก ิ จ ม า ก ธ น  ก า ร เ ช ้ า จ « ท ะ เ บ ื ธ น ใ น ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ธ แ ห ่ ง ป ร ะ เ ท ฟ ้  

ไ ท ธ จ ้ ง เ ป ็ น ท า ง อ อ ก ธ อ ง ห น ั ง ต ้ อ พ ั ม พ ห ล า ธ  ๆ ฉบับ แ ล ะ เ ด อ ะ เ น ม ั ่ น ก ็ เ ! / น เ ด ธ ว ก ั น  โ « ธ เ ร ม

ต ั ้ ง แ ต ่ เ « อ น ม น า « ม  พ . ฟ ้ .  2 5 3 1  บริษัทบัฟ้ก ิ เนฟ้  ร ้ วว เ จ ้ า ร อ ง ห น ั ง  ล,อพัมพ เ ด อ ะ เ น ม ั ่ น  ไ ต ้

เปลี ่ ฮนมั ่อใหมน้ ป็นบร ิ ษัทเนมั ่น พับล!(ลี ่ ง กรุ ๊ป พร ้อ มก ัน น ํ ้ป ็ ไ ต ้ เ พ ิ ่ม ท ุ น จ« ทะ เบ ืธ นร อ งบ ร ิษ ั ท จา ก

1 แฟ้นหัน มูลค่ าหุ ้นละ 1 0 0  บา ท ( 1 0  ล ้ า น บ า ท )  ม า เ ป ็ น  2 ล ้ านหุ ้น ม ูลค ่ าห ุ ้ นละ 1 0  บ า ท  เป ็น  

จ ำ น ว น เ ง ิ น  2 0  ล ้ า น บ า ท  ห ล ั ง จ า ก น ั ้ น ใ น เ ต ้ อ น พ ฤ ษ ภ า « ม  ป ็ เ ต ้ ธ ว ก ั น  บร ิ ษัทเนมั ่น พับกิธ'ซิ1'ง

กรุ ๊ป ก ็ ' ไ ต ้ ธ น ร อ เ ช ้ า ต ล า « ห ล ั ก ท ร ั พ ธ แ ห ่ ง ป ร ะ เ ท ฟ ้ ' ไ ท ร  แ ล ะ ไ ต ้ ร ั น อ น ม ั ต ้ ใ ห ้ เ ป ็ น บ ร ิ ษ ั ท จ ด ท ะ เ บ ื ธ น

เ ม ี ่ อ เ ด ้ อ พ ม ถ ุ น า ธ น  พ . ฟ ้ . 2 5 3 1  เป ็นธ ุ รก ิจหมวดล ังพมพลำด ับท ี ่  2 ท ี ่ จ ด ท ะ เ บ ธ น า น ต ล า ด

ห ล ัก ท ร ั พ ร แ ห ่ ง ป ร ะ เ ท ฟ ้ ไท ร ต ่ อ จ า ก ห น ั ง ต ้ อ พ ัม พ บ า ง ก อ ก โ พ ฟ ้ ต ้

เ ห ต ุ ผ ล ร อ ง ก า ร เ ช ้ า « ล า « ห ล ั ก ท ร ั พ ร ฯ  ไม,ม อ ะ ไ ร ม า ก ไ ป ก ว ่ า ก า ร ร ะ ด ม เ ง ิ น ท ุ น เ พ อ น ำ ม า  

ใ ช ้ ใ น ก า ร ร ฮ า ธ ง า น  แ ล ะ พ ั « น า ธ ุ ร ก ิ จ ห น ั ง ล ั อ พ ม พ า ห ้ เ จ ร ้ เyก ้ า ว ห น ้ า ม า ก ธ ง  ๆ ปีนไป ล ั งธ ุร ก ิจ

ห น ัง ต ้อ พ ั มพ ต ้อ งใ ช ้ เ ง ิน ลง ท ุนฟ ้ง มา ก นอ กจ าก น ั ้น  ก า ร เ ช ้ า ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ฮ ฯ  เ ป ็ น ฟ ้ ถ า น ะ ห น ิ ่ ง ใ น ก า ร  

ธ กร ะล ับ ภ าพ ล ั ก ษ( « ร อ งบ ร ิ ษ ัท ใ ห ้ อ ร ่ าน ร ะด ั บฟ ้ า กล  เ พ ร า ะ ต ้ า น ห น ิ ่ ง เ ป ็ น ก า ร ฟ ้ ะ ฑ ้ อ น ก ั ง « ว า ม ม ั ่น ด ง ใ น

ฐ า น ะ ก า ร ด ่ า เ น ั น ง า น  แ ล ะ อ ก ต ้ า น ห น ิ ่ ง ก ็ แ ฟ ้ ด ง อ อ ก ก ั ง ก า ร พ ร ้ อ ม ' ใ ห ้ ฟ ้ า ธ า ร  (UÎ( นต ้ม ั ่ อห ้น เ«อะเ นม ั ่ น

เ ร ้ า ต ร ว จ ฟ ้ อ บ ผ ล ก า ร ค ่ า เ น ้ น ง า น ไ ด ้  เหต ุผลท ั ้ ง  2 ป ร ะ ก า ร น ํ ้ ใ ห ้ ห ล ั ก ป ร ะ ก ั น ท ั ้ ง ด ้ า น เ ง ิ น ท ุ น

ด ่ า เ น ้ น ก า ร แ ล ะ จ ต ว ฑ ธ า ร อ ง ผ ุ ้ บ ร ิ โ ภ ด เ ช ้ ง บ ว ก ท ั ้ ง ก ิ น  เ ดอ ะ เ น ม ั ่น เ ป ็ น บ ร ิ ษ ั ท ล ี ่  2 ห ล ั ง จ า ก

บ า ง ก อ ก โ พ ฟ ้ ต ่ ล ี ่ เ ช ้ า จ ด ท ะ เ บ ื อ น า น ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ธ ฯ  หล ังจากน ั ้น เ ด อ ะ เ น ม ั ่ น ก ็ ไ ต ้ จ ด ท ะ เ บ ื อ น แ ป ร

ฟ ้ ภ าพเ ป ็ นบร ิ ษ ัทมห าฟ ้นจำก ัดเ มอว ั นล ี ่  1 4  ส ันวาดม พ . ฟ ้ .  2 5 3 6  เป ็ นต ้นมา

ห ล ั ง ก า ร เ ช ้ า จ ด ท ะ เ บ ื อ น ใ น ต ล า ด ห ล ั ก ฑ ร ั พ ธ แ ห ่ ง ป ร ะ เ ท ฟ ้ า ฑ ธ  บ ร ิ ษ ั ท ไ ต ้ ด ่ า เ น ้ น ก า ร อ ง ท ุ น  

แ ล ะ ป ี ร า ธ ง า น า น ด ้ า น ค ่ า ง  ๆ เ พ อ เ น ั า ห ม า อ ใ ห ้ บ ร ษ ั ฑ เ จ ร ญ เ ต บ โ « ม า ก ธ น  จ ้ ง า ด ้ ป ี ธ า ธ ก ิ จ ก า ร ฟ ้

ธ ุ ร ก ิ จ ต ่ า ง  ๆ ท ี ่ ไม ่ ใช ้ ธ ุ ร ก ิจ ก าร พ ม พ  อ า ท  ธ ุ รก ิ จพรอพเพอร ้ต ํ ้ฟ ้  โ ด ธ ก า ร ฟ ้ ร ้ า ง อ า ด า ร เ น ร ่ น
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ท า ว เ า อ ร  ก า ร อ Hาธทุ รกจ'เปฬู ่ aโอa u  ๆ ๗ น วทรุ  าโฑรฑั๙ น โ ด ร อ า ต ั ธ ฐ า น ข ่ า ว ท ี ่ ม ี อ ร ุ ่ แ ล ้ ว  ร ว ม ก ง  

ผ ล ต ส ิ ง พ ม พ ิ ่ ใ น เ ด ร ิ อ อ อ ก ม า อ ก ห ล า ร ฉ บ ั บ  ห ล า ธ ป ร ะ เ ภ ท

ดุ ท»ณาต้อ สรพั«เนวงฟ้  ใ ห ้ เ ห « พ ล ใ น ก า ร ป ี ร า ธ ก า ร ล ง ท ุ น ว ่ า

" ก า ร เ ป ี า ต ล า ด แ ล ้ ว  « อ ง ม ี ก ฎ ก « ก า  ต ้ อ ง แ ข ่ ง ก ั บ ต ั ว เ อ ง  ก ุ ก 8 ร ่ า ง ต ้ อ ง ม ี ร ะ เ ม ี ร บ ว น ั ร

แ ล ะ เ ม อ t อ ้ า ต ล า ด แ ล ้ ว  เ ร า ไ ม ่ ฟ ้ า ม า ร ถ ห ร ุ ด อ ร ก ั บ ท ี ่  ต ้ อ ง แ ข ่ ง ก ั บ ต ั ว เ อ ง  ต ้ อ ง โ ใ โ ว ์ ผ ล ง า น  โ!(วมีม ีอ  

เ น ้ น ผ ล ด ท ำ ใ ห ้ เ ก ็ น ต ั ว ก ร ะ ต ุ ้น อ ร ' ต ล อ ด เ ว ล า  ไม, เ ฉ อ ร แ ฉ ะ  ไม,ตัก!โา เ อ น เ ร ้ อ  น'งไ ม ่ ไ ด ้  ต ้องร ุ ก

เ ด น ห น ้ า ต ล อ ด เ ว ล า "

ก า ร เ ป ล ร น แ ป ล ง แ ล ะ พ ั « เ น า ก า ร ท ี ่ส ิ า ต ั ฤ เ ใ น ฟ ้ ว น ท ี ่ เ ก ร ว ก ั บ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ส ุ ร ก ั จ แ ล ะ ก า ร บ ร ิ ห า ร  

ง าน ป ีอ งบ ร ิษ ัท ต ั ้ ง แ ต ่ ไ ต ้ จ ด ท ะ เ ม ี ร น ' ใ น ต ล าด ห ล ั ก ท ร ั พ ร ฯ มีด ั งต ่อไปนํ ้

( 3 . 1 )  ท ุน จดฑ ะเ ม ีร น

ต ั ้ ง แ ต ่ เ ด อ ะ เ น ต ั น t อ ้ าจ ดท ะเ บ ั ร น 'ใ น ต ล า ดห ล ั ก ท ร ั 'พ ร แ ห ่ งป ร ะ เ ท ฟ ้ 'ไ ท ร  ก ็ ได ้ม ่ก ารเ พ ิ ่มท ุน  

ม า ต ล อ ด I ก อ บ ก ุ ก ม ี  ท ั ้ ง น ํ ้ เ พ อ เ ม ี น ก า ร ร ะ ด ม เ ง น ก ุ น เ พ อ ป ี ร า 0 ง า น ป ี อ ง เ ด อ ะ เ น ต ้ น ใ ห ้ เ จ ร ิ ฤ ! ก ้ า ว ห น ้ า

รงป ี น โ ด ร ม ร า ร ล ะ เ อ 1ร ด ป ี อ ง ก า ร เ พ ิ ่ ม ท ุ น  ตังนํ ้
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วัน/1รรน/ปีที่จ«ทะ Iนทน
เปรรนนป»')ทุน

«นา«พ 2533

10 พฤษภาดม 2534

19 «นาตม 2536

จำนานทนทเปรรนนป8 ง 

ทุนฑเน่ิม ทุนหรังเน่ิน
(รานบาท)

80 100

100 200

800 1,000

กุนจดทะเปีรน เหดุนรในการ
ท้ังล่น เน่ิมทุน

100 ลร้างล่านักงานและ
โรงพิมพ่ิใหม่

200 ลงทุนโดรงการ 

เนร่นทาวเวอร้

1 ,0 0 0 รัาระดนเงินกู้

ระระราว, เป็น
เงินทุนหมนเวรน

ที่«า ะ หนังปีอวนเลนอปีารหุ้นกู้ฯ ปีองบร้ษัทเนร่นฯ , 2537 , หน้า 50

จะเห็นไต้ว่าเตอะเนรันกรุ๊ปไต้เพิ่มทุนจตฑะเบรนในแบบก้าวกระโดดเลรทเดธว โตฮ 

มีอัตราการเพิ่มปีนในปี 2533 มากกง 400 % โดรเพิ่มจาก 20 ล้านในปี 2531 เป็น 100 ล้าน 

ในปี 2533 พิ่งเป็นการลงกุนมากที่ลุดเป็นดรั้งแรกในประวัต้การผปีองเตอะเนร่นกรุ๊ป ทั้งทาง
ต้านเตรองจักร อุปกรเ«การพมพ และอาดาร๙ทานท่ี โตรม้เก้าหมารเนิ่อพั«นาบร้ษัทฯให้อรุ่ใน

ระดับแนวหน้า ลามารถรองรับการปีรารตัวปีองรุรกจได้อร่างต่อเนอง หลังจากนั้นเตอะเนร่น
กรุ๊ปก็รังดงเดนหน้าเพิ่มทุนจดทะเบฮน ในก้ 2534 มี1อัตราการเนิ่นทุน๙งธํ้นร้อรละ 100 แม้ว่าใน 

ธ่’วงเวลาดังกล่าวนั้น ทั่วโลกประลบปิฤเหาทางด้านเตรษ2 กจและการเมีอง ลกานการพภารนอกประ 
เทตนั้นมีผลกระทบโตรตรงต่อเตรษ2กจไทร ไม่ว่าจะเป็นการลงกุนหรออุดลาหกรรม โตรเฉพาะ 
อร่างที่ง ลง«รามอ่าวเปอรเซ’อพิ่งล่งผลกระทบอร่างรุนแรงไปทั่วโลกรวมทั้งประเทตไทรด้วร แต่ 
เตอะเนรันกรุ๊ปก็ไต้ตัดล่นใจลงทุนในการก่อลร้างอาดารล่านักงาน ลร้างโรงพมพ $ 0 เดรี่องพมพ
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ใหม่ ตดตั้งระบบตอ«พัวเตอร็เพิ่อการเธธนร่าวและการบริหารงานทั่วไป ทั้งนํ้อ็เพิ่อรองรับ
ก าร3ราฮตัวที่เพิ่«ธนเป็นลำตับ นอกจากนัน ในปี 2536 เตอะเนรันไต้เพ«ทุนสุงธนอกตดเป็น
อัตราร้อธละ 400 โดธมทุนจดฑะเปีรนในปีผะนํ้ทังลิน 1 ,0 0 0  ล้านบาท รังปีนํ้เปนปีท่ีบริษัทไต้ 

ปีธารงานในสุรกจต่าง ๆเพิ่«ธน และในต่วนตัวหนังล้อพัมพิ่เองก็ไต้มการนำเท«โนโลธดาวเทรม 

มาใรัเพอให้ลดชั้นตอนในการต่งหนังล้อพัมพิ่ไปรังต่างจังหวัด อกทังเก ็นการลดต่องว่างธองเวลา 
ในการรับร้ปีาวส์ารระหว่างตนกรุงเทพฯกับตนต่างจังหวัด ? งให้พลต้ในทางการเพมธอตจำหนำธ 

หนังล'อพัมพอกทางหน่ิงต้วธ

«รั้งล ่ารุต วันท่ี 15 พฤส์จัการน พ .t f .2537 เตอะเนรันใต้ระ««ทนดรั้งใหญ่ โตรการ 

เสํนอธารห้นก้ฉบับละ 792 บาท พร้อมวอร็แรนที่ 1 7 .3 3  บาท ต่าหรับการฟ้ร้างสุนรการพั«พิ่ที่ 

ทันสํมัธท่ีสุดในประเทtfมุลต่ากว่า 1 พันล้านบาท และเพอเก็นการรองรับการธรารตัวธองสุรกัจ 
ร ่าว๙ารแบบตรบวงจร โตรการนำเงินบางต่วนไปลงทุนใน 2 บริษัทธ่อธ «อ บริษัท เอนพจั

เทเลริร่นและบริษัทเอ็นพัจีอนฟอร็เมร่นเทตโนโลร รังตาเนินธุรกิจการผลิตราธการโทรฑัทํนั้
บัอนทางส์ถานิ'โทรทัศ,นิร่องต่าง  ๆ และการให้บริการธ้อ«ลผ่านระบบตอ«พัวเตอร้ ในลักษผะ
เริรลไทม (R ea l Time) และตาต้าเบล' โดธปีมุลต่าเงินลงทุนทั้งลิน 60 ล้านบาท ดังน้ัน

นิศทางการปีธาธงานปีองเตอะเนร่นกำลังไปต่กลุ่มที่ทำธุรกิจในลัก»ผะมัลลิมเดร

การลงทุนเพอนำมาลงทุนธธารงานธองเดอะเนรันตรั้งนั้เน้นหนักไปทางต้านการพัมพิ่โดธ 
เปีนการลงทุนเพอลร้างสุนธภารพัมพที่ทันส์มัธ รังต้องมการลงทุนในต้านเตรองพัมพ เตรองจักร 

และอุปกรผอ็น  ๆ เพิ่มเตม โดธมวัตอุประศงตเพิ่อปรับปรุงดุผภาพในการผลิต ลดกระบวนการ

และชั้นตอนในการผลิตเพอใรัเวลาในกระบวนการผลิตให้ล้นที่สุด เนองจากโดรที่วไปสุรกจ
ลิงพัมพ โตรเฉพาะหนังลิอพั«พนั้นต้องทำการผลิตแร่งกับเวลา ผ่าธบรรผากิการต้องการนิดร่าว 
ให้ดกที่สุดเท่าที่จะเป็นไปไต้ เพอที่จะให้ไต้ร่าวที่ทันเหตุการผที่สุต ผ ่าอโรงพัมพิ่และผ่าธจัด
จำหนำรต้องการที่จะไต้หนังล้อพัมพิ่ที่ม่,«ผภาพ การพัมพิ่สํวธงามและเร็วที่สุด เพอที่จะจัดต่ง
หนังลิอพัมพิ่ให้ถงมอผุ้อ่าน'ไต้เร็วที่สุด โดธตรอบตลุมพิ่นที่การวางจำหน่าธไต้อร่างกว้างธวาง
ตังน้ัน การลงทุนจังกระทำเพอให้บรรลุวัตถุประศงต้ในต่วนนั้เก็นหลัก เพอผลที่ตา«มา ต้อ การ



เพิ่มรอตการจำหน่าร เนองจากรอตการจำหน่ารหนังเอพมพสํะท้อนกลับเธ้ามาในรุปธองการธาร 
พ้ํนท่ีโ?!ษแท ทั่งรารไต้ค่าธารพิ่นที่โ?!ษททนั้นเป็นรารไต้หลักปีองบริษัท การลงกุนเพิ่มเตมธอง

เตอะเนร่น'ในล่โวนน้ํ ท่าให้ค่าลังการผลิตปีองบริษัทเพิ่มปีนจากเตม 6 0 ,0 0 0 -1 2 0 ,0 0 0
ฉบับต่อทั่วโผง เป็น 1 1 0 ,0 0 0 -1 5 0 ,0 0 0  ฉบับต่อท่ัวโมง ต่วนจะผลิตเท่าใตนั้นธํ้นอรุ่กับตวาม 
ต้องการนละกลธุทสต้านการตลาต หนังเอพมพิ่เป็นลินต้าที่ผลิตออกมาแล้วต้องจำหน่ารให้ไต้

เร็วทั่สํต ภารในวันทผลตไต้นั้น  ๆ เลร เพราะว่าถ้าพ้นวันนั้น  ๆ ไปแล้ว หนังเอพ้มพ้
เหล่านั้นจะถ้อว่าเป็นปีองแรไม'สำมารถจาหน่ารไต้ ตังน้ัน บริษัทจงต้องตวบตุมจำนวนการผลต 
ตามปริมาท!การจัตจำหน่ารจริงเพิ่อลตการสํเแแร

(3 .2 )  การปีรารเงพมพิ่ภารในเตรอ

การประสํบตวามสำเร็จในเกิงธุรกิจปีองหนังเอพมพ่ิ ทั้งเตอะเนทั่น และกรุงเทพธุรกิจ 
ตวามสำมารถในการระตมกุนเพิ่มปีน ประกอบกับส์ภาพลังตมที่มตวามต้องการ'รับรุ้ปีาวสำรสํงปีน
รวมถ้งการธรารตัวในทางเสํรษฐกิจ และตวามก้าวหน้าปีองเทตโนโลรทางการพิมพ้ ล่งเสํร ิมให้ 
เตอะเนทั่นปีฮารงานต้วฮการเพิ่มปริมาท!เงพ้มพิ่ปีำวและนัตรสำรทั่วไปภารในบริษัท แตกฝ่งพ้มพ่ิ

ภารในเตริอเพิ่มปีนอกมากมาร ทั่งทำให้เตอะเนทั่นสำมารถธรารล่วนแบ่งตลาต และ มีเงพ้มพ่ิฑ

ตรอบตลุมถ้งทุกกลุ่มเถ้าหมารตั้งแต่เต็กจนกิ’งผู้'ใหญ่

เริ่มตั้งแต่การออกหนังเอ"กรุงเทพสุรกจส์ตลัปตาห็" ฉบับแรกออกเมื่อวันที่ 2 4  เมษารน 
พ .ส ํ.2 5 3 4  กรุงเทพสํตตัปตาห็เป็นหนังเอปีำวธุรกิจรารตัปตาห็ เพ ราะเห ็นว ่าการร ับร้ธ่าวสำร 

ต ่าง ๆ ไม่ไต้จำกัตอรุ่ในวันปกตธรรมตาเท่านั้น และเพอเป ็นการเส ํร ิมการราธงานปีาวธอง
กรุงเทพธุรกิจราฮวัน ต้านเนั้อหาสำระนั้นไต้มีการพร!นามาตลอต ม ีการน ่าเส ํนอเร ็องราว
เท ั่ฮวก ั บบุตตลในแวตวงธุรกิจ ไ ม ่ว่าจะเป็นบุตตลฑโตตเต'นในตังตมนัจจุบัน นักธุรกิจรุ่นใหม่
เป็นต้น และเน้นในต้านการสำรวจประสำมตทางต้านสุรกจ อาท สำรวจหา "10 บริษัทรอต
นิรม" "6 โรงแรมต้เด่นในต่างจังหวัต" รวมทั้งเริ่องราวที่อฮุ่ในตวามสํนใจปีองสำสารท!สํน

(
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และ I รองราวในวงการบันเฑง เป็นต้น ทำให้กรุงเทพสุรกัจล้ปดาห้ฟ้ามารทปีรารปีอบธ่าร

กลุ่มผู้อ่านไต้กว้างปีวางมากรงปีน

ต่อมาในเด1อนพฤษภาดม พ .ฟ ้.2534 เดอะเนรันได้ดกลงรับจ้างหนังสือพมพิ่โรมอุร้

รัมขุน ใ!งเป็นหนังสือพมพท่ีมีรอดจำหน่ารฟ้งฟ้ดในประเทฟ้ฤ!รุ่เน โดรเป็นผู้พมพนละจัดจำหน่าร
หนังสือพมพ่ิโรมอุร้ รัมบุนในประเทฟ้ไทร โดรใรัระบบส่งลัฤ)ฤททเผ่านดาวเทรม ? งนับเป็นดรั้ง

แรกธองประเทฟ้ไทรในการน่าเทดโนโลฮดาวเทรมมาใรัในการพมพิ่หนังสือพมพิ่ นอกจากน้ัน
เดอะเนรันได้ร่วมกับหนังสือพมพิ่โฮนัดุร รัมบน จัดดั้งบรัษัท โฮมอุร ้-เนรัน อันฟ่อริ่เมรัน เชอริ่วัฟ้ 

จำกัด เพิ่อดำเนันสุรกัจปีารโฆษททในหนังสือพมพ่ิภาษาญ่ีขุ่เนโฮมิอุริ ปี’มขุน ฉบับทนเมพและจำหน่าร 

ในประเท#ไทร โดฮเปีาทอหุ้น'ในรัดต่วน 4 4 .9 8  %

ในปิ พ. ฟ ้.2535 เป็น{[ทเดอะเนรัน ได้ทำการธธารลังพมพิ่ธํ้นมาเพิ่มอกหลารฉบับ
ด้วฮกัน โดฮเริ่มดั้งแต่ในวันที่ 1 มกราดม พ .ฟ ้.2535 เดอะเนรันได้ออกหนังสือการิ่ตุน
ราฮล้ปดาห้ 2 ภาษาในฉบับเดีฮวกัน ลอ "เนรันดอมิกล'" ^งไต้ลัธสืทธจาก W alt D isney  
ในการพมพิ่หนังสือการิ่ตุนมกกํ้เมาฟ้ โดนัลด ดักด พร้อมดอลัมน่เรรนภาษาอังกฤษจาก
การิ่ตุน ดวามรู้รอบตัว และฟ้าระบันเทงอน ๆ เหมาะส่าหรับเด็ก ๆ และผู้ที่ฟ้นใจเร้ธนภาษา
อังกฤษจากการ็ตุน

ประมาท!กลางบัเด็รวกันนั้เอง ดอ หลังจากเหดุกาท่!ดวามไม่ฟ้งบในเด็อนพฤษภาดม

แล้ว เดอะเนรันก็ไต้เปลี่ฮนนโรบายหนังสือ "กรุงเทพสุรกัจฟ้ดล้ปดาห้" จากเด ัมร ังเป ็น

หนังสือสุรกัจรายลัปดาห พร้อมฟ้าระบันเทงอน ๆ โดรเปลี่รน'ใหม่มาเป็น หนังสือรารลัปดาหแนว 
การเมองและฟ้าระบันเทํง ท่ีอ "เนรันฟ้ดลัปดาห" ได้รับการต้อนรับจากผู้อ่านในเวลาอัน

รวดเร ็ว

จนกระทั่งในเดอนลังหาดม ป็ 2535 เดอะเนรันได้ออกลังพมพิ่ในเดร้อเพิ่มธนอัก 1 
ฉบับ ดอ "เนรันจ ุเน ัรร ิ่" เป็นหนังสือนัดฮฟ้ารราฮบักษภาษาอังกฤษ มเบัาหมารให้เราวปีน
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ไต้เร้ธนร้ภาษาอังกฤษในรุปแบบใหม่ มเนอหาลนุกลนานเกี่อวกับดารานักร้อง นักแลดง แนว
ปีอลอบเอ็นฑรานชเช้าบหาวัทราลัธ เก ม เ และกิจกรรมร่วมลนุกมากมาธเหมาะฝาหรับน ัก เรัธน 

ระดับตั้งแต่มัธธมปลาธจนถงน ัก เกษามหาวทธาล้อ และผ้จบการเ ก ษาใหม่เพ ิ่งเร ิ่มทำงาน

ในปึ พ. ล. 2536 เป็น{[ที่เดอะเนรันไล้นำเท«โนโลธดาวเท้ธมมาใรัให้เป็นประโธลน 
ต่อทารพลิดหนังเอฬมพิ่ และเป็นการรัวอปีธาธตลาดให้หนังเอพมพล้วธ โดธในเดอนพฤษภาดม

2536 เดอะเนปีรั้เไล้เปิดตัวหนังเอพมห"กรุงเทพธุรกิจฉบับดาวเท้ธม" ฉบับแรกปีองประเทล ท 
จังหวัดเรัรงใหม่ นับเป็น«รั้งนรกปีองวงการหนังเอพิมหในประเฑลไทธที่ใร้ระบบดาวเทธมใน
การธงลัฤเฤทถแพิ่อล่งหน้าหนังเอพมพิ่ไปพิมพิ่อังต่างจังหวัด ทำให้ประลาลนในจังหวัดภา«เหนอ
ทั้งหมดไต้อ่านหนังเอพมพิ่กรุงเทพธุรกิจในเวลาใกล้แฮงกับประลาลนในกรุงเทพมหาน«ร หลัง

จากนั้นเดอะเนรันก็ไล้เปิดตัวหนังเอพมพิ่ "กรุงเทพธุรกิจฉบับดาวเทธมฝาหรับภา«ใต้" ดามมาใน 
เดอนนฤฝจัการน ปีเดธวกัน ทั่อ่าเภอหาดใหญ่ จังหวัดลงธลา ริ่งลามารถกระจาธหนังเอพมพิ่ 
ไต้ตั้งแต่จังหวัดประจวบ«ร้ปีนธตอนล่างลงไปทั่วภา«ใต้ตอนกลางและดอนล่าง และในที่ลุด โดรง 

การหนังเอพมพิ่ฉบับดาวเทธมก็ไต้เลริ่จลมบุรถแมอเดอนมนา«ม พ. ล. 2537 ร ิ่ง เตอะ เนทั่นไต้
เปิดตัวฉบับลดท้าอที่จังหวัดปีอนแก่น ทำให้ลามารถ«รอบดลุมการจัดจำหนำธในภา«อลานทั้งหมด

ตั้งแต่จังหวัดปีอนแก่นเป็นต้นไป การดำเนันการหนังเอพมพฉบับดาวเทธม ทำให้ตลาดหนังเอพิมพ 
ในต่างจังหวัดปีองกรุงเทพธุรกิจลงปีนมากและมผลให้หนังเอพิมพิ่ในเดร้อฉบับอน  ๆ มออด

จำหนำรลุงปีนตามไล้ล้วธจากการจัดฝงที่รวดเร็วและมประลิทธภาพ

นอกจากนั้น เดอะเนรันรังไล้รับการแต่งตั้งอร่างเป็นทางการจากตลาดหลักทรัพอ
แห่งประเทลไทธให้เป็นผุ้จัดพมพหนังเอ S e t D a ily  เป ็นเวลา 2 îf โดธเริ่มต ั้งแต ่เดอน 

เมษาฮน พ .ล .2537

อร่างไรก็ตาม การปรับปรุงดุถเภาพปีองหนังเอพิมพก็เป็นลิงที่เดอะเนรันให้«วามฝาตัฤ! 
ล้วธเรันกัน ในป็ 2536 บรัษัฑไล้เพิ่มหนังเอพิมพิ่กรุงเทพธุรกิจฉบับวันอาท้ตธ เนองจากเป ็นว่า 
วันอากิตธกิงแม้จะเป็นวันหอุดราลการ แต่ประลาธนและธุรกิจต่าง  ๆ ธังต้องการ'รับร้ปีาวลารอธุ่
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หนัง! aw มพ่ิจง f m  ทำหน้าที่'ในการรารงานร้อมลร่าว ลา รที่เทิดรนทุกวันให้ประ!i าใ(น'รับฑราบออ่า')
ด' a i นอ งนละทัน เหตุ การณ จังได้เพิ่มหนัง!อพมพิ่กรุงเทพสุรกิจฉบับวันอาทด alm an วันหน่ิง จาก

เดมที่!เฉพาะฉบับวันเลาริ-อาทิตอ รวมกัน'ในฉบับเด8วเท่านั้น

รวมถงการปรับเนิ่อหาปีองหนัง!อพมพิ่ The N a tio n  และกรุงเทพสุรทิจให้น่า๙นใจ 
มากองรน ล ้าaการออก S e c t io n  ใหม่  ๆ เร ่น เร ิอลเอลเตท กรุงเทพสุรกจ-ไอทิ เป็นต้น 
เพิ่อดงดดผุ้อ่านให้ผากปีน เพราะรณะนํ้หนัง!อพมพิ่ราอวันเป็นตัวทำราอไล้หลักให้แก่บริษัท

( 3 .3 )  การรธายจํสุรกุจอสังหารมทรัพa

เดมทินั้นสุรทิจรองเดอะเนร้นจะเที่อวร้องอยู่กับ!งพมพิ่ ไม่ว่าจะเป็นการผลต และการ 
จัดจำหน่ายหนัง!อพมพิ่ทั้งภาษาไทอและภาษาอังกฤษ แด,จากการที่เดอะเนอันประลบดวามจำเร็จ 

ในสุรกิจที่ดำเนันการออ่เนิ่พอจำงด้ในบั พ .ล . 2532 และเพิ่อให้เจริญเติบโตอ่!งปีน เดอะเนอัน 
จังได้ปีอาอกิจการจํสุรกิจอน  ๆ ท -ฟ ฬ แ รกิจการพิมพิ่ อ ังโดรงการแรกก!อ การก ่อลร้างอาคาร 
จำน ักงานให ้เร ่าลง 44 ร้น หริอที่เร ิอกว่า โครงการเนร้นทาวเวอร ที่กโลเมตร 4 .5  ถนน 
บางนา-ตราด อังออ,ตดจำนักงานบัจจุบันรองบริษัท โครงการนั้ถอก่าเนัดมาดั้งแต่ด้นบั 2533

ด้นเหตุปีองโครงการนั้มาจากการเตริอมลถานที่ เพิ่อรองรับกับการเจริฤ!เตบโตรอง
กิจการในเคริอเนอันทังหมด แต่เนิ่องจากออ'ในทำเลที่เหมาะลม ! อเนิ่นประตจํภาคตะวันออกอัน 
เป็นที่ตั้งรองโครงการอุดลาหกรรมปีนาดใหญ่ อลเทิรินอับอริด การก ่อลร้างเนร้นทาวเวอริ

จังมจุดประลงคจำหรับการเนิ่นจำนักงานให้เร่าด้วอ โครงการนํ้เลร็จตินเมอด้นบั 2538 และ
แน่นอนว่าจะมจํวนทำให้กิจการปีองเดอะเนอันเจริญเติบโตผากองปีน

( 3 .4 )  การปีอาอสุรกิจจํที่ออนุ ๆ

นอกจากสุรกิจทางด้านติงพมพอังเดอะ เนอันประลบความจำ เร้จด้วอ!แล้วนั้น เตอะ
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I นรันรังไต้ปีราธบริการส่าวฟ้ารไปล่ล:ออน  ๆ เพอตอบฟ้นองดวา«ต้องการส่าวฟ้ารให้รวดเร็ว
รงปีน โตร«รารละเอรด ต้งน้ํ

(ก) ส ุรกจต้านทารกระจารเนิรง

จากการทเดอะเนจัน«นโรบารที่จะเฟ้นอบ?การปีำวฟ้าราห้ดรอบดลุมส์ออน  ๆ นอก
เหนิอจากลิงนิ«พให้แก่ฟ้าสารเ๗ น ตังน้ัน จังไต้ป ีรารการให้บริการออกไปฟ้การกระจารเนิรงทั้ง 

ทางริฑรและโทรทัฟ้นิ ป ็งการดำเน ินการตังกล่าวไต้เริ่มตั้งแต่ป ็ พ .ฟ ้.2534 ต้วรการทำ
ราธการฟ้รปและวิเดราะห้ธำวส่งไปรังฟ้ถานิวิทรุต่าง  ๆ จนกระทั่งเตอนดุลาดม น .ฟ ้.2535 
บริษัทไต้ประกาฟ้โดรงการ"News S ta t io n "  ร่วมกับบริษัทฟ้ตุดโอ 107 จำกัด ตำเน ินรารการ 

ริทรุทางดลน FM 9 7 .0  MHz เพอรารงานส่าวทุกต้นรัวโมง ฟ้ร ุปและวเดราะห้ส ่าวท ั้งการเ«อง 
และเฟ้รษฐกจ ในนิต่อ«า เต ่อนเ«ษาธน พ .ฟ ้.2536 เตอะเฬ ่น 'ได ้เป ีำตำเน ินรารการว ิทรอก

ทางดลน FM 9 6 .0  MHz ในโดรงการ "N a tio n  R ad io  News N etw ork" และปีธารเดรอ 
ส่าฮไปต่างจังหวัดทุกภุนิภาดดรอบดลุ«พนที่ทั่วประเทฟ้

ส่วนส์อโทรทัฟ้นิเ?,«จากการจัดทำรารการพเฟ้ษ เนินการวิเดราะห้วิกฤตการถ!
ฟ ้งดรา«อ่าวเปอริเน ิธ และปีราฮไปส่การทำราอการนิอนฟ้ถานิโทรทัฟ้นิส่องต่าง  ๆ หลารรารการ 

ต้วรกัน ได้แก่ ราธการเนรันนิวฟ้ทอล่ด ทางส่อง 9 อ .ฟ ้.« .ท . ราธการ 360 องฟ้า และ

รารการิวัทราฟ้าฟ้ตริและลิงแวดล้อ«ทางส่อง 11 ราธการเนรันไ«โดรบัฟ้นิวฟ้ นำเฟ้นอบน
รถปรับอากาฟ้ไ«โตรบัฟ้ และรารการเอเรัรน?เฟ้?แนฟ้ริพอริต เป ็น รารการร ิเดราะห ้ส ่าวเอ เร ัร  
ป็งเกดจากดวา«ร่วม«อปีองเตอะเนรันและหนังลิอนิ«พเอเรัรนวอลล่ฟ้ตริทเจอรินัล ออกอากาฟ้
ทางฟ้ถานิ'โทรทัฟ้นิกองทัพบกส่อง 5 นอกจากนั้นเดอะเนรันรังไต้ตกลงเป็นลิฤ)ฤทผลิตรารการ
ส่าวเฟ้รษฐกจธองไทรภาดภาษาอังกฤษ ออกอากาฟ้โดรฟ้งลิฤเฤททพ่านดาวเทรมฟ้ถานิ ABN ปีอง 
เดริอดาวโจนฟ้ท ี่ล ิงคโปริเพอเผฮแพร่ท ั่วเอเรัร และเตอะเนรันรังไต ้เตธ«โอกาฟ ้เป ีาร่วมกับ
หนังลิอนิ«พ«ต!(น บริษัทฟ้ามารทดอริปอเรรัน จำกัด และบริษัทแปลินิด อนเตอริดอมนิวนิเดรัน
จำกัต ภารใต้![อ บริษัทไทร พับลิด เทเลวรัน จำกัด เพอเปีาแส่งปีนประ«ลฟ้ถานิ'โทรทัฟ้นิร่าน
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«วามถี่๙งมาก (UHF) นต่อ็ไม่สำมารถประมลได้ล่าเร็จ เนองจากมีกลุ่มถี่นถี่เสํนBH8ตอบแทน

ให้รัฐไต้ดกวำกลุ่มปีองเดอะเนร้น

(ปี) ธุรกิจบริการสำรสํนเทสํ

สํนร^ริการสำรสํนเฑสํปีองเดอะเนร้นไต้พั«นามาจาก สํนรปีอมลเนร้น หรอ NIC
(N a tio n  I n t e r n a t i o n a l  C om m unications D ep artm en t) เริมดำเนินงานมาตังแต่

ปลาธนิ พ.ส ํ. 2532 ปีนแรกเนินการให้บริการปีอมลแก่หน่วรงานต่าง  ๆ ทั้งในภา«รัฐบาลและ 
ภา«เอก!(น อง«กรระหว่างประเทสํถี่มีล่านักงานอรู่'ในประเทrfไทร หริอบริษัทในต่างประเทสํ

การให้บริการปีอง NIC มีหลาฮรูปแบบ อาฑ ด้านกฤตภา«ร่าว ริ?งบริการรวบรวมร่าวจาก 24
แหล่งปีอมุลต้านปีาวร้อนอต้ดไปเกิอบ 20 นิ ต้านรุเปและสํไลดตลอดจนต้านธ้อมุลด,วนล่าหรับตลาด 
หุ้นและการเงน

การ«วามตระหนักกิำ«วามล่าคัฤ!ปีองปีำวสำรปีอมลทม่'ผลต่อการดำเนินธุรกิจในบัจจุบัน 

ตั้งแต่ มี พ .ส ํ.2536 เดอะเนร่นจงได้จดทะเมีรนก่อตั้ง บริษัท เอ็นพจี อนฟ่อริเมร่น เท«โนโลร 
จำกัด เพอเตริฮมล่การเใเดบริการล่งธ้อมุลด้วธระบบดอมพาเตอริออนไลนิ ร่งสำมารถล่ง
ปีาวสำรไต้ทันต่อเหตุการณ์าเดธปีอมุลต่าง  ๆ จะไปปรากฏบนจอดอม«วเตอริปีองผุ้รับไต้ทุกแห่ง

ไม่ว่าจะอร่ในล่วนใดปีองโลก เพอาห้การทำงานเป็นไปอร่างมีประล่ทริภาพ เดอะเนร่นจีงได้
จัดเตริ'รมระบบฐานปีอมลที่มปิอบธำรการทำงานสํง มทมปีำวเดอะเนร้นเนินผุ้สํนับสํนุนต้าน

ปีอมุล ร่าวเบํ้องลก และร่าวถี่เถี่รวปีองกับเหตุการณล่าดัฤเนั้น  ๆ รวมทั้งธ่าวจากตลาดหุ้น พร้อม 

บทริเดราะห้ ร้งการล่งธ้อมุลต้วรระบบออนไลนิ "N a tio n  O n -L in e" ไต ้เร ิ่ม เก ิดให ้
บริการมาตั้งแต่ปลาฮมี พ .ส ํ.2537

นอกจากนัน เดอะเนร้นรังไต้ร่วมกับโปนลงนิ ให้บริการระบบ N ew slin k  ร ้งเน ินการ 
รารงานปีำวจากสํนธปีำวเดอะเนร้นผ่านโทรตัพทตัดตามตัวทุก  ๆ ร้วโมง การรารงานปีาว
จะ«รอบดลุมเรื่องการเมีอง เสํรษฐโเจ ก ารเงน  ต่างประเทสํ กฝ็า และร่าวด่วนพเสษ
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(ค) ธุรทิจที่อลาระและบันเทิง (Books L in e )

ในปี พ .ล. 2535 เคอะเนรันไค้ล้ธล้ทธรนการเห็นผุ้จำหน่ารหนังล้อในเคริอ
M axwell M acm illan  I n t e r n a t i o n a l  P u b l is h in g  ผุ้ผล้ตผล้ตภัเนฑเพอการค้กษาต่าง  ๆ

ไค้แก่ F am ily  Album U .s .A. , T un ing  In  The U .S .A . หนังล้อ E n c y c lo p e d ia

ในเครอ P .F . c o l l i e r  และหนังล’อการ«นในเครอ B udget Books รองประเทล
ออลเตรเล ้ร ทางบริษัทจงไค้ประกาลโครงการลุนรหนังล้อธองเคอะเนรัน "N a tio n  Books" 

เพอเป็นลุนรในการจำหน่ารทั้งที่มีอรุ่ในบัจจุบันและที่จะมีเพิ่มเตมในอนาคต

นอกจากนํ้แล้ว ในปี 2 5 3 6  เคอะเนรันรังไค้รับล้ธล้ทรัหนังล้อตำงประเทล เพิ่มเติมอก 

มากมาฮ ไค้นก' Batman , Superm an , Wonder Woman ลธล้ทรัในเคริอ BBC London
หนังล้อการิตุนฤ}ปุน ผล้ตภัเ«ท่ีต่าง  ๆ รังทรอรออกวางตลาคตั้งแต่ปี 2 5 3 7  เห็นค้นมา

ท้ังหมคน้ํ แลคงให้เห็นว่าจากการที่บริษัทเคอะเนรันไค้น่าหลักฑรัพรเร้าจ«ทะเปีรนใน 
«ลาคหลักฑรัพรแห่งประเทลไทรเพิ่อกระจารหุ้นฝุมหา!(นนั้น เห็นหนทางที่ฝาคัก!ในการระคมทุน

เพิ่อน่ามาพั«นาธุรทิจหนังล้อทิมพให้เจรก!ก้าวหน้ามากรง  ๆ ธนไป รวมกงการธรารงานไปลุ่
ธุรกิจค้านอน  ๆ ที่เที่รวเนองกันไค้ ประกอบกับเลรษฐกิจโครฝวนรวมธองประเทลไทรเจริญ
ก้าวหน้าในอัตราที่ลง ฝงผลให้บริษัทธรารตัวอร่างเห็นไค้รัค รวมกงรารไค้และผลกำไรที่

ลุงธํ้น มีอัตราค่อนธ้างลุงในแต่ละปี



พารางกี่ 3 Î ฝัรฺป;รานะกา,ทงินแระผรทารฅำเนันงานปี3งî m n  เนธินฯ พ .t f .2529-2533

ซานะการเงิน ( หน่วย : พันบาท )

ป ี รายใพัรวม ค่าใช้จ่ายรวม กำไรสุทธิ สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม

2529 128,583 119,424 5,956 89,866 68,293

2530 141,186 126,935 9,263 120,522 87,392

2531 261,592 198,427 44,216 28,488 122,257

2532 394,209 318,255 53,168 379,215 180,063

2533 657,673 457,137 140,375 714,324 348,487

2534 797,803 624,581 121,023 1,256,683 865,128

2535 882,408 694,912 130,870 1,442,516 884,244

2536 1,049,528 907,218 97,923 1,441,998 570,820

2537
(ถึง 30 มิ.ย. 37)

633,523 514,757 81,335 1,817,492 913,184

ท่ีมา ะ หนังล1s h i นเ๙น0ปีารหุ้นกู้ฯธองบรษัท เนธินฯ , 2537
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จะเห ็นได้ว ่าใน!}วงระระเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา เดอะเนษันมีอัตราการเติบโตอรุ่ใน

ระดับฟ้ง ตามภาวะเศรษฐกิจ และฟ้ภาหตลาดป็องอุตฟ้'าหกรรม ลำหรับปี 2 5 3 4 ,2 5 3 5 ,2 5 3 6
บริษัทมีรารไต้เพิ่มปีนในอัตราร้อรละ 21 16 และ 12 ตามลำตับ

จากผลกำไรปีองบริษัทในมี 2535 นิ่งมีอัตราการเพิ่มปีนถงร้อรละ 52 ลํวนหนิ่งมาจาก 
การทบริษัทไต้จำหน่ารทต้นปีองบริษัทบางลํวนออกไป ทำให้บริษัทมีผลกำไรจากการปีารครั้งนํ้

5 4 .1 5  ต้านบาท ในปีทเะฑในมี 2536 มีอัตราลดลงทงร้อรละ 43 นิ่งเหตุผลลํวนใหญ่เนิ่องมา
จากการปีรารโรงพิมนในลํวนภุมภาค (ในกรผที่มีการเอที่ดนเองใ!}เงนลงทุนในแต่ละฟ้าปีา
ประมาผ 10 ต้านบาท) การเพิ่มฟ้วัฟ้ดการให้แก'พนักงาน และการปรับปรุงคแเภาพปีองหนังต้อพมพิ่ 

โดรการเพิ่มหน้าหนังต้อพมพิ่ ทำให้ต้นทุนการผลิตปีองบริษัทเพิ่มปีนประมาแเร้อรละ 28 แต่ก็
ไต้ล่[งผลดต่อบริษัทต่อ  ๆ ไป

ตุผธนาต้ธ ธรพั«นวงฟ้ ไต้คาดการท่รการคำเนันงาน'ในอนาคตว่า

"ตั้งแต่มี 2537 ถง 2539 ราอไต้จะเพิ่มปีนไม,ตากว่า 15 % เนิ่นผลจากการลงทุน 
ในการปีรารโรงพมพิ่ในภุมภาค เพ ิ่อให้ผุ้อ ่านต่างจังหวัดไต้รับปีาวฟ้ารไต้เร็วเท ่า  ๆ กับคน
กรุงเทพ นอกจากนันเรารังปรับปรุงตุลเภาพธองหนังต้อพมพิ่ทังในต้านการเพิ่มเนํ้อหา ปรับปรุง

รูปเล่ม เราทะรอรลงทุนตั้งแต่ปี 2536 แต่จะลํงผลให้รารไต้เพิ่มปีนตั้งแต่ ปี 2537 เป็นต้นไป"

ลํวนผลการคำเนันงานโดรรวมปีองกลุ่มบริษัท ม ีอ ัตราการเต ้บโตปีองรารไต้อร่าง
ต่อเนิ่องร้อฮละ 21 , 11 และ 19 ในปี 2534 ,2 5 3 5  และ 2536 ตามลำดับ ฟ้วนอัตราการ 
เติบโตปีองกำไรฟ้ทธไม่เป็นไปในลักษ»!ะต่อเนื่อง เนื่องจากบริษัทในเดร็อฟ้วนใหญ่เพิ่งเริ่มก่อตั้ง 
บริษัทรังไม่มีการดำเนินกจการ จงมีแต่คำใต้จำรทเกดปีน แต่รังไม,ม ีราธร ับเต ้ามา นิ่งคาดว่า
บริษัทเหล่านํ้จะเริ่มมีราอไต้รับเต้ามาประมาทเมี 2538
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ลัาหรบลักลัวนราธได้ปีองธุรกิจแต่ละประเภทชองบริษัทในปี 2536 น้ัน บริษัทปีรารได้ 

หลักมาจากสิงพัมพ 86 % หนังลัอพ็อกเก๊กบุ๊คและหนังลัอการิดุน 2 % อลังหาริมทรัพร 9 % 

บรอดกา ๙ตํ้ง ลังรวมทั้งริทรและโทรทัพ่เ 3 % ลังลัดลัวนรารได้นั้ปีแนวโน้มว่าจะเปลี่รนไป
ในอนากก โดรเฉพาะรารได้จากลังพัมพมแนวโน้มที่แน่ลักว่าจะลดลงไปอก ประมาผการว่าในปี 
2539 คากว่าบริษัทอาจมลักลัวนรารได้านลัวนลังพิมพลดลงเหลอ 71 % ที่เป ีนเ!/นนํ้เพราะ
ธุรกิจใหม่ชองบริษัท ได้แก่หนังลัอ ริฑรุ และโทรทั^น่ ในระระเวลา 2 -3  ปีท่ีผ่านมา อร่ในช้ัน

ชองการเริ่มด้นลงทุนและวางรากฐาน จงปีค่าใช้จ่ารค่อนช้าง๙ง แต่จะ๙ามารถให้ผลตอบแทน
หริอส์ร้างรารได้ให้กับบริษัทเปีนกอบเปีนกำมากปีนกว่าในบัจจบัน

โครงส์ร้างองค่กร

บริษัทเนลัน พับลั!(ลัง กรุ๊ป จำกัด (มหา!(น) ได้ประกอบธุรกิจหลาธประเภทหลารที่อ 

ด้วรกัน โครนบ่งออกเปีนธุรกิจลังพิมพ และธุรกิจที่ไผ่ใช่ลังพัมพ ลังปีแผนภูมการบริหาร

(O r g a n iz a t io n  c h a r t )  กังนํ้
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แผนภาพท่ี 1 ะ โflรงdร ้า ง a งรทรุปี3ง11รร1นนร่นฯ

ฝ่ายพัฒนา 
ธุรกิจ โรงพิมพ์
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เน องจากเคอะเน ร ่นาต้มการ!]รารตัวไปฟ้ธุรกิจต่าง  ๆ พลากหลารพาทปีน การ 

บริหารงานและการตัคล ่นใจร่งการบางอร่างร้องกระทำอร่างรวตเรา ดังน้ัน ถ้ารังตงให้
กิจกรรมต่าง  ๆ รวมอร่กับบริษัทแม่ (บริษัทเนร่น พับกิป้ร่ง กรุ๊ป จำกัต) ก้ังหมต จะทำให้
การบรหารงานล่าป้า นละไม''ไต้เป็น'ไป'ในกิ#กางกกุกต้อง ในปลารกิ พ .# . 2535 บรัษัฑเนป้น

จงไร้ประกา#แบ่งธุรกิจ!เองกลุ่มบริษัทออกเป็น 6 ฟ้าร ตังน้ํ

(1) ธุรกิจล่งพมพ ( P u b l is h in g )

ในกิจจุบัน ธุรกิจล่งพัมพล่อเป็นผล่ตภัก!ที่หรัอบรัการหลัก!เองเตอะเนป้น รับผตฟ้อบธุรกิจ 
ร้านฟ้งพมพนละให้บริการช้อมลร่าวฟ้ารต่าง  ๆ โคธเป็น พ้พัมพ และผุ้จัตจาหน่าร หนังล่อพัมพ 

น่ตรฟ้าร โดรมรารไต้หลักมาจากการ!เารเนอที่โฆษกท และจำหนำรล่1งพัมพ ล่งพัมพต่าง ๆ

ประกอบไปต้วธ

- หนังล่อพิมพภาษาอังกฤษรารวัน "THE NATION"
-  หนังล่อพัมพธุรกิจภาษาไทธรารวัน "กรุงเทพธุรกิจ"
-  หนังล่อพัมพภาษาไทรรารล่ปตาห้ "เนร่นฟ้ตล่ปตาห"
-  นัตรฟ้ารรารปิทษ "ลลนา"
-  นัตรฟ้ารธุรกิจภาษาอังกฤษรารเคอน "BUSINESS REVIEW"
-  นัตธฟ้ารเพอการเรัรนรุ้ภาษาอังกฤษราธกิกษ "NATION JUNIOR"

รารละเอ1รค!เองรอตจำหน่ารหนังล่อแต่ละราอการมต้งนํ้



ตารางที่ 4 ะ รอตจำหน่าร:!เองหนังติอในเตรอเนตินปี 2537
ติงพมพ ระ8ะ เว 8 า รอตจำหน่าร
บ๙ติเนฟ้รวัว รารเต ิอน 25 ,000

เตอะเนติน รารวัน 55 ,0 0 0

ลฉนา ร า8ปีกษ 6 5 ,0 0 0

กรุง นาMlรุรกต รารวัน 90 ,0 0 0

เนอัน๙ตติปตาห รารติปตาห 100 ,000
เนอันตอมกติ รารติปตาห 1 20 ,000

เนอันจุเน87 รารติปตาห 130 ,000

T h a ila n d  s to c k M arket Review , 1994 , P 245

ตารางที่ 5 ; อ ัตราการเต ิบไตป ีองรา8ไต้ตากการปีารติงพมพปีองบูรนัก เนตินฯ

(หน่'ว8 ะ ร้อa a ะ)
ปึ 2534 ปี 2535 ปี 2536 อ ัตราการเติบไต

(เฉ ล ี่B ปี 2534-2536)
THE NATION 6 .3 0 15 .73 13 .21 1 1 .7 5
NATION JUNIOR - N.A. 156.78 156 .78
กรุงเกพสุรกจ 0 .0 1 8 .5 9 5 3 .4 3 2 0 .6 8
เนอันตอมกติ - N.A. 14 .2 0 14 .2 0
ลลนา 6 .3 9 24 .3 9 7 .0 7 1 2 .6 2
เนอันสุตติปตาห 14 .22 3 7 .0 4 3 .65 6 .3 9
อน ๆ 13 .67 4 3 .9 0 27 .48 2 8 .3 5
รวม 1.26 35 .4 2 26 .71 2 1 .1 3

ที ่มา ะ ห น ั ง ต ิ อ ^ ว น เ ส ์ น อ ป ี า ร ห ุ ้ น ก ุ ้ ฯ ป ี อ ง บ ร ษ ั ก  เ น อ ั น ฯ  , ,  ห น ้ า  2 3 82 5 3 7
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แผนภาพท 2 ะ ชั้นตอนการผลตหนังล'อพมพนละน«ร๙าา
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บัจจุบันบริษัทมีสืงพัมพิ่ในเดริอหลาอฉบับด้วอกัน และบริษัทได้ปรับปรุงรุ{นภาพชอง

หนังสือพัมพ่ิราอวัน 2 ฉบับ สือ THE NATION และกรุงเทพสุรกจเมีนอร่างมากานบั 2536 และ 
2537 นอกจากนํ้บริษัทรังมีนโอบาอในการปรับปรุงสืงพัมพิ่านเดริอทุกฉบับ Iพอฟ้ามารทแอ่งอันใน 

ตลา«ไล้ โดอไล้เฟ้รมจุดแธ็งและรักษาจุดรนชองหนังสือเพิ่อปรับปรุงในร่วนฑเนิ่อหาอังอ่อนอร่

และเพิ่มเติมในร่วนที่«ว7จะมี เพิ่อตอบฟ้นองโดอตรงต่อผุ้อ่านกลุ่มเบัาหมาอออ่างแท้จริง นอกจาก 

นํ้บริษัทรังได้ออกหนังสือพัมพิ่กรุงเทพธุรกิจผ่านดาวเทีอมทั้ง 3 ภาด และมีการปรับปรุงงานการจัต 
ร่งหนังสือต่างจังหวัดตวบ«'กันไปล้วร โดอการจัดฟ้นอจัดจำหน่าอตามฟ้าชา ณ?หนังสือพัมพ่ิฉบับ

ดาวเทอม เพิ่อฟ้ามารถกระจาอหนังสือได้ทั่วทุกภุมีภาดปีองประเทฟ้ในเวลาใกล้เดองกัน กล่าว 
«อ ประฟ้าฟ้นฟ้าวไทอทั่วทุกภาดชองประเฑฟ้จะไล้อ่านหนังสือพัมนพร้อม  ๆ กันในทุกเฟ้าชองแด' 

ละวัน แทนการอ่านในตอนเอ็นชองวันนั้นหริอ 1 ทง 2 วันหลังจากนั้น สืงการปรับปรุง
ดังกล่าวได้เออประโอฟ้นิ่ต่อสืงพัมพิ่ทุกฉบับชองบริษัทด้วอ โดอเฉพาะหนังสือพัมพกรุงเทพธุรกิจ
ในต่างจังหวัดทำให้มีออดธาอเพิ่มปีนมาก และถอเมีนกลสุทสในระระอาวออ่างหนิ่ง

(2 ) สรกิจสือฟ้าระและบันเกิง (BOOKSLINE)รับผดฟ้อบการนัาเช้าสืงพัมพิ่ต่างประเทฟ้„ „ . 1 “— 77777 ; , 1
เพอจัดจำหน่าอ และการทอลิปีสืฑสสืงพัมพต่างประเทฟ้

(3) สุรทจอกังหารมฑรัพอ (PROPERTY) ดูแลรับมีดฟ้อบในการพัดเนา บำรุงรักษา
และหาราอได้จากอลังหาริมทรัพอ็ธองบริษัท อันได้แก่ เนอันทาวเวอริ ให้มีประโอฟ้น่ิและมี
ประสืทสภาพฟ้งฟ้ด

(4) สุรกจกระจาอภาพและเสือง (BRODCASTING) รับมีดฟ้อบการจัดทำราอการ 
หริอดำเนันการกระจาอภาพ และเสือง ท้ังโทรทัฟ้น่ิ วทอุ ตลอดจนธุรกิจฑเกี่อวช้อง

(5) ธุรกิจฟ้ารฟ้นเฑฟ้ (INFORMATION TECHNOLOGY) เอ็นธุรกิจในการกระจาอ 
ปีอมุลชาวฟ้ารกางการใช่!เทดโนโลอทั่ทันฟ้มัอในปีบวนการต่าง  ๆ ทั้งดอมพัวเตอริและดาวเทอม ฯลฯ
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(6) สรกิจสํทายันใ)กอบรมและการติทษา (EDUCATION fc. TRAINING) ให้การปีก

อบรมร้านธ่าวสำร ร้านภาษา การประสาลัมพันส การจัดลัมนา ตลอดจนการมีกอบรมร้านสุรกัจ 

สิงตม การเมอง วัรเนสรรม ให้แก่นักสุรกิจต่างประเทสํ

ในสุรกิจแต่ละสำรนั้น จะมีการจัดตั้งบริษัทร่อรสนมาเพอดำเนินงานสรกิจแต่ละสำร
วัตถุประสํงดปีองการแรกกันบริหารงานก็เพอดวาม«ล่องตัว ตลอ«จนการกระจารอำนาจในการ

ตั«สินใจ และการบริหารงานไปต่ผุ้บริหารในระดับรอง  ๆ ลงไป แต่รังสํ้นตรงต่อนโรบารหลักจาก 
«พะกรรมการสองบริษัทแม่ (บริษัท เนรัน พับล!(รัง กรุ๊ป จำกัด) และเพอรองรับกับการ

เติบโตในอนาตตสองสุรกัจและกัจกรรมแต่ละสำร นอกจากนั้รงเป็นการลตยัฤ!หา«วามรัาช้อน
ในการทำงานอกตัวร ทั้งนั้เมีนไปตามสํถานการพนละการเปลี่รนแปลงในอุดสำหกรรมร้านนั้

การดำเนินงานสองเดอะเนช้นรังมีสุรกิจปีรารออกมามากมารนั้น แบ่งการบริหาร
ออกเป็น

-  บริษัทร่อร ตอ บริษัทที่จัดตั้งปีนมาเพอดแลสุรกิจเฉพาะบางร้าน โ«รมีบริษัทแม่
ติอ บริษัท เนช้น พับล!(ส’ง กรุ๊ป จำกัด เป็นผุ้ถอหุ้นรารใหญ่เกิน 50 % ปีนไป นโรบารในการ
บริหารปีนตรงต่อบริษัทแม่ รังมีการแต่งตั้งผ้มีดวามสำมารถเส้ามา«แลในบริษัทร่อรต่าง  ๆ แต่ละ 

บริษัทอีกน้ันห'น่ิง เพอให้เก ิด«วาม«ล่องตัวในการตำเนินงาน บริษัทร่อรปีองเดอะเนนั้น มี

ดังต่อไปนํ้



ดารางท ี่ 6 ะ อัตราส่วนการทอพันปีองบริษัทเนกันฯในบริษัทร่อa ต ่าง ๆ
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บริษัทฮ่อท ประเภทกวการนละ  

ลักษนเะธุรกล

ร ัอฮละธองจำนวนหุ้น 

ที่บริษัทนม่กอ

1 . บริษัท เอ ็นรู พับลชปี’ง จำกัด เจ ้าป ีองน ิตรชารลลนา 8 6 .6 6

2 . บริษัท เนธํเน อนเตอริเนษันนนล 

ดอมมวนิเดกัน จำกัด

บ ร ิการด ้าน การว ่าจ ้าง  

ฬนักงาน 9 9 .9 8

3 . บริษัท เอ ็น น ัจ  มาร ิเอ ็ตต ํ้ง  

เชอร ิวช  จำกัด บริการจัดส่งสิงพัมพ 9 9 .9 4

4 . บริษัท เอ็นพัจ้ บรอดแดชตํ้ง 

เน ็ทเวอร ิด จำกัด จ ัดรารการวทฮ ุ 8 9 .3 1

5 . บริษัท เอ็นพจ้ อันฟ่อริเมกัน 

เท ดโน โลร จำกัด

บริการด้านป้อมูล 

ชารชนเทช 9 9 .7 9

6 . บริษัท เอ็นพจ้ เท เลวก ัน  จำกัด ผลตราฮการโทรทัชน ็ 9 9 .9 0

7 . บริษัท เอ็นพจ้ บุ๊ดช๊อพ จำกัด ร ้านจำหน ่าBหนังสิอ 7 5 .9 9

ะ บริษัท เนษัน พับลชปี,ง กรุ๊ป จำกัด (มหาปน)ท่ีมา
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-  นริษัท,ทม รอ บริษ ัทท ี่จ ัดตั้งป ีนมาเพอดแลธุรก ิจเฉพาะร้านเช่นกัน แต่บริษ ัทแม่เป ีา 

ทอหุ้น'ไพ่ถงดรง ดัอประมาท 2 0 -5 0  % เท่านั้น บริษัฑร่วม มีดังต่อไปนั้

ต าร าง f? 7 ะ อัตราต่วนการทอหุ้นปีองบริษัทเนษันฯไนบริษัทร่วมต่าง ๆ

บริษัทร่วม ประเภทกิจทารนละ 

ลัก»«ะธ ุรก ิจ

ร้อรละ!เองจำนวนหุ้น 

ที่น. 1นร่นถอ

1 . บริษัท บนาษัร แอนด ผลตภัณทการิตุนและ

เอ็นพจ้ กรุ๊ป จำกัด ผลตภัแ!ทการกิกษา 3 0 .0 0

2 . บริษัท โรม อ ุร ิ-เน ช ่น ปีารโ?!»เนา

อินฟอรเมกัน เช อ ร ิว ส ์ จำกัด หนังต่อพัมพ 4 4 .9 8

3 . บริษัท เนษัน พรอพเพอริตํ้ริ เจ ้าป ีอ งอ าด าร

จำกัด เน ษ ัน ทาวเวอร ิ 4 9 .0 0

ท ี่ม า บริษัท เนช่น พับลชช่ง กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)
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-  บริษ ัทฑเกี่ราร้อง R0 บริษัฑที่แรกมาจากบ'รษัทหลักชองธุรอิจนต่ละฟ้า!ท และ

พการถอหุ้นโตรบริษัทหลักนั้น ๆ ท/น ใน สำรธองการบ ร ิการส ำรส ํน เท ri ริ/งม1บริษัท เอ็นพจํ

อนฟ่อริเมลัน เทดโน โลร จ ำก ัด  เอ็นบริษัทหลัก และภารใน ธ ุรก ิจการบ ร ิการสำรส ํน เทri อ ็

รังม ีการแรกบริษ ัทออกมาอิก ลังเอ็นการร่วมทุนระหว่างบริษ ัทหลักกับบริษ ัทภารนอก เอ็นต้น

บริษ ัทท ี่เท ี่รวร ้องม ีรารละเอ ิรด ตังนํ้

(ก ) บริษัท เอ็นพเฅ เร ด โอ  จำกัด รับผิด!(อบการปีารโข»แทวทรุ ถอหุ้นโดรบริษัท 

เอ็นพจี บรอดแดสํตํ้ง เน ็ทเวอร่ด จำกัต 4 9 . 7  %

(ป ี) บริษัท เอ็นพจี จ ีโอ  ส ํตราเตจ ี จำกัด รับมีด!(อบการจัดลัมนาภารใน และ

ต ่างป ระเท ri ถอหุ้นโดรบริษัท เอ็นพจี1 อนฟ่อริเมลัน เท «โน โลร จำกัด 4 9 . 9 9  %

(ด) บริษัท เอ ็นเอส ํท อเลดทรอนด พับล!(ลัง จำกัด รับผิด!(อบการบริการธ้อมุล

ผ่านระบบ CD ถอห้นโดรบริษัท เอ็นพจี อ ินฟ่อริเมลัน เฑดโนโลร จำกัด 3 3 . 3 7  %
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แผนภาพฑ 3 ะ n â m n พักm îiu  พ ับ ร ^ ง  ทรุ๊ป จ์ากัด ( มพา!(น)
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ฟ้รปอ็ดอ บริษัท เนรัน พับล!(อัง กรุ๊ป จำกัด ประกอบก ิจกา!ในธ ุรก ิจ 6 ประเภท

อ้วอกัน ใน แต ่aะประเภท มบริษัทอำอที่จ ้ดตั้งปีนมาเพอรับพด!(อบในอุรกิจนั้นโดฮเฉพาะ

รารละเออ ค  ดังต่อไปนํ้

(1 )  อุรุกิจอ้านกิงพมพ ประกอบอ้วอบริษัทดังต่อไปนั้

-  บริษัท เอ็นอุพับล!(อัง จำกัด

เน ินเจ ้าป ีองน ิตอส ์าร "ลลนา" โดอบริษัทเนอันถอหุ้นรัออละ 8 6 .6 6  ต ่อ!ทในนิ

2532 ก ิการป ร ับ โดรง๙ร ้างการบ ร ิห ารงาน  จ ้งได ้โอพการต ่าเน ินงานป ีองน ิตอฟ ้าร "ลลนา"

ทั้งหผดให้กับบริษัทเนรัน พับล!(อัง กรุ๊ป จำกัด (ผหา!(น) เป ็นผ ู้ดำเน ินการ ล่โวนบริษัท เอ็นอ

พับกิ!(รัง จำกัด อ ังดงเน ินเจ ้าป ีองหน ังก ิอ "ลลนา" และไอ้รับด'ากิป ีกิฑรัจากบริษัทเนินราฮนิ

-  บรัษัฑ เนอัน อน ุเตอร้เนอันแนล ดอมนิวนิเดอัน จำกัด

เป ็นผ ู้ดำเน ินงานร ับจ ้างด ัดเลอกนละว ่าจ ้างดนงานราอว ัน  พนักงานราอวัน พนักงาน

ประจำ และเจ ้าหน ้าทระด ับบรัหารป ีองงานด ้านการผกิตให ้แก ่ กิ1งพัมพปีองบริษัท เนอัน พับกิ!(รัง 

กรุ๊ป จำกัด (มหา!(น) และบรัษ ัทในเดรัอ

-  บริษัท เอนพจ้ มารเก ็พพง เชอริวฟ ้ จำกัด

เป็นผู้ดำเนินงานจัดฟ้งนิงพมพปิองบริษัทให้นก่ฟ้ผาอัก เอ เอ ่น ต ่ และวางแพงร้านฯ
ท ั้งในประเทฟ ้และต ่างประเทฟ ้

«
A



(2 )  ธ ฺรก ัจด ้าน กระจารภาพ และเล ้รง ประกอบด้วรบริษัทดังต่อไปนํ้
71

-  บริษัท เอนพจี บ?อตอาดพง เนฑเวอริต จำกล

เป ็นผ ู้ดำเน ินงานจัตรารการวฑรุทางดถาน ิวฑรุ FM 97 MHz ท ั่ง เป ็น รารงาน อ ่าว  

รูปแบบใหม่เป ็นตรั้งแรกชองประเทด โดรน ิการรารงาน ชาวด ่วน  แล ะก ารร ิเต ร าะห ธ ่าว อ ร ่าง

ทันเหตุการท! ออกอากาดท ั่วประเทดภารใต ้ดโลแกน "เจาะล ิกท ุกป ุม๔นทั่ว'ไทร" ไต ้ร ับโอนการ  

ดำเน ินงานชองสุรกัจนํ้จากบริษ ัท เนทั่น พับ'ล!fทั่ง กรุ๊ป จำกัด (มหาIfน) เป ็นผ ู้ดำเน ินการต ั้งแต ่ 

เตอนเมษารน พ .๙ . 2536

-  บริษัท เอ็นพัจํ เท เลวท ั่น  จำกัด

เป ็นผ ุ้ด ่าเน ินการผลิตราฮการโทรท ัดน ิ ทั่งตั้งแต่วันท 1 พฤดลิการน 2536 บริษัท
ไต ้ตกลงIท ั่นล ้ญฤทผลิตรารการช ่าวเดรษฐกจไทรภาตภาษาอ ังกฤษออกอากาดไปรังดถาน ิ ABN ชอง 

เตร ิอ DOW JONES ทั่ล ิงตโปริ เพ อเผฮแพ ร ่ท ั่ว เอ เน ิร  นอกจากน อ ังไต ้ผล ิตรารการอ ักหลาร

รารการต ้วรก ัน  อาทิ เนทั่พนิวทั่ทอลต ท ั่ง เป ็น รารการส ์น ทน าช ่าวท ั้งการเมอง เดรษฐกจ และ 

ล้'งตม ทางนิอง 9 อ .ด .ม . ท. ร าร ก าร  ASIAN BUSINESS REPORT ทั่งร่วมกับหนังลิ,อพิมพ 

THE NATION tu THE ASIAN WALL STREET JOURNAL ออกอากาดทางดถานิโทรทัดนิ
กองทัพบกนิอง 5 รารการ  360 องดา และราฮการล ิงนวตล้อม ร ิทราดาดตริ และเฑ ตโน โลอ ั 

ทางนิอง 11 นอกจากนั้น เอ็นพลิ เท เลวท ั่น อ ็ร ังไต ้ผล ิตรารการ NATION MICROBUS NEWS
น่าเดนอบนรถปรับอากาดไมโตรบัส ํอ ักต ้วร



(3 )  g i n จด้าm ฑดโนโลรฟ้ารฟ้นเฑด ประกอบด้วรบริษัทพังต่อไปนํ้
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-  บริษัท เอนพจี อนฟอรเมรัน เฑคโนโลร จ,'ากัด

เป ็นมู้คำเน ินการบริการท้อมูล โดรทำหน ้าท ั่ให ้บริการท ้อม ูลอ ่าวฟ ้ารแท ่หน่วรงานต่าง  ๆ

ทั้งภาดรัฐบาล แ ล ะ เอ ก gน รวมท ั้งองคกรระห ว ่างประเทดรวมถงการให ้บร ิการจ ัด เก ็บร ่าวฟ ้าร

ช้อมูลชองแต่ละบริษ ัท?งรวบรวมจากแหล่งต่าง ๆ รวมทั้งภาพล่าร และฟ้ไลด้ จะมการให ้

บริการล่งช้อมูลด้วรระบบดอมห้วเตอรออนไลน โดรช ้อม ูลต ่าง ๆ จะปรากฏบนจอดอมพัวเดอรื่

ชองม ู้ร ับได ้ก ุกแห ่งไม ่ว ่าจะอร่ฟ ้วนใดชองโลก ? งพร้อมเนิดบริการระบบออนไลน'ในปลาร2 2537  

ที่ผ่านมา

นอกจากนํ้บริษัทรังได้ร่วมกับโฟ่นลิงค ให ้บริการระบบ NEWSLINK ? งเก ็น ก าร
รารงานร ่าวจากม ูนรรทวเดอะเนร ันผ ่านโทรร ัพทลิดดามร ัวท ุก ๆร ัวโม ง การรารงาน ร ่าว จ ะ

ดรอบ คล ุม เร ื่องการเม ือง ก าร เง น  เดรษฐกิจ ต ่างป ระเท ด กีฟ้า และอ่าวด่วนพัเดษ

ในปี 2537 ได้ร่วมทุนเปีดบริษัท เก ็น เอฟ้ ท อเก ็ดโทรนกฟ้ พับลิฟ้รัง จำกัด เพร 

ให ้บริการช้อมูลท ี่มประโรฟ้นต่อการรักษาหรัอฟ้ารานุกรม โดธเก ็บช ้อม ูลใน  CD-ROM แผ่น CD 

ฟ ้ามารถเก ็บได ้ท ั้งภาพ และเร ัรง ท ี่เร ิรกก ันท ั่วไปว ่า "มัลติม ืเดร" เป็นการท่ารทอดท้อมูลแบบ

ใหม ่ล ่าฟ ้ดท ั่เอออำนวรให ้เก ิดการทำงานร ่วมก ันระหว ่างม ู้ใท ้และคอมพ ัวเตอร ื่

-  บริษัท เอ็นพจั จ ัโอ เฟ้ฅรอตจํ้ฟ้ จำกัด

คำเน ินงานจัดลิมนาในหัวท้อที่อร ุ่ในความฟ้นใจชองประ!(าฟ้น ท ั้ง ใน เร ื่อง เด รษ ฐก ิจ
ลิงคม ฯลฯ ท ังใน ประเกดและต ่างประเทด
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(4 )  ธุรกิจฟ้ทาบันปีกอบรมแระการสักษา ประกอบ«วร

-  บริษัท NPG I n t e r n a t io n a l  L anguage L td

ฝาเน ้นงานร้านฟ้อนและปีกอบรมภาษาอังกฤษ ส ังเป ็นการตอบฟ้นองนโรบารธอง

ร ัฐบาลในการฝงเฟ ้ร ิมให ้เอกฟ ้นเร ้ามามต ่วนร ่วมในการพ ั«เนาการส ักษา ฑ ั้งน ํ้เพราะการส ักษา

คอหัวใจปีองการพั«เนา ร้งปี{นะน้ํบริษัฑม R วามพร้อมกั้ง'ในต้านฟ้ถานฑและมุตลากรแล้ว โร ง เร ีร น  

ฟ้อนภาษาพร้อมก ี่จะเใเตบร ิการในเลอนเมษารน 2538

และโครงการก ี่บร ิษ ัทต ้องการป ีรารต ่อไปคอ การพั«เนาความฟ้ามารถและสักรภาพธอง 

ทรัพรากรบุคคลในฟ้าป ีาก ิฟ ้าการล’อฟ้ารมวลฟ้น กี่งนับวันจะกวัความลัาตัฤ!มากปีน ตังนั้น เพอเป ็น  

การรองร ับก ับการเจร ิญ เส ับโตป ีองธ ุรก ิจต ้านน ในป ็ 2536 จงไต ้ตกลงในหล ักการในการจ ัดต ั้ง

ฟ้ถาบันหลักฟ้ตรน้เทฟ้ฟ้าส์ตร็ พับฑต ฟ้าปีาวัฟ ้าการหนังล1อนมพและวฑฮ,โทรทัฟ้น มหลักฟ้ตรการ

ฟ้อนกี่เน้นภาคปฎบัสัอันกันฟ้มัร ฟ ้อตคล้องกับววั«เนาการปีองเทคโนโลธฟ้ารฟ ้นเทฟ้ในบัจจุบ ัน ก่ี

ก ้าวไกลไปถงการฟ ้งป ีาวพ ่านก ิเล ็คโทรน ัคฟ ้เมล ้ การฟ้งปีาวพ่านตาวเกิรมและการผลิตหนังต้อพมพ  

ในรูปแบบใหม่ ฟ ้ทาบันแห่งน ั้จะเป ็นฟ ้ถานกี่ล ัาหรับผลิตบุคลากรกี่ฟ ้ามารถทำงานตามฟ้าธากี่เร ิรน

มาไต้อร่างมประสัทกิภาพให้กับบริษัท

(5 )  ธ ุรก ิจต ้านป็อฟ ้าระและบันเก ิง ประกอบต้วรบริษัทตังต่อไปนํ้

-  บรัษัท ธนาษัร แอนต่ เอนพจ กรุ๊ป จำกัต

ตำเน ้นการทางต้านธุรก ิจหนังต ้อ ก ี่งธ ุรก ิจหน ังต ้อ เป ็นตลาลทเส ับโตเร ็วมาก บริษัท

ธนาษัรฯ ผจุตมุ่งหมา8 เพอกี่จะฟ้นับฟ้นุนการสักษา โล รเฉ พ าะอร ่างรงการเร ัรน ก ารฟ ้อน ภ าษ า

อ ังกฤษในบรรตากลุ่มเราวฟ ้น
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ในปี 2535 บริษัทไต้รับลธกัทสการเปีนผู้จัตพิ«พี่ และจำหน่ารหนังปี,อ ต ่างป าะ เท ๙ก่ี

น ่า๙นใจจากต่าน ักพมพี่ต ่างประเทตํหลารต่าน ักต้วธกัน อาทิ WALT DISNEY INTERNATIONAL, 

MAXWELL MACMILLAN และ INTERNATIONAL PUBLISHING GROUP นั้งเปีนบริษัท

ผู้ผลิตสิงรมนทางการสิกษา อาทิ FAMILY ALBUM U . s . A. ,  TUNING IN THE U .S .A . และ 

P .F . COLLIER ’ ร ENCYCLOPEDIA รา«ท ั้ง BUDGET BOOKS OF AUSTRALIA

บริษัทผู้ผลตหนังสือการ้ตน นอกจากนั้น บริษ ัทรังลำเน ันการตดต่อล่านักพ«พี่พ ี่«พ ี่อเสืรงระลับ'โลก

ร น  ๆ  เพ ี่อรับอนุญาตเอ็นบริษ ัทผู้พ«พและจำหน่ารสืงพ«พี่เหล่านั้นในประเทล่ไทร

-  บริษัท เอ็นพจํ บู๊ต?อพ จำทัพ

ล่าเน ันสรก ิจต ้านร้านจ ัตจำหน ่าธหนังสือจาก บริษัทสนาษัร แอนต เอ็นพจ กรุ๊ป จำกัต

(6 )  สร?เจต้านอกังหาริ«ทรัพร ประกอบต้วร

-  บริษัท เนน้ัน พรอพเพอร้ตํ้เพี่ จำกัต

ล ่าเน ันการในการพ«เนาและรับผ ิตtf อบหารารไต ้จากตกIนน ั้นทาวเวอร ้ ให ้« ป ร ะ โร tfw 

และประสืทสภาพถุงนุต ทั้งนั้ ตกเน น ั้นท าวเวอร ้ ต วา«๙ ง 44 น้ัน ฟ ้ร ้างนั้นเพ ี่อวัตถุประ๙งต

หลักต้อ รองรับการธรารต ัวป ีองบริษ ัทต ่าง ๆ ใน เต ร ิอ  ต ่วนก ี่เหลอต ่าหร ับให ้เต ่าเป ีนล ่าน ักงาน  

แพ้แต่บริษัทร่อร ๆ ใน เต ร ิอ  ก ็ต ้องเกัรด่าเต่าพนกี่ให ้ก ับบริษ ัทเนนั้นพรอพเพอรตํ้พ ี่น ํ้

การตำเน ันการในแต ่ละส ุรท ิจไต ้ตำเน ันการโตรแรกIป ีนน ัต ้บ ุตตลป ีองแต ่ละประเภทสุรท ิจ 

แต ่ละ๙ารอ าจ «ห ล าอน่ต้บุตตลอ็ไต้นั้นอรุ่กับประเภทสุรกิจ และอาจเต ่ญผู้รว«ท ุนรารอ็นฑ«ตวาม
เก ี่ร ว tf ญๆต ่านาญ เพ อ เล'ร«๙'ร้างส ุรท ิจประเภทนั้น  ๆ ให ้ตำเน ันไปไต้ต้วรต้ «ผลตอบแทนจาก

การต ำเน ัน งาน ๙ง
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ล ัก » ผ ะ ก า ร ถ อ ห ุ้น ใ น ส ุร ท ัจ น ต ่ล ะ ด ้า น น ั้น  บ ร ิษ ัฑ เน ร ่น  พ ับ ล ช ช ิ่ง  ก ร ุ๊ป  จ ำ ก ัด  จ ะ เป ็น

ผ ู้ถ อ ห ุ้น ร า ร ใ ห ญ ่ เก ัน  5 0  % น ิ่ง ท อ ว ่า เห ็น บ ร ิษ ัท ร ่อ ร ป ีอ ง เน ช ้น ฯ  แ ต ่ม บ า ง บ ร ิษ ัท ฑ เน ช ้น เช ้า ล ้อ ห ุ้น  

ต ั้ง แ ต ่ 2 0 - 5 0  % เท ่า น ั้น  ช ิ่ง ถ อ ว ่า เป ็น บ ร ิษ ัท ร ่ว ม ช อ ง เน ร ่น  โ ด ร ด ร ป แ ล ้ว  ก ล ุ่ม บ ร ิษ ัท  เน ร ่น

พ ับ ล ช ช ิ่ง  ก ร ุ๊ป  จ ำ ก ัด  (ม ห า ช น )  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ร บ ร ิษ ัท ร ่อ 8 บ ร ิษ ัท ร ่ว ม  แ ล ะ บ ร ิษ ัท ใ น เด ร ิอ

เม อ ด ูจ า ก ส ร ก ัจ ใ น เด ร ิอ เน ช ้น แ ล ้ว  จ ะ เห ็น ไ ด ้ว ่า  บ ร ิษ ัท  เน ช ้น  ห ับ ล ้ช ช ิ่ง  ก ร ุ๊ป  จ ำ ก ัด  

( ม ห า ช น )  ม ้ร ุป แ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร ส 'อ ม ว ล ช น ใ น ล ัก » ผ ะ  IN T E G R A T E D  M E D IA  MANAGEMENT ด ้อ  

น ำ น ิ่อ ห ล า 8 ๆ น ิ่อ ม า บ ร ิห า ร ด ้ว ร ร ะ บ บ ผ ู้บ ร ิห า ร เด ้ร ว ก ัน  โ ด ร ก า ร ใ ช ้น ิ่อ ห น ิ่ง ใ ห ้เห ็น ป ร ะ โ ร ช น ิ่ต ่อ อ ก  

ช ิ่อ ห น ิ่ง  เห ็อ ล ร ้า ง จ ุด แ ร ่) ง ช อ ง บ ร ิษ ัท ธ ํ้น ม า  โ ด ร ใ ช ้น ิ่อ ห น ัง ล ้อ พ ม พ ิ่น ิ่ง เห ็น ส ร ก จ ห ล ัก ม า เห ็น ฐ า น ใ น

ก า ร ธ ร า ร ต ัว ด ุ่ส 'อ อ น  ๆ เช ่น  ว ท ร ุ โ ท ร ท ัด น ิ่ ร ว ม ถ ง ช ิ่ง พ ม พ ิ่อ น  ๆ ใ น เ ด ร ิอ เ น ร ่น  อ า ท ั เน ร ่น ๙ ด 

ล ัป ด า ห ็ เ น ช ้น จ เ น ัร ร ่ เห ็น ด ้น  แ ล ะ ห น ัง ล ้อ ห ร ิอ ร า ร ก า ร โ ท ร ท ัด น ิ่ร ว ม ถ ง ร า ร ก า ร ร ิท ร ท ั้ง ห ม ด ท

ป ีธ า ร ม า น ํ้ ล ้ว น แ ต ่อ า ด ั'ร ฐ า น ธ ่า ว ท ี่เน ร ่น ม ้อ ร ุ่ม า ก ม า ธ แ ล ้ว

ด ุผ ด ุท ธ ิช ้ร  ห ร ่น  บ ร ร ผ า ธ ิก า ร อ ่า น ว ร ก า ร เ ด ร ิอ เ น ช ้น  ก ล ่า ว ว ่า

" เน น ิ่น ม ก อ ง ธ ่า ว แ ล ะ น ัก ช า ว ห ล า ธ ร ้อ ร ด น  แ ล ะ ม ฐ า น ช ้อ ม ุล ท ี่ด ะ ด ม ม า ก ก ว ่า  2 0  ห ็ จ ง  

เช ิ่อ ว ่า เ ร า จ ะ ด า ม า ร ถ ด น อ ง ด ว า ม ด ้อ ง ก า ร ร ับ ร ุ้ช ่า ว ด า ร ช อ ง ป ร ะ ช า ช น ไ ด ้อ ร ่า ง เ ต ็ม ท ี่"

ป ีจ จ ัร ผ ล ัก ด ัน ก า ร ธ ร า ธ ต ัว

ช 'ว ง ห ล า ร { ( ท ี่ผ ่า น ม า " อ ุด ด า ห ก ร ร ม ห น ัง ล ้อ พ ม พ '" ม แ น ว 'โ น ้ม ก า ร ช ร า ร ด ัว ร ่อ น ช ้า ง ด ุง  ก า ร  

เ ผ ร แ พ ร ่ช ้ฮ ม ล ธ ่า ว ด า ร ต ่า ง   ๆ ท ั้ง ใ น ด ้า น ส ุร ก จ  ก า ร ห ัก ษ า  ก า ร เ ม อ ง  ห ร อ แ ม ้แ ต ่ ด ว า ม บ ัน เท ัง  ม้ 

ด ว า ม ล ่า ต ัfï เพ ิ่ม ม า ก ป ีน  แ ล ะ ด ว า ม ต ้อ ง ก า ร ช า ว ด า ร เ ห ล ่า น ํ้ ไ ด ้ด บ ด ล า น แ ฝ ง ต ัว เช ้า เห ็น ล ่ว น ห น ิ่ง ใ น  

ช ้ว ิ« ป ร ะ จ ำ ว ัน ช อ ง ผ ู้ด น ไ ป โ ด ร ไ ม 1ร ุ้ต ัว
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ใ น ล ่ว น ธ อ ง เ ด อ ะ เ น ช ้น เ อ ง ก ็ไ ด ้» ก า ร ธ ร า ร ง า น ห ล า ร อ ร ่า ง  ก ั้ง ใ น ด ้า น ก า ร ธ ร า ร ล ัง พ » พ  

ใ น เ ด ร อ  ก า ร ก ้า ว เช ้า ไ ป ป ีบ ท บ า ท ใ น ท ี่อ อ น  ๆ เร ่'น  ว ท ร  โ ท ร ท ัส น  แ ล ะ ล ่า ส ํด ก า ร บ ร ก า ร ธ ่า ว ส ำ ร  

ร ะ บ บ อ อ น ไ ล น  แ ล ะ ก า ร ธ ร า ร ต ัว ด ้ง ก ล ่า ว น ั้น ไ ด ้ร ับ ด ว า » ล ํฯ เร ็จ ด ้ว ร ด ้

น ัจ จ ัธ ล ่'า ค ัฤ เห ล า ร   ๆ ป ร ะ ก า ร ท ี่ส ํน ับ ส ํน ุน ใ ห ้» ก า ร ธ ร า ร ด ัว ธ อ ง ธ ุร ก จ น ั้เป ีน ไ ป อ ร ่า ง ร ว ด เร ็ว  

อ า จ ป ร ะ ม ว ล ไ ด ้ห ล ัก   ๆ ด ัง น ํ้

ก .  ป ีจ จ ัร ภ า ร น อ ก

( 1 )  น ัจ จ ัร ท า ง ด ้า น เส ร ษ ฐ ก ัจ

เห ต ุผ ล ห ล ัก ท ี่ท ำ ใ ห ้ร ุต ส ำ ห ก ร ร » ห น ัง ส ือ พ ิม พ » 1ก า ร ธ ร า ร ต ัว ส ํง  ดอ  ก า ร เจ ร ิฤ ) เต ิบ โ ด ท า ง  

เส ร ษ ฐ ก จ ใ น ป ร ะ เท ส ท ี่ง ป ีก า ร เต บ โ ต เพ ิ่ม ธ ํ้น เร อ ร ม า น ับ ต ั้ง แ ต ่ป ี 2 5 3 0  ด ้ง ท ี่ป ร า ก ฎ ใ น ต า ร า ง  8

ต า ร า ง ท ี่ 8  ะ ภ า ว ะ เส ร ษ ฐ ก จ ใ น ป ร ะ เท ส ไ ท ร ต ั้ง แ ต ่ ปี 2 5 2 9  -  2 5 3 6

พ . ส ํ. อ ัต ร า ด ว า ม เ จ ร ิญ เ ต ิบ โ ต ท า ง  

เส ร ษ ฐ ก จ  (G D P  G r o w t h )

2 5 2 9 4 . 9

2 5 3 0 9 . 5

2 5 3 1 1 3 . 2

2 5 3 2 1 2 . 0

2 5 3 3 1 0 . 0

2 5 3 4 8 . 0

2 5 3 5 7 . 4

2 5 3 6 7 . 7

ท ี่ม า  ะ ว า ร ส ำ ร เ ส ร ษ ฐ ก จ  ธ น า ด า ร ก ร ุง เท พ  จ ำ ก ัด  ( ม ห า ธ น )  ,  2 5 3 7
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ก า  1 1 จ ร { บ เต ิบ โ ต ป ีอ ง เฟ ้ร ษ ฐ ก จ น ั้น ล ่ง ผ ล ใ ห ้ม ก า ร เต ิบ โ ต ป ีอ ง ส ุร ก จ ก า ร โ ม ษ ถ ท ต า ม ไ ป ต ัว  B 

เ พ ร า ะ 0 ร ก จ ก า ร ด ้า ป ีอ ง ภ า ( น  a n i f u j J i J ร พ า  aแ พ « ป ีน ม า ก  แ ล ะ ส ุร ก จ เห ล ่า น ํ้ม ก ล อ ุท ส ก า ร ล ่ง เฟ ้ร ิม

ก า ร ป ีา 8 ท ี่ม ุ่ง เน ้น ม า ท ี่ก า ร โ ฆ ษ ท เา เป ็น ส ่ว น ใ ห ญ ่ ใ น ! แ น ะ เด a ว ก ัน  ก า ร เต บ โ ต ! เอ ง เฟ ้ร ษ ฐ ก ิจ ส ่ง ผ ล

ท ำ ใ ห ้ผ ู้บ ร โ ภ ต ม ด ว า ม ฟ ้า ม า ร ถ ใ น ก า ร จ ับ จ ่า อ ส ่น ค ้า  ( P u r c h a s i n g  P o w e r )  เพ ,ม ป ีน  โ ต a

เ น ้า ห ม า a i น ฟ ้ต แ ผ น ฯ  7  ใ น ป ็ 2 5 3 9  จ ะ ม ร า อ ไ ค ้ป ร ะ ฟ ้า ฟ ้า ต ิเฉ เอ ป ร ะ ม า ท เ  7 0 , 0 0 0  บ า ท ต ่อ ต น  

ต ่อ ป ึ เพ ิ่ม ป ีน จ า ก ร ะ ต ับ เฉ เอ  5 0 , 0 0 0  บ า ท ต ่อ ต น ต ่อ { [ใ น ป ็ 2 5 3 5  แ ล ะ จ ะ ส ่ง ผ ล ต ่อ เน อ ง ม า อ ัง

ผ ู้ผ ล ต ต ิน ค ้า ท ี่ต ้อ ง อ ัก จ ุง ผ ู้บ ? โ ภ ต ใ ห ้ห ัน ม า บ ? โ ภ ต ต ิน ค ้า ท ี่ต น ผ ล ต ธ น  แ ล ะ ว ส ห น ิ่ง ใ น ก า ร อ ัก จ ง  ตอ

ก า ร ใ อ ัว ส ก า ร โ ม ษ ท ท ผ ่า น เ อ ต ่า ง  ๆ จ ัง เป ็น ผ ล ใ ห ้ก า ร โ ม ษ { เท ผ ่า น เ อ ต ่า ง  ๆ ม ก า ร ป ี8 า 8 ต ัว

อ ล ่า ง ม า ก

เ อ โ ม ษ ท ท ท า ง ห น ัง ส ่อ พ ิม พ เป ็น ท ี่น ้อ ม อ อ ่า ง ม า ก ร อ ง จ า ก เ อ โ ท ร ท ัฟ ้น ิ่ แ ล ะ ม อ ัต ร า ก า ร

เต ิบ โ ต ฟ ้ง  เ พ ร า ะ

-  เป ็น เ อ ท ี่ล ง โ ม ษ ท ท แ ล ้ว ม 'ผ ู้เห ็น เป ็น จ ำ น ว น ม า ก

-  ฟ ้า ม า ร ถ บ อ ก ร า อ ล ะ เอ ัอ ล ป ีอ ง ส ่น ค ้า ไ ค ้ต ร บ ถ ้ว น  อ ัด เจ น

-  เป ็น เ อ ท ี่ม ด ว า ม ต ง ท น เม อ เท ีอ บ ก ับ เ อ อ น ๆ

-  เป ็น ส ์อ ท ี่ฟ ้า ม า ร ถ น ำ ก ล ับ ม า อ ่า น ฟ ้า ไ ค ้อ ัก

-  ผ ู้บ ? โ ภ ด เร ิ่ม ใ ห ้ด ว า ม ฟ ้น ใ จ ต ่อ ธ ่า ว ฟ ้า ร ต ่า ง  ๆ ม า ก ป ีน



แ ผ น ภ า พ ท ี่ 4  ะ ค ่า ใ \ จ ่า s u a ะ ก ุา T B B T B « ว ใ น ก า ไ โ โ ? » « เท
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ลัไนบไฑ
3 0 0 0 0

2 5 0 0 0

20000
1 5 0 0 0

10000
5 0 0 0

0
1 9 8 7  8 8  8 9  9 0  91 9 2  1 9 9 3

%
3 5

3 0

2 5

20
1 5

10

0

แผนภาพที่ 5: กา?ไ!('จ่า8ไนการโ?ท«ทเป?รบเฑ ีธบระ»ท ่างท ี่รพ ่าง  ๆ ( if 2535 กับ 2536)

น ิตยสาร อื่น ๆ
g%  0%  1ฑรฑัศน์

จ  2 5 3 5

นิตยสาร อื่น  ๆ
9%  0%  1ฑรฑัสน์

ข  2 5 3 6

ท ี่»ท  ะ JA M E S  C A P E L  A S IA  L T D . -  T H A IL A N D
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จ า ก แ ผ น ภ ุ ม ก ั ้ ง  2 ช ้ า ง ร ้ น  จ ะ เ ห ็ น ไ ด ้ ว ่ า ด ่ า ใ ช ้ จ ่ า อ ป ี อ ง ก า ร โ ม » ผ า ผ ่ า น ก ั ้ อ ด ่ า ง  ๆ  ม

ม ูล ด ่า เพ ิ่ม ฟ ูง ธ ํ้น ก ุก  ๆ ป ี ด ัง ต า ร า ง ท ี่ 9

ต า ร า ง ท ี่ 9  ะ ง บ โ ข » ผ า ร ะ ห ว ่า ง ป ี 2 5 3 4  -  2 5 3 7

(ห น ่ว อ  ะ ล ้า น บ า ก )

2 5 3 4 2 5 3 5 2 5 3 6 2 5 3 7

โ ก ร ก ัด ํน 8 , 1 8 0 . 2 1 0 , 1 1 9 . 3 1 3 , 0 8 2 . 7 1 6 , 6 0 7 . 8

ห น ังส ิอ พ ม พ ิ่ 4 , 6 0 7 . 4 5 , 4 4 9 . 2 7 , 5 4 7 . 2 1 0 , 8 1 7 . 6

ว ก อ ุ 1 , 8 7 0 2 , 4 3 1 3 , 1 0 0 3 , 8 9 0

น ้ต อ ส ์า ร 1 , 5 0 8 . 1 1 , 8 7 6 . 4 2 , 4 1 6 . 5 3 , 1 6 2 . 3

ก ั้อ ก ล า ง แ จ ้ง 7 0 7 . 0 7 5 9 . 9 1 , 3 5 7 . 0 1 , 6 3 0 . 8

โ ร ง ภ า พ อ น ต ร 2 7 . 1 2 8 . 1 1 5 . 8 2 1 . 0

ร ว ม 1 6 , 8 9 9 . 8 2 0 , 6 6 3 . 9 2 7 , 5 1 9 . 2 3 6 , 1 2 9 . 5

ท ี่ม า  ะ ฟ ูนอป ี,อ ม ูล  " ต ู่แ ร ่ง ด า ด ้า แ บ ง ด "  ,  2 5 3 8

อ ัต ร า ก า ร ป ีอ า อ ต ัว ป ีอ ง ก า ร โ ม » ผ า ม แ น ว โ น ้ม ท ฟ ูง ก ั้น อ ร ่า ง ต ่อ เน อ ง  โ ด อ  เฉ พ า ะ

ห น ัง ส ิอ น ้ม พ ิ่ก ั้ง ไ ด ้ร ับ ง บ ป ร ะ ม า ผ จ า ก ก า ร โ ม » ผ า เพ ิ่ม ก ั้น จ า ก ร ้อ อ ล ะ  2 7  ด ด เป ็น ม ุล ด ่า  5 , 4 4 9 2 . 2  

ล ้า น บ า ท ใ พ ป ี 2 5 3 5  ม า เป ็น  ร ้อ อ ล ะ  2 9  ห ร ัอ ม ล ด ่า  7 , 5 4 7 . 2  ล ้า น บ า ก ใ น ป ี 2 5 3 6  ใ น ป ีผ ะ ท ี่ส ิอ  

วฑ อ ุ น ัต อ ส ์า ร ไ ด ้ร ับ ง บ ป ร ะ ม า ผ ร ่ว น น ั้ใ น อ ัต ร า ด ่อ น ป ีา ง ด ง ท ี่ ร ่ว น โ ท ร ก ัต น ้ก ั้ง เ  ป ็น ท ี่a ท ี่ไ  ด ้ร ับ ร า ร ไ ด ้

จ า ก ก า ร โ ม » ผ า ม า ก น ั้น ก ล ับ ต ้อ ง ฟ ูฤ แ ร ่อ ร า อ ไ ด ้โ ม » ผ า ใ ห ้ก ับ ก ั้อ ห น ัง ร ่อ ห ้ม พ ิ่ไ ป ร ้อ ฮ ล ะ  2

จ า ก เห ต ุผ ล ด ้ง ก ล ่า ว ป ีา ง ด ้น  ก ำ ใ ห ้ธ ุร ก ิจ ห น ัง ร ่อ พ ม พ ิ่เต บ โ ต เร ็ว ม า ก  ก ั้ง ร ว ม ก ง ก า ร

เต บ โ ต ป ิอ ง ผ ุ้ท ี่ด ำ เน ้น ส ุร ก ิจ อ ร ่แ ล ้ว  แ ล ะ ก า ร เพ ิ่ม ป ีน ป ีอ ง ผ ุ้ป ร ะ ก อ บ ก า ร ร า อ ใ ห ม ่ เพ ร า ะ ใ น ร ะ บ บ
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ก ี่อ ส ำ ร ม ว ล ช น ก ี่พ ิ่ง พ ิง ร า ธ ไ ด ้ห ล ัก จ า ก ก า ร โ ข ษ ผ า น ั้น  จ ะ พ บ ไ ด ้ว ่า บ า ง ล ,อ เต บ โ ต อ ร ่า ง ท ้า ว ก ร ะ โ ด ด

แ ล ะ บ า ง ก ี่อ ป ร ะ ส ํบ กับภ า ว ะ ช ะ ง ัก ง ัน เพ ร า ะ ช า ด เง ัน ส ํน ับ ส ํน ุน ใ น ก า ร ผ ล ิต  ก ล ่า ว ด ้อ  ก ี่อ ใ ด ก ี่ไ ด ้ร ับ

ง บ ป ร ะ ม า ผ โ ร ท « ท ม า ก  { เอ น ั้น ป ็ม ีก า ร ช ร า 0 ต ัว ม า ก  เพ ร า ะ ฉ ะ น ั้น เม อ ห น ัง ต ัอ พ ิม พ ิ่ม ีแ น ว โ น ้ม ว ่า จ ะ ไ ด ้ 

ร ับ ง บ ป ร ะ ม า ผ จ า ก โ ข ษ ผ า เพ ิ่ม ช ํ้น อ ัน เป ็น ผ ล จ า ก ก า ร ช ธ า ร ต ัว ช อ ง เส ํร ษ ฐ ก ิจ  ก า ร ช ธ า ร ต ัว ช อ ง

ห น ัง ด ีอ พ ม พ ิ่จ ง ช ร า อ ต ัว ช ํ้น ต า ม อ ร ่า ง ห ล ก เล ร ง ไ ม ่ไ ด ้

ร ่ว น ร า ร ไ ด ้ห ล ัก ช อ ง ธ ุร ก ิจ ก า ร พ ิม พ ิ่แ ล ะ ต ัง พ ิม พ ิ่ม า จ า ก ด ่า โ ข ษ ผ า  ต ัด เป ็น ล ัด ร ่ว น ป ร ะ ม า ผ  

ร ้อ ธ ล ะ  7 0  ช อ ง ร า ร ไ ด ้ท ั้ง ห ม ด  ต ัง น ั้น ก า ร ช ร า ร ต ัว ช อ ง ก า ร ใ ช ้จ ่า ร ด ้า น โ ข ษ ผ า จ ง เ ป ็น ต ัว ว ัด ท ี่ร ่า ด ัฤ เ  

ท ี่ส ํด ช อ ง ธ ุร ก ิจ น ั้ จ า ก ช ้อ ม ล ใ น อ ด ีต ท ำ ใ ห ้ท ร า บ ว ่า แ น ว โ น ้ม ก า ร เด บ โ ต ช อ ง ด ่า ใ ช ้จ ่า ร โ ข ษ ผ า จ ะ เป ็น

ล ัด ร ่ว น โ ด ร ต ร ง ก ับ ก า ร เจ ร ั{ แ เต ับ โ ต ท า ง เส ํร ษ ฐ ก ิจ  ห ร ัอ  ม า ต ร ฐ า น ด ว า ม เป ็น อ ร ่ช อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น  

ป ร ะ เท ศ ' เป ็น ป ร ะ ก า ร ล ํ’'าตัเแ แ ต ่อ า จ ม ีอ ัต ร า ก า ร ช ร า ธ ต ัว ส ํง ก ว ่า

ผ ล ต จ า ก เ ส ํร ษ ฐ ล ิจ ช อ ง ป ร ะ เ ท ส ํก ี่ด า ด ว ่า จ ะ ช ธ า ร ต ัว ป ร ะ ม า ผ ร ้อ ธ ล ะ  8 . 0  แ ล ะ ก า ร

ด า ด ก า ร ผ ว ่า ก า ร ใ ช ้จ ่า ธ ช อ ง ป ร ะ ช า ช น ภ า ร ใ น ป ร ะ เฑ ส ํก ี่จ ะ ส ํง เน  ท ำ ใ ห ้ด า ด ว ่า แ น ว โ น ้ม ช อ ง

อ ุต ส ์า ห ก ร ร ม ห น ัง ล 1อ พ ิม พ ิ่แ ล ะ ต ัง พ ิม พ ิ่จ ะ ม ีก า ร ช ร า ร ต ัว ต ่อ ไ ป ไ ด ้ แ ต ่อ ร ่ใ น ส ํภ า พ ท ร ง ต ัว ป ร ะ ม า ผ ร ้อ ร ล ะ  

1 7 - 2 0  เน อ ง จ า ก ภ า ว ะ ก า ร แ ช ่ง ช ัน 'ใ น ส ุร ก จ ด ้า น น ํ้ใ น ป ีจ จ ุบ ัน ม ีต ่อ น ช ้า ง ส ํง  ร ว ม ก ง ร า ด า ก ร ะ ด า ษ ก ี่ม ี 

แ น ว โ น ้ม ช อ ง ก า ร ช ’น ร า ด า ท ุก ป ็ ท ี่ง ก ร ะ ด า ษ เป ็น ด ้น ท ุน ก า ร ผ ต ัต ถ ง ร ้อ ร ล ะ  5 5 - 6 0  ช อ ง ด ้น ท ุน

ร ว ม ม ีแ น ว โ น ้ม ก ี่จ ะ ส ํง ช ํ้น ใ น ช ่ว ง ป ็ 2 5 3 7 - 2 5 3 8  ส ์ง ผ ล ใ ห ้ด ว า ม ส ำ ม า ร ถ ใ น ก า ร ท ำ ก ำ ไ ร  ห ร ัอ ผ ล ต อ บ  

แ ท น จ า ก ธ ุร ก ิจ ล ด ล ง  ต ังน ั้น  ก า ร ช ร า ธ บ ท บ า ท เช ้า ไ ป ร ่ท ี่อ ใ ห ม ่ ๆ เพ ิ่อ เป ็น ช ่อ ง ท า ง ใ ห ม ่ใ น ก า ร  

ส ํร ้า ง ร า ร ไ ด ้เส ํร ้ม จ ง เป ็น ท า ง เล ิอ ก ช อ ง อ ุต ส ำ ห ก ร ร ม ห น ัง ล ิอ พ ิม พ  ท ี่ง ร ว ม ก ง เต อ ะ เน ช ้น ด ้ว ร

( 2 )  ป ีจ จ ั8 ท า ง ด ้า น ล ัง ด ม แ ล ะ ก า ร ต ัก ษ า

0 ต ส ำ ห ก ร ร ม ห น ั ง ต ั อ พ ิ ม ห ท ี ่ ช ร า ร ต ั ' ว อ ร ่ า ง ร ว ด เ ร ็ ว  ร ่ ว น ห น ง เ ก ิ ด จ า ก ต ั ว แ ป ร ท า ง ด ้ า น

ล ั ง ด ม แ ล ะ ก า ร ต ั ก ษ า ป ี อ ง ป ร ะ ช า ช น ใ น ป ร ะ เ ท ส ํ  โ ด อ ร ะ ด ั บ ก า ร ต ั ก ษ า ส ำ ม า ร ท บ ,ง บ อ ก ก ิ ง ฐ า น ะ

ท า ง ล ั ง ด ม ไ ด ้  เ ม อ ร ะ ด ั บ ก า ร ต ั ก ษ า แ ล ะ ร า ธไ ด ้ช อ ง ป ร ะ ช า ก ร ส ํ ง ช น  ด ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ร ั บ ร ุ ้ ช า ว ส ำ ร
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แ ล ะ ด ว า ม ฟ ้า ม า ร ถ า น ก า ร ^ อ ร อ ม ม ม า ก ป ีน ต ้ว ร  ล ่ง ผ ล ใ ห ้อ ุด ฟ ้า ห ก ร ร ม ต ้า น ต ้ง น ิม พ ! ) ร า ร ต ัว อ ร ่า ง

ๆ โ ว « เร ็ว  ท ั้ง น ั้ท ั้ง น ั้น I พ อ ต อ บ ฟ ้น อ ง ด ว า ม ต ้อ ง ก า ร แ ล ะ เพ อ ก า ร เผ ร แ พ ร ่« ว า ม ร ู้จ า ก ก า ร ต ้ก ษ า ต ้ว ร

( 3 )  บ ัจ จ ัร ท า ง ต ้า น เ ก « โ น โ ล ร

เก ด โ น โ ล ร ก ก ้า ว ห น ้า ท ัน ฟ ้ม ัร  น /น  « อ ม พ ว เต อ ร ์ « า ว เ ก ร ม  ฯ ล ฯ  ท ำ ใ ห ้เก ้ต

ช 'อ ง ท า ง ใ ห ม ่ ๆ า น ก า ร เฟ ้น อ ป ี1า ว ฟ ้า ร ธ อ ง บ ร ิษ ัท  เร ิ่ม ด ัง แ ต ่ร ะ บ บ ด อ ม พ ิว เต อ ร ็ ก ี่ท ำ ใ ห ้ร ะ บ บ ก า ร

ผ ล ิต ห น ัง ล ิ1อ พ ม พ เน ้น ไ ป อ ร ่า ง ร ว ต เร ็ว  เก ด โ น โ ล ร ก า ร ล ิง ป ี,า ว ฟ ้า ร ผ ่า น ต า ว เ ฑ ร ม  บ ร ่ษ ัก ฟ ้า ม า ร ถ

น ำ « ว า ม ท ัน ฟ ้ม ัฮ พ ท า ษ ัา ห ้เน ้น ป ร ะ โ ร ฟ ้น ั่ต ่อ บ ร ิษ ัก  ต ้ว ร ก า ร พ ม พ ก ร ุง เก พ ร ุร ก จ ฉ บ ับ ต า ว เฑ ร ม

ท ี่ง ฟ ้ว ร ใ ห ้ด น ต ่า ง จ ัง ห ว ัต แ ล ะ « น ก ร ุง เท พ ไ ต ้อ ่า น ห น ัง ต ้อ น ิม พ า น เว ล า ใ ก ล ้เด ีร ง ก ัน  ไ /ง ฟ ้ว ร ธ ร า ร

ต ล า ต ป ีอ ง ห น ัง ล ิอ พ ิม พ ใ ห ้ก ว ้า ง ธ น  แ ล ะ ร ัง เน ้น ก า ร ล ต ต ่า ใ ษ ัจ ่า ร ต ้า น ก า ร ป ีน ล ิง อ ก ต ้ว ร  น อ ก จ า ก น ั้น

ร ะ บ บ ต า ว เท ัร ม ก ี่ก ้า ว ห น ้า  ร ัง เน ้น ต ัว ก ร ะ ต ุ้น า ห ้บ ร ิษ ัก ธ ร า ร ร ุร ก จ า น ต ้า น ล ิง พ ม พ อ อ ก ไ ป ไ ต ้อ ก  น ั่น « อ  

ก า ร ท ี่เป ็น ผ ุ้จ ัด น ิม พ ล ิ่โ ง น ิม พ ต ่า ง ป ร ะ เท ฟ ้ ไ ต ้แ ก ่ ห น ัง ต ้อ น ิม พ โ ร ม อ ุร ิ-ธ โ ม บ ุน  ห น ัง ต ้อ น ิม พ เอ เต ้ร น

ว อ ล ฟ ้ต ร ็ท  เจ อ ร ็น ัล  เน ้น ต ้น  ไ ต ้ร ัง ผ ล ใ ห ้บ ร ิษ ัท ฟ ้า ม า ร ถ ม ร า ร ไ ต ้เพ ม า น ล ิว น น ํ้ไ ต ้อ ก  ร ว ม ไ ป ถ ง

ก า ร น ำ ต า ว เท ัร ม ม า า ร ้า น น ั่อ ว ก ร ุป ีอ ง บ ร ิษ ัท  เพ อ า ห ้ธ ่า ว ฟ ้า ร า ต ้เ ร ้า ถ ง ป ร ะ ฟ ้า ฟ ้น ต ่า ง จ ัง ห ว ัต ไ ต ้

น อ ก จ า ก น ั้น  เก ด โ น โ ล ร ัฑ เจ ร ิฤ ! ก ้า ว ห น ้า ใ น บ ัจ จ บ ัน ร ัง เป ิต ! /อ ง ก า ง ใ ห ้ก ับ บ ร ิษ ัท ใ น ก า ร

บ ร ิก า ร ธ ้อ ม ุล ธ ่า ว ฟ ้า ร ต ่อ ป ร ะ ฟ ้า ฟ ้น  เฟ ้น  ก า ร บ ร ิก า ร ธ ้อ ม ุล ต ้ว ร ร ะ บ บ « อ ม พ ิว เต อ ร ็อ อ น ไ ล น ้ ร ิ่เง

บ ร ิษ ัท จ ะ ต ้ง ธ ้อ ม ูล ธ ่า ว ฟ ้า ร จ า ก ก ุก ก อ ง บ ก .ม า ฟ ้ร ้า ง เน ้น ฐ า น ธ ้อ ม ูล  ท ำ ใ ห ้ป ร ะ ฟ ้า ฟ ้น ฟ ้า ม า ร ถ เล ิอ ก

ร ับ ธ ่า ว ฟ ้า ร ท ี่ฟ ้น ใ จ ไ ต ้อ ร ่า ง ฟ ้ะ ต ว ก แ ล ะ ร ว ต เร ็ว  ท ี่ง ใ น ฟ ้ว น น ํ้เป ็น บ ร ิก า ร 'ใ ห ม ่ธ อ ง บ ร ิษ ัท ท ี่เร ็ม ต ่า เน ้น  

ก า ร ไ ป เม อ ป ล า ร ป ี 2 5 3 7  แ ล ะ ด า ต ว ่า ใ น อ น า ด ต ธ ้า ง ห น ้า จ ะ ไ ต ้ร ับ « ว า ม น ิร ม ม า ก ร ง ป ีน ไ ป อ ก  ก ล ่า ว  

ไ ต ้ว ่า  ห า ก ป ีา ด เก ด โ น โ ล ร ท ี่ท ัน ฟ ้ม ัร ต ่า ง  ๆ บ ร ิษ ัท ก ็ไ ม ่อ า จ ธ ร า ร ต ัว ไ ป อ ร ่า ง ก ้า ว ก ร ะ โ ต ต

เฟ ้น ใ น บ ัจ จ ุบ ัน



ป ี. ป ัจ จ ัa ภ า ธ ๆ น

แ ม ้ว ่า ป ัจ จ ัร ภ า ร น อ ก ใ น ด ้า น ต ่า ง  ๆ น /น  เค ร ษ ฐ ก ้จ  ด ้ง ค ม  แ ล ะ เท ค โ น โ ล ร  ไ ด ้ 

เป ัด ร ่อ ง ท า ง ใ ห ้เค อ ะ เ น ด ้น ก ร ุ๊ป ไ ด ้ป ีธ า ร ป ีอ บ ร ่า ร ป ีอ ง ง า น อ อ ก ไ ป อ ร ่า ง ก ว ้า ง ป ีว า ง  แต่ท ว ่า ง า น

เห ล ่า น ั้น ไ ม ่ค า ม า ร ก ก ร ะ ก ำ ไ ด ้ห า ก ว ่า ภ า ร า น บ ร ้ษ ัท เอ ง ป ีา ค ค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ด ้ง ต ่า ง  ๆ ด ้ง ต ่อ ไ ป น ั้

( 1 )  บ ุค ล า ก ร

ใ น ป ัจ จ ุบ ัน  เค อ ะ เน ด ้น ก ร ุ๊ป ม ้บ ุค ล า ก ร ร อ ง ร ับ ง า น ด ้า น ต ่า ง  ๆ ก ว ่า  2 , 0 0 0  คน

ค ว า ม อ ค ท น  ค ว า ม ป ีร ัน ป ีน แ ป ีง  แ ล ะ ค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ก า ร เร ้ร น ร ้ด ้ง ใ ห ม ่ ๆ อ ร ่เค ม อ  เ ก ็น ค » ๙ ม บ ัด ้

ป ีอ ง บ ุค ล า ก ร ภ า ร ใ น บ ร ิษ ัท ฯ  น ิ่ง เป ็น ค ่ว น ค ำ ด ัเแ ใ น ก า ร ผ ล ัก ด ัน ก า ร ป ีร า ร ง า น ป ีอ ง เค อ ะ I น น ิ่น ใ ห ้ป ร ะ ค บ  

ค ว า ม ล ่า เ ร ็จ แ ล ะ โ ด ค เค ่น ท ัค เท ร ม ก ้บ ต ่แ ร ่ง ร า ร อ น ใ น ต ล า ด

ค ุท !ส น าด ้ร  ส ีร พ ั« น ว ง ค ' ป ร ะ ส า น ก ร ร ม ก า ร เค อ ะ เน ด ้น ก ร ุ๊ป  ไ ด ้ก ล ่า ว ร า ก ง ค ว า ม ล ่า « ฤ เ  

ป ีอ ง บ ุค ล า ก ร ใ น ก า ร ใ ห ้ล ัม ภ า ษ ท ! แ ก ่ผ ้ว จ ัธ  ไ ว ้ค ัง น ํ้

" ผ ม ป ีอ ร า ว ่า  ก า ร ท ี่เน ด ้น  พ ับ ด ้ป ีด ้ง  ก ร ุ๊ป  ก ้า ว ม า ก ง จ ุค น ั้ไ ด ้น ั้น  ก ็เ พ ร า ะ เ ร า ม ้บ ุค ล า ก ร ท ี่ 

ท ร ง ป ร ะ ด ้ท ส ภ า พ  แ ล ะ ม ้ค ว า ม ค า ม ัค ค ใ น ก า ร ท ำ ง า น เป ็น ห ม ่ค ท ! ะ ค เร ี่ร ม  ค ว า ม ค ำ เร ็จ ป ีอ ง บ ร ิษ ัท ฯ

ไ ม ่ไ ค ้เก ้ค ป ีน จ า ก บ ุค ค ล ใ ค บ ุค ค ล ห น ิ่ง โ ค ร เฉ พ า ะ  แ ต ่เก ้ค ป ีน จ า ก ท ม ง า น ท ั้ง ห ม ด  ท ท ุ่ม เท ใ น ก า ร พ ั« น า  

อ ง ค ก ร 'ใ ห ้ก ้า ว ม า อ ย ู่,ใ น ร ะ ค ับ น ั้ไ ด ้"

เ ร ่น เ ค ร า ก ัน  คุท!โคภท! อ ง ค ก าร { น  ก ร ร ม ก า ร ผ ุ้จ ัค ก า ร บ ร ษ ัท เก ็น พ ัจ ํ1 เท เ ล ว ้ด ้น  จ ำ ภ ัค  

น ิ่ง เป ็น ห น ิ่ง ใ น พ น ัก ง า น ท ั้ง ห ม ค ป ็อ ง บ ร ิษ ัท  ป ็ม ้ค ว า ม เห ็น เร ี่ร ว ก ับ ค ว า ม ค ำ ด ัฤ ) ป ีอ ง บ ุค ล า ก ร ร ี่ผ ล ัก ค ัน ใ ห ้ 

บ ร ิษ ัท ป ร ะ ค บ ค ว า ม ค ำ เร ็จ  ค ัง น ํ้

" จ ุ คล ่ า ด ้ ฤ เ ท ี ่ เ น ด ้น ผ ก ็ค อ  ฑ ร ้ พ ร า ก ร ม น ุ ษ ร  น ิ ่ ง ท อ ว ่ า เ ก ็ น ท ร ้ พ ร า ก ร ท ี ่ ม ้ ค ุ ท ๓ าพ  ค า ม า ร ท

แ ธ ่ ง ก ั บ ค ุ ่ แ ป ี ง ป ี น ไ ค ้  ไ ม ่ ว ่ า จ ะ เ ป ็ น ห น ั ง ด ้ อ พ ั ม พ  วทธ ุ  แ ล ะ โ ท ร ท ั ค น ิ ่  จ ุ ค น ํ ้ เ ป ็ น จ ุ ด แ ป ี ง ป ี อ ง ก ล ุ ่ ม  ร ี ่ ค ค ว ่ า
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ใ น ก า ร ใ ห ้บ ร ก า ร อ ่า ว ฟ ้า ,ไโปิอมล ไ ม ่ว ่า จ ะ เ ป ็น เ ล ัร ง  น ิ่ง พ ม พ ิ่ ห 7 0 ว ่า ภ า พ น ั้น  เน ร ้น 0 ด ว ่า ) J ต ้ก ร ภ า พ  

ท ี่ร ัง ไ ม ,ไ ด ้ใ ร ้อ ก เห ล ิอ  เห ้อ  แ ล ะ « ว า ม พ ร ้อ ม ต ่า ง  ๆ ใ น เม อ ม ่บ ุ« ล า ก ร ร  ก ็ฟ ้า ม า ร ถ ผ ล ิต ผ ล ิด ภ ัผ ท ี่ต ิ ๆ 

ไ ม ่ว ่า จ ะ เป ็น ห น ัง ล 'อ พ ม พ  ว ีฑ อ ุ ทว ี ล ู่ป ร ะ ฟ ้า ฟ ้น ไ ล ้ จ ุด ท ี่ล ัา ด ัเ! เท ี่ฟ ้ด ก « อ  บ ุ« ล า ก ร  แ ล ะ « ว า ม พ ร ้อ ม  

ใ น ล ้า น ก า ร ใ ห ้น ร ก า ร "

( 2 )  เ « ร อ ง ม อ  เ « ร อ ง จ ัก ร

ก า ร ธ ร า ร ง า น ธ อ ง เต อ ะ I น ร ้น น ิ่ง เ ก ็น ไ ป ไ ด ้อ ร ่า ง ร ว ด เร ็ว น ั้น ต ่ว น ห น ิ่ง ม า จ า ก « ว า ม  

พ ร ้อ ม ใ น ด ้า น เด ร ็อ ง จ ัก ร  เด ร ็อ ง พ ิม พ ท ท ัน ฟ ้ม ัร  ท ำ ใ ห ้ก า ร ด ำ เน ัน ง า น เ ก ็น ไ ป อ ร ่า ง ร ว ด เร ็ว ท ัน ต ่อ

« ว า ม ต ้อ ง ก า ร  น อ ก จ า ก น  บ ร ิษ ัท ฯ ร ัง ม แ ผ น ก า ร ฟ ้ร ้า ง ฟ ้น ร ก า ร ห ้ม ห แ ห ่ง ใ ห ม ่ น ิ่ง จ ะ ต ิด ต ั้ง อ ุป ก ร เน

ก า ร พ ม พ ิ่ท ี่ม ้อ ล ู่เด ้ม  แ ล ะ เด ร อ ง จ ัก ร ท ี่ม ีต ว า ม ท ัน ฟ ้ม ัร ม า ก ธ ํ้น  เ พ ิ่อ ธ ร า ร ธ ืด « ว า ม ฟ ้า ม า ร ถ ใ น ก า ร

ผ ล ิต ธ อ ง บ ร ิษ ัท ฯ ใ ห ้ม า ก ก ว ่า เต ิม  แ ล ะ พ ร ้อ ม ท ี่จ ะ ร อ ง ร ับ ก ับ ก า ร ธ ร า ร ล ิง พ ม พ ิ่ใ น บ ร ิษ ัท ฯ เก ็น อ ร ่า ง ม า ก

( 3 )  เง ิน ท ุน

เน ิ่อ ง จ า ก เ ต อ ะ เ น ร ้น ก ร ุ๊ป ไ ด ้เ ร ้า จ ด ท ะ เบ ีร น ใ น ต ล า ด ห ล ัก ท ร ัพ ร แ ห ่ง ป ร ะ เท ด ํไ ท ร ม า  

ต ั้ง แ ต ่ {I ห . ฟ ้. 2 5 3 1  ด ้ง น ั้น  เต อ ะ เน ร ้น ก ร ุ๊ป จ ัง ม ด ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ด ้า น เง ิน ท ุน ท ี่จ ะ ธ ร า ร ไ ป ต ่ธ ุร ก ัจ

ใ ห ม ่ ๆ ม า ก  ท ั้ง น ํ้เพ ร า ะ ก า ร เธ ้า ต ล า ด ห ล ัก ท ร พ ร ฯ ท อ ว ่า เป ็น ฟ ้อ ง ท า ง ห น ิ่ง ใ น ก า ร ห า เง น ท ุน โ ด ร ไ ม ่ 

ต ้อ ง เ ล ิร ด อ ก เ บ ํ้ร เ ง น ก ู้ร า « า แ พ ง  แ ล ะ เ ป ็น ก า ร ธ ร า ร ฐ า น 3 อ ง ผ ุ้ท อ ห ุ้น 'ใ ห ้ก ว ้า ง ธ ํ้น อ ก ล ้ว ร  ล ิา ห ร ับ

เต อ ะ เน ร ้น ก ร ุ๊ป น ั้น  ต ั้ง แ ต ่ไ ด ้เร ้า เก ็น บ ร ิษ ัท จ ด ท ะ I บ ร น ใ น ต ล า ด ห ล ัก ฑ ร ัพ ร ฯ  ก ็ฟ ้า ม า ร ถ เพ ิ่ม ท ุน ไ ด ้

จ า ก  1 0  ล ้า น เม อ ป ี พ . ฟ ้.  2 5 3 1  เพ ม ธ ํ้น เป ็น  1 , 0 0 0  ล ้า น ใ น บ ัจ จ ุบ ัน  แ ล ะ น ิ่น ห ม า ร ถ ง ก า ร เพ ิ่ม ธ ํ้น  

ธ อ ง ท ุร ก จ ภ า ร ใ น เด ร อ บ ร ้ษ ัท อ ร ่า ง ต ่อ เน ิ่อ ง เฟ ้น ก ัน  ใ น ท า ง ก ล ับ ก ัน  ถ ้า ห า ก เ ด อ ะ เ น ร ้น ร ัง ด ง

ร ัก ษ า ร ะ บ บ แ ล ะ ร ูป แ บ บ ก า ร ด ำ เน ัน ธ ุร ก จ เร ่'น 'ใ น อ ด ต  ส ุร ก จ ก ็« ง ต ้อ ง ป ร ะ ฟ ้บ ก ับ ภ า ว ะ ด ้า น เง ิน ท ุน

แ ม ้จ ะ ไ ม ่ล ำ บ า ก แ ฟ ้น เธ ็ญ เท ่า ก ับ 'ใ น ร ุด ก ่อ ต ั้ง บ ร ิษ ัท  แ ต ่ป ็เป ็น อ ุป ฟ ้ร ร « ต ่อ ก า ร ธ ร า ร ง า น ม ้ใ ฟ ้น ้อ ร
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( 4 )  ร า น ร ่า ว

’r

จ า ก ก า ร ท ี่เด อ ะ เน อ ัน ก ร ุ๊ป ไ ต ้เ ร ็ม จ า ก ก า ร อ อ ก ห น ัง ต ้อ พ ม พ ภ า ษ า อ ัง ก ฤ ษ  แ ล ะ ต ้อ ง ต ่อ  

ล ้ก ับ ต ู่แ ช ่ง ท ี่ด ร อ ง ส ่ว น แ บ ่ง ต ล า ด ห น ัง ต ้อ พ ม พ ภ า ษ า อ ัง ก ฤ ษ ม า น า น อ ร ่า ง บ า ง ก อ ก โ พ ฟ ้ต ่ บ ่า ใ ห ้เต อ ะ

เน อ ัน ต ้อ ง ห ร า ธ า ม พ ั« น า แ ล ะ ป ร ับ ป ร ุง ฐ า น ธ ่ๆ ว ใ ห ้ม ด ุ{ น ภ า พ ม า ก ท ี่ฟ ้ด  เม อ ม า ก ง ว ัน น ํ้ ผ ู้อ ่า น ก ็ไ ต ้

ร อ ม ร ับ ป ร ะ ฟ ้บ ก า ร { « ด ้า น ร ่า ว ช อ ง เด อ ะ เน ร ่น เป ็น อ ร ่า ง ด ้ ฐ า น ร ่า ว ท ี่ม า ก ม า ร แ ล ะ ม ด ุ{ « ภ า พ เป ็น ป ิจ จ ัร  

ท ี่ส ่ง เฟ ้ร ิม ใ ห ้เด อ ะ เน ร ่น ฟ ้า ม า ร ท ใ ฟ ้จ ุด แ ช ง ใ น ส ่ว น น ั้ม า ด ำ เน ิน ก า ร ช ร า ธ ไ ป ส ่ร ุร ก ิจ ท ี่เท ี่ร ว เน ิ่อ ง ก ัน โ ด ร  

อ า ด ัร ป ร ะ ฟ ้บ ก า ร { « แ ล ะ ฐ า น ช ่า ว ท ี่ม อ ร ่ อ ัง อ ัง เ ก ต ไ ต ้ว ่า ธ ุร ก ิจ ใ ห ม ่ ๆ ช อ ง เ ด อ ะ เน อ ัน ท ี่ช ร า ร

บ ร ิก า ร ใ ห ้ก ับ ป ร ะ ฟ ้า ฟ ้น น ั้น  ไ ม ่ว ่า จ ะ เป ็น ร า ธ ก า ร 'ว ท ร ุ ร า ร ก า ร โ ท ร ฑ ัฟ ้น ิ่ ห ร ิอ ด อ ม พ ว เต อ ร อ อ น ไ ล น ิ 

ล ้ว น ป ร ะ ก า ฟ ้จ ุด แ ป ีง ช อ ง เต อ ะ เน อ ัน  ใ น เ ร อ ง  ด ว า ม ฟ ้ด  ด ว า ม ล ก  แ ล ะ ด ว า ม ฉ ับ ไ ว ช อ ง ช ่า ว  อ ัง

ฟ ้ะ ท ้ฮ น ส ่ฟ ้า ร ต า ป ีอ ง ป ร ะ ฟ ้า ฟ ้น ม า ก พ อ ฟ ้ม ด ว ร  จ ง อ า จ ก ล ่า ว ว ่า  ฐ า น ช า ว จ า ก ห น ัง ต ้อ พ ม พ ไ ต ้เป ิด ท า ง  

ใ ห ้เด อ ะ เน อ ัน ก ร ุ๊ป ป ีธ า ร ไ ป ธ ุร ก ิจ เห ล ่า น ั้ไ ต ้ง ่า ร แ ล ะ ร ว ด เร ็ว ก ว ่า ต ู่แ ช ่ง ร า ร อ น ท ี่ช า ด ด ุ{ « ฟ ้ม บ ัต ใ น ส ่ว น น ั้

( 5 )  ผ ู้บ ร ิห า ร

ช { น ะ น ํ้ผ ู้บ ร ิห า ร ส ่า ค ัฤ )ช อ ง เด อ ะ เน อ ัน ก ร ุ๊ป  ไ ด ้แ ก ่ ด ุ{น ส น าอ ัร  ธ ร พ ั« น ว ง ฟ ้ อ ัง เ ก ็น  

ป ร ะ ส า น ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร  ด ุ(นฟ ้ทสช ัร ห ร ุ่น  ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ บ ร ร { น า ส ก า ร อ ำ น ว ร ก า ร เด ร ิอ เน ร ่น

แ ล ะด ุ{น ส น ะอ ัร  อ ัน ก ิอ ัร ก ูล  ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร  อ ัง ผ ู้บ ร ิห า ร เห ล ่า น ํ้ล ้ว น เก ็น ผ ู้ก ่อ ด ั้ง แ ล ะ บ ่า ง า น ก ับ เต อ ะ  

เน ร ่น ม า ต ั้ง แ ต ่ร ุด แ ร ก   ๆ ไ ด ้เผ อ ัฤ เอ ุป ฟ ้ร ร ด แ ล ะ แ ก ้ป ีญ ห า ช อ ง อ ง ด ก ร ม า แ ล ้ว ก ว ่า  2 ท ฟ ้ว ร ร ษ  แ ล ะ  

ไ ด ้เ ร ิธ น ร ้ว ่า  ห น ัง ต ้อ พ ม พ ไ ม ่ฟ ้า ม า ร ถ ป ร ะ ฟ ้บ ด ว า ม ส ่า เร ็จ ล ้า ห า ก ช า ด ก ล ร ท ส ท า ง ก า ร ต ล า ด  ในปี{นะ 

เด ้ร ว ก ัน  ก า ร เต บ โ ต ช อ ง ร ุร ก จ ห ร ิอ ก า ร เ อ า ฟ ้น ะ ต ู่แ ร ่ง ช ัน ไ ม ่ฟ ้า ม า ร ถ เ ก ิด ป ีน ไ ด ้ถ ้า ห า ก พ ร า ร า ม

ผ ล ัก ด ัน ด ัว ส ่น ด ้า ห ร ิอ ห น ัง ต ้อ พ ม พ เพ ร ง ฉ บ ับ เด ัธ ว  ด ัง น ั้น  ผ ู้บ ร ิห า ร จ ง พ ร า ร า ม ฟ ้ร ้า ง ช ่อ ง ท า ง ใ ห ม ่ ๆ 

ท า ง ร ุร ก ิจ ใ น ด ้า น น ั้อ ร ่เฟ ้ม อ เม อ ม ีโ อ ก า ฟ ้ ไ ม ่ห ร ุด น ิ่ง  ฟ ้ร ้า ง ฟ ้ร ร ด น ิ่ง ใ ห ม ่ ๆ อ ร ่เฟ ้ม อ  แ ล ะ

ร ะ ร ะ เ ว ล า ก ว ่า  2 0  ฮ  ท ี่บ ร ิษ ัท ฯ เป ิด ด ำ เน ิน ก า ร ม า ไ ต ้บ ่า ใ ห ้ผ ู้บ ร ิห า ร เห ล ่า น ํ้อ ัง ฟ ้ม ป ร ะ ฟ ้บ ก า ร { « ใ น

ร ิฟ ้า อ ัพ ด ้า น น ํ้ไ ม ่น ้อ ร ก ว ่า ต ู่แ ร ่ง อ น  ๆ



« ฒ ! น า ร ัธ  ร 7 น ั« น ว ง ศ เ ก ็ไ ต ้ใ ห ้แ ง ่« « ใ น ก า ร ด ำ เ น ัน ธ ร ก จ  ไ ว ้ว ่า

" ม ีส ํท ั่น ช อ ง เน ช ํเน « อ  ถ ้า  2 0  ก ว ่า ป ีท ี่ก ล ่ม เน ท ั่น ท ำ ม า  ใ น ส ํภ า ว ะ น บ บ น ั้ แ ล ะ แ น ว โ น ้ม  

ใ น อ น า « ต  ไ ม ่ม ีใ ค ร ห ร ุด น ิ่ง อ ร ่ก ับ ท ี่ไ ต ้ ต ้ร ง เต ้น ห น ้า ต ้อ ง ป ร ับ ต ้ว อ ร ่ต ล อ ด เว ล า  พ ร ต น ิ่ง ก ็อ ว ่า

ท อ ร ห ล ัง  ถ ้า « « ว ่า จ ะ ห ร ุด น ิ่ง  ต ้ฮ ง ว า ง ม อ  ต ้อ ง เก ษ ร พ  พ ร ุ« น ิ่ง ไ ม 1ไ ต ้ ถ ้า ม อ ง ว ่า ส ่า เ ร ็จ แ ล ้ว จ ุด

ห น ิ่ง แ ต ่ร ัง ต ้อ ง เด น ต ่อ  ร ัง ต ้อ ง ต น ต ัว ต ่อ ก า ร แ ร ่ง ป ีน  ต ่อ ก า ร พ « เน า ป ร ับ ป ร ุง ใ ห ้เธ ้า ก ับ ส ํถ า น ก า ร ญ

ต ล อ « เ ว ล า  น ั่น เป ็น น ิ่ง ท ี่ถ ุก ต ้อ ง  จ ะ เป น ิ่ร น ห ร ิอ ห ร ุ« ไ ม ่ไ ต ้"

น อ ก จ า ก อ ง « ก ร จ ะ ธ ร า ร แ ล ะ เต ้บ โ ต ต ้ว ร « ว า ม ต ร ะ ห น ัก ใ น « ว า ม อ ร ,ร อ ด ป ็อ ง ร ุร ก ัจ ท ี่ต ้อ ง  

เผ ร ัญ ก ับ ด ่แ ร ่ง ท ี่ม ่อ ร ู่ม า ก ม า ร แ ล ้ว  ก า ร ป ีธ า ร ง า น ต ่า ง  ๆ ร ัง เก ัด จ า ก ก า ร ต ร ะ ห น ัก ใ น บ ท บ า ท ห น ้า ท ี่

ป ีอ ง น ิ่อ ม ว ล ส ํน ท ี่« ด ว บ ด ู่ก ัน 'ไ ป ต ้ว ร  ต ัง จ ะ เห ็น ไ ต ้จ า ก ด ำ ก ล ่า ว ธ อ ง ต ุญ ส ํฑ ธ ธ ํ'’ธ ห ร ุ่น  ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ

บ ร ร ถ ท ธ ก า ร อ ำ น ว ร ก า ร เค ร ิอ เน ร ัน  ใ ห ้แ น ว « « ไ ว ้ว ่า

" ท ี่ต ้อ ง ป ีฮ า ร เพ ร า ะ ว ่า น ิ่อ ม ว ล ! ( น ป ีอ ง โ ล ก ไ ต ้ธ ร า ร อ อ ก ไ ป อ ร ่า ง ร ว ด เ ร ็ว  โ ด ร เฉ พ า ะ น ิ่อ  

ท า ง ต ้า น ฑ ว ้ว ้ท ร ุ แ ล ะ ใ น เ ม อ ง ไ ท ร เ อ ง « ว า ม ต ้อ ง ก า ร ร ่า ว ส ำ ร เ ร ็ว ป ีน  แ ล ะ ต ้อ ง ก า ร ใ ห ้ผ ่า น น ิ่อ ท ี่ม

ภ า พ แ ล ะ เล ้ร ง ม า ก ป ีน  ฉ ะน ั้น  เร า « ด ว ่า ใ น ฐ า น ะ เห ็น น ิ่อ ห น ัง ล ้อ พ ม พ ม า  2 0  ก ว ่า ป ี พ อ ถ ้ง จ ุ« ห น ิ่ง  

เด อ ะ เน ร ัน ต ้อ ง ส ํน อ ง ต อ บ ต ่อ « ว า ม ต ้อ ง ก า ร ร ่า ว ส ำ ร ป ีอ ง ด น ไ ท ร ไ ต ้เร ็ว  แ ล ะ ก ว ้า ง ป ีน  ฉ ะน ั้น

เด อ ะ เน ร ัน ถ ง ไ ต ้เธ ้า ไ ป ท ำ ท า ง ต ้า น ร ิท ร ุแ ล ะ ท ว  เ ป ็น ก า ร เ ส ํร ิม จ า ก ฐ า น ร ่า ว ท ี่ม ีอ ร ่ เ พ ร า ะ เ น ร ัน

แ ล ะ ก ร ุง เท พ ร ุร ก ัจ ม ีฐ า น ธ ่า ว แ ล ะ น ัก ธ ่า ว ร ว ม ก ัน ห ล า ธ ร ัอ ร « น  จ ะ เล ้ร ด า ร ม า ก ถ ้า ไ ม 'ไ ต ้ใ ! ( ’ธ 'าว

เห ล ่า น ั้น ไ ป ส ํน อ ง ต อ บ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท ี่เ ร ็ว ธ ํ้น ท า ง ว ิท ร ุแ ล ะ ท ว ้ใ ห ้ก ับ « น ท ั่ว ไ ป  น ิ่ง ท ี่เน ท ั่น ท ำ จ ง เก ัด

ต ้ว ร « ว า ม ส ่า น ัก ใ น ห น ้า ท ี่"  (ร ัม ภ าษ -ณ  ,  1 ม ีค .  3 8 )

จ า ก แ น ว « « ใ น ก า ร ด ำ เน ัน ธ ุร ก ัจ ห น ัง ล 'อ พ ม ห ป ีอ ง ผ ุ้บ ร ิห า ร ส ่า « ญ ป ีอ ง เด อ ะ  เน ร ัน ก ร ุ๊ป  จ ง

ไม,น ่า ป ร ะ ห ล า « ใ จ เ ล ร ว ่า  เ ห ต ุใ ด ใ น ว ้น น ั้เ ต อ ะ เ น ท ั่น จ ง ป ีอ า ธ เ « ร ็อ ธ 'า ร ไ ป อ ร ่า ง ก ว ้า ง ธ ว า ง  ม

8 5
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ท ั่ง พ ม พ ส ่า ห ร ับ ท ุก ก ล ุ่ม เป ็า ห ม า ร ร ั้ง แ ต ่เด ็ก จ น ถ ง ผ ุ้ใ ห ญ ่ ม ท ั่อ ส ่า ห ร ับ ก ร ะ จ า ย ซ ่า ว ฟ ้า ร ไ ป ล ุ่ผ ้ร ับ ฟ ้า ร ไ ด ้ 

ท ั่ว ป ร ะ เท ฟ ้ไ ม ^ า ภ ัค อ ย ู่เ ฉ พ า ะ ห น ัง ส ือ พ ม พ เน ีย ง อ ร ่า ง เค ย ว เ ก ่า น ั้น

น ัจ จ ัย ภ า ย ใ น ท ั้ง ห ม ค น ั้ล ้ว น แ ต ่เป ีน ส ืง ฟ ้น ับ ฟ ้น น ใ ห ้เค อ ะ เน ห ้น ก ร ุ๊ป ไ ด ้ร ย า ย ง า น ไ ด ้ท ัน ท ,ว งฑ  

ก ับ ค ว า ม เป ล ี่ย น แ ป ล ง  แ ล ะ ค ว า ม เต ิบ โ ต ท า ง เฟ ้ร ษ ฐ โ เจ แ ล ะ ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ท า ง เฑ ค โ น โ ล ร ท ี่เ อ อ ต ่อ  

ค ว า ม เจ ร ัฤ ! เต ิบ โ ต ใ น ส ร ก จ ต ้า น ท ั่อ ฟ ้า ร ม ว ล ซ น

ป ร ะ โ ย ซ น ฑ ไ ด ้ร ับ จ า ก ก า ร ร ร า ย ล ี่อ

1 )  ก า ร ใ ซ ้ร ้อ ม ุล ท ี่ไ ต ้ใ น พ ล า ย  ๆ ท ั่อ เป ็น ร ุป แ บ บ ค ร บ ว ง จ ร

เน อ ง จ า ก ด ้น ท ุน ก า ร ผ ล ้ต ใ น อ ุต ฟ ้า ห ก ร ร ม ห น ัง ส ือ น ีม พ  จ ะ ธ น อ ย ู่ก ับ ร า ค า ก ร ะ ด า » เป ีน  

ส ่าค ัท ! ท ั้ง เค อ ะ เน ร ่น แ ล ะ บ ร ิษ ัท ท ี่ป ร ะ ก อ บ ส ร ก จ ห น ัง เอ พ ม พ อ น  ๆ ต ้อ ง น ัา เร ้า ก ร ะ ค า ษ ห น ัง ส ือ

พ ิม พ  (N E W S P R IN T)จ า ก ต ่า ง ป ร ะ เท ฟ ้ ใ น ส ่ว น ร อ ง เค อ ะ เน ท ั่น ไ ด ้ท ั่ง เ อ ก ร ะ ค า ษ จ า ก ห ล า ย ป ร ะ เท ฟ ้ 

โ ค ร ม ร า ย ล ะ เ อ ร ค ก า ร ท ั่ง เ อ ก ร ะ ค า ษ ใ น ป ี พ . ฟ ้. 2 5 3 6  ค ัง น ํ้

ร า ย เ อ ป ร ะ เฑ ฟ ้ ร ้อ ร ล ะ

TASM AN P L U P  AND P A P E R น ัว ม ีแ ล น ค 1 7 . 0 0

CELLM ARK ฟ ้ว เค น 3 5 . 0 0

E X P O R T  S A L E S แ ค น า ค า 4 8 . 0 0

ะ ห น ัง ส ือ เซว น เฟ ้น อ ! ท ร ห ุ้น ก ้ฯ ร อ ง บ ร ัษ ัฑ เน ท ั่น  , 2 5 3 7  ,  ห น ้า  8 2

ค ่า ใ ห ้จ ำ ร ร อ ง เค อ ะ เน ห ้น ส ่ว น ใ ห ญ ่เป ีน ค ่า ก ร ะ ค า ษ แ ล ะ อ ุป ก ร ท ! ก า ร พ ม พ  เซ 'น  ใ น น ั 2 5 3 6  

ต ิค เป ็น ค ่า ก ร ะ ค า ษ ห น ัง ส ือ พ ม พ ป ร ะ ม า ท !  4 7  % ค ่า อ ุป ก ร ญ ่เท ี่ย ว ก ับ ก า ร พ ม พ  1 9  % ค ่า แ ร ง ง า น

2 0  % แ ล ะ ค ่า เ ล อ ม ร า ค า  1 4  % จ า ก ห ้อ ม ุล ใ น อ ค ต จ ะ พ บ ว ่า ร า ค า ก ร ะ ด า ษ ห น ัง ส ือ พ ม พ ท ั่ผ ่า น ม า  จ ะ ม ี
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ก า ร เป ล ี่ร น แ ป ล ง ร ะ ด ับ ร า ต า ป ิน ล ง ไ พ ่แ น ่น อ น  ร ํ้น อ ธ ่ก ับ ก า ร ร ํ้น ล ง ! เ อ ง ร า ค า เ ร อ ก ร ะ ต า ษ  เ ท า ม

ผ ัน ผ ว น ใ น ล ้า น ร า ต า โ 1น อ ง ไ ล ้ส ่ง พ ล ไ ป ถ ง ร า ร ไ ล ้น ล ะ ก ำ ไ ร ! เอ ง บ ร ษ ัท  ก ร ญ ีผ ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร 'ใ น ป ี

2 5 3 4  ฟ ้า ม า ร ถ เ ป ีน ต ัว อ ร ่า ง ไ ล ้ต ใ น เ ร อ ง น ํ้ โ ต ร ท ี่ร า เท ก ร ะ ด า ษ 'ใ น ป ี 2 5 3 4  ม ร า ค า ฟ ้ง ธ น ป ร ะ ม า ท !  

3 0  % จ า ก ป ี 2 5 3 3  เพ ร า ะ ฉ ะ น ั้น 'จ ่ง เป ีน ภ า ร ะ ป ีอ ง บ ร ิษ ัท  ท ี่ก ่า ใ ห ้บ ร ิษ ัท ม อ ัต ร า ก า ร เจ ร ิฤ แ ต ับ โ ต

เพ ร ง  2 2  % เก ่า น ั้น  ท ี่ง น ับ เป ็น อ ัต ร า ท ี่ต า เม อ เท ร บ ก ับ  2 - 3  ป ีก ่อ น พ น ้าน ํ้ แ ต ่บ ร ิษ ัท ร ัง ไ พ ่ก ง

ก ับ ป ร ะ ฟ ้บ ก ับ ม ัฤ เห า ต ัง เร ่น ใ น อ ต ัต  เพ ร า ะ ป ิจ จ ุม ัน  บ ร ิษ ัท ม ก จ ก า ร ห ล า ร ป ร ะ เภ ท ท ี่ฟ ้า ม า ร ถ ม า

เฟ ้ร ิม ท ี่ง ก ัน แ ล ะ ก ัน ไ ต ้

ต า ร า ง ท  1 0  ะ เป ร ร บ เป ีฮ บ ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร ! เอ ง บ ร ษ ัท  เน ต ัน ฯ  ป ี 2 5 3 2 - 2 5 3 4

(ห น ่ว ร  ะ พ ัน บ า ท )

2 5 3 2 2 5 3 3 2 5 3 4

ร า ฮ ไ ต ้ร ว ม 3 9 4 , 2 0 9 6 5 7 , 8 7 3 7 9 7 , 8 0 3

ค ่า ใ ๙ จ ่า ร ร ว ม 3 1 8 , 2 5 5 4 5 7 , 1 3 7 6 2 4 , 5 8 1

ก ำ ไ ร ฟ ้ท ธ 5 3 , 1 6 8 1 4 0 , 3 7 5 1 2 1 , 0 2 3

ต ัน ท ร ัพ ร ร ว ม 3 7 9 , 2 1 5 7 1 4 , 3 2 4 1 , 2 5 6 , 6 8 2

ห น ํ้ต ัน ร ว ม 1 8 0 , 0 6 3 3 4 8 , 4 8 7 8 6 5 , 1 2 8

ท ี่ม า  ะ ห น ัง ต ัอ ร า ร ง า น ป ร ะ จ ่า ป ี! เอ ง บ ร ิษ ัท เน ร ัน ฯ ,  2 5 3 4

คุท!โฟ้ภท! อ ง ต ก า ร ท ! ผ ุ้อ ำ น ว ธ ก า ร โ ท ร ฑ ัฟ ้น ่เน ร ัน  ไ ต ้อ อ 'บ า ธ ถ ง ธ ้อ ต ัธ อ ง ก า ร ป ีร า ธ ก า ร

ล ง ท ุน 'ใ น ท ี่อ ห ล า ร  ๆ ป ร ะ เภ ท  จ า ก ก า ร 'ใ ห ้ต ัม ภ า ษ ท ่น เก ,ผ ัว จ ัร เม อ ว ัน ท ี่ 1 6  ม ก ร า ต ม  2 5 3 8  ต ัง น ํ้

" ร า ค า ก ร ะ ต า ษ ท ี่ฟ ้ง ต ัน น ัน แ น ่น อ น ร ่อ ม ม 'ผ ล ก ร ะ ท บ อ ร ำ ง ต ั« เจ น  เ ร ่น  ล ้น ท ุน ฟ ้งต ัน  ใ น เม อ  

ร า ต า ก ร ะ ต า ษ น ั้น เป ็น ฟ ้ง ท ี่ต ว บ ค ุม ไ พ ่ไ ด ้ เป ็น ม ัจ จ อัภ า ร น อ ก  บ ร ิษ ัท ก ็ต ้อ ง พ า ร า ร ไ ต ้อ น ม า เฟ ้ร ิม  เป ็น
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ก า ร ก ร ะ จ า ฮ « ว า ม เ ล ี่อ ง  เห ม อ น ก ับ ว ่า เร า ไ ม ่« ว ร จ ะ พ ง ล ิน ด ้า ต ัว ใ ด ต ัว ห น ง ต ล อ ด ไ ป  ท า ไ ม ่« ว ร

จ ะ เอ า อ น า « ต ป ีอ ง พ น ัก ง า น ท ุก ต น ไ ป ป ีน อ ร ุ่ก ับ ผ ล ิต ภ ัผ ท เพ ร ง อ ร ่า ง เด ร ว  เ ร ่น  ห น ัง ล ิอ พ ม พ

เ ด อ ะ เน ! ! น เ พ ร ง ฉ บ ับ เ ด ร ว "

ปa า ฮ ป ิ 2 5 3 7  ก ็เก « ว ิก ฤ ต ก า ร พ อ ีก « ร ั้ง  เ ม อ ร า ด า ก ร ะ ด า ษ ป ีน ๙ ง ม า ก ก ว ่า  8 0  % ? ง

ร ่อ ม ต ้อ ง ล ิง ผ ล ก ร ะ ท บ ด ่อ ผ a ป ร ะ ก อ บ ก า ร ธ อ ง บ ร ิษ ัท แ น ่น อ น  น อ ก จ า ก เด อ ะ เ น ! ! น จ ะ ไ ต ้ว า ง น โ ร บ า ร

ร ับ ม อ ก ับ บ ัฤ !ห า ก ร ะ ด า ษ ป ีน ร า ต า ต ้ว ธ ก า ร ป ีน ร า ด า ด ่า ■ [« ษ ผ า อ ก ป ร ะ ม า ท !  1 5  % แ ล ะ พ ร า อ า ม ล ต  

ด ่า ใ ป ้จ ่า ร ต ้า น ต ่า ง  ๆ อ า ท ิ ร ะ ม ัด ร ะ ว ัง ก า ร ๙ f1แ ป ล ่า ต ้า น ก า ร 'จ ัด ก า ร ง า น พ ม น 'ใ ห ้ม า ก ป ีน  ก า ร

ว า ง แ ผ น ง า น ผ ่า ร ธ า ร  แ ล ะ ก า ร ว า ง จ ำ ห น ่า ร ใ น ร ะ บ บ เ อ เ อ ’น ด ใ ห ้อ ี น อ ก จ า ก น ั้น  บ ร ษ ัท อ ัง ต ้อ ง

พ ร า ร า ม ห า ร า ร ไ ด ้ด ้า น อ น   ๆ ม า ! f « เ ป ร  เพ อ ใ ห ้ผ ล ป ร ะ ก อ บ ก า ร โ ด ร ร ว ม เห ็น ท ี่น ่า พ อ ใ จ

ด ุผ ส น า ร ่ร  ส ร พ ัแ น ว ง ล ี่ ป ร ะ ส า น ก ร ร ม ก า ร บ ว ิห า ร เ ด อ ะ เน ร ่น  ก ล ่า ว ก ง ท ัเP า น ั้ว ่า

" น ัก ว ิเด ร า ะ ห ัห ุ้น  น ัก ล ง ท ุน ท ั้ง ห ล า ร ก ็บ อ ก ว ่า  ก ร ะ ด า ษ แ พ ง ป ีน ต ั้ง เท ่า ต ัว  แ ล ้ว ก ร ะ ด า ษ  

ก ็เห ็น ต ้น ท ุน ท ี่ศ ุง ท ี่ศ ุด ป ีอ ง ก า ร ท ่า ห น ัง ล ้อ พ ิม พ  เพ ร า ะ ฉ ะ น ั้น ล ้า ห ็น ั้ ( 2 5 3 8 )  « น ก ำ ห น ัง ล ้อ น ม พ ต ้อ ง  

ม า จ ่า ร ก ร ะ ด า ษ แ พ ง ก ว ่า { [ ท ี่แ ล ้ว เท ่า ต ัว  แ ล ะ ไ ม 'ม ร า ร ไ ต ้อ น เส ํว ิม  ล ำ บ า ก  เ ธ า บ อ ก ว ่า  { [ น ั้เจ ้า ไ ห น  

ก ็ต า ม ท ี่ม ร า ร ไ ต ้อ น เห ็น ต ัว ๗ ว ิม ก ็อ ีก ว ่า  เ ร ่น  เน ร ่น  เห ็น ต ้น  เ ร า อ ีอ ะ ไ ร « อ ร เ ส ์ว ิม  ก ร ะ เท อ น

อ ร ่า ง ห น ิ่ง  อ ร ่า ง อ น ไ ม 'ก ร ะ เท อ น  ไ ม 'ก ร ะ เท อ น ฑ ห น ิ่ง ท ัง ห ม ด  ใ น บ า ง อ ี บ า ง น ิ่อ ม ีท ัญ ห า  บ า ง ( เอ ก ็

อ า จ จ ะ ไ ม ่ม ท ัฤ เห า  แ ต ่จ ำ ไ ว ้อ ร ่า ง ห น ิ่ง ว ่า  ล ้า ก า ร เ ม อ ง  เศ ร ษ ฐ ก ิจ ไ ม 'อ ี ไม1ว ่า น ิ่อ ไ ห น ก ็ล ำ บ า ก  แ ต ่ 

ป ีน ไ ม 'ใ ร ่เศ ร ษ ฐ ก ิจ ไ ม 'อ ี ก า ร เม อ ง ไ ม 'อ ี แ ต ่ก ร ะ ด า ษ ไ ม 'อ ี"

ล ้ง ห น ิ่ง ท ี่แ ศ ด ง ใ ห ้เห ็น ก ง ป ร ะ โ ร ป น ิ่ท ี่ไ ต ้ร ับ จ า ก ก า ร ก ร ะ จ า ร ห ร อ แ ต ก ต ัว ท า ง ส ร ก ิจ  « อ

ท ำ ใ ห ้อ ง « ก ร ไ ต ้ร ับ ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก ร า ด า ก ร ะ ด า ษ ห น ัง ล ิอ พ ม พ ล ี่ศ ุง ป ีน ไ ต ้ม า ก ก ว ่า บ ร ิษ ัท ใ ด ล ี่ม ผ ล ิด ภ ัผ ท « อ  

ห น ัง ล ิอ พ ม น เพ ร ง อ ร ่า ง เด อ ว  อ ร ่า ง เ ร ่น  เด ร ะ เน ล ี่น ก ร ุ๊ป ไ ต ้ป ีน ร า ด า ด ่า โ ฆ ษ ผ า น ้อ ร ก ว ่า ห น ัง ล ิอ

พ ม พ อ ีก ห ล า อ ฉ บ ับ  เ พ ร า ะ เด อ ะ เน ! ! น ม ร า ร ไ ต ้ป ด เ ป ร จ า ก ก จ ก ร ร ม ต ้า น อ น  ๆ ล ี่ไ ต ้ล ง ท ุน ไ ป เม อ  2 - 3  

ป ีล ี่ผ ่า น ม า เร ิ่ม ใ ห ้ผ ล ก ำ ไ ร ล ี่เป ็น ก อ บ เป ็น ก ำ ม า ก ป ีน  เ ม อ ล ิก ษ า จ า ก ต า ร า ง ป ีา ง ล ่า ง แ ศ ด ง ใ ห ้เ ห ็น ก ง
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อ ัต ร า ก า ร เป ท ี่ร น แ ป ล ง ร า ต า ต ่า โ ? ) » ผ า ห ล ัง ก า ร ป ร ับ ร า ต า ก ร ะ ต า » ป ีอ ง ห น ัง ต ้อ พ ม พ ิ่ฉ บ ับ ต ่า ง  ๆ แ ล ค ง  

ถ ง ป ร ะ โ ร tfw จ า ก ก า ร ป ีร า ร ส ุร ก จ ไ ต ้อ อ ่า ง ! ? ต เจ น

ต า ร า ง ก ี่ 1 1  ;  เป ร ้ร บ เท ร บ อ ัต ร า ต ำ โ ? ) » ผ า ป ีอ ง พ น ัง ต ้อ พ ม พ ฉ บ ับ ต ่า ง  ๆ ร ะ ห ว ่า ง ป !  2 5 3 7 - 2 5 3 8

( บ า ก ) ( บ า ท ) ( ร อ ร ล ะ )

ห น ัง ต ้อ พ ม พ ิ่ 2 5 3 8 2 5 3 7 อ ัต ร า ก า ร เป ล ร น แ ป ล ง

ไ ท ร ร ัฐ 3 3 6 , 0 0 0 2 6 4 , 0 0 0 2 7 . 3

เต ล ิน ัว ต ้ 2 6 4 , 0 0 0 2 0 4 , 0 0 0 2 9 . 4

ม i t f  น 1 8 4 , 8 0 0 1 5 3 , 0 0 0 2 0 . 3

ผ ุ้จ ัต ก า ร 2 0 8 , 8 0 0 1 8 9 , 6 0 0 1 0 . 1

ว ัอ จ ัก ร 1 4 4 , 0 0 0 1 4 4 , 0 0 0 0 . 0

๙ ร า ม ก ัฝ ็า 1 5 0 , 0 0 0 1 2 0 , 0 0 0 2 5 . 0

บ า ง ก อ ก โ พ ล ต 1 9 6 , 8 0 0 1 6 8 , 0 0 0 1 7 . 1

เต อ ะ เพ ร ่น 1 6 1 , 5 0 0 1 3 8 , 0 0 0 1 7 . 0

ท ี่ม า  ะ N o m u r a  ะ T h a i l a n d  C o r p o r a t e  U p d a t e  ,  1 9 9 5

2 )  ก า ร เ พ ิ่ม ร า ร ไ ต ้

ก า ร ป ิร า ร ก ี่ง พ ม พ ิ่ ท ั้ง ห น ัง ส ือ 1«มพ น ัต ร ล า ร ต ่า ง  ๆ ภ า ร ใ น เ ต ร อ  แ ล ะ ก า ร ป ีร า ร ก า ร  

ล ง ท ุน ใ น ก ี่อ ใ ห ม ่ ๆ ท ั้ง ว ิฑ อ ุ แ ล ะ  โ ท ร ท ัล น ั้ ต อ ม พ ว เต อ ร  ฯ ล ฯ  น ั้น ล า ม า ร ถ ล ร ้า ง ผ ล ก ำ ไ ร  น ล ะ  

ร า ร ไ ต ้เพ ิ่ม ป ีน ใ ห ้ก ับ บ ร ้» ฑ ฯ  ท ั้ง น ั้ แ ห ล ่ง ร า ร ไ ต ้ก ี่เพ ิ่ม ธ น น ั้น ม า จ า ก  2 ล ่ว น  ไ ต ้แ ก '



( ก )  • ท ร ไ ด ้จ า ก ก า ร จ ำ ห น ่า ย ค ้ง พ ม น
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ก า ร เพ ิ่ม ค ้ง พ ม ห เป ีน ผ ล ใ ห ้บ ? ษ ัฑ ฯ  ม ้ร า ร ไ ด ้จ า ก ก า ร จ ำ ห น ่า ย ล ่ง พ ม พ เพ ิ่ม ป ีน

ท ุก ป ี แ ม ้ว ่า ใ น บ า ง ป ีบ ัจ จ ัย ภ า ร น อ ก ไ ม ่เอ อ อ ำ น ว ย ต ่อ ย ุร ก ิจ เท ่า ท ี่ค ว ร  ค ัว อ ย ่า ง เ ช ่น  ผ ล ก า ร

ค ำ เน ่น ง า น ใ น ป ี 2 5 3 5  ร ัง บ ร ิษ ัท ไ ค ้ก ำ ไ ร ส ํท ธ ิม า ก ถ ง  ป ร ะ ม าท ! 1 3 0  ล ้า น บ า ท  โ « ย ม ีอ ัต ร า  

เพ ิ่ม ป ีน ก ิง ร ้อ ร ล ะ  5 2  ท ั้ง ท ี่ใ น ช ่ว ง ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ัง ก ล ่า ว ม ้ค ว า ม ต ก ต ั้า ท า ง เส ํร ษ ฐ ก ิจ อ ัน เ ก ิด จ า ก

ค ัว แ ป ร ท ั้ง ภ า ย ใ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ป ร ะ เฑ ส ํ เห ต ุก า ร ท ่!ท ี่ร น แ ร ง ท ี่ส ํด ใ น ร อ บ ป ี 2 5 3 5  ก ็เห ้น จ ะ ไ ม 1ผ ัน

เห ต ุก า ร ท ! น อ ง เล ้อ ค ใ น เต อ น พ ฤ ษ ภ า ค ม  ร ัง เป ีน ร ิก ฤ ต ก า ร ท ! ท า ง ก า ร เ ม ีอ ง ค ร ั้ง ล ่า ค ัฤ เ  แ ล ะ ก ำ ใ ห ้

เก ิด ค ว า ม ไ ม ่๙ ง บ 'ใ น ป ร ะ เท tf ร ว ม ก ิง ผ ล ก ร ะ ท บ ท า ง ล บ อ ย ่า ง ม า ก ต ่อ อ ุต ส ำ ห ก ร ร ม ก า ร ท ่อ ง เท ี่ร ว  แ ล ะ  

ป ร ิม า ท !ก า ร ล ง ท ุน  อ ัน ล ่ง ผ ล ต ่อ ร ะ บ บ เส ํร ษ ฐ โ เจ ป ีอ ง ป ร ะ เท ส ํไ ท ร อ ย ่า ง ร ุน แ ร ง  น อ ก จ า ก ป ิญ ห า ภ า ร ใ น  

ป ร ะ เฑ ส ํแ ล ้ว  ร ัง ผ ผ ล ก ร ะ ท บ จ า ก ภ า ว ะ ช บ เช า ท า ง เส ํร ษ ฐ ก ิจ ป ีอ ง โ ล ก ต ล อ ด ป ี 2 5 3 5  อ1ก ด ้ว อ

อ ย ่า ง ไ ร ก ็ต า ม  ใ น ส ํถ า น ก า ร ท ! ด ัง ก ล ่า ว  เด อ ะ เน ร ัน ก ็ร ัง ส ำ ม า ร ถ ร ัก ษ า ส ํถ า น ะ ท า ง ก า ร

เง ิน แ ล ะ เพ ิ่ม พ ุน ร า ย ไ ด ้เป ีา บ ? ษ ัท อ ัก ด ้ว ย  ท ั้ง น ั้เป ีน ผ ล ม า จ า ก ก า ร ป ีย า ย ล ่ง พ ม พ ิ่ใ ห ม ่ ๆ เพ ิ่ม ป ีน ใ น  

ป ีน ั้น ห ล าร ฉ บ ับ  เช ่น  ห น ัง ล ่อ ก า ร ต ุน เน ร ัน ค อ ม ก ส ํ ห น ัง ล ่อ เน ร ัน ส ์ค ก ัป ด า ห ้ ร ัง เป ีน ล ่ง พ ม พ ท ี่เก ิด ป ีน

ห ล ัง เห ต ุก า ร ท ! พ ฤ ษ ภ า ท ม ีฝ ็แ ล ะ ม ีร อ ด จ ำ ห น ่า ย พ ุ่ง ป ีน ใ น อ ัต ร า ส ํง ถ ง ร ้อ ย ล ะ  2 0 0  น อ ก จ า ก น ั้น  บ ร ิษ ัท  

ก ็ไ ด ้อ อ ก ห น ัง ล 1อ เน ร ัน จ ุเน ย ร  ร ัง ก ็ไ ด ้ร ับ ก า ร ต ้อ น ร ับ จ า ก ผ ู้อ ่า น เช ่น เค ย ว ก ัน  โ ด ย ม ้ย อ ค จ ำ ห น ่า ย

พ ุ่ง ป ีน อ ย ่า ง ร ว ด เ ร ็ว แ ล ะ ก ล า ย เ ป ีน ค ้ง พ ม พ ใ น เ ค ร ิอ ท ี่เต บ โ ต ป ีน อ ย ่า ง ร ว ด เร ็ว ท ี่ส ํค ใ น ร อ บ  2 2  ปี

( ป ี)  ร า ย ไ ด ้จ า ก ก า ร โ จ ษ ท ! า

เน อ ง จ า ก บ ? ษ ัท ม ้ล ่ง ห ม พ ิ่ใ น ก ล ุ่ม ห ล า ย ฉ บ ับ  ต ล อ ด จ น ม ้ท ี่อ อ น  ๆ ใ น ก ล ุ่ม บ ? ษ ัท

ไ ด ้แ ก ่ ร า ย ก า ร โ ท ร ฑ ัส ํน ่ ร า ย ก า ร ร ิท ธ  ก ำ ใ ห ้บ ร ิษ ัท ม ีค ว า ม พ ร ้อ ม ใ น ค ้า น ก า ร ก ร ะ จ า ย ป ร ะ เภ ท ป ีอ ง ส ํอ  

ต ล อ ด จ น เป ีน ท า ง I ล อ ก ใ ห ้ก ับ ล ุก ค ้า ม า ก ก ว ่า ต ุ่แ ช ่ง  เช ่น  บ ? ษ ัท ไ ด ้า ร ัก ล ย ุฑ ก ่ใ น ด ้า น ร า ค า ค ่า โ จ ษ ท ! า

ค ้อ  ก า ร ท บ ร ิษ ัท ม ีห น ัง ค ้อ พ ม พ ร า อ ว ัน  2 ฉบ ับ ร ว ม ถ ง ห น ัง ล 'อ อ น  ๆ ใ น เ ค ร ิอ  ก ำ ใ ห ้บ ร ิษ ัท ส ำ ม า ร ถ  

ใ ห ้เ ง อ น ไ ป ีพ เส ํษ ก ับ ล ุก ค ้า ใ น ก า ร ล ง โ จ ษ ท ท  โ ด ย ส ำ ม า ร ถ ล ง โ จ ษ ท ท ใ น ห น ัง ค ้อ พ ม พ ท ั้ง  2 ฉ บ ับ ใน
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ร า ร า พ เ ศ ษ  ก ล ่า ว ร อ  ถ ้า ล ง โ ข ษ ท ! า ใ น  T H E  N A T IO N  แ ล ะ  ก ร ุง เ ก พ ส ุร ก จ น ร ก ต ่า ง ห า ก จ า ก ก ัน  จ ะ  

เส ืร ร ่า โ ข ษ ท ท ใ น อ ัต ร า ท ี่ส ํง  แ ต ่ถ ้า ล ง โ » ษ ท !า พ ร ้อ ม ก ัน ท ั้ง  2 ฉบ ับ ล ุก ร ้า จ ะ ไ ด ้ร บ ร า ร า แ พ ร เ ก ็จ

ร ัง เม อ เท ิร บ ก ับ ต ุ่น อ ่ง ร ัน ท ี่ม ้ห น ัง ส ือ « ม พ ิ่เพ ร ง ฉ บ ับ เต ร ว  ร า ร า แ ม ้จ ะ ก ุก ก ว ่า  แ ต ่ก ุก ร ้า เ พ ร ง จ ่า ร

เ ง ิน เพ ิ่ม อ ัก ไ ม ่ม า ก  ก ็ส ำ ม า ร ถ โ ข ษ ท ท ไ ร ้ท ั้ง  2 ฉบ ับ  2 ภ า ษ า

น อ ก จ า ก น ั้น  ใ น บ ัจ จ ุบ ัน  บ ร ัษ ัท ร ง ม ีพ ิ่อ อ น  ๆ ร ัง เป ็น ป ี’อ ง ท า ง ใ น ก า ร ห า ร า รไ ร ้จ า ก โ ข ษ ท ท  

เพ ิ่ม อ ก  อ า ท ิ โ ท ร ท ัศ น  ว ิฑ ร แ ล ะ ส ำ ม า ร ถ ต ง ก ุต ก ุก ร ้า ใ ห ้ส ํน ใ จ ม า ล ง โ ข ษ ท ท ร ้ว ร  ร ัอ เส ํน อ ท ี่ว ่า  

ห า ก ล ุก ร ้า เ อ เว ล า โ ข ษ ท ท จ า ก ร า ร ก า ร โ ท ร ท ัศ น ห ร อ ร า ร ก า ร ว ท ร ุพ ิ่อ ใ ต พ ิ่อ ห น ง  ท า ง บ ร ัษ ัท ก ็จ ะ แ ถ ม

ใ ห ้ร ้ว ร ก า ร ใ ห ้เน ํ้อ ท ี่ใ น ห น ัง ส ือ พ ม พ ิ่อ ั'ก ต ้ว ร  น ับ ว ำ เอ ็น ก า ร ต ง ก ุต ท ี่ไ ด ้ผ ล  แ ล ะ เท ิต ร า ร ไ ร ้ใ น ล ่ว น น ํ้

เพ ิ่ม พ น ป ีน ม า ก

ตุท!โสํภท! อ ง ร ก า ร a  ก ร ร ม ก า ร ก ุ้จ ัต ก า ร บ ร ิษ ัท  เอ ็น พ จ ่1 เ ท เ ล ว ่ร ัน  จ ่า ก ัต  ก ล ่า ว ว ่า

" พ ิ่ง เห ล ่า น ํ้เอ ็น ก า ร เพ ิ่ม อ ำ น า จ ต ่อ ร อ ง ใ น ก า ร เส ์น อ บ ร ก า ร โ » ษ ท ท ส ิน ร ้า ใ ห ้ก ับ ก ุก ร ้า ห ล ัก   ๆ

ม ีก า ร จ ัต ท ่า แ พ ร เ ก ็จ ร ัง  เป ีน  ล ุก ร ้า ส ำ ม า ร ถ ล ง โ ข ษ ท ! า เล อ ก ไ ร ้ ไ ม ่ว ่า จ ะ เป ็น ว ท ร  ห น ังส ือ พ ม พ ิ่

น ัต ธ ส ำ ร ภ า ษ า ไ ท ร  ภ า ษ า อ ัง ก ฤ ษ  ฑ ว ่ ร ัง เอ ็น ส ิง ท ี่ไ ต ้เป ร ีร บ ต ุ่น อ ่ง ท ี่ม ้ท ี่อ เต ่1ร ว "  ( ล ัม ภ า ษ »  ,  1 6  

ม . ต .  3 8 )

ร า ร ไ ร ้จ า ก โ ข ษ ท ! า ค ต เอ ็น ล ัต ล ่ว น ป ร ะ ม า ท ! ร ้อ ร ล ะ  7 0  ป ีอ ง ร า ร ไ ร ้ท ัง ห ม ต  แ ล ะ บ ร ิษ ัท อ ็ม ้ 

อ ัต ร า ก า ร เพ ิ่ม ป ีน ร อ ง ร า ร ไ ร ้จ า ก ก า ร โ ข ษ ท ท น ํ้ท ุก  ๆ ปี
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ต า ร า ง ท ี่ 1 2  ะ เ ป ร ร บ เ ฑ ีร บ ร า ร ไ ด ้ธ อ ง บ ร ิษ ัท I U Ï น ฯ ใ น ป ี 2 5 2 9  -  2 5 3 7

( ห น ่ว ย : พ ัน บ า ท )

ป ี

ร า ย ไ พ ัจ า ก  

ก า ร โ ฆ ษ ณ า

ร า ย ไ ส ์'จ า ก  

ก า ร จ ำ ห น ่า ย  

ส ิ่ง พ ิม พ ์

ร า ย ไ พ ัอ ึ่น ร ว ม ร า ย ไ พ ั

2 5 2 9 9 9 ,8 1 5 2 5 ,0 2 5 3 ,7 4 4 1 2 8 ,5 8 4

2 5 3 0 1 0 6 ,7 4 9 2 6 ,6 9 2 7 ,7 4 5 1 4 1 ,1 8 6

2 5 3 1 1 9 5 ,3 4 8 5 1 ,7 2 2 1 4 ,5 2 2 2 6 1 ,5 9 2

2 5 3 2 3 1 2 ,4 4 5 6 7 ,2 8 2 1 4 ,4 8 2 3 9 4 ,2 0 9

2 5 3 3 4 7 2 ,5 9 6 1 0 1 ,9 6 1 8 3 ,1 1 8 6 5 7 ,6 7 5

2 5 3 4 5 9 9 ,0 8 0 9 7 ,7 1 4 9 8 ,9 1 6 7 9 7 ,7 1 0

2 5 3 5 6 5 4 ,7 8 2 1 3 4 ,6 2 2 1 3 9 ,3 1 6 9 2 8 ,7 7 0

2 5 3 6 7 6 1 ,2 8 8 1 7 1 ,0 2 9 1 1 0 ,5 4 4 1 ,0 4 2 ,8 6 1

2 5 3 7

(ถ ึง  3 0  ม ิ.ย .3 7 )

4 3 0 ,7 3 0 8 8 ,7 4 3 8 5 ,6 2 6 6 0 5 ,0 9 9

ท ี่ม า  ะ บรษ ัฑ  เนใโน พ ับ ล ช ท ี่ง  ก ร ๊ป  จ า ก ัต  ( ม พ า ! ( น )
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3 )  ท ว า ม ไ ต ้I ป ร ูร น 'ใ น เร ิง P 7 n จ

จ า ก ก า ร ท ี่เ ด 0 ะ เน ท ี่น ม ีล ่'ง ฬ ม พ ห ล า ร เล ่ม  แ ล ะ ห ล า ก ห ล า ร ป ร ะ เภ ท น ั้น ท ำ ใ ห ้บ ร ิษ ัท ม

« ว า ม ไ ห ้เ ป ร ัร บ ใ น เ ล ่ง ธ ุร ก ิจ  เน อ ง จ า ก บ ร ัษ ัท ด า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ป ร ับ เป ล ร น แ ล ะ ม ด ว า ม ร ด ห ร ่น ใ น ก า ร ท ี่

จ ะ น ำ ท ร ้พ ฮ า ก ร ท ี่ม อ อ ู่ม า ป ร ะ ร ุก ต ็ใ ป ีใ ห ้เก ิด ป ร ะ โ ร ป ีน ิ่ด ุง ด ุด แ ก ่บ ร ิษ ัท

ด ุท (ส น าล ่ร  ส ร พ ั« น ว ง ห ้ ก ล ่า ว ถ ง ป ็อ ด ใ น ห ้า น น ั้ว ่า

" ก า ร ท ำ ห น ัง ล ่อ ใ น เด ร ัอ ธ 'ว ร ล ด ต ้น ท น ท า ง ด ้า น โ ร ง พ ม พ ม า ก  « อ เร า ล ง ุท น ต ้า น เ ด ร ิ่อ ง พ ม ห ็ 

ไ ป แ ล ้ว  แ ต ่ก ำ ล ัง ก า ร ผ ล ต ร ัง ไ ม ่เต ็ม ท ี่เ ป ็น เห ต ุใ ห ้เร า ห า น ิ่ง พ ม พ ม า อ ีก  แ ล ้ว ต ้น ท ุน ถ ก ล ง  เพ ร า ะ ฉ ะ น ั้น  

แ ท ่น พ ม ห ้ต อ น น เร า เด น เก อ บ ทั้งว ัน  ก ็ท อ ว ่า ใ ป ีอ ร ่า ง ต ุ้ม ด ่า "

น อ ก จ า ก น ํ้ ก า ร ท ี่ป ีฮ า ร ธ ุร ก ิจ ไ ป ล ่ท ี่อ แ ธ น ง อ น  อ า ก ิ โ ท ร ท ัด น  ว ิฑ ฮ ุ ห ้ว ร ก า ร อ า ห ้ฮ  

ท ม ง า น แ ล ะ 5 า น ธ ่า ว จ า ก ห น ัง ล ่อ พ ม พ  โ ด ร อ า ล ัร " « ว า ม ด ด "  แ ล ะ  " « ว า ม ฉ ับ ไ ว ” เ ธ ้า แ ท ร ก ต ร ง ก ล า ง  

ร ะ ห ว ่า ง  " ป ีอ ง ว ่า ง ธ อ ง เ ว ล า "  ก ็เป ็น อ ีก ป ีอ ง ท า ง ห น ิ่ง ท ี่ล ่ว ร ด ร ้า ง  " « ว า ม เ ป ีม "  ธ อ ง ห ัว ห น ัง ล ่อ พ ม พ  

เด อ ะ เน ร ่น แ ล ะ ห น ัง ล ่อ พ ม พ ก ร ุง เท พ ส ุร ก ิจ

4 )  ก า ร ด ร ้า ง ภ า พ ล ัก ษ tuที่ห ้

ก า ร ด ำ เน ัน ธ ุร ก ิจ ห ล า ร ป ร ะ เภ ท จ น ป ร ะ ด บ ด ว า ม ล ่า เ ร ็จ ห ้ว ร ด น ั้น เป ็น ก า ร ด ร ้า ง ท ี่อ เล ่ธ ง  

ใ ห ้ท ับ บ ร ษ ัก  ว ่า เป ็น ก ล ุ่ม ล ่ง พ ม พ ท ี่ท ำ ห น ้า ท ี่ต อ บ ด น อ ง ก า ร ร ับ ร ัป ี'า ว ด า ร ไ ห ้เป ็น อ ร ่า ง ด  น อ ก จ า ก น ั้น

เน ิ่อ ผ ล ก า ร ด ำ เน ้น ง า น ธ อ ง บ ร ิษ ัท ด  ก ็ร ่อ ม ง ่า ฮ ต ่อ ก า ร ด ง ด « ใ ห ้น ัก ล ง ท ุน ม า ล ง ท ุน ใ น บ ร ิษ ัท  เพ อน ำ

ท ุน น ั้น ม า ป ีร า ฮ ง า น ต ่อ   ๆ ไป

จ า ก ท ี่ไ ห ้ก ล ่า ว ม า ท ั้ง ห ม ด  จ ะ เห ็น ไ ต ้ว ่า เด อ ะ เน ท ี่น ก ร ุ๊ป ท ี่เ ร ิ่ม ต ้น ธ ํ้น จ า ก ห น ัง ล ่อ พ ม พ ภ า ษ า  

อ ัง ก ฤ ษ ท ี่ต ้อ ง ห ัน ม ่า อ ุป ด ร ร ด ท ่า ม ก ล า ง « ว า ม ไ ม ่พ ร ้อ ม ป ีอ ง ด ภ า ห ล ัง ด ม ต ่า ง  ๆ น า น า  ก ล ร ุท ธ ท า ง
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ก า ร ต ล า ด ห ล า ก ห ล า ร ว ส ท ุก น ำ ม า ใ ป ้ เพ อ ใ ห ้ห น ัง ล 'อ พ ม พ ิ่อ ร ่ร อ ด ใ น ต ล า ด ท ี่เต ็ม ไ ป ด ้ว ฮ ก า ร แ ช ่ง ป ีน ไ ด ้ 

น อ ก จ า ก น ั้น  ก า ร พ ร า ร า ม ร ัก ษ า แ ล ะ เพ ิ่ม ร ะ ด ับ ป ีอ ง ผ ล ก ำ ไ ร  ร ว ม ไ ป ถ ง ก า ร พ ฮ า ร า ม เ อ า ป น ะ ต ่

แ ช ่ง น ำ ม า ล ่ก า ร ว า ง แ ผ น ท า ง ธ ุร ก ิจ ต ่า ง  ๆ ท ี่ง เด อ ะ เน ร ่น ก ็ไ ด ้ผ ล ัก ด ัน ผ ล ต ภ ัท เท ี่ท า ง ด ้า น ท ี่ง พ ม พ ิ่อ น   ๆ

อ อ ก ล่ตล า ด เป ็น ก า ร ป ีร า ร ป ีอ บ ร ่า อ ม ้อ ่า น  ร ว ม ไ ป ก ง ก า ร ป ีฮ า ร บ ร ิก า ร ร ่า ว ล า ร ใ น ร ูป แ บ บ ใ ห ม ่ ๆ

เป ่น  ท า ง ว ้ท ธ ุ โ ท ร ท ัล น ั้ เป ็น ด ้น  ก า ร ป ีฮ า ฮ ง า น ด ัง ก ล ่า ว เ ป ็น ไ ป อ ร ่า ง ร ว ด เ ร ็ว  ท ั้ง น ํ้เพ ร า ะ ม  

ป จ จ ัฮ ต ่า ง  ๆ ล น ับ ล น ุน  อ าฑ  ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ธ อ ง เท ค โ น โ ล ฮ  ก า ร เ จ ร ัฤ แ ด ับ ,โ ต ป ีอ ง ด ัง ด ม แ ล ะ  

เล ร ษ ฐ ก ํจ  ป ร ะ ก อ บ ก ับ ค ว า ม พ ร ้อ ม ภ า ร ใ น บ ร ิษ ัท  ท ั้ง เง ิน ท น  บ ุค ล า ก ร  จ น ก ้ง ผ ุ้บ ร ิห า ร ล ี่ม ้ส ์า ร ต า ก ว ้า ง  

ไ ก ล ใ น ก า ร พ ั« น า ง า น ป ีอ ง บ ร ้ษ ัฑ  ป ีจ จ ัฮ ช ้า ง ด ้น ท ั้ง ห ม ด ไ ด ้ล ่ง ผ ล ใ ห ้เด อ ะ เน ร ่น ก ร ุ๊ป ล า ม า ร ท ป ีร า ร ด ัว

ไ ด ้อ ร ่า ง โ ด ด เด ่น ด ัง ท ี่ป ร า ก ฎ ใ น ป ีจ จ ุบ ัน

แ น ่น อ น ว ่า ก า ร เป ล ี่ร น แ ป ล ง ใ น ร ะ บ บ ด ัง ค ม ร ัง ค ง ด ำ เน ้น ไ ป ฮ ร ่า ง ต ่อ เน อ ง  โ ด ร เ ฉ พ า ะ

อ ร ่า ง ธ ิ่ง ด ัง ค ม ร ค ร ่า ว ล า ร พ ิ่ง ก ำ ด ัง จ ะ ม า ก ง ใ น เ ร ็ว ว ้น น ั้ ร,อ ม ป ร ะ ก อ บ 'ไ ป ด ้ว ร ผ ุ้ค น ท ี่ต ้อ ง ก า ร ร ับ ร ู้

ช ่า ว ล า ร ป ร ิม า ท ! ม า ก แ ล ะ ร ว ด เร ็ว ป ีน  ใ น ป ีแ เะ ท ี่เฑ ค โ น โ ล ฮ ก า ร ท ี่อ ล า ร ก ็พ ั« น า ท ัน ล ม ัฮ ป ีน อ ร ่ต ล อ ด เว ล า  

ล ่ง ผ ล ใ ห ้เก ิด ก า ร ป ร ับ ด ัว ป ีอ ง ธ ุร ก ิจ ต ่า ง  ๆ อ ร ่า ง ม า ก ม า ร  แ ล ะ ท ี่ล ่า flfyค อ ว ง ก า ร ท ี่อ ม ว ล ป น ท ุก แ ป ีน ง  

ไ ม ่เ ว ้น แ ม ้แ ต ่เ ด อ ะ เนร ัน ก ร ุ๊ป ก ็จ า เป ็น ต ้อ ง เต ร ้ร ม ร ับ ส ์ถ า น ก า ร { น ภ า ร น อ ก { น ป ล ี่ร น แ ป ล ง ไ ป  เพ อ

ร ัก ษ า บ ท บ า ท ห น ้า ล ี่ป ีอ ง อ ง ค ก ร ห น ัง ส ิ,อ พ ม พ ิ่'ใ น ก า ร น ่า เล น อ ร ่า ว ล า ร ล ่ป ร ะ ป า ป น อ ร ่า ง ถ ุก ต ้อ ง เท ร ง ต ร ง

แ ล ะ บ ท บ า ท ใ น ล ่ว น ป ีอ ง อ ง ค ก ร ธ ุร ก ิจ ใ ห ้ด ำ ร ง อ ร ุ่ต ่อ ไ ป ไ ด ้


	บทที่ 4. พัฒนาการของเดอะเนชั่นกรุ๊ป
	ขั้นตอนการพัฒนาของเดอะเนชั่นกรุ๊ป
	โครงสร้างองค์กร
	ปัจจัยผลักดันการขยายตัว
	ประโยชน์ที่ได้รับจากการขยายสื่อ


