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บก๙รปนละอ้อเฟ้นอนนะ

บทฟ้รป

การวจัรเรอง "พั«นาการและแนวโน้มอองอุตฟ้าหกรรมน่ิอมวลชน ะ การาเคราะห้ 
เตอะเนรันกรุ๊ป" เป็นการคาตการณว่าในลังคมอ่าวฟ้าร รังพรั่งพร้อมไปต้วรเทคโนโลรการ
ท่ีอฟ้ารน้ันไต้กระตุ้นให้อุตฟ้าหกรรมน่ิอหนังรัอพัมพในประเกฟ้ไทรจะต้องปรับไปในทฟ้ทางใด เพอ 
ให้กันต่อความต้องการอองลังคม โตรรักษาจากกรณีอองบรัษัท เนรัน พับรัชรัง กรุ๊ป จ*ากัต
( เตอะเนรันกรุ๊ป) รังเป็นบรัษัทหนังส'อพัมพ่ิที่มีร่ิอเมีรงและมีการอรารตัวอร่างเห็นไต้รัดในช่วง
เวลาที่ผ่านมา กังน้ั ผ้วจัรไต้รักษาจากแหล่งอ้อมูลเอกฟ้ารและแหล่งอ้อมูลบุคคล เพอให้กราบถง 
อั้นตอนการพั«นาอองเตอะเนรันต้ังแต่รุตเริ่มต้นจากหนังมีอพัมพิ่ภาษาอังกฤษเพรงฉบับเตีรว จนถง 
รุคบัจจุบันที่ไต้เป็นเจ้าอองที่อต่าง  ๆ นอกเหน้อไปจากน่ิอรังพิมพ วเคราะห้หาบัจจัรที่ผลักต้นให้
การล่าเน้นงานอองเตอะเนรันไต้อรารตัวมาล่จุดนํ้ และเกตประโรชนิ่ต่อเตอะเนรันอร่างไรบ้าง 
รวมถงการจัลรุปองคกรที่เออต่อการบร้หารงานในบริษัทที่มีการอรารตัวอร่างรวตเร็วเช่นนํ้ ตลอต 
จนการเปล่ีรนแปลงปรับททางลังคมในต้านต่าง  ๆ จะล่งผลให้เคอะเนรันจำเป็นต้องวางแผนหรัอ 
ปรับฑฟ้กางอร่างไร เพอเป็นการเตรัรมรับมอกับฟ้ถานการณในอนาคต

การวจ้รคร้ังน้ัอรุ่บนพนฐานอองทฤษฎีองคกรและแนวคดลังคมอ่าวฟ้าร เพราะเคอะ
เนรันกรุ๊ปลอเป็นองคกรหน่ิงรังล่าเน้นอร่ภารใต้ฟ้ภาพนวดล้อมท่ีมการเปล1รนแปลงอร่เฟ้มอ การ
ตอบฟ้นองความเ ปลี่รนแปลงเป็นลังจำเป็นเพอแท้บัฤเหาการเส'อมถอรอององคกร โตรเฉพาะใน
ลังคมอ่าวฟ้ารที่เฑคโนโลธการฟ้อฟ้ารไต้เพ่ิมบทบาทมากอ้ํนต่อความต้องการอ่าวฟ้ารในลังคมกุก
ระตบ และ กุกวงการ
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ผลปีองการเก ษาเริ่อง "พพนาการและแนวโน้มปีองอุตฟ้าหกรรมล็'อมวลฟ้น ะ การ

วิเคราะห็เตอะเนมั่นกรุ๊ป นบว่าผบัจจัรภารนอกหลารบัจจัรท่ีผลักดันให้เตอะเนม่ันเติบโต และธราฮ 
ธอบปี,ารปีองรุรกิจนอกเหน้อไปจากหนังสือพมพ่ิไต้ อาก ความเจริฤแติบโตธองเฟ้รษฐกิจ ล่งผล
ให้เกิตการเปกิ่รนแปลงในลังคมต้านต่าง  ๆ ตามมา อันไต้แก, ประฟ้าฟ้นมีรารไต้ฟ้งปีน มีอัตราการ 
ธรารตัวทางการเก ษาเพ่ิมปีน ต้องการอ่าวฟ้า1 เพ่ิอการตัด'ลันใจมาทและรวดเร็วปีนรวมถงเฑคโน 
โลฮีการนิ่อฟ้ารที่ถกพั«นาให้เพิ่มปีดความฟ้ามารถในการฟ้งปีอผลอ่าวฟ้ารได้รวดเร็วยิ่งธํ้น บัจจัร 
ทังหมดทำให้เลอะเนอันกรุ๊ปฟ้ามารถกระจารหริอแตกกิ่งก้านฟ้าธาไต้อร่างมากมาร จนทุกวันน้ั
ย่ิอ "THE NATION" ท่ีถุกเอ่รถง จงไผ่ใฟ้หมารความถงพนังเอ พิมพภาษาอังกฤษรารวันฉบับหน่ิง 
อกต่อไปแล้ว แต่หมารถงองคกรหน่ิงก่ิประกอบรุรกิจเก่ิรวกับปี'าวฟ้ารและก่ิอมวลฟ้นหลารแธนง
ไผ่ว่าจะเป็นหนังเอ พมพ่ิ หนังเอ วิทธ โทรทัฟ้น่ิ คอมนวเตอร เป็นต้น

ทัจจัธภารนอกฑเอํ้ออำนวรต่อรุรกิจเพรงอร่าง เดรวจะไผ’เกิดประโรฟ้น่ิอะไร ถ้า
หากว่านโรบารและตัวผู้บริหารปีองเดอะเนอันกรุ๊ปไม1ตอบรับกับนัจจัรภารนอกเหล่าน้ั การเติบโต 
ปีองเดอะเนมั่นเริ่มจากหนังเอ พมพ่ิภาษาอังกฤษฉบับเล็ก  ๆ ท่ีประฟ้บกับบัฤเหาต่าง  ๆ ทำให้ฐานะ 
ปีองบรษัทปีาดความม่ันคง จนกระท่ังถงจุลหน่ิงท่ีหนังเอ พมพฟ้ามารถอรุ่ได้ และประฟ้บการถ!
ความฮากล่าบากในอลตไต้ฟ้ร้างนโรบารให้เลอะเนอันเตินหน้ากิ่จะธรารงานต่อไป เพอลดความ 
เก่ิรงไม'ให้บริษัทฯต้องกลับไปเผอัฤเกับภาวะการถ่นร่นในอดตอก

นอกจากน้ัน ผู้บริหาร?งมีความเน่ินมีออาอัพต้านก่ิอมวลฟ้น และลังฟ้มประฟ้บการ{«ใน 
ต้านธ่าวฟ้ารมาตลอดท้ังอัวต เร่น คุถ!ฟ้ฑกิอัฮ หรุ่น บรรถทกิการอำนวฮการเคริอเนอัน ผู้มีฟ้าร 
ลากว้างไกล และมองเห็นถงความลัาคัฤเปีองอ่าวฟ้ารท่ีทวิผากธนทุกวัน รวมถงการตระหนักใน
หน้าท่ีธองเ อ มวลฟ้นท่ีดี ทำให้เดอะเนมั่นกรุ๊ปเติบโตไปในทิฟ้ฑางที่เกี่ธวกับอ่าวฟ้ารและกระจาร
ไปในหลาร  ๆ ก่ิอมากธ้ํน การตัดลันใจในการต่าเน้นงานต่าง  ๆ ธองเดอะเนอันกรุ๊ป เน่ินไปใน 
ลักษถ!ะร่วมกันติดในหผ่คถ!ะกรรมการบวิหาร รวมกงหัวหน้ากองบรรท!าวิการ ผู้ร่วมทำงานกับ
เตอะเนอันผาเนิ่นเวลานาน ตังน้ัน การตัดลันใจจงไม'ไต้กระทำไปโดอตัวผู้บริหารเพรงคนใต
คนหน่ิงเท่าน้ัน แต่ได้ค่านังถงความฟ้อตคล้องกับนโรบาธปิองเตอะเนมั่นด้วร ท่ีเห็นได้อัดว่า
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การปีธารตัวปีองเดอะเนร่นกรุ๊ปเฟ้นไปในลักษณะที่ด่อรเฟ้นต่อรไปและอร่ภารในกรอบธองนโรบาร 
ทต้องการดำเนินกิจการมี่เม ี่รวเนองกับธ่าวสำร ไม'ว่าจะเฟ้นในรปแบบใลก็ตาม

ลักษณะการเตับโตธองล'อในต่ารอน  ๆ อาจแตกต่างกันไปจากน้ํ ตัวอร่างเกิน ใน
การเกษาเร่อง "พั«เนาการและแนว,โน้มปีองกุตลาหกรรมล'อมวล!<น ะ บริษัท ผู้จัดการ จำกัต 
(อัญกิสำ พานปีสืริ , 2538) ผลการวจัรพบว่า การLตบโตปีองผู้จัดการทเฟ้น'ไปอร่างรวตเร็วธง 
กว่าธองเตอะเนร่นนั้นเกัตจาก!)จจัรทางต้านผู้นำ ตือ ดุณสํนกิ ล้ํมฑองกุล เฟ้นผู้ผลักตันท่ีสำตัฤเ
ผู้จัดการม1การกระจารธุรกิจไปในหลารต้านไม'เฉพาะทางต้านมี่อเท่านั้น แต่ไต้ให้ดวามสำดัฤเกับ
ธุรกิจอน เกิน อกังหาริมฑรัพร ฯลฯ ธุรกิจปีองผู้จัดการเฟ้นไปในลักษณะกระจัตกระจาร การ 
เธ้าไปถอหุ้นโดรดุณสํนกิ'เองในกิจการต่าง  ๆ ทั้งในและต่างประเทสํ โตรไม่ได้ปีรารไปในนาม 
ปีองผู้จัดการ มี่งในจุดนั้สำมารถสํะท้อนให้เห็นแนวด«และเบัาหมาธในการดำเนินธุรกิจมี่อปีอง
ผู้บริหารท่ีแลกต่างกัน

การเตบโตไม่ว่าจะเฟ้นไปในลักษณะใดก็ตาม แต่ทุกธุรกิจร่อมมเท้าหมารดอสำมารถ
เอาปีนะต่แปีงในตลาดที่มอรุ่มากมารได้ อุตสำหกรรมท่ีอมวลปีนในรุดบัจจุบันได้เร่งปีรารตัวและ
กระจารตัวทางธุรกิจ มลักษณะธองการกระจุกตัวมากปีน เกิดบริษัทใหญ่  ๆ ม่ีมม่ีออรุ่ใน
ดรอบตรองหลารประ เภทเหมอนกับอุตสำหกรรมล'อมวลปีนในต่างประเทสํ เกิน กรณีหนังต้อพมพ
วัฎจักรก็ไต้เธ้าไปร่วมกอหุ้นในบริษัทม่เต้รพลัสํ มี่งเมี่รวร้องกับการผลิตราธการวฑฮทางส์ถานิ
ต่าง  ๆ และเปีาไปร่วมกอหุ้นใน บริษัท สํรามบรอดแดสํต้ํง แอนด้ ดอมกิวนัเดร่น จำกัด ม่ีง 
ดำเนินธุรกิจ เดเบลกิว ( THAI SKY TV ) บริษัท แกรมม่ี เก็นเตอริเทนเม้นท จำกัด ม่ีง 
ดำเนินธุรกิจเมี่รวกับเทปเพลงต่าง  ๆ ก็ไต้ปีธารธุรกิจไปในลักษณะดรบวงจร โดรเฟ้นผู้ผลิตเทป 
เพลงเอง หริอ การ'จัดราฮการ'วทรุ การจัดรารการโทรทัสํนั้ ต่าง  ๆ เพอสำมารถเฟ้นกิอง 
ทางในการโปรโมทผลิตภัณทธองบริษัทไต้ นอกจากนัน อุตสำหกรรมม่ีอมวลปีนในอดกัจจุบันม
แนวโน้มธองการดำเนินธุรกิจให้ดรอบดลุมทุกด้านและใ!?รูปแบบธองการหาพันสมตรมากปีน เกิน
บริษัทสํรามฑว แอนต้ ดอมมวนิเดกัน ม่ีงเฟ้นบริษัทธองเดริอสํหสํรินิมา ไต้แตกกิ'งก้านสำปีาบริษัท 
ในเดริอออกไปเกิอบ 40 บริษัท ดุแลต้านดอมมวนิเดม่ีนและนิเดธท้ังหมด แบ่งธุรกิจออกไต้ท้ัง 
หมด 8 ด้าน ได้แก่ โทรดมนาดม กินฟ่อริเมร่นเฑดโนโลร โทรฑัสํนิรเอปีเอฟ่ วทรุ สำนักปีาว
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หนังเอพัมพ โ«8การร่วมฑุนกับหนังa1 aw«พเฟ้ตรทไฑมของคัง«โปร็เพอออกหนังคัอพมพภาษาอังกฤษ 
"BUSINESS DAY" และโปรดักฟ้รันเรัาฟ้ล่าหรับผลิตรารการฟ้ารดด1จำหน่าธทั้งในและต่างประเฑฟ้

อุตฟ้าหกรรมส์อผวลฟ้นในบัจจุบัน นับเป็นอุตฟ้าหกรรมทต้องใข้กุนมากมารมหาฟ้าลใน
การตำเนินการ การ3ธารสุรนิจเป็นคังจำเป็นไม่ว่าจะในรปแบบใดก็ตาม นอกจากน้ัน การรวม 
กลุ่มพันสมิตรจะเป็นลิงทน้อมกันมากข้ํนเพอให้สุรคัจใหญ่ข็้นและมิอำนาจในการแร่งรันมากปีนต้วร

ข้อจำกัดของการวิจัร

การวิจ ัฮคักษาในเรอง "พั«นาการและแนวโน้มของอุตฟ้าหกรรมห็อมวล!(น ะ การ 
วิเตราะหเตอะเนร่นกรุ๊ป" ผีข้อจำกัดในแง่ที่ว่าเดอะเนร่นกรุ๊ปเป็นองดกรสุรนิจเอก!(นที่ต้องแข่งขัน 

กับคุ่นท่งอน  ๆ ในตลาด รังทำให้ข้อมลหรัอแง่ค ัดทางสุรกจบางอร่างไม'อาจเบัดเผรไต้ อกทั้งการ 
ตำเนินงานในข่วงก่อนเข้าตลาดหลักฑรัพรแห่งประเทฟ้ไทรรังไม่ผีการจัดเก็บข้อมูล และรวบรวม
ผลการตำเนินงานอร่างเป็นระบบ จงท่าให้มู้วิจัรไม่ฟ้ามารถได้ข้อมูลตัวเลขที่ละเอีรคมากพอใน 
ล่วนของผลกำไร และรารไต้ฑแน่รัดในร่วงก่อนเข้าตลาดหุ้นไต้ นอกจากนั้น การเปลี่รนแปลง
ของเตอะเนร่นกรุ๊ปเป็นไปอร่างรวดเร็ว ตังนั้นปีแเะที่ผลงาน'วิจัรนํ้เผรแพร่ออกมู่ฟ้า0ตามู้อ่าน การ 
ตำเน้นงานของเดอะเนรันกรุ๊ปอาจมิการเปล1รนแปลงเพั,มเคัมนอกเหนัอไปจากลิงทไต้กล่าวถงไว้ใน 

งาน'วิจัรเรองน

ข้อเฟ้นอแนะลิาหรับการวิจัรในอนาดด

ในการคักษา "พั«นาการและแนวโน้มปีองอุดฟ้าหกรรมส์อมวลฟ้น ะ การวิเดราะห้
เดฮะเนร่นกรุ๊ป" เป็นการคักษาข้อมูลเฉพาะองดกรเคอะเนร่นองดกรเดรวเท่านั้น หากต้องการ 
ให้ภาพของพั«นาการและแนวโน้มของอุดฟ้าหกรรมต้านน้ัรัดเจนปีน ผู้วิจัรมิความเห็นว่าน่าฟ้นใจ
ท่ีจะคักษาองดกรฟ้อมวล!{นแขนงอน  ๆ ควร อาท อุตฟ้าหกรรมการผลตรารการโทรฑัฟ้นิ วิทรุ
เป็นต้น เพอเปร‘รบเทธบดุว่าพั«นาการและแนวโน้มจะเป็นไปในทิฟ้ทางท่ีฟ้น้บฟ้นุนข้อวิเคราะห็
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เบ้ํองต้นหรัอไม่ นอกจากน้ันflวรม่การวจัรถงผลกระฑบปีองระบนโทรflพนาคม และเก«โน'โลอ
ลมัรใหม่ ก่ีงเป็นตัวแปรผลักต้นก่ีล่'าดัญต่อระบบก่ีอลารมวลลนในรุตโลกา?เว้ตน รวมไปถง
อุตลาหกรรมโรเษแทย่ิงเป็นแหล่งรารไต้ลนับลนุนก่ีสํ'าตัญ อันตาตว่าจะเป็นประโรลนมากยิ่งปีน
ในลิวนปีองการผลิตบุตลากรโตรภาตรัฐและเอกลน ผู้ประกอบวลาลพทพ่?อมวลลน ตลอตจน
ประลาลนโดรทั่วไปกี่จำเป็นต้องปรับตัวเองให้ทันต่อการยิ่อลารกี่พั«นาเปลรนแปลงอร่อร่างไม่หรุล 
ร้ังดังก่ีปรากฎในนัจจุบัน
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