
ร าย ก าร อ ้า งอ ิง

ภาษาไฑย

กรงเท 'พมหานคร. ค ่า ก ัง ก ร ุงเทหม ูหานคร ท่ี 9 7 2 /2 5 3 4  เร ี่อ ง  แต ่งต ั้ง 
ค ณ ะ ก รรม ก ารบ ร ิห ารใค รงก ารฬูน ยว ิชาการระด ับ ค ่าน ักการส ิกษ า 
ลงวันที่ 5 มูนาคมู 'พ .ฬ . 2 5 3 4 .

_____ . ค ู่มอปฏ ิบ ัต ิงานของคณ ะกรรมการค่น ย ว ิ^ า ก าร ร ะ ด ับ เป ้ต .
กร ุงเทพมหานคร ะ โรงพ ิม พ ส ำน ักการอ ิกษ า, 2 5 3 0 .

_____ . แผน งาน และโครงการป ีองส ำน ักการอ ิกษ า ก ร ุงเทพมหานคร ปี
งบประมาณ 2 5 3 0 - 2 5 3 4 . กร ุงเทพมหานคร ะ ส ำน ักการอ ิกษ า, 
2 52 9  .

_____ . แผนพ ัฒ นาการอ ิกษาธองกร ุงเทพมหานคร ฉบับท่ี 3 (พ .ค ่.  2 5 3 0 -
2 5 3 4 ) . กร ุงเทพมหานคร ะ โรงพ ิมพ สำน ักการอ ิกษา, 2 5 3 1 .

_____ . แผนพ ัฒนาการอ ิกษาป ีองกร ุงเทพมหานคร ฉบับท่ี 4 (พ .ค ่.  2 5 3 5 -
2 5 3 9 ) . กร ุงเทพมหานคร ะ โรงพ ิม พ ส ำน ักการอ ิกษ า, 2 5 3 6 .

_____ . บ ันท ุกท ี่'งการสำน ักการอ ิกษา ท่ี กท 3 0 0 7 /1 1 4 4 3  ลงวันที่
19 พฤค่จ ิกายน 2 5 3 6 . สำน ักการอ ิกษา , 2 5 3 6 .

_____ . คู่ม ือปฏิบ ัต ิงานค่น ย ว ิ.!า ก าร เจ ต  ปื 2 5 3 5 - 2 5 3 9 . กร ุงเทพมหานคร
โรงพ ิม พ ส ำน ักการอ ิกษ า, 2 5 3 5 .

_____ . ผ ล ก าร ป ร ะ เม ืน ค ว าม ส ำ เร ็จ ,ใน ก ารจ ัด ก าร เร ียน ก าร ค ่อ น  ป ีการอ ิกษา
2 5 3 5 . กร ุงเทพมหานคร ะ โรงพ ัมพช ุมน ุมลหกรณการเกษตรแห ่ง 
ป ระเท คไท ย จ ำก ัด , 2 5 3 6 .

_____ . ผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน ค ว าม ส ์า เร ็จ ,ใน ก ารจ ัด ก าร เร ียน ก าร ค ่อ น  ป ีการอ ิกษา
2 5 3 6 . กร ุงเทพมหานคร ะ โรงพ ัมพช ุมน ุมค ่หกรณการเกษตรแห ่ง 
ป ระเท ค ่ไท ย จ ำก ัด , 2 5 3 7 .

_____ . น โยบ ายก าร อ ิก ษ าธ อ งก ร ุงเทพมหานคร ปี 2 5 3 6 - 2 5 3 9 .
กร ุงเทพมหานคร ะ แ ผ น งาน ก อ งว ัค ่าก าร , 2 5 3 6 .
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โกมินทริ ล ังค ะน อง. "การว ิเคราะห ่การวางแผน 'พ ัฒ น าการ??กษ า Î) อง
ก ร ุง เท 'พ ม ห าน ค ร." วิทยานิพนฮปริญญาครุสำสํตรมหาบัณฑิต ภ าคว ิช า 
บร ิห ารการส ิกษา บัณฑิตวิทยาลัย จ ุฟ ้าลงกรณ มห าว ิท ยาล ัย , 2 5 3 0 .

คณ ะกรรม การการส ิกษ าแห ่งช าต ิ, ส ่าน ักงาน . แผนพัฒนาการส ิกษาแห ่งชาต ิ 
ฉบับท่ี 7 ( 'พ .ป .2 5 3 5 - 2 5 3 9 ) . กร ุงเท 'ผมหานคร ะ ร ุ่ง เร ือ ง  
สำส ํนการพ ิมพ, 2 5 3 4 .

_____ . เอกสำรส ิกอบรมการวางแผนพ ัฒ นาการส ิกษาแบบบูรณ าการ โด ยก าร
พ ัฒ น าระบ บ การวางแผน และการบ ร ิห ารการส ิกษ า ะ แนวติดและวิธ 
ก า ร ว า ง ก า ร ส ิก ษ า . กร ุงเทพมหานคร ะ โรงพ ิมพ ิและท ำป กเจร ิญ ผล,
2 5 2 9 .

คณ ะกรรมการการป ระถมส ิกษ าแห ่งชาต ิ, ส ่าน ักงาน . โค รงก ารป ร ับ ป รุง
ป ระส ิท ธ ิภ าพ การบ ร ิห ารโรงเร ืยน ป ระถมส ิกษ า ะ การกำห นดนโยบาย 
จ อ ง โ ร ง เร ืย น ก า ร ว า ง แ ผ น บ ร ิห า ร โ ร ง เร ืย น . กร ุงเทพมหานคร ะ 
ห ้างห ุ้นส ่วนสำม ัญนิต ิบ ุคคลสำมเจริญพานิช, 2 5 2 8 .

_____ . โค รงก ารป ร ับ ป ร ุงป ระส ิท ธ ิภ าพ การวางแผน และการบ ร ิห ารการป ระถม
ส ิกษาระด ับจ ังหวัด ะ การวางแผน พ ัฒ น าประถมส ิกษาระด ับจ ังห ว ัด .
กร ุงเทพมหานคร ะ ห ้างห ุ้นส ่วนจำก ัด บ.ล ัมพ ันธพาณ ิชย.

เจ ือจ ันฑริ จงส ํถ ิตอย ู่. แ น วค วาม ต ิด แล ะว ิธ ีก ารวางแผ น ก ารส ิก ษ า.
"โน เอกส ำรการส ิกอบ รม การวางแผน พ ัฒ น าการส ิกษ าแบ บ บ ูรณ าการ 
โน ระด ับจ ังหว ัด . กร ุงเทพมหานคร ะ ห้างหุ้นส่วนจำกัดพันนี่พ ับบสิชสิง, 
2 5 2 8 .

จำล อ ง อต ิก ุล. " เท ค น ิค ก าร ว า ง แ ผ น ."  วารส ำรส ํภ าการส ิก ษ าแห ่งช าต ิ 
ปีท่ี 12 ฉบับท่ี 4 เ ม . ย .  -  พ .ค . ,  2 5 2 1 .

ฉัตรลัย ชยาวุฒ ิค ุณ. "การส ิกษาส ํภาพและบ ัญ หาการวางแผนพ ัฒ นาการส ิกษา
การสำส ํน าและการว ัฒ น ธรรมจ ังห ว ัด  เขตการส ิกษ า 7 . "  วิทยานิพนส 
ปริญญาครุสำสํตรมหาบัณฑิต ภ าค ว ิช าบ ร ิห ารการส ิกษ า บัณฑิตวิทยาลัย 
จ ุฟ ้าลงกรณ ิมห าว ิท ยาล ัย , 2 5 3 6 .
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ณรงค์ตักด ถ ม ย า. "การส ิกษ ากระบ วน การวางแผน ป ฏ ิบ ัต ิการป ระจำป ึใน
โรงเร ียน ป ระถ ม ส ิก ษ า ส ิงก ัดสำน ักงาน ป ระถมส ิกษาจ ังห ว ัด เพ ชรบ ูรณ ." 
วิทยานิพนธปริญญาครุคำสตรมหาบัณฑิต ภ าคว ิช าบ ร ิห ารการส ิกษ า 
บัณฑิตวิทยาลัย จฟ ิาลงกรณ มห าว ิท ยาล ัย , 2 5 3 4 .

ธงช้'ย ล ันตวงษ. ก า ร ว า ง แ ผ น . ก ร ุง เท ,พมหานคร ะ บริษ ัทโรงพิมพไทยวัฒนา 
พานิ!f จ ่าก ัด , 2 5 2 8 .

นุชนาถ สุนฑรพันธ. ก าร ว างแ ผ น ก าร ส ิก ษ าเบ อ งต ัน . กร ุงเทพมหานคร ะ 
โรงพ ิม พ ม ห าว ิท ยาล ัยราม ค ำแห ง, 2 5 2 3 .

ประชุม รอ ด ป ระ เส ร ิฐ . น โยบ ายแ ล ะ ก ารว างแ ผ น  ะ หล ักการและทฤษฎ ี.
กร ุงเทพมหานคร ะ โรงพ ิมพ สตร ีเน ต ิส ิกษา, 2 5 2 7 .

ประนิคํ น าม กร. "ระบ บ ก ารวางแผ น ,ใน ว ิท ย าล ัยค ร ูภ าค เห น ือ ."  วิทยานิพนธ 
ปริญญาครุคำสตรมหาบัณฑิต ภ าคว ิช าบ ร ิห ารการส ิกษ า บัณฑิตวิทยาลัย 
จ ุฟ ิาลงกรณ มห าว ิท ยาล ัย , 2 5 2 5 .

ประมวล เสนาฤทส ิ. "ก าร ว าง แ ผ น ก าร ส ิก ษ า ."  ใน ก ารว างแ ผ น แ ล ะก าร
จ ัด ก าร ท างก าร ส ิก ษ า. ส ำน ักงาน ป ล ัดกระท รวงส ิกษ าส ิการ, 2 5 2 6 .

ปราโมฑย เจ น ก า ร . ก ารว างแ ผ น แ ล ะ ก าร จ ัด ก าร ส ิก ษ า. สำน ักงาน 
ป ล ัด กระท รวงส ิกษ ารการ, 2 5 2 6 .

พนัสํ หันนาคนทรี. ห ล ัก ก าร บ ร ิห าร โ ร ง เร ีย น  กร ุงเทพมหานคร ะ วัฒนา 
พ าน ิชม ่ายผล ิต , 2 5 2 4 .

พิลิษฐ ส ิวล ัย . "ต ัวแบบเสน อสำห ร ับระบบการวางแผน ใน สำน ักงาน การประถม 
สิกษา จ ังห ว ัด" วิทยานิพนธปริญญาครุคำสตรมหาบัณฑิต ภ าคว ิช า 
บร ิห ารการส ิกษา บัณฑิตวิทยาลัย จ ุฟ ิาลงกรณ มห าว ิท ยาล ัย , 2 5 2 5 .

ภิญโญ ส าธ ร . ห ล ัก การบ ร ิห ารก ารส ิกษ า. กร ุงเทพมหานคร ะ โรงพิมพ 
ค ุร ุสภา ล าด พ ร ้าว , 2 5 2 6 .

มัณฑนา ตังฃกฤษณ. "ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ร ะ ห ว ่าง โ ค ร ง ก าร " . ใน ก ารว างแผ น
แ ล ะ ก าร จ ัด ก าร ท างก าร ส ิก ษ า. สำน ักงาน ป ล ัดกระท รวงส ิกษ าส ิการ,
2 5 2 6  .
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เม ฮาก ุล  เก ีย ร ต ิก ร ะ จ า ย . ก ารอ ำน วยก ารวางแ ผ น แ ล ะ ค ว บ ค ุม .
คณะ เฬ รษฐสำส ํตร ิและบ ร ิห ารธ ุรก ิจ  มห าร ิทยาล ัย เกษ ต รส ำส ํต ร ิ,
ไม่ปรากฎปีท ี่พ ิมพ.

เม ืองใ/ย ท าเจ ร ิญ ล ัก ต ิ. "แผน ป ฏ ิบ ัต ิการป ระจำป ี." ไน ประมวลบทความ
ก าร ว าง แ ผ น ก าร ต ิก ษ า . ส ำน ักงาน ป ล ัดกระท รวงต ิกษ าฮการ.
กรุงเท'พมหานคร ะ “โรงพมพค ุร ุ?(ภาลาดพ ร ้าว, ม. ป. ป.

ริ'โรจน ส ำรร ัตน ะ. ก ารว างแผ น ไน ‘โร ง เร ีย น ม ัฮ ย ม ต ิก บ า. กร ุงเท 'ผมหานคร ะ 
ไรงพิมพอักษรบัณฑิต, 2 5 3 2 .

สํนานจิตร สํคนธฑรัพย. "แ น ว ต ิด เก ี่ยว ก ับ ก ารว างแ ผ น แ ล ะ ก ารบ ร ิห าร ก ารต ิก ษ า. "  
ไน เอ ก ส ำรก ารส ํอ น ชุด ร ิส ำก าร ว างแ ผ น ,ผ ัฒ น าไ ร ง เร ิย น . หน่วยที่ 2 .
ส ำข าร ิส ำต ิก ษ าส ำส ํต ร ิ, ม ห าร ิท ยาล ัยส ํไข ฑ ัยธรรม าธ ิราส ํ.
กร ุงเท ผมห าน คร ะ บริษ ัทรุ่ง ติลป้ก ารผ ิม ผ , 2 5 2 4 .

สํนิย จันทนานุวัฒน่. "การต ิกษ ากระบ วน การวางแผน ป ฏ ิบ ัต ิการป ระจำป ีของ 
ไร ง เร ิยน ม ัธ ยม ต ิก ษ า ล ังก ัดกรมสำม ัญไนส ่วนกลาง" ริทยาน ิผนฮ 
ปริญญาครุสำสํตรมหาบัณฑิต ภ าค ร ิส ำบ ร ิห ารก ารต ิกษ า บัณฑิตริทยาลัย

สํลักษณ

สํมผงษ

จ ุฟ ้าลงกรณ มห าร ิท ยาล ัย , 
ม ืส ํฑรัผย. "พฤติกรรมทา 

พ ยาบ าลใน ป ระเฑ ส ํไท ย" 
ภ าค ร ิส ำบ ร ิห ารก ารต ิกษ า 
2 5 1 8 .

เกษมสิน. ก ารบ ร ิห าร .

2 5 3 0 .
งก ารบ ร ิห ารชองผ ู้บ ร ิห าร ส ํถาบ ันการต ิกษา 

ริทยานิผนฮปริญญาครุสำสํตรมหาบัณฑิต 
บัณฑิตวิทยาลัย จ ุฟ ้าลงกรณ มห าร ิท ยาล ัย ,

พ ิมผครั้งที่ 4 . กรงเท ผมห าน คร ะ สำนักพิมพ
ไทยว ัฒนาผาน ิส ํ, 2 5 1 7 .

__________ . ก าร บ ร ิห าร . กร ุงเท ผมห าน คร ะ สำน ักน ิมผไทยวัฒนาผาน ิส ํ,
2 5 2 6 .

อนันติ เก ต ุว ง ต ิ. ห ล ัก แล ะ เท ค น ิค จอ งก ารวางแผ น . กร ุง เท ผมห าน คร ะ 
ไรงน ิม ผม ห าร ิท ยาล ัยธรรม ส ำส ํตร ิ, 2 5 3 4 .

อาษา เม ฆ ส ํวรรต ิ. " ก า ร ว า ง แ ผ น ."  ไน ห ล ัก การบ ร ิห าร . กรม การป กครอง, 
ไม่ปรากฎปีท ี่ผมพ.
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อุทัย บ ุญ ประเส ํว ิฐ . ก าร ว างแ ผ น ก าร ส ิก ษ า. โ ค ร ง ก า ร ต ำ ร า แ ล ะ เอ ก ส า ร  
ท าง ว ิช าก าร  คณะครุสาสตรื จ ุฟ ้าลงกรณ มห าว ิท ยาล ัย , 2 5 3 1 .

__________ . และ ชโลมโจ ภ ิงคารว ัฒ น. หล ักและแนวทางโนการ
จ ัด ก ารน เท ส ภ ายโน ส ำห ร ับ โรงเร ียน ป ระถ ม ส ิก ษ า. กร ุงเทพมหานคร 
ห ้างห ัน ส ่วน จำก ัดร ุ่ง เร ืองส าส ่น การพ ิม ,พ, 2 5 2 8 .

__________ . "ส ร ุป ผลการส ิกษ าเก ี่ยวก ับ ป ิญ ห าและความ ต ้องการของระบ บ งาน
วางแผน  จ ุฟ ้าล งก รณ ม ห าว ิท ยาล ัย ." ว าร ส าร ค ร ุสาสตรื (กรกฎาคม 
ถงพฤสวิกายน 2 5 2 3 ) ,  2 5 2 3 .
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1 . ด ร .อ ม ร # ย

2 . ดร.ฌ ัฐน ้ภา

3 . นายไพรัช
4 . น ายอ ำน าจ

รายใ?อผุ ้ เ ใ?ยวชาญตรวจสอบเดรองมอ

ต ันตเมธ ร อ งศ าส ต ร าจ าร ย  ภ าคว ิช าบ ร ิห ารการส ืกษ า
คณะครุศาสตริ จ ุ'ฝ ็าลงกรณ มหาว ิทยาล ัย 

คุปรัตน ผ ู้ส ํว ยศ าส ต ราจ าร ย  ภ าคว ิช าบ ร ิห ารการส ืกษ า
คณะครุศาสตริ จ ุ,ฝ ็าลงกรณ มหาว ิทยาล ัย 

อรรถกามานนฑ เลข าน ุการส ำน ักการส ิกษ า กรุงเท'พมหานคร 
ส ำ ง เร ีย น  ห ัวห น ้าฝ ่ายล ูก เส ือ แล ะย ุวก าช าด  ก อ ง โ ร ง เ

สำน ักการส ิกษา กร ุงเทพมหานคร
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JS. ไ ท ร  ฯ

I U!iV:vLîiiurmว110าลัย จุฟ้าa งm tuim าวทซาลัน 
ทนนพญาไท กางทนท 10330

(Jr-' บ

/ 3  ซทาาค)]

น อ ง ใ]อท'ท]ท่า)เซอาน[ทาวลัย 
ททน ปลักกางเกพ)แทนทา 
ลัง]ห}ง]ทกัาซ 1. เค าอ ง3*อวาท

2. าาย}เอโางเาทน
เนองทวย นายป»บา!» อากาพย์ แลัทปีนปาญ1\เา)แทบัทเทก ภากาปาบานาาทาาสืทนา ท่าลัง 

ท ่านในกาาวลัยเพอเปนอเป็นวกยานพนย์นชง "ปภาพและ 0ฤ|1ทก1«ซวน!ทาวางแผนปขบัทกาาปาะว่าปึ 
ใ]องปนย์วใ(า!ทาเอฅ ลังกักกางเทพ)แทนทา" โคท» ผู้!}ว!]ปาปทาาาาาย์ คา.ปนานาคา ปุคนซกาพย์ 
Iปนอาาาายกปาท!ท ในทาานนํลักว่าเป็นก้องเทบาาบาว»ซ้อ»ททฺเกยวซ้องโคยกาวนำเทาอง»อาลัยไป 
I ก็บซ้อบอกับผู้อ่านวยเทาIจทนละผุบานวาชองโางเวทนค่าง  ๆ ในลังกักอองทางเกพ]แทนกา

างนขน»าเพอออกวา»อนุเกาาะ;แจากท่านไคโปาคพาวา!»วอนุถุทคาทั นายป»บา!» ทากาพย์ 
ไก้เกบาาบาว»ล่อ»อกังกล่าว เพทปานายÎ(นกางวใ(วกาว แทะ;ปิออทบท!«เป็นอย่างปุง)ท II! โอกๆปนํควย

เวับใ] แอ.กองทลาง
นาง แอ. เขคท๋ีเก๋ีขาข้องให้กาวสซบส!ภ!

ออแปกงทวา»นบกอ

'ส ิ’น ํล ั-
Î . . . 0

1 -, . (าองปาปกาาาๆาย ์ กร.ลันค ถ ุงป ุวาา111)
( ใ แ โ ท ] ’ะ แ ท 1  ส ];ะ ส าท า)

ค!นบคบ!»?เทวกยาลัย
ใเอาทาน■ ท!ท!แห!กา

I 5 ni ท. Z538

งาน)ทกา3านกๆาลักนา
โ ท ๆ . 2 1 0 3 5 3 0
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ชภาพแล

ค'า7เแจง

ช ูนยวิชาก

แบบสืมภาษณเพ ี่อการวิจ ัอ

เ รอง

บ ัญ ห าของกระบ วน การวางแผน ป ฏ ิบ ัต ิการป ระจำป ีของช ุน อว ิชาการเ ขต 
ส ีงก ัดกรุงเฑพมหานคร

แบบสืมภาษณฉบับนจัดทำขนเพี่อสืกษาสํภาพและบัญหาของกร 
วางแผน ป ฏ ิบ ัต ิการป ระจำป ีของช ุน ฮว ิชาการเป ีต  ก ังก ัดกรุ 
มหานคร ข ้อมลท ี่ได ้จากการก ัมภาษณ จะนำเชนอเป ีนภา'พร
ไม ่ม ีผลกระทบต่อผ ู้ให ้ก ัมภาษณแต ่อย่างใด

แบบกัมภาษแเนแบ่งเป็น 2 ตอน คือ 
ตอนที่ 1 ชถานภาพชองผู้ให ัก ัมภาษแ!
ตอนที่ 2 ชภาพและบ ัญ หาของกระบวนการวา 

ข อ งช ุน ยว ิช าก าร เข ต  ก ังก ัด ก ร ุง เ 
ข้อ เ ชนอแนะ

งแผนปฏิบัติก 
ทพมหานคร

ะบวนการ 
ง เ ฑพ 
วมจัง

ารป ระจำป ี 
และ

■ ไรเขต ____________
กล ุ่ม เขต ( ‘โชน) ท่ี
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ตอนที่ 1 ลถานภาพของผู้ให ัส ืมภาษณ
1. ตำแหน่งในชุนย่ ๐ ป ระธาน ศ ูน ย ์ว ิชาการ เขต (ผ ู้อ ำน ว ย ก าร เ ปีต )

ว ิช าก าร  เ ขต O รอ งป ระธาน ช ุน ยว ิช าการ เขต (ติ1ก ษ าธ ิก าร เ ขต )
๐ เล ข าน ุก าร ช ุน ย ว ิช าก าร เ ขต (ต ิกษ าน ่เฑ ต ํก ่เ ขต )
O ป ระธ าน ฝ ายพ ัฒ น าการ เร ี ยนการสํอน
O ป ระธาน ฝายก ิจกรรม
o ป ระธาน ฝายว ิจ ัยและป ระ เมีนผล

2 . เพตํ ๐ ชาย o หญิง
3 . วุฒ ิการต ิกษาช ุงช ุด o ตากว่าปร ิญญาตรี o ปริญญาตรี

o ช ุงกว่าปริญญาตรี
4 . ระยะ เวลาการป ฏ ิบ ัต ิงาน ใน ตำแห น ่ง มี

ตอนที่ 2 สํภาพแล 
ว ิช าก าร  

1 . ต ํน ย ่ว ิช าก าร เ

ะป ัญ หาของกระบวนการวางแผนปฏ ิบ ัต ิการประจำป ีของช ุนย 
เขต ส ืงก ัดกรุงเทพรเหานคร
ชตของท ่านม ีการมอบหมายผ ้ร ับผ ิดชอบในการวางแผนหรือไม ่'ฃ ข

o  มี ไ ด ้แ ก ่___
o  ไม่มี
ถ ้าไม ่ม ี เพ ร าะ อ ะ ไ ร

2 . ศ น ย ่ว ิช าก าร เข ต ข อ งท ่าน ม ีก าร ให ้ค ว าม ร ู้แ ก ่บ ุค ล าก รเก ี่ยว ก ับ ก าร วางแ ผ น  
หรือไม่ อ ย ่างไ ร

o  มี 'โ ด ย _______________________________-__________________
o  ไม่มี
ถ ้าไม ่ม ี เพ ร า ะ อ ะ ไ ร ___________________________________________
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3 . ศ ูน ยว ิชาการเขตของท ่าน จ ัดร ูป แบ บ การบ ว ิห ารงาน ตรงตาม ค ู่ม ือป ฏ ิบ ัต ิการ 
ศ ูน ย'ว ิชาการIขตห ร ือไม ่ 

o  ตรงตามค ู่ม ือ 
o  ไม ่ตรงตามค ู่ม ือ
ถ ้าไม ่ตรงตามค ู่ม ือ  เร ือ งท ี่แ ต ก ต ่าง  ได้แก่ (ด ูเอ ก ส ำรป ระก อ บ )

4 . ส ํน ยว ิชาการ เขตม ืการจ ัดระบ บ ส ำรส ํน เฑ ส ํเพ อการวางแผน ห ร ือไม ่ 
๐  มื 
o  ไม่มื
ถ ้าไม ่ม ื ท ่าน ม ืว ิธ ีก าร ห าข ้อ ม ูล เพ ี่อ ก าร ว าง แ ผ น อ ย ่าง ไ ร___

5 . ไน ก ่อน การวางแผน ท ่าน ต ้องม ืการเก ็บรวบ รวมข ้อม ูลให ม ่ห ร ือ เก ็บ รวบ รวม 
ข ้อม ูลเพมเต ิมห ร ือไม ่

o  มื ได้แก่ __________________________________________________
o  ไม่มื
ถ ้าไม ่ม ื ท ่าน ได ้ข ้อม ูลม าอย ่างไร ________________________________

6 . ท ่าน ม ืการกำห น ดระยะเวลาไน การรวบ รวมข ้อม ลห ร ือไม ่
o T
o  ไม่มื
ถ ้าไม ่ม ื เพ ร า ะ อ ะ ไ ร ___________________________
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7 . ใน ก ารว างแ ผ น  ท ่านม ีการกำหนดวัตถ ุประส่งค ืหรือ'ไม ่ อ ย ่างไ ร  
o  ม 
๐  ไม,มี
ถ ้าม ี ว ัตถ ุประส ่งค ืกำหนดปีนวากข้อม ูลใด 
o  ว ัตถ ุประส ่งค ืของแผนพ ัฒนากรุงเทนมหานคร 
o  กำหนดชนตามส ่ภาพและป ัญ หาของส ่นยว ิชาการเธต 
o  อ ี่น ๆ ____________________________________________

ถ ้าไม ่ม ี เพ ร าะ อ ะ ไ ร

8 . ส ่น ยว ิช าก ารเข ต ข อ งท ่าน ม ีว ิธ ีก ำห น ด น โยบ ายอ ย ่างไร
o  กำหนดตามนโยบาย เป ้าห ม าย ม าต รก ารแล ะจ ุด เน ้น ข อ ง 

สำน ักการส ิกษา
๐  กำหนดตามป้ญหา แ ล ะค วาม ต ้อ งก ารท างก ารส ิก ษ าข อ ง 

กร ุงเทพมหานคร
o  กำหนดตามส่ภาพปัจจุบ ัน และป ัญ หาความต ้องการของ 

ฬ ูน ยว ิช าก าร เข ด
o  อ่ีน ๆ _________________________________________________ 9 * * *

9 . ก ารวางแผ น ส ่น ยว ิช าก าร  เ ป ีตป ีองท่านส่ฮดคล้องกับปัญหาของfเน ย ว ิช าก าร เข ต
หรอไม่

o  ชอดคลอง 
o  ไม่ส ่อดคล้อง
ถ ้าไม ่ส ่อดคล ้อง เร ื่องท ี่ไม ่ส ่อดคล ้อง คือ _________________________
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10 . ใน ก ารวางแผ น ท ่าน ไต ้น ำผ ล ก ารว ิจ ัยท ี่เก ี่ยวข ้อ งม าใช ้ห ร ือ ไม , 
o  ใช ้ เช ้น เร ื่อ ง  ________________________________
o  ไม ่ใช ้
ถ ้า ไ ม ่ใ ช ้เพ ร า ะ อ ะ ไ ร __________ 1_____________________

1 1 . ใน ก ารวางแผ น ท ่าน พ ิจารณ าถ ้งก ารเป ล ี่ยน แป ล ง และป ัญหาท ี่จะเก ิดใน 
อนาคตหรือไม่

๐  พ ิจารณา 
o  ไม ่พ ิจารณา
ในกรณีท ี่พ ิจารณา เร ื่องท ี่ท ่าน เห ็น ว ่าส ำค ัญ  ค ือ _________________

ในกรณีท ี่ไม ่พ ิจารณา ท ่าน ใช ้ข ้อม ูลอะไรใน การวางแผน

1 2 . ปน ยว ิชาการของท ่านม ีการรวบรวมข ้อม ูล เพ ี่อกำหน ดส ํภาพ ท ี่ควรจะเห ็นห ร ือไม ่ 
๐  มี ใด ยรวบ รวม จาก  __________________________________________
o  ไม่มี
ถ ้าไม ่ม ี ท ่าน ใช ้อะไร เห ็นแนวทางในการกำหนดส ์ภาพท ี่ควรจะเห ็น  13 * * * *

1 3 . ป ูนยว ิชาการเขตของท ่าน ม ีการส ืกษาป ัญ ห า แ ล ะ ว ิเค ร าะ ห ์ค ว าม จ ำ เห ็น
เพ ี่อน ำไป ใช ้ใน การวางแผน ห ร ือไม ่ อ ย ่างไ ร

o  มี ใดย __________________________________________________
o  ไม่มี
ถ ้าไม ่ม ี ท ่าน ก ำห น ด ค ว า ม จ ำ เห ็น อ ย ่าง ไ ร ________________________
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1 4 . ด ูน ยว ิชาการเซ ตซ องท ่าน ได ้จ ัดลำด ับ ความส ำค ัญ  ความจำเป ็นหรือป ัญหา 
หรือไม่ อ ย ่างไ ร  

o  จัด 
o  ไม่จ ัด
กรท!ที่จัด ท ่านยดหลักเกณ’ท อ ย ่า ง ไ ร _____________________________

1 5 . ฬ น ยว ิชาการเซ ตซ องท ่าน  จ ัดท ่าแผนปฏิบ ัต ิการ‘โดยกำหนดซ้นตอนอย่างไร

1 6 . 'ในการท ่าแผนปฏิบ ัต ิการ ศ ูน ยว ิชาการ เซตป ็องท ่านส ่วนไหญ ่เน ้นไนเร ื่องได

1 7 . แผนปฏิบ ัต ิการท ี่ส ํนยว ิชาการเป ีตป ิองท ่านจัดท ่าซ ้นส ่วนไหญ ่ส ํอดคล้องก ับ 
ความ ต ้อ งก ารซ อ งส ํน ยว ิช าก ารเซ ต ห ร ือไม ่ 

o  ชอดคลอง 
o  ไม่ส ํอดคล้อง
ถ ้าไม ่ส ํฮดคล ้อง เร ื่องท ี่ไม ่ส ํอดคล ้อง ได้แก่ ____________________ 18 * * *

1 8 . ส ํน ยว ิช าการเซ ตของท ่าน ได ้ดำเน ิน การจ ัดส ํรรงบ ป ระม าณ เพ ื่อท ี่จะน ำไป ไช ้ 
ไนแผนงานและ‘โครงการห ร ือไม ่

o  ด ำ เน ิน ก าร  ‘โ ด ย ____________________________________________
o  ไ ม ่ด ำ เน ิน ก าร
ถ ้า ไ ม ่ด ำ เน ิน ก า ร เพ ร า ะ อ ะ ไ ร ______________________________________
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1 9 . น โยบ ายท ี่ค ูน ยว ิช าการ เขตของท ่าน  กำหนดปีนครอบคลุมปัญหาที่มีหรือไม่ 
o  ครอบคลุม 
o  ไม่ครอบคลุม
ถ ้าไม ่ครอบคลุม เร ื่อ ง ท ี่ค ว ร เพ ิ่ม เต ิม  ค อ ________________________

2 0 . ค ูน ย ีว ิชาการเข ตขอ งท ่าน ได ้ม ีการกำห น ดแผน งาน  แ ล ะโค รงการท ี่แต ก ต ่าง 
ไปจากนโยบายหร ือไม ่

o  มี ไ ด ้แ ก ่_____________________________________________________
o  ไม่มี

2 1 . ค น ยว ิช าก าร เข ต ข อ งท ่าน ม ีก ารจ ัด ท ่าแผ น ระยะยาวห ร ือ ไม ่
o  มี 
o  ไม่มี
ถ ้าม ี จ ัดท ่าแผนระยะ o  2 ปี O  3 ปี O  4 ปี O  5 ปี 
ถ ้าม ีแผน ระยะยาวท ่าน พ ิจารณ าถ ้ง  เป ้าห ม าย เร ื่อ ง ไ ด บ ้าง  
o  ผล ล ัม ฤ ท ธ ิท างการเ ร ืยนของกร ุงเท 'พมหานคร 
๐  ค ว าม เจ ร ิญ เต ิบ โ ต ข อ ง เย าว ช น  
o  ค ว าม ก ้าวห น ้าท างว ิท ยาก ารแล ะเท ค โน โล ย ี 
o  ล ักษณ ะป ้ญหาทางการส ืกษาท ี่อาจเก ิดขน 
o  ล ักษณะป ้ญหาของช ุมชนเม ืองท ี่จะเก ิดขน
o  อ น ๆ _______________________________________________________  22

2 2 . ค ูนย ีว ิชาการเป ีตของท ่านได ้จ ัดท ่าค ู่ม ีอปฏ ิบ ัต ิงานตามแผนปฏ ิบ ัต ิการประจำป ี 
หรือไม่

o  มี 
o  ไม่มี
ถ ้าไม ่ม ี เพ ร า ะ อ ะ ไ ร ______________________________________________
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2 3 . ฬ ูน ยว ิช าก าร เข ต ข อ งท ่าน ฯ ด ้ป ีก ารจ ัด ท ำต าราง  หรือปฏิท ินการปฏิบ ัต ิงาน 
ตลอดทังปีหรือไม่ 

o  ม
o  ไม่ปี
ถ ้าไม ่ป ี เพ ร า ะ อ ะ ไ ร ________________________________________

2 4 . ศ ูน ฮว ิช าการเข ต ข อ งท ่าน ป ีก ารป ระส ำน งาน ระห ว ่างแผ น  หรือ‘โครงการ 
หรือไม่

o  ปี
o  ไม่ปี เพ ร าะ  ________________________________________________

2 5 . ผ ู้ท ี่ป ีหน ้าท ี่ไนการปฏ ิบ ัต ิงานตามแผนปฏ ิบ ัต ิการประจำป ีของส ํนยว ิชาการเขต 
ได้ปฏิบ ัต ิงานตามบทบาทและหน้าท ี่ท ี่กำหนดไว้หรือไม่

o  ปฏิบัติ
o  ไม่ปฏิบัติ เพ ร าะ  ____________________________________________

2 6 . การป ฏ ิบ ัต ิงาน ของส ํน ยว ิช าการเขตชองท ่าน ด ่าเน ้น 'ไป ตาม แผน งาน  / 
‘โครงการครบถ ้วนหรือไม ่

o  ครบถ้วน
o  ไม่ครบถ้วน เพ ร าะ  __________________________________________

2 7 . ส ํน ยว ิชาการเขตฃ องท ่าน ป ีการกำห น ดเกณ ฑ ไน การป ระเมน ผลการป ฏ ิบ ัต ิงาน  
หรือไม่

o  ปี 
o  ไม่ปี
ถ ้าไม ่ป ี เพ ร า ะ อ ะ ไ ร ______________________________________________
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2 8 . ป ูน ย ่ว ิช าก าร เ ป ีตชองท ่านม ีการกำหนดแผนควบคมงานหรือไม ่
o  มี
o  ไม่มี เ พ ร า ะ ________________________________________________

2 9 . ป ูน ย ่ว ิช าก าร เ ขตอองท ่านม ีการตรวจปอบการปฏ ิบ ัต ิงานตามแผนงานหร ือไม ่ 
อ ย ่างไ ร

o  มี โดย ______________________________________________________
o  ไม่มี
ถ ้าไม ่ม ี เพ ร า ะ เห ต ุโ ด ____________________________________________

3 0 . ป น ย ่าช าการเขต ของท ่าน ม ีการต ิด ต าม ความ ก ้าวห น ้าใน การป ฏ ิบ ัต ิงาน ต าม  
แผนงาน โครงการห ร ือไม ่

o  มี 
o  ไม่มี
ถ ้าไม ่ม ี เพ ร า ะ อ ะ ไ ร ____________________________________________

3 1 . ป น ย ่ว ิช าก ารเข ต ข อ งท ่าน ม ีการป ระ เม ิน ผ ล ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน โน ล ักษ ณ ะโด___  32

3 2 . ป น ย ่ว ิช าการเขต ของท ่าน ม ีการป ระเม ิน ผล การป ฏ ิบ ัต ิงาน โน ม ่วงโด
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3 3 . ศ ูน ย ์ว ิช าก าร เข ต อ อ งท ่าน ม ีก ารรวบ รวม ข ้อ ม ูล เก ี่ยวก ับ ผ ล ก ารด ำเน ิน งาน  
และอ ุปสรรคระหว ่างการปฎบ ัตงานและหล ังการปฏ ิบ ัต ิงานห ร ือไม ่

o  มี 
o  ไม่มี
ถ ้าไม ่ม ี เพ ร า ะ อ ะ ไ ร __________________________________

3 4 . ศ ูน ยว ิช าก าร เขตของท ่าน ม ีการท ่ารายงาน ชรป ผลการป ฏ ิบ ัต ิงาน ห ร ือไม ่
o  มี 
o  ไม่มี
ถ ้าม ี ส ่งรายงาน ไป ท ี่ใด บ ้าง  ___________________________________

ถ ้าไม ่ม ี เพ ร าะ อ ะ ไ ร

3 5 . ศ ูน ย ์ว ิช าการเป ีตฃ อ งท ่าน ม ีการน ำข ้อม ูลจากการป ระเม ีน ผล ไป ใข ้ห ร ือไม ่ 
อ ย ่างไ ร

o  มี ‘โ ด ย ___________________________________________________
o  ไม่มี
ถ ้าไม ่ม ี เพ ร า ะ อ ะ ไ ร ___________________________________________  36

3 6 . ท ่าน ต ิดว ่าใน การวางแผน การป ฏ ิบ ัต ิงาน ป ระจำป ีของศ ูน ย ์ว ิช าการเขดม ีบ ัญ ห า 
ในแต ่ละข ั้นตอนอย ่างไร และบ ัญ ห าด ังกล ่าวม ีชาเห ต ุและว ิธ ีการแก ้ไข  และ 
ข ้อ เช น อ แ น ะอ ย ่างไรบ ้าง
1 . ข ั้นก ่อนการวางแผน

บ ัญ ห า___________________________________________________________
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สำเหต ุของป ัญหา

การแก ้ไขท ี่ทำไปแล ้วและผลท ี่ได ้ร ับ

ข้อ เ สํนอแนะ

2 . ข ั้น การวางแผน  
ป ัญ ห า ________

สำเหต ุของป ัญหา

การแก ้ไขท ี่ทำไปแล ้วและผลท ี่ได ้ร ับ

ข้อ เ สํนอแนะ

3 . ขั้นการนำแผนไปปฏิบัต ิ 
ป ัญ ห า______________

สำเหต ุของป ัญหา

การแก ้ไขท ี่ทำไปแล ้วและผลท ี่ได ้ร ับ



131

ธ้อ เ ลนอแนะ

4 .  ขนการประเม ินผล 
ป ัญ ห า __________

ลาเหตุของปัญหา

การแก้ไขที ่ฑำไปแล้วและผลที ่ได้ร ับ

ฃัอ เ ลนอแนะ



แบบสิกษา เ อกชาร

เ รอง

ชภาพ และป ัญ หาของกระบวนการวางแผนปฏ ิบ ัส ิการประจำป ีของ Pเน ยว ิชาการ เขฅ
ส ิงก ัดกร ุง เท'พมหานคร

ช ูน ย ว ิช า ก า ร เ ข ต _______________________________
กลุ ่มเขต (โชน) ท ี ่ _____________

1.  โห้ผ ู ้ เก ็บข ้อม ูลทำเคร ี ่องหมาย J ลงโน o  และบันฑก เนิ ่มเติม 
หร ือกรอกข้อมูลลงโนส่องว ่าง

2 .  โนกรณที ่ เป ็นประเด ็นที ่ม ี เอกชารประกอบ เส่น คำสิงแต่งตัง 
คณะกรรมการ เอ ก ช า ร แ ผ น /โ ค ร ง ก า ร  ให ้ เก ็บ รวบ รวม เอกชาร  
ประกอบมาด้วยโนกรณืที ่ทำได้

ป ร ะ เภ ท ข อ ง เอ ก ส ำร
o  แผนปฏิบัติการประจำปี  2535  
o  แผนปฏิบัติการประจำปี  2536  
o  แ ผ น ง า น /โ ค ร ง ก า ร  ประจำปี  2535  
o  แ ผ น ง า น /โ ค ร ง ก า ร  ประจำปี  2536  
o  คำสิงแต ่งต ั ้ งคณะกรรมการวางแผนปฏิบ ัต ิการประจำปี  
o  คำส ิงแต ่งต ั ้ งคณ ะกรรม การวางแผนงาน/โค รงการประจำป ี  
o  คู ่ม ืฮการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี  
o  ชารชนเทชข องช ูน ยว ิช าการ เข ต  
o  บันฑกการประชุมแผนปฏิบัติการประจำปี  
o  รายงานผลการปฏ ิบ ัต ิงานตามแผน
o  อ่ีน ๆ _______________________________________________________

คำส ืแจง
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ป ร ะ เด ็น ก า ร ? ? ก ษ า เอ ก ฬ า ร เก ี ่ ย ว ก ับ ส ํภ า พ ก ร ะ บ ว น ก า ร ว า ง แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิก า ร

ข้อท่ี ข ั ้นตอนการวางแผน ม/จัดทำ ไม่ม/ไม่จัดทำ

1. ข ั้นก ่อนการวางแผน
1 . 1 การจ ัดต ั ้ งองคการหรือมอบหมายบุคคล

ด ้านการวางแผน
1 . 2 ก า ร เ  ตร ืยมความร ู ้ด ้ านการวางแผนแก ่บ ุคลากร
1 . 3 การกำหนดว ิธ ีการวางแผน
1 . 4 การมระบบข้อมูลที ่ถ ูกต้องเพอ,ไข ้ในการวางแผน
1 . 5 การ??กษาลร ุปผลการดำเน ินงานตามแผน

ที ่ผ่ านมา

2 . ข ั้น การวางแผน
2 .  1 การกำหนดนใยบายของหน ่วยงาน
2 . 2 การ??กษาว ิ เคราะหบัญหาของ
2 . 3 การจัดลำดับความส่าคัญของบัญหา
2 . 4 การ??กษาว ิ เคราะห และคาดคะเนด ้าน

ปริมาณงาน ทรัพยากรที ่มีอยู ่  และที ่จะได้ใน
อนาคต

2 . 5 ว ิธ ีการจ ัดทำแผน
2 . 6 การว ิ  เคราะหความล ้มพันธ ีระหว่าง 

องคประกอบของแผน
2 . 7 จ ุดเน ้นในการทำแผน
2 . 8 ความฬอดคล้องของแผนกับบัญหา
2 . 9 ก า ร ว ิ เค ร า ะ 'ห / ใ ค ร ง ก า ร



1 3 4

ข้อท่ี ช ั ้นตอนการวางแผน มี/จัดทำ ไม่มี /ไม่จัดทำ

2 .  10 การจ ัดสรรงบประมาณ
2 . 1 1 การจ ัดสรรและการใข ้ทร ัพยากร

3. ชั้นการนำแผนไปปฏิบัต ิ
3.  1 ก าร เต ร ีย ม ก ารก ่อ น ด ำ เน ิน การ  เข้น การแบ่ง

หน้าที่  การประ'ช ุมบุคลากรที ่ เก ี ่ยวข้อง
3 . 2 การจัดทำคู ่มือปฏิบัติงาน
3 . 3 การจัดทำปฏิทินปฏิบัติงาน
3 . 4 การประชาสืมพันสแผนปฏิบัติการ
3 . 5 ก ารป ร ะส าน งาน โค ร งการ
3 . 6 การไข ้ทร ัพยากรในหน่วยงาน
3 . 7 การแก้บัญหาในการปฏิบัต ิงาน
3 . 8 การกำหนดแผนควบค ุมงาน
3 . 9 การต ิดตามความก้าวหน้าในการปฏ ิบ ัต ิงาน

4 . ข ้นการประเม ินผล
4 . 1 การตรวจสอบการปฏิบ ัต ิงาน
4 . 2 การประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงาน
4 . 3 การรวบรวมข ้อม ูล เก ี ่ยวก ับผลการดำเน ินงาน

และอปสรรคระหว่างการปฏ ิบ ัต ิงาน
4 . 4 การปรับปรุงแผนปฏิบัติการระหว่างปี
4 . 5 การสรุปผลการปฏิบัต ิงานในรอบปี
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ป ระ เด ็น ก ารต ิก ษ า เอ ก ส ำร  เ ?1aวกับบัญหากระบวนการวางแผนปฏิบัต ิการ

1. ป ีนก่อนการวางแผน _______________________________________________

2 .  ข ั ้นการวางแผน
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3 . ข ั้นการนำแผนไปปฏิบัต ิ

4 .  ข ั้นการประเม ินผล
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นายสมบูรณ ฉั ้ าฑรั ,พย เกิดวันที ่  24 ธันวาคม 2 48 3  ที ่ต'าบลตลุก 
อ ำ เภ อ ส ร รพ ย า  จังหวัดธัยนาท สำเร ็จการสิกษาคร ุสาสตรบัณฑิต ( ค . บ . )

ส า เอ ก  บริหารการส ิกษา จากว ิทยาล ัยคร ูบ ้านสมเด ็จ เจ ้าพระยา  เมอปี  
พ .ส .  2 523  เช้าสิกษาโนระดับปริญญามหาบัณฑิต สาขาว ิสาบร ิหารการส ิกษา 
ภาคว ิสาบร ิหารการส ิกษา บัณฑิตวิทยาลัย จุ,ฝ ิาลงกรณมหาวิทยาลัย เมื ่อ 
ปีการสิกษา 2 533  เร ิ ่ม เช ้าร ับราสการเม ื ่อป ี  พ .ส .  2 504  ท ี ่ ! ร ง เร ีย น  
ว ัดจ ันทาราม ตำบลบางพลัด อำเภอบางกอกน ้อย จังหวัดธนบุรี  บัจจุบัน 
ตำรงตำแหน ่ง ผ ู ้อำนวยการโรงเร ียนว ัดประสาระป ีอธรรม สำนักงานเขตดุส ิต 
กร ุง เทพมหานคร
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