
บทท่ี 4

ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ็ข ้อ ม ูล

ล ำ ล ับ ก า ร เฟ ้น a ผ ล ภ า ร า I « ร า ะ พ อ ้a มูล

ผู้วิจัยไล้ลังแบบปอบถามเพอเก็บรวนรวมข้อมูลไปถงประฟากร 2 กลุ่ม ไล้แก่หัวหน้า 
การประถมลักบาอำเภอ/ก ิ่งอำเภอ ในเอ«การล ักบา 12 ลำนวน 63 ฉบับ และผู้!/วยหัวหน้า 
การประถมลักบาอำเภอ/ก ิ่งอำเภอ ลำนวน 60 ฉบับ ไล้รับกลับล้นจากหัวหน้าการประถมลักพา 

ล ำ เภ ร /ก ง ล ำ เภ a ลำนวน 63 ฉบับ คดเห็นร้อยละ 100 และจากผู้ใ[วฮหัวพน้าการประถมลัก!ท 

ล ำ เก ล /ก ิ่ง ล ำ เภ a จำนวน 60 ล ้«เห ็นร้aฮละ100 รวมเห็นแบบปอบถามจำนวนทั้งลัน 123 ฉบับ 
ลังไล้นำมาาอ้านการวิเคราะห็ข ้อมูล และจัดลำดับการเปนอผลการวิเคราะพข้อมูล จากแบบปอบ 

ถามแด่ละตอน ดังน
ตอนท 1 เปนอผลการวิเคราะห็ข้อมูลเที่ยวกับปถานภาพของผู้ตอบแบบปอนถาม ไล้แก่ 

เพป อาอุ วุรการลักบา อาอุราฟการและระยะเวลาด่ารงด่าแหน่งบัจจุบัน (แปดงานตารางที่ 2)
ตอนท่ี 2 เปนอผลการวิเคราะห็ข้อมูลเที่ยวกับการบรหารงานบุคคล 

อองหัวหน้าการประถมลักบาอำเภอ ตามขอบอ่าองาน 6 งาน ฑาข้เห็นกรอบการวิจัยครั้งนํ้ 
(แปดงานตารางที่ 3 -8  )

ตaนท่ี 3 เปนอผลการวิเคราะห็ข้อมูล ความคดเห็นเที่ยวกับบัฤเหาานการบรหารงาน 

บุคคล ของหัวหน้าการประถมลักบาอำเภอ ตามขอบข่ายงาน 6 งาน ที่าลัเห็นกรอบการวิจัยครั้งน 
(แป«งานตารางที่ 9 -1 4 )

ผลการวิเคราะพข้อมูล

ต3นท ี ่  1 ป ถ า น ภ า พ ! เ อ ง ผ ู ้ ค ร บ แ ป ป ป a น ถ ๆ ม ไ ล ้ แ ก ่  ป ท า น ภ า พ ฃ 8 ง ห ั ว ห น ้ า ก า ร ป โ ร ป » ล ั ก ป า

ล ำ I ภ a ( พ น . ป 8 . )  แ ล ะ ผ ู ้ อ ่ ไ ร ห ั ไ พ น ้ า ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ั ก ป า ก ่ า เ ภ 8 ( ผ ใ ( . พ น . ป ร . ) ผ ล ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ พ
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ป ร า ก ฎ ต า ม ต า ร า ง ท ี ่  2

ตารางที่ 2 แลตงค่า«วาผที่ และค่ารัลทละใ!a งท้«มุลเที่ทวกับลทานภาใ«ขนงผู้«นบแบบลนบกาน

หน.ปa. มใ!. หน.ปน. รวม

ข้3 ล ถานภาพ
<N1 = 63) = 60) = 123)

«วามที่ ร้8ทละ «วามที่ รัน0ฉะ «วามที่ รันรละ

1. เพล
ใh a 62 9 8 .41 58 9 6 .6 7 120 9 7 .5 6
พญง 1 1 .5 9 2 3 .3 3 3 2 .4 4

2. รารุ
ตากว่า 30 ปี - - - - - -
3 0 - 3 9  ปี 17 2 6 .9 9 32 5 3 .3 3 49 3 9 .8 4
4 0 - 4 9  ปี 21 3 3 .3 3 26 4 3 .3 3 47 38 .2 1
ลูงกว่า 49 ปี 25 3 9 .60 2 3 .3 3 27 2 1 .9 5

3. วุรการสืกษา
ตากว่าปริญญาตริ 2 3 .1 7 - - 2 1.63
ปริญญาตริ 30 6 0 .3 2 45 7 5 .0 0 03 6 7 .4 8
ปริญญาโฑ 23 36 .51 14 2 3 .3 3 37 3 0 .0 0
ป ร ิพ า 1 รก - - 1 1 .67 1 0 .81

4. อ าร ุราtfการ
ตากว่า 10 ปี 2 3 .1 7 - - 2 1 .6 3
1 0 - 1 9  ปี 19 30. 16 36 6 0 .0 0 55 44.71

20  -  29  ปี 22 3 4 . 9 2 21 3 5 . 0 0 43 3 4 . 9 6
ล ง กว่า 29  ปี 20 31 .7 5 3 ะ ;.0 0 23 18 .70
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ต า ร า ง ท ี ่  2 ( ต ่ 0 )

MU. lia. (๗ .พน.1๒. ราม
B H ๙ถานภาพ <N 1 ะะ 63) (Ne = 60) = 123)

ตวามที่ รั88ละ «วามที่ ร้88ละ «วามที่ รักทนะ

5. ระฮะเวลาที่ตำรงตำแพน่ง
ปีจจุบัน

ตากว่า 1 ปี 12 19 .05 16 2 6 .6 7 28 2 2 .7 6
1 - 5  ปี 15 23 .8 1 11 1 8 .3 3 26 2 1 .1 4
6 - 1 0  ปี 11 17 .4 6 9 1 5 .0 0 20 16 .2 6
«(งกว่า 10 ปี 25 3 9 .6 8 24 4 0 .0 0 49 39 .8 4

จากตารางที่ 2 แรfnง๙ทานภาพ88งผู้ต0บนนบตํaขทา«ปรากฎผล ตังน
1. เพa พบว่าในภาพรามเปีนเพ(๗ไท (ร้8ธละ 9 7 .5 6 )  มากกว่า เพ«ห(โง 

(ร ้889ะ 2 .4 4 )
1ที่0พิจารททนรกเที่นราสกลุ่มพบว่า พน.ป8 .แกะ «rf. พน.ป8. เปีนเพฬ๙'ไทมากกว่า 

เพตํห(1เงฟ้8««ล้8งกับภาพรวม
2. riB  พบ'ท ่า น ภาพรวมม8าท 30-29 ใไ มากท่ี'•(พ ( ร ้H8Mะ 39. «4) ร«งพงมา 

ตามล'าตับ «8 ราท 40-49 ปี (ร ้889ะ 3 8 .2 1 ) และ8าท((งกว่า 49 ปี (ร ้88ละ 2 1 .9 5 )
เมรพิจารททแทกเปีนราสกลุ่มพบว่า หน.ป8.ม8าสนงกว่า 49 ปี มา»ท่ี'!(ต 

(ร ั8ฮ9ะ 3 9 .6 8 )  ร«ง'พงมาตามลำตับ «8 ราทุ 40-49  ปี (รั0ท'พะ 3 3 .3 3 )  แพะแาทุ 

3 0 - 3 9  ปี (ร ั& รพ V  2 6 . 9 9 )
wtf. พ น .ป 6 .ป ี8 า ๗ 8 « « 8 8 ง ก ัน ก า  v m w

H
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3. ว«การพักใท พบว่าในภาพรวมมีา«ปรีrçฤเา«รีพากที่๙ต <รั0ยละ 6 7 .4 8 )  แระ 

รaงรงมา«ามรำพับ «a วะพับปรีญเแาใใา (ว ้anas 3 0 .0 8 ) ระพับตากว่าปรฤเฤทตรี (ว ้Bทระ
1 .6 3 )  แระระพันปรี{พา I an (ร ้a ทระ 0 .8 1 )

เมลพจารผาแยกเมีนราอกรุ่ม พบว่า หน.ป0.ม ีว ุ«๙ล«ตล้ลงกับภาพรวม 

ผฬ. หน.ปa. มีา«๙8««ล้8งกันภาพรวมเใ}นรํวนาหฤเ
4 . 8 า ย ุรา๙การ พบว่าใน/ทพรวมมี0าอุราช'การ 10-19 îl มาทที่๙พ

(รักทละ 4 4 .7 1 ) ร0 งรงมา«ามรำพับ «a 20-29  ใ] (ร ั8ยระ 3 4 .9 6 )  ๙งกว่า 29 ïl 
(ร ัaยละ 1 8 .7 0 ) และตากว่า 10 îl (รั0ยละ 1 .6 3 )

เม8พัจารผาแยกเมีนรายกรุ่ม พบว่า หน.ป8.พ8ายรา1(การ 20-29  il มาทที่๙« 
(ร ัaaละ 3 4 .9 2 ) รaงลงมาตามรำพับ ต8 ๙งกว่า 29 îl (ร ัa s ละ 3 1 .7 5 )  10-19  îl 
( รั8ฮละ 3 0 .1 6 )  และตากว่า 10 îl (รักยละ 3 .1 7 )

wtf.หน.ปa. ม8าย ุราใ(การ๙aตตลัaงทันภาพรวม
5 .  ระยะเวลารำรงตำแหน่งบ ัจจบัน พบว่าในภาพรวมมีระยะเวลารำรงรำแหน่ง 

บัจจุบัน๙งกว่า 10 îl มากท่ี«เต (ร ั8ยละ 3 9 .8 4 ) ร8งลงมาตามรำพัน «a ตากว่า 1 มี 
(รัลยละ 2 2 .7 6 ) 1-5  มี (ร ัaยละ 2 1 .1 4 )  และ 6 -1 0  มี (รั8ศละ 1 6 .2 6 )

เม8พัจารผาเมีนรายกรุ่มพบว่า หน.ปa . ม ีระยะเวลารำรงตำแหน ่ง๙aตตล้รง 
กับภาพรวมเมีนรํวนาหฤเ

ผใ1.หน.ปa . ม ีระยะเวลารำรงตำแหน่ง๙8««ลั8งกับภาพรวม
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คอนกี่  2 ผลการว ิ เคราะห์ช ้8มุลเก ี ่ยาก ับการบริหารงานบุคคลธ8 งหัวหน้า 

การประถมสืกพากำเภอ เรคการสืกพา 12 ค ้งแสํคงใน«ารางก ี ่  3 - 8

คารางก ี ่  3 แสํคงค่ า«วามกี ่และค่ าร ้ลและแa งผู ้คaบนบบสํailถามเกี ่ยวกับสํภาพการบริหาร 

งานบุคคลธ8 งหัวหน้าการประถมสืกพากำเภa เ8คการสิกพา 12 

ค้านงานวางแผนบุคลากร

หน.ปa.  wrf.หน.ปก. รวม

ธ้8 งานวางแผนบุคลากร (Nj = 63 )  <Ne = 60 )  ( =  123)

ความกี ่  ร้ s H ละ ความกี ่  ร ั0ยละ ความกี ่  ร้อยละ

1.  ความวำเก ี ่นก ี ่สำคฤเในการวาง  

แผนa«รากำล ังคร ุ  

- เผ8โรงเร ิยนม ีว ่ านวน

นักเร่ยนเพมมากธ่น 36 5 7 . 1 4 32 5 3 . 3 3 68 5 5 . 2 8
- เ ม aโ ร ง เ ร ย น ค ้a งปรับปรุง 

ป็ฮายหัa ง เรยนหร ิa เป็ค 

รันเริยนเพมธํ ้น 36 5 7 . 1 4 31 5 1 . 6 7 67 5 4 . 4 7

-เมอโรงเร ิรนม'•ทนวน  

นักเริยนลคลง 25 3 9 . 6 8 23 3 8 . 3 3 48 3 9 . 0 2

- เม อโรง เร ิอ น ธาค ค ร ุ  

หริaคำนหน่งว่าง 39 6 1 . 9 0 38 6 3 . 3 3 77 6 2 . 6 0

- เ ม a « a ง การ คา «คะ เน  

ความ« a ง ก า ร ใ น aนาคค 26 4 1 . 2 7 22 3 6 . 6 7 48 3 9 . 0 2

- เ ม 0Wการยบหัองเร ิยน 

หริaรันเริยน 15 2 3 . 8 1 18 3 0 . 0 0 33 2 6 . 8 3
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ต า ร า ง ท ี ่  3  ( ต ่ a )

อ้8 งานวางแผนนุตลากร
พน.lia . ผช.ห น.lia . รวม

(N, = 63)  <Ne = 60)  (Nfc = 123)

ตวามที่ ร้88ละ «วามที่ ร้8ทละ ตวามที่ ร้«ทละ

2. ประเล็นที่« a งการมากที่นุตในการ
วางแผนaตรากำลังตร«ุ
จำนวนตรุ 55 8 7 . 3 0 45 7 5 . 0 0 100 8 1 . 3 0

ดุณวุน - - 1 1 . 6 7 1 0 . 8 1

ฟ้า!ทาชา «วามรู้
ตวามฟ้ามารถ 7 1 1 . 1 1 13 2 1 . 6 7 20 1 6 . 2 6

au ๆ 1 1 . 5 9 1 1 . 6 7 2 1 . 6 3

ประเภท!!8 งโรงเรีทนท ี่จำเท ี่น
« a งใต้รับการกระจาทลัตรา
กำลังตรุให้ท1ตน
โรงเรทนกันตาร 20 3 1 . 7 5 16 2 6 . 6 7 36 2 9 . 2 7

โรงเร ัทน!เนาตเล ็กมาก 3 4 . 7 6 7 1 1 . 6 7 10 8 . 1 3

โรงเร ีฮนฟ ้า!ท 2 3 . 1 7 2 3 . 3 3 4 3 . 2 5

โรงเรทน!!ราฮโ a กาฟ้
ทางการสืกษา 35 5 5 . 5 6 32 5 3 . 3 3 67 5 4 . 4 7

โรงเรทนที่ลทู่ใน
โตรงการพเฟ้ษต่าง ๆ 2 3 . 1 7 1 1 . 6 7 3 2 . 2 4

ท่ีน ๆ 1 1.59 2 3 .3 3 3 2 , 2 4
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ตารางท 3 (ต ่«)

หน..ป8. wrt.'หน. ปÜ. รวม
ธ้8 งานวางแผนบุ«ลากร <N1 =ะ 63) <Ne = 60) ( N% = 123)

«วามท 18ยพะ «วาม» รักทละ «วาม» รั»ยละ

4. ว ิธท ี่ใล ัในการกระจาย
ลัลรากำลัง«รุ
-ให ไป กำยรา!f การ 24 3 8 .1 0 23 3 8 .3 3 47 38 .21
-ก ารก ํวรราtf การลับเปลยน 2 3 .1 7 2 3 .3 3 4 3 .2 5
-ร ้าท 10 15 .8 7 15 2 5 .0 0 25 2 0 .3 3
-ร้«โ8นกำแหน่งและ

ร ัตราเงน เ«8น 16 2 5 .4 0 19 3 1 .6 7 35 2 8 .4 5
-ปี8กำหน«กำแหน่งเพิ่มใหม่ 8 1 2 .7 0 1 1.67 9 7 .3 2
-8น ๆ 3 4 .7 6 - - 3 2 .4 4

จากตารางฑ 3 แเ*«ง๙ภาพการบรพารงานบุ««ลธ8 งหัวหน้ากาวประทผลัเนทกํๆเภB 
เธตการสืกษา 12 ร้านงานวางแพนบุ«ลากร ปรากฎผล«งน

1. การวางแผนรัตรากำลัง«รุในโรงเรทนพบว่าในภาพรวม ผู้«8นแบนกํHนทาม 
กำน'ใหญ่ระบุว่า ไร้ปฎบั«ตาน«วามจำเส์นฑกำ«ญ เม8โรงเรทนธา««รุหรรมตำแหน่งว่าง 
(ร 8ทละ 62.60)ร8งลงม า«าม กำร ้บ «8 เม8โรงเรทนมจำนวนนักเวทนเพิ่มธน 

(ร ้8ทละ 5 5 .2 8 )  แ ล ะ เม «โร ง เ รทนปรับปรุงธทาทหั8งเ รทนพรHเท«ลันแรทนเพิ่มธํ้น 

(ร ้88ละ 5 4 .4 7 )
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เมกพิจารผาแรกเส์นรารกลุ่มพบว่า พน.ปอ. และ« tf.หน.ปก. ระบุลํa«แล้กง 
กันภาพรวม โ«ร

หน.ปก.ฝานใหญ่ระบุว่า เมกโรงเรรนธา«ครูหรกมีตำแหน่งว่าง (รักทละ 6 1 .9 0 )  
รกงลงมากก มีจำนวนนักเวรนเพิ่มธน เท่ากับ เมกปรับปรุงธรารหักงเรรนหรกเพิก?นเรรน 

เพ่ิมปีน (รักรละ 5 7 .1 4 )
ผ!(.หน. ปก.ฝวนใหญ่ระบุว่า เมกโรงเวรนธากครูหรกม ีตำแหน่งว ่าง(ร ักรละ6 3 .3 3 )  

รกงลงมากามลำกับกก มีจำนวนนักเรรนเพิ่มธํ้น (ร ักรละ5 3 .3 3 )  เมกปรับปรุงธราทหักงเรทน 

หรักเพิก?นเรรนเพิ่มธน (รักทละ 5 1 .6 7 )
2. การวางแผนกักราท ่าล ังกร ูในโรงเร ัทน พนว่าภาพรวมผักกบแบบตํกบทามฝาน 

ใหญ่ระบุว่า กำนังถงความก้กงการในก้านจำนวนครู (รักรละ 8 1 .3 0 )  รกงลงมากกลำชาว!(า 
กวามรู้ กวาผลำมารถ (รักรละ 1 6 .2 6 ) และกน  ๆ (รักรละ 1 .6 3 )

ปีก«วามที่ระบุว่ากน  ๆ กก ลํปก.ไผ่มีบทบาทในการท่าหนกกวามก้กงกาวมากนัก
เมกพิจารผาแรกน1นรารกลุ่ม พนว่า หน.ปก.และผลํ. หน.ปก.ระบุลํกกกลักง 

กับภาพรวม โกร
หน.ปก. ฝวนใหญ่ระบุว่า กำนังถงกวามก้กงการก้านจำนวนครู (รักทละ 8 7 .3 0 )  

รองลงมากก ลำชาว!(า ความรู้ ความลำมารก (รักรละ 1 1 .1 1 ) และกน ๆ(ร ักรละ 1 .5 9 )
ปีก«วามที่ระบุว่ากน  ๆ กก ลํปก.ไม่มีบทบาทในการก'าหนกความก้กงการผากนัก
พ!(.หน.ปก.ฝานใหญ่ระบุว่า กำนังถงกวามก้กงการก้านจำนวนกรู (รักรละ 7 5 .0 0 )  

รกงลงมากก ลำชาว!(า กวามรู้ «วามลำมารถ (รักรละ 2 1 .6 7 )  และกน  ๆ (รักทละ 1 .6 7 )
ธ้กกวามที่ระบุว่ากน  ๆ H8 ลํปก.ไม1มีนทมาทานการก’าหนพความก้กงกาวผากนัก
3 . การกระจารก ักวากำลังครู พบว่าในภาพรามผักกบแบบลํกนถามฝวนใหญ่ระบุว่า 

ปพิบ ัต ิโกรกานังกงความจ่าเท ี่นธกงโรงเรัรนธราปิโกกาลํทางการสืกษา (รักรละ 5 4 .4 7 )
รกงลงมากกโรงเร ัรนกันการ (รักทละ 2 9 .2 7 ) และกน  ๆ (รักรละ 2 .4 4 )

ชัก«วามที่ระบุว่ากน  ๆ พกไม,ลำมารท»ระจาทไก้เพราะทุกโรงเรัทนมีครูครบเกพฑ  

นละมี«รูปีากเกผที่
เที่กพิจารผาแรกเ!]นรารทลุ่มพบว่า หน. ปก. และน!(.หน.ปก, ระบุลํกกคลักงกับ

ภาพราม ไกร
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หน.ปa. ส่วนใหญ่ระบุว่า ส่าน่งถงโรงเรียนธราอโลกาสํทางการสืกษา <ร้8ยละ 
55.56)ร8ง»งมาดล โรงเรีรนกัน«าร (ร ้8รละ 31.75) และ8น ๆ (ร้8รละ 1 .59 )

ธ้0ดวา«ที่ระบุว่าลน  ๆ «0 ไพ่สำ«ารถกฺระจาทลั«รากำลังดรไล้เพราะทุกโรงเรียน
ธา«ดรุ

ผสํ.หน.ป8. ส่วนใหญ่ระบุว่า ด่านงทงโรงเรีรนธรารโBกาสํทางการสืกษา 
(รลรละ 53.33) รลงลง«าดลโรงเรีรนกันดาร ( ร้8รละ26.67) และลน  ๆ (รัลรละ3 .3 3 )  

ธ้ลรวา«ที่ระบุว่าลน  ๆ ดลไพ่สำ«ารถกระจารลัดรากำลังดรไล้เพราะทุกโรงเรีทน 
ปีา«ดรและไพ่«การกระจารเหราะทุกโรงเรีทน«ดรดรบเกผที่

4. วธกระจารลั«รากำลังดร หนว่าในภาหรว«ล้«ลนแบนสํลบถา«ระบุว่าใร้วร้ให ้
ไปส่วรราสํการ«ากที่สํด (ร้ลรละ 38.21) รลงลง«า«า«ส่าล้นดล ««โลนตำแหน่ง และลั«รา 
เงินเดลน (รลรละ 28.45) ร้าร (ร ้ล8ละ 20.33) และลน  ๆ <18ทพะ 2 .4 4 )

ธ้ลดวา«ที่ระบุว่าลน  ๆ ดล ไ««การกระจารลั«รากำลังดร 
เ«ลพจารผาแรกเที่นรารกลุ่«หนว่า หน. ปล. และWTf.หน.ปล. ระบุสํล«ดลัลงกัน 

ภาหรวม โ«ร
หน.ปล. ระบุว่าาร้งิฮให้ไปส่วรราสํการ«ากที่สํด (รลรละ 3 8 .10) รลงลงพาดล 

««โลนตำแหน่งและลั«ราเงินเดลน (ร้ลยละ 25.40) ร้าร (รลฮละ 15.87) และลน  ๆ
(ร้ลรละ 4 .76)

ธ้ลดวา«ที่ระบุว่าลน  ๆ «0 ไพ่«การกระจารลัตรากำลังดร
ผสํ.หน.ปล. ระบุว่าใร้วสให้ไปส่วรราสํการ«ากที่สํด (รัลรละ 3 8 .33) รลงลง«า 

ดล ««โลนตำแหน่งและลัดราเงินเดลน (รัลรละ 31.67) ร้าท (รลรละ 25 .00)
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ตารางที่ 4 Iiîfsงต่ า«วามที่และ«าร้88ละ a a งผุ้ต 8บแบบฟ้8บถ าม เที่8 วกับฟ้ภาพการ 
บรัพารงานบุ««ล38งหัวหน้าการประถม«เก»าส่าเภa ia « การสืก»า 12 
ต้านงานฟ้รรหาและแต่งตั้ง

หน.ปก. wtf.หน.ปa. รวม
(N1 = 63) (Np = 60) (Nfc = 123)

aa งานสํรรหาและแต่งตั้ง -------------------------------------------------------------------
«วามท่ี ร้98ละ «วามท่ี ร้88ละ «วามที่ ร้88ละ

5 . การตำเน้นการใน1ร8ง
การฑตล a งปฎิบัตัหน้าท่ีรา If การ 

aa งช้าราîfการตรูในโรงเรั8น 
-มการปฐมน้เท«เมaช้าราฟการ«รู

มาราองานตัว 50
-ให้«าปรก»าแนะนำการปฏบัต ั

งานaรู่เฟ้มช 24
-ก์ากับตั«ตามและประเมนผล 

การปฎบัตังานตลB«เวลา 15
-กำหน«หลักแนนทการประเมนผล 

การปฎบั«งาน8ร่างรัตกุมลั«เวน 10 
-ให ้'โรงเร ีฮนรา8งานผลการ 

ปฎบัตังานต่a ลัปa . /ก .
เห็นระระ  ๆ 32

-เส ์น a«วามเห็นในแบบรา8งาน
ผลการฑ«ล aงปฎบัตัหน้าท่ีรา!f การ
ที่ผ้บังตับบัแโฬ้นต้นราทงานต่8
H 8 . ปจ. 38

79.37 43 71.67 93 75.61

38.09 18 30.00 42 34. 15

23.81 10 16.67 25 20.33

15.87 12 20.00 22 17.89

50.79 34 56.67 66 53.66

6 0 . 3 2  40 6 6 . 6 7  78 6 3 . 4 1
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«ารางฑ 4 (ต่อ)

หน. ปอ. ผ!(.หน.ปอ. VIม
อ้อ งาน{(รรหาและแต่งต้ัง (N1 = 63) <Ne = 60) ( = 123)

«วา«ท 1อทละ «วามน ร้อรละ «วามน ร้อทละ

6 . (รปอ./ก.มหลักเกนเทและแนว 
ปฎิบั«เกี่รวกับการอ้ารผุ้บรหาร 
โรงเร้รนนอกเพนิอไปจากหลัก 
เกนเทปีอง «(ปจ.และ«(ป!(.หรอไม่
«ฟ-ม 3 4.76 3 5.00 6 4.88

-ไม่มี 60 95.24 57 95.00 117 95.12
การอ้ารผู้บร้หารโรงเรีรน
นอกจากกรน!ปก«โ«ร«วาม
«(มัดรใจแล้ว ปปอ./ก.มีน'โทนาร
ต่าเนินการเ«(นออ้ารโ«รกรท!
อน ๆอกอร่างไรหรอไม่
-ไม่มี 25 39.68 32 53.33 57 46.34
-ม 38 60.32 28 46.67 66 53.66
โ«รกรน! (Nj = 38, Ne =28,
-อ้ารหมนเวรน«ามวาระ 

' ไการร่ารงร่าแหนงฑกาหน«

= 66)

15.79 4 14.28 15.156 10
อ้ารเพอกุกร้องเรืรน
หร้อทำนิรวนัฮ 15 39.47 16 57.14 31 46.99
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ลารางท 4 (พ่ 0 )

ปี 0 งาน๙รรพาและแพ่งพง
พน. ป0.

<Nt = 63)
Mtf. พน.ป0. รวม
(Ne = 60) <Nk  ̂ 123)

«วามถ วัอรระ ความน วัอทระ ความก วัคทระ

-ร้าอลาม«วามเหมาะ๙ม 
นละเพอปวะโHTfUÎJa งฑาง 
ราชการ

8 .  ๙!เอ./ก.พ ิจารเนาคำเนนการเ๙นอ 
ร้ารผ้บรหารโรงเรทนโคท
กรเนา«มากฑ๙ค 
-อ้าอหมนเวัฮนลามวาระ 

การคำรงคำแหนงทํกาหน«
-ร้ารเมอกกวัองเรรนหวอทำ 

พิควันัร
-ร้ารลาม«วามเหมาะ๙มและ 

เพ01เระโร!<นทอง’ทางรา๙ 
การ

-ร้ารลาม«วาม๙มัคร า จโน 
คำแหน่งว่าง

9 .  การนำเรองร้ารผุ้บรหาว 
โร ง เร ร น เ๙นอพ่อ
กปอ./ก.เพอพิจารเนา 
เ ๙นอนนะน้ัน ๙ป อ./ก .

30 7 8 .9 5  18

1 1.59

1 1.59

3 4 .7 6  3

58 9 2 .0 6  57

6 4 .2 8  48 7 2 .7 3

1 0 .81

1 0 .81

5 . 0 0  6 4 .8 8

9 5 .0 0  115 9 3 .5 0

คำเนนกาไอท่างไว
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ต า ร า ง ท  4  ( « a )

หน.ปอ. ผฟ้.หน.ปอ. วาม
ท้อ งานฟ้ววหาและแต่งตัง <Nt = 63) <Ne = 60) (Nt1 = 123)

รวามท่ี ว้»naะ รวามท่ี รอทละ รวามท่ี วัอทละ

-น่าเฟ้นอรามวิสการที่ 
กป a ./ก.ก'าหนรนละต้อง 
การ

-น่าเฟ้นอรามวิธการที ่
ฟ้ปa. / ก . ก ำ หน«แaะ

5 7 .94  5 8 .33  10 8 .13

ต้องการ
-ฟ้ปอ./ก.ปรกษาหาวอ 

และ«กลงวิสืการนำเฟ้นa

9 14.28 4 6 .67  13 10.57

กับ กปอ./ก.ก่อน  
-นำเฟ้นอตามที่ ฟ ้ปอ./ก. 

เห็นฬaบเพสง 1 รน ร่อ 
1 ตำแหน่งให้ กปอ./ก.

12 19.05 12 20.00 24 19.51

พจาว{นา
-นำเฟ้นอบุรตลท่ีจะท้าททกตน 

ไร 0จัรเวิทงกำรับให้

10 15.87 7 11.67 17 13.82

กปอ./ก.พจาร{นา 
1 0 .การพจาว{นาท้า8ผู้บวหาร 

ไวงเวีทนกํวนาหเร่ กปอ./ก.
ม«วามเห็นฟ้อรรต้อง«รงกัน 
ทับท่ี ฟ้ปอ./ก.น่าเฟ้นอหวอไม่

46 73.01 46 76.67 92 74.80
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« า ร า ง ฑ  4  ( ร ่ อ )

หน. ปอ. ผช.หน.ปอ. รวม
งานฟ้รรหาและแร่งกั้ง 63) (Ne = 60) (Nt = 123)

<4 1» «4 น <4 %*«วามถ รอรละ «วามถ รอทละ «วามถ รอรละ

-เห็น«รงกัน 60 95.24 57 95.00 117 95.12
-เห็นไม่«รงกัน 3 4.76 3 5 .00 CCCC

1 1 .การพจาร{นาร้ารผ้บริหาร 
ใรงเร ิรน  ร่วนใหญ่ กปจ. 
ม่ม«เห็นชอบ»ามทเฟ้นอไป 
จาก ฟ้ปอ./ก.หรอไม่

-เหินชอบ 58 92.06 55 91.67 113 91.87
-ไม่เห็นชอบ 5 7.94  5 8 .33  10 8 .13

1 2 . เมอมร่าแหน่งผู้บริหาร
'[รงเริรนว่างทรับร้ารไร้าน 
อำเภอ ฟ้ปอ./ก.ฟ้ามารถ 
ร่าเนนการเฟ้นอาหัมการร้าร 
ภารานอำเภอก่อนไร้หรอไม่

-ไร ้ 18 28.57 21 35.00 39 31.71
■ ไม่'ไร้ 45 71.43 39 65.00 84 68.29

1 3 .ฟ้ปอ./ก.มีหถักเก(นทนละ 
แนวปฎบั«เกี่รากับการร้าร 
«รุฟ้ารผัฟ้อนนอกเหนอไปจาก 

หอัทเกพท!เอง ฟ้ปจ.นฟ้ะ
ฟ้ปช.หรอไม่
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ล า ร า ง ถ ี ่  4  ( ต ่ 0 )

หน. ป0. ผฬ.หน. ป0. ราม
ธ้ล งานตํรรหาแระแตํงตั ้ง (N, = 63) <». = 60) = 123)

ความถี่ รักอละ ความถี่ รักทละ «วามถี ่ รักทละ

•4-ม 11 17 .46 6 10 .00 17 13 .82
-ไม่ม 52 8 2 .5 4 54 9 0 .0 0 106 8 6 .1 8

14.การท้าฮครน้ฟ้กนกรfailli H 
๗ ก./ก .ตำเน ้น การ0อ่างไว 
-ประ11าหัมหันสาห้«รฑราบกง 

กำหน«การท้าฮ ตำแหน่งถ่ีรับ
ท้าฮและห Mill กณทการท้าย 56 88.89 54 90.00 1 10 89.49

-ประเมนผุ้ป็0ร้ารตาพหลักI กทเท 
ถ่ี ปป0./ ก.,ฟ ้ปว.,หรัก
ปปโi . ก ำ หนต 25 39.68 24 40.00 49 39.84

-ไม ่ล ่งตำร0งธ0อ้า0110งผู้ 
ถ่ีม«พฟ้ผบัลไม่«รบก้าน 
ทกคัลงลามหลักเ กเนทไปให้
๙ปา.นจารผา 25 39.68 25 41.67 50 40.65

-แว้งผลการประเมนและผล 
การพวารtนาาห้ผ้ชกท้าท 
ฑราบ 23 36.51 22 36.67 45 36.58

-ล่งคัวไปปรบัตหน้าถ่ีในตำ 

แหน่งใหม่โลทเร็ว เม8ไล้ 
รับตำลังแล่งลงให้ท้ายไล้ 41 65.08 37 61.67 78 63.41
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พารางที่  4 (ต่อ)

ท้อ งานฟ้รวหาและแต่งตั้ง
หน.1๒. wtf.หน.ปอ. ราม

(N1 = B3) (Ne = BO) (Nt = 123)

ความท่ี รออละ ความท่ี ร้แทระ ความท่ี ร้อทระ

15. เมอมตำแหน่งว่างรับท้าทไค้ 
ภาaในอำเภอ ๙ป อ./ก .
๙ามารถตำเน่นการ"ให้มการ 
ท้ารครูผู้ฟ้อนภารานอำเภอ 
ก่อนไค้หรอไผ่

-ไค ้ 12 19.05 9 15.00 21 17.07
-ไม่'ไค้ 51 80.95 51 85.00 102 82.93
.ครูผู้ฟ้อนท่ีธอท้าอาท้เหคุผล

อะไรผากท่ีฟ้ค
-อรุ่รวมต่ฟ้มรฟ้ 13 20.63 14 23.33 27 21.95
-กลับภุมิลำเนาเค้ม 17 26.98 22 36.67 39 31.71
-คุนลบคามารคาหรอ

ผู้มอปการะคุณ 11 17.46 5 8 .33 16 13.01
-หาประฟ้บการณ - - - - - -
-ฟ้ะคากานการเคนทาง 22 34.92 18 30.00 40 32.52
-ค้คคามต่ฟ้มรฟ้ - - 1 1.67 1 0.81
-เว็บ!]วอค้วอโรคร้าอแรง - - - - - -
-เที่อความปรอคภัรแห่งท้ว่ค « _ - _ _
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คารางที่ 4 (ต่อ)

หน.ปa. Nlf.หน.ปแ. รวม
ช้อ งานฟ้รรหาและแต่งตั้ง <Nt = f>3) (Ne = 60) <Nt = 123)

ความท รอ8ละ ความท วั88ละ «วามท รั«ทละ

1 7 .การ พ วาร{นารับรBงในแบบ 
คำ!!อโอนธaงครุ ในฐานะ 
ผู้บังคับบัญîf■ไ ๗ อ ./ก .
คำนงทงสิงาคมากท่ีส์ค 

-ความ!ทคแคลนครและ 
ความวำเส์นข8งโรงเวยน
ท่ีผู้ใเ8โอนคำรงคำแหน่ง 13 20.64 17 28.33 30 24.39

-ความ!ทคแคลนและ«วาม
จำเที่นแรงหน่ว0งานท่ีจะ
โอนใปอทู่ 6 9.52 3 5.00 9 7 .32

-ความค้8งการ!!องผู้!!อโอน 36 57.14 31 51.67 67 54.47
-ความก้าวหน้า!! a งพ้โรน 8 12.70 9 15.00 17 13.82

1 8 .การพจาร{นา๗ นอแต่งคง 
ผู้รักษาการในคำแหน่งผู ้
บริหารโรงเรฮนต่อ ๙ปจ. 
๙ปร./ก.คำนงถงสิงาค 
ผ า ก ท ๙ »
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«ารางที ่  4 («ร)

ธ้ล งานฟ้รรหาและแตํงต้ัง
หน.ปร.

(N, = 63)
พฟ้.'
<Ne

หน.ปร.
ะะ 60)

รวม
= 123)

«วามท ร้รธ»ะ «วามท ร้ร8»ะ «วามท ร้รa»ะ

-เฟ้นร«ามที่โรงเรอน
เฟ้นรมา 41 65.08 43 71.67 84 68.29

-«วามราวโฟ้ 3 4.76 2 3.33 5 4.07
-«วามรู้«วามฟ้ามารก

แ»ะ«วามเหมาะฟ้ม 19 30.16 15 25.00 34 27.64
-ประฟ้บการผที่เ«a รักษา

การในตำแหน่ง - - - - - -

จากตารางที่ 4 แฟ้ดงฟ้ภาพการนรพารงาน บุ»«ลธรงหัวพนาการปาะกมสืแษารำน)ร 
เช«การสืกษา 12 ด้านงานฟ้รรหานละแพ่งต้ัง ปรากฎผ»ด้งน

5. การตำเน้นการในเรรงการท«ลรงปฎบั«หน้าที่ราใ(การธรง«ร หนว่าในภาหรวม 
ผู้«รบแบบฟ้รบถามระบุว่า มการปฐมน้เฑฟ้ เมรดรมาราaงานด้ามากท่ีปุ« (ร้รท»ะ 7 5 .6 1)
รรง»งมา«าม»,าด้บ «ร เฟ้นร«วาม««เห็นในแบบราฮงานพ»การท»»รงปฎบั«ราโ(การ«ร 
พร.ปา. ( รรอ»ะ 6 3 .4 1 )แระให ้โรงเTaนรา8งานพ»การปฏบั«งาน«ร ฟ้ปร./ก.เห ็นระกะ  ๆ
(รรอ»ะ 53.66)

เมรพจารผานอกเห็นราอกลุ่มพบว่า หน.ปร. และพ!(.พน.ปร.ระบุฟ้ร««ลรงทนภาพ
รวม โ«ธ

หน.lia. ส่วนรหriร*รนา  ๆ มทา,แเรนนแใฟ้ (ไรท»พ 70.37) ไรง'แง}เา«•เพล่าด้น«ร 

เฟ้นร«วาม««เห็น'ในแบบราaงๆนพ»ทาไท»»รงl i p «ราใ(เทา«8 พร.ปจ.(ไรทละ 6 0 .3 2)



85

และให ้โรงเรBนราBงานผลการปฎบั«งานต,a ๗ a . /ก . เส์นระ8ะ  ๆ (ร้ลฮละ 5 0 .79)
ผฬ.หน.ปa. ส่วนใหญ่ระบุว่า มีการปรมน่เฑป (วร8ละ 7:1.67) ร8งลงพา«าม 

ลำลับ«a IสนB«วามคลเหนในแบบรา8งานผลการฑตล aงปฎบัตราปการพ่ร N a. ปา. (วั«ทพะ 
6 6.67) และให ้โรงเร ี8นราaงานผลการปฎบัตงานต่a ปป8./ก. เใ1นระBะ  ๆ
(ร ้aaละ 56.67)

6. หลักเกผฑและแนวปฏัต1 ก8 วกับกาวร้า8ผับรหารโรง n a i l มีนan เหน«ไปจาก 
หลักเกล!ห!IBง ปปจ,ส์ปป. Miaไม่ พนว่าในภาพรวมผัตรบแบบปaบถามส่วนใหญ่ระบุว่าาม่มี 
(ว ัaaละ 95.12)

เมรพจารผาแ8กเมีนวาสกลุ่มพบว่า หน.ป8. และผป.หน.ป«.ระบุปa««ลัรงกับภาพ
รวม โต a

หน.ปa. ส่วนใหญ่ระบุว่า ไม่มี (ร ้aaละ 95 .24)
ผป.หน.lia. ส่วนใหญ่ระบุว่า ไม่มี (ร ้รaละ 95 .00)
7. นโ8บา8ตำเน่นการเปนaร้า«ผับรหารโรงเร8นโตทกรผรน  ๆ นBกจากกร!'นปกต 

โต a«วามปมั«รใจ นบว่าในภาพรวมผู้«รบแบนป«บถามส่วนใหญ่ระบุว่ามี (ร้88ละ 53.66)
ผู้ที่ระบุว่ามีการร้าaกรSaน  ๆ ส่วนใหญ่ระบุว่าเมีแการเปนรร้า«ตาม«วามเหมาะปม 

และ เพรประโaปนแ8งทางราปการ (รBBละ 7 2 .7 3) ร«งลงมาตา»ลำลับ«B เปน«ร้าร 
เมaถกร้aง เร aนหรaทำผั«วินัa (ว ้BBละ 46.99) และเปนaร้า«หมุนเวaนตามวาระการตำรง 
ตำแหน่งทลำหนต ( รร«ละ 15.15)

เมี«พิจารผาแ8กเมีนราBกลุ่มพบว่า
หน.ปa. ส่วนใหญ่ระบุว่า มีการร้าธกรtuaพ นaกจากกรผปกต (ร aaละ 6 0 .3 2)  

และส่วนใหญ่ระบุว่าเมีนการร้า«ตาม«วามเหมาะปมเพรประโaปนB8งทางราปการ 
(ร ้aaละ 7 8 .9 5 )รรงลงมาตามลำลับตa ร ้าa เมี«ถกร้ลงเร8นหร8ฑำผตว่นั8 (ร ้B8ละ 3 9 .47) 
และร้าaหมุนเวBนตามวาระ ( ร88ละ 15.79)

ผป.หน.ปa. ส่วนใหญ่ระบุว่าไม่มีการร้าaกรรมีน นรกจากกร«รปกต (ร 88ละ53.33) 
ส่วนผู้ทระบุว่ามีกาวร้า«กรรมีน'ส่วนใหญ่ระบุว่าเมีนกาวร้ารตาม«วามเหมาะปมเพ«ประโรปน!)Hง 
ทางราปการ (ร ้88ละ 6 4 .2 8 )  ร0งลงมาตามลำลัน«8 ร ้าa เมanกร«งเรทนหร«ทำผัตวนั8 

( ร้88ละ 5 7 .1 4 )  นละร้า8หมุนเวaนตามวาระ (รั88ละ 14 .28 )



86

8. กรผที่พิจารผาตำเน่นการเฟ้นยร้ายผู้บวิหารโรงเรียนมากที่ฟ้ต นบว่าในภาพ 
รวมผู้ต8บแบนฟ้ยนทามส่วนใหญ่ระบุว่าเส์นการร้ายกามกวามฟ้มักรใจในตำแหน่งที่ว่าง
(รั8ยละ 93.50)

เมaSจารผาแยกเที่นรายกลุ่มพบว่า หน.ปa. และผฟ้.หน.ป8. ระบุฟ้กตกลaงกับ 
ภาพรวม โกย

หน.ปa. ส่วนใหญ่ระบุว่า ร้ายตามกวามฟ้มัดรใจในตำแหน่งที่ว่าง (รักยนะ 92.06) 
ผฟ้.หน.ป8. ส่วนใหญ่ระบุว่า ร้ายกามกวามฟ้มักรใจในตำแหน่งทว่าง 

( รั8ยละ 95.00)
9. วิร้ตำเนนการน่าเรลงร้ายผู้บวิหารโรเรียนเฟ้นธตํก กปก./'ก.เพกนจารผา 

เฟ้นaแนะ พบว่าในภาพรวมผู้«ลบแบบฟ้ลนกามส่วนใหญ่ระบุว่า น่าเฟ้นaบุกดล ท่ีจะร้ายทุกกน 
โตยจัตเรียงลำกับให้ กปร./ก.พ ิจารผา(รัลอละ 74.80)

เม8พิจารผาแยกเส์นรายกลุ่มพบว่า หน.ปก. และ ผฟ้.หน.ปก. ระบุฟ้กตกลักงกัน 
ภาพรวม โตย

หน.ปa .ส่วนใหญ่ระบุว่า น่าเฟ้นaบุกกล ที่จะร้ายทุกกนโพทจัตเรียงลำกับให้ กปก./ท. 
พจารผา (รัยรนะ 73.01)

ผฟ้.หน.ป8. ส่านใหญ่ระบุว่า น่าเฟ้น8บุ«ดล ที่จะร้ายทุกกนโตยจัตเรียงลำกับให้ 
กปย./ก.พ ิจารผา (ร aยละ 76.67)

10. การพิจารผาร้าทผู้บวิหารโรงเรียนส่วนใหญ่ แปa . / ก.มกวามเห้นฟ้กตกลักง 
ตรงกันกับท่ี ฟ้ปa . /ก.เฟ้นกหรีลไม่ พบว่าในภาพรวมผู้พกบนบบฟ้กบกามส่วนใหญ่ระบุว่าเห้นฟ้กต 
กลัลงตรงกัน(รัยยละ 95.12)

เม8พิจารผาแยกเที่นวายกลุ่มพบว่า หน.ปก. และพฟ้.หน. ปก. ระบุฟ้กตกลักงกับภาพ
วาม โพย

หน.ปก. ส่วนใหญ่ระบุว่า มกวามเห๋ันฟ้ลตดลัลงตรงกัน (รักยละ 95.24 )
ผฟ้.หน.ปa. ส่วนใหญ่ระบุว่า มกวามเห็นฟ้กตกลักงตรงกัน (รักท»ะ 9 5 .00)
11. การพิจารผาร้ายผู้บวิหารโรงเรียนส่วนใหญ่ เทเจ. พมตเห้นฟ้กบกามท่ีเฟ้น8ไป 

จาก ฟ้ป8 . /ท.หรี8ไม่ พบว่าในภาพรวมผู้ต8บนบบฟ้8บทามส่วนใหญ่ระบุว่าเห๗ ทบ
(รั8ยละ 91.87 )
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เมอพิวารเนาแรกเห็นรารกลุ่มพบว่า หน.ปก. และ ผป.หน.ปก. ระบุ๙ก««ลักงกับ 
ภาพราม โ«ร

หน.ปก. ส่วนใหญ่ระบุว่า เห็นปกน (รักยละ 92.06)
ผป.หน.ปก. ส่วนใหญ่ระบุว่า เห็นปกบ (รักรละ 91.67)
12. เมกมีตำแหน่งผู้บรัหารโรงเรัยนว่างในกำเภก ๙ปก./ก.ปามารถ่ตำเน ินการ 

เลนกให้มีการร้ารภารในกำเภกก1กนไค้หรักไม่ พบว่าในภาพรวมผู้«กบแบบลกนถามส่วนใหญ่ระบุ 
ว่าไม่ไค้ (รักยละ 68.29)

เมกพวารเนาแยกเห็นรายกลุ่มพบว่า หน.ปก. และ ผป.หน.ปก. ระบุลก««ลักงกับ 
ภาพรวม โ«ร

หน.ปก. ส่วนใหญ่ระบุว่า ไม่ไค้ (รัชอละ 71.43)
ผป.หน.ปก. ส่วนใหญ่ระบุว่า ไม่ไค้ (รักรละ 6 5 .00)
13. ลปก./ก. มีหลักเก«เทและแนวปฏนั«เกี่ยวกับการร้าย«รผู้ลกนนกกเหน้กไปวาก 

หลักเกเนทปีกง ลปว., ลปป. หรักไม่ พบว่าในภาพรวมผู้«กบแบบลกบถามส่วนใหญ่ระบุว่าไม่มี 
(รักยละ 86.18)

เมรพวารเนาแยกเห็นรารกลุ่มพบว่า หน.ปก. และผป.หน. ปก.ระบุลกดคลักงกับภาพรวม
โดย

หน.ปก. ส่วนใหญ่ระบุว่า ไม่มี (รักยละ 82.54 )
ผป.หน.ปก. ส่วนใหญ่ระบุว่า ไม่มี (รักรละ 90.00)
14. การตำเโณการร้าย«รผู้ลกนกรท!ปก « พนว่าในภาพรามผู้«กนแบบลกบทามส่วน 

ใหญ่ระบุว่า มีการประปาลัมพันสให้«รฑวานทงกำหน«การร้าย ตำแหน่งกี่รับร้าย และหลักแบนท 
การร้าย(รักยละ 8 9 .43) รกงลงมา«ก ส่งค้าไปปฎบั«หน้ากี่ในตำแหน่งใหม่โดยเร็วเมกไค้รับ 
กำลังแตํง«งให้ร้ายไค้ (รักทละ 63.41)

เมกพวารเนาแยกเห็นรายกลุ่มพบว่า หน.ปก.และ ผป.หน.ปก. ระบุลก««ลักงกัน 
ภาพรวมโดย

หน.ปก. ส่วนใหญ่ระบุว่า มีการประปาลัมพันท (รักทละ 8 8 .89) รกงลงมา«ก 
ส่งค้าไปปฎิบั«หน้ากี่โ«ทเร็วเมกไค้รับกำลังแด่ง«งให้ร้ายไค้ (รักทละ 65 .08)
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ผฟ้.หน.ปอ. ส่วนใหญ่ระบุว่า มการประฟ้าส่มพันธ (ร้อยละ 9 0 .00) รองลงมา«อ 
ส่งตัวไปปฎบัตัหน้าฑโตยเร็วเมอไห้รับคำส่งแต่งตั้งให้ย้ายไห้ (ร้อยละ 6 1 .67)

15. เมอมตำแหน่งว่างรันย้ายไห้ภายานอำเภอ ฟ้ปอ./ก.ฟ้ามารถคำเน้นการเฟ้นอ 
ให้มีการย้ายตรุผู้ฟ้อนภายานอำเภอก่อนไห้หร็อไม่ พบว่าผู้ตอบแนบฟ้อนถามส่วนใหญ่ระบุว่าไม่ไห้ 
(ร้อยละ 82.93)

เมีอพจารเพาแยกเป็นรายกลุ่มพบว่า หน.ปอ.และ เ๗.หน.ปอ. ระบุฟ้อ«ตล้องกัม 
ภาพราม ไตย

หน.ปอ. ส่วนใหญ่ระบุว่า ไม่ไห้ (ร้อยละ 80.95)
ผฟ้.หน.ปอ. ส่วนใหญ่ระบุว่า ไม่ไห้ (ร้อยละ 85.00)
16. ตรุผู้ฟ้อนท«อย้ายาย้เห«ผลอะไรมาททฟ้ต พบว่าผู้«อบแบบฟ้อบถามระบุว่า 

ฟ้ะตวกในการเตันทางมากที่ฟ้ต (ร้อยละ 3 2 .52)รองลงมาตามลำตับ ตอ กลับภุมลำเนาเตม 
(ร้อยละ 3 1 .71)และอยู่ร่วมคํฟ้มรฟ้ (ร้อยละ 21.95)

เมอพจารเนานรกเป็นรายกลุ่มพบว่า
หน.ปอ. ระบุว่าฟ้ะตวกในการเตนทางมากทฟ้ต (ร้อยละ 3 4 .92) รองลงมาตาม 

ลำตับ ตอ กลับภุมีลำเนาเตม (ร้อยละ 2 6 .98)และอยู่ร่วมต่ฟ้มวฟ้ (ร้อยละ 20.63)
ผซ'.หน.ปอ. ระบุว่ากลับภุมีลำเนาเตมมากที่ฟ้ต (ร้อยละ 36 .67) รองลงมาตาม 

ลำตับ ตอ ฟ้ะตวกในการเตันทาง (ร้อยละ 3 0 .00)และอยู่ร่วมคํฟ้มรฟ้ (ร้อยละ 2 3 .33)
17. การพจาวเนารับวองานแบบคำรอโอน«อง«รานรานะผู้บังตับบัเแฟ้า ฟ ้ใเอ./ก. 

คำน้งถงส่งาตมากท่ีฟ้ต พบว่าในภาพรวมผู้ตอบแบบฟ้อนถามส่วนาหเyระบุว่า คำน้งแง«วามห้อง 
การ«องผู้โอน (ร้อยละ 54 .47) รองลงมา ตอ ตวาม«าตแตลนตรุและตวามจำเป็น«อง 
โรงเรยนฑผู้«อโอนคำรงตำแหน่ง (ร้อยละ 24.39)

เมอพจารเนาแยกเป็นรายกลุ่มพบว่า หน.ปอ.และ ผฟ้.หน.ปอ. ระบุฟ้อต«ลองกับ 
ภาพรวม โตย

หน.ปอ.ระบุว่าส่วนใหญ่ระบุว่า คำน้งทง«วามห้องกาว«องผู้'โอน (ร้อยถะ 5 7 .1 4)  
รองลงมา ตอ ตวาม«าตแตลน«รุนละตวามจำเป็น«องโวงเรทนผู้«อโอน (ร้อยละ 20.64)
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«tf.หน.lia.ระบุว่า ส่วนใหญ่ระบุว่า คำนงถง«วา«ต้รงการท8งผู้โ8น 
(ร ้88ละ 51 .67) รรงลงมา «8 «วา«ทา«แ«พน«รและ«วา«จ่าท’]นทรงโรงเรทนผู้ท«โรน 
(ร ้a sพะ 28.33)

18. การพจารผาเฟ้น8แต่ง«งผู้รักษาการในคำแหน่งผู้นรหารโรงเรทนคำนงทงร่งใต 
«ากท่ีฟ้ต พบว่าในภาพรา«ผู้»8นแบบฟ้8นถา«ส่วนใหญ่ระบุว่า เฟ้นรตา«ที่โรงเวทนเฟ้นร«า 
(รัรทละ 68 .29) รรงลง«า «8 «วา«รู้ «วา«ฟ้า«ารถ แพะ«วา«เหพาะฟ้«(รรทพะ 2 7 .64)  

เมรพจารผาแทกเส์นราทกลุ่«พบว่าพน. lia .และพฟ้.หน. lia. ระบุฟ้รต«ล้รงทับภาพรวม
โ«อ

หน.ป8. ส่วนใหญ่ระบุว่า เฟ้นรตา«ที่โรงเรทนเฟ้นรมา(รัรทพะ 6 5 .08) รรงพง«•ไ 
8 «วา«รู้ «วา«ฟ้า«ารถ และ«วา«เห«าะฟ้«(ร้รทละ 30.16)

ผฟ้.หน.ป8. ส่วนใหญ่ระบุว่าเฟ้นรตา«ที่โรงเรทนเฟ้นร»ท (รรทละ 7 1 .6 7) รรง 
ลงมา «8 «วา«รู้ «วา«ฟ้ามารถ และ«วา«เหมาะฟ้ม(ร8ทละ 25.00)
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«าาางถ ี่ 5 แสํ«งร่า«วามถี่และร่าา8ฮละโ! a งผัต amimirtawnw เกทากันฟ้ภาพการนาหาร 
งานบุ««ลโ!8งหัวหน้าการปาะกมสืกโทค่าเภa เท«กาาสืทษา 12 
ล้านงานหั«นาบุพลากา

BB งานหั«นาบุ«ลาทา

หน.ปa.
(N1 = 63)

«วามถี่ ร้8ฮละ

ผโ!.หน.ปก.
<Nb 60)

«วามถี่ ร้88ละ

าวม
(Nk = 123) 

«วามถี่ ร้ลทละ

19. ฟ้ปa . /ก.พกาาค ่าเน ้นกาา 
หั«นา«รูaร่าง1า 
-หา«วามค่าเส์นหาaปิฤเหา
ในกาาหั«นา 46 73.01 47 78.33 93 75.61
-สำรวจ«วาม«aงกาาหั«นา 41 65.08 30 50.00 71 57.72
-วางแผนในกาาพั«นา 47 74.60 47 78.33 94 76.42
-«««วมนละปาะเมนผล

กาาหั«นา 37 58.73 33 55.00 70 56.91
20. โ(ปa. / ก . จ ั«ให้มกาาพั«นา«รู

ใ«รวิฮี'ใ«มากฑสํล
-กาาปาะโเมฑางาIfากาา 10 15.88 9 15.00 19 15.45
-กาา8บรมล้มมนา 40 63.49 38 63.33 78 63.41
-การ«งาน 3 4.76 2 3.33 5 4.07
-กาาสืกษาร่a - - - - - -
-กาาวั«ทำร่มa เลกส’ๆ ร

ให้หักนา 3 4.76 1 1.67 4 3.25
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« า ร า ง ท  5 ( « a )

MU. ป a. ผฟ้.หน.lia. รวม
ข้8 งานพั«นายุ«รากร (N, = 63) (Ne - 60) (Nfc = 123)

«วามถ ร้8ร9ะ «วามท ร ั8ท»ะ «วามท รั«8»ะ

-การพั«นาฑืมงาน เส่น 
Iฑ«น««วใ?,การบรหาร 
โ«ร8«วั«ทประฟ้งH,
การบรพารแนบมีส่วนร่วม _ _ _ _ _ _

-การให้«าปรก!ทประรุ่มสัแวง 7 11.11 10 16.67 17 13.82
2 1 .ฟ้ปa . / ก.มีวิสืการส่งเฟ้รม 

ฟ้นับฟ้นุนให้มีการพั«นา«รุ 
8ร่างไร

-ประฟ้านงาน«««airเรากร
ให ้โรง11รน,กรุ่มโรงเรัทน 

-นว้งท่าาฟ้ารฑหน่วรงาน
30 47.62 28 46.67 58 47.15

«าง  ๆ วั«กวกรรม
การนั«นาให้«รุทราบ 52 82.54 53 88.33 105 85.36

-ฟ้ปa . /ก.วั«ฟ้รรงบประมาผ
ให้ 32 50.79 16 26.67 48 39.02

-าห ้โรงเรรน กรุ่มโรง1รรน
วั«ฟ้รรงบประมา๙ให้ 20 31.75 14 23.33 34 27.64

-8นุฦท«ให้«รุไป1ข้ารับการ
♦

พั«นาทนน่ารงานaนวัฟ้ 42 66.67 43 71.67 65 69.10



9 2

ร า ร า ง ท  5  ( s a )

หน.ปa. ผโ(.หน. lia. ทน
aa งานนั«นาบุดลากร (N, = 63) (N 1, = 60) (Nk = 123)

ดวามท ร้88» ะ ดวาพน ia a ละ ดวาน» ïa a ละ

2 2 .«วูดวํนาหญ่สํนาวและกระsa 
รัลร้นเช้ารับการพั«นาโรอ
วสาร

- ก า ร ป ร ะ ใ ( ม ท า ง ว ใ ( า ก า ร 26 
-ก าร aบรม สืมมนา 53
-การดงาน 47
-การสืกษาร่8 19
-การส ืกษาเaกสำรคุ่ม8 

«วaรนL a ง 11
-การพ«นาทีมงาน 6
-ก า ราห้ดำปรักษาประใ(ม»?แวง 17

2 3 . ดรดํวนาหญ่สํนาวและกระsa  

รัดร้นเช้ารับการนั«นาเ«a 

า ด ร เทีนผ้ดำเนนการนั«นา
-สํปa . /ก . 33 
- โ ร ง เร ั8นหรัanลุ่มโรงเรัทน 13 
-สํปว.หรัa สํป»(- 48 
-พน่วทงาน8น 18

41.27 26 43.33 52 42.28
84.13 49 81.67 102 82.93
74.60 35 58.33 82 66.67
30.16 14 23.33 33 26.83

17.46 9 15.00 20 16.26
9.52 4 6 .67 10 8 .13

26.98 15 25.00 32 26.02

52.38 36 60.00 69 56.10
20.63 11 18.33 24 19.51
76.19 48 80.00 96 78.05
28.57 12 20.00 30 24.39



9 3

ต า ร า ง ถ ี ่  5  ( ต ่ 0 )

หน.ปช.
ธัช งานพั«นานุ«ลากร (N, = 63)

«วามถ่ี วัชรละ «วามถ่ี วัชทละ «วามถี่ วัชทละ

wtf.หน.ปช. รวม
<Ne = 60) <Nfc = 123)

24. «รุถี่ไต้รับการพั«นาแล้ว
ลํปก./ก.ลำเน ้นการเพชาธั 
ประโรลํนชร่างไร 

-ม 0บหมารงาน'ให้เหมาะกับ * 19
«วามวัตวามลำมารถ 44 69. B4 37 61.67 81 65.85

-มอบหมาฮาห้เถี่นวิทรากร 
ในการจั«กิจกรรแพ«นา«ร 
ภาราน ล ํปช./ก. 44 69.84 30 50.00 74 60.16

-ลํงเลํรมลํนับลํนนุาห้ท่าผลงาน 
วจัรหรชโตรงการต่าง ๆ 25 39.68 19 31.67 44 35.77

-ไม่ไต้มชบหมาอหรอา ห ้ โ ชกาล ํ
นชกจากงานานหน้าถ่ี 13 20.63 11 18.33 24 19.51

จากตารางถี่ 5 แลํ«งลํภาพการบรหารงานนุต«ล ทชงหัวหน้าการประถผสืกษาชำU1B 
เปิตการสิกบาถี่ 12 ต้านงานพั«นานุ«ลากร ปรากฎผล ตังน

19. การลำเน้นการพ«นา«ร พบว่าในภาพรวมผู้ตชบแบบลํชบเทมลํวนาหแ)ระนุว่า ม 
การวางแผนในการพ«นา (วัชรละ 7 6 .42) รชงลงมาตามลำตับ«ช หา«วามจ'วน1นพรชปีเแหา 

ในการพ«นา (ว ั08ละ 7 5 .6 1) ลำรวจ«วามต้ชงทารานทาในพนา (วัชทละ 5 7 ,72) และต้ต 

ตามประเมนผลการพ«นา (วัชรละ 56.91)
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เมawวารเนานรกเป็นราอกลุ่มพบว่า พน.ปร. ระบุ๘8««ล้รงกันกันภาพรวม «8 ส่วน 
ใหญ่ระบุว่า วางนพนในการพ«นา (ร้รรละ 7 4 .60) รรงลงมาตามส่ากับ«ร หา«วามว่าเป็น 
หร8กัญหาในการพั«นา (ร ้a sละ 73.01) สำรวา«วามกั8งการานการพ«นา (ร ้8รละ 6 5 .08)  
และร«ตามประเมนพลการพั«นา (ร ้aรละ 58.73)

พ!เ.หน.ปa.ส่วนใหญ่ระบุว่า พา«วามว่าเป็นหร8กัญหาในกๆรพ«นๆ ( วั8ทละ78 .3 3)  
เท่ากับวางนพนานการพ«นา (ร ้8รละ 78.33) รรง'ลงมาตามส่ากับ «8 ««ตานและประเมนพ» 
การพั«นา ( l a รละ 5 5 .00) นละสำราว«วาม«8งการพั«นา เรัรทละ 50.00)

20. ว่สีการพั«นาตรุ พบว่าาพาาพรวมผู้«8บนบบสํ8บทามส่วน'ใหญ่ระบุว่า วั«ให้มการ 
พ«นา«รุโ«รว่ซการ8บรมกัพมนา (ร้ลรละ 63.41)

เม0พวารเนาแรกเป็นรารกลุ่ม พนว่า หน.ป8.และ พ!(.หน.ปร.ระบุสํ«««ล0งกันกับ 
ภาพรวม โ«ร

หน.ป8.ส่วนใหญ่ระบุว่า โ«รการ8บรมกัมมนา เร้รรละ 6 3 .49)
พ!(.หน.ป8 . ส่วนใหญ่ระบุว่า โ«รการ8บรมกัมมนา <ร้8ทละ 6 3 .33)
21. ว่สการส่งเสํรพสํนับสํนุนาหมการพั«นา«รุ พบว่าในภาพรวมผู้«8บแบบสํรบทาม 

ส่วนใหญ่ระบุว่า แว้งข่าวสำรทหน่วรงานต่าง  ๆ ว้«กัวกรรมการพั«นาให้«รุฑราบ
(ร ้8รละ 8 5 .36) ร8งลงมาตามส่ากับ «8 8บุฦทตให้«รุไปเท้ารับการพ«นาทหน่วรงานรนวัพ 
(ร้8อละ 6 9 .10)นละประสำนงานต«ต10ว้ทอากรให้โรงเวทน กลุ่มโรงเรัทน (ร้8อละ 47.15)

เม8«วารเนาแรกเป็นรารกลุ่ม พบว่าหน.ป8.ส่วนใหญ่ระบุว่า แว้งข่าวสำรฑหน่าทงาน 
ต่าง  ๆ วั«กัวกรรมการพั«นาให้«รุฑราน (ร้รทละ 82.54 ) รรงลงมา«ามส่ากับ «8 รนุเบา«ให้ 
«รุไปเท้ารับการ««นาที่พน่วรงานรนวัต ( ร้08ระ 6 6 .67) และสํเ๒ . / ก วั«สํรรงแประมาพให้ 
(รัรทละ 50.79)

ผใ(.หน.1๒.ส่วนใหญ่ระบุว่า แว้งข่าวสำรทพน่วองานต่าง  ๆ วั«กัวกรรมกๆรพั«นา 
ให้«รทราบ (ร 8รละ 8 8 .33) ร8งลงมาตามส่ากับ «8 «นุญา«ใหค้ร ุไปเท้ารับการพั«นาทหน่าร 
งาน8นวัต (รัรรละ 71.67)นละประสำนงานตตต่8าทรากรให้ เว้«ท'ละ 46.67)

22. วสการท«รุส่วน'ใหญ่สํนาวนละกระ«01«รันเท้ารับการพ«นๆ พบว่าในภาพรวม 
ผู้ต8ปนบนส์aนถาส่วนใหญ่ระบุว่า การ8บรมกัมมนา (ร ้8รละ 8 2 .93) รรง»งมาตามส่ากับ «8 

การ«งาน (18รละ 6 6 .67) นสํะกานเระลุ่มทางว้ข่าการ (ร8ทละ 42.28)
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เมอพจารททแอกเส์นราอกลุ่มพบว่า หน.ปอ.และ ผฟ้.หน.ป0. ระบุฟ้อ«ตล้aงกันกับ 
ภาพรวม โตอ หน.ปอ.ลํวนใหญ่ระบุว่า การอบรมล้มมนา (รัออละ 8 4 .1 3) รองลงมาตาม 
ลำตับ ตอการ«งาน (รัออละ 7 4 .60) และการประฟ้มฑางว!h การ (ร้ออละ 41 .27)

ผฟ้.พน.ปอ.ลํวนใหญ่ระบุว่า การอบรมล้มมนา (ร้ออละ 8 1 .6 7 )รองลงมาตามลำตับ 
ตอการ«งาน (รออละ 58.33 ) และการประฟ้มฑางวฟ้าการ (รออละ 43.33)

23. หน่วองานท่ีจั«ตำเนันการนั#เนาท่ีตรุลํวนาพญ่ฟ้นาจและกระตอรอรันเข้ารับการ 
พ«เนา พบว่าในภาพรวมผู้ตอบแบบฟ้อบกาลํวนใหญ่ระบุว่า ฟ้ปจ. หรอ ฟ้ปฟ้.(รอทละ 7 8 .05) 
รองลงมา ตอ ฟ้ปอ./ก. (ร้ออละ 56.10)

เมอพจารททแอกเท่ีนราอกลุ่มพบว่า หน.ปอ.และ ผฟ้.หน.ปอ. ระบุฟ้อ«คล้องกันกัน 
ภาพรวม โ«อ

หน.ปอ.ลํวนใหญ่ระบุว่าฟ้ปจ. หรอ ฟ้ปฟ้.(ร้ออละ 7 6 .19) รองลงมา«อ ฟ ้ปอ./ก.
(ร้ออละ 52.38)

ผฟ้.พน.ปอ.ลํวนใหญ่ระบุว่า ฟ้ปจ. หร้อ ฟ้ปฟ้.(รอทนะ 8 0 .0 0) รองลงมา ตอ 
ฟ้ปอ./ก. (ร้ออละ 60.00)

24. การตำเนันการฟ้อง ฟ้ปอ./ก.เพอาฟ้ประโอฟ้นกับตรุที่ไล้รับการพ«เนาแล้ว พบ 
ว่าในภาพรวมผู้«อบแบบฟ้อนถาลํวนใหญ่ระบุว่า มอบหมาทงานาหัเหมาะกับตวามรัตวามฟ้ามารท 
(รัออละ 65 .85) รองลงมาตามลำตับ ตอ มอบหมาอาห้เท่ีนาททากรานการจัพกัจกรร»พ«เนาตร ุ
ภาอาน ฟ้ปอ./ก. (รัออละ 6 0 .16)และลํงเฟ้รมฟ้นับฟ้นนให้ทำผลงานวจัทหวอโตวงการต่าง  ๆ
(รัออละ 35.77)

เมอพจารแทนอกเท่ีนราอกลุ่มพบว่า หน.ปอ. ลํวนใหญ่ระบุว่าโ«อมอบหมาทงานให ้
เหมาะกับตวามรัตวามฟ้ามารถ (รอทละ 69.84 ) เท่ากับ มอบหมาอให้เท่ีนวฑทากรานการจัต 
กัจกรรมพั«เนาตรุภาอาน ฟ้ปอ./ก.(รัออละ 69 .84) และรองลงมา ตอ ลํงเฟ้รัมฟ้นับฟ้นุนให้ 
ทำผลงานว่จัฮหรอโตรงการต่าง  ๆ (รอทละ 39.68)

ผฟ้.หน. lia. ระบุฟ้อ«ตล้องกันภาพรวม โ«อลํวนใหญ่ระบุว่าโ«อม«บหมาทงานให้ 
เหมาะกับ«วามรัตวามฟ้ามารถ(รัออละ 61 .67) รองลงมาตามลำตับตอ มอนหมาอาห้เ!1น 

วฑทากโในกาโจัตกจกโโพน«นาตรุภาทใน ฟ้ใเH ./ก.(รัแทละ 50.00) แลฝงเฟ้ร»ฟ้นัปฟ้นนให ้

ทำผลงานวจัอหรอโตรงการต่าง  ๆ (รัอรละ 31.67)
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« า ร า ง ฑ  6  แ ( ( « ง ร ่ า « ว า « ถ ี ่ แ ล ะ ร ่ า ร ้ อ อ ล ะ ป ี อ ง ผ ุ ้ ต อ บ แ บ บ ! ( อ บ ท า ม เ ถ ี ่ อ ว ก ั บ ( ( ภ า พ ก า ร บ ™  V J  . ท น

บ ุ ต ต ล ป ี อ ง ห ั ว ห น ้ า ก า ร ป ร ะ ถ « ส ิ ก ษ า อ ำ เ ภ อ  เ ป ี ต ก า ร ส ิ ก ษ า  1 2

ก ้ า น ง า น ท ะ เ บ ื อ น ป ร ะ ว ้ ส ิ

อ งานทะเบืทนประวัสิ
หน.ปอ. เ๗.หน.ปอ. รวม

(N, = 63) (Nb = 60) (Nt = 123)

ดวา«ถี่ รaaละ «วา«ถี่ ร anละ «วา«ถี่ รัอ8ละ

2 5 .((ปอ./ก.พการา«ทำ
ทะเบือนประว้สิร้ารา!(การ 
«รูไว้ถุกก้องเบืนบัจจุบัน 
หรอไม่

-ถุกก้องเปั๋นบัาาบัน 47 74.60 46 76.67 93 75.61
-ไม่กูกก้องเบืนบัวจุบัน 16 25.40 14 23.33 30 24.39

((ปอ./ก.ไก้นำร้อ«ลาาก
ทะเบือนประวัสิร้ารา!(การ«รู
ไปใร้ประโท!(น้ก้านาพ»ากฑ ((«

-การพาารผา«วาม««วาม!(อบ 24 38.10 19 31.67 43 34.96
-ทาาเลอนพำแหน่ง 16 28.58 17 28.33 35 28.46
-การท้าอ-โอน 8 12.70 9 15.00 17 13.82
-การพ«เนาน«ลากร 11 17.46 14 23.33 25 20.32
-การพำเน้นการทางว้นัอ 1 1.58 - - 1 0.81
-อน ๆ 1 1.58 1 1.67 2 1.63
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หารางที่ 6 («a)

ท้a งานทะเบีฮนปวะวัต
หน.ปH. ผ!เ.หน.ปa. วาม

(N,  = 63)  (Ne = 60)  (Nv = 123)

หวามน วันทนะ หวามน วันnaะ หวามน วันทนช

27. การหำเนนกาว!!aหวะวา!เทาน 
เหวaงรา!เนฟ้วัฮาภว IU 
ให้แก่ช้าวา!เกาวหวุaทางไว

- ใ ห ้ «ร ู1 บนผู้!! BIB ง 31 4 9 . 2 1 34 5 6 . 6 7 65 5 2 . 8 4

-ให้ผู้บังหับบัฤเแาแห่ละวะหับ!!8ให้ 36 5 7 . 1 4 26 4 3 . 3 3 62 5 0 . 4 1

-ฟ้ปa . /ก . เบีนผู้!)aาห้ดวทุกตน 8 1 2 . 7 0 5 8 . 3 3 13 1 0 . 6 0

-ฟ้ปล./'ก.«รวาฟ้aบหุทเฟ้มบัห
และ«วามทุก «a งานแบบvia วม
หา!]anaนก่งฟ้ปา. 46 7 3 . 0 2 45 7 5 . 0 0 91 7 3 . 9 8

-ฟ้ปa ./ก.าหทำทะเบียนผู้ไห้วับ
หวะวา!เทานเหว8 งวา!เ -  

a ฟ้วฮาภว™ไ ว ้ เห a กาว«ววาน H1I 

ในกาวพาาวททเฟ้นan8แ«ละบี 43 6 8 . 2 5 40 6 6 . 6 7 83 6 7 . 4 8

2 8 .1ม B« วุฮนในลา 11 8 B นุเแาห
ลาหฮุหวา!เกาว«a หน.ปน./ก. 
ไม่ถูกห้aงหามวะเบียนการลา 
ฟ้ปa . /ก . 8พุ1เา«ห1Bไม่

-ไม่นนุฦเาห 41 6 5 . 0 8 36 6 0 . 0 0 77 6 2 . 6 0

-awi'l l fuîi  นนางกไน 22 3 4 . 9 2 24 4 0 . 0 0 46 3 7 . 4 0
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จากตา,ทงที่ 6 แล่« งล่ภาพการบรหารงานบุ««ล118งพัวหน้าการประกมรก!ทล่าเภ8 
เ!เตการรกษา 12 ต้านงานทะเบอนปวะวัต ปรากฎผก พังน

25. การจั«ทำทะเบรนปวะวัต นบว่าในภาพรวมผู้«อบแบบล่อบทามส่วนใหญ่ระบุว่า 
มีการจั«ทำทะเนรนประวัตท้ารา!(กาวตรุไว้กุทต้กงเน้นบัจจุบัน (ร้8ท»ะ 7 5 .61)

เมอพจารททแรกเน้นรารกรุ่มพบว่า หน.ปก.และ Wlf. หน.1เ8. ระบุนก««ลรงบันกับ 
ภาพรวม โ«ร

หน.ป8. ส่วนใหญ่ระบุว่า มีทารจั«ทำฑะเบทนประวัตท้ารา!(การ«รุไว้กุกต้องเน้น 
บัจจุบัน ( ร้กปีละ 74.60)

พ!(.หน.ปอ. ส่วนใหญ่ระบุว่ามีการจั«ทำทะเน้รนประวัติท้ารา!(การ«รุไว้กุกต้องเน้น 
บัจจุบัน (ว้อรละ 76.67)

26. การนำท้อกุลจากทะเบรนประวัติไปาท้ พนว่าในภาพรวมผู้«กบแบบล่อณทม 
ระบุว่า ไต้นำท้อกุลจากฑะเบรนประวัติท้าวา!(การตรุไปใท้ประโท!(น้ในต้านกาวพจาวแท 
«วาม««วาม!(อบมากท่ีล่ต (ร้อรละ 34.96) รกงลงมา«ามล่าพับ «8 การเลอนล่าแหนํง 
(ร้อรละ 28.46) การพั«นาบุตลากร (ร้«รละ 20.32) และรน  ๆ (ร«ร»ะ 1 .6 3 )

ท้อดวามท่ีระบุว่าau  ๆ « 8 เที่ยวกับกาวเบักเงนล่วัล่«การ
เมอพจารททแรกเน้นวาทกรุ่มพบว่า หน. ปอ. และ ผใ(.หน.ปอ.ระบุปอ««ล8งกันกับ 

ภาพรวม โ«ร
หน.ปอ.ระบุว่าใท้ประโร!(น้านการพจารทท«วามต้ตวาม!(กบมากที่ล่ต ( ร้อรละ 

38.10) วกงลงมา«ามล่าพับ «8 การเลกนล่าแหน่ง (รอทละ 28.58) การพั«นาบุ«ลากร 
(ร้8รละ 17.46) และอน  ๆ (วัอรละ 1 .58)

ท้อ«วามท่ีระบุว่าอน  ๆ ต้อเที่รวกับการเบทเงนล่วัล่«การ
ผ!(.หน. ปอ.ระบุว่าใท้ประโร!(น้ในต้านการพจารทเา«วาม««วาม!(กบมาทที่ล่ต 

(ว้«รละ 31.67) รองลงมาตามล่าพับ ต้อ การเลอนล่าแหน่ง (ร 8ทละ 2 8 .33) การพพนา 
บุกลากว (ว้อรละ 23.33) และอน  ๆ (รอรละ 1 .67)

ท้อ«วามท่ีระบุว่าอน  ๆ ต้อเกรวกับการเบกเงนล่วัล่«การ
2 7 .  การล ่ า เน ้นกาโ!เอพระโาล ่ทานเ«รองโาล ่อล ่รทาภร«ให ้แก ่ท ้ ารา! (การ«ร ุ  พบว่า 

ใพาาพรวมผู ้«อบนบบล่อบถามส่วนใพญ่ระบุว่ า «รวจล่อบ«นเล่มบัติ นละ«วามกุกต้องในนบนฟ่อรพ



คำธariaนส่ง นใ]จ. (ร ้aaละ 7 3 .98) รaงลงมาตามส่าลัน «ลวัตทำทะเบัชนพัไลัรับพระราไ] 
ทานI«รตงราไ]ตนรัชาภรi«ไว้ เ Maการตรวจนaบในการพจารผาเนนaขaแต่ละ3 (รัลชละ 6 7 .48) 
และให้«รุเฟ้นพัช0เ8ง ('Vaชละ 52.84)

เม avm ร!»าแชทเฟ้นราชกลุ่มพบว่า หน.ใ]ต.ป้านาห!บ่ระบุว่า.นใ]« ./ก .ต ร าจน8บ 
ตุ!»นมบั«และ«วามทกตัaงานแนบviaรมคำชลก1«น'ส่ง นใ]จ.(รaaละ 7 3 .02) ร«งลงมาตามส่าลัน 
«8วัตทำทะเบัชนพัไตัรับพระราใ]ทานเ «18 งราไ]ตนรทาภร!»ไว้ เพB ทาร»รา''ใส่a บในทารพงๆรนท 
เส่นaflBแต่ละใ] (รั8ชละ 6 8 .25) และาห้พับังลันบั!!เไ]ๆนต่ละระลับช«ให้ (ร aชละ 5 7 .14)

« ใ ] .หน. l ia.  ระบุนB«ตล้«งทับภาพราม โตทป้านใฬ!บ่ระบุว่า «ราจน«บตุ!»นมบั«และ 
«วามถุกตัaงในแบบviaรมคำชanaน!ส่ง นปจ. (ร้ลทละ 7 5 .00) รลงลงมาตามส่าลับ «a วัตทำ 
ทะเ นชนพัไลัรับพระราไ]ทานเต 1B งราไ]8นรชาภร!»1 ว้ เพ«การ«ราจน«บในทารพัจาร!»าเนน«ชH 
แต่ละใ] (ร ้aaละ 6 6 .6 7 )และให้«รุ Iฟ้นพัปีตเตง (รัตทละ 56.67)

28. การ a นฤท«ให้«รลาหชตราไ]การเมต«รชุนาบลาช a a นุ!นาตลาหชตราไ]การต1 a 
หน.ปa . /ก . ไม่ทกตัaงตามระเบัชบการลา พบว่าในภาพวามพั««บแบบนBนทามป้านให!บ่ระบุ]ว่า 
ไม่ a นุฦเาต (รัลชละ 6 2 .6 0 )รaงลงมา « a ตนุ!!เาต เฟ้นบางทร!'«(รัตชละ 37.40)

เมตพจารเนาแชกเฟ้นราชกลุ่มพบว่า หน.ปล.!เละ ผไ].หน.ปต. ระบุนตพ«ลaงทันทับ 
ภาพรวม โตช

หน.ปa. ป้วนาหเบ่ระบุว่าไม่Bนุ!นาต (รัตชละ 6 5 .0 8) และ B นุ!นาต เฟ้นบางกร!ไ! 
(รัตชละ 37.40)

«ใ].หน. lia. ป้วนใหเบ่ระบุว่าไม่«นุ!นาต (รัชท»ะ 6 0 .0 0) และ «นุ!นาต เฟ้นนางแร!ไ! 
(รั8ชละ 40.00)



1 0 0

ตารางกี่ 7 แร๒งต่า«วามถี่และก่ารัElยละแaงผู้ตอบแนบปaบถามเกี่aวกันปภาพการน'ริหารงาน 
บุกตลใเกงหัวหน้าการประท«สืทษารำเภก เท«การสืกษา 12 
ล้านงานวนัอและกาวรักษาวนัอ

ชัก งานวนัอและการรักษาวนัท
ทน.ปก. ผป.หน.ปก. ราน

(N1 - 63) (Ne = 60) (Nt1 = 123)

กวาพก รกทละ กวาพก รักทละ กวา«กี่ รักทละ

2 9 .ช้าราใ!การตรูกี่ทำผิกวนัอไล้รับการ 
ลงไฑษปกานใกพากก่ีปุก 30 * *
-ภาตพิแท่ 42 66.67 39 65.00 81 65.85
-ล้กเงินเกกน 20 31.74 20 33.33 40 32.52
-ลดชันเงินเพกน - - - - - -
-ปลกกกก - - - - - -
-ไล่กกก 1 1.59 1 1.67 2 1.63

30. ช้าราใ!การตรูป็กง ปปอ./ก.
«การกระทำผกานัทเกี่อากับ
ปาเห«ใกพากกี่ปุก

-การ'ทารัต 2
-  เพาปุรา 14
- เล่นการพนัน 5
- ช้ปาว 5ฯเ
- กะ 1 'เทะววาท 6
-  « K ฑ ง พ น ๆ ฑ ๆ า ช ก า ฯ 30
- ก ี่น ๆ 1

3.17 2 3.33 4 3.25
22.22 8 13.33 22 17.89

7.94 4 6.67 9 7 .32
7.94 6 10.00 1 1 8.94
9.52 7 11.67 13 10.57

47.62 31 51.67 61 49.59
1.59 2 3.33 3 2.44
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คารางที่ 7 («a)

หน.ปอ. wrf.หน.ปอ. รวม
จ้อ งานวินัฮและการรักษาวินัย (Nj = 63) (Ne = 60) (Nfc = 123)

ความถ่ี รั8ยละ; ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ

31 ๗ อ ./ก . ทราบว่า
ช ้าราใf การครุประพฤ«ผิ«วินัย 
า«ยวชิ้า«มากท่ีทุ«

-ใ«ยการรายงานปีอง 33
ผู้บัง«บบัญฬา 33 52.38 32 53.33 65 52.84

-พน.ปอ.ทราบ«วย«นเอง 7 11.11 - - 7 5 .70
-โ«ยการร้องทุกปี 3 4.76 3 5.00 6 4.88
-โ«ยการอทสรผ์ - - - - - -
-โ«ยการร้องเรยนกล่าว■ โทษ 20 31.75 25 41.67 45 36.58

3 2 .การร้องนยนกล่าวใฑษ
กระทำๆ :«รวิช้า«มากท่ีทุพ

-ไ«ยหนังช้อและผการลงถี่อ
ท่ีอยู่หรอล่าแหน่งปีองผู้ร้อง 24 38.29 24 40.00 48 39.02

-โ«อบ ั«รฝ็'นเท่ห 27 42.86 25 41.67 52 42.28
-ไคทวาวา 12 19.50 11 18.33 23 18.70

33. 1มอทราบว่าช้าราT<การคร ู
กระท่าพ«วินัย ลปอ./ท. 
«'าIนันการทางวินัยใ«ย
วิช้า«มากที่ทุค
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ตารางท 7 (ล่9)

หน. lia.
«a งานวินัยและการรักษาวินัย <Nt = 63 )

wrf. หน. lia. รวม
<Nk = 60) ( N)1 = 123)

ตวามก รั B ทละ «วามก รัแทละ «วามก ว้ลชละ

-เรรกตัวมาพู«fin ว่ากล่าว 
«กเตอน หว้อไกล่เกลี่ย 
ว aม^อมก่อน 39

-ล ่งเรองให ้โรงเรยน  
ล่าเนันการทางวินัย
ตามล่านาวหน้าฑทฅน 13

- ๗ 9 ./ก .ล ่าเน ัน การ  
ทางวินัฮเ«ง 6

-รายงานให้ ๗ ว.ล่าเนันการ 
ทางวินัย 4

-นิ่งเฉทปล่ a ยให้เร a งเงยII 
หายไปเอง 1

34. สํปa . /ก.มการล่งเฟ้รม
การรักษาวินัยปีBงช้าราtfการ 
«ฯ«ย่างไว

-กำหน«นโยบายเกยวกับวินัย 
ไว ้Bย ่าฬ «เวน 19

-ว ั« ร ก อบรมให ้ว ุ้เว aงวินัย 31
-วั«ท่าเนทนๆๆล่านนะนำMia 

ตุ่ม8ปฎบั«เก่ียวกับวินัย 26

61.90 36 60.00 75 60.98

20.64 19 31.67 32 26.02

9.52 5 8 .33 11 8.94

6.35 - - 4 3 .25

1.59 1 0.81

30.16 18 30.00 37 30.08
49.21 25 41.67 56 45.53

41.27 19 31.67 45 36.58
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ตารางท 7 (ต่ก)

ช้ก งานวินัยและการรักษาวินัย
หน

(N,
, .ปก.
= 63)

ผฬ.
(Ne

หน.ปก.
= 60)

รวม
(Nt = 123)

ดวามท รักยนะ ดวามก่ี รักอละ ดวามก่ี รักอละ

-ประTfม^นจงกย่างฬ่าเฟ้มก 
-จัดบรรยายนิเปษในวาระ

47 74.60 41 68.33 88 71.54

โกกาฟ้ต่าง  ๆ
-สํร้างด่านัยมกดมการพ

14 22.22 12 20.00 26 21.14

โดยทำเกี่นช้กตกลง
-จัดกจกรวมพเปษต่าง  ๆ

•4

18 28.57 11 18.33 29 23.58

เกยา กบคุณธรรม 15 23.81 23 38.33 38 30.89

จากตารางท 7 แฟ้ดงส์ภาพการนรพารงานนุตตนแรงพัวหนากาวประแมสืกษา 
เธตการสืกษา 12 ต้านงานวินัยและการรักษาวินัย ปรากฏผน ต้งน

29.  การลงโทษช้ารา!!การตรุฑทำผดวิ นัย พบว่า'ในภาพรวนผัดBบนบบป«นเทมส่วน 
ใหฤjระบุว่า นงโทษไตยการภาตณัแฑ (รักทนะ ปธ.85) นนะรกงนงมา HH ต ้ตเงนเHHน
(รักทฉะ 32 .5 2 )

เมรพจาวเไทนยกเกี ่นวายกลุ ่มพบว่า หน.ปB.แนะ ม if. พน.โเก.ระบุ  if B MHM กงกันกับ 
ภาพรวม ไพย

หน.ปก.ส่วนใหเน่ระบุว่า นงโทษโดยกาวภาตฑแเท (รักทพะ (ป;.87) นนะวกงนงมา

ตก ตัตเงนเตักน (รักยละ 31 .7 4 )
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ผฟ้.หน. ปอ.ม่วนใหญ่ระบุว่าลงโทษโตฮการภาคทัผท ( ร้อฮละ 65.00) และรองลงมา 
ตอ ตัตเงนเตอน (ร้อฮละ 33.33)

30. ฟ้าเหตุท่ีอ้ารา!(การครุมการกระทาผิตวินัร พบว่าในภาพรวมผู้ตอบแบบฟ้อบถาม 
ระบุว่า ละฑงหน้าท่ีราฟ้การมากท่ีฟ้ต (ร้อรละ 49.59) และรองลงผา คอ เมาฟ้รา
(รอฮละ 17.89) และอน  ๆ (รอรละ 2.44)

ข้อความท่ีระบุว่าอน  ๆ คอ ไม่มีครูทำผิตวินัฮ
เมลพวาร{นาแฮก Iใ]นรารกลุ่มพบว่า หน.ปอ. และ ผฟ้.หน.ปอ.ระบุฟ้อตคล้องกันกับ 

ภาพรวม โคฮ
หน.ปอ.ระบุว่า ละฑ้ํงหน้าท่ีราฟ้การมากท่ีฟ้ต (ร้อฮละ 47.62) และรองลงมา ตอ 

เมาฟ้รา (ร้อรละ 22.22) และอน  ๆ (ร้อรละ 1.59)
ข้อความท่ีระบุว่าอน  ๆ คอ ไม่มีครูทำผิตวินัฮ
ผ!(.หน.ปอ.ระบุว่า ละฑ้ํงหน้าท่ีราฟ้การมากฑฟ้ต (ร้อรละ 51.67) และรองลงผา 

คอ เมาฟ้รา (ร้อรละ 13.33) และอน  ๆ (ร้อรละ 3.33)
ข้อความท่ีระบุว,าอน  ๆ คอ ไม่มีครูทำผิตว่นัร และไม่ปฎบัตตามค"าล้งของผู้บังคับบัฤเฟ้า
31. วิธท่ี ฟ้ปอ./ก.ทราบว่าข้าราฟ้กาวครูประพฤตผิตวินอ พบว่า ในภาพรวมผู้ตอบ 

แนบฟ้อบถามม่านใหญ่ระบุว่า โตรวิสการราองานของผู้บังคับบัฤเข(า (ร้อรละ 52.84) และ
รองลงมา คัอ โตรการร้องเรือนกล่'f)โทษ (ร้อรละ 36.58)

เมอนวารผาแรกเส์นรารกลุ่มนบว่า หน. ปอ. และ ผ!(.หน.ปอ.ระบุฟ้อ«คล้องกันกัน 
ภาพรวม โตร

หน.ปอ.ม่วนใหญ่ระบุว่า โคอวิธการรารงานของผู้บังคบบัญฟ้า (ร้อรละ 52.38) และ 
รองลงผา คัอ โตรการร้องเวอนกล่าวโทษ (ร้อรละ 31.75)

พฟ้.หน.ปอ.ม่วนใหญ่ระบุว่า โตรวิธีการรารงานของผู้บังคับบัฤเฟ้า (ร้อรละ 53.33) 
และรองลงมา คัอ โตฮการร้องเรือนกล่าวโทษ (ร้อรละ 41.67)

32. วิธการร้องเรืรนกล่าวโทษ นบว่าในภาพรวมผู้ตอนแบบฟ้อบกามระบุว่า 
กระทำโตรบัตรฟ้นเท่หมากท่ีฟ้«(ร้อรละ 42.28) และรองลงมา ตอ โตฮหนังล้อ และมีการลง 
ส์อท่ี0ทู่หรือพำแหน่งธ0งผู้ร้อง (รัอร»» 39.02)
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เมอนิจารเไทแรกเนินรายกลุ่มพบว่า หน.ปอ.และ ผฟ้.หน.ปอ. ระบุฟ้อลคล้องกันกับ 
ภาพราม โคอ

หน.ปอ.ระบุว่าโคยบัตรฟ้นเบ่ห้มากกี่ฟ้ค (ร้อรละ 42.86) และรองลงพา คอ โคฮ 
หนังล้อ และมการลงล่ีอกี่อร'หรอตำแหน่งปีองผู้,ร้อง (ร้อยละ 38.29)

ผฟ้.หน.ปอ.ระบุว่า โคยบัตรฟ้นเบ่ห้มากก่ีฟ้ค (ร้อยละ 4 1 .67) และรองลงมา คอ 
โคฮหนังล้อ และมีการลงลี่อกี่อยู่หรีอตำแหน่งปีองผู้ร้อง (ร้อรละ 40.00)

33. วิธการตำเนินการกางวินัยเมอ ฟ้ปอ./ก.กราบว่าช้าราฟ้การครกระบ่านิ«วินัย 
นบว่าานภาพรวมผู้«อบแบบฟ้อบถามล้วนใหญ่ระบุว่าโตยวิธเรียกตัวมาพู«คุย ว่ากล่าวตักเตอน 
ไกล่เกล่ียรอมฟ้อมก่อน (ร้อยละ 6 0 .98) และรองลงมา คอ ล้งเร ีองให ้โรงเรียนคำเน ินการ 
ทางวินัยตามอำนาจหน่าก่ีก่อน (ร้อยละ 23.02)

เมอนิจารแทแยกเนินรายกลุ่มพบว่า หน.ปอ.และ ผใ(.หน.ปอ. ระบุฟ้อคคล้องกันกับ 
ภาพรวม โคย

หน.ปอ.ล้วน'ใหญ่ ระบุว่า โคยวิธเร้ฮกตัวมาพูดคุย ว่ากล่าวตักเตอนไกล่เกลี่ยรอม 
ฟ้อมก่อน (ร้อยละ 6 1 .90) และรองลงมา คอ ล้งเรองให้โรงเร้ยนตำเนินการทางวินัยตาม 
อำนาจหน้าก่ีก่อน (ร้อยละ 20.64)

ผฟ้.หน.ปอ.ล้วนใหญ่ระบุว่าโคฮวิซเรียกตัวมาพูตคุย ว่ากล่าวตัก เตอนไกล่เกลี่ยรอม 
ฟ้อมก่อน (ร้อยละ 60.00) และรองลงมา คอ ล้งเรองให้โรงเรียนตำเนินการกางวินัทตาม 
อำนาจหน่าก่ีก่อน (ร้อยละ 31.67)

34. วิธีการล้งเฟ้รมการรักษาวินัยปีองช้าวาฟ้การคร พบว่าในภาพรวมผู้ตอบแบบ 
ฟ้อบกามล้วนใหญ่ระบุว่าโคยการประฟ้มÏ[แจงอย่างฟ้มั้าเฟ้มอ (ร้อยละ 7 1 .5 4) และรองลงมา 
ตามลำตับ ตอ จัคนิกอบรมให้ความร้เรีองวินัย (ร้อยละ 45 .53) และจัคบ่าเอกฟ้ารตำแนะน่า 
หรีอคุ่มีอปฎบัตเก่ียวกับวินัย (ร้อยละ 36.58)

เมอนิจารกทแยกเนินรายกลุ่มพบว่า หน.ปอ.ระบุฟ้อคคล้องกันกับภาพรวมโครล้วนใหญ่ 
ระบุว่าประฟ้มใ[แจงอย่างฟ้ม้ัาเฟ้มอ (ร้อยละ 7 4 .60) และรองลงมาตามลำตับ คอ จัคนิกอบรม 
ให้ความร้เรองวินัย (ร้อยละ 49.21) และจัคบ่าเอกฟ้ารคำแนะน่าหรีอค่มีอปฎิบั«เกี่ยวกับวินัย 

(ร้อยละ 41.27)
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wtf. หน.ปอ.ลํวนใหญ่ระบุว่าโ«รกาวประ?เมขํ้เแจงอร่างลํมั้าเลํมอ <ร้อฮ'กะ 68 .33) 
แกะรองกงมาตามลำ«บ «อจั«รเกอโเรมให้รุ้เรองวนัร (ร้อรละ 41.67) และจัตกัจกรรมหิเลํษ 
ต่าง  ๆ เถ่ี«วกับ«ท)สรรม (ร้อรละ 38.33)

ตารางท 8 แลํตงด่า«วามถี่และต,ารัอ«ละปีองผู้ตอบแบบลํอบทามเถี่«วกับลํภาพกาวบริหารงาน 
บุตตลซองหัวหน้าการประทมหักษาอำเภอ เซตการหักบา 12 ต้าน งานปรับปรง 
กำหนตตำแหน่งและกาวเลอนเงนเตอน

หน.ปอ. ผฬ.หน. ปอ. วาม
ซอ งานปรับปรงกำหน«ตำแหน่ง ( N 63) ( M 60) < N 123)H

และการเลยนเงินเรรน
K

"O ■4 %»ตาามกํ รอ«ละ «วาม11 รอรละ «วามกํ รอรละ

3 5 .ลํปอ./ก.ลํนับลํนุลํลํงเลํริพ 
ให้«รุมโอกาลํเลอนระตับ
เลอนตำแหน่งอร่างไร 

-เลํนอซ่าวลำรซัอมุลการเลอน
ระตับและตำแหน่งให้ทราม 

-เลํแอแนะและแนะนำการป็อ 
เลอนระตันและตำแหน่ง 

-จั«ทำเอกลำรต่มอแนวปฎิบัต
4 «L» •  •

54 85.71 37 Û 91 73.98

52 82.54 45 75.00 97 78.86

ทารป็รเลรนวะลับและตาแหนง 
-ตววจลํอบและรับรองผลกาว 

ปฏินั«งานซองผู้ปีอเลอนระตับ

26 4 1.27 24 40.00 50 40.65

แอะตำแหน่ง 36 57.14 35 58.33 71 57.72



1 0 7

« า ร า ง ฑ  8 ( « a )

ธ้0 งานปรับปรุงกำหน«พำแหน่ง 
แ ร ะ ก าร เร 0น1งน เ00น

หน.ป0.

(N1 - 63)
ผ tf. หน

( N 1. =
,.ปช.

60)
ราม

(Nt = 123)

ความท รัชทระ «วามก รัชท»ะ ความก รัชทร

-วั«3ก0บวมปนบัพกาวเพช 
1«รทมพัวให้ 19 30.16 9 15.00 28 22.76

-จั«วฑฮากรบรวทาอาหัดวามวู้ 22 34.92 14 23.33 36 29.27
3 6 .ในการปีชปรับปวงกำหน0 

พำแหน่งป็าวาtfการคราห้

พำรงตำแหน่ง Î  งรันเงน1«0น 
ในวะพับท่ี»งธน ๗ 0 . /ก .
พำเน่นกาวBร่างไร 

-จั«ทำ10กฟ้ารแบบviaรพต่าง ๆ
บริการให้แก่ครู 43 68.25 33 55.00 76 61.79

-าห้«รูวั«กำคำอชเชง 35 55.55 37 61.67 72 58.54
-วั«กำคำปี0าห้แก่ครู 10 15.87 9 15.00 19 15.45
-าห้หัวหน้า»ถานสืกษ•นท่ีนผู้วั«กำ 

คำธ0ให้แก่ครูผุ้ปี0 3 4.76 2 3.33 5 4.06
-มีกาวประเมนผรการปฏนั«งาน 

ก่0นท่ี หน.ป0 . /ก.วะรับรชง 27 42.86 21 35.00 48 39.02
-หน.ปช./ท.ร ับรaงผรกาว 

ปฎบั«งาน«ามท่ีหัวหน้า 

»แานสิกm  ประเ«นพ» 

แระรับรชงไว้ 36 57.14 40 66.67 76 61.79



1 0 8

« า ว า ง ท ี ่  8  ( ต ่ 0 )

หน. ป B. ผฬ. MU. lia. รวม
ช้0 งานปรับปรุงกำหน«ตำแหน่ง (Nt = 63) (Ne = 60) (N  ̂ = 123)

และการเที่Bนเงนเติ0น -------------------------------------------------------------------
«วามท่ี รัชทละ «วามท่ี รัชฮละ «วามที่ รัชทละ

3 7 .ฟ้ปช./ก.มหลักเกท!พานการ 
ห''ทรทเา«วาม««วาม Jf ชบเพช 
เท ี่awaนเงนเ«0นประวำป ี
นaกเหน่8เหิ่มเ«มวาก 
หลักเกท!ท ธชง ๙ปว.,ก ํปtf. 
หรัaไม่
■ 4

-11 17 26.98 20 33.33 37 30.08
-ไม่ม 46 73.02 40 66.67 86 69.92
.การหวารทท«วาม««วามช0บ 

เที่0นชั้นเงนเ«0นประว์าแ 
กํปa. / ก . ต ำ น่งรช้ า«เที่นกำ«ฤเ  

ในกรท!ท่ีมีปิtp าการพวารทเา 
-พฤติกรรมการกำงาน 41 65.08 34 56.67 75 61.97
-ผลการปฎบัติงาน 53 84.13 51 85.00 104 84.55
-ฟ้ถติการลา 30 47.62 23 38.33 53 43.09
-ร ะ aะเวลา«วามที่-ห ่าง

ทชงการไ«เลชนเงนเ«ชน

alla 43 68.25 45 75.00 88 71.54
-ก า ร าห«วามร่วมมชและกํนชง

นโรบารธชง ก ํปช./ก. 35 5 5 . 5 5 32 5 3 . 3 3 67 54.47



1 0 9

ต า ร า ง ท  8  (ต1ร )

ข้ร งานปรับปรุงกำพน«ตำแพน่ง 
และการเลรนเงินเพีรน

หน.ปร. 
(N, ะ= 63)

wrf.

<Ne

พน.ปร. 
= 60น)

รวม
(N  ̂ = 123)

«วามถ รัยชระ «วามกี่ รัรทระ «วามกี่ รัรทระ

-ผลล้มฤฑฮการเรือน?(รง 
นัก น  รน 36 57.14 28 46.67 64 52.03

39. ๗ ร./ก.มการประเพนผล 
ปÜบัพีงานเนรum  รผา«วามพ ี
ดวาม tf รบประจำ ïl ธรงพัว ห น้า 
ปทานสิ'กษารช่างไร 

-แตํงพง«ผะกรรมการaรกไป
ประเมินทโรงเรฮน 

-ให้ราชงานผลการปฏนั«งาน 
«ามแบบviaรมฑ ก ํปร./ก.

23 36.51 21 35.00 44 35.77

กำหน«
-โห้ประสานกรุ่มโรงเวชน 

ประเมินแล้วราชงาน

27 42.86 27 45.00 54 43.90

ส ํปร./ก.
-าห้ราชงารผลกาวปรบั«งาน 

«ามแบน via รัมก่ีหัวหน้า๙ถาน

17 26.98 17 28.33 34 27.64

สืกษากำหน«เรงโ«ชรฟ้ระ 
-พน.ปร./ก.เส์นผู้ประเม ิน

12 19.05 8 13.33 20 16.26

เพีชง«นเพีชว 13 2 0 . 6 3 27 45.00 40 3 2 . 5 2



n o

ต า ร า ง ท ี ่  8  (ต1ร )

ธ้ร งานปรับปรงกำพน«ตำแหน่ง 
และการเลรนเงนเ«รน

หน.ปร.
(N, = 63)

ผฟ้.หน.ปร.
<Ne = 60)

รวม
123)

ความถ รรทละ «วามก รรทละ ความก รัรทละ

-หน.ปร./ก.ประเมนร่วมกัน 
พ if .หน.ปร./ก.พร0หัาพน้า 
งานทรง ฟ ้ปร./ก. 43 68.25 25 41.67 68 55.28

40. เมรมี!ไญหารรงIรทนการ 
«จารผาความ««วามฟ้รบ 
ประจำ!]ธรงครูพุ้ฟ้รน 
ฟ้ปร./ก.ปฎบัตโ«ทาสใ» 
มากท่ีฟ้ค

-เฟ้นรตามที่โรงเร่ทนและกลุ่ม
โรงเร่รนหจารผาเฟ้นรมา 

-ให้โรงเร่ทนและกลุ่ม 
โรงเร่ทน«จารผา

12 19.05 21 35.00 33 26.83

ฑบฑวนใหม่
-ตงกรราการตรวจฟ้รน 

ปีรเฑจจรังแล้ว ฟ ้ปร./ก.

32 50.79 26 43.34 58 47.15

«จารผา««ล้นใหม ่
-เฟ้นราหัท่ีประ!เม กป ร./ก.

8 12.70 5 8 .33 13 10.57

««ล้น 11 17.46 8 13.33 19 15.45
4 1 . ก า ร เ ฟ ้ น ร ค ' ) า ม « ต า ' น ฟ Bป 

เ a a u i ง น เ « ร น  2 รั ้น«0



I l l

พ า ร า ง ท  8  ( ต ่ อ )

หน.ปอ. พฟ้.หน.ปอ. รวม
ปีa งานปรับปรุงก'าหน«ต’าแหน่ง 

และการเออนเงนเ«อน
<Nt = 63) <Ne = 60) = 123)

«วามท วอทอะ «วามก็ ว้อทอะ «วามก็ ว้อทอะ

ก็ประรุม กilอ ./ก .Iม อ  
กปอ./ก. ม«วามเหนปีตแท้ง 
ไม่Iห็นพัวa ฟ้ปa./ก.ปฎบัตไตร 
วิท ้า«มากก็ฟ้«

-ทนยันเฟ้น HW ามเ«ม 6 9 .52  9 15.00 15 12.20
-ทอนเรa งกลับมาพจารผา 

ทบทวนาหม่ เมอเหนว่า 
เหมาะฟ้มถูกพ้องก็จะเฟ้นอ
ทนทันตามเ«ม 

-เฟ ้นa เปก็ทนพ้วบ« « ล าหม่
r  ไ

48 76.19 42 70.00 90 73.17

ตามท ฟ้ปอ./ก.เหินฟ้ม«วร 
-เฟ ้นBเปก็ทนตัวาหม่ตามก็

6 9.52 5 8 .34 11 ธ .94

กปอ. เหนมฟ้«วร 2 3.18 2 3.33 4 3.25
-อํน ๆ 1 1.59 2 3.33 3 2.44

จาก«ารางก็ 8 นฟ้ตงฟ้ภาพการบวิหารงานถู««อหัวหน้าการประทมตักบาอำเภอ 
เปี«การตักบา 12 «านงานปรับปรุงการก’าหน«ต'านหน่งนอะการเออนเงนเ«อน ปรากÜพอ พ้งน

35. วิท้การฟ้นัมฟ้นนม่งเฟ้วิมาห ั«รมไอกาฟ้เออนระพ้นเออนตำแหน่ง พบว่าไน 

ภ า พ ราพพุ้« อ บ แ บ บ ฟ ้ อ บ ท า ม ม ่ า น าหแร ะ ถ ู ว ่ า  เ ฟ ้ น อ แ น ะ น ฟ ้ ะ น น ะ น ่ า ท าาป«ี เ ฟ ้ อ นระ« บ น «ะตำนหนง่
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(ร้ลอละ 7 8 .86) และรรงลงมาตามลำลับ H0 เฟ้นBข่าวฟ้าวช้8มุลการIลรนระลับ และฝานพน่ง 
ให้ทราบ (ร ้BHละ 7 3 .9 8 )ตรวจฝรบและรับรaงผลการปฎบัลังานป็8งผู้ธBIลรพระลับและฝาแพน่ง
<ร้8ฮละ 57.72)

เมรพจารเนาแอกเ!]นราอกล่มพบว่า พน.ป8 ฝาน,ไพ(บ่ระบุว่า ๗ น8ข่าวฟ้ารช้รมลการ 
เลรนระลับและฝานพน่งใพักราบ ( ร้รปีละ 8 5 .7 1 )วaงลงมาตามลำลับ 881ฝนรแนะและแนะนำ 
การธรเลรนระลับและฟ้าแพน่ง (ร้รอละ 8 2 .54) ) ตรวจฟ้»บและรับรนงผลการป2บั«งานทรง 
ผู้ธรเลรนระลับและฝาแพน่ง (รรอละ 57.14)

ผ๙ .หน.ป8 .ระบุฟ้รพตลัรงกับภาพรวมโตอล่วนาหเyระบุว่า เฟ้น8แนะและแนะน่า 
( รัรอละ 7 5 .00) และร«งลงมาตามลำลับ H 8 เฟ้นรข่าวฟ้าวช้8มุลให้ทราบ (รั8อละ 61.(57) 
ตรวจฟ้รบและรับรรงผลการปฎนั«งาน (รัรอละ 58.33)

36. การฝาเน้นการธ0ง ฟ ้ปร./ก. านการธ8ปรับปรุงกำพน«ฝาแพน่งช้ารา!!การ«ว 
าพ้ฝารงฝาแพน่ง ร่งรันเงินเตรนในระลับฟ้งธน พบว่าในภาพรวมผู้ต»บแบบฟ้รบกามล่านใหญ่ระบุ 
ว่า ฝาเน้นการโตอจัตทำเรกฟ้ารแนบviaรมต่าง  ๆ บรัการให้แก่ครุ(รัรอละ 6 1 .7 9) ? งเก่ากับ 
การท หน.ปร./ก.รับรรงผลการปฎบัตงานตามที่พัวหน้าฟ้กานสืก!ทประเมินผลและรับรรงไว ้
(รัยอละ 6 1 .79) และรรงลงมา «0 าพัตรุจัตทำกำธรเรง (รัยอละ 5 8 .54)

เมรพจาร{นานอกlijนราอกลุ่มพบว่า หน.ป8 ล่วนใหญ่ระบุว่า จัตก่าเรกฟ้ารแนบviaว่ม 
ต่าง  ๆ บรัการให้แก่ตรุ (ร อ้รละ 6 8 .25) รรงลงผาตามลำลับ ตรรันรรงผลการปฎิบั«งานตาม 
ท่ีพัวหน้าฟ้ลานสืกษาประเมินผลและรับวรงไว้ (รรอละ 5 7 .14) และให้ตรุจัตทำกำธรเรง 
(ร ้รอละ 55.55)

พ!!. หน.ปร.ล่วนใหญ่ระบุวVรับรองผลการปขบั«งานพามท่ีพัวหน้าฟ้แานสืกษาประเมิน 
ผลและรับรรงไว้ (รัรอละ 6 6 .67) และรรงลงมาตามลำลัน HH ให้ครุจั«ทำกำธ»Iนง 
(รัรอละ 61 .67) จัตทำเรกฟ้ารแบบฟ่รว่มต่าง  ๆ บาการให้แก่ตรุ (รัรอละ 55.00)

37. พลักเก(นท์ในการพจารเนาตวามตตวาม!!รบเพรเลรนธั้นเงินเตรน!เระจ่า11 นรก 
เหน้รเน่ิมIตมจากหลักเก{นกธรง ฟ้ปจ.,ฟ้ป!!.พบว่าในภาพรวมผู้«รบแนบฟ้8บกามล่วนใหญ่ระบุว่า 
ไม่มิ(รัรรละ 69.92)

เ ม ร พ จ า ร แ ท น อ ก เ ท ี ่ น ร า อ ก ล ่ ม พ น ว ่ า  พ น . ป « . แ ล ะ  « ๙ .  พ น . ป « . ร ะ บ ุ ฟ ้ « « ต น » ง ก ั น ก ั น

ภาพรวม โตอ
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หน.l i a .ส่วนใหญ่ระบุว่าไผ่มี (รัลช'ละ 7 3 .0 2 )

พ!!.หน.ปช.ส่วนใหญ่ระบุว่าไผ่มี (รัชชละ 6 6 .6 7 )

38 . BB ตำน้งกังเที่นส่ารัฤเในกาวพวาวเนาตวามรัตวาม!!ชนเลชนทพเงนเรัชแประว่ามี 
กรรที่มีกั(yหาการพวารเนา พบว่าในภาพรวมผู้ต8บแนบ'((ชนถามส่วนใหญ่ระบุว่าผลการปฏบัตงาน 

(ร ้a a ละ 8 4 .5 5 )  รa งลงพาตานลำรับ Ha วะชะเวลาตวามท ี่ห ่าง!!ชงกาวไต ้เลชนเงนเร ัชน

2 จน (ร ั88ระ 7 1 .5 4 )  และพฤตกรรมกาวห่างาน (ร a ชระ 6 1 .9 7 )
เมลพวารเนาแช!นที่นราชกลุ่มนบว่า หน.ปa .และ พ!!.หน.ปล.ระบุฟ้0«ตลัBงกันกับ 

ภาพรวน ใตฮ
หน.ป8 .ส่วนใหญ่ระบุว่าพ»การปรบัรังาน (รัชชระ 8 4 .1 3 )  รชง»งนาตามรำรับ HH 

ระชะเวลา«วามท ี่ห ่างจa งกาวไต้ 2 จน (รักทละ 6 8 .2 5 )  และพฤตกรรมการห่างาน (รัชชละ
6 5 .0 8 )

ผใเ.หน.ปa .ส่วนใหญ่ระบุว่าผลกาวปชนัตงาน (ร ัBอละ 8 5 .0 0 )  รชงลงมาตามลำรัน 
«a ระชะเวลาตวามท ี่ห ่างจa งการไต้ 2 จ้ัน (ร ัa ทละ 7 5 .0 0 )  และพฤตกรรมการห่างาน 

รัชรละ 5 6 .6 7 )

39 . การประเมนผลการปฏบัตงานานการนวารเนาตวามรัตวาม!!0บ ประวำมีจa ง 

หัวหน้าฟ้ถานสืก!เท พบว่าในภาพรวมผู้ตBบแบบลํชบกามส่วนใหญ่ระบุว่า ใตท หน.ปช. ประเมีน 
ร่วมกับ Mil.หน.ปa .หรัชหัวหน้างานจลง ล ํป ช .(ร ัa อละ 5 5 .2 8 )  รลงลงมาตามลำรับ รั0 ให้ 
ราชงานพลการปฎบั«งานตามแบบฟa รมท ี่ รํปล . ก ำ หนต (รัชทละ 4 3 .90)และแต่งรังตเนะกรรม- 
การa a กไป ประเมีนที่โรงเรัชน (รัลชละ 3 5 .7 7 )

เมลพวาร{นาแฮกเที่นราอกลุ่มพบว่า หน. llB. ระบุ(1bตตลัชงกับภาพรวมโตชส่วนใหญ่ 

ระบุว่าหน.ปล. ประเมีนร่วมกัน พ!!.หน.ป8 . หรัลหัวหน้างานปิลง ฟ้ป a .(ร ัชทละ 6 8 .2 5 )

รa งลงมาตามล ำ รับ รัช ให้ราชงานผลการปÜนัพงานตามแบบฟ่ชรมท ี่ ลํปช. ก ำ หนต 
( รัชฮละ 4 2 .86)นละแต่งตั้งตเนะกรรมกาวa a กไป ประเมีนที่โรงเวชน (รัลท'ละ 3 6 .5 1 )

พ!!.พน.ปa .ให้ราชงานผลกาวปฎิบัรังานตามแนบฟ่ชร่มที่รํปB. ก ำ หนต(รัลทละ 4 5 .0 0 )  

โ?งเห่ากับ หน.ปช.เท ี่นผู้ประเมีนเพองตนเรัทว (รัชชละ 4 5 .0 0 )  และวชงลง)ท รัชหน.ปช. 

ประIมนร่ามกัน พ!!.หน.ปช.หรัชหัวหน้าง'!น!!ชง รํปช. (รัชทละ 4 1 .6 7 )
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40. วิธีการปฎิบัตเมอมบัเๅเหาร้องเรือนกาวพิจารผา«วามพ้«วามฟ้อบ ประจำ{เธอง 

ดรุผู้๙au พนว่าในภาพรวมผู้ตอบแบบฟ้อบถามระบุว่า ปฏบัดโพอให้โรงเรือนและกลุ่มโรงเรือน 

พิจารผาทบทวนใหม่ผากที่บุพ (ร ้a s ระ 4 7 .1 5 ) ร8งลงมา ««เฟ ้นลดามที่โรงเรือน และกลุ่ม 
โรงเรอนพ ิจารo n เฟ้น8มา ท ้ออละ 2 6 .8 3 )

เม aพิจารผาแทกเห็นราอกลุ่มพบว่า หน.l i a .แระผฟ ้.หน.ป«.ระบ ุฟ ้«««ล้Bงกันกัน 
ภาพรวม โพอ

หน.ปอ.ระบุว่าให้โรงเรือนและกลุ่มโรงเรือนพิจารผาทบทานใหม่ผากที่'บุพ 

(ร้อยละ 5 0 .7 9 )  รลงรงมา ด«เฟ ้นลดามที่โรงทอน และกลุ่มโรงเรือนพิจารพาเฟ้นลมา

ท ้ออระ 1 9 .0 5 )

ผฟ ้.หน.ป8.ระบ ุว ่า ให้โรงเรอนและกลุ่มโวงเรอนพิจารผาทบทวนใหม่ มากท่ี'บุพ 

ท ้ออละ 4 3 .3 4 ) รลงลงมา ««เฟ ้นอดามที่โรงเรือน และกลุ่มโรงเรือนพิจารพาเฟ้น«ผา 
(ร้รอละ 3 5 .0 0 )

41 . วิธการปฎบัตในกาวเฟ้นอ«วาผพื«วามฝอบเลอนเงนเพลน 2 ส้ัน ด่ลท่ีประบุม 
กป a . /ก .เม อ  กปล./ก.ม«วามเห ็นอัพแร้งไม, เห็นพ้วอ พบว่าในภาพรวมผู้««นแบบ'ฟ้ลบเทม'ม่วน 

ใหญ่ระบุว่า ปฎิบัพิโพอวิธีถอนทองกลับมาพิจารพาทบทวนใหม่ เมอเห็นว่าเหมาะฟ้มถกพ้องกจะ 

ฮนยันตามเพิม (ร้ลอละ 7 3 .1 7 )  และอน  ๆ ท้อทละ 2 .4 4 )

ธ้อดวามที่ระบุว่ายน  ๆ «อ บันทกดวามเห็นปีอง กปอ.ไว้ แล้วเฟ้นอ ฟ้ปจ.และไม่ 

เดอผีการอัพแร้ง
เมอพิจารพาแอกเห็นวาทกลุ่มพบว่า หน.ป«.และผฟ้.หน.ปอ.ระบุฟ้«พ«ล้ลงกันกับ 

ภาพรวม โพอ
หน.ปอ.ม่านใหญ่ระบุว่าถอนท้องกลับมาพิจารผาทบทวนใหม่ เม Bเห็นว่าเหมาะฟ้มถก 

พ้8งห็จะอนยันพาผเพิม (ร้อยละ 7 6 .1 9 )  และลน  ๆ ท ้ออละ 1 .5 9 )
จ้อ«วามที่ระบุว่าอน  ๆ «อ บันฑก«วามเห็นปี«ง กปอ.ไว้ แล้วเฟ้นอ ฟ้ปจ.
ผฟ้.หน.ปอ.ม่วนใหญ่ระบุว่าถอนท้องกลับมาพิจารผาทบทวนใหม่ เม«เห ็นว ่าเหมาะ 

ฟ้มถกพ้องก็จะอนยันดามเพิม (ร้อยละ 7 0 .0 0 )  และลน  ๆ (ร้ออละ 3 .3 3 )

จ้อ«วามที่ระบุว่าอน  ๆ «อ ไม่เพทอัพแร้งกัน
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«8นบ่ี 3 ผ»กาววIตราะห ้ข ้aนูล«วามคAเห็นIกี่รวกับกัญหาในทารบๆหา’!งาน11««»ข0ง 

หัวหน้ากาวประถมสืกษาอํๆเภอ เข«กาวสืท'เท 12 ปวาทฎผ» พังแฟ้พงในตาวางท 9-14

«าวางฑ 9 แฟ ้«งต ่าเa » รแ»ะ«าฝานเบี่รงเบนพาตว2านของ«วาม««เหนเกี่ฮวกับกัญหา 
ในต้านงานวางแผนบ«ลากว

หน.ปอ. ผฟ้.หน.ปอ. รวม
กัญหา <Nt = 63) (Ne = 60) (Nt  ะะ 123)

ข้อ งานวาวแผนบุต»าทว ----------------------------------------------------------------- แป»ตวาพ

X , ร 1 Xe ร*  X . ร .

1 .  ฟ้ปอ./ก.ไม่มกาววั«ทำ 
วะนบข้อมูลฟ้ารฟ้นเฑฟ้ 
ทจำเโ]นต้องาข้ในกาว 

วางแผนอ«วากำลัง«ว

2 .  กาวกวะวารอ ั«วากำล ัง 

ตรูเพอแก้กัญหาเฉนาะ 

หน้าใ«รให้«รูไปข้วร

2 .4 8  1 .16  2 .6 2  1 .04  2 .5 5  1 .1 0  ปานกลาง

วาโ!กาวทำไต้ราก 
3 . «วน»ะหัวหน้าฟ้ทาน 

สืกษาไม่ให้«วามร่วมมอ

3 .8 2  1 .2 4  3 .6 8  1 .30 3 .7 6  1 .2 6  มาก

ในการกระวารกำลัง«ร ู 3 .2 7  1 .3 6  3 .2 7  1 .3 4  3 .2 7  1 .3 4  ปานกลาง
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ตารางท ี่ 9 (ต่อ)

หน. ปอ. ผ!(.หน.ปอ. รวม

ข้อ
กัญหา

งานวาวแผนบุ««ากร
63) (Ne = 60) 123)

แป»«วาม

X» ร 1 X* SE ร*

4. ตรที่ม«วามรู้«วาม

ฟ้ามารถตรงตามฟ้าป็า

ว ่!(าที่โรงเาทนต้องการ
ผนัอท 3 .6 5 0 .9 9 3 .4 7  1.08 3 .5 6 1 .03 มาก

5. อน ๆ - - - - -

รวมกำเฉ»ท 3 .3 1 0 .8 7 3 .2 6  0 .8 9 3 .2 8 0 .8 8 ปานท»วง

จากตารางท ี่ 9 พบว่า«วาม«ตเหั๋นเททากับกัญหาในต้านงานวางแผนบุ«รากร๚องผั 
«อบแบบฟ้อบทามในภาพรวมอท่านระตันปานก»างมกำเฉที่ทรวม 3 .2 8  ( X1 = 3 . 3 1 , XE- 3 .2 6 )  
เม awจารทเาานราทประเต็นกัเนหาผู้ตอบแบบฟ้อบทาม ม«วาม««เหนในแต่»ะประเตนกัเนหาอท่าน 
2 ระตับ «อมากน»ะปานก»าง ท่ีงฑง 2 ระตับ มกำเฉ»ทรามแต่»ะข้อเรทงตาม»'าตับ จากมาก 
ไปหานัอท ตังน กัญหาท่ีอร่านระตับพากม 2 ข้อไต้แก่

ข้อ 2 การกระจาทอัตรากำ»ง«รเพอแก้กัญหาเฉพาะหนัาโตทาหั«รไปข้วทรา!(การทำ 

ไต้ทาก กำเฉ»ทรวม 3 .7 6  ( x t = 3 .8 2  , X1,- 3 .6 8  )

ข้อ 4 «รที่ม«วามรู้«วามส’ๆ มารท«รงตามฟ้าปีาว่!(าที่โรง11ทนต้องการมนัอท กำ 

แเที่ทราม 3 .5 6  < v  3 .6 5 ,X k ร 3 .4 7 )  กัเแหาท่ีBท่านระตับปานกรางน 2ข้8ไต้แก่
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ปีB 3 «รุนละหัวหน้า๙ถานสืก!ทไม่ให้«วามร่วมมี8านการกระจาBB«รากำร ัง«ร 

ด่าเฉลี่ฮรวม 3 .2 7  (X1 = 3 . 27 , Xe = 3 .2 7 )

na 1 กํปร./'ก.ไม่มีการจั«กำระบบปีรมุลกำร*(นเฑเ(ทด่าเห็นพรงาใ/ในการวางแผน 
ร ัตรากำร ังครุ ด ่าเฉ ล ี่a รวม 2 .5 5  (Xt = 2 .4 8  , XE = 2 .6 2 )

เมรพจารททแ8กเห็นรากกลุ่มประใ(ากรตามวา8ช้8รัง»ล่าว พบว่า«วาม««เห็นจะ 

แตกต่างกันในระรับด่าเฉลี่a «8 ในปิ8 4 «วาม««เห ็นธกง หน.ปa . a ย่านระรับมีกัญหาผาก แต่ 
«วาม««เห ็นปี8 ง ผใ(.หน.ปร.8ย่านระรับมีกัญหาปานกลางและานซัa 1 «วาม««เห็นปีรงหน.ปก. 

3ย่านระรับกัญหาน้8ท แต่«วาม««เห ็นธ8 ง UTf. หน.ป8. 88บู่ในระรับมกัีญหาปานกลาง

น8กน้นกัง 2 กลุ่มมี«วาม««เห็นÜย่านระ«บทมีกัญพาผากและระรับมีกัญหาปานกลาง 
เหมีรนกันทุกปี8
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ตารางท 10 แส์ตงค่าเฉลอและค่าม่วนเบี่องเบนมาตรฐานใเลง«วาม««เหนเกอวกับปีญหา 
ในต้านงานฟ้รรหาและแต่งตง

หน.ปB. ผฬ.หน.ปแ. วาพ
ปิฤเหา

ช้3 งานปรรหาและแต่งกัง
(N,  = 63)  (Ne = 60)  <Nt = 123)

แปล«วาพ
s , XB ร* x„

6 .  แหประเมนผลกาวฑ«ลลง 
ปฎบั«หน้าฑราสกาวไม่เส์น 
ไป«าม«วามเส์น■ ง'วง

7 .  ตรุท่ีร้าIIพาหว0บรรจุาหม,
มี «nul มบั«ไม่ตรงกับ«วาพ 
ต้ลงการใ)0งโวงเวรน

8 .  ดรุผุ้๙Bนไม่ไต้วับ«วาม 
เที่นสรรมานการไอทอ้าอ

9 .  หัวหน้า๙กานกัก!ทไม่ไต ้
วับ«วามเที่นสรรมานการ 
โอกอ้าอ

1 0 . โรงทอนเตลพรัaน 
เร a งการเรอนการนau 
เนลงจาก«รไปใ/วอ
ราสการฑลน

1 1 . ระเบอบการโอกอ้าอ 
และแต่งตงไม่เaaค่านวอ 

ค ่ ร เ ท ไ ณ น ิ ท ร ง ๆ น ท Rง 

ห น . ป ร . / ท .

2 . 1 0  1 . 1 3  2 . 0 3  1 . 1 3  2 . 0 7  1 . 1 3  น้«ท

2.94 1.05 2.80 1.05 2.87 1.05 ปานกลาง

1.98 0 .94  1.97 1.01 1.98 0 .97  น้ลอ

1.83 0 .85  1.82 0 .85  1.82 0 .85  น้ลอ

2 . 89  1. 21 2 . 83  1. 21 2 . 86  1. 20 ปานกลาง

3 . 2 9  1 . 3 7  3 . 3 8  1 . 2 4  3 . 3 3  1 . 3 0  i h u m m
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«ารางที่ 10 («0)

ปิเแหา
ป็3 งานปรรหาและแต่ง«ง

หน.ป0. ผป.หน.ปล. รวม
(Nt = 63) (Nb - 60) <Nb = 133) 
----------------------------------------------------------  แปล«วาม

X1 s , K  รท K  K

1 2 . หน.ป0./ก .แ ล ะ
กปล./ก. มี«วามขั«แท้ง 
ในเรลงการแต่ง«งโทกท้าย 
หัวหน้าปเทนสืกษา

1 3 . การพาารแทท้าย«รุ 
เพล«วามเหมาะปมและ 
ประโร ป lia a งทาง
ราปการฑำไ«ยาก

1 4 . ผู้รักษาการใน 
ตำแหน่งบริหารงานไม่มี 
ประสิฑสภาพ

1 5 . «รุที่มี«วามรุ้«วาม 
ปามารถธลโลนไปลฮู ่
หน่วฮงานลนมากในแต่ 
ละมี

1 6 . ลน ๆ

1.89 0 .99  1.62 0 .90  1.76 0 .9 5  น้ลท

3.52 1.23 3 .28 1.43 3.41 1 .33 ปานกลาง

2.44 1.01 2.40 1.20 2 .42  1 .10 น้ลท

2.06 1.11 1.78 0 .87  1.93 1.00 น้ลฮ

าามต่ าเแลท 2 . 5 0  0 . 6 7  2 , 3 9  0 . 6 5  2 . 4 4  0 . 6 6  น้ ลท
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จากตารางที่ 10 พบว่า «วาม«ตเหนเก8ากับมีฤเหา,านพัานงานสํร’1หา แพะแต่งพง 
38งผู้ต3บแบบสํ9บถาม ในภาพรวมaรู่านระพับน้88 มี«าเแพรววม2.44 ทิ( 1 = 2 .5 0 ,X E=2.39) 
เม8พจารททในรา8ประเพ่ีนกัญหา ผู้ตลบแบบสํ8บทามมี«วาม««เหนานแต่-พะประเพนกัญหา8ท่าน 
2 ระพัน «8 ปานกลางแพะน้88 โ?งบ้ัง 2 ระพับ «ตำเฉพ่ีรววพแต่-พะ «ai ริรงพามพำพับจากมาก 
ไปหาน้38 พังน้ัน

กัญหาท่ีaท่านระพับปานกลางมี 4 ทักไพัแก่
ทัก 13 การท้าก«รุเพ««วามเหมาะสํมแพะประโท!(น!!«งทางรา!(กาวทำไ«ทาก ก่า 

เฉ-พ่ีรรวม 3.41 น ิ1 = 3 .5 2 X e = 3 . 285
aa 11 ระเมีรบทารโรทท้ารแต่งตั้งไม่เ88กำนว8ต่8กาวบริหารงานÎIBง หน.ป8 .ต ่-1 

เฉ-พ่ีทรวม 3.33 (ไ( 1ะ--3 .29  X 1, = 3 . 303
ทัB 7 «รุที่ท้ารมาหริกบวรจุใหม่มี«แเสํมบั«ไม่ตรงกับ«วาม««งการแ«งโรงเริ8น ต่า

เฉพ่ี8รวม 2.87 น ิ1 = 2 .9 4 ,X E = 2 .80)
ทั8 10 โรงเร ิรน I«a« iaน เรaงก าร เ1ทนการสํกนเน«งจวกมี«รไปif วทราไ(กาวท่ีพ่ีน

. 4 .  ว่  น ิตาเฉaaรวม 2.86 (X1 = 2 .8 9 ,X B=2.83)
กัญหาท่ีaท่านระพับน้aaมี 6 fla ไ«แก่
aa 14 ผู้รักษาการานตำแหน่งบริหารงานไม่มีประพัทสภาพ ต่าเฉพี่รวาม 2.42  

น ิ1 = 2 .4  4 น ิE = 2 .40)
aa 6 การประเมินผลการท«พ8งปฎบั«หน้าที่รา!(กาวไม่เมีนไปตาม«วามจริง ต่า 

เฉพ่ีรรวม 2.07 (X, = 2 .1 0 , Xp= 2 .03)
aa 8 «รุผู้สํaนไม่ไต่รับ«วามเมีน!ทรมานกาวโรกท้า8 ต่าเฉพี่กรวม 1.98  

น ิ1 = ! .9 8  น ิ1, = ! .9 7 )
aa 15 ตรุที่มี«วามรุ้«วามสำมารทโลนไปaรู่หน่วรงานพ่ีนมาทานแต่-พะมี ต่าเฉพี่อรวม

1.93 (X1= 2.06 ,X E =1.78)
aa 9 หัวหน้าสํทานพักษาไม่ไพัรับ«วามเมีนสรรมในการโทแท้'เท 

ต่าเฉพี่รรวม 1.82 (X1= 1.83 ,X e=1.82)
ทัก 12 พน.l i a . /ก .แ » ะ  m la . /ท.มี«วามทัพแท้งานเรแงเทรนต่งตั้งไทแท้'เทหัวหนา 

สํกานพักษา ต่าเฉพี่ฮรวม 1 .7 6  น ิ1 = ] . 8 9 , Xp 1 .62 )
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เมอพจารเน'าแฮกเใ]นราฮกลุ่มประไ(าทรพามรายธ้«พังท'ฟ้าว พบ in «วาม««เหนจะแพก 
ต่างกัน'ในระพับ«าเ ftaawa านซ้8 13 «วา ม«« เพนท a ง หน.1๒. «ทู่ในาะดับผ vit PT พาก แต่«วาม 
««เหนธ8ง ผ!(.หน.ปอ. ออู่านระดันมีปีฤเหาปานกลาง

นaกนันทัง 2 กลุ่ม ม«วาม««เหนออู่ในระดับทมปีIÏพาปานกลางและระดับฑผปีเแหานัอท 
เหมaนกันบุกป็a

พารางฑ 11 แส์«ง«าเฉลทและต่าต่านเบ8งเบนผา«รราน ÎI a ง«วาม HWIWนเแทวกับ 
ปีฤ)หาในพานงานพั«นาบุ«ลากร

หน.ป«. Htf.หน.ปก. รวม
ปิฤ)หา ( N1 =■ 63) (N 1, = GO) <แ% = 123)

ท้8 งานนั«นาบุ«ลากร ------------------------------------------------------------  แปล«วาม

* 1 ร , * 1, ร,. K  ร .

1 7 . ๗ อ./ก.ธา«งบประมาเน 
ในการพั«นา«รุ

1 8 . «รุธา««วามฟ้นใจและ 
กระพ a ร a ร้น'ในการพั«นา

3.73 1.02 3.75 1.05 3.74 1.03 มาก

พนเอง 3.30 0.94 3.25 0 .93  3 .28 0 .94 ปานกลาง
1 9 . 'ฟ้ปa ./ก.ขา«วิฑมากร 

ที่มคาามรุ้«วาม((ามารถที่ 
จะมาพั«นาบุ«ลากร

2 0 . «รุฑใดัรับการพ«นาแล้ว 
1ม่นำ«วามรัฑไ«รับใปาล้ 
ประใรโ(นานการพ«นา

3.24 0.91 3.40 1.06 3.32 0 .9 9  ปานก'ลาง

การเรรนการสัaน 3.48 0 .86  3.22 1.04 3 .35  0 .9 6  ปานกลาง
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หน. ปอ. ผ if. หน.. ปอ. รวม
ปีกเหา

ปีอ งานพั«นานุ«ลากว
63) <Ne - 60) < ^  = 123)

แปล«วาม

ร 1 7 , Se X, ร .

2 1 .การนั«นาใ«อการส่ง
ไปสืกษาพ่«ใ«สำพารถ

ทำไต้เทม«วามต้องการ

ปีชง«ร 2 .9 7 1 .14 3 .0 2 1 .13 2 .9 9 1 .13 ปานกลาง
2 2 .รป8 . / ก .จา«การวางแผน

พั«นานุ«ลากร mill นอน 2.51 1.06 2 .6 6 1 .21 2 .5 9 1 .14 ปานกลาง
2 3 .ส ํป«./'ก .ป ีา«การ

««ตา«และประเมนผล

การพั«นา«รุ 2 .6 2 1 .01 2 .9 3 1 .26 2 .7 7 1 .14 ปานกลาง
2 4 .«น ๆ - - - - - -

รวม ต ่า เaaa 3 .1 2 0 .6 2 3 .1 8 0 .7 4 3 . 15 0 .6 8 ปานกลาง

จากตารางฑ 11 หนว่ า«วาม««เห ็น เ fin วกับปีเแหวานตานงานพัพนานุ«ลา!ทปีองผัตอน 
แบบรอบเ ท«ในทาพรว««ยู่ในระตับปานกลาง «พ่าเฉลทรวม โ!. 15 ( X1 3 . 1 2 ,x e 3 . 18» l«H 

พจาร!!ทในราแประเห็นปี!Ïหาผู้««บแบบร«บถาม««วาม««เห็นในแต่ละประเห็นปีกเหาa ยู่าน2 ระตัน 

«อ พากนa ะ!!านกราง?งทั้ง 2 ระ «11 พพ ่าน an รานนพ่ชะธัพเรทง«า y «h «II 'ทแพาแ'ไ)!กาน«ท
V *1ติงน
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f lip ™ อยู่านระดับมาก ม 1 อ้อไค้แท่

อ้อ 17. ป ป อ ./11.ทาพงบประมาณ'ในทาวดั«เนาแร ด่าเฉลี่ทรวผ 3 .74  
<x 1 = 3 .7 3 ,x e = 3 .7 5 )

กัญหาบอยู่ในระดับ ปานเททงม 6 อ้อใดัแท่
อ้อ 20. ตรูที่ไก้รับกาวดัพนาแก้วไม่นำความรู้ทาก้รับไปใอ้ปวะโทปนในการดัพนาทาว 

เรัอนการปอน ด่าเฉลี่ยรวม 3 .3 5  (X1 = 3 . 4 8 , ’XE = 3 .3 2 )
อ้อ 1 9 .ปปอ./ก.ซากาบยากรฑมความรู้ความปามารถทจะนำมาดัพนาบุคลากร ด่า 

เฉลี่ยรวม 3 .3 2  (Xt = 3 .2 4 ,X E- 3 .4 0 )
อ้อ 18. ตรูซากความปนใจและกวะกอรัอร้นานการดัพนาตนเอง ด่าเฉลี่ทรวม 3 .2 8

ทํโ1 = 3 .3 0 ,Y R = 3 .2 5 )
อ้อ 21. การดันเนาโกยการล่งไปสืกพาพ่อไม่ปามารถบ่าไค้กามความก้องการซองคร 

ด่าเฉลยรวม 2 .9 9  (X1 = 2 .9 7 ,X e = 3 .0 2 )

อ้อ 23 . ปปอ./ก.ขากการดักกามและประเม ่นผลกาวดันเนาตรู ด ่าเฉล ี่ยรวม 2 .7 7

<1( 1 = 2 . 6 2 , X e - 2 . 9 3 )

อ้อ 2 2 .ปปอ./ก.ซากการวางแผนดันเนาบุคลากรทแน่นอน ด่าเฉล ี่ยรวม 2 .5 9  
(ไ{1ะ= 2.51 ,ไ(8 = 2 .6 8 )

เมอพจาวเนาแยกน1นวาทกลุ่มประปากรตามวาทอ้อ ดังกล่าว 'พบว่า ตามความคคเหน 
ซองท้ัง 2 กลุ่ม อยู่ในระดับฑมกัญหามากและระดับฑมกัญหาปานกลางเหมอนกันบุ»อ้อ
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ตารางที่ 12 แฟ้ตงต่าเฉลี่ยด่าส่วนเที่ยงเบนพาตรฐานซอง«วามตตเหนเกยวกับî l tp i  

ในด้านงานทะเนยนประวัต 28 29

หน.ปอ. ผฟ้. หน.ปอ. ราม
ปีเแห า

จ้อ งานทะเนอบประวัต
(N, := 63) = 60) (Nk - 123)

แป»ตวาม

X, ร , X*E ร* X,. ร .

2 5 .ฟ ้ปธ./ก.ซา«จ ้อม ูล

ประวัต จ้าราฟ้กาวตรุ
ที่วะนำใปใจ้ประไทฟ้น้
ในการบวหารงาน

นุตลากร 2.11 0 .9 2 2 .1 8 0 .9 7 2 .1 5 0 .9 4 น้อย
2 6 .ตรูไม่ฟ้นาจในการซอ

เตรองราฟ้อฟ้วฮาภวเน 1 .95 0 .9 2 2 .1 5 0 .9 7 2 .0 5 0 .9 5 นํอท
2 7 .«รูปฎบัตเที่ยวกับ

การลาพรุ«ราฟ้การ
ใผ่กกต้องตามระเนียน 1.94 0 .8 8 1 .95 1.02 1.94 0 .9 4 น้อย

2 8 .  (ทรอนุแ1•า«ให้แรเท 
หยุ«มากและบ่อยตรั้ง 
ทำให้เก«ผลเสืทต่อ 

การเรืยนการฟ้อน
2 9 .  อน ๆ

2 .4 8  1 .11  2 .7 5  1 .26  2 . 6 L 1 .19  ปานกลาง

ใ ไ น ร ่ า  l a a a 2 . 1 2  0 . 7 2  2 . 2 6  0 . 7 6  2 . 1 9  0 . 7 5  น ้ 8ท
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จากตารางฑ 12 พบว่าดวามติดเห็นเก่ีฮวกับบัญหาานต้านงานฑะเบัฮนประวัติปีชงผ้ 
ตชบแบบฟ้ชบทามานภาพรวม0ย่านวะต้บนั0อ มด่าเฉลaรวม 2.19 (X j=2.12,X C= 2 .2 6 ) เมช 
พจาร«ทานราอประเด็นบัฤเหาผู้ตชบแบบฟ้ชบถาม มีกวามติดเห็นานแต่ละประเด็นบัญหา0ย่าน 2 
ระดับ ก0 ไเวนทลางและนัลอ ร?งท้ัง 2 ระดับ ม่ด่าเฉลมรวม แต่ละธ้0เรืองดามลำดับจากมาท 
ไปหานักอ ดังน

ปีฤเหาบ่ี0ย่านระดับปานกลาง ม 1 ปิอไต้แก่
ปี0 2 8 .การ0นุฤเาดาหัดรุลามาทและบ่กอดวั้งฑำาหัเกดผลเต้อต่ชกาวเรือนกาวฟ้0น 

ด่าเฉลี่อรวม 2.61 (X1= 2.48 ,X e=2.75)
บัเ;ๅเหาฑกย่านระดับนัชอ ม 3 ช้0ได้แก่
ปี0 2 5 . สํป0 . / ก . ปีาดปีอมุลประวัติท้ารา!(การกรทจะนำมาใÏ ประโอ!เนานการบรหาว 

บุกกล กาเฉลอรวม 2 .1 5  (Xt = 2 . l l , x e = 2 . 18)

ปี0 2 6 .กรุาม่สํนาจานการปี0 เดว0งวา!เกนรอาภร«เ ด่าเฉลี่อรวม =2.05  
(X 1 = ! . 9 5 , XE = 2 .15)

ปิด 27. กรุปฏิบัติน'ไอวกับการลาไม่ทกต้ชงตามระเบัอบ กาเฉ«ทราม 1.94 
( x i = 1 .9 5 ,x e= 2 .15)

Iมชพจารเนาแอกเห็นวาทกลุ่มประ!เากรกามวาอปีลดังกล่าว พบว่า กวามติดเห็นจะ 
แดกต่างกันในระดับด่าเฉล่ีอ «0 านปีก 28 กวามติดเห็นปี0งหน.ปก.ชย่านระดับมบัเแหานัชอ 
แต่กวามติด เห็นผ!เ.หน.ป0 .0 ย่านระดับมบัเแหาปานกลาง

นกกนันกัง 2 กลุ่ม ม่กวามติดเห็นกย่านวะดันฑมบัเนหานักทเหมชนกันบุกปีก
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ตารางกี่ 13 แกัตงต่าเaกี่อและต่าม่วนเกี่ยงเบนมาตรฐานปี0งตวามดตเหน 
เก่ียวกับบัเแหาในต้านงานวนัอและกาวรักษาวนัย 30 31 32 33 34 35

หน. ปอ. ผกั.หน.ปอ. รวม
บัฤเพา

จ้อ งานวนัอและการรักษาวนัย
(N, = 83) (Ne = 60) <Nfc = 123)

แปลตวาม

X, ร, X. ร.

3 0 .  ผู้บังตับบัญrfๆ แต่ละระตับ 
ไม่ไต้ตำเนินการทางวนัฮ 
และลง'โทษผู้กระทำ
ตวามผลอย่างจรงวัง

3 1 . ตรุป็ๆตตวามรุ้ตวาม 
เจ ้าใจเก ี่ยวก ับเรอง  
วนัยก่ีกุกต้อง

3 2 . ตรุทำนิตวนัยถงปีน 
กุกลงโทษทางวนัย

3 3 . ตรุกุกร้องเรียนและ 
บัตรกันเท่พ

3 4 . ครไม่กันใจเจ้ารับ 
การอบรมเกยวกับ
ตุแเธรรมและจรีอสรรม

3 5 . อน ๆ

2.68 1.15 2.85 1.41 2.76 1.28 ปานกลาง

2.67 1.06 2.67 1.17 2.67 1.11 ปานกลาง

1.51 0.67 1.53 0 .62 1.52 0 .65 น้อย

1.86 0.74 1.83 0 .76 1.85 0 .75 น้อแ

2.59 1.15 2.75 1.37 2.67 1.26 ปานกลาง

รามต่ า เaก่ี0 2 . 26  0 . 68  2 . 33  0.7!) 2 . 20  0 . 74  นอท
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จากตารางท ี่ 13 พบว่าตวามตัตเห็นเกี่ยวทับillipาานต้านงานวินัอ และการรักษา 
วินัอป็ธงผ ัตกบแบบสํ8 บถา«ไนภานรามออ่านระตับน้08 มีต่าเฉที่อรวม 2 .2 9  

(X1= 2 .2 6 ,X P = 2 .3 3 )  เมกพจารทเท,ในราอประเล็นเแไเหาผู้ตอบแบบ«laบทามมีตวาม«ตเห็นในแต่ 

ละประเล็นบัเแหากอ่าน 2 ระตับ «0 ปานกลางและน้ออ ใ?งกัง 2 ระตัน มีท่าเฉที่อราม แต่ละ 

ทัอเรีองตามลำตับ จากมากไปหาน้ลร ตังน

ปีญหา0อู่,ในระตันปานกลาง ม 3 ทัอไต้แท่

ทัก 30 . ผับังตันบัฤเฟาแต่ละระตันาม่ไตัต่าเนินการทางวินัทแพะลงไฑพผักระบำ«วาม 
ผตกอ่างจวงจัง ท ่าเฉรอรวม 2 .7 6 (X 1-:2 .6 8 ,X p = 2 .8 5 )

ทัก 31 . «ร ูป ีาต«วามรู้«วามเท ัาาจเกอวทันเวชงวิน ัอท ี่»แต้ชง ต่าเฉที่อรวม 2 .6 7  
(X 1 = 2 .6 7 ,X p= 2 .6 7 )

ทัก 34. «รูไม่'ฟ้นาจเทัารันการชบรมเที่ทวทัน«เพอรรมและจรทอรวมเฉที่ท รวม

2 .6 7  (ว่โ1 = 2 . 59 ,X B= 2 .75)

บัญหาท่ีกอ่านระตับน้กอ มี 2 ทัก ไต้แท่

ทัก 33. «รูถุกร้กงเรีทนและบัตรลํนเบํห ท่าเฉที่อรวม l .B 5 (X 1= 1 .8 6 ,X E= 1 .8 3 ) 
ทัก 32 . «รูบำผั«วินัทถงทัน«ท»ง'โทษทางวินัอ ท่าเฉที่อาวม 1 .5 2  ( X1 = 1 .5 1 ,

X B = 1 .5  3 )
เม0พจาวเนาแอกเห็นราอกลุ่มประฟากรพามราอทัอตังกล่าว พบว่า ทัง 2 กลุ่ม มี 

«วาม««เห ็นกอู่านระตับท่ีมีปีรแหาปานกลางและระตับท่ีมีบัเชหานักท เห»กนทันทุกทัก



ตารางท 14 แฟ้ดงต่าเฉลี่ธและด่าน่านเบี่ธงเบนมาตรฐาน!!อง«วามติดเห็นเกี่ทวกับปีญหา 
ในด้านงานปรับปรุงกำหนดตำแหน่งและเลอนเงนเดอน
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ปีญหา พน. lia. ผtf .หน.ปอ. รวม
จัอ งานปรับปรุงกำหนดตำแหน่ง < N1 = 63) <Ne = 60) (Nt = 123)

และเลอนเงินเด ้อน ---------------------  แปล«วาม

X, ร 1 x„ ร „E E X* ร .

3 6 . การดำเน่นการปรับปรุง 
การกำหนดตำแหน่ง 
เนอเลอนระดับหรอ 
ตำแหน่งมดวามร่า จัา

3 7 . ดร!ทด«วามกระตอร้อร้น 
ในการวัตกำผลงานบาง 
ว!ทการเนอเลอนระดับ 
และตำแหน่ง

3 8 . การประเมนผลการ 
ปฎบัติงานเนอประกอบ 
การเลอนระดับและ 
ตำแหน่งไม่ได้ปฎิบัติ
อร่างเห็นระบบ#ดเวน 
และจร้งวัง

3 9 . ดรไม่นอใาผลการ
นวารเนาดวามด้ตวามใfail 
เห็นกรท!นเดํษ 2 จัน 

ประว่า3

2.48 1.09 2.67 1.07 2.57 1.08 ปานกลาง

3.60 0.94 3.20 1.23 3.41 1.11 ปานกลาง

2.67 1.18 2.78 1.21 2.72 1.19 ปานกลาง

2 . 2 4  1 . 0 0  2 . 3 7  0 . 0 7  2 . 3 0  0 . 0 8  น อ ท
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คารางที่ 14 («a)

ปี*แหา หน.ปa. wif.หน.ป a. รวน
กั8 งานปรับปรุงกำหน«หำแหน่ง (Nt = 63) (Np = 60) (Nt = 123)

และเลaน เ ง น เ พ ีล น ------------------------------------------------------------ แปลแวาม

4 0 . การประเมนผลกาว 
ปฎิปี«งานเพ a ประ113บ 
การนาารเนาความพี 
ความ!famwaiaawîm 
เงนเพ ีaนประจำปีไม่ไค ้
ทำaย่าเปีนระบบ
ร'«เวนและ'งวงวัง 2.43 1.12 2 .85  1.25 2.63 1.20 ปานกลาง

41 .  การนิาาร{นาความพี 
ความ!faบเน31ล8นช้ัน 
เ งนเพี8นกร*นนเหํษ
2 ช้ันประจำปีไม่ 
เ a a à านาa«aคาท่ี 
ปฎบัพีงานในไรงเวีฮน 
ธาคแคลนควุท้Bงท่ีน
ฑุรกันคาร,พนท่ีเท่ีองกัก 3.13 1.28 3.15 1.39 3.14 1.33 ปานกลาง

4 2 . กปa . /ก .เล น a«วามพี 
«วาม!fa บกว*'นนเหํษ
2 ช้ัน ประจำปี!เคนกัง

1 . 5 6  0 . 7 8  1 . 6 2  0 . 8 7  1 . 5 9  0 . 8 2  Urtflท ั บ ห น , ป 8 . / ก
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ตารางที่ 14 («a)

ปีแเหา หน. ปa. ผฬ.หน..ปa. รวม
aa งานปรับปรุงกำหนตตำแหน่ง 

และเลaนเงินเ«8น
น*, - 63) (Ne = 60) <N. = 123)

แปล«วาม

* , ร , X . ร e ร .

4 3 .การพาารผา«วาม«ตวามช'รบ
เล8นเงินเตกนประจำปีไม่เห็น 
ไปตามหลักเกผท่ีท่ี
ปปปี. ก ำ หนต 1.44 0.74 1.72 1.06 1.58 0.91 นักก

4 4 .ไม่ปีการจั«เห็บaaมูล
การประเมนผลการปฎบัติ
งานไว้เห็นประวัติปีaงดรุ
เพ8ประกลบการนิจารทท
ในปีต่aไป 2.21 1.14 2.18 1.17 2.20 1 . 15 นักอ

45.au  ๆ - - - - - -

รวมตำเฉลอ 2.42 0.73 2.50 0 .78 2.46 0 .75 นัรท

จากตารางที่ 14 นบว่า«าามติตเห็นเกอากับปิญหาในต้านงานปรับปรุงกำหน«ตำนหน่ง 
นละเsa นเงินเตaนอลงผู้H8บนนบปaบถามในภาพรวมรทู่ในระตัมนัรอ ปีตำเฉลอราม 3.46  
(X 1 = 2 . 42,Xe = 2 . 50) เมรพจารแทานราทประเห็นปิเแหาผู้«รบแมนปรนกาม ปีตวามติ«เห็นใน 
แต่»»ปร»เห็นปีเแหาลทู่ใน 2 ระตับ «a ปานกลางน»CUHท ? 1ท้ัง 2 ระตับ นตำเแ»ทราม 

แต่»ะอ้8เรทงตามลำตับ จาทมาทไปหานักท ตังน่ี
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กัญหาท่ีa ท่านระดับปานกลางพ 5 อ้อ ได้แท่
จ้อ 37. ควูป ีา«ความกระ« a รอว้นานทารด้«ทำผลงานทางว!(าการ เนอ เลี่อนระด้น 

และพำแนน่ง ค่าเฉลี่ยรวม 3 .4 1  ( ¥ 1 = 3 .6 0 ,¥ 1, = ร . 20)

อ้อ 41 . กาวพิจารแเาความ«ความ!(อบเพB ia sนป ีนเงนเ« 0นกว(นนเพํษ 2 ซ้ัน 
ประจำปี ไพ ่เอออำนา8ค่อครที่ปฎบั«งานาน'โรงเวียนซา«แคลนครุท้องถิ่นฑุรกัน«าร,พนที่เลี่ยงภัa 

ค ่านล ี่ฮรวม 3 .1 4  <X1 = 3 .1 3 ,lce = 3 .1 5 )

อ้อ 38 . การประเมินผลการปฎบั«งานเนอประกอบการเลี่อนระด้บ และพำแหน่ง 
ไม,ได้ปฎบั«อย่างเปีนระบบ อ้«เจนและ•‘ท งจ ัง  ค่าเฉลี่ยรวม 2 .7 2  น ิ1 = 2. 67 , ¥ 1,---2.78)

อ้อ 40. การประเมินพลการปฏบั«งานเนอประ»อบการน•■ ทรทท ความ«ความ!(อบ 
เนอเลี่อนป็นเงนเ«อนประจำปีไม่ได้ทำแท่างเปีนระบบอ้«เจน และจรงด้ง ค่าเฉลี่ทรวม 2.63  
(X1=2.43 ,X e=2.85)

อ้อ 3 6 .กาวพำเนนการปรับปรุงกาวท่าหน«พำแหน่งเนอเลอนระด้นหรอพำแหน่งมี 

ความล่าอ้า ค ่าเฉลี่ยรวม 2 .5 7  (X1 = 2 .4 8 ,X e = 2 .6 7 )

ปีเแหาท่ีอยู่านระด้บน้อยมี 4 อ้อ ได้แก่

อ้อ 39 . ครไพ่นอาจผลการนจารเนาความ«ความ!(อบเปีนกร(นพเปพ 2 ซนประจำปี 
ค ่าเฉลี่ยรวม 2 .3 0  ( X1 = 2 .2 4 ,¥ 1,2 .3 7 )

อ้อ 44 . ไพ่มีการด้«เห็บอ้อมลการประเมินผลการปฎิบั«งานไว้เปีนประวัด้ ซองคว 

เนอประกอบการนจาร(นาในปีค่อไป ค ่าเฉลี่ยวาม 2 .2 0  (X 1 = 2 .2 1 ,X P = 2 .1 8 )

อ้อ 42 . กปอ./ก.เพํนอความ«ความ!(อบกร(นพเปษ 2 ปีนประจำปีซั«แย้งกับ 

ห น .ป อ ./ก . ค ่าเฉลี่ยรวม 1 .5 9  ( ¥ 1 = ! . 5 6 , ¥ 1, 1 .6 2 )

อ้อ 43 . การน้จาวเนา«วาม«ความ!(อบ เลอน เงน เ «อนประจำปีไม่I ปีนไปพๆผหลัก 
เก(นท่ีท่ี ((ป!( . ท่าหนค ค ่าเฉลี่ยรวม 1 .5 8 ( X1 = 1 .4 4 ,¥ 1,= 1.7

เมอนจาร(นานยกเปีนวายกลุ่มประ!(ากร«ามวายอ้อด้งกล่าว นบว่า ความค«เหนจะ  

น«กค่างกันในระด้มค่าเฉลี่ย คอ ใน อ้อ 36 ความคคเหนซองหน.ปอ.อยู่ในวะด้มมีillเหานอย 
แค่«วามค«เห็นซอง พ!(.หน.ปอ,อยู่ในระด้บมี{เกเหาปานกลาง ในอ้อ 37. ความค«เห็นซอง 

หน.ปอ.อยู่ในระด้นมีü p ๆ»ทก แค่«วาพ««เห็นแอง m (. หน.ปอ. อยู่ในารด้ปมีปิแพาปานกรา1ใน
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ท้อ 40 ควาแดดเห็นvaงฬน.ปร. รท่านระรับมีปิเP าน้รท แต่«วาม««เห็น!!รง wtf.หน.ปร.
รท่านระรับมปิเนหาปานกรางแระานท้ร 43 «วาม««เห็น!!รง หน.ปร. รท่านวะรับ»5ปีเ]เหาน้anฑทุ« 

แต่«วาม««เห็น!!รงผtf.ห น .ป ร .ร ท่านระรับมทัฤเพาน้รช
นรกนันทัง 2 กรุ่ม ม«วาม««เห็นรท่านระรับ wiltชหาปานกรางแระระรับฑมีปีเ)เหาน้รท 

เหมรนกันทุกท้อ
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