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ภา»าาฑa
กิ«มา ปร้««ลก. การบริพารและการกิเฑสํการกิท»าเนBง«น. กรุงเทพมพาน«ว ะ 

หาก รัก»รบัผทพ, 2532.
กิรรุพ รุนลสํธ. กิท»าสํภาพปืจจุนันปืฤเพาแ»ะ«วามพั B งการในทารพ«นาน«ลากร!! B งพัวพนา tl'ia 

การเว ้าหน้าท ี่ รังกั«สำนักงานการประทมกิก»าว้งพาล. วทอานพนสปริฤเญามหานัผท« 
พหาริท8าลัอนรพา, 2534.

แพะกรรมการการประถมกิก»าแห่งชาพ, สำนักงาน. การ«•ทกินทารกๆงไนัยท้ารๆชการ
จ ้าราชการ«รุ จ้าราชทารพa i? 8น. กรุงเทพมหาน«ร ะ โรงนมพ«รุส ํภาลา«พร้าว,
2534.

____ . การบริพารงานน««ลสำพรับผุ้บริพารสํทานกิก»า. กรุงเทพมหาน«ร ะ โรงพมพ
«รุส ํภาลา«พร้าว, 2530.

____ . ลุ่ม8ทารปรนั«งาน!!Bงพัวพนาทารูประทมกิท»าสำ U!B/> ท งสำ U)B. กรุงเทพมหาน«ร:
พั. I B ลฟ่ริ'ง วำทัล, 2535.

____ . ร าa งานการประชุมรัมมนา พ ร.ปา. ทั่วประเฑสํ«รงที่ 2 กิงนประมาท! 2 5 3 3 .
กรุงเทพฯ ะ สำนักงาน«พะกรรมการการประถมกิท»าแห่งชาพ, 2533.

____ . สํท«การประทมกิก»า 2534 . กรุงเทพมพาน«ร ะ โรงนพพ«รุสํภาลา«พร้าว, 2535.
«พะกรรมการจ้าราชการ«ร, สำนักงาน. ลุ่มBการปฏนั«งานทารนรพารงานนุ««ลสำพรัน

จ ้าราช«ร ุ. กรุงเทพมพาน«ร ะ แผนกจ้างพมพริฑสาลัทสำรพ«จ้างพระน«ร, 2536.
____ . มาพรรานกำพนลพำแพนุ่งจ้าราชการ«ร ุ. กรุงเทพมหาน«ร ะ แผนกจ้างพมพ์โรงเริทน

สำรพ«จ้าง, 2528.
____ . ราทงานพลการริว ้ทเร ้B งการกิท»าเกพ'ทมาพรรานรัพรากำลังจ้าราชการ«รุ!! B งสํทาน

กิก»าานลังกั«สำนักงาน«พะกรรมการประถมกิท»านห่งชาพ. กรงเทพมพาน«ร ะ
โรงนมพมหาริท!!าลัอแรรมสำสํ«ร, 2537.
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____ . รา a งานการว ัว ัท เรa งะ wanระกนจาททารโจ้หลัทการนรพารงา นบุ«พลแนนB งH«พะ
บุคพลกี่มพู่ลการนรพารงานบุ««ลฟ้าพรันจ้าราลการพร ุ. กรงเทพมหานพร ะ 
โรงพมพมหาวักราลัทสรรมลาลพร, 2533.

ลนะ ซนะลมบูรพ. «วาม««เพนท8งผันรพารและ«รุเกี่ทาทันการบูรหารงานบุพพ'ลานไรงเรทน 

พาทaaทานกรุงนูนเท. วักทานิพนธปร(ชเชามหาทัพทิพ จุปีาลงกาผมหาวักทาลัท, 2526 .
ลาลั มะลวัลท. ทัเชหาทารพ,าเนินงานโนฟ้านักงานการประกุมพักนาวังพาพ. วกทานัพนส์ปรัญฤเา 

มหาทัพทิพ มหาวกทาลัทบูรพา, 2534.
จ้พ ปุรโส์«ม. การแรหารงานบุพพลท8งวักทาลัทพรุโนประเฑลไกท. วักทานิพนธปรเชเชา 

มหาทัพทิพ จุฟ้าลงกรผมหาวักทาลัท, 2523.
ถวัลท กลงม. การบูรหารบุพ«ากรภาทโนโรงเวทนประกุมพักนาทังทั«ฟ้านักงานการประกุมพักนา 

วังหาพนพรปรม- วักทานิพนธ์ปวัเชเชามหาทัผทิพ จุฟ้าลงกรผมพาวักทาลัท, 2524.
ประรม ลมบูรผพัน,วัภา รนาโรจน,วันเพญ นา«แจ้งและลมทัพ รปรานรักน. การบรรจุนละ 

แต่งพัง. าน การบรพารงานนพพล. หน้า 1 -4 8 . กรงเกพมหานพร ะ ลกุาทัน 

พัเนนาจ้าราลการพลเรัBU ฟ้านักงาน ก .พ ., 2530 .
ประรกธ ธรรมประรกส. การฟ้งเลรมพรุประจำการระพันมัธทมพักนาโนเจพการพัทนา 6 พาม 

«วาม«aงการจaงพรุ การปฎทั«การและทัเชหา. ว ักทานัพนธ์ปรเชเชามหาทัพทิต 
มหาวักทาลัทลรนพรนกรวัโรรเ ประลานรพร, 2520.

ปาวัลาพ เกนมเลนาะ. แนวปรทั«ในการรักนาวันัทธ»งจ ้าราลการพรุโรงเรทนมธทมพักนา
โ นเจพการรกนา 8 . วักทานิพนธ์ปรพชามหาทัผทิพ จุฟ้าลงกรผมหาวักสาลัท, 2524.

«นัล หันนา«นกร. การบูรหารบุพลากรโนโรงททน. กรงเทพมหาน«ร ะ โรงนิมนนมเนล,
2526.

_________ . หลักการบ ูรหารโรงเรทน. นิมพพร้ังก่ี 3 กรุงเกพมหานพร ะ วพนาพานิล,
2513.

พท»ม วงธ ์ลารลร. การบูรหารงานบุพพ». พพพ«ร้ังก่ี 4 กรุงเทพมหานพร ะ พรานนก- 
การพมพ, 2534.



พัพน ไfนะ«. a วามผุ«รินัฮจยงจ้าราฟ้การ«รุโรงเริยน»ธฮ»ทักพาลังทั«กร»'ฟ้า»!ไเทักพา 
ระพว่าง พ.ฟ้. 2 5 1 5 -2 5 2 9 . ริทฮานันU1Îปริญญามหา บัพทพ มหาริฑฮาลัฮ
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ฟ้ริน«รินทรริโรพ ประฟ้านม«ร, 2521.
พระราฟ้พัแญั««{นะกรรมการการประถมทักษา พ.ฟ้. 2523. ราฟ ้กาาาน ุเบกพา. 97 

(13 ตุลา«ม 2523) ะ 5 -1 2 .
ภญโฤเ ฟ้าร. การบริพารงานบุ««ล. กรุงเทพ»พานดร ะ วั«นาพานัฟ้, 2517.
_________ . พลักการบริพารการทักพา. กรุงเทพ»หาน«ร ะ โรงพ»พตุรุฟ ้ภาลา«พราา,

2526.
มานะ รัตนโเนฟ้ฟ้. «ากล่าวเป ี«การประตุ»ท ั»»นาพ ัวหน้าการประท»ทักพาย่าเภย/กงย่าเภย  

ทั่วประเทฟ้. โ นราฮงานฟ้รุปแลการลั»นาพัาพน้าการประถ»ทักพายำนาย/กงย่าเภย 
ทั่วประเฑฟ้ ประ''ทปึงบประ»าพ 2533 . หน้า 1. กรุงเทพฯ ะ สำนักงาน«พะ 

กรรมการการประถ»ทักพาแห่งฟ้าต, 2533.
มง«ล มฟ้มภพ. «วา»««เพนจยงผุ้บริพาร,โรงเรียนและพัวหน้าพน่าฮงานเกี่ฮวทับการบริพาร

บุ«ลากรธยงกร»ฟ้า»เๅเทักพา. ริทฮานัพนธปริ!P า»หานัพพิต •งุฝ็าลงกรพ»หาริททาลัท, 
2529.

เมธ ปีลันซนานนท์. การบริพารงานบุ««ลานฟ้ทานทักพา. หมพ«รั้งท่ั 2 กรุงเทพ»หาน«ร ะ 
สำนักพ»พโยเดฮนฟ้โตริ, 2529.

ริกร» ฟ้าฟ้า«วงทักร. ฟ้ภาพและปีฤเหาเกฮาทับการบริพารงานบุ««ลานโรงเรฮนประท»ทักพา 

ลังทั«สำนักงานการประท»ทักพาวังพวัต เท«การทักพา 4 . ริทรานัพนธปริ!!)!เท 

มหาบัพทด จุปีาลงกรพ»หาริทฮาลัฮ, 2535.
ร ิฟ ้าการ,กรม. หลักฟ้ตรประท»ทักพาพุทธทักราฟ้ 2521 ((เบ้บปรับปร ุง 2 5 3 3 ) .

กรุงเทพ»หาน«ร ะ โรงนมพฟ้าฟ้นา, 2532
ริทอา วงพฟ้มาน. การบริพารงานบุ««anaงาฑฮาลัฮพลทักพา. ริทฮานัพนสปริ!พามหาบัพฑต 

จุฟ้าลงกรพ»หาริฑทาลัท, 2534.
ร ิโราน วรรพยงทัฟ้ยน. «วา»«า«หวังานบทบาท!เยงพัวหน้าการประท»ทักพายำเภยพา»«วา» 

««เห็นจยงผุ้นริVทโไโนริทนแฟ้ะตรุลังทั«ล่าน้ทงานกาโใเโ«ทบทัปพา'วังปวัต นพใท ,

ริททานพนธปริ!!!!เท»หาบพท์พ พหาริททาลัฮฟ้ริน«รินกาวไวพ ปว!;ฟ้านมพา, 2532.
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วระวั«เน์ จุฑัรรั«น. การนรพารงานนพพล. จุงาลงกรเนมหาวฑทาลั8 , 2537. (พ ัพสำเนา)
ส ิกพาสการ,กระทรวง. แผนพ«เนาทารสิกษา ปาปนา และวู้«นสรรนจพงกระทรวงสิกนาสการ 

ในพนท่ีนริเวท!ใ]า a ii งทะเลพะวัน a an. พมพ«รังท 1. ทรงเทพมหานพร ะ กพง 

แผนงาน สำนักงานปลัพกระทรวง กระทรวงสิ!หทสการ, 2536.
ปกล ร ุ่งโราน . กาวสิกพาการจั«กจกรรมพ«เนานุพลากรไวงเวีทนประถมสิทพา สิงทัพสำนักงาน 

การประทมสิกพาจังหวัพ ะ การสิกพาเแพาะกรเนจังหวัพปมทวปวาการ. าฑ8านัพนส
ปรเพามหานัเนทิพ จุปาลงกรเนมหาวททาลั8, 2530.

ปมาน รังสิไรกฤพเน. «วามรฺฑั่วไปเกี่8วกันการนวหารงานนุพพล. พมพพรงฑ 15.
กรุงเทพมหานพว ะ ปวัปดกาวสำนักงาน ก .พ .,  2533.

ปา8๙0างพ แกล้วเกพ«รกรเน. การพ«เนานุพพล. ใน ทารนรหารงานนุพพล. หน้า 1 -6 0 .
กรุงเทพมหานตร ะ ปถาบันพ«เนาร้าราใ]การพลเวพนสำนักงาน ก .พ .,  2530 .

สิทสิใ!'8 ลวเวห า. ทารสิกพาทารนวหารงานนุ«พลในไรงเร«นประถมสิกพาสิงกัพ
กรุงเทพ»พานพร. าท8านัพนสปวเ!แ!เามหาบัเนทพ จุปาลงแรเนมหาวฑทาล้ท, 2534.

สินปมุทร ประทุมพา. พวามผุ«ทางวนัB Î1B งส้าราใ]การพรุ กังกัพพงพกาวนรัหาวสำนวังหวัพ
ระหว่างสิ 2 5 1 7 -2 5 1 9 . วทรานัพนเท]รทแ!)ามหาบัเ«ทิพ มหาวฑทาล้ทปรนพวนฑววิไร«เ 
ประปานม«ร, 2532.

ส์ไใเทัรสรรมาสราใ],มหาวฑราลัร. การฆรัหารงานนพพล เพกฝัารทารปพนใ]«วใ]าหน่ารท 1 - 7 .
พมน์พร้ังฑ 8 . นนฑทุร ะ ไรงหัมนมหาวท8าลัรปุไใเฑัทสรรมาสราใ], 2530.

ปุพจน์ นุเแมพง. กักเหากาวพำ เนนงานแพงหัวหน้าการประถมสิแพาพำ เภพ เใเพแารสิแพว 12 .
ว่ทรานัพนสปรัก)กเามหาณันทิ« มหาวทราลัรปรน«รันทวาไว«เ บางแปน, 2531 .

ปมใ!'8 วุ7ฒปรัใ]า. ปรุปพำนรรรา8พเปพแก่ผุ้เส้ารับการพนรม«ามไพรงการพบรมหัวพนากาว 
ประถมสิกพาพำเภพ/กิ่งพำเภพ.ประจำสิงนประมาเน 253 0 . เน ไรงแรมพปเทพรน 
จังหวัพจันทนุรั 21 กรกฎาพม 2530. (««ส ำเน า)

ปมพงป เกพมสิน. การนวหารงานนุ«พลแผนใหม่. พมพพรงท 5. กรุงเทพมหานพร ะ 
ไททวั«เนาพานัใ], 2526.

เสํนาะ « เร าว , ทารนรหารงานนุ«พล. &มับปรันปรุงแก้ไร, กรุงเทหนหานพร ะ ไรงพมน์ 

มหาาททาลัท สรรมปาป«ร, 2531
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0ฑัฮ หิรัญโ». พลักการบริพารบ« « ร . กรุงเทพมพาน«ร ะ โ 8 เพ ีฮนส์โ«ร, 2531. 
เ8กลัฮ ก่ีส์ขพันส. พลัทบริพารการหิทษาทั่าไป. กรุงเทพมหาน«ร ะ 0นง«หิรป้การพมพ,

2527.
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A lly n  and Bacon, I n c . ,  1987.
K ingsbu ry, Joseph Bush. P erso n n el A d a in is tr a t io n  fo r  Thai S tu d e n ts .

Bangkok ะ I n s t i t u t e  o f P u b lic  A d a in is t r a t io n ,  1963.
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ภๆ คมน วก



1. รBงสำช«ราจาร8 « ร .BMiifs ตัน«เมธ
8าจารยภา«วชาบริพารการตักเท «ผะ«รุ»ทช«ร 
จปีา«งกรผ์มหาริฑธา«ร

2. พ้ใเวกชาช«ราจารร «ร.ผัฐนัภา «ปรั«น
กาจารยภา«ริชาบริหารการตักเท «ผะ«รุชาช«ร 
จุปีา«งกรผมหาริทยา«ย

ร า flนาพพฑรง «Ü1วุ«

3. นายชมart «เทช
ผุ้กำนา8ทารกa งการเจ้าหน้าท
สำนักงาน«ผะกรรมการการประถมตักm แห่ง ชาตั

4 . นารสํชาตั ตันหรง
พุ้สำนากการกa งพั « พาบุ««»
สำนักงาน«ผะกรรมการการประทมตักเทแห่งชาตั

5 . นา8จเร  เ««พวงช
ผุ้สำนายการการประถมตักเทจังหวั«จันฑบุร 
สำนักงาน«ผะกรรมการการประถมตักเทนห่งชาตั
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รา8^รด่านักงานการประทม6[กษารำเภร/ทงรำเภa TU บ้นนหร่งประชากร

ชปa . / ๗ ก. ท)รการด่กษา 12 จำนาน 63 ชปร./'{(ป».

จังหารฉะเด่งเฑรา
1. ๙ปa . เม รงฉ ะเรงเท รา
2. ((ปร.บ้าน■ โหร
3 . ๙ปร.บ้านพล้า
4 . ((ปร.นางปะกง
5 . ((ปร.บางนาเปรทา
6 . {(ปร.แปรงทาา
7 . ((ปร.พนม((ารราม
8 . ๙ป ร .๙นามข้เทเขร
9 . '((ปร.ราชเ(า'(Îน

10. ๙ปก.ท ่า«ะเกทบ
11. {(ปก.«รรงเข ี่รน

จังหวัรระทรง
12. ร(ปร. เมรงระทรง
13. {(ปร.แกรง
14. {(ปร.บ้านด่าท
15. {(ปร.ปรากแรง
16. {(ปร.บ้านฉาง
17. ชปร.วังจันทร
18. {(ปก. เธ าช ะ เม า



จังพวั«จันฑบุา
19.
20. 
21. 
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

จังพวั««‘ท «
29.
30 .
31 .
32 .
33.
34 .
35.

จังพวั«ป«บุร
36.
37.
38.
39.
40.

ปปa . เพรงจันฑ in  
ฟ้ปร.ท่าาหม่ 
«(ปร.ธลุง 
ปปร.นพรมรงพ 
๙ปร.มะทาม 
๙ปร.โปงนารัรน 
ปปร.ปรท«าว 
•((ปท.นก่งพางแมว 
๙ปก.นาทาทราม 
ปปก.เทาfltfüirjü

ปปร. เมรง«ไท« 
ปปร.«รรงาพแ 
ปปร.เทาฟ้มง 
ปปร.บ่รโร ่
ปปร.นพรมงรบ 
๙ปก. เกาะกร 
ปปก. เกาะ?าง

นปร. เมรงฟรนา 
นปร.?«พบ 
((ปร.บางระลุง 
ปปร.พนัปบ้รม 
ปปร.บ้านบ้ง

41. ปปร.ปร่าๆih



42. ๗ 8 . บ ่8ฑ8ง
43. ๙ป a . พน8งา หญ่
44. ๗ 8 .พานทรง
45. ๗ ก.1กาะลีÏ ง

จังหวั«ปร'ทนบุร้
46. ๗ ร.เมรงปราจันin
47. ๗ 8 .บ้านฟ้ร้าง
48. ๗ 8 . ครมให๗
49. ๗ a .«รมหาไพร
50. ๗ 8 .กบนทร้นร้
51. ๗ 8 .ประจัน«คาม
52. ๗ a .นาค

จังหาคนครนาแก
53. ๗ 8 .เม8งนครนา?เก
54. ๗ a . 8ง«รักษ
55. ๗ 8 .บ้านนา
56. ๗ a .ปากพลี

จังหา««ระนก้ว
57. ๗ a .เม 8 ง « ระนก้า
58. ๗ 8 .คาพระ8า
59. ๗ B. 8รัฤ(ประเทค
60. ๗ a .า*นานคร
61. ๗ 8 .างนาเทน
62. ๗ 8,ค๗งหาค
63. ๗ ท.แาฉกรรไ



(สำเนา)
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ท ทม 0309/180 บัพท«วฑราลัร จุปีา»งกรพ«พาวฑอาลัอ 
ถนนพเราไท กรุงเทพฯ 10330

6 «ก•ท«พ 2538

เร 8ง แรดวามรัวม«8ในการววัอ
เรฮน เลธาธการดพะกรร«การการประถม?ก!ทนห่งฟ้า?
ร่งฑสํงมาด้วร 1. โดรงร่างาฑอานัพนส

2. แบบฟ้รบถาม
3. รารส์รสำนักงานการประถม?ก!ทดำเภ8

เนรงด้วร นา8สํ«เกอรด นา«พงษ นั?«อ้ันปรฤเฤเา«หานัพทด ภาดาฟ้าบรหารการ?ก!ท 
กำลังดำเนันการววัทเพ8 เฟ้นB Iก็นวท8านัพนส เ รรง "การ?ก!ทการบรหารงานบุ«ดลÜBงหัวหน้า 
การประถม?ก!ทดำเภร เ!!«การ?ก!ท 12" โดรมผู้!เวรฟ้าฟ้«ราวารอ «ร.วระวัพน์ บุฑั8ฯ«น้ 
เก็น8าวารรที่ปรก!ท ในการนนั?«ว'าเก็นด้8งเก็บรวบรวมธ้รมลฑเก็ทวท้รงโ«รการนวกนบบฟ้รบถาน 
แก่หัวหน้าการประถม?ก!ทดำเภร นละผู้!เวรหัวหน้าการประถม?ก!ทดำเภร ในลังกั«สำนักงาน
«พะกรร«การการประถม?กษานห่งฟ้า« เแ«การ?ก!ท 12

วงเรอนมาเพร!!รดวามรนุเ«ราะหวากท่าน ได้โปร«พวารพารนุฤทดให้ นาทฟ้พเก็«รด 
นา«พงพ ได้เก็บรวบรวม BB «ลลังกล่าว เพรเก็นประโอฟ้น้ฑางวฟ้าการ น«ะ!!ร!!รบ«พเก็นรอ่างฟ้ง 
มา พ โรกาฟ้นด้วอ

อรนฟ้«งดวามนันก็8 
<ลง$0) ลัน? บุงฟ้วรรพ 
(รรงฟ้าฟ้«ราวา18 «ร.ลัน? นุงฟ้ารรพ)

«พบ«บัพท«วท8า «8

งานมา«รฐานการ?กพา
โทร. 2183530
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(ฟ ้าเนา)

ท ปธ 1404/6605 สำนักงาน«ผะกรรมการการประถมสิกษานน่งชา»
กระทรวงสิก»ทสการ กกม. 10300

9 มนา«ม 2538

เร aง ธaคาามร่วมUBในการวจัท
เริทน น้ฟ้านาทการการประถมสิก»ทจังหา»

ค้าทสำนักงาน«ผะกรรมการการประถมสิก»ทแน่งชา» ไค้aนุฤเา»าห้ นาทมเกทร» 
นาคนงษ น้สิ»ธ้ันปรกเฤเามหานัผทค ภาคริชาบริหารการสิแ»ท จฝ็าถงกรผ์มหาวททาถัท น่าการ 
เกบช้aมุa i waitfwa เส์นริบฮาน้พน»» เร a ง "การสิก»ทการบริหารงาน»Jค«aflBงหัวหน้าการ 
ประถมสิก»ทฟ้าเภa เแคการสิกษา 12" โ»0การแจกนบนชaบถามแก่หัวหน้าการประทมสืกษา 
ฟ ้าเภ8ค่าง  ๆ โ18งสำ»โกงานการประถมสืก»ทจังหวั»น

จังเรทนมาเพ8โปร»ทราบนaะใหัความร่วมม8ในการเก์บทั8มุa»งกค่าวค้วท

B8U(f« ง»วามนันถ a 
(8ง»เ8) ประสิทฮ น»งร่ม 

(นาทประสิฑส น»งร่น)
รaงเ«แาสการ ปฎบัคราชการนทน 

เ»!ทสการ«ผะกรรมการการประถมสิก»ทนน่งชาค

กaงริชากาโ
โท ร .2805559-63
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ภา«วกำบรัทารการสิกบา ถุป็าa งกาผมพาวกaาลัท 
ถนนพญาไท กรุงเทพฯ 10500

20 พนาคม 2538

เร8ง »B«Tามร่วพม8ในการวัวัท 
เรัทน ท่านผู้«Bบนนบกํaบทาม
สิงฑสํงมาถัวB นบบกํaนถามสำหรับการวัวัท สำนวน 1 นบับ

ค้วทกระผม นาทกํม เกีฮรสิ นากพงบ ฝานแน่ง พวพน้าการประถมสิ»บาสำIภ8»ถุง 
วังหวักจันทบุรั »ผะนํ้กำลังสิ»บา«Bระลับปรัญญาใฑ กำ»าบรหารการสิ»บา ภา«วักำบรหาร 
การสิกบา «ผะครุกำกํ«ร จุปีาถงกรผมหาวัททาลัท ใ?ง8ทุ่ระหว่างกำลังคำเน้นการวัวัท เพ ี่8 เกํนa 
เน้นวัฑทาน้พนส l i a ง "การสิ»บาการบรหารงานนุ««ถ»«งหัวหน้าการประถมสิทพาสำ m a 
เ»ตการสืกบา 12" โ«ทมผู้t h ทกำกํ«ราจารท «ร.วัระวัฒน่ ถุฑัทรั«น่ เน้นBาจารทฑปรกบา 
ในการนํ้กระผมจำเน้น«aงเกบรวบรวม»Bมถคำง  ๆ ทเกทวธั8ง โ«ทการให้ท่าน«aบนบบกํ8บถาม
r  1 “ j  !ท่นนบมานริaมน

วังเรทนพาเ«ana«วาม8นุเ«ราะหจา»ท่าน 1«ไปร«««บนบบกํ«บถาม«ง»ถ่าวพัวท 
วักเน้นพระ«ผท่ิง

ท«นกํ«ง«วามนับถถ

(นาทกํมเกทรค นา««งบ) 
ผู้วัวัท
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นบบฟ้รบทานฟ้าหรันการวัจัร 
เรรง

การสิก!ทการบรหารงานชุกกก!Bงหัวหน้า»ารประทมสิท!ทล‘า เภ B แหการสิกษา 12

มุ้ววัร ะ นารฟ้มเกรรก นาหพงห
น้สิก!เรเแแาไฑ ฟ้า!าบรหารการสิก!ท 
ภากาฟ้านรหารการสิท»า ฒ«รกรฟ้าฟ้หร 
จุflากงกรนมหาาทรานัร

B าาารร fill รก»า ะ พุ้/ารฟ้าฟ้«ราจารร กร.วัระวันน จุกัรรหน้
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นนน๙กนทานฟ้าหรับกา!วจัร

เ!ก ง  กา!สืกษากา!บ!หา!งานบดดลชกงนัวหน้ากา!ป!ะถมสืกษากำเภก นเทกา!สืกพา 12

«าเ[นจง นบบ๙กบถามนม 3 ทกน ดก 
ทกนฑ 1 ๙ถานภาพแกงนุ้ทกบนบบฟ้กบถาม
ทกนท 2 กา!น!หา!งานบุ«ดลชกง หน.ปก./ก. โดทมุ่งนักษาาน!เกนข่าทงาน11!หา! บุด ดกทาม 

ภา!ะหน้าทแกง ๙ปก./ก . ดังน
1. งานวางนมนบุดลาก! 4. งานกะtu a นป!ะวัท

-  กา!วางนมนก«รากำด ังด!
-  กา!ก!ะจารก«รากำด ังด !

2. งาน๙ !!หานกะแท่ง«ง
-  การทดกกงปฎบั«หน้าที่รา!/กา!
-  ก า!ร ้าร  กา!โกน
-  การแท ่ง«งท ้า!า๙ก า!ด !ให ้ร ักษ ากา! 

ในท่านหน่ง
3. งานพักทบุ«กาก!

-  กา!ปีกกบ!ม
-  ก า !นัดเนาโดรก!ะบวนกา!ปฎบั«งาน

-  ทะเปีรนป!ะวั«ท้า!า^กา!
-  กา!ไเกหระรา๙ทานเด!กง!าเ*ก๙ !ราภรtu
-  กา!ลา

ร. งานานรนละทา!รักษาานร
- กา!ท่าเน้นกา!ทางวนัรและกา!ลงโทษ
-  การกทเทพ, รักงทุกท, รักงเ!ทน
- การรักษาวน้ท

6 . งานปรับป!งทา!กำหนดท่านหน่งนกะ
โ , .  .กา!เกกนเงนเดกน

- กา!ปรับป!งกา!กำหนดท่านหน่ง
-  กา!นัด(นาโดรก!ะบวนกา!บ!หา! -  กา!เถกนชนเงนเดักนประจำปี
-  การนัดเนาโดรกา!ฟ้งโปสืกษาท่ก

ทกนฑ 3 ดาามดัดเห็นเกรวกับปีแหาทเกดจากการบ!พา!งานบุดด«ชกง หน.ปก./ก.

ทักมุ«ทโด้จากทา!«กบแบบ๙กบถามชกงท่าน จะนำไปใทัเพกกา!วจัรเท่านั้น และจะ 
น ำ เ๙นกเห็นภาห!วม จงไม่มพลกระทบท่กดัวท่านแท่กร่างใด

มุ้าจั811กรับดน ทามาน เ า ลา ทน«หมาร 

ธกชกบห!ะดุพมา นเ ไกกา๙น้ั
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«aun 1

ลนานเทพ 1 a ง MH Huuuutfamnu

สำ![นจง โป า « ท ำ เ« า Bงพมา8 เ  ลงใน ( ) แน้าธ้8«วานกี่«างกัน«วา»นส์นจาง
1กี่8วกับ«วท่าน

1. เพล
( ) ฬ aๆ ( ) พเโง

2. BTS
(
(

3. วุพกาาสืกษา
(
(

) «ากว ่า 30 îl 
) 40 -  49 îl

) «า»ว่าปาเนฤท«ร
) ปาฤเฦเาโฑ

( ) 30 -  39 îl
( ) ๙งกว่า 49 îl

( ) ป'าญฦเา«า
( ) ปากเกทนเก

สำพานผุ้ว่จั8

1 -  3 
( ) 4

( ) 5

( ) 6

4. 8า8าาใ(กาา
( ) «ากว ่า 10 Î]
( ) 2 0 - 2 9  ปี

5 . าะระเวลากี่สำางสำนแน่งปิจจบัน
,1< ) สำกวา 1 ง

( ) 6 - 1 0  ปี

( ) 10 -  19 ปี
( ) ลุงกว่า 29 ปี

( ) 1 -  5 ปี
( ) ลงกว่า 10 ปี

( ) 7

( ) 8
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«aun 2

การบรหารงานนุ««ล!Bงหัวหน้าการประถมiïกโทอ'าเภB แหการสืทษา 12

กำ![นาง แนชสํอบถาม«อนในกี่นกำทามเกี่ทวกับการบรหารงานนุ««ล!!aง หน.ป8 . / ก. ใน
สํปล./ก. น กำถาผนก่ละธ้อาะมกำ«อบให้เลอก«อบ ใ»ทกำเ«รa งหมา8 /  ลงใน 
( ) หน้าท้อ«วามกี่เกี่นารงกี่นุ» และในกำถามบางท้ออาาระนุาห้«0บไ»ผากกว่า 
1 ท้อ ให้ท่านเลัอก«อบเฉพาะท้อกี่มการปฏบั«ารงาน ส ํปอ./ก. แ0งท่านเท่านั้น

งานวางแผนนุ«ลากร
1. การวางแผนลั«รากำลัง«รานโรงเรัทน ๙ป แ./ก .

ไ»ปฎโไ»«าม«วามว่าเใ]นกี่สำ«ฤเ«ามท้อใ» («อบใ«ผากกว่า 1 ท้อ)
( ) เมอโรงเรทนมว่านวนนักเรัรนเพมธํ้น
( ) เมอโรงเรทน«องปรับปรุง!เทาทห้องเรทนหรอ

แ1«รันเรัทนเพิ่มรน
( ) เมอโรงเรทนมว่านวนนักเรทนล»ลง
( ) เมอโรงเรทน!ท»«รหรอมก่านพน่งว่าง
< ) เมอ«องการ«า»«ะเน«วาม«องการานอนา»»
( ) เมอมการทุบห้องเรทนพรัอรันเรทน
( ) อนๆ (โนร»ระนุ) ......................................

2. ในการวางแผนอ«รากำลัง«รานโรงเรัทน สํป8 . /ท. 
กำน้งถง«วาม« aงการาน«านา» มากก่ีนุ»

( ) ว่านวน«ร
( ) «(นรุน

< ) สำBาาไ(า «าาพ ท า ')«สำพาโก

( ) อ น า  ( โ ป ร » ร ะ น ุ )  .........................................................

สำหรับผู้วา8

1 -  3 
( ) 9
( ) 10

( ) 11 
( ) 12 
( ) 13
( ) 14

( ) 15
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3. การกระจา8B«รากำลัง«รุ ชปB ./ก . ปฎบั«โ«a 
«’านงกง«วามจ,าเส์นช a งโร งเรaนประเภทใ« มากฑชุพ

( ) โ ร ง เร aนกัน«าร
( ) โ ร ง เร aนชนา«เล็กมาก
( ) โ ร ง เร aนฟ้าชา
( ) โ ร ง เร aนช8า8โaกาชทางการสืก!ท
( ) โ ร ง เร aนฑ8ช่านโ«รงการพ๗น«าง ๆ
< ) aน ๆ  (โปร«ระบุ) ........................................

4. ๙ปa ./ก.มการ«'าเน ํนการกระจาBB«รากำลัง 
«รุโ«8วสโ«มากฑชุ«

( ) โพไปใ/ว a รา If การ
( ) การช่วBราชการสืบเปลชน
( ) ช้าช
( ) ««โ8น«าแพน่งและa«ราเงน 1«Bน
( ) ช«กำพน««านพน่งเน่ิมโพม่
< ) aน ๆ  (โปร«ระบุ) ........................................

งานชรรนานละแต่ง«ง
5. ชปa . /ก . «'าเนํนการโนเร«งการท«ลaงปฏบั«พน้าท 

ราชการชBง«รุโนโรงเร8น8ช่างโร («8บ1«มากกว่า 1 ชั8)
( ) มการปฐมน้เฑ((เม«ช้าราชทาร«รุนารา a งาน«ว
( ) โพ«าปรก!ทนนะนำการปฎบั«งาน8ช่เชมB
( ) กำกับ«««ๆมนละประเมนผลการปฎมั«งานชa ง

«รุโพม’aâ« aa« เวลา
( ) กำพน«พลักเกนเทโนการประเมนผลการปÛÎJ«งาน

aà ๆ งรั«กุม สื«เจน
( ) โท้โรงเรทนราทงานผลการปฎบั«งานช«ง«รุโพพ,«a

๗ B ./ก . แ1นระทะ ๆ

( ) 16

( ) 17

( ) 1«
( ) 1 9

( ) 20

( ) 21

( ) 22
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( ) เชน8ดวามเห็นในแบบรารงานผลการทดลรงปฏบัด
หน้าฑราชการฑผุ้บังดับบัญชาช้ันด้นรารงานด่a WB.ปจ. 

( ) Bน ๆ  (โปรดระบุ) .............. ............... ....................
6 . ๙ปB ./ก . มหลักเก«ทและแนวปฎบัดเกี่รวกับการร้าร

พนรหารโรงเรรนนลกเพน้aไปจากพลักเกแเท!)8ง ชปจ. และ ชปช. หรรไม่
, :  ะ

เพราะ ........................................................................
( ) ไม่ม

เพราะ ........................................................................
7. การร้ารผุ้บรพารโรงเรรนน0กจากกรรปกด้โดร«วามชมัดรใจ 

แล้ว ๗ 8 . /ก . มนโรบารดำเน้นการร้ารโดรกรร8น  ๆ ลัทรร่างไรห1Bไม่ 
(ด0บได้มากกว่า 1 BB)

( ) ไม่ม
( ) ม โดรกรร

( ) ร้ารหมนเารนดามวาระการดำรง
" ไ . 1ดานหนงทํกำหนด

( ) ร ้ารเมaถกร้aงเรรนพร0กระทำผดว่นัร
,1 ,1 11  I , I( ) รา8ดาม«วามเหมาะชมและIWB

ประโรชน!)รงทางราชการ 
( ) 0น ๆ  (โปรดระบุ) ...............................

8. ชปB ./ก . ได้ดำเน้นการพจารแทเชนลร้าทผ้นรหารโรงเรรน 
โดรกรรใด มาททชุด

( ) ร้ารหบุนเว่รนดามวาระการดำรงดำแหน่งทกำหนด
( ) ร ้าฮ เมaถุกร้a งเรรนหTBกระทำผดวนัร
( ) ร้าทดามดวามเหมาะชมและเพaประโรชน

ธรงทางราชการ

( ) ร ้าm มดาามฬดราจานด่านหน่งว่าง
( ) a น ๆ  ( โ ป ร ด ร ะ บ ุ )  ...................................................

( ) 23

( ) 24

( ) 25

( ) 26

( ) 27
( ) 28

( ) 29
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9. การนำเร ึ๋Bงการร้าอผุ้บริหารโรงเริสนเฟ้นa«0 กป8 . / ก.
เพ0Wจารเนาเฟ้น8แนะน้ัน ฟ้ป8 . /ก . ดำเนํนการaร่างไร <«8บไร้ 
มาทกว่า 1 ธ ้8)

( ) นำเฟ้น0ตามวฮการที่ กป8 . /ก . กำหน«และ«aงการ '
( ) นำเฟ้น8«ามาสการที่ ฟ้ป8 . /ก . กำหน«และ;«Bงการ I
( ) ฟ ้ปร./ก. ปริทษาหาริ8และ;«กลงวสการนำเฟ้น8กับ I

กป8 . /ก . ก่8น
( ) นำเฟ้นร«ามที่ ฟ ้ปร./ก. เหนtfauเพทง 1 คน «B I

1 ดำนหน่งให้ กป8 . /ก . พจารเนา 
( ) นำเฟ้นรบุคคลที่จะ;ร้าสบุกคนโ«สจั«เริสงลำร้นให้ (

กป8 . / ก. รจารทท
( ) 8น  ๆ (ไปร«ระ;บุ) .....................................................

10. การพจารเนาร้าสผู้บริหารโรงเริสน ลำน'ใหญ่ กป8 . /ท. ม
«วามเห็นฟ้ล«คล้รง«รงกันกับที่ ฟ้ป8 . /ก . นำเฟ้น8หริ8ไม่ (

( ) เห็น«รงกัน
( ) เห็นไม่ตรงกัน

เพราะ; ......................................................................
11. การ«จารเนาร้าสพุ้บริพารโรงเริสน ลำนใหเlà กปจ. มมท

เห็น1(0บ«ามที่เฟ้นaไปจาก ฟ้ป0 . /ก . หริรไม่ (
( ) เห็นโ(8บ
< ) ไม่เห็น!(ลบ

เพราะ; ................... ..................................................
12. เม aiï«าแพนํงผุ้บริหารโรงเริสนว่างที่รับร้าสไร้ในลำเภ0

ฟ้ป8 ./ก.ฟ ้ามารถดำเนนการเฟ ้น8าห้ม่การร้าสภาสานลำเภลก่8นไร้หริรไม่ (
( ) ไร้ 
( ) ไม่ไร้

) 30 

) 31 
) 32

) 33

) 34

) 35

) 36

) 37

เพราะ
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1 3 . ๗ a . /ก .  มหพักเกณไทแระแนวปฎบั«เที่ทากับการท้า8 « ใ  

ฟ้ายผ้ฟ้Bนน8กเหน้8ไปจากหพักเก«เทliaง ฟ้ปจ. u as ฟ้ปฟ้. หl a ไม่

เพ ราะ ...............................................................................
( ) ไม่ผ

เพ ราะ ...............................................................................

1 4 . การท้าย«รุฟ ้ายผู้ฟ ้ลนกรผปกร ๗ 8 . /ก .  ฝ าเน ้น กVJBร ำ ง า 1 

(«รบ ไ«ม ากกว ่า  1 ท้8)

( ) ประฟ้าพ ัมพัน!!แจ้งให้«รุทราบทงกำหน«การท้าย

ฝานหน่งที่รับท้าย แกะห'กักเกurnการท ้าย  

( ) ประเมนพ ุ้ยBท้าย«ามพลักเกผท์ท ี่ ฟ ้ป ร ./ก . ฟ้ปจ.
พรั8 ฟ้ปฟ้. กำหน«

( ) 1 ม ่ช ํง« าร ้8 ง!1รท้ายป็รงผู้ท ี่ม«fil ฟ้มบั«ไม่«รนถ้วน
ถูกห้8 ง«ามหพักเกพท์ไปให ้ ฟ้ปจ. รจารพา  

( ) แ จ ้งHaการป ระเม น แกะผกการพ จารผาการท ้ายให ้

ผ ู้!!รท้ายทราบ

( ) ช ํงพ ัวไปปฎบ ัรหน ้าท ี่ในฝาแหน ่งใหม ่โ«ยเรา เม 8ไห  ้

ร ับฝาพ ังแฝง«งให ้ท ้ายไห ้
( ) 8น ๆ ( โ ป ร «ระบ ุ) ................... ......................................

1 5 . เม a ฝานหน่ง«ร ุผ ู้ฟ ้ลนว่างรับท ้ายไห ้ภายในล'าเภ8 ฟ้เ๒ . / ก . 
ฟ ้ามารถฝาเน ้นการเฟ ้นลาห ้มการท ้ายภายานลำเภลก ่ลนไห ้หร ั8ไม่

( ) ไห ้  

( ) ไ ม ่ ไ ห ้

เพ ราะ ...............................................................................

1 6 . «รุผู้ฟ้รนที่!!8 ท ้าทาท ้เห«ผก8 ะไร มากท่ีฟ้พ

( ) Hทู่รวพถู่ฟ้มฬ
( ) กพ ัน/เมชำเนาเรม

( ) 38

( ) 39

( ) 40

( ) 41

( ) 42

( ) 43

( ) 44

( ) 45
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( ) «น»บ«า ม า,!(ท  หร้«ผู้มนุปการะ«ผ
< ) พาประ๙นการผ
( ) ฟ ้ะ«วกใน การเ«น ท าง
< ) ««ตามคู่ฟ้มรฟ้
( ) เว ็บ !]วBต ัว 8 โร « ร ้า Bนรง

( ) I « a « วามป»B«ภัขนพ่งฟ้าต

( ) aน ๆ  (โป ร«ระน ุ) .....................................................

1 7 . ก าร «ว าร ผ าร ับ ร Bงานแบบตำliaโ Bนขรง«ร ในฐานะ 

ผู้บังตันบัฤเช’ท ฬlia . / ก . ต ำน ้งถงร ่งา» มากทฟ้«
( ) «วาม ขา«น «ลน «รน »ะ«วาม ว ่าเส ์น ขBง โ ร ง เฯ au

ฑผ้ทรโ8นตำรงตำแพน่ง
‘ “ 1, " “  . 11 1 .1( ) «วามขา«น«ลนน»ะ«วามจำเบนโเ a งพนาสงานฑ

ว ะ โ aนไปaâ

< ) «วาม ต ัรงการข8งผ ู้ขBโ 8น

( ) «วามก ้าวหน ้าขBงผ ู้ข8โรน

( ) aน ๆ  (โป ร«ระน ุ) ...................................................
1 8 . ก าร «ว าร ผ าเฟ ้น aผ ู้ร ักษาการในตำนหน ่งผ ู้บรพารโรงเร ้ขน  

«a ฟ้ปว. ฟ้ปa . /ก .  ต ำน ้งก ้งส ิงา« มากฑ๋ีฟ้ต

( ) เฟ ้นa « ามฑ โรงเรศน เฟ ้น aมา

( ) «ว าม 8าาโฟ ้
( ) «วาม ร ู้ «วามฟ ้ามารถ น»ะ«าามเพมาะฟ ้ม

( ) ประฟ ้บการผ ์ท ี่เ«Bรักษาการานตำนพน่ง
( ) aน ๆ  (โป ร«ระน ุ) ..................................................

งาน ««น าน ุ«รากร
1 9 . ฟ้ปa . /ก .  «ก าร ต ำเน ้น ก าร««น า«ร «ข ่างไร  («แ บ ไก ้ 

ม า ก ก ว ่ า  1 S B )

( ) ห า« ว าม ว ่าแ 1 น พ ร ้8 บ ัเแ ห าใน ก าร « « น า

( ) 46

( ) 47

( ) 48
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( ) ส ำ ร ว จ « ว า ม « a งการห ้«นา

( ) วางแมน'ในการห ้«นา

( ) ต ิ « ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม นผลการห ้«นา

( ) aน ๆ  ( โ ป ร « ร ะ บ ุ )  ................ .....................................

2 0 .  ฬปB . / ก .  จ ั « ให ้มการห ้«นา«ร  โ « ท า ส โ ต  มากทบุต 

( ) ก าร ป ระบ ุมท างว ! ( าก าร

< ) การ« บรม นัมมนา

( ) ก า ร « ง า น

( ) ก า ร ส ืก ! ท «a

( ) การจั«ทำà i î a i a ก๙ ารให ้ส ืก !ท

( ) การ ห ้« นาทมงาน เข่น เท«นัต «ว 3 ,  ก า ร บ ร ห า ร

โ « 8 8 «ว ัตก ุประ๙ งต,  การบรหารนบบมสํวนร ่วม  

( ) การให้ต, าปร ่กษา ประบุพifแจง

( ) aน ๆ  ( โ ป ร « ร ะ บ ุ )  .........................................................

2 1 .  ๙ 1 ๒ . / ก .  ม า ส ก า ร ส ํง เ ๙ร่ม ๙นับ๙บุนโห้ม ืการพั«นา«ร  

« ท ่ า ง ไ ร  ( ต a บ ไ « ม า ก ก ว ่ า  1 ท้ 8)

( ) ป ร ะ๙ านงานติ«ต, 8 ร ่ฑ ท าก ร ไห ้ โ ร ง เ ร ่ท น ,

กล ุ ่มโรง เร ่ทน

( ) นจ ้ งข ่ าว๙ ารฑหน่วทงานต่ าง ๆ จ ัตกจกรรมการ«พนา

ให ้« ร ท ร า บ

( ) ๙ปa . / ก .  จั« ๙ ร ร งน ป ร ะ มา «ใ ห ้

( ) ใ ห ้ โ ร ง เ ร ่ท น  กล ุ ่มโรง เร ่ทน จัต๙ ร ร ง บ ป ร ะ ม า « ให ้

( ) าตใ ห ้«ร ุ ไป เท ้ าร ับ การห ้«น าทหน ่วท งานBนจัต

( ) aน ๆ  ( โ ป ร « ร ะ บ ุ )  .........................................................

2 2 . « ร ุ สำนใหเlâส ํน ใจน ละกระ«0ร ่«ว ัน เท ้าร ัน ท าไห ้«น าโ«ท าสใต  

(แ8ฃ1«บากทว ่า 1 ท ้8)

( ) การประ!(มทางา!h การ

( ) 4 9

( ) 5 0

( ) 5 1

( ) 5 2

( ) S 3

( ) 5 4

( ) 5 5

( ) 5 6

( ) 5 7

( ) 58
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( ) การ«นรพ สืพมนา ( ) 59

( ) ก าร«งาน ( ) 60

( ) การสิ'กโท «a ( ) 61

( ) การส ืก !ท เลกฟ ้าร  คู่พลห้วท«นเ8 ง ( ) 62

( ) การพั«นาฑีพงาน ( ) 63

( ) การให ้ค ำป รกษ า, ประ!เพเนาง ( ) 64

( ) ลน ๆ (โป ร«ระบ ) ................................................
2 3 . «รคำน าWfïîfuาาน ระกระ«ลรลร ้น เท ้าร ับ การพ ั«น าเพ ลา«ร

เส ์น ผ ู้คำเน ัน การา«พ ั«น า («ลบไห ้พากกว ่า 1 ท้ล)
( ) ฟ ้ป ล ./ก . ( ) 65
( ) โร ง เร ร น  พ รลกร ุ่«โร'ทรชน ( ) 66
( ) ฟ้ปา. พรล ฟ้ปฟ้. ( ) 67
( ) ทน่วรงานลน ๆ ( ) 68

( ) ลน ๆ (โป ร«ระบ ) ...............................................

2 4 . «รท1«ร ับการพ ั«นาแล ้ว ฟ้ป8 . /ก .  ค ำ เน ิน ก าร เท a
าท ้ประโรฟlia ร ่าง ไร («ลบไห ้พากกว ่า 1 ท้ล)

( ) «ลนหพา8 ง'ไน'ไห้1หพาะ{(«ก ับ«วา«รู้«วาพฟ ้าพารท ( ) 69
( ) พลบทพาชาห้เส ์นว้กรากรานการา«กากรรพพัพนา ( ) 70

«รภาชาน ฟ ้ป ล ./ก .

( ) คํงเฟ้รพแระฟ้นับฟ้นุนาห้«รไห้ทำพ«งานว้าท ทรล ( ) 71

โ« ร ง ก า ร ค ำง  ๆ

( ) ไพ่ไห้พลบทพารทรลให้โลกาฟ้ นลกาากงานานทนัาท ( ) 72
ปก«

งานทะเบรนประว้ร

2 5 , '๙ปB- /ก .  «ก าร า«ท ะ เบ ท น ป ร ะว ้«ท ้าราก าร«รไว ้ก ก ห ้ล ง

1ส์นปีจจุบนพว0ไม่ ( ) 73

( ) กุกห้ลงน1นนัาวุบัน
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( ) ไม ่ม ูกด้องเส ์นบัจ พ ัน

เพ ราะ ..........................................................................
2 6 . ๙ป8 . /ท . ได ้นำท ้อม ูลจากทะเบ ัทนประวัดท ้ารา!(การดรไป  

าท ้ประโท!(น ์ด ้านใด พากฑบุด

( ) การพจารลทดวามดัดวาม!(Bบ

( ) ก า ร เล auดำแหน่ง

( ) การท ้าท -  โ8น

( ) การพัดเนาบุดลากร

( ) การดำเน ํนการทางว ัน ัท

< ) aน ๆ  (โป รดระบ ุ) .....................................................

2 7 . ฟ้ปa . / ก .  ดำเน ํนการIIอพระรา!(ทานเดรองรา!(อ!(ร ัทาภรม ่เ 
ใฬ ้น ก ่ธ ัารา!(การดรa ท ่างไร (ดอบได ้มากกว ่า 1 ท้อ)

( ) ให ้ด ร ูเส ์น ผ ู้แอ เอง

( ) าห้ผู้บ ังฅันบัญ!(านด่ละระด้นเส์นผู้แอให้

( ) ๗ ก . / ก .  เส ์นผ ู้ท ่าเรองแอให ้ดรท ุก«น

( ) ( (ป อ ./ก . ดรวจ!(aบดุทแ(มบัดและดวามทกด้a งาน

นบบ!»la รมดำแอก ่aนนํง ((ปจ.
< ) ( ( l ia ./ท . จ ัดท่าทะเบัทนผู้าด ้ร ันพระรา!(ทาน

เด รองรา!(ร!(รท าภ รรไว ้ เพอการดราจ!(อบใน  

การพ จารแทเ 'ฟ้นan SUMละ!]

< ) อ น ๆ  (โป รดระบ ุ) .....................................................

2 8 . เมอดรทนาบลาธaaน ุญา«ลาพรุ«รา!(การด ่อ หน .ปa . /ก .

ไม ่ม ูกด ้องดามระเบ ัทบการลา ((ป อ ./ก . อนญาดหรอไม่
( ) ไพ ่auญาด
( ) อน ุญาดเส์นบางกรร

( ) 74

( ) 75

( ) 76

( ) 77

( ) 78

( ) 79

( ) 4

เพราะ



งานวนทแระกาววกษาวนท
2 9 . ท ้าวา!(กาว«วท ึ่กวะทำผ«ว ิน ัทไ«ว ับกาว»งโทษฟ ้ทานโร

นาทท๙»

( ) ภา«ทั«ท

( ) ««เงินl«Bน

( ) ร«ทนเงินl«Bน

< ) ป»«aan

( ) 1ร ่88ก
( ) aน ๆ  (โป ว«วะบ ุ) ...........................................

3 0 . ท ้าวาก!(าว«วธ8ง ปป8 . / ก . มกาวกวะทำพ«วิน ัรเก ี่ทวก ับ

( ) กาว บ ุาว «

( ) เน า ๙วา

( ) เร่นกาวพนัน

( ) เว 8งช ุ้ส ์าว

( ) ท ะ เร าะ ว ิว าท
( ) ระท ํ้งหน ้าทวา!(กาว
( ) aน ๆ  (โป ว«วะบ ุ) .............................................

3 1 . ฬปล. / ก. ทวาบว่าท ้าวา!(กาว«วปวะนฤ«พ«วินทโ«ท  

ว ิส โ« นากท^พ

( ) โ«ท ก าวว าท งาน ธ a งผุ้บัง«บบัฤเ!(า

( ) พน.ปa . / ก .  ทวาบร ้วท«น เ8 งโ«ท «วง
( ) โ« ร ก า ว ว ัa งบุกธ

( ) โ«ท ก าว  a ท m oi
( ) โ«ท กาวว ั8งเวท น กร ่าวโท ษ

( ) aน ๆ  (โป ว«วะบ ุ) ...............................................



1ท5

3 2 . กา*]ร ้อ ง เร ้! เนก'(ท ่าโทนท ้ า ร า โ / ก า ร ครใน  '๙!เ» . / ก. น่ี

กระทำโพทวิทใพ innm(M
( ) โ « ร ห น ัง (?a แ ก ะ ม ก า ร ล ง ] ท ] ] ม อ น ิ่อ  ท ท ร ่ พ ร ]]

พ่านหน่งทอง«ร้องIร้ฮแ 
( ) โ ก ท บ ั« ร ] (น เท ่พ

< ) ใพ ร ■ ท จ า

( ) au ๆ (ไปรพระใ]) .............................................

3 3 . เมอทราน'ท ่ช ้าวาใ(การกรมการกระทำผพว ิแท ป ป น ./ก . 

พ่านไนการทางว ิ»าพ m in u ta

( ) เรทก«วมาน««ท ร ่าก ล ่าว ก ัก เ«อ น  น ร ้อไกล ่เกกร

รอมโ(ก»ก่au

( ) เท ่เรอ งใพ ัโรงเร ้น น พ ำเน ้น การท างว ิน ัแพ าม
อำนาจพน้าฑก,au

( ) ก ป อ ./ก . พ ่านไนการทางว ิน ัเทกง  

( ) รารงานน(นอ ๗ จ. าห ัพ ่าน ณ การท างว ิแร

( ) น ิ่ง เฉ ท เน ิ่อ ใเล ่อท ใพ ัเรองเง ืท น พ าท ไป เอง

( ) อน ๆ (โปรพระน) .............................................

3 4 . ป ป อ ./ก . มการ'(ท ่เ'((รมการรักษาวิน ้ททองช ้ารา!(ทารกร  

อ ร ่างไร  («อบ ไ«ม ากกว ่า 1 ช้อ)
( ) กำพนพนโรนาฮเทรวกนวิน ัฝ ็ไว ้อร่างใ/พ(จน

( ) จ ักน ้กอนรมใพ ักวามร้เรองวิน ัช

( ) จกท ำเอก](าร พ่านนะนำ พรอพุ่มอใเaนัพเกี่ทวกันวินัร

( ) ประใ(ม$ แจงอ ร ่าง]ฝ ่าน (ม อ

( ) จ ักใพ ัม ีการนรรทาทพ เ ก ษ าน วาระโอ กา](ก าง  ๆ
( ) '((ร้างพ่านรม อุ«มการน์ โพ ร ท ำ เâนช้อพแพง

( ) จ ักแจกรรมน เ ก ษพ่าง ๆ เกทากัน«พสรรน

( ) Bน ๆ  (ไปรก1รน) ................................ ...........

( ) 8

( ) ช

( ) 1 0  

( ) ใ !  

( ) 1 2  

( ) 13

( ) 14

( ) 15

( ) 16
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งานปร ับปร ุงการกำหน«กำนหน ่งนระการเa a u เง น I« a น

3 5 . รป8 . / ก .  ร(นับÏ(นุน ก ํง เ «(รม ให ้ข ้ารา!( ก าร ก !ม โ a กา af 

เ«8นระห ้บ เรรนกำนหน่งa â า ง ไ ร  (« a u ไห ้กากทว ่า 1 ข้ร)
< ) เปน a ธ ่าว^ารข ้8มรการท BISBWระ ห้บน«ะ«‘าแหน่ง

ให ้ทราน
( ) ๗ น0แนะและนนะนำการทa ia a w ระห้น นระ 

«■ านหน่ง

( ) า«กำIBก!(ารร ุ่ม0แนวปฎ ิบ ั«การข0เ«0นระ«บและ

กำนหน่ง

( ) «รว า!(Bบ แ«ะให ้กำร ัน ร8 งพลการปฎบั«งานใเa ง
ห้แaiaBWระ«บน«ะกำนหน่ง

< ) า«ป ีกBบรมปฎบั«การl î î a i «รฮม «วให ้

( ) า«วก »าก รบ รรฮ าฮ ให ้«ว าม ร ู้

( ) BU ๆ (โป ร«ระบ ุ) ................................................

3 6 . ใน ก าร BBปรับปร ุงกำหน«กำนหน ่งร ้าราใ/การ« ร า ห้กำรง  

กำน หน ่งร ่งร ัน เงน เ«รนใน ระ«บกร ุงข ํ้น  «(ป0 . /ก .  ก ำ เน ัน ก าร Bท ่างาร  

(«8บ ไ«ม าก ก ว ่า  1 ข้0)
( ) า «กำIBกกำร นบบฟ่a รมกำง ๆ ไว ้บ ร ัการ

ข ้าราเ(ก าร«ร
( ) ให ้ข ้าร า!(ก าร « ร า« ก ำก ำธ BIBง

( ) « h J a . / ก .  า « ก ำ ก ำ ธa ใ ห ้ นก'ข ้ารา!(การ«รกมี«ÛU(มมั«

«รบ«ามหล ักเก«ห

( ) กำหน«ให้หัวหนา!(ทานสิก » า เ^ นห ้า«กำกำธกาหันก่
«ร ุห ้๙a น

( ) มการประ!มนพ»การปรบ ั«งานliaนก่ี ห น .ป » ./ก .

าะร ันรกง

( ) 1 7

( ) 1 8

( ) 1 9

( ) 2 0

( ) 2 1  

( ) 2 2

) 2 3

) 2 4  

) 2 5

) 2 6

) 27
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( ) MU.ป0 . / ก .  ร ับรBงผลการปฎนั«งาน«ามที่พวนน้า

๙ทานส ิกษาประเมนผลและรับรลงไว ้
( ) ท ี่น ๆ  (โป ร«ระบ ุ) ..................................... ..

3 7 . ๙ป ล ./ก .  มนล ักเก«ทในการพจารพา«วาม««วาม!(ลบ  

เท ี่ลนข ั้น เงนเ«ลนประจำป ีนลกเหน ้ลเพมเ«มจากหล ักเทพท ์8ลง ๙ป จ .,

๙ป!( . หรลไม,

( ) ม
เพ ราะ .......................................................................

( ) ไม่ม
เพ ราะ .......................................................................

3 8 . ใน การพ จารพ า«วาม ««วาม ใ(ลบเลลนข ั้น เงนเ«ลนประจำป  ี

๙ป ล ./ก .  «าน ้งถงร ้ลใ«เป ีนส ิงสำ«ฤเในกรผท ี่มป ีฤเหาในการพจารผา 

(«ลบ ไ«ม ากก ว ่า  1 B8)

( ) พฤ«กรรมการกำงานไเลง«ร

( ) ผลการปฎิบ ั«งาน!)ลง«ร
( ) ฟ้ทสิการลา

( ) ร ะท ะ เว ล า«ว าม ท ี่ห ่างข ล งก ารไ«เท ี่ล น เงน เ«ล น

2 ข้ัน
( ) การาน«วามร่วมมลและ!(นลงนโทบาทBลง ป ป ล ./ก .

( ) ผลล ัมฤกสการเรทนBลงนักเรทน

( ) ท ี่น ๆ  (โป ร«ระบ ุ) ........................................................

3 9 . ล ป ล ./ก . มการประเมนผลการปรบ ั«งานเพลพจารพา 

«วาม««วาม!(ลบ เท ี่ลน ข ั้น เงน เ«ลน ประจำป ีBลงห ัวนน ้าลถานส ิก!ทลท ่างไร  

(«ลบ ไ«ม ากกว ่า 1 B9)
( ) แห ่ง«ง«พ ะกรรมการลลทไปประเมนท ี่โรงเรทน

( ) ให ้น ัวหน ้าส ํถานสิก!ทราทงานผลการปฎบ ั«งาน«าม

นน!ฟ«รมที่ สํป» . / ก . ทาMUM

( ) 28

( ) 29

( ) 30

( ) 31
( ) 32
( ) 33

( ) 34

( ) 35

( ) 36

( ) 37



188

( ) ให ้ป ระธาน กร ุ่ม โรงเร ่รน เม ิน ผ ู้ป ระเม ิน น ล ัวรารงาน

๙ป ร ./ก .

< ) ให ้รารงานพ»การปฎบั«งาน«ามแนบฟ่8รมฑ

หัวหน้าสถานลักษาทาหน» I8งโ« 8ล ัส ร ะ  

( ) หน.ปa . / ก .  เม ิน ผ ู้ป ระเม ิน เพ ฮง«น เ«รา
( ) ห น .ป 8 ./ก . ประเมินร่วมกัน ม ธ .ห น .ป B ./ท .

หรร หัวหน้างานทBง ส ป ร ./ก .

( ) aน ๆ  (โป ร«ระบ ุ) .....................................................
4 0 . เม ิ8ม ิป ีฤ เห าการร ้รงเร ่รน เก ี่รวก ับ ก าร«วารผ า«วาม »

«ว าม ธ aบ เ» 8 น อ ั้น เง น เ«Bน ธ8ง«ร ุสารผ ู้สau สป8 . /ก .  ป ฎ บ ั«โ«รวธใ«

มากกสุ»

( ) พ วารผ าเส น a«าม ก โร ง เร ่ร น น «ะ ก ร ุ่ม โร ง เร ่ร น

เสนaมา
< ) ให ้โรง เร ่รน แ«ะกร ุ่ม โรงเร ่รน น ำกล ับ โป พ วารพ า

กบทวนใหม่

( ) «งก รรม ก าร«ราว ส Bบ ท ้ร เม ิววร ่งผ«งาน การ

พ ว าร ผ าธ ร ง โร ง เร ่ร น , กร ุ่ม โรงเร ่ท น  นลัว 

สปB . / ก . พ วารผา««ล ัน เรงให ม ่ 

( ) เสนa เท้าทประสุม ก ป ร ./ก . พวารผา««ล ัน

( ) au ๆ (โป ร«ระบ ุ) ................................................

4 1 . ใน ก าร เส น a«ว าร ผ า« ว าม « « ว าม ธ « บ เ« 8 น อ ั้น เง น เ« a น 

2 อ้ัน «รที่ประสุม กปB. /ก .  เม ิa กปa . / ก . ม ิ«วาพเห ้นท ้«แท ้งโม ่เพน  

«วร ส ์ป ร ./ก . ป ฎ บ ั«โ«รวธใ« มากฑสุ»

( ) รน ร ัน เสน 8«ามเ«ม

( ) ถรนเรรงกล ับมา«วารผาทบทวนใหม ่ IWBIMU

ว ่า เห พ าKสมบ ุก«รงกวะเสนa ทนรัน«าพI«ม

( ) 38

( ) 39

( ) 4 0

( ) 4 1

( ) 42

( ) 43
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( ) เฟ้นคเปลี่รนตัวบุคคลใหม่ตามท ๙ป ค ./ก .
เห็นฟ้มควร

( ) เฟ้นคเปลี่รนตัวบุคคลใหม่ตามท ก ป ค ./ก .

เห็นฟ้มควร

( ) ค น ๆ  (โป ว«วะบ ุ) .....................................
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«แนที่ 3
«วาน «« เกน  i niทก ับ  ïkfพ าท ี่เก»จ าก การ  in  ห าใงาน บ ุ ««a  

ทลงห ัวกน ้าการประทมสืกษากำเภล 11«การห ักษา 12

«'าแนจง โปร«พจารณาถ ้งป ิฤเหาการบรหารงานบ ุ««ลแลง ห น .ป ล ./ก . ใน  ๙ป ล ./ก .  นว่า 

ประสับปีกเหาเก»,านํ้หรัลไม่ มากน้ล{นพ{เงใ» น »ะใก ้ท ่าน ธ«เค าลงกกาท  /

รงานท ่ลงระ«บ«วามเท ี่นป ็กเหาท ี่เก«ทนลท ่างเท ี่นจร ัง โ«{เมเกฒท«งน  

-  ถ้าระ«บปีกเหาพกากที่สั« ให ้ท«ในท ่ลง กากที่ส ั« ที่งมระ«บ«ะนนน 5 «ะนนน
าห้ท«ในท่ลง มาก ที่งมระ«บ«ะแนน 4 «ะนนน
าห้ท«ในท่ลง ปานก»าง ท ี่งมระ«บ«ะแนน 3 «ะนนน 

าห ้ช«ในท่ลง น้ลร ที่งมระ«บ«ะแนน 2 «ะนนน

าห ้ธ«ในท ่ลง น้ลฮที่สั» ที่งมระ«บ«ะนนน 1 «ะนนน

-  ถ้าระ«บปิฤเกามมาก
-  ถ ้าระ«บซเแหามปานก»าง

-  ถ้าระ«บปีกเหามน้ลอ

-  ถ้าระ«บปีกเหามน้ล8ที่สั«

ระ«บ«วามเที่นปีกเหา

ป้ฤเกา มาก มาก ปาน น้ลท นัลท
ท่ีสั» ก»าง ท่ีสั»
(5 ) (4 ) (3 ) (2 ) (1 )

งานวางน«นบ ุ»»ากร

1 . ส ัป ล ./ก . ไม ่มการจ ั«กำระบบธ ัลม ุ»
สัารสันเทสัที่จ’า เส ์น ต ้ล งใถ ้ใน ก าร
วางน พ น ล ั«รากำ»ง«ร

ฝากรัมผ ัวจ ั»

( )



1 9 1

ปีแหา

ระลัน«วามเท ี่นป ีแหา

มาก

ท่ีฟ้ต
(5 )

มาก

( 4 )

ปาน

กลาง

(3 )

UB8

(2 )

u a a
ที่ฟ้ต
(1 )

2 . ก าร ก ร ะ จ าท ล ั«ร าก ำล ัง« ร เพ B 

นก้ป้เฦแหาเฉพาะหน ้า โ « ธ าห ้«ร!ป  

ส ำท ราชการท ำ!«ท าก

3 . «รน«ะห ัวหน้าฟ ้ทานสืกพา!ม ่ให ้«วา» 

ร ่วม ม 8ใน การกระจาท ล ั«รากำล ัง«ร

4 .  «รท ี่ม ี«วามร ู้«วามฟ ้ามารท«รง«าม  

ฟ ้าท าวชาท ี่ไรงเรท น « 8 งการม ีน ้88

5 . au ๆ (โป ร«ระบ ุ)

5 .1  ..........................................................

5 .2  ..........................................................

5 .3  ..........................................................

งานฟ้รรหานละนต่ง«ง
6 . การประเม ีนพ«การท«ลลงปฏบั«หน้าท ี ่

ราช การ ! ม ่เท ี่น !ป«าม «วาม เท ี่น จรง

สำพรับพัวจัท

( ) 5

( ) 6

( ) 7

( ) 8
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ปื1แห ๆ

ระ«บ«วา«เป็นปีฤเพา

มาก

(5 )

มาก

(4 )

ปาน
กราง

(3 )

น้8ร

(2 )

U8S
ฑทุ« 

(1 )

7 .  «ร ุท ี่ร ้ารมาหรัรบรรว ุใหม ่ «««sf«iï« 

โม ่« ร ง ก ับ « ว า« « « ง ก าร ธ 8 ง โ ใ ง  1รรน

8 . «ร ุพ ู้รรน โม ่ไ«ร ับ «วา«เป ็น ส รร«ใน  

ก าร โร ก ร ้าฮ

9 . หัวหน้า๙ทานสืกษาไม ่ไ«รับ  

«ว า« เป ็น ส รร «ใน ก าร โฮ ก ร ้าอ

1 0 . โ ร ง เร ัร น เร 8« ร 8น เร ร ง ก า ร เร ร น  

ก าร ๙รน เน a งาาก««ร ุโป ม ่วท  

ร า 1(การฑ8น

1 1 . ระ เบ ฮ บ ก ารโฮ ก ร ้ารน «ะแร ่ง«งไม  ่

เ a 88าน วรต ่8การบรห ารงาน ธรง  

หน.ปa . /ก .

12 . หน.ป8 . / ก .  น«ะ กป8 . /ก .  ม 

« ว า « ร ั« น ร ้ง ใน เร a งการน «ง«ง  

โรกร้ารห ัวหน้า•(ทานสืกพา

ส์าหรับผุ้ววัร

( ) 9

( ) 1 0

( ) 1 1

( ) 1 2

( ) 13

( ) 14
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ปิฤเหา

ระด้บ«วาม lâu ilfเหา

พาก

ท่ีบุ«
( 5 )

มาก

(4 )

ปาน 

ก «าง
(3 )

น้»ท

( 2 )

u sa  

ท่ีบุ«
(1 )

1 3 . การห าารลท ธ ัาท « ร ุ เพ »«วาม  

เหพาะหํมแระประโ atfunaงฑาง 

รา!(การทำได ้ทาก

1 4 . บ ู้ร ักษาการในหำนหน่งบรัหารงาน  

'ไพ่รประสิฑสภาน

1 5 . «รุทบ«วามรู้«วามสำมารท118ไรน  

ไปแท่พน่วทงาน»นมากานแหํระ!]

1 6 . au ๆ (โป ร«ระบ ุ)
1 6 .1  .....................................................
1 6 .2  .....................................................
1 6 .3  .....................................................

งานษั«เนาบุ«รากร

1 7 . ห ํป » ./ก . ทา«งบ ประมา»ใน การ  

พ«เนา« ร ุ

สำหรับบู้ววั8

< ) 1 5

( ) 1 6

( ) 1 7

( ) 18
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ปัฤเหา

วะ«บ«วามเส ์นปีแฬา

มาก

ฑฟ้»
(5 )

มาก

(4 )

ปาน 

ก»าง
< 3 )

UBfl

(2 )

uaa
ฑฟ้»
(1 )

1 8 . « ร ุข า « « ว า «๙น ใา  น »ะกวะ«B1Bวัน 

ใน ก ารผ ้«น าHUI8ง

1 9 . สํปa . / ก . ขา«วฑฮากวฑม«วามรุ้ 
«วานฟ้านาวทที่าะมาพั»เนานุ «» ากว

2 0 . «ร ุกไ«ร ับกาวพ ั«น าน »วไม ่น ำ«วามร ุ ้

ฑไผ้รับไปาวัปวะโฮฟ ้นในกาวพ ั«นา 

กาว1ว8น กาวฟ ้Bน

2 1 . กาวพ ั«น าโ«ฮกาวส ํงไปส ืกษาก ่«ไม  ่

ฟ ้าม าวกท ำไ«กาม «วาม ««งกาว  

ธ«ง«ร ุ

2 2 . ฟ้ปa . / ก .  ขา«กาววางนพนนั«นา 

บุร»ากวทนน่นaน

2 3 . ฟ้ปa . /ก .  ขา«กาว««กาม น »ะ  

ปวะเมนพ»กาวพ ั«นา«ร ุ

สำพรับผ้าวัฮ

( ) 19

( ) 2 0

( ) 2 1

( ) 2 2

( ) 23

( ) 24
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ปีเแพา

ระ«น«วามเส ์นก ั^หา

มาก

ฑสํพ

(5 )

มาก

(4 )

ปาน 

ก «าง

(3 )

UBB

(2 )

uafl

ฑสํด

(1 )

2 4 . au ๆ (โป า(ท ะ บ ุ)

2 4 .1  .....................................................
2 4 .2  .....................................................
2 4 .3  .....................................................

'ทนทะ เนรนป ระว ั«

2 5 . สํป0 . /ก .  m a ïa w a ประวัร

ธ ัาราส ํการ«ร ุท จ ะน ำม าาifประโรสํน ์ 

ในการบร ัพารบ ุ««ร

2 6 . «รไม ่ส ํน าจาน การHa 

เ« ร 8 ง ร า ! f รส ํร8าภรพ ์

2 7 . «รป ฎ บ ั«เกรวก ัน การ8าพ ร«รา!fการ  

ไม ่ถ ก««ง«าม ระเบ รบ

2 8 . ก าร aน ุฤท«ให ้«ร«านากนa ะบ่a a « i4  

ก ำ ให ้เก ั« w a iสิร« a ก าร เร ร น  

ก าร ÿa น

สำพรับผัวจัร

( ) 25

( ) 26

( ) 27

< ) 28
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ปี{เหา

! «พันหวาบน1นปี{เหา

พาก
ฑลุห
(5 )

บาก

(4 )

ปาน
กลาง
(3 )

นั88

(2 )

uaa
ท๋ีบุห
(1 )

2 9 . au ๆ (ไปรหาะบ ุ)

2 9 .1  .....................................................

2 9 .2  .....................................................

2 9 .3  .....................................................

งานานั*เu a « กา!ร ักษ าวน ัร  

3 0 . ผ ับงพับบั{เสาแห่ละ!«พับไม่ไห้สำเนน  

กา!ทางวน ัรและลงโทษผ ัก!«ทำผห  

Bfh ง า !ง จ ัง

3 1 . ห!!ทหหวาน! ห วาพ เท ้าโว  เก ี่ฮว  

ก ับ เ!B งานัรฑทุกห้ลง

3 2 . ห!ทำพ«วนัรทงธั้นทุกลงโทษทางวนัท

3 3 . ห!ท ุกร ัBง เ !8  UU ล«ปีห! (fui ทํพ

3 4 . ห !ไม ่ส ํน าว เท ้าร ับ ก า!ล บ !« เก ึ๋ร าก ับ  

ห แเส!!พ แล«ว!รส !!บ

สำหรับผัววัร

( ) 29

( ) 30

( ) 31

( ) 32

( ) 33
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r

1ชฤrพา

ระ«บ«วาม1ส์นปีญหา

มาก 

ฑปุ«

(5 )

«าก

(4)

ปาน 

ก «าง

(3 )

UB8

(2 )

นัลท 

ฑแพ
(1)

3 5 . au ๆ ( โ ป !« ร ะ บุ)
3 5 .1  .....................................................

3 5 .2  .....................................................
3 5 .3  .....................................................

งานปรันป!'เกา!กำพน«สำนแน ่งนระ
7  .

1ช ่8น1 ง น เ«au

3 6 . การสำ เน ่น กา!ปร ับป ร ุงกา!กำห น « 

สำแหน ่ง เWBlaลนระ«นห! a la a u  

สำน ห น ่ง««วา«สำ?า

3 7 . « 1 แ า « « ว า « ก !ะ «81B ร้นโ น กา!
วั«กำ« a งานฑางว1( า ก า ! iw B iaau  

ระ«บนละสำนแน่ง

3 8 . ก า!ป !ะ เ«น พ « ก า!ป ฎ บ ั«ง าน เน B 

ป ระก รบ ก า!l a ลนระ«บนa t สำนหน่ง 

ไม ่ไ«ปฏบั«BBา ง 1ส ์น!ะปบ?«1าน 

น«ะ''หงรัง

สำหรับพัวจัa

< ) 34

< ) 35

( ) 36



198

ปีญพา

ระ«น«วามเปีนปีเ!เพา

มาก

ท่ีปป

( 5 )

มาก

(4 )

ปาน

กราง

( 3 )

UBS

( 2 )

UBfl

ทปุพ

( 1 )

3 9 .  «รไม ่พaใจผ รการพ จารผ า«วาม ร  

«ว าม tfaบเปีนกรผพเปษ 2 ร้ัน 

ประจำปี

4 0 .  การประเมนพรการปฏบ ั«งานเพ a 

ประก0บการพ จารผา«วามร  

«วาม tfa บเ via เร 8 น ร ั้น เง น เ« 0น 

ประจำปีไม่ไ«ทำBท่างเป ีนระบบ  

ร ั« เจน แระจร ังจ ัง

4 1 . การพ จารผ า«วาม ««วาม liaบ เพ a 

la a u n u tง น เ« a นกรผนเปษ 2 ร้ัน 

ประจำปี ไ ม ่1 a a â ๆ น า8« 0«รุที่ปฎบัร 

งาน ใน ไรงเร ัท น ท า«น «รน «ร, 
n a งกนฑุรกัน«าร, พนฑเส์ทงภัท

4 2 . กปa • /  ก . เส ์นa«ว าม ««ว าม lfaบ 

กรผพเป» 2 ร้ัน ประจำปี ทั«นทัง 

กับ หน.ป8 . /ก .

ฟ้าพรับผู้วจัท

( ) 3 7

( ) 3 8

( ) 3 9

( ) 40
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ปิเแหา

ระคับความเปีนปีฤ)หา

พาก 

ท่ีบุ«

(5 )

มาก

(4 )

ปาน 

กลาง

(3 )

uan

(2 )

uaa

(1 )

4 3 . ก าร«าารพ าค วาม «ค วาม lfBUiaaw  

เงน เ«8น ป ร ะาาป ี ไม ่เป ีนไปคาม  

หรักเกพทปี sflilf. กำพนค

4 4 . ไม ่ม ก าร ว ั« เก บ BBมลการประเมนผล  

การปฎบ ั«งาน ไาเป ีน ป ระาคธรง«ร  

เพ 8ประก8บการพาารพาในป ิค ่8ไป

4 5 . 8U ๆ (ไป ร«ระบ ุ)
4 5 .1  ....................................................

4 5 .2  ..................... ..............................

4 5 .3  .....................................................

สำ พ รันผุ้วั วั8

( ) 41

( ) 42



20!)

ป ระว ั«น ้เi ฮน

นาสฟ ้มเกรรร นา«พงษ เท « เม a วันท 7 มนา«ม พ .ฟ ้.2499  ท ี่ส ำ เภ B 

บ้าน๙ ร ้าง  จังพวั«ปราจันบุร้ สำเรจการส ืกษาปร ้เพา«วการส ืทษาบ ัพ?เพ าสำเกกประาพสำฟ้«ร 

จากพพา’าทธารัฮสํร ้น«ร้นฑรวโรพ บางนสํน านบ้การสิ'ทษา 2523  นฟ ้ะเธ ้าส ืกษา««ในพกักฟ ้«ร  

«รุฟ้าฟ้«รมพาบั«ท» ฟ ้า!ทาสำนร ้หารกาวส ืกษา ภา«วสำบร ้พ ารการส ืก!ท  จ ุป ีา«งกรพ­
บพาร้ฑBา ล ัa เม a พ .ฟ ้. 253G บัจจุบ ันรบราสํการาน«'าแหน่งพาหน้ากาวประทบสืกษา- 
สำ เภ BBลุง สิงกั«สำนัก ทนการประทมสืกษาจังหวั«จ ันฑบุร.
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