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 บทที่  1 
 

บทนํา 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
การใหความคุมครองในสวัสดิภาพและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน

เพื่อใหเกิดความสงบเรียบรอยภายในสังคมเปนภารกิจพื้นฐานที่สําคัญประการหนึ่งของรัฐไมวา
ประเทศนั้นจะมีรูปแบบการปกครองในระบบใดโดยทั่วไปภารกิจดังกลาวจะอยูในความรับผิดชอบ
ของตํารวจเนื่องจากตํารวจเปนหนวยงานของรัฐที่มีหนาที่รับผิดชอบในการบังคับใชกฎหมาย 

ปจจุบันสงัคมโลกเขาสูยุคโลกาภิวัตน ประเทศตางๆ เชื่อมโยงกันไดสะดวก  รวดเร็ว มีการ
แขงขันดานการคา การลงทุน ธุรกิจการคารูปแบบใหมใชเทคโนโลยีสูงขึ้นอยางไมเคยเปนมากอน 
การเคลื่อนยายแรงงานทั้งชนบทสูเมืองและระหวางประเทศ การคามนุษย ยาเสพติด อาชญากรรม
ขามชาติ ตลอดจนวิวัฒนาการตลาดเงินและตลาดทุนที่มีกลไกซับซอน นอกจากนี้ การพัฒนาการ
ของสื่อที่ทันสมัย กวางไกล และรวดเร็ว สงผลใหมีคดีประเภทใหม ๆ อุบัติขึ้นอยางมากมาย ทําให
เจาหนาที่ที่รับผิดชอบโดยเฉพาะขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรตองมีองคความรูและทักษะสูง    
ในการจัดการกับปญหาเหลานี้  

ดังนั้นจึงเปนหนาที่และความรับผิดชอบโดยตรงของสถาบันการศึกษาของ     สํานักงาน
ตํารวจแหงชาติในการใหการศึกษาอบรมผลิตขาราชการตํารวจที่ดีมีคุณภาพและสอดคลองกับความ
ตองการของประชาชนอยางแทจริง สําหรับการผลิตขาราชการตํารวจชั้น สัญญาบัตรซึ่งถือไดวาเปน
บุคลากรที่มีความสําคัญของสํานักงานตํารวจแหงชาตินั้น สํานักงานตํารวจแหงชาติจึงไดมอบ    
ภารกิจสําคัญนี้ใหแกโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

ความสําคัญของโรงเรียนนายรอยตํารวจ ปรากฏชัดตามกระแสพระราชดํารัสของ          
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9 เนื่องในโอกาสเสด็จพระราชดําเนินเปด
โรงเรียนนายรอยตํารวจ อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม   เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม 2499  ความวา  

“โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนหลักสําคัญของบานเมืองเพราะประชาราษฎรจักได อาศัยเปน
ที่พึ่งในยามมีทุกขรอน ก็แหละบุคคลที่จะใหผูอ่ืนเขามาพึ่งพาไดนั้น จําเปนตองเปนผูที่ไดรับ
การศึกษาดี มีวิชาการและเปนผูมีศีลธรรมอันดีทุกประการ การที่รัฐบาลของขาพเจาไดจัดสราง
โรงเรียนนายรอยตํารวจขึ้น จึงเปนการบําเพ็ญกรณียกิจที่ควรชมเชยและขออาราธนา   คุณพระศรี
รัตนตรัยอันประเสริฐ จงดลบันดาลใหโรงเรียนแหงนี้สถิตสถาพรเปนศรีสงาแกประเทศชาติและ
เปนสถาบันสําคัญสําหรับใหการศึกษาวิชาการตํารวจแกบรรดาผูเขารับการศึกษา ณ  โรงเรียนแหง
นี้  โดยทั่วกันเทอญ“ (โรงเรียนนายรอยตํารวจ, 2547ก: 1) 
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โรงเรียนนายรอยตํารวจจึงเปนสถาบันหลักในการผลิตขาราชการตํารวจ ช้ันสัญญาบัตรที่มี
คุณภาพ มีความรูความสามารถทางวิชาการตํารวจ  มีคุณธรรมจริยธรรมในการทํางานและมี        
คุณลักษณะตํารวจที่ดีเขาสูสังคมตรงกับวัตถุประสงคและปรัชญาการศึกษาของโรงเรียนนายรอย
ตํารวจที่ไดมุงหมายไว  

อยางไรก็ตามปญหาขาราชตํารวจไมมีคุณภาพ  ทุจริตคอรัปชั่น  และขาดความรู
ความสามารถในการประกอบวิชาชีพตํารวจก็มีอยูจํานวนไมนอยเกิดขึ้นในสังคม ตามที่ไดมีการ
เสนอผาน ส่ือหนังสือพิมพ ดังนี้  

“พ.ต.ต.ลุแกอํานาจขังคนฟรีโดยไมขอศาลจนคลอดในคุก ทารกแรกเกิดเขาหองขังดวย” 
(ไทยรัฐ, 6 พฤศจิกายน 2547: พาดหัวขาว) 

“จี้เดง 2 ผกก.กรุงเกาฮือแจงเพิ่ม ตร.ตื้บ-ชอรตอีกโรงพัก “อยุธยา” เจาเกาทีมจูดิน้ไมหลุด
เจอ กกน.-เสื้อมูลนิธิเหยื่อ”  (ขาวสด, 15 พฤศจิกายน 2547 : พาดหวัขาว) 

“พ.ต.ท.ยาบา ซ่ิงบีเอ็มแหกดานตร. ที่แทสารวัตรทางหลวง จนมมุคนในรถเจออื้อแถม
ตรวจฉี่สีมวง”  (ขาวสด, 27 ตุลาคม 2547 : พาดหวัขาว) 

ซ่ึงมีสวนสอดคลองกับ รายงานการวิจัยเร่ือง การทุจริตและประพฤติมิชอบในหนวยงาน
ราชการไทย กรณีศึกษาสํานักงานตํารวจแหงชาติ (สถานีตํารวจนครบาล) ของสภาที่ปรึกษา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ โดยทําการสํารวจ 5 สถานี ในจํานวน 88 สถานี ผลการสํารวจ ดังนี้  

การทุจริตแบงเปน 2 ประเภท คอื รับสินบน เปนการจาย “คากระทําผิด เปนครั้ง ๆ ไป             
รับสวย ซ่ึงจายเงินเปนประจําทั้ง รายวัน รายสัปดาห หรือรายป” ในสถานประกอบการหรือธุรกิจที่
ผิดกฎหมายซึ่งพบวามีการคอรรัปชั่นตอหนาที่ ผานสายงานตํารวจ 5 สายงาน คือ  

สายงานปองกนัปราบปราม  ตูแดง  รานทอง โรงงาน  สถานบริการ  มานรูด รานขายสินคา
ละเมิดลิขสิทธิ์  มีการงดเวนการจับกุม  และการยกัยอกของกลาง  

สายงานสืบสวน บอน ซอง หวยใตดนิ ตูมา โตะพนันฟุตบอล สินคาหนีภาษแีรงงาน      
ตางดาว  ยาเสพติด  มีการงดเวนการจับกุมและการยกัยอกของกลาง  

สายงานสอบสวน  การไมสอบพยาน การบิดเบือนสํานวน การทําหลักฐานใหออน การคา
สํานวน  การไกลเกลี่ยคดี  การรับสวนแบงคูกรณีบริษัทประกันภัย 

สายงานจราจร  วินรถจักรยานยนตรับจาง รถตูโดยสารประจําทาง รถน้ําหนกัเกนิตั้งดานผี 
ดานสวมรอยและการงดเวนการจับกุม  

สายงานอํานวยการ (งานธุรการสถานี) คาลวงเวลา คาน้ํามัน การจัดซื้อจัดจาง การตอ
ใบอนุญาตผูประกอบการ การประมูลรานขายอาหารบนสถานี การคิดคาธรรมเนียมที่ทางราชการ     
ไมไดกําหนด  (สยามรัฐ, 6 พฤศจิกายน 2547: 13) 
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นอกจากนี้ปญหาขาราชการตํารวจไมมีคุณภาพ ยังมีสวนสอดคลองกับภาพลักษณของ
ตํารวจในอุดมคติของประชาชน ตามโครงการสํารวจภาคสนามของสํานักวิจัยเอแบคโพลล 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัน เร่ือง “ความคิดเห็นของประชาชนตอภาพลักษณของตํารวจและการนําเสนอ
ขาวของสื่อมวลชนเรื่องสวยธุรกิจอาบอบนวด  : กรณีศึกษาตัวอยางประชาชนทั่วไปใน
กรุงเทพมหานครและปริมณฑล” ระหวางวันที่13-15 กรกฎาคม 2546 ผลการสํารวจโดยสรุปได   
ดังนี้  

 
ตารางที่1  แสดงผลสํารวจความคิดเห็นของประชาชนตอภาพลักษณของตํารวจในอุดมคต ิ
 
ลําดับ ภาพลักษณของตํารวจในอุดมคติท่ีประชาชนตองการ คารอยละ 

1. ยินดีตอนรับและบริการประชาชนโดยไมเลือกปฏิบัติ 92.4 
2. ไมเรียกรับผลประโยชน ไมรับสวย ซ่ือสัตยในการปฏิบัติหนาที่  84.2 
3. รวดเร็วในการปฏิบัติหนาที่ชวยเหลือประชาชน 81.1 
4. มีผลงานดานการจับกุมและปราบปราม 69.9 
5. ยินดีรับแจงความรองทุกข 64.3 
6. ไมวางอํานาจบาตรใหญ ขมขูประชาชน 61.3 
7. มีวิสัยทัศน 55.7 
8. มีความรูความสามารถ 53.8 
9. ไมเลนพรรคเลนพวก 47.8 
10. อ่ืนๆ อาทิ ไมทําตัวเปนผูมีอิทธิพลเอง/ทุมเททํางานหนกั/เสียสละ เปนตน 32.1 

 
ท่ีมา : สํานักวจิัยเอแบคโพลล มหาวิทยาลยัอัสสัมชัน (อางถึงใน เพิ่มศกัดิ์ เนตรนุช และคณะ, 2547: 4) 
 
 จากปญหาขาราชการตํารวจไมมีคุณภาพดังกลาวนั้น มีบางสวนที่เปนผลผลิตจากโรงเรียน
นายรอยตํารวจ ดังนั้นในสวนของกระบวนการผลิตของโรงเรียนนายรอยตํารวจจึงมีความสําคัญ
เพราะเปนที่มาของผลผลิต หากกระบวนการผลิตอันเปนแหลงที่มามีปญหาและอุปสรรค   ทําให
การผลิตไมมีประสิทธิภาพไมบรรลุวัตถุประสงคการผลิตยอมทําใหผลผลิตไมมีคุณภาพนั่นเอง 

ในเร่ืองนี้อาจกลาวไดวากระบวนการผลิตขาราชการตํารวจสัญญาบัตรเขาสูสังคมของ      
โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนเรื่องที่มีความสําคัญ เนื่องจากกระบวนการผลิตขาราชการตํารวจ       
ช้ันสัญญาบัตรนั้น หมายถึงกระบวนการจัดการเรียนการสอน การฝกอบรม  นักเรียนนายรอยตํารวจ



                                                                                                              
                                                                                                                                                                4 
 

  

ซ่ึงมีความเกี่ยวของกับคุณภาพของหลักสูตร อาจารยผูสอน นักเรียน วัสดุอุปกรณในการเรียน  
อาคารสถานที่เรียน  ตลอดจนแหลงคนควาหาความรู  อีกดวย  

ดังนั้น หากการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนนายรอยตํารวจมีปญหาและอุปสรรค     
ทําใหการจัดการเรียนการสอนไมมีประสิทธิภาพหรือไมบรรลุวัตถุประสงคตามหลักสูตร ยอมมีผล
ตอคุณภาพขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรที่เขาสูสังคมเชนเดียวกัน    

ปญหาและอุปสรรคของการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนนายรอยตํารวจนั้น ไดปรากฏ
ผานความคิดเห็นของนักเรียนนายรอยตํารวจตอหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนในราง    
ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจ (เพิ่มศักดิ์ เนตรนุช และคณะ, 2547: ผ3)  บางสวน   
ดังนี้  

“การสรางตํารวจออกไปทํางานควรเปนการสรางคนที่ทันสมัย ทันเหตุการณ  ผลผลิตจาก
โรงเรียนนายรอยตํารวจ จบไปไมมีความสามารถปฏิบัติงานอยางแทจริง จบไปจริง ๆ   มีความรูแค
ไหน ทําอะไรไดบาง นอกจาก อดทน อดทน ก็ทําไมถึงอดทน ก็ไมมีความรูความสามารถไงละครับ 
ทําไมถึงไมมี มาดูที่ระบบโรงเรียน ผูบริหาร” 
 “เคยมีความคิดที่จะลองตั้งใจเรียน แตก็ฟงอาจารยสอนไมคอยเขาใจ (บางทาน) อานเอาเอง
จะรูเร่ืองมากกวาอีก หรือไมก็อานหนังสือใหนักเรียนฟงแบบนี้จะสอนทําไม”  
 “การแกปญหาเรื่องนักเรียนนายรอยตํารวจหลับเวลาเรียนไดทําการแกเพียง บางจุดไมเคย
มองถึงแรงจูงใจในการศึกษา เชน รูปแบบการสอนที่ใชแตแผนใสปงอยางเดียว” 
 “ในโรงเรียนนายรอยตํารวจนาจะมีโรงพักจําลองและศาลจําลองขึ้นเพื่อให นักเรียนนาย
รอยตํารวจไดรูจักและปฏิบัติตัวไดเมื่อจบไป ไมใชวาเพิ่งรูจักตอนทํางาน” 
 “ควรมีตําราทางวิชาการที่ใหนักเรียนนายรอยตํารวจยืมเรียนหรือจําหนายให เพราะปจจุบัน
โรงเรียนนายรอยตํารวจแทบจะหาตําราเรียนไมไดเลยและหองสมุดที่เปนแหลงเก็บรวบรวม
หนังสือก็ไมสามารถหาตําราเหลานี้ได  หรือมีตําราแตไมทันสมัย” 
 “ระบบอินเทอรเน็ตและคอมพิวเตอรของโรงเรียนไมเพียงพอ บางเครื่องใชการไมได        
มีความขัดของบอย ไมมีโปรแกรมใหม คอมฯเกาตกรุน เปดใหบริการบาง ไมเปดบาง”  

“ควรปรับปรุงสาธารณูปโภคหลาย ๆ ดานเริ่มจากหองน้ําทั้งกองรอยและตึกเรียนที่ชํารุด
เปนจํานวนมาก สําหรับที่กองรอยโตะอานหนังสือเสียเกือบทุกโตะ ไฟอานหนังสือเสีย”  
 ดวยเหตุผลดังกลาวผูวิจัยในฐานะที่เปนนิสิตในสาขาอาชญาวิทยาและงานยุติธรรมอีก    
ทั้งเคยเปนผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ เล็งเห็นวาปญหาและอุปสรรคในการผลิต         
ขาราชการตํารวจสัญญาบัตรเขาสูสังคมนั้นมีผลทําใหขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรที่เปนผลผลิต
ไมมีคุณภาพหรือมีคุณภาพต่ําซึ่งจะสงผลกระทบตอสังคมโดยรวม เพราะตํารวจนั้นถือไดวาเปนตน
ทางของกระบวนการยุติธรรม เปนผูที่มีอํานาจหนาที่รับผิดชอบตอความสงบเรียบรอยของสังคม 
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ดวยการทํางานที่ใกลชิดกับประชาชนมากที่สุดกวางานอื่นๆ ในกระบวนการยุติธรรม    ผูวิจัยจึง
สนใจใครจะศึกษาวาปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรซึ่งเปน
บุคลากรสําคัญของกระบวนการยุติธรรมดังกลาวนั้นมีสาเหตุปจจัยอะไรบาง ส่ิงที่ไดรับจาก
การศึกษาจะเปนประโยชนในการแสวงหาวิธีปองกันและแกไขปญหาอุปสรรคใหกับโรงเรียนนาย
รอยตํารวจในการผลิตขาราชการตํารวจสัญญาบัตรที่มีคุณภาพเขาสูสังคมตอไป  
 
1.2  วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 1. เพื่อศึกษาสาเหตุและปจจัยอันเปนอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจ  ช้ันสัญญาบัตร
ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  
 2. เพื่อหาแนวทางแกไขปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจ  ช้ันสัญญาบัตร
ของโรงเรียนนายรอยตํารวจและสงเสริมการผลิตใหมีประสิทธิภาพ  
 3. เพื่อเสนอแนะขอมูลและผลการวิจัยที่จะเปนประโยชนตอหนวยงานและผูที่มีหนาที่       
เกี่ยวของในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร  
 
1.3  ขอบเขตของการศึกษา 
 
 ทําการศึกษาจากกลุมตัวอยางของผูปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ   ไดแก  
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร  ขาราชการตํารวจชั้นประทวน  และอาจารยพิเศษและครูฝกพิเศษ  
จํานวน  250  คน แบงตามกองบังคับการอํานวยการ  กองบังคับการวิชาการ  กองบังคับการ         
ปกครอง  และกองบังคับการบริการการศึกษา   

 
1.4  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 
 1. ทราบถึงปญหาและอุปสรรค ในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียน
นายรอยตํารวจ 
 2. ทราบถึงแนวทางแกไขปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจ  ช้ันสัญญาบัตร
ของโรงเรียนนายรอยตํารวจและสงเสริมการผลิตใหมีประสิทธิภาพ  
 3. นําผลการศึกษา ไปประยุกตใชและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตขาราชการตํารวจ           
ชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
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บทที่  2 

  แนวคิด   ทฤษฎี   เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

 ในการศึกษาเรื่องปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของ       
โรงเรียนนายรอยตํารวจ ผูวิจัยไดศึกษาจากแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของ แยกเปน 
5 สวน ดังนี้ 
 2.1 แนวคิดเรื่องตํารวจ (Concept of Police) 
 2.2 แนวคิดเรื่องการบริหารโรงเรียนนายรอยตํารวจ (Administration of Royal  
Police Cadet Academy)  
 2.3 แนวคิดเรื่องคุณภาพการศึกษา (Concept of Education Quality) 
 2.4 แนวคิดเรื่องการบริหารงานบุคคล (Concept of Personnel Management) 
 2.5 งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
 
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับตํารวจ (Concept of Police) 
 

2.1.1 ความหมายของตํารวจ (Police) 
 สําหรับความหมายของคําวา “ตํารวจ” ไดมีผูใหคําจํากัดความและความหมายไว

แตกตางกันออกไปตามทัศนะของแตละทาน ดังตอไปนี้  
 John Coatman (1959 : 175) มีความเหน็วา ตํารวจ (Police) คือ องคการซึ่งทํา

หนาที่บังคับและควบคุมใหเปนไปตามกฎ ระเบยีบ กฎหมาย ซ่ึงเกีย่วของกับสาธารณะ รวมทัง้      
ปองกันปราบปราม สืบสวนสอบสวนอาชญากรรม ตลอดจนดานการจราจร    

 Henry C. Black (1990 :1156) ไดใหความหมายคําวา ตํารวจ (Police) นั้น             
หมายถึง หนวยงานของรัฐที่มีหนาที่ดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน รวมทั้ง
การปองกันและปราบปรามอาชญากรรมดวย    

 พจนานุกรมราชบัณทิตยสถาน พ.ศ. 2542 (2546: 463) ไดใหความหมายของ 
ตํารวจ  หมายถึง เจาหนาที่ของรัฐที่มีหนาที่ตรวจรักษาความสงบ จับกุม และปราบปรามผูกระทํา
ผิดกฎหมาย เรียกชื่อตามหนาท่ีรับผิดชอบ เชน ตํารวจสันติบาล ตํารวจกองปราบ ตํารวจดับเพลิง 
ตํารวจน้ํา ตํารวจรถไฟ  ตํารวจปาไม 
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  ปุระชัย  เปยมสมบูรณ (2528: 333-334) ไดกลาวถึงความหมายตามตัวอักษร 
ของคําวา Police และ ตํารวจ  ดังนี้  
  Police 

 P ใชยอแทนคําวา Politeness  หมายถึง ความสุภาพ 
O ใชยอแทนคําวา Order  หมายถงึ ความมีระเบยีบ 
L ใชยอแทนคําวา Law  หมายถึง การบังคับใชกฎหมาย 
I ใชยอแทนคําวา Innovation  หมายถึง ความคิดริเร่ิม 
C ใชยอแทนคําวา Cooperation  หมายถึง ความรวมมือ 
E ใชยอแทนคําวา Efficiency  หมายถึง ประสิทธิภาพ 
ตํารวจ  แผลงมาจากคําวา “ตรวจ“  
ต. ใชยอแทนคําวา ตรากตรํา  ตอสู  และ  ตรงตอหนาที่    
ร. ใชยอแทนคําวา รอบรู  ริเร่ิม  และ รวมมือ   
ว. ใชยอแทนคําวา วิชชา  วจิารณญาณ  และ วองไว   
จ. ใชยอแทนคําวา จริงจัง  จริงใจ  และ จดจํา   

   จากที่มีผูใหความหมายของตํารวจดังกลาวขางตน สรุปไดวา “ตํารวจ” คือ ผูที่
สังคมมอบหมายใหถือกฎหมายและอาวุธเพื่อรักษาความสงบเรียบรอยและบําบัดทุกขบํารุงสุข      
ใหกับประชาชน  
 

2.1.2  ภารกิจและบทบาทของตํารวจ  
 ในประมวลระเบียบการตํารวจเกี่ยวกบัคดี เลม 1 ภาค 1 (ดรุณ โสตถิพันธ และ

วาสนา  เพิ่มลาภ, 2523: 1) ซ่ึงเปรียบเสมือนคูมือการปฏิบัติงานของตํารวจ ไดกําหนดหนาที่ทัว่ไป
ของกรมตํารวจไว 4 ประการดังนี้  

 1. รักษาความสงบเรียบรอยทั้งภายในและภายนอกเพื่อประโยชนสุขแกประชาชน  
  2. รักษากฎหมายเกีย่วกับการกระทําผิดในทางอาญา 
  3. บําบัดทุกข บํารุงสุขใหแกประชาชน 
  4. ดูแล รักษาผลประโยชนของสาธารณะ  
 
  เปาประสงคของภารกิจทีก่ําหนดไวครอบคลุมกวางขวางเกินไปทําใหตํารวจมี          
บทบาทในหลายฐานะ ตามที ่ปุระชัย  เปยมสมบูรณ (2546: 36-37) ไดกลาวไว คือ  
  1. ในฐานะผูพทิักษสันติราษฎร ซ่ึงมีหนาที่รักษาความสงบเรียบรอยของ           
ประชาชน 
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  2. ในฐานะผูรักษากฎหมายมีหนาที่ปองกนัและปราบปรามอาชญากรรม  
  3. ในฐานะขาราชการ กึ่งพลเรือน และกึ่งทหาร ตองปฏิบัติราชการตามที่
กระทรวงมหาดไทยกําหนดและรักษาความสามัคคีระหวางทหารและพลเรือน 
  4. ในฐานะพนกังานฝายปกครองมีหนาที่บาํบัดทุกขบํารุงสุขแกประชาชน 
  5. ในฐานะตํารวจสนามมีหนาที่ปองกันและตอสูขาศึกศัตรูจากภายนอกประเทศ
ในลักษณะรกุรานโดยฉับพลันและการกอการรายในรูปแบบตางๆ  
 

2.1.3  ชั้นยศตาํรวจ  
           ขาราชการตํารวจแบงเปน  2  ประเภท  คือ  ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรและ            
ขาราชการตํารวจชั้นประทวน  ซ่ึงแตละประเภทมีชั้นยศ  ดังนี้       
           ชั้นสัญญาบัตร  (เรียงจากชั้นยศมากไปหาชั้นยศนอย) 
  พลตํารวจเอก ใชตัวอักษรยอคือ พล.ต.อ. 
  พลตํารวจโท ใชตัวอักษรยอคือ พล.ต.ท. 
  พลตํารวจตรี ใชตัวอักษรยอคือ พล.ต.ต. 
  พันตํารวจเอก ใชตัวอักษรยอคือ พ.ต.อ. 
  พันตํารวจโท ใชตัวอักษรยอคือ พ.ต.ท. 
  พันตํารวจตรี ใชตัวอักษรยอคือ พ.ต.ต. 
  รอยตํารวจเอก ใชตัวอักษรยอคือ ร.ต.อ. 
  รอยตํารวจโท ใชตัวอักษรยอคือ ร.ต.ท. 
  รอยตํารวจตรี ใชตัวอักษรยอคือ ร.ต.ต. 
              ชั้นประทวน  (เรียงจากชั้นยศมากไปหาชั้นยศนอย) 
  ดาบตํารวจ ใชตัวอักษรยอคือ ด.ต. 
  จาสิบตํารวจ ใชตัวอักษรยอคือ จ.ส.ต. 
  สิบตํารวจเอก ใชตัวอักษรยอคือ ส.ต.อ. 
  สิบตํารวจโท ใชตัวอักษรยอคือ ส.ต.ท. 
  สิบตํารวจตรี ใชตัวอักษรยอคือ ส.ต.ต. 
  พลตํารวจ ใชตัวอักษรยอคือ พล.ต. 
   

2.1.4  คุณลักษณะที่พึงประสงคของตาํรวจ  
 คุณลักษณะทีพ่ึงประสงคของตํารวจ  หมายถึง ลักษณะอันดีที่เปนทีต่องการในตวั

ขาราชการตํารวจ  ซ่ึงมีผูศึกษา ดังนี ้
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 August  Vollmer  หัวหนาตํารวจมลรัฐแคลิฟเนียไดรวบรวมความตองการของ
ประชาชนอเมริกันเกี่ยวกับคุณสมบัติของตํารวจมี ดังนี้ (อางถึงใน เดชา งามชาลี และคณะ, 2541: 
72-73 ) 

 1. ตองเปนผูที่มีสติปญญาเฉลียวฉลาดเสมอดวยกษัตรยิ ”โซโลมอน”  
 2. ตองมีความกลาหาญประหนึ่ง “พระเจาเดวิด” 
 3. ตองมีพลกําลังประดุจหนึง่ “แซมซั่น” ผูทรงพลัง 
 4. ตองมีความอดทนเสมอดวย “จอบ” 
 5. ตองมีลักษณะผูนําทีด่ีอยาง “โมเสส” 
 6. ตองเปนผูมีความเมตตากรุณาอยางชนชาว “มาริตัน” 
 7. ตองไดรับการฝกฝนอบรมกลยุทธดัง “อเล็กซานเดอรมหาราช”  
 8. ตองเปนผูมีความศรัทธาตออาชีพเสมอดวย “แดเนยีล” 
 9. ตองมีศิลปทางการฑูตเสมือนหนึ่ง “ลินคอลน” 
 10. ตองเปนผูที่มีความอดกลั้นดังชางไม “นาซาเรท” 
 11. ตองเปนผูที่มีความรอบรูวิชาการทุกสาขา   
 
 ดํารง จินดารัตน (2524: 175-185)ไดศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของตํารวจที่

เปนที่ตองการ พบวา บุคลิกภาพของตํารวจที่ตองการ มี 13 ลักษณะ คือ 
1. ตองเปนผูมีสุขภาพด ี
2. มีความเชื่อมั่นในตวัเอง 
3. มีความสามารถใชความคิดไดอยางวองไวและตื่นตวัอยู 
4. มีดุลยพินจิหรือการวินจิฉยัที่ดี  
5. มีจิตใจกวางยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  
6. เปนผูมองการณไกล 
7. มีไหวพริบ 
8. มีการตัดสินใจ การตกลงใจอยางรวดเร็ว แนนอนมัน่คง และเดด็ขาด 
9. มีความสามารถปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอมได 
10. มีความสามารถควบคุมตนเองได 
11. มีมนุษยสมัพันธที่ด ี
12. มีความซื่อสัตยสุจริต 
13. มีศีลธรรมอันดีงาม 
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  โรงเรียนนายรอยตํารวจ (2547ข: 15-16) ไดจัดทําคูมือการประกันคุณภาพการ 
ศึกษาโรงเรียนนายรอยตํารวจ ประจําปการศึกษา พ.ศ.2547-2548 และไดกําหนดคณุลักษณะบัณฑติ
ที่พึงประสงค คือ เปน  คนดี  คนเกง  คนทีม่ีความสุข  และมีคุณลักษณะที่ดี ดังนี ้

คนด ีหมายถึง เปนผูที่ 
1. มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ 
2. มีระเบียบวนิัยตอตนเอง ตอผูอ่ืน และตอหนาที ่
3. มีใจเอื้อเฟอ เผ่ือแผ มีเมตตา กรุณาเขาใจและเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน 
4. ขยันหมัน่เพียร ฝกฝนคนควาอยูตลอดเวลา 
5. รักษาความเปนประชาธิปไตยและเคารพในสิทธิของผูอ่ืน 
6. มีความเสียสละ อดทน ทาํประโยชนใหแกสวนรวมและสังคม 
7. สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 
8. มีความมั่นคงทางอารณ (EQ) 
9. มีความรับผิดชอบตอตนเอง ตอหนาที่ และตอประเทศชาติ 
คนเกง หมายถึง เปนผูที่ 
1. มีความรู ความสามารถและทักษะทางตํารวจ 
2. มีความรู และทักษะการใชภาษาไทยและภาษาตางประเทศ 
3. มีทักษะทางการใชคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ตเพื่อการคนควาหาความรู 

ประกอบการเรียนการสอน 
  4. มีความสนใจการศึกษาอยางตอเนื่อง คนควาอยางเปนระบบระเบยีบตาม 
หลักของการวจิัย 
  5. มีทักษะการติดตอส่ือสาร ประสานงานและการประชาสัมพันธ 
  6. มีความคิดรเิร่ิมสรางสรรค และแกไขปญหาไดอยางเปนระบบดวยเหตุผล 

คนที่มีความสุข หมายถึง เปนผูที่ 
1. มีสุขภาพรางกาย สุขภาพจิตและอารมณมั่นคง รางเรงิ ยิ้มแยม แจมใส 
2. มีความสุขในการเรียนรูและการทํางาน 
3. มีมนุษยสัมพันธด ี
4. ไมหลงใหลกับอบายมุขและสิ่งไมดี  
5. สามารถดํารงชีวิตอยูไดอยางปกติสุข 
คุณลักษณะทีด่ ีหมายถึง เปนผูที่ 
1. มีลักษณะทาทางเขมแข็ง อดทน 
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2. มีระเบียบวนิัยในเรื่องของการแตงกาย การทําความเคารพ การปฏิบัติตน 
3. มีลักษณะความเปนผูนํา 
4. วางตนใหเหมาะสมกับการเปนนายรอยตํารวจสัญญาบัตร  

   
2.1.5  อุดมคตติํารวจ   
 สําหรับคุณลักษณะที่พึงประสงคของตํารวจอีกอยางหนึ่งที่สําคัญ ปรากฏตาม อุดม

คติตํารวจ 9 ประการ (โรงเรียนนายรอยตํารวจ, 2547ก: 6) คือ  
  1. เคารพเอื้อเฟอตอหนาที ่

 2. กรุณาปราณตีอประชาชน 
 3. อดทนตอความเจ็บใจ 
 4. ไมหวัน่ไหวตอความยากลําบาก 
 5. ไมมักมากในลาภผล 
 6. มุงบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอประชาชน 
 7. ดํารงตนอยูในความยุติธรรม 
 8. กระทําการดวยปญญา 
 9. รักษาความไมประมาทเสมอชีวิต 

 
จากที่มีแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงคของตํารวจดังกลาวขางตน            

ผูวิจัยไดใชตัวแปรในการศึกษาเกี่ยวกับคุณภาพผลผลิตของโรงเรียนนายรอยตํารวจ คือ การเปน คน
ดี คนเกง คนที่มีความสุข และ มีคุณลักษณะที่ดี ซ่ึงหมายถึง ขาราชการตํารวจที่จบการศึกษาจาก   
โรงเรียนนายรอยตํารวจ มีคุณสมบัติหรือคุณลักษณะ คือ  เปนตํารวจที่ดี  เปนตํารวจที่เกง  เปน
ตาํรวจที่มีความสุข และมีคุณลักษณะตํารวจที่ดี   
 

2.1.6  แผนสํานักงานตํารวจแหงชาติแมบท ฉบับท่ี 4 (พ.ศ.2545-2549) 
 สํานักงานตํารวจแหงชาติ (2544) ไดจัดทําแผนสํานักงานตํารวจแหงชาติแมบท 

ฉบับที่4 (พ.ศ.2545-2549)โดยคํานึงถึงปรัชญาเศรษฐกิจแบบพอเพียง ตามพระราชดํารัสของ          
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ความสอดคลองกับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่9  (พ.ศ.2545-2549)  นโยบายรัฐบาล กฎหมาย          
มติคณะรัฐมนตรี และระเบียบที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารและการปฏิบัติ      
ราชการเปนหลักสําคัญ  แบงเปนแผนงานยอย 5 ดานคือ 1) แผนดานความปลอดภัยในชีวิตและ
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ทรัพยสิน  2) แผนดานการอํานวยความยุติธรรม  3) แผนดานการรักษาความมั่นคง  4) แผนดาน
พัฒนาการบริหาร และ 5) แผนดานจราจรและการบริการสังคม ซ่ึงแตละแผนไดกลาวถึงสภาพ
ปญหาที่ตํารวจจะตองรับผิดชอบ สรุปความได ดังนี้  

  1. แผนดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  มีสภาพปญหาดังนี้  
    1.1 อาชญากรรมเพิ่มมากขึ้นเนื่องจากวิกฤตเศรษฐกิจ และการเปลี่ยน -
แปลงทางสังคมการเมืองและอาชญากรรมพัฒนารูปแบบการกระทําผิดที่ซับซอนมีการใช
เทคโนโลยีสมัยใหม  การอาศัยชองวางของกฎหมาย ทําใหยากแกการจับกุม 

1.2 ปญหาการบังคับใชกฎหมายที่ขาดประสิทธิภาพ  
1.3 ปญหาขาราชการตํารวจและนักการเมืองทุกระดับเขาไปมีสวน 

เกี่ยวของแสวงหาผลประโยชนรวมกับผูกระทําผิด 
1.4 ประชาชนไมใหความรวมมือในการปองกันอาชญากรรม  

2. แผนดานการอํานวยความยุติธรรม มีสภาพปญหาดังนี้  
 2.1 อาชญากรรมมีความสลับซับซอนมากขึ้น ยากแกการสืบสวน           

สอบสวนตองอาศัยงานดานนิติเวชวิทยา เทคโนโลยี และนิตวิิทยาศาสตรมาใชในการตรวจพิสูจน
ความผิดของผูตองหาหรือจําเลย 
   2.2 ปญหาดานบุคลากรที่ทําหนาที่ พนกังานสอบสวน เจาหนาที่ฝาย      
วิชาการ ฝายคดี สายงานวิทยาศาสตรและวิทยาการ ทํางานไมมีประสิทธิภาพ และขาดแคลน 
   2.3 ขาดแคลนงบประมาณในการสืบสวนสอบสวน  ขาดแคลนอุปกรณ
เครื่องมือเครื่องใชในการตรวจสถานที่เกดิเหตุ ตรวจพิสูจนทางวิทยาการ นิติเวช และการแพทย  
   2.4 ปญหาการใชอิทธิพลแทรกแซงกระบวนการยุติธรรมเบื้องตน 
   2.5 ปญหาการใหความรวมมอืจากประชาชนเปนพยานหรือใหเบาะแส
ในทางคดี จนไมมีพยานหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอในการนําตัวผูกระทาํผิดมาลงโทษ  
   2.6 กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ยังพบวามีความลาสมัย ซํ้าซอนและ
บางเรื่องขาดความชัดเจน  
   2.7 ปญหาพนกังานสอบสวนตองปฏิบัติหนาที่ในภารกิจอ่ืนอีกเปน
จํานวนมากทั้งที่มิใชงานในหนาที่อยางแทจริง  
  3. แผนดานการรักษาความมั่นคง  มีสภาพปญหาดังนี้ 

 3.1 ความเจริญทางดานเทคโนโลยี การสื่อสาร การคมนาคม ทําให    
พรหมแดนไทยเปดขึ้นอยางมาก กอใหเกิดปญหาอาชญากรรมขามชาติมากขึ้น ไดแก กลุมโจร      
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กอการรายที่ขยายการปฏิบัติการอันเนื่องมากจากความขัดแยงในเรื่องเชื้อชาติ ศาสนา การเมือง    
การปกครอง 
   3.2 การเขาเมืองโดยผิดกฎหมาย จากประเทศเพื่อนบาน ไดแก พมา ลาว 
เขมร บังคลาเทศ และอินเดีย ที่เพิ่มมากขึ้น  
   3.3 ปญหาสําคัญที่สงผลตอการรักษาสถานการณชายแดน ไดแก  ปญหา
เสนเขตแดน ปญหาการสูรบภายในประเทศเพื่อนบานตามแนวชายแดนแลวมีการรุกลํ้าอธิปไตย
ของไทย ปญหาการคาสินคาหลบหนีภาษีศุลกากรและสรรพสามิต ปญหาการลักลอบขนยาเสพติด  
  4. แผนดานการพัฒนาการบริหาร  มีสภาพปญหาดังนี้  
   4.1 การกําหนดอัตราเงินเดือน คาจาง คาตอบแทนที่ขาราชการตํารวจ
ไดรับยังไมเหมาะสมกับความรับผิดชอบ  

 4.2 การบริหารงานบุคคลถูกแทรกแซงจากปจจัยตางๆ ทัง้ภายในและ    
ภายนอกองคกร ระบบความรูความสามารถ ระบบคุณธรรมไมไดถูกนํามาใชใหเกิดประโยชนอยาง
เต็มที่ ซ่ึงมีผลกระทบตอขวญักําลังใจของขาราชการตํารวจ  
   4.3 ระบบการสรรหาในปจจบุันมีความลาสมัยไมทันสมยัตอสถานการณ
ปจจุบันอีกทั้งอัตรากําลังพลในหนวยงานปองกันและปราบปราม  อํานวยการ  และสนับสนุนมี           
ไมเพียงพอและไมสอดคลองกับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นทุกดาน  
   4.4 บุคลากรขาดการพัฒนาประสิทธิภาพอยางตอเนื่องเพื่อเพิ่มพูน      
ความรูความสามารถ ทักษะและยุทธวิธีการทํางานใหเหมาะสม รองรับกับสถานการณในแตละ  
หวงเวลา 
   4.5 งบประมาณและการเงินขาดการเชื่อมโยงขอมูลระหวางทุกหนวยงาน
ที่เกี่ยวของและไมมีการรวบรวมขอมูลและสรุปผลในเชิงสถิติ ซ่ึงเปนขอมูลสําคัญในการใชช้ีแจง   
รายละเอียดประกอบคําของบประมาณประจําป ทําใหงบประมาณไมเพยีงพอตอการปฏิบัติงาน และ
เจาหนาที่ขาดความรูความสามารถดานการเงินการบัญชี  
   4.6 การสงกําลังบํารุงไมสามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงาน
ตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะวัสดุครุภัณฑพื้นฐานที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน เชน        
รถยนต รถจักรยานยนต วัสดุปองกันหรือลดความเสี่ยงในการปฏิบัติหนาที่ อาวุธปน กระสุนปน       
ไมเพียงพอ หรือที่มีอยูก็มีสภาพเกาชํารุดเปนจํานวนมาก 
   4.7 การขาดแคลนเทคโนโลยีที่ทันสมัย เกีย่วกับคอมพิวเตอรหรือส่ือทาง 
อิเล็กทรอนิกสใหสามารถสืบคนใหบริการทางการศึกษาได รวมทั้งบุคลากรขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง  
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   4.8 การประชาสัมพันธยังขาดชองทางการกระจายขอมูลขาวสารโดยการ
แพรเสียง (วิทยุกระจายเสียง) หรือแพรภาพและเสียง (วิทยุโทรทัศน) ไปยังประชาชนใหทราบ            
ทั่วถึงในระยะเวลาอันสั้นและรวดเร็ว  
  5. แผนดานจราจรและการบริการสังคม  มีสภาพปญหาดังนี้ 
   5.1 ปญหาการจราจรติดขัดในกรุงเทพมหานครยังคงมีตอเนื่องและ           
สงผลถึงปญหาอากาศและสิ่งแวดลอมเปนพิษ สาเหตุมาจากการลงทุนของเอกชนในการพัฒนา   
พื้นที่และส่ิงกอสราง มีการหลีกเลี่ยงกฎขอบังคับและระเบียบตางๆ ไมคํานึงปญหาที่ตามมา  
   5.2 กรุงเทพมหานครและปริมณฑลมีความเจริญทางเศรษฐกิจ ทําให
ประชาชนตางจังหวดัอพยพมาอยูอาศัย ทําเกิดสภาพแวดลอมแออัดเสื่อมโทรม เกดิอตัราเสี่ยง     
การเกิดอัคคีภยั  
   5.3 ปญหาอื่นๆ ที่ตํารวจตองใหบริการชวยเหลือ เชน ปญหา อุทกภัย    
ภัยแลง อาคารถลม อุบัติเหตุจากโรงงานอุตสาหกรรม สารเคมีร่ัวไหล   
  

  จากสภาพปญหาตามแผนสํานักงานตํารวจแหงชาติ ดังกลาวขางตนยอมสะทอน
ใหเห็นภาพภารกิจของตํารวจในปจจุบันและอนาคตอันใกล ซ่ึงโรงเรียนนายรอยตํารวจในฐานะ 
องคกรหนึ่งที่ผลิตบุคลากรตํารวจจําเปนตองมีการปรับเปลี่ยนใหผลผลิตของโรงเรียนนายรอย
ตํารวจตอบสนองและทันตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเพื่อใหตํารวจสามารถทําหนาที่เปนที่พึ่งของ
ประชาชนอยางแทจริง  

                 
2.2 การบริหารโรงเรียนนายรอยตํารวจ (Administration of Royal Police Cadet 

Academy ) 
 
 2.2.1 ประวัตคิวามเปนมาของโรงเรียนนายรอยตํารวจ   

พ.ศ.2444 พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ 5 แหงราชวงศจักรี 
ทรงตั้งโรงเรียนนายรอยตํารวจภูธรขึ้นเปนครั้งแรกที่จังหวัดนครราชสีมา เนื่องจากไดขยายกิจการ
งานตํารวจมากขึ้น เพื่อตรวจตราดูแลรักษาความสงบเรียบรอยของบานเมืองโดยเฉพาะในภูมิภาค 
จึงไดจัดตั้งกองตํารวจภูธรขึ้นหลายแหง ซ่ึงจําเปนจะตองมีนายตํารวจที่มีความรู ความสามารถ 
ความอุตสาหะ มั่นเพียร ความซื่อตรง และนายตํารวจภูธรที่มีใชอยูเดิมรวมทั้งนายทหารบกที่ขอ
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โอนมาจากกระทรวงกลาโหมก็ยังไมเพียงพอกับงานที่ขยายมากขึ้น จึงจําเปนตองมีโรงเรียน          
นายรอยตํารวจภูธรเพื่อผลิตนายตํารวจขึ้นเอง  

พ.ศ.2447 ไดยายโรงเรียนนายรอยตํารวจภูธรมาอยูที่ ตําบลหวยจรเข อําเภอเมือง  
จังหวัดนครปฐม  

 พ.ศ.2460ไดยายโรงเรียนนายรอยตํารวจภูธรไปรวมกับโรงเรียนนายหมวดที่      
คลองไผสิงหโต  จังหวัดพระนคร และเรียกชื่อใหมวา “โรงเรียนนายรอยตํารวจ”  

พ.ศ.2464 ไดยายโรงเรียนนายรอยตํารวจกลับไปอยูที่  ตําบลหวยจรเข  อําเภอเมือง  
จังหวัดนครปฐม อีกครั้ง 

 พ.ศ.2478ไดโอนโรงเรียนนายรอยตํารวจไปรวมกับโรงเรียนนายรอยทหารบก 
สังกัดกรมยุทธศึกษากระทรวงกระลาโหม  

พ.ศ.2489 ไดโอนโรงเรียนนายรอยตํารวจกลับมาตั้งที่โรงเรียนพลตํารวจปทุมวัน  
จังหวัดพระนคร สังกัดกรมตํารวจตามเดิม  

พ.ศ.2494 ยายโรงเรียนนายรอยตํารวจ ไปตั้งที่บริเวณ สนามกีฬาแหงชาติ จังหวัด
พระนคร  

พ.ศ.2497 ยายโรงเรียนนายรอยตํารวจ ไปตั้งที่ตําบลสามพราน  อําเภอสามพราน 
จังหวัดนครปฐม  และพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ 9 ไดทรงพระราชทาน                          
พระมหากรุณาธิคุณ ดวยการเสด็จพระราชดําเนินทรงประกอบพิธีเปดโรงเรียนนายรอยตํารวจ เมื่อ
วันที่ 13 ตุลาคม 2499 ดังนั้นโรงเรียนนายรอยตํารวจจึงไดมีสถานที่ของตนเองตั้งแตนั้นจนกระทั่ง
ปจจุบันนี้ (โรงเรียนนายรอยตํารวจ, 2547ก: 9) 

 
2.2.2 ภารกิจโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนสถาบันอุดมศึกษาของสํานักงานตํารวจแหงชาติ         
มีหนาที่และความรับผิดชอบในการใหการศึกษาอบรมนักเรียนนายรอยตํารวจ เพื่อบรรจุและ        
แตงตั้งเปนขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรในตําแหนงรองสารวัตรหรือเทียบเทาตามความตองการ
ของสํานักงานตํารวจแหงชาติ (โรงเรยีนนายรอยตํารวจ, 2547ก: 39) 

 พระราชกฤษฎีกาแบงสวนราชการกรมตํารวจ กระทรวงมหาดไทย พ.ศ.2539      
ลงวันที่ 21 ตุลาคม 2539 กําหนดใหโรงเรียนนายรอยตํารวจ มีอํานาจหนาที่ คือ  

 1. ใหการศกึษาและผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 
 2. ฝกอบรมตามหลักสูตรที่กรมตํารวจจัดใหมีขึ้นเพื่อการอบรมเปนขาราชการ

ตํารวจชั้นสัญญาบัตร  
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 3. ทําการวิจัยและสงเสริมวิชาการตํารวจ รวมทั้งศาสตรสาขาอื่นที่เกี่ยวของกับ       
กิจการตํารวจ 

 4. ใหบริการทางวิชาการแกสังคม 
 5. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
 6. ปฏิบัติงานรวมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอื่นๆ เกี่ยวของ

หรือที่ไดรับมอบหมาย  (โรงเรียนนายรอยตาํรวจ, 2547ก: 23) 
 
2.2.3 ปรัชญาการศึกษาโรงเรียนนายรอยตาํรวจ 
 โรงเรียนนายรอยตํารวจมีหนาที่หลักในการจัดการศึกษาอบรมและดําเนินการฝก 

นักเรียนนายรอยตํารวจและผูเขารับการฝกใหเปนผูมีความรูความสามารถในวิชาการตํารวจอยาง
แทจริง มีความรูความเขาใจในดานกฎหมาย สําหรับการปฏิบัติงานตํารวจอยางลึกซ้ึง และมีความ
รอบรูในแขนงวิชาการขั้นอุดมศึกษาอื่นๆ เกี่ยวของ เพื่อการพัฒนาชีวิตและเอื้อตอการในไป
ประกอบวิชาชีพตํารวจรวมทั้งการหลอหลอมใหมีคุณลักษณะทางกายและคุณธรรมประจําใจเปนผู
ที่มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณทางดานรางกายจิตใจและอารมณ มีบุคลิกภาพที่สอดคลองกับสังคม
และวัฒนธรรมอันดีงามของไทย กลาหาญ อดทน เชื่อมั่นในตนเอง มีวิจารณญาณในการ   ตัดสินใจ
ที่ถูกตอง ยึดหลักศีลธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพตํารวจ เปนแนวทางในการประพฤติ
ปฏิบัติงาน สืบทอดแบบธรรมเนียมของตํารวจ ดวยความสํานึกในเกียรติ วินัย และความรับผิดชอบ
ตอหนาที่ มีความ  ซ่ือสัตยสุจริต พรอมที่จะเสียสละเพื่อประโยชนของสวนรวมและยึดมั่นในการ
รักษากฎหมายและรักษาความสงบเรียบรอยของสังคม ดวยความเสมอภาคและเปนธรรม (โรงเรียน
นายรอยตํารวจ, 2547ก: 39) 

 
2.2.4 ลักษณะการบริหารโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 งานในความรับผิดชอบของโรงเรียนนายรอยตํารวจแบงออกเปน 4 กองบังคับการ 
คือ  กองบังคับการอํานวยการ  กองบังคับการวิชาการ กองบังคับการปกครอง และ กองบังคับการ
บริการการศึกษา (โรงเรียนนายรอยตํารวจ, 2547ก: 24-35) 

1. หนาที่และความรับผิดชอบของกองบังคับการอํานวยการ  
1.1 มีหนาที่ปฏิบัติงานธุรการ และ สารบรรณของโรงเรียนนายรอย 

ตํารวจ 
   1.2 ดําเนินการเกี่ยวกับงานการเงิน การงบประมาณ งานพัสดุ งาน 

พลาธิการ งานยานพาหนะขนสงและสื่อสาร 
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   1.3 บริหารงานบุคลากรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
1.4 ดําเนินการเกี่ยวกับงานวิเทศสัมพันธของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

   1.5งานประชาสัมพันธเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการ    งานแผนงาน   และ     
โครงการของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
                                      1.6 ดําเนินการเกี่ยวกับแผนงานและโครงการของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
   1.7 รักษาพยาบาลบุคลากร นักเรียนนายรอยตํารวจและผูเขารับการฝก         
อบรม 
   1.8 บริหารงานทั่วไป ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ ทีไ่มไดระบุวาเปน 
อํานาจหนาที่ของสวนราชการใดในสังกัดโดยเฉพาะ  
   1.9 ตลอดจนปฏบิัติงานรวมกันหรือสนับสนุนงานของหนวยงานอืน่ที่ 
เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย   

2. หนาที่และความรับผิดชอบของกองบังคับการปกครอง  
2.1 มีหนาที่ดานการฝกอบรม เพื่อเสริมสรางคุณลักษณะ และ พฤติกรรม 

ที่เหมาะสมกบัการเปนนายตํารวจชั้นสัญญาบัตร แกนักเรียนนายรอยตํารวจ  นกัเรียนเตรียมทหาร 
และผูเขารับการฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ 

2.2 ปกครองและใหคําปรึกษาแนะนํานักเรียนและผูเขารับการฝกอบรม 
2.3 ดําเนินการเกี่ยวกับกิจกรรมนักเรียน งานนันทนาการ และงานพัฒนา 

นักเรียน 
2.4 ใหการศกึษาและดําเนินการเกี่ยวกับงานฝกยุทธวิธี งานการฝก  

หลักสูตรพิเศษ และ งานฝกหัดปฏิบัติราชการ 
2.5 ใหการศึกษาและพัฒนาวิชาการทางดานการฝกตอสูปองกันตัวและ 

พลศึกษา  
2.6 ปฏิบัติงานรวมกันหรือรวมสนับสนุนการปฏิบัติงานหนวยงานอื่นๆ  

ที่เกี่ยวของหรือไดรับมอบหมาย 
3. หนาที่และความรับผิดชอบของกองบังคับการวิชาการ  

3.1 ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน  เพื่อผลิตขาราชการ 
ตํารวจชั้นสัญญาบัตร 

3.2 ฝกอบรมตามหลักสูตรที่กรมตํารวจจัดใหมีขึ้นเพื่อการอบรมเปน 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

3.3 ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  และระบบการเรียนการสอน  
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3.4 ทําและสงเสริมการวิจัย  และพัฒนาทางดานวิชาการตํารวจ  และ 
ศาสตรสาขาอื่นที่เกี่ยวของกบักิจการตํารวจ 
 3.5 ปฏิบัติงานรวมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอืน่ๆ       
ที่เกี่ยวของหรือที่ไดรับมอบหมาย 

4. หนาที่และความรับผิดชอบของกองบังคับการบริการการศึกษา  
4.1 ดําเนินการเกี่ยวกับงานทะเบียนและวัดผลนักเรียน   
4.2 ดําเนินการเกี่ยวกับสภาการศึกษาโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
4.3 ดําเนินการเกี่ยวกับงานคอมพิวเตอรในโรงเรียนนายรอยตํารวจ   
4.4 ดําเนินการเกี่ยวกับงานบริการการสอนของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
4.5 ดําเนินการเกี่ยวกับงานเทคโนโลยีทางการศึกษา งานหองสมุด และ 

งานผลิตเอกสารตํารา 
4.6 ใหบริการวิชาการแกบุคลากรทั้งภายใน  และภายนอกโรงเรียน 

นายรอยตํารวจ   
4.7 สงเสริมการดําเนินงานเพื่อพัฒนาการศึกษาและเทคนิคการศึกษา 

โรงเรียนนายรอยตํารวจ  
4.8 ปฏิบัติงานรวมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานหนวยงานอื่นๆ ที่ 

เกี่ยวของหรือไดรับมอบ 
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ภาพที่ 1  แสดงโครงสรางการบริหารโรงเรียนนายรอยตาํรวจ  
 
   
 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา :  คูมือนักเรียนนายรอยตํารวจ (โรงเรียนนายรอยตํารวจ, 2547ก: 24-35) 

โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

กองบังคับการอํานวยการ กองบังคับการปกครอง กองบังคับการบริการการศึกษา กองบังคับการวิชาการ 

กองกํากับการ 1 
งาน 1 ธุรการ 
งาน 2 วิเทศสัมพันธ 
งาน 3 ประชาสัมพันธ 
งาน 4 รักษาการณ 

กองกํากับการ 2 
งาน 1 ทะเบียนพล 
งาน 2 วินัย 
งาน 3 สวัสดิการ 
งาน 4 ศึกษาอบรม 

กองกํากับการ 3 
งาน 1 แผนงาน 
งาน 2 วิเคราะหและประเมิน 
งาน 3 งบประมาณ 
งาน 4 การเงิน 

กองกํากับการ 4 
งาน 1 พลาธิการ 
งาน 2 อาคารและสถานที่ 
งาน 4 ขนสง 
งาน 5 รักษาพยาบาล 

กองกํากับการ 1 
งาน 1 ธุรการ 
งาน 2 วิเทศสัมพันธ 
งาน 3 การเงิน 
งาน 4 พัศดุ 

กองกํากับการ 1 

กองกํากับการ 2 

กองกํากับการ 3 

กองกํากับการ 4 

กองกํากับการ 5 
งาน 1 กิจกรรมนักเรียน 
งาน 2 พัฒนาบุคลิกภาพ 
งาน 3 จิตวิทยา/ภาวะผูนํา 
งาน 4 นันทนาการ 

กองกํากับการ 6 
งาน 1 การฝกแบบตํารวจ 
งาน 2 การฝกยิงปน 
งาน 3 การฝกหลักสูตรพิเศษและการฝกหัดปฏิบัติราชการ 

กลุมงานพลศึกษาและการฝกตอสูปองกันตัว 

กองกํากับการอํานวยการ 
งาน 1 ธุรการ 
งาน 2 ทะเบียนพล 
งาน 3 การเงิน 
งาน 4 พัสดุ 

กองกํากับการ 1 
งาน 1 พัฒนาการศึกษา 
งาน 2 ทะเบียนและวัดผล 
งาน 3 สภาการศึกษา 
งาน 4 ผลิตเอกสารและตํารา 

กองกํากับการ 2 
งาน 1 บริการการสอน 
งาน 2 เทคโนโลยีทางการศึกษา 
งาน 3 หองสมุด 
งาน 4 ผลิตเอกสารและตํารา 

กองกํากับการอํานวยการ 
งาน 1 ธุรการ 
งาน 2 ทะเบียนพล 
งาน 3 การเงิน 
งาน 4 พัสดุ 

สวนวิชา 

กลุมงานวิจัยและสงเสริมงานวิจัย 
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2.2.5 สถานภาพกําลังพลโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 โรงเรียนนายรอยตํารวจมีอัตรากําลังพลอนุญาตรวมสัญญาบัตรและประทวน

จํานวน  979 อัตรา  มีการบรรจุกําลังพลรวม  687 อัตรา  เหลืออัตราวางจํานวน  289 อัตรา 
ลูกจางประจําและชั่วคราวรวม 175 อัตรา สัดสวน นักเรียนนายรอยตํารวจตอกําลังพลทั้งหมด
ประมาณ 1.8:1  หรือ 1.4:1 กรณีรวมลูกจางประจําและชั่วคราว 
 
ตารางที่ 2  แสดงสถานภาพกําลังพลโรงเรยีนนายรอยตาํรวจ  
 
ลําดับ ชั้นยศ อัตราอนุญาต สถานภาพปจจุบัน 

(คนครอง) 
อัตรากําลัง 

1. พล.ต.ท. 1 1 - 
2. พล.ต.ต. 7 7 - 
3. พ.ต.อ.(พิเศษ) 24 23 1 
4. พ.ต.อ. 26 26 - 
5.  พ.ต.ต. – พ.ต.ท.  150 143 7 
6. ร.ต.ต. – ร.ต.อ. 259 128 131 
 สัญญาบัตร (รวม) 467 328 139 

7. ด.ต. - 43 - 
8. จ.ส.ต. - 20 - 
9. ส.ต.อ. - 89 - 
10. ส.ต.ท. - 111 - 
11. ส.ต.ต. - 14 - 
12. พลฯ - 82 - 

 ประทวน (รวม) 509 359 150 
 รวม 976 687 289 
 ลูกจางประจํา - 58 - 
 ลูกจางชั่วคราว - 117 - 

 
ท่ีมา : บัญชีสถานภาพกําลังพลโรงเรียนนายรอยตํารวจ ณ วนัที่ 11  ธันวาคม 2546  



                                                                                                              
                            

21 
 

  

 อัตรากําลังของกองบังคับการอํานวยการ (บก.อก.) มีมากที่สุด รอยละ 33.8 
รองลงมาเปน กองบังคับการปกครอง (บก.ปค.) รอยละ 26.1 กองบังคบัการวิชาการ (บก.วก.) รอย
ละ 21.6 และ กองบังคับการบริการการศึกษา (บก.บศ.) รอยละ 17.3 ตามลําดับ  

 
ตารางที่ 3  แสดงสถานภาพกําลังพลจําแนกตามกองบงัคบัการ 
 
กองบังคบัการ สัญญาบัตร ประทวน ลูกจางประจํา รวม รอยละ 
บช.รร.นรต. 6 3 - 9 1.2 
บก.อก. 51 143 58 252 33.8 
บก.ปค. 110 85 - 195 26.1 
บก.วก. 114 47 - 161 21.6 
บก.บศ. 39 90 - 129 17.3 
รวม 320 368 58 746 100.0 

 
ท่ีมา : รายจายประจําขั้นต่ํา (ระดับบุคคล) ปงบประมาณ 2548 
 
  คุณวุฒิการศึกษาของกําลังพลในโรงเรียนนายรอยตํารวจ ระดับปริญญาตรี  รอยละ 
45.6 ระดับต่ํากวาปริญญาตรีรอยละ 36.2 ระดับปริญญาโทรอยละ 17.3 และระดับปริญญาเอก    
รอยละ 0.9 
 
ตารางที่ 4  แสดงสถานภาพกําลังพลจําแนกตามคุณวฒุิการศึกษาในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 
คุณวุฒิการศึกษา ระดับตําแหนง 

- ต่ํากวาปริญญาตรี สัญญาบัตร พลฯ/ประทวน 
 

รวม 
 

รอยละ 
- ปริญญาตรี 3 246 249 36.2 
- ปริญญาโท 118 1 119 17.3 
- ปริญญาเอก 6 0 6 0.9 

รวม 320 368 688 100 

ท่ีมา : (รางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจ, 2547 : 27) 
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 กองบังคับการวิชาการ(บก.วก.) มีกําลังพลคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท        
รอยละ 46.6 ระดับปริญญาตรีรอยละ 32.9 ต่ํากวาระดับปริญญาตรีรอยละ 18 และระดับปริญญาเอก
รอยละ 2.5 สําหรับกําลังพลที่ทําหนาที่อาจารย มีคุณวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุดรอยละ 
67.9 ระดับปริญญาตรีรอยละ 25.9 และระดับปริญญาเอกรอยละ 6.2 

 
ตารางที่ 5 แสดงคุณวฒุิการศึกษาของอาจารย 
 

คุณวุฒิทางการศึกษา จํานวน (คน) รอยละ 
- ปริญญาตรี 21 25.9 
- ปริญญาโท 55 67.9 
- ปริญญาเอก 5 6.2 
รวม 81 100.0 
 
ท่ีมา : (รางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจ , 2547: 28) 

 
 คณาจารย  ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรทําหนาที่อาจารย   อนุญาต  150 

ตําแหนง อาจารยที่ไดรับการบรรจุ 85 ตําแหนง กนัไว 5 ตําแหนง วาง 60 ตําแหนง  
 

ตารางที่ 6  แสดงจํานวนอาจารยพิเศษสวนวิชาการ  ภาคการศึกษาท่ี 1 ประจําปการศกึษา 2543  
 

สวนวิชาการ สังกัด ตร. ภายนอก รวม 
1. สวนวิชาการสังคมศาสตรทั่วไป  10 34 44 
2. สวนวิชาการบริหารงานตํารวจ 26 3 29 
3. สวนวิชาการสืบสวนและสอบสวน 34 10 44 
4. สวนวิชาการปองกันและปราบปราม 22 14 36 
5. สวนวิชาการกฎหมาย 1 39 40 

รวม 93 100 193 

ท่ีมา : (รางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจ , 2547: 29)  
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ตารางที่ 7   แสดงจํานวนอาจารยพิเศษภาคการฝก  ภาคการศึกษาท่ี 1 ประจําปการศกึษา 2543  
 

ภาคการฝก รร.นรต. ตร. ภายนอก รวม 
1. การยิงปน 83 4 2 89 
2. พลศึกษา 22 - 11 33 
3. ฝกแบบตํารวจ 71 - - 71 
4. ระเบียบไมเกี่ยวกับคด ี 32 - - 32 

รวม 208 4 13 225 
 
ท่ีมา : (รางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจ , 2547: 29)  
 
 2.2.6 งบประมาณรายจายโรงเรียนนายรอยตํารวจและกองบังคับการ ประจําป 2540-2547 
  โรงเรียนนายรอยตํารวจ ไดรับงบประมาณ 300 ลานบาท และมีแนวโนม ลดลง 
เ ล็กนอยในชวยปงบประมาณ  2544-2547 โดยทําเปนงบบุคลากรกวารอยละ  60 และเปน               
งบดําเนินงานประมาณรอยละ 30 งบประมาณการผลิต นักเรียนนายรอยตํารวจ ตอหัว ประมาณ      
1 ลานบาท  
 
 2.2.7 โครงสรางหลักสูตรนกัเรียนนายรอยตํารวจ  

หลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจ แบงออกเปน 3 ภาค คือ  
1. ภาควิชาการ  แบงเปนหวดวิชาบังคับ 49 วิชา จํานวน 132  หนวยกิต และ 

หมวดวิชาเลือก 8 วิชา จํานวน 22 หนวยกิต รวมทั้งสิ้น 57 วิชา จํานวน 154 หนวยกิต 
   1.1 สวนวิชาสังคมศาสตรและทั่วไป แบงเปนหมวดวิชาบังคับ 14 วิชา 
จํานวน 31 หนวยกิต และหมวดวิชาเลือก 3 วิชา จํานวน 7 หนวยกิต รวมทั้งสิ้น 17 วิชา จํานวน  
38 หนวยกิต 
   1.2 สวนวิชากฎหมาย แบงเปนหมวดวิชาบังคับ 14 วิชา จํานวน 42   
หนวยกิต และหมวดวิชาเลือก 2 วิชา จํานวน 6 หนวยกิต รวมทั้งสิ้น 16 วิชา จํานวน 48 หนวยกิต 
   1.3 สวนวิชาการสืบสวน และสอบสวน แบงเปนหมวดวิชาบังคับ 10 วิชา 
จํานวน 30 หนวยกิต และหมวดวิชาเลือก 0-3 วิชา จํานวน 0-9 หนวยกิต รวมทั้งสิ้น 13 วิชา จํานวน 
30-39 หนวยกิต 
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   1.4 สวนวิชาการปองกันและปราบปรามอาชญากรรม แบงเปนหมวดวิชา
บังคับ 7 วิชา จํานวน 17-26 หนวยกิต 
   1.5 สวนวิชาการบริหารงานตํารวจ  แบงเปนหมวดวิชาบงัคับ 4 วิชา 
จํานวน 12 หนวยกิต 
  2. ภาคการฝก  ไมนับรวมหนวยกิต 
   2.1 การฝกตํารวจ ประกอบดวยวิชาบังคับ 15 วิชา ไมนับ หนวยกิต 
   2.2 การฝกพลศึกษา ประกอบดวยหลักสูตรบังคับ 7 วิชาไมนับหนวยกิต 
   2.3 การฝกหลักสูตรพิเศษ ประกอบดวยหลักสูตรบังคับ 2 หลักสูตร และ
หลักสูตรเลือก 1 หลักสูตร รวมทั้งสิ้น 3 หลักสูตร ไมนับหนวยกิต  
   2.4 การฝกหัดปฏิบัติราชการ ประกอบดวยหลักสูตรบังคับ 2 หลักสูตร  
ไมนับหนวยกิต 
  3. ภาคกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีทั้งหมด13 ประเภท ไมนับรวมหนวยกิต 

 
 2.2.8 ผลการดาํเนินงาน 

1. นักเรียนนายรอยตํารวจทีสํ่าเร็จการศึกษา  การรับบุคคลเขาเปนนักเรียน           
นายรอยตํารวจรับสมัครจากนายตํารวจชั้นประทวนสอบแขงขันเขาเรียนโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
ทุกปประมาณปละ 60-70 คน และรับนกัเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 เขาเรียนในโรงเรียนเตรียมทหาร
ปละประมาณ 250 คน ระยะเวลาศึกษาในโรงเรียนเตรียมทหารรวม 2 ป แลวจึงเขาเรยีนในโรงเรียน
นายรอยตํารวจอีก 4 ป  
  สําหรับปการศึกษา  2547 ปรับเปลี่ยนการรับนักเรียนเขาเรียนในโรงเรียน           
เตรียมทหาร โดยเริ่มรับนักเรียนมัธยมศึกษาปที่3 โดยยังไมระบุวาจะเลือกเรียนตอโรงเรียน           
นายรอยตํารวจ หรือโรงเรียนนายรอยตํารวจทหารเหลาใด อยางไรก็ดีในปการศึกษา 2547 เปนปที่
อยูในชวงการเปลี่ยนแปลงจึงมีการรับนักเรียนมัธยมศึกษาปที่ 4 ควบคูไปดวย นักเรียนที่จบ
การศึกษาระดับมัธยมการศึกษาปที่ 3 จะตองศึกษาในโรงเรียนเตรียมทหารเปนเวลา 3 ป การสอบ        
แขงขันเพื่อเขาเรียนในโรงเรียนเตรียมทหารมีการแขงขันสูงมากขึ้นทุกป 

จํานวนนักเรียนนายรอยตํารวจในแตละชั้นปประมาณ 300 คน และนักเรียน            
นายรอยตํารวจรวมในแตละปประมาณ 1,200 คน 
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ภาพที่ 2  แสดงขั้นตอนการสรรหานักเรียน และการเรียนการสอนหลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจ 4 ป  
 
                       
 
 
  สอบความรู คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ ภาษาไทย 

สอบพลศึกษา 8 อยาง ว่ิง 1,000 เมตร วายน้ํา 50 เมตร  ดันพื้น  ดึงขอ  ว่ิงกลับตัว 
ว่ิง 50 เมตร กระโดดไกล ลุกนั่ง 
ตรวจสุขภาพ และสุขภาพจิต 
สอบสัมภาษณ 
 
 
 
        

สอบความรู  คณิตศาสตร  
วิทยาศาสตรภาษาอังกฤษ  
ภาษาไทย 
สอบพลศึกษา 2 อยาง  
ว่ิง 1,000 เมตร วายน้ํา 50 เมตร  
ตรวจสุขภาพ และสุขภาพจิต 
สอบสัมภาษณ    

           
     นักเรียนเตรียมทหาร(สวนของตํารวจ)ที่จบการศึกษา จํานวน  

ประมาณ 240 นาย และตํารวจชั้นประทวนที่สอบผาน จํานวน
ประมาณ 60 นาย  รวมกันเปนหนึ่งรุนการศึกษา หลักสูตร
นักเรียนรอยตํารวจ 4 ป  

    
 
 

 
    
 

 

ชายไทยอายุ 14-17 ป 
จบการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนตน ( ม.3 ) 

ตํารวจชั้นประทวน 
เพศชาย อายุไมเกิน 25 

                         โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
- ทําการเรียนการสอน 6 ดาน คือ 1. ดานวิชาการตํารวจ  2. ดานวิชาการบริหารงานตํารวจ  3. ดานวิชากฎหมาย       
4. ดานวิชาสังคมศาสตรและทั่วไป 5. ดานจริยศึกษา  6. ดานพลศึกษา (หลักสูตรนักเรียนรอยตํารวจ 4 ป) 

นายตาํรวจชั้นสัญญาบัตร ยศรอยตํารวจตรี 
ปริญญารัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต(ตร.) 

โรงเรียนเตรียมทหาร 
เรียนรวมกับ นักเรียนในสวนของ ทหารบก ทหารเรือ 
ทหารอากาศ เพื่อประโยชนในการทํางานรวมกันใน
อนาคต (หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย ( ม.6) และฝก
วิชาทหาร ใชเวลาเรียนทั้งสิ้น 3 ป )  
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ตารางที่ 8  แสดงสัดสวนการสมัครสอบและการสอบได ของนักเรียนนายรอยตาํรวจ และนักเรียน 
เตรียมทหาร  

 
นักเรียนนายรอยตํารวจ นักเรียนเตรียมทหาร ป 

สมัครสอบ สอบได สัดสวน สมัครสอบ สอบได สัดสวน 
2540 2,352 72 1:33 11,244 240 1:47 
2541 2,351 60 1:39 14,197 260 1:55 
2542 2,256 74 1:30 19,263 260 1:74 
2543 1,632 61 1:27 21,860 260 1:84 
2544 1,261 59 1:21 21,238 260 1:82 

 
ท่ีมา : (รางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจ , 2547: 32)  
 
ตารางที่ 9  แสดงจํานวนนักเรียนนายรอยตาํรวจในแตละรุน ป พ.ศ.2544-2547  
 
นรต.ชั้นป 2544 2545 2546 2547 หมายเหตุ 

1 321  
(รุน 58) 

307  
(รุน 59) 

321 
 (รุน 60) 

270 
 (รุน 61) 

เขาเรียน 1 เม.ย.ทุกป 

2 322 
 (รุน 57) 

322 
 (รุน 58) 

303 
(รุน 59) 

318 
 (รุน 60) 

 

3 309 
 (รุน 56) 

321  
(รุน 57) 

321  
(รุน 58) 

302 
 (รุน 59) 

 

4 301 
(รุน 55) 

306  
(รุน 56) 

319  
(รุน 57) 

319  
(รุน 58) 

จบ 31 มี.ค.ทุกป 

รวม 1,253 1,256 1,264 1,209  
 
ท่ีมา : (รางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจ , 2547: 32)  
 
 



                                                                                                              
                            

27 
 

  

นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรนายรอยตํารวจปละประมาณ        
300 นาย นักเรียนทั้งหมดที่สําเร็จการศึกษาจะไดรับการบรรจุแตงตั้งใหทํางานใน สายงานตาง ๆ 
อาทิสอบสวน สืบสวน ปองกันและปราบปราม จราจร อํานวยการ ตํารวจตะเวนชายแดน ในพื้นที่
ตางๆ ตามที่สํานักงานกําลังพล สํานักงานตํารวจแหงชาติกําหนด ทั้งนี้นักเรียนที่สําเร็จการศึกษา
ดวยคะแนนสูงจะมีโอกาสในการเลือกสายงานและพื้นที่กอน 
 
ตารางที่ 10   แสดงสายงานตาํรวจตางๆ ท่ีนกัเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาจะไปดาํรง 
ตําแหนงปฏิบตัิหนาท่ี ในแตละรุน ป พ.ศ.2544-2547  
 

ตําแหนงที่บรรจุในสายงาน  
รุนท่ี 

 
ปท่ีบรรจุ สอบสวน สืบสว

น 
ปองกันและ 
ปราบปราม 

จราจร อํานวย
การ 

ตชด. รวม 

44 2534 88 168 6 - - 5 312 
45 2535 231 - 30 - - 48 309 
46 2536 215 - 13 - - 48 276 
47 2537 235 - 9 - - 48 292 
48 2538 207 - 24 - - 45 280 
49 2539 229 - 23 - 13 38 313 
50 2540 240 - 28 - 6 45 319 
51 2541 223 1 19 - 8 38 289 
52 2542 164 - 195 - 7 32 398 
53 2543 133 8 113 3 6 50 313 
54 2544 147 21 70 8 6 50 302 

 
ท่ีมา : (รางยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจ , 2547: 33)  
 

2. นายตํารวจและบุคคลภายนอก ที่เขารับการฝกอบรมหลักสูตรการฝกอบรมของ 
โรงเรียนนายรอยตํารวจ จํานวน 4 หลักสูตร ระหวางป 2544-2546 ประกอบดวย 
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   2.1 การฝกอบรมขาราชการตํารวจผูมีวุฒปิริญญาตรีเพื่อพิจารณาบรรจุให
ไดรับเงินเดือนตามวุฒิ เปนขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร(กอน.) มี 4 สาย คือ สายปองกัน
ปราบปราม สายสอบสวน สายธุรการ และสายครูอาจารย  
   2.2 การฝกอบรมรมนายตํารวจหรือจาสิบตํารวจ เพื่อพิจารณาบรรจุให
ไดรับเงินเดือนตามวุฒิเปนขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร(กอร.) มี 7 สายคือสายปองกัน
ปราบปราม สายครูฝก    สายธุรการ   สายการเงิน   สายปฏิบัติการสื่อสาร    สายชางซอมเครื่องมือ
ส่ือสาร             สายดับเพลิง 
   2.3 การฝกอบรมขาราชการตํารวจและบุคคลที่บรรจุหรือโอนมาเปน          
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร(กอส.) 
   2.4 การฝกอบรมบุคคลภายนอกผูมีคุณวุฒิทางดานนิติศาสตร รัฐศาสตร 
และรัฐประศาสนศาสตร เพื่อบรรจุแตงตั้งเปนขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร(กอต.) มี 3 สาย คือ 
สายปองกันปราบปราม สายสอบสวน สายครูอาจารย 
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ภาพที่ 3   แสดงขั้นตอนการฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ   
 
 
                       
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การฝกอบรมขาราชการ
ตํารวจผูมีวุฒิปริญญาตรี
เพื่อพิจารณาบรรจุใหไดรับ
เ งิน เ ดื อนตามวุฒิ  เ ป น
ข า ร า ช ก า ร ตํ า ร ว จ ชั้ น
สัญญาบัตร(กอน.)   มี 4 
สาย คือ  
-สายปองกันปราบปราม 
-สายสอบสวน 
-สายธุรการ และ 
-สายครูอาจารย  
(ใชเวลาฝกอบรม 5 เดือน) 

โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
- ทําการอบรม 6 ดาน คือ 1. ดานวิชาการตํารวจ  2. ดานวิชาการบริหารงานตํารวจ  3. ดานวิชากฎหมาย 4. ดานวิชา
สังคมศาสตรและทั่วไป 5. ดานจริยศึกษา  6. ดานพลศึกษา (ตามกําหนดระยะเวลาที่แตละหลักสูตรการฝกอบรมได
กําหนดไว มีระยะเวลาตั้ง 3-6 เดือน)  

นายตาํรวจชั้นสัญญาบัตร 
ยศรอยตํารวจตรีขึ้นไป 

การฝกอบรมรมนายตํารวจ
หรื อจ าสิ บตํ า รวจ  เพื่ อ
พิจารณาบรรจุ ให ได รับ
เ งิ น เ ดื อ นต าม วุ ฒิ เ ป น
ข า ร า ช ก า ร ตํ า ร ว จ ชั้ น
สัญญาบัตร (กอร.) มี 7 
สาย คือ  
-สายปองกันปราบปราม  
-สายครูฝก 
-สายธุรการ 
-สายการเงิน 
-สายปฏิบัติการสื่อสาร 
-สายชางซอมสื่อสาร 
- สายดับเพลิง 
(ใชเวลาฝกอบรม 6 เดือน) 

การฝกอบรมขาราชการ
ตํารวจและบุคคลภายนอก
ท่ีบรรจุหรือโอนมาเปน
ขาราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตร (กอส.) 
(ใชเวลาฝกอบรม 3 เดือน) 

ก า ร ฝ ก อ บ ร ม บุ ค ค ล   
ภ า ย น อ ก ผู มี คุ ณ วุ ฒิ   
ป ริ ญ ญ า ต รี ท า ง ด า น
นิติศาสตร รัฐศาสตร และ
รัฐประศาสนศาสตร เพื่อ
บ ร ร จุ แ ต ง ตั้ ง เ ป น
ข า ร า ช ก า ร ตํ า ร ว จ ชั้ น
สัญญาบัตร (กอต.)  
มี 3 สาย คือ  
-สายปองกันปราบปราม  
-สายสอบสวน 
-สายครูอาจารย 
(ใชเวลาฝกอบรม 6 เดือน) 
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2.2.9 ปญหาและอุปสรรคในการบริหารโรงเรียนนายรอยตํารวจ   
เพิ่มศักดิ์ เนตรนุช และคณะ(2547: 34-38) ไดศึกษายุทธศาสตรการพัฒนา          

โรงเรียนนายรอยตํารวจ ผลการศึกษาพบวาปญหาและอุปสรรคในการบริหารงานรวมทั้งการจัด
การศึกษาของโรงเรียนนายรอยตํารวจ สรุปความวา การบริหารจัดการองคกรและการบริหารจัดการ
เรียนการสอน โรงเรียนนายรอยตํารวจ เปนกองบัญชาการหนึ่งในสังกัดสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
ดังนั้นระเบียบการบริหารทรัพยากร เชน งบประมาณและบุคลากร จึงเปนระบบระเบียบการบริหาร
จัดการเพื่อการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจบําบัดทุกขบํารุงสุขและการพิทักษสันติราษฎร ซ่ึงจะเนนการ
บริหารแบบบัญชาการ(Command oriented) ในขณะที่โรงเรียนนายรอยตํารวจ มีภารกิจหลักเชิง
วิชาการ ทั้งกานสอน การผลิตบุคลากรเพื่อทําหนาที่นายตํารวจชั้นสัญญาบัตรและการวิจัย แมแต
การฝกยุทธวิธี หรือการฝกเพื่อเสริมสรางความแข็งแกรงทางรางกาย จิตใจ ก็ถือวางานของอาจารยผู
ฝก เปนงานเชิงวิชาการเพราะตองใชทักษะในการวิเคราะหหายุทธวิธีที่จะใหนักเรียนมีสมรรถนะ
ตรงตามความมุงหมาย ซ่ึงจะเนนการบริหารที่เอื้อตอการสรางสรรคทางวิชาการ (Convince 
oriented) ตัวอยางเชนการใหอาจารยทุมเทจิตวิญญาณอยางตอเนื่องเพื่อสอน         นักเรียนใหมี
ความรูเขาใจในวิชาการที่สอน หรือการใหอาจารยทําการคนควาวิจัยทางวิชาการอาจารยตองเขาใจ
ในจุดมุงหมายและสมัครใจที่จะดําเนินการนั้น(Convinced) ไมสามารถจะปฏิบัติโดยคําสั่งเพียง
อยางเดียว ดังนั้นกลไกและวิธีคิดในการบริหารจัดการจําเปนตองปรับปรุงใหสอดคลองกับภารกิจ
หลักของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

นอกจากนี้  การบมเพราะบรรยากาศทางวิชาการและการดําเนินงานตาม           
โครงการสําคัญๆ จะตองมีความตอเนื่อง โดยปกติจะเปนหวงระยะเวลาหลายๆ ป เชน โครงการ
แลกเปลี่ยนทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาอื่น โครงการวิจัย การปรับหลักสูตร การปรับปรุง
เทคโนโลยีและกระบวนการเรียนการสอน การดําเนินการเหลานี้จําเปนตองไดรับการสนับสนุนใน
ระดับนโยบายจากผูบริหารสูงสุด คือผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจ แตจากการศึกษาขอมูล      
ผูดํารงตําแหนง ผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจ ที่ผานมาพบวามีการเปลี่ยนบอยมาก จนเปน
เหตุใหขาดความตอเนื่องสูญเสียทรัพยากรและอาจะเปนผลใหปญหาที่ควรจะไดรับการแกไข       
ไมบรรลุผลเพราะตองเริ่มตนใหมตามแนวนโยบายของผูบัญชาการคนใหม จึงทําใหการแกไข
ปญหาดังกลาวยากขึ้นเรื่อยๆ เชน คุณภาพและประสิทธิภาพของนักเรียนนายรอยตํารวจ ปญหาขวญั
กําลังใจของคณาจารยและบุคลากรของโรงเรียนผลงานทางวิชาการของคณาจารย เปนตน 
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จากการสํารวจเชิงประจักษจากทุกภาคสวนในสังกัดของโรงเรียนนายรอยตํารวจ
พบวาการบริหารจัดการที่เนนการบริหารแบบบัญชาการเปนอุปสรรคตอการบริหารที่เอื้อตอการ
สรางสรรคทางวิชาการ สรุปไดดังนี้ 

1. ปญหาดานโครงสรางการบริหาร 
1.1 ปญหาในการบรรจุ สรรหาคณาจารย และบุคลกรที่มีคุณภาพตรงตาม 

ความตองการของ โรงเรียนนายรอยตํารวจ แมวา พระราชบัญญัติใหมจะใหอํานาจแก ผูบัญชาการ
ในการแตงตั้งบุคลากรในบังคับบัญชามากขึ้น แตในทางปฏิบัติยังไมสามารถดําเนินการไดจริงจัง 
   1.2 ขอจํากัดการจัดองคกรการบริหารทางวิชาการ เชน การแตงตั้ง           
หัวหนาสวน ที่จะตองกระทาํภายใตระบบอาวุโสตามชั้นยศ 
   1.3 สัดสวนกําลังพลที่ทําหนาที่สนับสนุนการศึกษามีมากกวากําลังพลที่
รับผิดชอบภารกิจหลักดานการเรียนการสอน ซ่ึงประกอบดวย ภาควิชาการ การฝก และกิจกรรม
เสริมหลักสูตร รวมทั้งงานวจิยัและพฒันา เชน อัตราสวนนายตํารวจชั้นสัญญาบัตรที่ทําหนาที่
อาจารย(กองบังคับการวิชาการ) มีเพียงรอยละ 26 ของกําลังพลที่ไดรับการบรรจุทั้งสิ้น สัดสวน    
นักเรียนนายรอยตํารวจ ตอครูประมาณ 14:1  

2. ปญหาดานการบริหารงบประมาณ  
ไมไดมุงเนนการจัดสรรงบประมาณเพื่อการพัฒนาและสนับสนุน          

การเรียนการสอน โดยมี นักเรียนนายรอยตํารวจ เปนจุดมุงหมายหลัก เชน ส่ือ อุปกรณการเรียน     
การสอนที่ทันสมัย และการวิจัย งบประมาณสวนใหญจัดสรรเปนการกอสรางอาคาร สถานที่
จํานวนมาก ปจจุบันงบประมาณสวนใหญเปนคาใชจายสําหรับเงนิเดือนและคาตอบแทนบุคคลากร 

3. ปญหาดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.1 ตําแหนงทางวิชาการ  เชน ศาสตราจารย มีระเบยีบกําหนดใหตอง

ครองยศขั้นต่ําระดับ พ.ต.อ. จึงเปนขอจํากดัอยางหนึ่งในการสงเริมใหอาจารยมีขวัญกําลังใจ         
ในการผลิตผลงานทางวิชการที่เสริมความกาวหนาและความแข็งแกรงทางวิชการตํารวจซึ่งถือเปน
เกณฑหลักในภารกิจของโรงเรียนนายรอยตํารวจ ดังนั้น การพิจารณาแนวทางแยกการเลื่อนไหล  
ชั้นยศ และตําแหนงทางวิชาการใหอิสระจากัน จึงเปนโครงการพื้นฐานที่สําคัญ 
   3.2 นอกจากพจิารณาแยกการเลื่อนไหลชั้นยศและตําแหนงทางวิชาการ
ใหอิสระจากกนัแลว ควรพิจารณาปรับปรุงผลตอบแทนโดยการแยกบญัชีเงินเดือนและคาตอบแทน
ตามตําแหนงทางวิชการ แตตําแหนงทางวชิาการ เชน ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย 
ศาสตราจารย สามารถติดตัวไปได ทั้งนี้ ตองปรับปรุงหลักเกณฑการพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ
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ของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหมาตรฐานโดยมีพระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจรองรับ            
ที่ชัดเจน 
  4.ปญหาดานหลักสูตร  

จากการสัมภาษณผูทราบคุณวุฒิทั้งภายในสํานักงานตํารวจแหงชาติและ
หนวยงานบังคับการใชกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวของ รวมทั้งคณาจารย นักเรียน ในโรงเรียนนายรอย
ตํารวจตางเห็นวาสมควรศึกษาทบทวนปรับปรุงหลักสูตรในลักษณะที่แตกตางกันไป เชน การปรับ
เนื้อหาหลักสูตรที่เนนความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ใหความสําคัญกับการฝกยุทธวิธีตํารวจมากขึ้น 
ปรับปรุงเทคโนโลยีการเรียนการสอนใหทันสมัย ทันเหตุการณ สามารถแสวงหาความรูดวยตนเอง
ไดมากขึ้น การปรับสัดสวนเวลาการฝกและการเรียนในหองเรียนใหเหมาะสม รวมทั้งควร ทบทวน
ชื่อปริญญาบัตรใหมใหสอดคลองกับสาระของหลักสูตร 
   4.1 เกณฑการรับนักเรียน การประเมินผลการเรียน พฤติกรรม จริยธรรม
ของนักเรียนนายรอยตํารวจ เกณฑการรับนักเรียนเขาเรียนในโรงเรียนนายรอยตํารวจให
ความสําคัญเฉพาะการวัดความรูจากคะแนนสอบและสมรรถนะทางรางกาย ยังขาดเกณฑการคัด
สรร   นักเรียนที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมจะทําหนาที่บําบัดทุกขบํารุงสุขใหกับประชาชน ในขณะที่
การรับนักเรียนจากโรงเรียนพลตํารวจใชโควตาเปนเกณฑ ทําใหเปนอุปสรรคในการคัดเลือก
นักเรียนที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม การประเมินผลการเรียน พฤติกรรมและจริยธรรมของนักเรียน
นายรอยตํารวจในแตละชั้นปยังไมมีเกณฑที่ชัดเจน ทําใหนักเรียนนายรอยตํารวจทุกคนสามารถจบ
การศึกษาได  ทั้งหมดแมวาจะขาดคุณสมบัติของการเปนนายตํารวจที่ดีก็ตาม 
   4.2 การรับนักเรียนที่เขาเรียนในโรงเรียนเตรียมทหารและจะคัดเลือกเขา
เรียนตอใน โรงเรียนนายรอยตํารวจนัน้ ควรพิจารณาตรวจสอบประวัตบิิดา มารดา ความประพฤติ
ของนักเรียน คุณสมบัติของนักเรียนเพิ่มเตมิจากการใชเพยีงคะแนนสอบคัดเลือก นอกจากนี้ การรบั
นักเรียนจากโรงเรียนพลตํารวจปละ 50 นาย ควรมีการปรบัปรุงเกณฑการคัดเลือกทีใ่ชโควตา ไป
เปนการใชเกณฑการคัดเลือกคุณสมบัติและความรูความสามารถเปนหลัก 
   4.3 การสอบตกซ้ําชั้นของ นักเรียนนายรอยตํารวจ ที่สอบไมผานเพียงวิชา
ใดวิชาหนึ่ง สงผลใหนักเรียนตองเรียนซํ้าชั้นทั้งป ควรพิจารณาทบทวนใหเหมาะสม เชน ใหมีการ
เรียนซอมเฉพาะวิชานั้น ๆ เปนตน การปรับปรงุประเด็นนี้เปนอํานาจที่สามารถดําเนินการไดภายใน
โรงเรียนนายรอยตํารวจ   

4.4 การประเมนิผลการเรียน พฤติกรรม และจริยธรรมของนักเรียน        
นายรอยตํารวจในแตละชั้นปโดยมีเกณฑการชี้วัดที่ชดัเจน เพื่อคัดเฉพาะนกัเรียนนายรอยตํารวจ        
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ที่เหมาะสมเทานั้นที่สามารถสําเร็จการศึกษาออกไปบรรจุแตงตั้งใหปฏิบัติงานตอไป นักเรียน         
นายรอยตํารวจมีคุณสมบัติไมครบถวนจําเปนจะตองถูกคัดลอก หรือตองกลอมเกลาเพิ่มเติม 

5. ปญหาดานสื่อเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอนและการเรียนรูดวยตนเอง  
เนื่องจากสถานการณทางเศรษฐกิจและสังคมเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว             

นักเรียนนายรอยตํารวจมีความจําเปนไดรับความรูและมีความสามารถพรอมที่จะปฏิบัติหนาที่ 
ประสานงานกับหนวยงานบังคับใชกฎหมายอื่นไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถเรียนรูไดดวย
ตนเองอยางตอเนื่องจากการศึกษาพบวา โรงเรียนนายรอยตํารวจยังขาดแคลนสื่อและเทคโนโลยี
เพื่อการเรียนการสอนและการเรียนรูดวยตนเองอยูมาก เชน ขาดการเรียนรูกรณีตัวอยางจาก          
เหตุการณที่เกิดขึ้นจริงและการเรียนรูจากผูปฏิบัติงานจริง ขาดการคิดวิเคราะห ขาดแคลนระบบ
และอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ หองสมุดไมมีเอกสารทางวิชาการที่ทันสมัยและเพียงพอ 
 
2.3 แนวคิดเกี่ยวกับระบบคุณภาพการศึกษา (Concept of Education Quality System) 
 
 2.3.1 ความหมายของคุณภาพการศึกษา  
  UNESCO (1991) กลาวถึงความหมายของคุณภาพการศึกษา สรุปความไดคือ       
คุณภาพการศึกษา ประกอบดวย 3 มิติ ที่สัมพันธกัน คือ คุณภาพของทรัพยากรที่ใชในการเรียน   
การสอนและคุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา(Inputs) คุณภาพของกระบวนการเรียน          
การสอน(Teaching Process) และคุณภาพของผลผลิตหรือนักเรียน(Outputs)  
  Grisay and Mahlck (1991: 4) ไดกลาวถึงความหมายของคุณภาพการศึกษา คือ 
การที่นักเรียนเขาสูสถานศึกษาแลวปจจัยนําเขา(Inputs) ที่สําคัญอันประกอบดวยครู และทรัพยากร
ที่ใชในการเรียนการสอน จะดําเนินการจัดการศึกษาใหกับผูเรียนโดยผานกระบวนการเรียน       
การสอน (Teaching Process) ของแตละสถานศึกษาจนจบหลักสูตรและไดผลผลิตเปนผูสําเร็จ    
การศึกษาที่มีคุณภาพ (Outcomes) 
   กรมวิชาการ (2538: 1) ไดอธิบายความหมายคุณภาพการศึกษาวาหมายถึง การที่  
ผูเรียนเกิดคุณลักษณะตางๆ ครบถวนตามความคาดหวังของหลักสูตร อันเปนผลมาจากการที่
หนวยงานทุกระดับทั้งจากสวนกลางและสวนทองถ่ินรวมกับชุมชน จัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  
  ศักดิ์ชาย  เพชรชวย (2541: 25) ไดใหความหมายของคําวา คุณภาพการศึกษา 
หมายถึง  การที่ ผู เ รียนเกิดคุณลักษณะตางๆ  ครบถวนตามความคาดหวังของหลักสูตรที่
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สถาบันการศึกษากําหนดไวและเปนที่ยอมรับของสังคม โดยสถาบันการศึกษาไดดําเนินงานตาม
ปรัชญา      พันธกิจ และวัตถุประสงคมีความสอดคลองกับนโยบายของสถาบันที่กําหนดไว    
 
  จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปความหมายของ คุณภาพการศึกษา หมายถึงการ
ที่ผูเรียนเกิดคุณลักษณะตางๆ ครบถวนตามความคาดหวังของหลักสูตรที่สถาบันการศึกษากําหนด
ไวและเปนที่ยอมรับของสังคม ซ่ึงเปนมาจากความสัมพันธของคุณภาพของทรัพยากรที่ใชในการ
เรียนการสอนและคุณภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา คุณภาพของกระบวนการเรียน        
การสอน และคุณภาพของผลผลิต  

  
 2.3.2 องคประกอบของคุณภาพการศึกษา  
  อํารุง  จันทวานิช (2542: 37-46)ไดศึกษาเรื่ององคประกอบคุณภาพการศึกษาวามี
ความสัมพันธกันในเชิงระบบคือ ปจจัยนําเขา(Inputs) กระบวนการ(Process) และผลลัพธหรือ
ผลผลิต(Outputs) ของระบบในการจัดการศึกษา ซ่ึงประกอบดวยปจจัยหลัก 3 ประการ ที่มี
ความสัมพันธเชิงเหตุผลซ่ึงกันและกัน คือ 
  1. ปจจัยนําเขา (Inputs)  หมายถึง ส่ิงตางๆ ที่ชวยใหการดําเนินงาน การจัดการ
การศึกษาสําเร็จหรือมีประสิทธิภาพซึ่งปจจัยที่สําคัญ ไดแก ครู และทรัพยากรที่ใชในการเรียนการ
สอน อาทิ หลักสูตร ส่ือ วัสดุ อุปกรณ หองสมุด อาคารเรียน และทรัพยากรอื่นๆ ซ่ึงเปนปจจัยของ
กระบวนการหรือการดําเนินงานตางๆ อันทําใหการจัดการศึกษาบรรลุผลตามวัตถุประสงค และ   
เปาหมายที่กําหนดไว 
  2. กระบวนการ (Process)  หมายถึง วิธีการ แนวทาง กิจกรรม กลวิธี หรือเทคนิคที่
เปนขั้นตอนทีใ่ชในการทํางานหรือการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหเกดิผลสําเร็จหรือผลผลิตทาง
การศึกษา กระบวนการที่สําคัญในการจัดการศึกษา ไดแก กระบวนการเรียนการสอนและการ
บริหารจัดการ 
  3. ผลผลิต (Outputs) หมายถึง ผลสําเร็จที่เกิดขึ้นเมื่อส้ินสุดกระบวนการจัด
การศึกษาหรือผลสุดทายที่เกิดจากการทํางานโครงการตางๆ ในดานการศึกษาผลผลิตหรือผลสําเร็จ
ของการจัดการศึกษาคือ นักเรียนที่เรียนจบการศึกษาตามหลักสูตรในแตละระดับและบรรลุ 
จุดมุงหมายของหลักสูตรตามที่กําหนดไวในแตละระดับ  
  ผลผลิตของการจัดการศึกษาตามหลักสูตรที่กําหนดไวในแตละระดับจะเปน           
ผลผลิตที่มีคุณภาพทั้งในดานความรู ความคิด และดานคุณลักษณะของบุคคล อันไดแกความ
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ประพฤติ ทัศนคติ คานิยม และคุณธรรม เพื่อการเปนพลเมืองดีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ จะสงผล
สําคัญตอการพัฒนาประเทศตอไป 
 

2.3.3 ตัวบงชี้คณุภาพการศึกษา  
  ทบวงมหาวิทยาลัย(2539) ไดกําหนดกรอบการพัฒนาดัชนีบงชี้คุณภาพการ
ดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาใหบรรลุตามภารกิจหลักเพื่อวัดผลสําเร็จและผลการดําเนินงาน
ของสถาบันอุดมศึกษา โดยใชดัชนีบงชี้คุณภาพการดําเนินงานซึ่งไดมาจากการพิจารณาเลือก   
ภายใตจุดมุงหมายและวัตถุประสงคขององคประกอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา รวมทั้งใหมี
หนวยงานที่รับผิดชอบระบบการควบคุมการศึกษาใหมีคุณภาพ ซ่ึงในการดําเนินงานครั้งนี้ 
ทบวงมหาวิทยาลัยไดกําหนดองคประกอบที่มีความสําคัญตอคุณภาพการศึกษา 14 องคประกอบ 
สรุปความได ดังนี้ 
  1. องคกรและกลไกการควบคุมมาตรฐาน ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังนี ้
   - องคกร/คณะกรรมการควบคุมมาตรฐานทางวิชาการ 
   - การกําหนดวธีิการดําเนินการ 
  2. ปรัชญาและวัตถุประสงคของสถาบัน ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังนี ้
   - กระบวนการไดมาซึ่งปรัชญาและวัตถุประสงค 
   - การดําเนนิการใหสอดคลองกับปรัชญาและวัตถุประสงค 
   - การประเมินผลสัมฤทธ์ิของปรัชญาและวตัถุประสงค 
  3. หลักสูตร ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังนี ้
   - กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
   - องคกรกล่ันกรองและใหความเหน็ชอบ 
   - ความพรอมในการเปดหลักสูตร 
   - การนําหลักสูตรไปใช 
   - การปรับปรุงหลักสูตร 
   - การเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับหลักสูตร 
  4. นักศึกษา  ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังนี ้
   - จํานวนและสัดสวนของนกัศึกษา 
   - คุณภาพของผูสมัครเขาเรียน 
   - อัตราการสําเร็จการศึกษา 
   - สัมฤทธิ์ผลของนักศึกษา 
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   - การยอมรับบณัฑิต(ความสามารถในการทํางาน ศึกษาตอในระดับสงู) 
  5.  คณาจารยและบุคลากร ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังนี ้
   - ระบบการสรรหาอาจารย/บุคลากร 
   - จํานวนอาจารย/บุคลากร 
   - ภาระงานของอาจารย 
   - คุณภาพของอาจารย/บุคลากร(คุณวุฒ/ิตําแหนงทางวิชาการ) 
  6. การเรียนการสอน ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังนี ้

-  การประเมินผลการเรียนการสอน 
  7. ส่ือการศึกษาและระบบสารสนเทศ ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังนี ้
   - คุณภาพของสื่อ 
   - การใหบริการสื่อการศึกษา 
   - การสงเสริมการใชส่ือการศึกษา 

 8. อุปกรณการศึกษา ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังนี ้
   - จํานวนและระบบบริหารอปุกรณ 
   - การประเมินผลการใชอุปกรณการศึกษา 
  9. หองสมุดและทรัพยากรการเรียนรู ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังนี ้
   - คุณภาพหองสมุด 
   - ระบบการติดตามประเมินผลการใชหองสมุด 
   - การใหบริการ 
  10. สภาพแวดลอมในการเรยีนรู ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังนี ้ 
   - อาคารสถานที่ 
   - ระบบสารสนเทศ 
  11. การวัดผลและการประเมินผลการศึกษา ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังนี ้
   - บุคลากรมีความรูดานการวดัและการประเมินผล 
  12. การวิจยั ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังนี ้
   - นโยบายการสนับสนุนการวิจัยของสถาบนั 
   - ระบบกลั่นกรองโครงการวิจัย 
   - การเผยแพร 
   - การใชประโยชนจากการวจิัย 
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 13. การบริหารงบประมาณ ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังนี ้
   - แผนการใชงบประมาณ 
   - มาตรการการใชงบประมาณ 
   - ติดตามผลการใชงบประมาณ 
   - ประเมินผลการดําเนินงานตามงบประมาณ 
  14. งานบริการการศึกษา ประกอบดวยองคประกอบยอย ดังนี ้
   - งานบริการนกัศึกษา (กิจกรรมนักศึกษา การแนะแนว) 

- การทํางานรวมกันภายใน/ระหวางสถาบนั 
 

  จากที่กลาวมาขางตน สรุปไดวา ในระบบการจัดการศึกษาโดยทั่วไป เมื่อนักเรียน
เขาสูสถานศึกษาแลวปจจัยนําเขา(Inputs) ที่สําคัญคือครูก็จะดําเนินการจัดการศึกษาตาม  หลักสูตร
ใหกับผูเรียน โดยผานกระบวนการ(Process) ทั้งกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ
ของแตละสถานศึกษา จนผูเรียนจบหลักสูตรในแตละระดับ และไดผลผลิต (Outputs) เปนผูสําเร็จ
การศึกษาที่มีคุณภาพดังนั้นองคประกอบของคุณภาพการศึกษาจึงเปนองคประกอบที่ครอบคลุมทั้ง
ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลผลิต โดยในสวนของปจจัยนําเขามีปจจัยที่สําคัญ ไดแก ครูและ
หลักสูตรการเรียนการสอน ในสวนของกระบวนการมีกระบวนการที่สําคัญ คือ กระบวนการเรียน
การสอน(Teaching Process) และกระบวนการบริหารจัดการ สําหรับองคประกอบของคุณภาพ
การศึกษาในดานผลผลิตนั้น ซ่ึงเปนผลสําเร็จที่เกิดขึ้นเมื่อส้ินสุดกระบวนการจัดการศึกษา คือ
นักเรียนที่เรียนจบการศึกษาตามหลักสูตรในแตละระดับ และบรรลุ  จุดหมายของหลักสูตรตามที่
กําหนดไว 

ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจยัไดเลือกศึกษา องคประกอบของคุณภาพการศกึษาที ่
สําคัญตอการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสญัญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ คือ  

ปจจัยนําเขา(Inputs) ไดแก  หลักสูตร  อาจารย  นักเรียน  วัสดุอุปกรณและส่ือ 
การเรียนการสอน อาคารสถานที่  แหลงคนควาหาความรู 

ปจจัยกระบวนการ(Process) ไดแก  การจัดการเรียนการสอน และการบริหาร 
งานบุคคล  

ผลผลิต(Outputs) ไดแก คุณภาพผลผลิตทางการศึกษา อันไดแก เปนตาํรวจ 
ที่ดี  ตํารวจที่เกง  ตํารวจที่มคีวามสุข  และมีคุณลักษณะตํารวจดี  
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ภาพที่ 4   แสดงองคประกอบของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 

สภาพแวดลอม (Environment) /สังคม(Society) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ขอมูลยอนกลับ (Feedblack) 
 

ขอบขายของระบบ (System ‘ s Boundary) 
 

สังคมสภาพแวดลอม (Environment) / สังคม(Society) 
 
ท่ีมา : ประยกุตจาก คูมือการประกันคณุภาพการศึกษาโรงเรียนนายรอยตํารวจ ประจําปการศึกษา  
           พ.ศ.2547-2548 (2547: 18)  
 
 
 
 
 

ปจจัยนําเขา 
(Inputs) 
- หลักสูตร 
- อาจารย 
- นักเรียน 
- วัสดุอุปกรณและสื่อ  
   การเรียนการสอน  
- อาคารสถานที่ 
- แหลงคนควาหา  
  ความรู 

 

กระบวนการ 
(Process) 
- การจัดการเรียน 
   การสอน 
- การบริหารงานบุคคล 

ผลผลิต 
(Outputs) 
- คุณภาพผลผลิตทาง 
   การศึกษา เปน  
   ตํารวจที่ดี 
   ตํารวจที่เกง 
   ตํารวจที่มีความสุข 
   คุณลักษณะตํารวจดี 
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 2.3.4 ปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการเรียนการสอน  
  ทินพันธ นาคะตะ(2523) ไดศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการจดัการเรียน      
การสอนของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  สรุปความได ดังนี ้
  1. ดานโครงสรางของระบบการบริหารการศึกษา  

1.1 ความลาชาไมคลองตัว  ในการบริหารการศึกษาที่ติดกับรูปแบบระบบ 
ราชการ  
   1.2 การแบงสวนราชการของโรงเรียนนายรอยตํารวจ ไมเปนไปตามลักษณะ
ของงานที่มีหนาที่เกี่ยวกับการศึกษา   
   1.3 การประสานงานทั้งในสวนของงานทางดานวิชาการและธุรการยังไม
สามารถประสานงานกันไดในทางปฏิบัติ  
   1.4 สภาการศกึษาของโรงเรียนนายรอยตํารวจ ยังไมไดแสดงบทบาทของตน
ตามหนาที่และความรับผิดชอบอยางเต็มที่  

2. ดานอัตรากาํลัง  
 2.1 การขาดแคลนอาจารยประจํา  
 2.2 อัตรากําลังไมตรงกับตําแหนงมีอยูทัว่ไปในโรงเรียนนายรอยตํารวจ จึงมี

การยืมตัวกันไปมา  
 2.3 ดานสวัสดกิารและสิ่งจูงใจ ยังไมเพยีงพอที่จะดึงดูดผูมีความรู

ความสามารถเขามาทํางานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  
  3. ดานหลักสตูรโรงเรียนนายรอยตํารวจ  
   3.1 หลักสูตรในปจจุบันใชเวลาในการศึกษาอบรมมากเกนิไป เนื้อหาวชิาที่
ทําการศึกษาบางวิชาเรียนซ้ําซากและใชเวลามากเกินความจําเปน  
   3.2 วิชาการตางๆ ในหลักสูตรที่จัดไดวาเปนวิชาในระดับอุดมศึกษาจริงๆ       
อยูในภาควิชากฎหมายกับภาควิชาสังคมศาสตรและวิชาทั่วไปเทานัน้ สําหรับภาควชิาอ่ืนๆ เปนวชิาชีพ
ของตํารวจในระดับนับแตพลตํารวจเปนตนมา  
   3.3 บางวิชาในหลักสูตรมีประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่นอย  
   3.4 หลักสูตรในปจจุบันมุงเนนการฝกมากกวาการใหการศึกษาทางวิชาการทํา
ใหนายตํารวจที่จบออกมามลัีกษณะของทหารมากกวาพลเรือน  
   3.5 ขาดความสนใจในการปลูกฝงคุณธรรมใหแกนกัเรียน  
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  4. ดานการเรียนการสอน  
   4.1 การแบงหองเรียน นกัเรยีนแตละหองมีมากเกินไป ทําใหผูสอนและ            
นักเรียนขาดความสัมพันธอันดีตอกัน 
   4.2 วิธีการสอนและอุปกรณการเรียนการสอน การใชวิธีการบรรยายมปีญหา
ในเรื่อง ตําราและคําบรรยายไมเพยีงพอ ยิง่กวานัน้คุณภาพของตัวอาจารยผูสอนยังเปนสิ่งที่สมควร
ไดรับการปรับปรุงแกไข  
   4.3 ระยะเวลาในการเรยีนการสอน มีปญหาเกี่ยวกับเวลาในการคนควาและ
ศึกษาหาความรูทางวิชาการเพิ่มเติม  
   4.4 ระบบการประเมินผลการเรียนการสอน แมจะไมปรากฏเปนปญหา                 
ที่เดนชัดนักแตควรที่จะใหความสนใจและปรับปรุงวิธีการประเมินผล ใหมีความเทีย่งตรงและเชื่อมัน่      
ไดวาสามารถวัดความรูนักเรียนไดโดยการปรับปรุงมาตรฐานของขอสอบ พรอมทังการประเมินผล           
ผูสอนดวย 
   4.5 การใหบริการทางวิชาการแกนักเรียน ยังเปนปญหาอยูมาก ทั้งในดานของ
เอกสาร ตํารา หองสมุด และการใหบริการคําปรึกษาทางวิชาการ 
  5. ดานการฝกอบรม  
   5.1 กิจกรรมและการจัดตารางสอนใหการฝกภาควิชาทหาร ยังไมเหมาะสม 
ควรจัดใหมีการฝกที่สงเสริมวิชาชีพและจัดระยะเวลาใหสามารถฝกไดเตม็ที่ 
   5.2 การฝกหัดราชการยังมีปญหาดานระยะเวลาไมเพยีงพอ และปญหาการได
พี่เล้ียงไมเหมาะสม   
   5.3 การประเมนิผลการฝกอบรม ยังขาดหลักเกณฑในการประเมิน
ความสามารถ 
  6. ดานการปลูกฝงคานิยม   
   6.1 ดานจริยธรรมตํารวจ ยังขาดการปลูกฝงจริยธรรมที่สําคัญและจําเปนตอ
วิชาชีพตํารวจ  
   6.2 การรักษาวินัยและการปกครองบังคับบัญชายั งขาดเหตุผลและ                   
ไรจุดหมายรวมทั้งมีการฝกวินัยและการปกครองบังคับบัญชาเกินขอบเขต 
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  7. ดานคุณภาพผลผลิต 
   7.1 นายตํารวจที่จบจากโรงเรยีนนายรอยตํารวจ ยังมีคณุภาพที่ไมเนนหนัก
ทางดานวิชาการอยางเพียงพอตอการนําเอาไปปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
   7.2 นายตํารวจที่จบจากโรงเรยีนนายรอยตํารวจ ไมสามารถปฏิบัติหนาที่ได
อยางทันทีเมื่อจบออกมา  
   7.3 นายตํารวจที่จบจากโรงเรยีนนายรอยตํารวจไดรับการปลูกฝง ในแงของ
การมีคุณธรรม  ความยุติธรรม ความเสมอภาค ความอดทน ในการปฏิบัติหนาที่ ไมเพียงพอ  
   7.4 โรงเรยีนนายรอยตํารวจขาดการสงเสริมใหนกัเรียนนายรอยตํารวจเขามี
สวนรวมกจิกรรมกับประชาชนซึ่งมีผลทําใหนายตํารวจที่จบออกมาไมทราบถึงสภาพปญหาที่แทจริง
ของชุมชน  
 
 2.3.5 แนวทางการแกปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการเรียนการสอน  

เนาวรัตน พลายนอย และคณะ(2536) ไดทําการศึกษาเรื่องการประเมินผลหลักสูตรนักเรียน  
ผลการศึกษาถือไดวาเปนแนวทางแกปญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการเรียนการสอนของโรงเรียน      
นายรอยตํารวจ  ดังนี้  
  1. ความเหมาะสมของปรัชญาวัตถุประสงคของหลักสูตร กับสภาพเศรษฐกิจและ
สังคมไทยในปจจุบันและอนาคต สวนใหญมีความเหมาะสมแลว แตควรปรับปรุงใหอานเขาใจงาย 
และมีขอเสนอใหเพิ่มเติมเกี่ยวกับเรื่องการมีจิตสํานึกรับใชประชาชน ดานความคิดริเร่ิมการเปน   
นักพัฒนา ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีใหมๆ  
  2. การปรับปรุงเปล่ียนแปลงโครงสรางหลักสูตร ควรปรับลดลงจาก168 หนวยกิต 
ใหเหลือ 150 หนวยกิต ตามเกณฑขั้นสูงของมหาวิทยาลัย โดยรวมวิชาเนื้อหาใกลเคียงกัน               
ลดหนวยกิตบางวิชาลง ปรับเนื้อหาสาระใหกระชับขึ้น ขณะเดียวกันเสนอเปดวิชาเลือกใหม ตามที่  
ผูเรียนสนใจ 
  3. ผลสัมฤทธ์ิของผูสําเร็จการศึกษา ผูสําเร็จการศึกษาสามารถแกปญหาไดอยาง
เปนระบบ มบีุคลิกภาพดี มีคุณธรรม ซ่ือสัตยสุจริต เสียสละ สํานึกตอหนาที่อยูในเกณฑดีมาก 
ประสบความสําเร็จในหนาที่การงานในระดับดี และในดานศึกษาตอและอบรม มีจํานวนไมมากใน
ชวงแรกของการทํางานได 1-2 ป แตมกีารขวนขวายหาความรูเพิ่มเติมโดยสมัครเขาศึกษาตอใน 
มหาวิทยาลัยเปด 
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  4. ความตองการในการบริหารและบริการหลักสูตร  
   4.1 ดานบุคลากร   
    4.1.1 การคัดเลือกบุคลากร ควรมีมาตรฐานที่ดีในการคดัเลือก
บุคลากรที่มีความรูความสามารถ มีประสบการณในวิชาที่สอน มีความตั้งใจจริง และเต็มใจที่จะ
ถายทอดความรูและประสบการณใหนักเรียนนายรอยตํารวจ  
    4.1.2 ลดจํานวนอาจารยพิเศษ พัฒนาอาจารยประจํา 
    4.1.3 บุคลากรที่สอนควรมีความรับผิดชอบตอหนาที่มีความ    
กระตือรือรนและมีระเบียบวนิัยใหมากกวาที่เปนอยู 
    4.1.4 ลงโทษอาจารยที่ไมปฏิบัติหนาที่อยางจริงจัง  
    4.1.5 มีระบบอาจารยที่ปรึกษาที่ดี  
    4.1.6 พัฒนาอาจารย สงไปอบรมพิเศษ มีระบบหมุนเวยีนอาจารย
ใหมีประสบการณภายนอกเพิ่มเติมเปนครัง้คราว  
    4.1.7 จัดใหมีการอบรมพัฒนาบุคลากรตํารวจผูนอยหรือลูกจาง 
    4.1.8 ควรเพิ่มเติมและจัดสรรบุคลากรใหเหมาะสมกับปริมาณ
งานแตละสวนงาน 
   4.2 ดานบริหาร  
    4.2.1 ลดขั้นตอนความซ้ําซอนของระบบงาน 
    4.2.2 กระจายอํานาจการบรหิารและการตดัสินใจ  
    4.2.3 หลักสูตรติดยึดสายงานบังคับบัญชามากไป ใชระบบ                 
นาย-ลูกนองจงึขาดการรับฟงความคิดเหน็ทําใหทํางานไมพัฒนาเทาทีค่วร 

4.2.4 ควรเพิ่มสวัสดิการเพื่อสรางขวัญและกําลังใจ  
4.2.5 ใหโรงเรยีนนายรอยตํารวจมีความเปนอิสระไมขึ้นกับ 

ระบบแตงตั้งโยกยายตามปกติของสํานักงานตํารวจแหงชาติ 
 4.2.6 ควรมีโครงการความรวมมือ ดานการสอนและทํากจิกรรม 

กับสถาบันภายนอก 
  4.3 ดานงบประมาณ  
   4.3.1 การจัดสรรงบประมาณยังไมเหมาะสม  
   4.3.2 ขาดบุคลากรที่มีความสามารถในการจัดทํางบประมาณ 
   4.3.3 เพิ่มงบประมาณดานหองสมุดใหเพียงพอกับมาตรฐาน 

ของหนวยงานระดับมหาวิทยาลัย  
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   4.3.4 ควรใหฝายตางๆ รับผิดชอบบริหารงานงบประมาณของ 
ตนเอง ใหมากขึ้น 

   4.3.5 จัดงบประมาณใหรองรับการจัดสรางอุปกรณการศึกษาใน 
แขนงวิชาตางๆ ใหทันสมัยและจัดงบประมาณซอมแซมสิ่งชํารุด  

  4.4 ดานวัสดุอุปกรณและตํารา 
   4.4.1 วัสดุอุปกรณตําราควรใหเพยีงพอกับปริมาณนักเรยีนที่          

เพิ่มขึ้น  
 4.4.2 ควรมีระบบคอมพิวเตอรเก็บผลการศึกษานกัเรียน 
 4.4.3 วัสดุสํานักงานขาดแคลน เบิกไดลาชา 
 4.4.4 อุปกรณการฝกชํารุดจนอาจเปนอันตรายได  
 4.4.5 ตองการวัสดุอุปกรณทีท่ันสมัยและคณุภาพดี (เชน ปน  

คอมพิวเตอร เครื่องฉายภาพขามศีรษะ เปนตน) 
 4.4.6 ปรับปรุงสภาพหองเรียนใหมีขนาดพอเหมาะในการเรียน 

การสอนแบบอธิปราย ควรติดเครื่องปรับอากาศดวย  
    4.4.7 ควรพัฒนาตําราของตนเอง  
  5.ขอคิดเห็นเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
   5.1 โรงเรียนนายรอยตํารวจตองใหความสาํคัญในการคัดเลือกบุคคลที่
เหมาะสมเขามาเรียน และในการคัดเลือกบคุลากรเขามาทํางานและจดัสวัสดิการใหเหมาะสม  
   5.2 มีการปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสมกับสังคมที่เปล่ียนแปลง 
   5.3 จัดการเรียนการสอนใหนักเรียนมีสวนรวมแสดงความคิดเห็นมากขึ้น 
จัดเวลาใหนกัเรียนศึกษาคนควาเพิ่มเติม ตดักิจกรรมที่ไมจําเปนออกไป และควรเนนวิชาการ
มากกวากฬีา 
   5.4 ผูบริหารระดับสูง ควรใหความสําคญัการพัฒนาการเรียนการสอนให
มากขึ้น ชวยแกปญหา อยางมีระบบกํากับติดตามดูแล เสริมสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมทาง
วิชาการอยางแทจริง  
   5.5 พัฒนาคุณภาพอาจารยในดานวิธีการสอน ใชวิธีการสอนที่เปนระบบ
ตอเนื่องหลากหลายวิธี เนนการสอนที่พัฒนาความคิดริเริ่มสรางสรรค และปญญาของนักเรียน 
   5.6 โรงเรียนนายรอยตํารวจควรมีตําราเปนของตนเอง 
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   5.7 จัดบริการดานตางๆ ใหนักเรียนมากขึน้ และใหมีประสิทธิภาพดีขึน้ 
เชนการบริการตํารา และหองสมุด บริการอาจารยที่ปรึกษา บริการงานแพทยและอนามัย บริการ    
น้ําดื่มประจําหอง  
   5.8 หนวยงานตางๆ ของโรงเรียนควรมกีารประสานงานนโยบายไปใน        
ทิศทางเดียวกนั มีการพัฒนาการประสานงานระหวางอาจารยประจํากบัอาจารยพิเศษอาจารยกับ
นักเรียน  
   5.9 เปดโอกาสใหนักเรยีนมปีฏิสัมพันธกับสังคมภายนอกมากขึ้น  
  6. ขอเสนอแนะ 
   6.1 เนื่องจากสงัคมเปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็ ดังนัน้จึงควรพิจารณา      
ปรับเปลี่ยน ปรัชญา วัตถุประสงคของหลักสูตรใหเหมาะสมกับสังคมที่เปล่ียนแปลง  
   6.2 โรงเรียนนายรอยตํารวจควรจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ อาจารย 
ที่สอนในหลักสูตรเปนระยะ เพื่อใหเกิดความเขาใจ ในปรัชญาวัตถุประสงคที่แทจริง ทําใหการ
เรียนการสอนมีประสิทธิภาพ  
   6.3 กระบวนการเรียนการสอน ควรไดรับการพิจารณาปรบัเปลี่ยนมาเปน
แบบเนนกระบวนการ (Process Oriented) ผูเรียนมีสวนรวม  (Active Participation) มากขึ้นและมี
การติดตามประเมินผลการสอนตลอดเวลา 
   6.4 การไดมาซึ่งผูบริหาร อาจารย บุคลากร ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
ควรไดรับการคัดเลือกเปนกรณีพิเศษ และคาตอบแทนบคุลากรควรจะสูงกวาชั้นยศปกติ เปดโอกาส
ใหผูที่อยูสายวชิาการไดกาวหนากับบุคลากรในฝายอืน่ๆ ของสํานักงานตํารวจแหงชาติ มีโอกาส
ศึกษาเพิ่มเติมและดําเนินการวิจัยเพื่อความกาวหนาทางวิชาการตามปรัชญาของสถาบันอุดม-ศึกษา
ทั่วไป  
   6.5 โรงเรียนนายรอยตํารวจควรแสวงหาความรวมมือกับสถาบันทาง     
วิชาการทั้งภายในและระหวางประเทศใหมากขึ้น 
   6.6 โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนองคกรหนึง่ ภายใตโครงสรางของ
สํานักงานตํารวจแหงชาติ การปรับเปลี่ยนเฉพาะหลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจอาจไมบรรลุผลถา     
โครงสรางใหญในระดับสํานักงานตํารวจแหงชาติไมเอื้ออํานวยดวย  
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2.4 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล (Concept of Personel Management)  
 

2.4.1 ความหมายของการบริหารงานบคุคล  

 Nigro (1958: 4) ไดใหความหมายของการบริการงานบุคคลไวอยางกะทัดรัดวา
การบริหารงานบุคคล หมายถึง ศิลปะในการเลือกสรรคนใหมและใชคนเกาในลักษณะที่จะใหได    
ผลงาน และบริการจากบุคคลเหลานี้สูงสุด ทั้งดานปริมาณและคุณภาพ 

Flippo (1984: 5) ไดอธิบายวา การบรหิารงานบุคคล คือการวางแผน การจัด        
องคการ การอํานวยการ และการควบคุม การจัดหา การพัฒนา การจายคาตอบแทน การประสาน
ประโยชน การธํารงรักษา และการพนจากงานของทรัพยากรบุคคลในองคการ ทั้งนี้เพื่อใหการ
ดําเนินงานในองคการบรรลุเปาหมายตามเจตนารมณที่บคุคล องคการและสังคมกําหนดไว  

เสนาะ  ติเยาว (2537: 7) ไดใหความหมายของการบริหารงานบุคคล คือ การจัด
ระเบียบและดูแลบุคคลใหทํางานเพื่อใหบุคคลใชประโยชนและความรูความสามารถของแตละ
บุคคลใหมากที่สุด อันเปนผลทําใหองคการอยูในฐานะไดเปรียบดานการแขงขันและไดรับผลงาน
มากที่สุด รวมทั้งความสัมพันธระหวางผูบังคับบัญชาตั้งแตระดับสูงสุดและต่ําสุดรวมตลอดถึงการ
ดําเนินการตางๆ อันเกี่ยวของกับคนทุกคนในองคการนั้น 

 พยอม วงศสารศรี (2538: 5)ไดใหความหมายการบริการงานบุคคลไววา คือ
กระบวนการที่ผูบริหารใชศิลปและกลยุทธตางๆพิจารณาบุคคลที่อยูในสังคมเพื่อดําเนินการ
พิจารณาบุคคลเขามาปฏิบัติงานในองคการไดมีการจัดกิจกรรมพัฒนาธํารงรักษาใหบุคคลที่             
คัดเลือกเขามาเพิ่มพูนความรู ความสามารถ มีสุขภาพกายและสุขภาพจิต ที่ดีในการทํางาน และ   ยัง
รวมไปถึงการแสวงหาวิธีการที่ทําใหสามาชิกในองคการที่ตองพนจากการทํางาน สามารถดํารงชีวิต
ในสังคมอยางมีความสุข 

 

จากที่กลาวมาขางตน สามารถสรุปความหมายของ การบริหารงานบุคคล คือ 
กระบวนการเกี่ยวกับ การวางนโยบาย การวางแผน การวางระเบียบขอบังคับเกี่ยวกับบุคคลที่     
ปฏิบัติงานในองคการหรือหนวยงาน ทั้งนี้เพื่อใหไดใชประโยชน และบํารุงรักษาไวซ่ึงทรัพยากร
ดานมนุษย ใหมีประสิทธิภาพและมีปริมาณเพียงพอเพื่อใหปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค            
กระบวนการเหลานี้รวมถึงหนาที่ตางๆ ทั้งหมด นับตั้งแตสรรหาบุคคลเขาปฏิบัติงานจนกระทั่งออก
จากงาน  
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2.4.2 กระบวนการบริหารงานบุคคล  
อุทัย  หิรัญโต (2531: 3-42) ไดอธิบายถึงกระบวนการบรหิารงานบุคคล มีความ 

สําคัญตามลําดับดังตอไปนี้คอื  
  1. การกําหนดนโยบาย และวางระเบยีบเกีย่วกับตัวบุคคล 
  2. การวางแผนในการจัดอัตรากําลังใหสอดคลองกับวัตถุประสงค 
  3. การวางโครงการปฏิบัติ 
  4. กําหนดหนาที่และคุณสมบัติของผูปฏิบัติของผูปฏิบัติงานในตําแหนงตางๆ  
  5. การจําแนกตําแหนง 
  6. การกําหนดอัตราเงินเดือนหรือคาจาง 
  7. การสรรหาคนมาทํางาน 
  8. การเลือกสรรและการทดสอบ 
  9. การใหทดลองปฏิบัติงาน 
  10. การบรรจุแตงตั้ง 
  11. การจัดทําทะเบียนประวตัิ 
  12. การยายและการโอน 
  13. การพัฒนาตัวบุคคล 
  14. การประเมนิผลการปฏิบัติงาน 
  15. การพิจารณาความดีความชอบ 
  16. การเลื่อนตําแหนงฐานะ 
  17. การรักษาสุขภาพและความปลอดภยัในการทํางาน 
  18. การจัดสวสัดิการหรือประโยชนเกื้อกลู 
  19. การปกครองบังคับบัญชา 
  20. การรักษาวนิัย 
  21. การใหพนจากงาน 
  22. การจัดระบบบําเหน็จบํานาญ 
  23. การศึกษาวิจัยเกีย่วกับตวับุคคล 
 

2.4.3 หลักการเก่ียวกับการบริหารงานบคุคล มีลักษณะดังนี้ 
วิจิตร ศรีสอาน และอวยชัย ชบา (2541: 37)ไดอธิบายถึงหลักการเกี่ยวกับ               

การบริหารงานบุคคล ไดแก ระบบคุณธรรม (Merit System) ดังนี้  
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1. หลักความเสมอภาค (Equality of Opportunity) หมายถึง การเปดโอกาสที่
เทาเทียมกันในการสมัครทํางานสําหรับผูที่มีคุณสมบัติและพ้ืนความรูตามที่กําหนดไวโดยไมมี         
ขอกีดกันอันเนื่องมาจากฐานะ เพศ ผิด และศาสนา ถือวาทุกคนที่มีคุณสมบัติเขาเกณฑมีสิทธิ        
เทาเทียมกันการประกาศรับสมัครบุคคลเขาทํางานตามหลักนี้จึงเปนการเปดทั่วไปหลักความ        
เสมอภาคนี้ยังรวมความไปถึงการกําหนดคาตอบแทนและการปฏิบัติตอบุคลากรดวย กลาวคือ     
ในการกําหนดคาตอบแทนยึดหลัก “งานเทากัน  เงินเทากัน” (Equal Pay For Equal Work)      ทั้งนี้
เพื่อใหงานที่มีลักษณะหนาที่และความรับผิดชอบเทาเทียมกันหรือคลายคลึงกัน ไดรับการกําหนด
คาตอบแทนเทากัน และไดสัดสวนกับปริมาณและคุณภาพของงานในการปฏิบัติตอบุลากรตาม
ระบบบริหารงานบุคคลที่ยึดหลักความเสมอภาค ถือวาบุคลากรทุกคนจะตองไดรับการปฏิบัติอยาง
เสมอหนากันดวยระเบียบกฎเกณฑที่อยูในมตรฐานเดียวกัน โดยเฉพาะในเรื่องที่เกี่ยวกับการบรรจุ
แตงตั้งการพิจารณาความดีความขอบการเลื่อนตําแหนงสวัสดิการและการรักษาวินัย ฯลฯ เปนตน 

 2. หลักความสามารถ (Competence) หมายถึงการยึดถือความรูความสามารถเปน
หลักในการเลือกสรรบุคคลเขาปฏิบัติงาน  โดยพยายามหาทางเลือกสรรใหได ผูมีความรู 
ความสามารถ ความเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่ใหมากที่สุด เพื่อใหไดคนที่เหมาะกับงานจริงๆ           
(Put the right man on the right job) การเลือกสรรตามหลักนี้ไมวาจะใชวิธีใด  เชน   การ
สอบแขงขัน หรือการสอบคัดเลือก ผูที่มีความเหมาะสมตามเกณฑมากกวายอมไดรับการบรรจุ
แตงตั้งกอนตามลําดับ 
   3. หลักความมั่นคง (Security on Tenure) หมายถึง หลักประกันในการปฏิบัติงาน
ที่หนวยงานใหแกบุคลากร  เพื่อใหการปฏิบัติงานนั้นๆ ยึดถือเปนอาชีพไดโดยผูปฏิบัติงานไดรับ
การคุมครองตามกฎหมายที่จะมิใหถูกกล่ันแกลงหรือถูกออกจากงานโดยมิไดมีความผิดไมวาจะ
โดยเหตุผลสวนตัวหรือทางการเมือง ทั้งนี้เพื่อใหบุคลากรมีกําลังใจที่จะปฏิบัติหนาที่เพื่อความ
เจริญกาวหนาของหนวยงานและอาชีพของตน การบริหารงานบุคคลตามหลักนี้นอกจากให
หลักประกันดังกลาวแลว ยังอาจเสริมสรางความมั่นคงใหแกผูปฏิบัติงาน โดยการจัดใหมีบําเหน็จ
บํานาญแก     ผูที่อุทิศเวลาและทําประโยชนใหแกหนวยงานเปนระยะเวลานานพอสมควร ทั้งนี้
เพื่อใหสามารถเลี้ยงชีวิตภายหลังการพนจากการปฏิบัติงานตามสมควรแกอัตภาพ 
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  4. หลักความเปนกลางทางการเมือง (Political Neutrality)หลักความเปนกลาง
ทางการเมืองนีเ้นนเฉพาะขาราชการมากกวาบุคลากรในวงการธุรกิจเอกชนวัตถุประสงคสําคัญของ     
หลักการนี้มุงที่จะใหขาราชการประจําไดปฏิบัติหนาที่โดยอิสระปราศจากการแทรกแซงจากทาง
การเมือง หรืออยูภายใตอิทธิพบของนักการเมืองหรือพรรคการเมืองใดๆ ทั้งนี้เพื่อใหขาราชการ
ประจําสามารถปฏิบัติงานตามนโยบายของรัฐบาลอยางเต็มภาคภูมแิละเต็มความสามารถในระบบ          
ราชการเมือง และการปกครองแบบประชาธิปไตย     
 

2.4.3 การจูงใจ (Motivation) 
 กุญแจสําคัญที่ผูบริหารใชในการบริหารงานบุคคลเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

คือ การจูงใจ ซ่ึงเปนการกระตุนปลุกเราใหพนกังานในองคการมีกําลังใจ มีความตั้งใจ เต็มใจ         
ที่จะปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ เพื่อใหผลงานหรอืผลผลิตออกมาดีที่สุด  

 ศิริวรรณ  เสรีรัตน และคณะ (2541: 106) ไดใหความหมายของ การจูงใจ คือ     
การที่บุคคลไดรับการกระตุนใหแสดงพฤติกรรมในการกระทํากิจกรรมตางๆ อยางมีพลังมีคุณคา         
มีทิศทางชัดเจน ซ่ึงแสดงออกถึงความตั้งใจ เต็มใจ ความพยายาม หรือพลังภายในตนเอง รวมทั้ง
การเพิ่มพูนความสามารถที่จะทุมเทในการทํางานเพื่อใหบรรลุเปาหมายความตองการและสราง
ความพึงพอใจสูงสุด    
  วิธีการจูงใจในการทํางาน (ศิริวรรณ  เสรีรัตน และคณะ, 2541: 136-140)ทําได
หลายวิธีดังนี ้

1. การจูงใจดวยงาน มีจุดมุงหมายเพื่อใหพนักงานมีทัศนคติที่ดีตองาน รูสึกวางาน
นั้นมีคุณคา เกิดความรับผิดชอบ ทํางานอยางตั้งใจและมีความสุข ประกอบดวย 
   1.1 ลักษณะเฉพาะของงาน หมายถึง ความนาสนใจ ความแปลกใหม 
ความยัว่ยแุละทาทาย โอกาสสําเร็จของงาน และประโยชนจากงานนัน้เปนผลดีตอสังคม งานที่ตอง
ติดตอสัมพันธกับผูอ่ืน งานทีต่รงกับความรูความสามารถและความถนดั  
   1.2 การมอบงาน หมายถึง การใหบุคคลรับผิดชอบงานเพื่อจูงใจใหเกิด
ความสุขและความพอใจกับงานที่ไดรับ และตรงกับความรูความชํานาญของพนักงาน  
   1.3 รายละเอียดของงาน หมายถึง  ผูบริหารกําหนดขอบขายและขอบเขต
ของงานใหชัดเจน ตั้งแตเปาหมาย รายละเอียดของงาน มาตรฐานการปฏิบัติ อํานาจหนาทีใ่นการ
ปฏิบัติงานซึ่งจะทําใหสะดวกแกการปฏิบัติงาน ปองกันการหลบเลี่ยงงาน ควบคุมไดทั่วถึง สามารถ
ประเมินผลงานได 
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   1.4 การเพิ่มพนูความรู ไดแก การสนับสนนุการศึกษาตอ  การจัด
โปรแกรมฝกอบรม การจัดวิทยากรมาบรรยาย เปนการเพิ่มความรูและความชํานาญ และเปนการจงู
ใจพนกังาน ทาํใหทํางานมีประสิทธิภาพขึ้น  
   1.5 การชี้แจงผลงาน  การที่พนักงานไดทราบถึงผลการปฏิบัติงานของตน 
จะทําใหพนกังานเต็มใจปฏบิัติหนาที่เพื่อปรับเปลี่ยนแกไขสวนที่ขาดหรือบกพรองใหดีขึ้น  
   1.6 ความกาวหนาในการปฏิบัติหนาที ่ผูบริหารควรชี้แจงถึงความ           
กาวหนาในการปฏิบัติงานของพนักงาน เชน  ระเบียบกฎเกณฑการเลื่อนขั้น  การเลื่อนตําแหนง  
การมีโอกาสกาวหนาในเรื่องการลาศึกษาตอ  การเดินทางไปศึกษาดูงาน  การมอบหมายใหปฏิบัติ
หนาที่แทนจะจูงใจใหพนักงานอุทิศเวลา ทุมเททํางานอยางเต็มที่  
   1.7 การเนนใหเห็นวางานมคีวามสําคัญ  หมายถึง  ผูบริหารชี้แจงให
พนักงานรูสึกรับผิดชอบ ไมวาเปนงานในตําแหนงหนาที่ใด ตั้งแตพนกังานทําความสะอาดถึง         
ผูบริหารทุกหนาที่มีความสําคัญตอภาพพจนและความสําเร็จขององคกร หากแตละหนาที่บกพรอง
ยอมสงผลทางลบแกองคกร พนักงานจะรูสึกภาคภูมใิจและรูสึกเปนสวนหนึ่งในองคกร  
   1.8 การแขงขัน ไดแก กลยทุธการแขงขันกับตัวเอง และแขงขันระหวาง
สมาชิกภายในกลุม เชน การประกวดการปฏิบัติงานของแตละฝาย จะทําใหแตละกลุมรวมตัวกนั 
สามัคคี แลระดมกําลังกันเพือ่ใหไดการยอมรับ และความสําเร็จของกลุม  
   1.9 การมอบอํานาจ หมายถึง ผูบริหารมอบอํานาจในการสั่งการ           
การตัดสินใจในบางระดับใหแกพนกังาน เปนการจูงใจและสามารถแกปญหาไดตรงจุดและทนั   
ถวงที  

 2. การจูงใจดวยผลตอบแทนที่เปนเงิน สามารถจูงใจใหพนักงานปฏิบตัิงานอยาง 
กระตือรือรน ทั้งนี้เพราะเปนสิ่งตอบแทนที่สนองความตองการทางรางกาย ความรูสึกปลอดภัย       
มั่นคง และอาจเสริมความตองการทางสังคมดวย ไดแก 
   2.1 เงินเดือน เปนคาตอบแทนที่ผูปฏิบัติงานไดรับประจาํ แนนอน อาจ
จายเปนรายเดอืน รายป หรือเหมาจายก็ได  
   2.2 คาจาง เปนคาตอบแทนโดยถือเกณฑชั่วโมงการทํางาน  อาจจายเปน
รายวัน รายสัปดาห รายปกษ รายเดือน หรือตามจํานวนชิน้งานที่ตกลงจาง  
   2.3 โบนัส เปนเงินพิเศษที่องคกรจายตอบแทนแกพนกังานเปนกรณีพิเศษ 
อาจใหประจําป ประจําเดือน หรือใหแกพนกังานที่ทํางานมาเปน 10 ป หรือ 15 ป  
   2.4 การแบงปนผลกําไร  กําไรที่ธุรกิจไดรับจะนํามาเฉลีย่แบงปนใหกบั
พนักงานโดยใชเกณฑการทํางานมานาน  
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   2.5 บําเหน็จ เปนเงินเดือนทีพ่นักงานไดหลังจากลาออกจากงาน หรือ   
ครบเกษียณอายุ จํานวนเงนิขึน้อยูกับระยะเวลาการทํางาน  
   2.6 คาลวงเวลา เปนเงินพเิศษที่จายสําหรบัการทํางานนอกเหนือเวลาปกติ 
เมื่อมีงานพิเศษใหทํา เชนหลังเวลาเลิกงาน วันหยดุ เปนตน  
   2.7 การใหสิทธิซ้ือหุน องคการใหสิทธิแกพนักงานซื้อหุนของกิจการ          
องคการในราราต่ํากวาราคาที่ขายในทองตลาด  
   2.8 คานายหนา เปนการจายเงินเพื่อจูงใจใหพนักงานทํางานมากขึ้น      
กลาวคือ ทํางานมากไดเงินมาก  

3. การจูงใจดวยผลตอบแทนที่ไมใชเงิน ไดแก การตอบสนองความตองการของ 
บุคคลในระดบัสูงขึ้น เชน ความตองการไดรับการยกยองตองการมีชื่อเสียง ตองการมีเกียรติ 
ตองการความผูกพัน ตองการอํานาจ เปนตน ไดแก  
   3.1 การยกยอง  เปนที่ยอมรับวาบุคคลชอบการยกยองมากกวาการตําหนิติ
เตียน หรือลงโทษ เพราะการยกยองทําใหเกิดกําลังใจ มีความรูสึกที่ดี การยกยองพนักงานไดแก การ
ชมเชย สรรเสริญตอหนาสาธารณชน การประกาศเปนพนักงานดเีดนตดิรูปถายผูมีผลงานดีเดน ลง
ประวัติการทํางาน การมอบรางวัล โลเกียรติยศ จดังานเลี้ยงแสดงความยินดี ประชาสัมพันธใน
วารสารสิ่งพิมพของหนวยงาน เปนตน 
   3.2 การเลื่อนตําแหนง พนักงานที่ทํางานดีจะไดรับการเลือ่นตําแหนง        
สูงขึ้น และจะไดรับสิทธิพิเศษในตําแหนงที่เล่ือนสูงขึ้นนั้นๆ เชน รถประจําตําแหนง 
โทรศัพทมือถือ 
   3.3 การใหโอกาสการพัฒนาศักยภาพ ไดแก การศกึษาดูงานทั้งในและ
ตางประเทศ การอบรมศึกษาตอ 
   3.4 การใหความมั่นคง มีหลักประกนัมั่นคงวาจะไดทํางานตลอดไปไมถูก
ใหออกจากงานโดยงายโดยไมมีเหตุผล   และเมื่อออกจากงานมีบําเหน็จให  
   3.5 การใหความใสใจ ผูบริหารตองใจพนกังานทุกคน ดวยการพบปะ    
ยิ้มแยม  แจมใส ทักทาย ชมเชย ปลอบใจ เปนตน ทําใหพนักงานรูสึกถึงคุณคา ความเปนสวนหนึง่  

4.การจูงใจดวยสภาพแวดลอมในการทํางาน พนักงานตองปฏิบัติหนาที่ใน         
วันหนึ่งๆ เปนเวลาหลายชั่วโมง ฉะนั้นหากสถานที่ในการปฏิบัติงานมีสภาพแวดลอมที่ดี จะทําให
พนักงาน กระตือรือรน รูสะดวกสบาย อยากทํางาน และขยันทํางาน ไดแก  
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   4.1 สภาพแวดลอมที่เอื้ออํานวยการทํางาน  ไดแก บรรยากาศดี มีความ
สะดวกสบาย สะอาด ความพรอม แสงสวางเพียงพอ อากาศเย็นสบาย มีการตกแตงพอสมควร        
มีเนื้อที่กวางขวางเพยีงพอ มหีองน้ําสะอาด มีหองพักดื่มน้ํา กาแฟ ชวงเวลาพัก เปนตน  
   4.2 มีความพรอมในดานอุปกรณ เครื่องใช  เพื่ออํานวยความสะดวกใน
การทํางาน ไดแก โตะ เกาอีท้ํางานที่นั่งสบาย โทรศัพท และอุปกรณตองอยูในสภาพที่จะใชงานได 
   4.3 สรางบรรยากาศที่อบอุนเปนกนัเอง ผูบริหารสงเสริมใหพนกังานมี
ความรักความสัมพันธที่ดีตอกัน มีการติดตอชวยเหลือเกือ้กูลกัน มีความสามัคคี  
  5. การจูงใจดวยสวัสดิการตางๆ  ทําใหพนกังานรูสึกสะดวกสบาย และมีความ        
มั่นคงปลอดภยั ทําใหมีความสุขใจในการทํางาน ไดแก 
    5.1 การอํานวยความสะดวกทั่วไป เชนการบริการรานขายอาหาร รานคา 
การจัดงานสินคาราคาถูก มีรถรับสง มีที่จอดรถ มีหองพักขณะอยูในชวงเวลาพัก เปนตน  
   5.2 การบริการดานสุขภาพ เชน การจัดหองพยาบาล การรักษาพยาบาล 
การตรวจสุขภาพประจําป การจัดบริการเกีย่วกับสุขภาพ มบีริการออกกําลังกาย  
   5.3 การบริการดานนันทนาการ เชน มีสโมสร มีที่เลนกีฬา ดนตรี               
จัดกิจกรรมรื่นเริงตามเทศกาล จัดทัศนศึกษา เพื่อใหพนกังานไดพักผอนหยอนใจ  
   5.4 การบริการดานการศึกษา เชน การจัดใหมีการฝกอบรม จัดใหเรียน
ภาษาอังกฤษ คอมพิวเตอร จัดทัศนศึกษา ดูงาน  
   5.5 การจัดสวสัดิการดานเศรษฐกิจ เชน การทําประกันสงัคม การประกัน
ชีวิต การใหกูยืมเงิน ซ้ือบาน ซ้ือรถยนต หรือเพื่อการศกึษาตอ ตลอดจนจัดใหมีสหกรณออมทรัพย  
 

2.4.4 สิ่งจูงใจในราชการไทย  
 พุธทรัพย  มณีศรี (2539: 582-598) ไดอธิบายถึง ส่ิงจูงใจในราชการไทยแบง

ออกเปน 4 ประเภท คือ ส่ิงจูงใจที่เปนคาตอบแทน ส่ิงจูงใจที่เปนสวัสดิการและประโยชนเกื้อกูล           
ส่ิงจูงใจที่เปนบําเหน็จความชอบ และ ส่ิงจูงใจอื่นๆ สรุปความไดดังนี้  

1. ส่ิงจูงใจที่เปนคาตอบแทน  ไดแก   
1.1   ส่ิงจูงใจที่เปนการตอบแทนในการปฏิบัติหนาที่ราชการตามปกต ิ

อันไดแก เงินเดือน หรือ คาจาง  
1.2   ส่ิงจูงใจที่เปนการตอบแทนในการทํางานนอกเหนือหนาที่  ไดแก  

คาเบี้ยประชุม เงินรางวัลกรรมการคุมสอบ คาสมนาคุณ คาสินบนนําจับ เงินเพิ่มสําหรบัผูบริหาร 
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   1.3   ส่ิงจูงใจที่เปนการตอบแทนในการปฏิบัติงานในสถานที่ยากลําบาก
หรือเสี่ยงอันตราย หรือในสภาพการทํางานที่ไมนาอภิรมย ไดแก เงนิเบี้ยกันดาร  เงนิยังชีพภาคใต 
เงินเพิ่มพเิศษสําหรับตําแหนงครูการศึกษาพิเศษ 
   1.4   ส่ิงจูงใจที่เปนการตอบแทนในการปฏิบัติงานมากกวาปกติ ไดแก       
คาอาหารทําการนอกเวลาราชการ  

2. ส่ิงจูงใจที่เปนสวัสดิการและประโยชนเกื้อกูล  ไดแก 
2.1 คาเชาบานและบานพกัของทางราชการ 
2.2 คารักษาพยาบาล 
2.3 เงินชวยเหลือการศึกษาบตุร  
2.4 เงินชวยเหลือบุตร  
2.5 เงินคาใชจายในการเดินทางไปราชการ  
2.6 สิทธิการลาประเภทตางๆ  
2.7 รถยนตประจําตําแหนงผูบริหาร 
2.8 การติดตั้งและการยายโทรศัพท  
2.9 การจัดตั้งสหกรณออมทรัพย 
2.10 การจัดฌาปนกิจสงเคราะห 

  3. ส่ิงจูงใจที่เปนบําเหนจ็ความชอบ  ไดแก  
 3.1 การเลื่อนขั้นเงินเดือน 
3.2 การเลื่อนตําแหนงหรือการเล่ือนชั้นยศ  
3.3 เครื่องราชอิสริยาภรณ 
3.4 เหรียญดษุฎีมาลา เข็มศิลปวิทยา 
3.5 บําเหน็จ บาํนาญ 
3.6 เงินทําขวญัขาราชการและลูกจาง 
3.7 เงินบําเหนจ็ความชอบเปนกรณีพเิศษ  
3.8 บําเหน็จความชอบ คาทดแทนและการชวยเหลือแกผูที่ชวยเหลือ 

ราชการ ปองกันอธิปไตยและรักษาความสงบเรียบรอยของประเทศ  
   3.9 การประกาศเกียรติคุณขาราชการพลเรือนดีเดน    
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 4. ส่ิงจูงใจอื่นๆ ไดแก  
   4.1 ความมั่นคง ไดแก หลักประกนัในดานรายไดแกผูปฏิบัติงานมีความ
แนนอนในการจายเงินเดือน  หลักประกันเรื่องการถูกลงโทษทางวินยั หรือใหออกราชการ ตองมี
การสอบสวนขอเท็จจริงกอน  การใหบําเหน็จบํานาญมีความแนนอน  
   4.2 ความกาวหนา ไดแก การเลื่อนตําแหนงและชั้นยศเปนไปตามขั้นตอน
ที่ราชการกําหนด  การเลื่อนเงินเดือน เงนิเดือนสูงจะไดรับการพิจารณาเลื่อนตําแหนง หรือใหไป
ศึกษาอบรมและดูงาน เนื่องจากถือวา อาวโุสในการรับราชการ  
   4.3 การพัฒนา ไดแก การฝกอบรมในหนวยงานเพือ่เสริมความรูและ
ทักษะในการปฏิบัติงาน  การใหทุนไปศกึษา ฝกอบรม ดูงานในประเทศ และตางประเทศ  และการ
ไปประชุมสัมมนา   
 
  จากการศึกษา การจูงใจดังกลาวขางตน สรุปไดวา วิธีการจูงใจในการทํางานที่ดี
นอกจากจะทําใหพนักงานรูสึกกระตือรือรน อยากจะทํางาน ยังทําใหพนักงานเกิด ความพึงพอใจ     
ในงาน ซ่ึงมีผลทําใหพนักงานทํางานอยางมีประสิทธิภาพ และไดผลผลิตขององคการที่มีคุณภาพ        
ตามมาดวย เปรียบไดกับโรงเรียนนายรอยตํารวจในการบริหารงานบุคคล ผูบริหารมีวิธีการจูงใจใน
การทํางานที่ดี ยอมทําใหบุคลากรที่ปฏิบัติในโรงเรียนนายรอยตํารวจ มีความพึงพอใจในงาน 
ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหขาราชการตํารวจสัญญาบัตรที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียน
นายรอยตํารวจมีคุณภาพตามความตองการของสังคม     
 

2.4.5 ปญหาในการบริหารงานบุคคลของสํานักงานตาํรวจแหงชาต ิ
 อารีย  ออนชิต (2538) ไดอธิบายถึงปญหาในการบริหารงานตํารวจซึ่งเกีย่วของ 

กับปญหาการบริหารงานบุคคลของสํานักงานตํารวจแหงชาติหรือกรมตํารวจในขณะนั้น           
สรุปความไดดังนี้   

1. สายการบังคับบัญชา กรมตํารวจมีปญหาในการปฏิบัติงานมาก อันเนื่องมาจาก
สายการบังคับบัญชาของตํารวจยาวเกินไป  ทําใหการตัดสินใจในการปฏิบัติงานลาชาไม              
ทันเหตุการณ ไมเหมาะสม 
  2. การวิเคราะหกําหนดตําแหนงและหนาที่การงาน  กรมตํารวจไมมีความชัดเจน
ในการวิเคราะหกําหนดตําแหนงและหนาที่การงาน รวมทั้งมีลักษณะกวางเกินไป ภารกิจหนาที่         
มากมายหลายประเภทไมเหมือนกัน เจาหนาที่ตํารวจถูกใชใหไปปฏิบัติหนาที่อ่ืนๆ มากกวาหนาที่
หลักในการปองกันอาชญากรรม และถูกใชในการรับภาระของสังคมเกินกําลัง  
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  3. คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง กรมตํารวจมีอัตราการใชงานคนไมตรงตามความรู
ความสามารถมากที่สุด สําหรับหนวยงานราชการหนึ่งเพราะการบรรจุแตงตั้งบุคลากรมิไดพิจารณา
ตามคุณสมบัติที่กําหนดไวอยางจริงจัง ที่ซํ้ารายกวานั้นการเขียนคุณสมบัตินั้น จะไมสอดคลองกับ
สภาพของงานหรือความเปนจริง หรือเขียนตามนโยบายของผูบังคับบัญชาหรือผูบริหารหรือใน
ที่สุด เมื่อกําหนดคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงเรียบรอยแลวมักจะมีการยกเวนอยูเปนประจํา ในบาง
กรณีบรรจุตามคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง แตไมสามารถปฏิบัติงานไดเนื่องจากขาดประสบการณใน
การทํางาน เพราะไมมีการจัดสายงาน มีแตการกําหนดใหหมุนเวียนสับเปลี่ยนหมุนเวียนตลอดเวลา      
จึงทําใหหนวยงานขาดทรัพยากรที่มีคุณภาพหรือประสบการณ หรือคงอยูกับหนวยงานเปน
ระยะเวลายาวนาน ดังนั้นผูบริหารหนวยงานจึงมิใชบุคลากรที่ประสบการณในหนวยนั้นอยาง
แทจริง       จึงทําใหเกิดปญหาในทุกหนวยงานเพราะหวังเปนทางผานเพื่อกาวขึ้นสูตําแหนงที่สูงขึ้น
เทานั้น  
  4. จํานวนบุคลากร กรมตํารวจมีกําลังพลมากหากเทียบกับหนวยงานราชการอื่นๆ 
แตอยางไรก็ตามอัตรากําลังพลเหลานี้ มิไดมีความสัมพันธกับพื้นที่หรืองานที่รับผิดชอบและกําลัง
พลสวนหนึ่งถูกใชไปในการปฏิบัติหนาที่ที่มิใชหนาที่ของตํารวจโดยตรง เชนตํารวจตระเวน
ชายแดน ตํารวจจราจร ตํารวจปาไม ตํารวจน้ํา ตํารวจตรวจคนเขาเมือง เปนตน แตงานที่เปนงาน
หลักในการปองกันปราบปรามอาชญากรรม หรือรักษาความสงบเรียบรอยใหกับประชาชน เชนงาน
สถานีตํารวจกลับมีกําลังพลที่ไม เพียงพอตอการปฏิบัติหนาที่  สงผลใหตํารวจสวนหนึ่งมี
ความเครียด ขวัญและกําลังใจตกต่ํา เห็นแกตัว ปฏิเสธความรับผิดชอบ ไมใหบริการประชาชน 
กาวราว หยาบคาย ทุจริต มีภาพลักษณในรูปอํานาจนิยมหรือเผด็จการ หรือถูกนักการเมืองครอบงํา 
ถูกใชเปน              เครื่องมือของมิจฉาชีพ   
  5. คุณภาพบุคลากร ขาราชการตํารวจยังมีคุณภาพไมไดตามตองการ ไมวาจะเปน
ความคาดหวังของผูบังคับบัญชา ผูบริหาร หรือแมแตประชาชนผูรับบริการเองก็ตาม โดยพิจารณา
ดานความรู  ความสามารถ ตลอดจนจิตสํานึกดานคุณธรรม ความประพฤติของตํารวจที่พบ ไดแก 
การใชวาจาไมสมควร ม่ัวสุมอบายมุข คบผูมีอิทธิพล ประพฤติผิดกฎหมาย ละทิ้งหนาที่ แสวงหา
ผลประโยชนมิชอบ ปญหาดังกลาวสวนหนึ่งมาจากปญหาของตัวเจาหนาที่เองไมวาจะเปนเรื่องของ
คุณวุฒิ การศึกษาอบรม ความสํานึกตอหนาที่ ปญหาครอบครัว ปญหาเศรษฐกิจ ความเครียด         
คานิยมเกา และปญหาของผูบังคับบัญชาไมมีเอกภาพในการปกครองหรือใหคุณใหโทษไดอยาง   
แทจริง ขาดการสนับสนุนสวัสดิการตางๆ   เมื่อพิจารณาดานความรูความสามารถก็จะพบวา กรณี
นายตํารวจสัญญาบัตร จะประกอบดวยนายตํารวจหลายประเภท  บางคนมีพื้นฐานมาจาก                
ขาราชการตํารวจชั้นประทวน บางคนสําเร็จการศึกษาจากสํานักงานตํารวจแหงชาติ บางคนสําเร็จ
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การศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ ซ่ึงแตละคนผานการฝกอบรมจากหลักสูตรการศึกษาที่          
แตกตางกันทําใหมีพื้นฐานความรู ความสามารถตลอดจนจิตสํานึกในการปฏิบัติหนาที่แตกตางกัน 
สําหรับนายตํารวจชั้นประทวนยิ่งมีปญหามาก ทั้งดานวัยวุฒิ คุณวุฒิ ตลอดจนหลกัสูตรการอบรมที่
ไมคอยไดมาตรฐาน  

6.การแตงตั้งโยกยายและการเลื่อนตําแหนง ในการแตงตั้งโยกยายและการเลื่อน
ตําแหนง มีรูปแบบการผูกขาดรวมอํานาจ อันเปนทีมีของระบบอุปถัมภ และมีการสืบทอดวิธีการ
โดยไมขาดสายผูกพันกันเปนลูกโซ  กอให เกิดพฤติกรรม  นายกับบาว  ครอบงําวิ ถีชีวิต
ผูใตบังคับบัญชา ตํารวจจึงมีวัฒนธรรมรับใชผูบังคับบัญชามากกวารับใชประชาชน กอใหเกิด
ความสัมพันธตอบแทนซึ่งกันและกัน ทําใหมีพฤติกรรมที่ตามมาคือ การวิ่งเตน เสนสาย ประจบ
สอพลอ ซ้ือขายยศตําแหนง และการสงสวยอันเปนที่มาของการทุจริต รีด ไถ คุมบอน คุมซอง คุม
สถานบริการ และสิ่งผิดกฎหมายทุกประเภท ผลดังกลาวทําใหเกิดแตกความสามัคคี แยกเปนพรรค 
เปนพวก พวกเขา พวกเรา อิจฉาริษยาซึ่งกันและกัน  แตกแยก ละเมิดวินัย ไมเชื่อฟงผูบังคับบัญชา 
ขาดเอกภาพในการปกครองบังคับบัญชา กล่ันแกลง ใสรายปายสีกัน    
  7.อัตราเงินเดือนคาจางคาตอบแทน อัตราเงินเดือนตํารวจเมื่อเทียบกับอัตรา         
คาจางแรงงานถือวาต่ํามาก เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับความเหนื่อยยากในการทํางาน และ
เปรียบเทียบกับขาราชการหนวยงานอื่นในกระบวนการยุติธรรม ทําใหสงผลตอจิตสํานึกในการ
ทํางาน     รูสึกวาไมไดรับความเสมอภาคและความเปนธรรมในการประกอบวิชาชีพ จึงเกิด
พฤติกรรมทุจริตตํารวจทําผิดกฎหมายเอง เพื่อแสวงหารายไดชดเชยทุกวิธีทาง เพื่อใหสัดสวนที่
เหมาะสมกับความเปนจริงและความรูสึก  
  8.ผูบังคับบัญชา ผูบังคับบัญชาในกรมตํารวจขาดลักษณะผูนําและขาดการพัฒนา 
เนื่องจากความกาวหนาและเจริญเติบโตของผูบังคับบัญชาในกรมตํารวจไมหลักเกณฑ หรือ         
กฎเกณฑที่แนชัด ไมมีระบบ การพัฒนาบุคลากรก็เปนไปอยางไรประสิทธิภาพ ขาดการพัฒนา   
บางคนหากไดรับการสนับสนุนดี หรือมีการวิ่งเตน พรรคพวกที่ดี ก็ไมจําเปนตองมีคุณสมบัติครบ
องคประกอบ แมกระทั่งความรู ความสามารถ ก็สามารถที่จะขึ้นดํารงตําแหนงสูงๆ ในกรมตํารวจ
ไดอยางสบายแตพวกเหลานี้เมื่อข้ึนมาเปนผูบริหารแลวจึงบริหารงานอยางไรทิศทางขาดหลักการ    
ใชอํานาจและความพอใจตนเองเปนหลัก ดูแลผลประโยชนตนเองและพรรคพวกที่เอื้ออํานวย
ประโยชนกันเทานั้น 
  9. ผูใตบังคับบัญชา  ขาดแบบอยางที่ดีเนื่องจากมีผูบังคับบัญชาที่ไมไดมาจาก
ระบบคุณธรรม ทําใหผูใตบงัคับบัญชาไมไดรับการปลูกฝงถายทอด คุณธรรม อุดมการณ จิตสํานึก
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ที่ดีในการทํางาน  สงผลทําใหขาดความสนใจในการปฏบิัติงานในหนาที่  เอาตัวรอด  เชาชาม      
เย็นชาม อยูไปวันๆ ธุระไมใช และทุจริต รับอามิสสินจางตางๆ  
  10. ส่ิงแวดลอม  อันไดแก สถานที่ทํางานที่ทรุดโทรม คับแคบ ไมไดรับการ          
ปรับปรุงใหเหมาะสมกับสังคมที่เปล่ียนแปลง ปริมาณคดีที่เพิ่มขึ้น  บานพักที่ทรุดโทรมไมเพียงพอ
กับการอยูอาศยั วัสดุอุปกรณในการทํางาน ตองจัดหาซื้อเอง  เชน  อาวุธปน  เครื่องคอมพิวเตอร     
วิทยุส่ือสาร สําหรับที่มีใหยมื ก็เปนของเกาชํารุด ไมมีคุณภาพ เปนตน 
  
  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีรูปแบบการบริหารแบบองคการราชการเหมือนกับ             
สํานักงานตํารวจแหงชาติ ดังนั้นรูปแบบของปญหาดานการบริหารบุคคลของสํานักงานตํารวจ        
แหงชาติจึงมีรูปแบบคลายกับโรงเรียนนายรอยตํารวจ  
 
2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวของ   
 

2.5.1 งานวิจัยท่ีเก่ียวของภายในประเทศ  
สมชาย  มหาวันสุ (2522) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การประเมินผลหลักสูตรโรงเรียนนาย

รอยตํารวจ  โดยใชแบบสอบถามเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางรอยละ  25 จากประชากรคือ                  
ผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจในป พ.ศ.2518-2520 จํานวน 3 รุน ทั้งหมด 434 
นาย ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเห็นวาควรปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงครู อาจารย 
โดยเฉพาะความรับผิดชอบในการเรียนการสอน การฝกหัดราชการเห็นวาควรมีการปรับปรุง 
โดยเฉพาะควรใหนักเรียนนายรอยตํารวจฝกงานตั้งแตอยูชั้นปที่2 เพื่อใหมีประสบการณทํางานได
ทันที และไดเสนอแนะ ใหโรงเรียนนายรอยตํารวจปรับปรุงหลักสูตร กําหนดแผนงานในการให
นายตํารวจที่สําเร็จการศึกษาออกไปปฏิบัติหนาที่ในหนวยงานตางๆ ลวงหนา เพื่อกําหนดให
นักเรียน                  นายรอยตํารวจชั้นปที่3 และชั้นปที่4 ไดเลือกเรียนตามสายงาน โดยมีวิชาเอก 
วิชารอง                    ใหเหมาะสมกับสภาพการณในการปฏิบัติงาน ควรมีการปรับปรุงครู-อาจารย 
เนื่องจากสวนใหญ        ไมรับผิดชอบในการเรียนการสอน ใหมีการตรวจสอบเวลาที่สอนและทํา
การประเมินผลการสอนทุกๆ ปเพื่อใหมีคุณภาพทางการศึกษาที่ดีขึ้น  

ฉลุรัตน  ศิริวัฒน (2530) ไดศึกษาวิจัย เร่ือง การศึกษาปญหาการจัดการเรียน      
การสอนในโรงเรียนเตรียมทหาร โดยใชแบบสอบถามเก็บขอมูลจาก กลุมอาจารยในโรงเรียน   
เตรียมทหาร จํานวน 70 คน และกลุมนักเรียนเตรียมทหาร จํานวน 900 คน รวม 970 คน ผลการวิจัย
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พบวา ปญหาดานการจัดการเรียนการสอนทั้ง 8 ดาน คือ ดานหลักสูตรและการใชหลักสูตร ดานการ
จัดระบบการเรียนการสอน  ดานอาจารยผูสอนและวิธีการสอน  ดานการจัดกิจกรรม       
เสริมหลักสูตร  ดานวัสดุอุปกรณการสอนและสิ่งอํานวยความสะดวก ดานการใชอาคารสถานทีแ่ละ
บริเวณเพื่อสนับสนุนการสอน ดานหองสมุด และดานการวัดผลและการประเมินผลการศึกษา            
มีปญหาอยูระดับนอย    
  ทวีชัย  วิริยะโกศล (2531) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
ขาราชการตํารวจและลูกจางในโรงเรียนนายรอยตํารวจ โดยใชแบบสอบถามเก็บขอมูลจาก            
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร ชั้นประทวน และลูกจางประจํา ในโรงเรียนนายรอยตํารวจ จํานวน 
213 ราย ผลการวิจัยพบวา เพศชายมีความพึงพอใจสูงกวาเพศหญงิและกลุมประชากรที่มีกรรมสิทธิ์
ในทรัพยสินสูง มีความพึงพอใจสูงกวากลุมประชากรที่มีกรรมสิทธิ์ในทรัพยสินต่ํา กลุมประชากรที่
ไมคิดจะเปลี่ยนอาชีพในอนาคตมีความพึงพอใจสูงกวากลุมประชากรที่คิดจะเปลี่ยนอาชีพใน
อนาคต กลุมประชากรที่ไมไดรับสวัสดิการบานพักกลับมีความพึงพอใจสูงกวากลุมประชากรที่
ไดรับสวสัดิการบานพักและกลุมประชากรที่เคยไดรับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 2 ขั้น มีความพึงพอใจ
สูงกวากลุมประชากรที่ไมเคยไดรับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 2 ขั้น ขาราชการตํารวจสัญญาบัตร 
ขาราชการตํารวจชั้นประทวน และลูกจางประจําในโรงเรียนนายรอยตํารวจ มีความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยมีระดับความพึงพอใจคอนขางสูงในดาน 
ลักษณะงานที่ทํา ลักษณะสังคม การบริหารงาน การนิเทศงาน ส่ิงตอบแทนหรือผลประโยชนตางๆ 
สภาพการทํางาน ความมั่นคงปลอดภัย การติดตอส่ือสารตามลําดับ และมีความพึงพอใจในดาน
คาจางอยูในระดับปานกลาง โดยมีความพึงพอใจรวมอยูในระดับคอนขางสูง  สําหรับความพึงพอใจ
ในชื่อเสียงของโรงเรียนนายรอยตํารวจอยูในระดับสูงมากและมีความพึงพอใจตอนโยบายการ
ปฏิบัติงาน ลักษณะงานที่ทํา อาณาเขตและพื้นที่ของสถานที่ทํางาน รายไดพิเศษอื่นๆ จากงานใน
หนาที่ ความชวยเหลือและสนิทสนมของเพื่อนรวมงานทั้งในและนอกเวลาปฏิบัติงาน อยูในระดับ
คอนขางสูง       ในสวนงบประมาณและจํานวนเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน เงินเดือนหรือคาจางที่ไดรับ 
อุปกรณที่จําเปนและอํานายความสะดวกในการปฏิบัติงานและสวัสดิการตางๆของหนวย มีความพึง
พอใจระดับต่ํา 
  เกียรติพงศ  มีเพียร (2541) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของผูบังคับบัญชา
เกี่ยวกับลักษณะที่พึงประสงคของนายตํารวจที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยตําวจ                    
ซ่ึงปฏิบัติหนาที่ในสถานีตํารวจนครบาลสังกัดกองบังคับการตํารวจนครบาล  1-9 โดยใช             
แบบสอบถามเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางคือ ผูบังคับบัญชาตํารวจระดับสถานีตํารวจ 2 ประเภท     
ไดแก ประเภทที่ 1 คือ ผูกํากับการหัวหนาสถานีตํารวจและประเภทที่ 2 คือ รองผูกํากับหัวหนา
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สถานีตํารวจ รวมจํานวน 434 นาย ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของผูบังคับบัญชาประเภทที่1 
และประเภทที่2 มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่พึงประสงคไปในทิศทางเดียวกัน โดย 5 อันดับแรก
ใน 50 คุณลักษณะที่พึงประสงค คือ 1)มีน้ําใจโอบออมอารี 2)ไมอาศัยชองวางของกฎหมายเพื่อ      
แสวงหาผลประโยชนและปกปองพวกพอง 3)สามารถปฏิบัติทดแทนกันได 4)สามารถควบคุม
กํากับดูแลใหคําปรึกษาแนะนําตลอดจนปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาในงาน  
ที่ตนรับผิดชอบ 5) มีศิลปะในการสรางความรักความสามัคคี สําหรับการจัดลําดับความสําคัญของ          
องคประกอบคุณลักษณะที่พึงประสงค 6 ดานนั้น ผูบังคับบัญชาประเภทที่1 และที่2 มีความคิดเห็น
ไปในแนวทางเดียวกันคือ 1)ความรูงานในหนาที่ 2)ความรูในกฎหมาย 3)มนุษยสัมพันธ 4)การเปน        
ผูนํา 5)จริยธรรม 6)บุคลิกภาพ  และไดเสนอแนะใหนักเรียนนายรอยตํารวจเนนการฝกหัดปฏิบัติ
ราชการในสถานีตํารวจในเรื่องความรูงานในหนาที่ใหมากยิ่งขึ้น โดยการปรับปรุงหลักสูตรให     
เหมาะสมยิ่งขึ้นตอไป 
  ชาญคณิต ก. สุริยะมณี และคณะ (2540) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ปจจัยบางประการที่มี
ความสัมพันธกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนนายรอยตํารวจ โดยใชแบบสอบถามเก็บ      
ขอมูลจากกลุมตัวอยาง นักเรียนนายรอยตํารวจ ช้ันปที่ 2 ถึงปที่ 4 ปการศึกษา 2540 จํานวน
ประมาณ 240 นาย ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นในระดับต่ําหรือไมเห็นดวยในเรื่อง 
ความสะอาด แสงสวาง การระบายอากาศ และบรรยากาศในหองเรียนที่ไมเหมาะสมเทาที่ควร การ
ใหคําปรึกษาในการศึกษา บริการสวัสดิการและการอํานวยความสะดวก  ที่อานหนังสือหรือทํางาน
คนควานอกหองเรียน ระบบบริหารที่สนับสนุนและเอื้อตอความกาวหนาทางวิชาการ    กฎระเบียบ
โรงเรียนนายรอยตํารวจ กิจกรรมตางๆ ที่จัดสงเสริมใหเรียนดีขึ้น  ขอเสนอแนะของผูวิจัย คือ ควรมี
การจัดหลักสูตรการศึกษาทางดานวิชาการเพิ่มเติมเปนกรณีพิเศษแกนักเรียนนายรอยตํารวจที่เปน
ขาราชการตํารวจมากอน ใหมีความรูความสามารถเทียบเทานักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จ
การศึกษามาจากโรงเรียนเตรียมทหาร ควรมีการปรับปรุงหองสมุดใหมีเอกสารทางวิชาการเพิ่มมาก
ขึ้น         มีบริการการคนควา การบริการถายเอกสารใหเพียงพอและมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น ควร
มีการจัดหนวยงานรับผิดชอบใหบริการแนะแนวทางดานการศึกษาสําหรับนักเรียนนายรอยตํารวจ 
ควรจัดกิจกรรมทางวิชาการเสริมการเรียนการสอนของนักเรียนนายรอยตํารวจเพิ่มมากขึ้น  

จุฑารัตน  เอ้ืออํานวย (2542) ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการวิเคราะหประสิทธิภาพ
หนวยงานในกระทรวงยุติธรรมเพื่อการบริหารจัดการเชิงคุณภาพในยุตโลกาภิวัตน  ใช
แบบสอบถามเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางของประชากร สํานักงานเลขาธิการรัฐมนตรี สํานักงาน
ปลัดกระทรวงและศาลยุติธรรม กรมคุมประพฤติ กรมบังคับคดี และสํานักงานสงเสริมงานตุลาการ 
จํานวน 10,578 คน ผลการศึกษาในเรื่องประสิทธิภาพการทํางาน ของบุคลากรในองคการศาล
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ยุติธรรมและ    กระบวนการยุติธรรม อยูในระดับปานกลางคอนขางดี ในสวนของประสิทธิผลของ
หนวยงาน พบวาเมื่อจัดลําดับความสําคัญของประสิทธิผลของหนวยงานแลว ปรากฏวาบุคลากร
ภายในองคการศาล         ยุติธรรมและกระทรงยุติธรรมสวนใหญ มีความเห็นวาองคการนี้เครงครัด
ในเรื่องมาตรฐานเพื่อใหไดผลงานที่มีคุณภาพสูงสุดเปนอันดับแรก อันดับรองคือ การที่บุคลากรมี
ความรับผิดชอบ              มีความเปนอิสระในการกําหนดวิธีทํางานที่ตนรับผิดชอบไดมาก และการ
ที่มีผูนําที่เปนผูบริหาร     มีวิสัยทัศนกวางไกล และประสิทธิผลของหนวยงานที่บุคลากรสวนใหญ
เห็นวายังอยูในระดับที่ควรตองปรับปรุงมากที่สุดตามลําดับ คือ การใหรางวัล ที่ยังมีการบริหารการ
ขึ้นเงินเดือน สวัสดิการ         ส่ิงเกื้อกูล และผลประโยชนอ่ืนๆ อยางไมเที่ยงธรรม รองลงมาไดแก 
การมีสวนรวมในการตัดสินใจ         ที่คนในองคการนี้ยังรูสึกวาตนยังไมไดเขาไปมสวนรวม
เทาที่ควร  สําหรับความพึงพอใจในงาน        พบวาบุคลากรภายในศาลยุติธรรมและกระทรวง
ยุติธรรมสวนใหญรูสึกพึงพอใจในงานที่ทําในระดับ ปานกลาง  
   ศราวุธ  ตันกุล (2543) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง การปรับปรุงระบบการเรียนการสอน
และการฝกอบรมของหลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจ โดยใชแบบสอบถามเก็บขอมูลจาก      
ประชากรคือ นักเรียนนายรอยตํารวจ ครู อาจารย และผูบริหารการศึกษา  จํานวน 457 คน 
ผลการวิจัย พบวา    นักเรียนนายรอยตํารวจ ครู อาจารย และผูบริหารการศึกษา สวนใหญเห็นดวย
ตอการปรับปรุงระบบการเรียน การสอน และการฝกอบรม ของหลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจใน
ระดับมากขึ้นไป  โดยในสวนของกลุมนักเรียนนายรอยตํารวจเห็นดวยตอการปรับปรุงระบบการ
เรียน  การสอนและการฝกอบรม มากกวากลุมอื่น และไดเสนอแนะใหโรงเรียนนายรอยตํารวจ
มุงเนนการเรียนมากกวาการฝก ในดานการฝกควรใหมีเหตุผลในการปกครองมากขึ้นและควรรักษา
ขนบธรรมเนียมประเพณีที่ดงีามของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหคงอยูตอไป  
  ชูชาติ  ศิวกาญจน (2547) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ความพึงพอใจของประชาชนที่ไดรับ
บริการตอการบริการของตํารวจ โดยใชแบบสอบถามเก็บขอมูลจากประชาชนที่อยูในเขตพื้นที่ที่มี
สถานีตํารวจหรือหนวยงานตํารวจตั้งอยูทั่วประเทศที่ไดมาติดตอขอรับบริการในดานตางๆ กับ      
นายตํารวจที่สําเร็จการศึกษาหรือผานการอบรมจากโรงเรียนนายรอยตํารวจ จํานวน 792 คน         
ผลการวิจัย พบวาความพึงพอใจโดยรวมของประชาชนที่มารับบริการจากเจาหนาที่ตํารวจขณะ
ปฏิบัติหนาที่บนสถานีตํารวจและหนวยงานตํารวจ อยูในระดับมาก  และประชาชนที่มีอายุ           
การศึกษา ที่อยูปจจุบัน ระยะเวลาที่พักอาศัยอยูตามที่อยูปจจุบัน และการรับบริการในเรื่องที่        
ไมเกี่ยวกับคดีที่แตกตางกันจะมีความพึงพอใจตอการบริการของเจาหนาที่ตํารวจแตกตางกัน         
สวนขอเสนอแนะที่จะชวยพัฒนาการบริการของตํารวจเพื่อใหประชาชนพึงพอใจมากขึ้นคือ       
การสรางจิตสํานึกในการปฏิบัติหนาที่ การปลูกฝงคุณธรรมและจริยธรรมตํารวจ  การนําเทคโนโลยี
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มาชวยในการปฏิบัติงาน เนนความโปรงใส และควรใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงานของตํารวจ 
 

2.5.2 งานวิจัยท่ีเก่ียวของจากตางประเทศ 
 Corad and Wilson (1985)  ไดเสนอเกณฑการประเมินโปรแกรมทางวิชาการซึ่ง

ประกอบดวยองคประกอบที่สงผลตอคุณภาพการศึกษาดังนี้ 1)คุณภาพของอาจารย 2)  คุณภาพของ
นักศึกษา 3) คุณภาพของหลักสูตร 4) คุณภาพของทรัพยากรการเรียนรู เชน หองสมุด 
หองปฏิบัติการ อุปกรณ อาคารสถานที่ คอมพิวเตอร เปนตน 5)การเงินและงบประมาณ  และ 6)  
คุณภาพของการบริหารและการจัดการในโปรแกรมวิชา 

 Morgan and Mitchell (1985)  ไดกลาวถึงวิธีในการพิจารณาความเปนเลิศทาง
วิชาการที่สงผลตอคุณภาพการศึกษาไว 6 ประการ ดังนี้ 1)พิจารณาวาสถาบันอุดมศึกษาสามารถ
ผลิตกําลังคนตอบสนองความตองการของระบบเศรษฐกิจและการเมืองไดเหมาะสมมากนอย
เพียงใด  2)พิจารณาวาสถาบันการศึกษาไดดําเนินการเปลี่ยนแปลงปจจัยนําเขา (Input)       ใหเปน
ผลผลิต (Output) ไดมีประสิทธิภาพเพียงใด 3)พิจารณาวาสถาบันอุดมศึกษามีความสามารถในการ
พัฒนานักศึกษาใหมีผลสัมฤทธิ์ที่ดีขึ้นเพียงใด 4)พิจารณาถึงคุณภาพของกระบวนการในการผลิต
โดยเนนที่อาจารยและนักศึกษาเปนสําคัญ 5) พิจารณาถึงคุณภาพของหลักสูตรในดานขอบเขตและ
เนื้อหาสาระของหลักสูตรวามีความเหมาะสมเพียงใด 6) พิจารณาคุณลักษณะของผูรวมงาน โดย
การประเมนิในภาพรวมแบบผสมผสาน 
  Openshaw (1980) ไดทําการวิจัยเร่ืองความพึงพอใจงานของผูบริหารและอาจารย
ในสถาบันอุดมศึกษา จุดมุงหมายเพื่อเปรียบเทียบความพึงพอใจในงานของผูบริหารและอาจารย 
โดยจําแนกตามสถานภาพสวนตัวและตําแหนงงาน โดยสุมตัวอยางจากผูบริหาร 61 คนและอาจารย
ในมหาวิทยาลัยจอรเจีย ผลการวิจัยปจจัยจูงใจและปจจัยคํ้าจุน ตามทฤษฎีของเฮอรซเบอรก อัน
ไดแก นโยบายและการบริหาร  เงินเดือนสวัสดิการ สภาพการทํางาน ความสัมพันธระหวางเพื่อน
รวมงาน  ความสําเร็จของงาน  การยอมรับนับถือ  ความรับผิดชอบ  ลักษณะของงาน  และ
ความกาวหนาของงาน   เปนองคประกอบสําคัญตอความพึงพอใจในงาน  ในสวนของการ
เปรียบเทียบความพึงพอใจผูบริหารมีความพึงพอใจในงานมากกวาอาจารยในทุกๆ ดาน 

 
 จากแนวคิด  ทฤษฎี   เอกสารและงานวิจัยและงานวิจัยที่เกี่ยวของ  ผูวิจัยไดประมวล     
สรุปผลและสังเคราะหเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย  ดังที่กลาวตอไปนี้ 
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2.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย  

  
               ตัวแปรอิสระ                            ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 

    
  

 
  
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจัยภูมิหลังของผู ท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียน
นายรอยตํารวจ  
1. เพศ 
2. อายุ 
3. ชั้นยศ 
4. กองบังคับการ 
5. ลักษณะการปฏิบัติงาน 
ปจจัยทางการศึกษา 
6. หลักสูตร  
7. อาจารย   
8. นักเรียน 
9. วัสดุอุปกรณและส่ือการเรียนการสอน 
10. อาคารสถานที่ฝกอบรม 
11. แหลงคนควาหาความรู 
ปจจัยกระบวนการทางการศึกษา 
12. การจัดการเรียนการสอน  
13.  การบริหารงานบุคคล 
 

 
คุณภาพในการผลิต 

ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 
ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
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2.7 สมมติฐานการวิจัย  
 
  1. ภูมิหลังของผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจที่แตกตางกันมีผลตอ    
คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ    
   1.1 เพศชายเหน็วาปจจัยทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทาง
การศึกษามีเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร          
มากกวา เพศหญิง 
   1.2 ผูที่มีอายุมากเห็นวาปจจยัทางการศึกษาและปจจยักระบวนการ                
ทางการศึกษาเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ                        
ชั้นสัญญาบัตรมากกวาผูที่มีอายุนอย 
   1.3 ผูที่มีช้ันยศสัญญาบัตรเห็นวาปจจยัทางการศึกษาและปจจยั                   
กระบวนการทางการศึกษาเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ
ชั้นสัญญาบัตรมากกวาผูที่มีชัน้ยศประทวน 
   1.4 ผูที่ปฏิบัติงานในกองบังคับการปกครอง เห็นวาปจจยัทางการศึกษา
และปจจยักระบวนการทางการศึกษาเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิต                 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัรมากกวาผูทีป่ฏิบัติงานในกองบังคับการอํานวยการ กองบังคับการ
วิชาการ และกองบังคับการบริการการศึกษา 
   1.5 ผูที่ปฏิบัติงานประจําอยูในโรงเรียนนายรอยตํารวจเหน็วาปจจัย           
ทางการศึกษาและปจจยักระบวนการทางการศึกษาเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณาภาพ           
ในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรมากกวาผูที่ปฏิบัติงานไมประจําอยูในโรงเรียนนายรอย
ตํารวจ  

2. ปจจัยทางการศึกษา ที่แตกตางกันมีผลตอคุณภาพในการผลติขาราชการ 
ตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ   
   2.1 หลักสูตรเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิต                
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
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   2.2 อาจารยเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิต                
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
   2.3 นักเรียนเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิต                
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
   2.4 วัสดุอุปกรณและส่ือทางการเรียนการสอนเปนปญหาและอุปสรรค
อันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
   2.5 อาคารสถานที่เรียนและฝกอบรมเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอ
คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสญัญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
   2.6 แหลงคนควาหาความรูเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอคุณภาพ       
ในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

3. ปจจัยกระบวนการทางการศึกษาที่แตกตางกันมีผลตอคุณภาพในการผลิต                
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ    
   3.1 การจัดการเรียนการสอนเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพ
ในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
   3.2 การบริหารงานบุคคลเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอคุณภาพ              
ในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรยีนนายรอยตํารวจ 
 
2.8  นิยามศัพทที่ใชในการวิจัย 

 
   ปจจัยภูมิหลัง  หมายถึง  ปจจัยความแตกตางระหวางบุคคล  ในการวิจัยนี้ 
ทําการศึกษาปจจัยความแตกตางระหวางผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ ดาน เพศ อายุ ช้ัน
ยศ            กองบังคับการ  และ  ลักษณะการปฏิบัติงาน     
  เพศ หมายถึง เพศของผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ ท้ังเพศชายและ
เพศหญิง 
  ผูท่ีมีอายุมาก หมายถึง ผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจที่มีอายุมากกวา 
อายุ  33  ป  
  ผูท่ีมีอายุนอย  หมายถึง ผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจที่มีอายุนอยกวา 
อายุ  33  ป 
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  ผูท่ีมีชั้นยศสัญญาบัตร หมายถึง ผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจที่มี    
ชั้นยศตั้งแตรอยตํารวจตรีขึ้นไป 
  ผูท่ีมีชั้นยศประทวน หมายถึง ผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจที่มีช้ันยศ
ต่ํากวา รอยตํารวจตรี ลงมา 
  กองบังคับการอํานวยการ หมายถึง หนวยงานในสังกัดโรงเรียนนายรอยตํารวจ  
ซ่ึงมีหนาที่เกี่ยวกับงานธุรการและสารบรรณ  บริหารงานบุคคลที่เกี่ยวของกับบุคลากรที่ปฏิบัติงาน
โรงเรียนนายรอยตํารวจและงานทั่ว ๆ ไป  ที่ไมไดระบุวาเปนงานของกองบังคับการใด 
  กองบังคับการวิชาการ หมายถึง หนวยงานในสังกัดโรงเรียนนายรอยตํารวจ  ซ่ึงมี
หนาที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนการฝกอบรมดานวิชาการตํารวจ  แกนักเรียนนายรอยตํารวจและผู
เขารับการฝกอบรมหลักสูตรตาง  ๆ  
  กองบังคับการปกครอง  หมายถึง  หนวยงานในสังกัดโรงเรียนนายรอยตํารวจ  ซ่ึง
มีหนาที่ปกครองกํากับดูแล  การกกินอยูหลับนอนของนักเรียน  กิจกรรมการฝกยุทธวิธีตํารวจและ
เขารับการฝกอบรมหลักสูตรตาง ๆ  
  กองบังคับการบริการการศึกษา  หมายถึง  หนวยงานในสังกัด  โรงเรียนนายรอย
ตํารวจ  ซ่ึงมีหนาที่เกี่ยวกับงานทะเบียนและวัดผลของงานบริการการสอน  นักเรียนนายรอยตํารวจ
และผูเขารับการฝกอบรมหลักสูตรตาง  ๆ 
  ปจจัยทางการศึกษา หมายถึง ส่ิงตางๆ ที่ชวยใหการดําเนินงาน การจัดการเรียน
การสอนสําเร็จหรือมีประสิทธิภาพ ซ่ึงในการวิจัยนี้ ทําการศึกษาปจจัยดังตอไปนี้ หลักสูตร อาจารย  
นักเรียน วัสดุอุปกรณและส่ือการเรียนการสอน  อาคารสถานที่เรียนและฝกอบรมและแหลงคนควา
หาความรู  
  หลักสูตร หมายถึง แผนหรือแนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
ที่ชี้แนะให อาจารย หรือ ครูฝก ตลอดจนผูที่เกี่ยวของกับการจัดการเรียนการสอน ใหจัดการเรียน
การสอน นักเรียนนายรอยตํารวจ หรือนักเรียนอบรมหลักสูตรตางๆ  ตามหลักสูตรกําหนด เพื่อให
นักเรียนพัฒนาตนเอง ทั้งดานความรู ทักษะ และคุณสมบัติอันพึงประสงค ไปในทิศทางตามความ
มุงหมายของหลักสูตรกําหนดไว  
  อาจารย หมายถึง ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรและชั้นประทวนที่สังกัด          
โรงเรียนนายรอยตํารวจที่ทําหนาที่ อาจารยและครูฝก รวมทั้งอาจารยพิเศษและครูฝกพิเศษ            
ในสวนของกองบังคับการวิชาการและกองบังคับการปกครอง  
  นักเรียน หมายถึง นักเรียนนายรอยตํารวจ หรือนักเรียนอบรมหลักสูตรตางๆ         
ในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  



                                                                                                              
                            

65 
 

  

  วัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน หมายถึง ส่ิงที่ใชประกอบการเรียนการสอน 
เชน  เครื่องฉายภาพขามศีรษะ  กระดานเขียนไวทบอรด ปากกาเคมี น้ํายาเคมีทางนิติวิทยาศาสตร 
เปนตน   
  อาคารสถานที่เรียนและฝกอบรม หมายถึง อาคารเรียน อาคารที่พัก อาคาร        
โรงอาหาร อาคารพยาบาล  หรืออาคารอื่นที่มีสวนเกี่ยวของกับการเรียน การฝกอบรม ของโรงเรียน
นายรอยตํารวจ 
  แหลงคนควาหาความรู หมายถึง อาคารหองสมุด  หองสมุดอิเล็กทรอนิกส  ระบบ
คอมพิวเตอรสารสนเทศ ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
  ปจจัยกระบวนการทางการศึกษา หมายถึง วิธีการ แนวทาง กิจกรรม กลวิธี หรือ
เทคนิคที่เปนขั้นตอนที่ใชในการทํางาน หรือการจัดการเรียนการสอน เพื่อใหเกิดผลสําเร็จ หรือ     
ผลผลิตทางการศึกษา ซ่ึงในการวิจัยคร้ังนี้ ทําการศึกษาปจจัยดาน การจัดการเรียนการสอน          
การบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  
  การจัดการเรียนการสอน หมายถึง วิธีการ แนวทาง กิจกรรม กลวิธี หรือเทคนิค 
ในการจัดการเรียนการสอนนกัเรียนนายรอยตํารวจ และนักเรียนอบรมหลักสูตรตางๆ ของโรงเรียน
นายรอยตํารวจ 
  การบริหารงานบุคคล  หมายถึง  การบริหารงานเกี่ยวกับผูที่ปฏิบัติงานใน            
โรงเรียนนายรอยตํารวจ ดานสิ่งจูงใจในการทํางาน ไดแก เงินเดือน คาจาง คาตอบแทน สวัสดิการ 
ความดีความชอบ ความกาวหนา  การแตงตั้งโยกยาย และการบริหารงานของผูนํา 
  คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
หมายถึง ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรซ่ึงเปนผลผลิตของโรงเรียนนายรอยตํารวจมี  คุณลักษณะ
ที่พึงประสงคของสังคม คือ เปนตํารวจที่ดี  ตํารวจที่เกง ตํารวจที่มีความสุขและคุณลักษณะตํารวจ 
ที่ดี   
  ปญหาและอุปสรรค หมายถึง สภาพการณที่ไมเปนไปตามที่มุงหวัง ตองการ และ
คาดหมายไว ทําใหผลของการผลิตขาราชการตํารวจสัญญาบัตรไมบรรลุวัตถุประสงค 
  การผลิต หมายถึง กระบวนการจัดการเรียนการสอน นักเรียนนายรอยตํารวจหรือ
นักเรียนอบรมทุกหลักสูตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจที่เกี่ยวของกับ ผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน
นายรอยตํารวจ หลักสูตร อาจารยและครูฝก นักเรียน วัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอนอาคาร
สถานที่เรียนที่ฝกอบรม  แหลงคนควาหาความรู   
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  ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร  หมายถึง  นักเรียนนายรอยตํารวจ  หรือ               
นักเรียนอบรมหลักสูตรตางๆ ที่ผานกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียนนายรอยตํารวจจน
สําเร็จการศึกษามีช้ันยศตั้งแต รอยตํารวจตรีขึ้นไป    
  โรงเรียนนายรอยตํารวจ หมายถึง  สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ
สํานักงานตํารวจแหงชาติตั้งขึ้นเพื่อผลิตบุคลากรตํารวจชั้นสัญญาบัตรและเปนหนวยงานระดับ            
กองบัญชาการ 
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บทที่  3 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
3.1 รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้เปนการศึกษาเรื่อง  ปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ   ลักษณะของงานวิจัยเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey  
Research)  การศึกษาเชิงปริมาณ (Quantitative  Study)  โดยใชแบบสอบถาม (Questionnair) และ
การสัมภาษณ (Interview) เพื่อความสมบูรณของเนื้อหาการวิจัย  โดยมีระเบียบวิธีวิจัย  ดังนี้ 
 
3.2  ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 
 3.2.1  ประชากรเปาหมายในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ คือ  บุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียน            
นายรอยตํารวจ ดังนี้  
          1. ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรที่แยกสังกัด กองบังคับการอํานวยการ กองบังคับ
การปกครอง กองบังคับการวิชาการ และกองบังคับการบริการการศึกษา จํานวนทั้งหมด 310 คน       
(ที่มา : กองกํากับการทะเบียนพลโรงเรียนนายรอยตํารวจ  ตุลาคม 2547) 
         2. ขาราชการตํารวจชั้นประทวนที่แยกสังกัด กองบังคับการอํานวยการ   กองบังคับ
การปกครอง กองบังคับการวิชาการ และกองบังคับการบริการการศึกษา จํานวนทั้งหมด 330 คน        
(ที่มากองกํากับการทะเบียนพลโรงเรียนนายรอยตํารวจ  ตุลาคม 2547)  
         3. อาจารยและครูฝกพิเศษที่มีทําหนาที่สอนและฝกอบรมในสังกัด กองบังคับการ         
วิชาการ และกองบังคับการปกครอง  จํานวน  50  คน 
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ตารางที่ 11    แสดงจํานวนขาราชการตํารวจท่ีปฏิบัตงิานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 
                กองบังคับการ อํานวยการ วิชาการ ปกครอง บริการศึกษา รวม 
ชั้นยศ      

สัญญาบัตร 48 111 113 38 310 
ประทวน 134 43 75 78 330 
รวม 182 154 118 116 640 

 
ท่ีมา : กองกํากับการทะเบียนพล โรงเรียนนายรอยตํารวจ  ตุลาคม 2547 
 
 3.2.1  กลุมตัวอยาง 
 
 1. หาขนาดกลุมตัวอยาง  จากประชากร ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรและชั้นประทวนที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ จํานวน 640 คน โดยใชสูตร ยามาเน  (Yamana) 
 
    N                        640                                
                                     1+NE 2                            1+640(0.0025)       

 
   โดย N  แทนขนาดประชากร  E แทน ขนาดของความคลาดเคลื่อน  เทากับ 0.05 ที่ระดับ
ความเชื่อมั่นประมาณ 95 %   
 ดังนั้น ขนาดกลุมตัวอยางของประชากร ที่คํานวณไดจํานวนประมาณ 246 คน เนื่องจาก
อาจมีความบกพรองจากการเก็บขอมูลของกลุมตัวอยาง ในการศึกษาครั้งนี้  ผูวิจัยจึงคัดเลือกกลุม
ตัวอยางจํานวน 250 คน จากจํานวนประชากร ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรและ ช้ันประทวนที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ จํานวน 640 คน 
 
 2. วิธีการสุมตัวอยางจากบุคลากรที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ                  
สวนที่1  ใชวิธีการสุมแบบแบงเปนชั้น (Stratified Random Sampling)  เนื่องจากประชากรที่ทํา      
การศึกษาเกี่ยวกับการผลิตขาราชการตํารวจสัญญาบัตร มีคุณลักษณะที่มีความแตกตางกันชัดเจน 

= = 246.15 
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และเพื่อใหไดกลุมตัวอยาง ที่มาจากสมาชิกกลุมยอยเหลานั้นทุกกลุมของประชากร โดยในโรงเรยีน
นายรอยตํารวจ  แบงหนวยงานแตกตางกัน เปน 4 กองบังคับการ คือ     กองบังคับการอํานวยการ 
กองบังคับการปกครอง กองบังคับการวิชาการและกองบังคับการบริการการศึกษา ซ่ึงในแตละกอง
บังคับการ ก็มีการแบงแยกลักษณะงาน ออกเปนหลายกองกํากับการจึงแยกสุมตัวอยางตามสัดสวน
ของประชากรในแตละกองกํากับการ ของกองบังคับการนั้นๆ (Probability Proportionate To Size 
Sampling)   
 
ตารางที่ 12    แสดงจํานวนกลุมตัวอยางที่ศึกษาแบงตามกองบังการในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 

กองบังคบัการ จํานวนผูปฏิบตัิงานในแตละ
กองบังคบัการ 

จํานวน 
กลุมตัวอยาง 

อํานวยการ 182 78 
วิชาการ 154 68 
ปกครอง 118 52 
บริการศึกษา 116 52 

รวม 640 250 
 
สวนที่ 2  เปนกลุมตัวอยางที่เก็บขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณ(Interview) จํานวน 10 คน โดยผูวิจัย   
จะใชวิธีการสุมตัวอยางแบบเจาะจง(Purposive Sampling) โดยคัดเลือกสัมภาษณและสอบถาม
ความสมัครใจและเต็มใจใหขอมูลของกลุมตัวอยางที่ เปนขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร             
ชั้นประทวน และอาจารย ครูฝกพิเศษที่ปฏิบัติงานอยูในแตละกองบังคับการของ  โรงเรียนนายรอย
ตํารวจ  เพื่อใหไดรายละเอียดเพิ่มมากขึ้น  
 
3.3 วิธีวิจัยและเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 การศึกษาเรื่องปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจ ช้ันสัญญาบัตรเขาสูสังคม
ของบุคลากรโรงเรียนนายรอยตํารวจ ใชวิธีการวิจัยแบงเปน 3 สวนคือ  
 3.3.1 การศึกษาคนควาวิจัยจากเอกสารที่เกี่ยวของ(Documentary Study) โดยการศึกษา                  
คนควา ทฤษฎี แนวคิด เอกสารวิชาการ รวมทั้งงานวิจัยที่เกี่ยวของ  
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 3.3.2 ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยการลงพื้นที่ วิจัยภาคสนาม (Survey Research)       
เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) 
 3.3.3 การสัมภาษณ(Interview)กลุมตัวอยางที่ปฏิบัติงานกับนักเรียนนายรอยตํารวจโดยตรง
เพื่อใหเห็นถึงปญหาและอุปสรรคในการผลิต ไดแก  อาจารยที่สอนดานวิชาการ  นายตํารวจปกครอง  
ครูฝกยุทธวิธีตํารวจ  ครูฝกยิงปน  ผูปฏิบัติงานที่ประจําโภชนาการ  ผูปฏิบัติงานประจําหองสมุด  
จํานวน  10  คน 
 
3.4  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 3.4.1 แบบสอบถาม 
  1. ทําการศึกษาหาขอมูลจากเอกสารงานวิจยัตางๆ ที่เกี่ยวของเพื่อนํามาใชเปน      
แนวทางในการสรางแบบสอบถามในการวจิัยคร้ังนี้  
  2. กําหนดขอบเขตในสวนเนื้อหาของคําถาม เพื่อใหครอบคลุมตัวแปรตางๆ ที่จะ
ทําการศึกษา สําหรับแบบสอบถามในการวิจัยคร้ังนี้ แบงออกเปน 5 สวน ดังนี้  
  สวนที่ 1 เปนขอมูลภูมิหลังของกลุมตัวอยาง ซ่ึงประกอบดวย เพศ  อายุ  ช้ันยศ  
กองบังคับการ  และ  ลักษณะการปฏิบัติงาน 

สวนที่ 2 เปนขอมูลปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจ 
สัญญาบัตรของกลุมตัวอยาง ดานปจจัยนําเขาทางการศึกษา โดยขอคําถามจําแนกดังนี้  

1. ตัวแปรดานหลักสูตร 
2. ตัวแปรดานอาจารย 
3. ตัวแปรดานนักเรียน 
4. ตัวแปรดานวัสดุอุปกรณและส่ือการเรียนการสอน 
5. ตัวแปรดานอาคารสถานที่เรียนและฝกอบรม 
6. ตัวแปรดานแหลงคนควาหาความรู   

สวนที่ 3 เปนขอมูลปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจ 
สัญญาบัตรของกลุมตัวอยาง ดานปจจัยกระบวนการทางการศึกษา โดยขอคําถามจําแนกดังนี้  

1. ตัวแปรดานการจัดการเรียนการสอน 
2. ตัวแปรดานการบริหารงานบุคคล 

สวนที่ 4 เปนขอมูลเกี่ยวของกับคุณภาพของขาราชการตํารวจสัญญาบัตร 
ที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยตํารวจ โดยขอคําถามจําแนกดังนี้ 
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1. ตัวแปรดานการเปนตํารวจที่ดี  
2. ตัวแปรดานการเปนตํารวจที่เกง 
3. ตัวแปรดานการเปนตํารวจที่มีความสุข 
4. ตัวแปรดานการมีคุณลักษณะตํารวจที่ดี  

สวนที่ 5  เปนคําถามปลายเปด 
หลังจากนัน้กอนนําแบบสอบถามไปเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง ได               

ทําการทดสอบความเที่ยงตรง (Validity) และความนาเชื่อถือได (Reliability) ของแบบสอบถาม  
ซ่ึงมีวิธีการดังนี้ 

  1. การทดสอบความเที่ยงตรง (Validity) โดยใหอาจารยทีป่รึกษา        
วิทยานพินธทาํการตรวจสอบ ปรับปรุง แกไขแบบสอบถาม มีความเที่ยงตรงในเนื้อหาสาระ 
สามารถวัดสิ่งที่ตองการได  

  2. การทดสอบหาความนาเชื่อถือ (Reliability) โดยการนําแบบสอบถามที่
ไดรับการตรวจสอบและทําการปรับปรุงแกไขเรียบรอยแลว ไปทดสอบ(Pre-test) กับประชากร      
กลุมตัวอยาง คือขาราชการตํารวจที่ปฏิบัติงานใน โรงเรียนตํารวจนครบาล อําเภอพุทธมณฑล 
จังหวัดนครปฐม  ที่ทําหนาที่ผลิตขาราชตํารวจชั้นประทวน ระดับพลตํารวจ จํานวน 30 ชุด เพื่อหา
คาความเที่ยงของแบบสอบถามดวยการหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา(Coefficient Alpha) เพื่อดูความ
สอดคลองของขอคําถามตางๆ โดยผลการทดสอบไดคาสัมประสิทธิ์อัลฟาเทากับ 0.85  จึงนําผลที่
ไดมาตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม มาดัดแปลงแกไข และนําเสนออาจารยที่ปรึกษาอีกครั้ง 
จนเปนที่เชื่อมั่นไดวาแบบสอบถามที่นํามาใชในการวิจัยครั้งนี้มีความครอบคลุมและอยูในเกณฑท่ี
จะนําไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยในขั้นตอนตอไป 

 
3.4.2 แบบสัมภาษณ 
ผูวิจัยใชแบบสอบถามที่มีลักษณะของขอคําถามคลายขอคําถามในแบบสอบถาม แตคําถาม

ในแบบสัมภาษณดังกลาวมีความละเอียดมากกวาคําถามในแบบสอบถาม  ทั้งนี้เพื่อใหไดขอมูลที่มี
ความสมบูรณ ชัดเจน และตรงกับความรูสึกภายในจิตใจของผูตอบมาก  ยิ่งขึ้น ซ่ึงกลุมตัวอยาง
สามารถตอบคําถามไดอยางอิสระ ผูวิจัยไดสรางแบบสัมภาษณขึ้นจากแนวคิดทฤษฎี และ 
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ แลวใหอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ทําการตรวจสอบวาครอบคลุมเนื้อหา
มากนอยเพียงใด ทั้งนี้เพื่อใหแบบสอบถามมีความเที่ยงตรงทางดานเนื้อหาและความนาเชื่อถือได 
เมื่อ      ปรับปรุงแบบสัมภาษณจนสมบูรณแลว  
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3.5 ขั้นตอนการเก็บรวบรวมขอมูล 

 3.5.1 ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ไดทดสอบความนาเชื่อถือและปรับปรุงเรียบรอยแลวไปเก็บ
ขอมูล โดยสวนใหญผูวิจัยจะเก็บขอมูลดวยวิธีการสงใหถึงมือผูตอบเอง  (Self Administered 
Questionnaire) โดยการนําแบบสอบถามไปขอความรวมมือกับ ขาราชการตํารวจ    ช้ันสัญญาบัตร
และชั้นประทวนในแตละกองบังคับการ ตามสัดสวนของ กองกํากับการทั้งหมดที่ อยูในกองบังคับ
การนั้นๆ ที่ไดทําการคํานวณไวแลว จากนั้นใชวิธีการสุมแบบบังเอิญ (Accidental Selection) คือ
เมื่อไปถึงในแตกองกํากับการของกองบังคับการนั้นๆ เมื่อพบขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรหรือ
ช้ันประทวน หรืออาจารยและครูฝกพิเศษ ก็เขาไปขอความรวมมือทําแบบสอบถาม โดยกอนตอบ
แบบสอบถามผูวิจัยไดอธิบายชี้แจงและทําความ    เขาใจเบื้องตนเกี่ยวกับวัตถุประสงคของการวจิัย 
วิธีการตอบแบบสอบถาม และการรักษาความลับของขอมูล โดยใหเขาใจวาขอมูลที่ไดจะนําไปใช
ในการศึกษาและนําไปประมวลอธิบายในภาพรวม     ขอมูลท่ีไดจะไมสงผลตอกลุมตัวอยางที่ตอบ
แบบถามแตอยางใด หลังจากนั้นนําขอมูลที่ไดไปวิเคราะห  ตอไป  
 3.5.2 การสัมภาษณ ผูวิจัยจะสัมภาษณกลุมประชากรตัวอยาง จํานวน 10 ราย เพื่อทําการ
สัมภาษณโดยใชการพูดคุยในเรื่องทั่วไปกอนเพื่อสรางความคุนเคยและไววางใจและพรอมที่จะให
ความรวมมือในการใหขอมูลกับผูวิจัยอยางเต็มที่ หลังจากนั้นจึงทําการสัมภาษณตามแบบคําถามที่
ไดเตรียมไวอยางละเอียดทุกประเด็นที่ไดตั้งไว  
 
3.6 การวิเคราะหขอมูล และสถิติที่ใชในการวิจัย 

 หลังจากตอบแบบสอบถามเรียบรอยแลว ก็ดําเนินการตรวจสอบแบบสอบถามโดยคัดเลือก
แบบสอบถามที่มีการตอบครบทุกขอและขอมูลครบถวน จากนั้นจึงบันทึกขอมูลจากแบบสอบถาม
ลงรหัสขอมูล (Coding) ผูวิจัยไดนําขอมูลประมวลผล และประมวลผลดวยการใชวิธีการทางสถิติ
ในการวิเคราะห โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป สําหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร SPSS (Statistical  
Package for  the  Social  Science) ในการประมวลผลขอมูล วิเคราะหขอมูลและจัดทําตาราง
วิเคราะหทางสถิติ เพื่อนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเบื้องตน และสรุปผลการวิจัยดังนี้  
 3.6.1 วิเคราะหเพื่ออธิบายขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับกลุมตัวอยางและ นําเสนอใน รูปแบบ    
ตารางประกอบความเรียง 
 3.6.2 วิเคราะหเพื่อหาความสัมพันธระหวางตัวแปรเพื่อพิสูจนสมมติฐานทางการศึกษาโดย
ใชการเปรียบเทียบคาเฉลี่ยระหวางกลุมตัวอยางที่ศึกษาดวยการทดสอบไคสแควร (Chi- square)ซ่ึง
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จะสามารถแสดงความสัมพันธโดยใชระดับนัยสําคัญที่ระดับสถิติที่ระดับ  0.05  โดยจะไดนําไปใช
ประกอบการประมวลผลขอมูลคํานวณหาคาสถิติตาง  ๆ  ตามที่ตองการและนําเสนอในรูปแบบ           
ตารางประกอบความเรียง  
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บทที่  4 
 

ผลการวิจัยและวิเคราะหขอมูล 

 ผลการวิเคราะหขอมูล  เร่ือง  “ปญหาอุปสรรคในการผลิตขาราชตํารวจชั้นสัญญาบัตรของ
โรงเรียนนายรอยตํารวจ” ผูวิจัยไดศึกษากลุมตัวอยางจากขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรและ         
ชั้นประทวนที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจจากแบบสอบถาม   จํานวน   250  ชุด                      
การวิเคราะหขอมลูและจําแนกผลการวิจัยออกเปน  5  สวน  ดังนี้ 

 สวนที่  1  ขอมูลสวนบุคคลและลักษณะทั่วไปของกลุมตัวอยาง 
 สวนที่  2  ขอมูลดานปจจัยทางการศึกษา 
 สวนที่  3   ขอมูลดานปจจัยกระบวนการทางการศึกษา 
 สวนที่  4   ขอมูลดานปจจัยคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 
 สวนที่  5   ขอมูลขอคิดเห็นขอเสนอแนะ 

 จากการตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยาง  เรื่อง  “ปญหาอุปสรรคในการผลิตขาราช
ตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ”  สามารถนําขอมูลมาวิเคราะหโดยใชวิธีการทาง
สถิติแสดงผลในรูปของตารางประกอบความเรียง   ไดดังตอไปนี้ 

สวนท่ี  1  ขอมูลสวนบุคคลและลักษณะทั่วไปของกลุมตัวอยาง 

ตารางที่ 13  แสดงจํานวนและรอยละของเพศของกลุมตัวอยาง 

เพศ จํานวน รอยละ 
ชาย 

                      หญิง 
195 

                        55 
78.0 
22.0 

รวม 250 100.0 

1.1 เพศ  จากตารางที่  13  พบวา  กลุมตัวอยางที่เปนชาย จํานวน  195  คน  คิดเปนรอยละ  78.0  
สวนเพศหญิง  มีจํานวน  55  คน  คิดเปนรอยละ  22.0 

 

ตางรางที่ 14  แสดงจํานวนและรอยละของอายุของกลุมตวัอยาง 
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อายุ จํานวน รอยละ 

21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
40 
41 
42 
44 
45 
46 
47 
48 

2 
2 
1 
9 
3 

10 
16 
23 
9 

17 
5 

13 
15 
15 
20 
12 
14 
14 
13 
1 

14 
1 

11 
1 
2 
1 

0.8 
0.8 
0.4 
3.6 
1.2 
4.0 
6.4 
9.2 
3.6 
6.8 
2.0 
5.2 
6.0 
6.0 
8.0 
4.8 
5.6 
5.6 
5.2 
0.4 
5.6 
.04 
4.4 
0.4 
0.8 
0.4 

ตางรางที่ 14  ตอ 

อายุ จํานวน รอยละ 
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50 
52 

5 
1 

2.0 
0.4 

รวม 250 100.0 

1.2 อายุ  จากตารางที่  14  กลุมตัวอยางของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ   มีอายุมากกวา  33  ป         
ขึ้นไปจํานวน  140  คน  คิดเปนรอยละ  66.0  อายุต่ํากวา  33  ป  จํานวน  110  คิดเปนรอยละ  44.0  
เนื่องจากอายุเฉลี่ย (mean) ของกลุมตัวอยาง  คือ  33.77  จึงแบงกลุมตัวอยางเพื่อพิสูจนสมมติฐาน  
กลุมอายุนอย  คือ อายุต่ํากวา  33  ป  และกลุมอายุมากตั้งแตอายุ  33  ปขึ้นไป 

ตารางที่  15  แสดงจํานวนและรอยละของชัน้ยศของกลุมตัวอยาง 

ชั้นยศ จํานวน รอยละ 

             สัญญาบัตร 
             ประทวน 
            ไมมีชั้นยศ 

103 
125 
  22 

41.2 
50.0 
   8.8 

รวม 250 100.0 

1.3  ชั้นยศ  จากตารางที่  15  กลุมตัวอยางที่ศึกษาสวนใหญมีช้ันยศประทวน  จํานวน  125  คน        
คิดเปนรอยละ 50.0   มีช้ันยศสัญญาบัตร  จํานวน  103  คน  คิดเปนรอยละ  41.2  และไมมีช้ันยศ  
จํานวน   22  คน  คิดเปนรอยละ  8.8 

 จากขอมูลดังกลาว  สามารถนํามาจําแนกเปน  2  กลุม  เพื่อประโยชนในการวิเคราะหหา
ความสัมพันธตอไป  คือ กลุมตัวอยางที่มีชัน้ยศสัญญาบัตร  จํานวน  103  คน  คิดเปนรอยละ  41.2 
และกลุมตัวอยางที่มีช้ันยศประทวน  มจีํานวน  147  คน คิดเปนรอยละ  58.8   

 

 

ตารางที่ 16  แสดงจํานวนและรอยละของผูปฏิบตัิงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

ผูปฏิบัติในโรงเรียนนายรอยตํารวจ จํานวน รอยละ 
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อาจารย นายตํารวจปกครอง หรือครูฝกประจําในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
อาจารยหรือครูฝกพิเศษ 
ผูปฏิบัติงานอื่นที่ไมใชอาจารย  นายตํารวจปกครอง  หรือครูฝก 

64 
22 

     164 

25.6 
  8.8 

    65.6 
รวม      250   100.0 

1.4 ผูปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  จากตารางที่  16  กลุมตัวอยางที่ศึกษาสวนใหญเปน
ผูปฏิบัติงานอื่นที่ไมใชอาจารย  นายตํารวจปกครอง  หรือครูฝก  จํานวน 164  คน  คิดเปนรอยละ 
65.6  กลุมตัวอยางที่เปนอาจารย นายตํารวจปกครองหรือครูฝกประจําในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  
จํานวน  64  คน  คิดเปนรอยละ 25.6  และกลุมตัวอยางอาจารยหรือครูฝกพิเศษ  จํานวน  22 คน     
คิดเปนรอยละ  8.8   

 จากขอมูลดังกลาว  สามารถนํามาจําแนกเปน  2  กลุม  เพื่อประโยชนในการวิเคราะหหา
ความสัมพันธตอไป คือ กลุมตัวอยางผูปฏิบัติงานประจําในโรงเรียนนายรอยตํารวจ จาํนวน  64  คน
คิดเปนรอยละ  25.6  และกลุมตัวอยางผูทีป่ฏิบัติงานไมประจําในโรงเรียนนายรอยตาํรวจ  จํานวน  
186  คน  คิดเปนรอยละ  74.4  

ตารางที่ 17 แสดงจํานวนและรอยละของกองบังคบัการทีป่ฏิบตัิงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  

กองบังคับการ จํานวน รอยละ 

           กองบังคับการอํานวยการ 
           กองบังคับการวิชาการ 
           กองบังคับการปกครอง 
           กองบังคับการบริการ 

78 
67 
53 
52 

31.2 
26.8 
21.2 
20.8 

รวม 250 100.0 

 

 

1.5  กองบังคบัการที่ปฏิบตังิาน  จากตารางที่  17  กลุมตัวอยางที่ศกึษาสวนใหญปฏิบัติงานในกอง
บังคับการอํานวยการ จํานวน 78  คน คิดเปนรอยละ  31.20  กองบังคับการวิชาการ  จํานวน  67  คน 
คิดเปนรอยละ  26.80  กองบังคับการปกครอง จํานวน  53  คิดเปนรอยละ 21.2  และกองบังคับการ
บริการ  จํานวน  52  คน  คิดเปนรอยละ 20.8 
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 จากขอมูลดังกลาว  สามารถนํามาจําแนกเปน  2  กลุม  เพื่อประโยชนในการวิเคราะหหา
ความสัมพันธตอไป  คือ กลุมตัวอยางกองบังคับการปกครอง  จํานวน  53  คน  คิดเปนรอยละ  21.2  
และกลุมตัวอยาง กองบังคับการอื่น (กองบังคับการอํานวยการ กองบงัคับการวิชาการ และกอง
บังคับการบริการ)  จํานวน  197  คน  คิดเปนรอยละ  78.8 

สวนท่ี  2  ขอมูลดานปจจัยทางการศึกษา 

 2.1 เปนการแสดงความคิดเห็นของกลุมตวัอยางตอปจจัยทางการศึกษา 

ตารางที่ 18   แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางที่แสดงความคิดเห็นตอปจจัยทางการศึกษา                        
ดานหลักสูตร 

ปจจัยทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 

นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมาก
ตองการไดคุณวุฒินิติศาสตรบัณฑิต
จึงเรียนเพิ่มเตมิในมหาวิทยาลัยอ่ี
นควบคูไปกับการเรียนตาม
หลักสูตรโรงเรียนนายรอยตาํรวจ 

15 
(6.0) 

190 
(76.0) 

2 
(0.8) 

6 
(2.4) 

0 
(0.0) 

250 
(100.0) 

ควรปรับหลักสูตรโรงเรียนนายรอย
ตํารวจ เพื่อใหชื่อปริญญาบัตร
นิติศาสตรบัณฑิต 

54 
(21.6) 

187 
(74.8) 

5 
(2.0) 

4 
(1.6) 

0 
(0.0) 

250 
(100.0) 

 

 

ตารางที่ 18  ตอ 

ปจจัยทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 
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ควรปรับหลักสูตรของโรงเรียนนาย
รอยตํารวจใหเนนความเชีย่วชาญ
เฉพาะดานโดยมีการแบง คอื สาย
สอบสวนสืบสวน และสายปองกัน
ปราบปราม จราจร  และตชด. 

91 
(36.4) 

149 
(59.6) 

3 
(1.2) 

7 
(2.8) 

0 
(0.0) 

250 
(100.0) 

จํานวนหนวยกิตตามหลักสตูร           
โรงเรียนนายรอยตํารวจไม
เหมาะสมตอเวลาวางในการพักผอน
หยอนใจและการศึกษาคนควาตาม
อัธยาศัยของนกัเรียนนายรอยตํารวจ  

78 
(31.2) 

159 
(63.6) 

6 
(2.4) 

7 
(2.8) 

0 
(0.0) 

250 
(100.0) 

ระบบการเรียนซ้ําชั้นจากการสอบ
ไมผานเพียง 1 วิชา มีผลตอ
สุขภาพจิตของนักเรียนนายรอย
ตํารวจที่สอบตกและสิ้นเปลือง
งบประมาณ 

95 
(38.0) 

141 
(56.4) 

4 
(1.6) 

10 
(4.0) 

0 
(0.0) 

250 
(100.0) 

เกณฑการประเมินผลของภาค    
การฝก เชน   การฝกตํารวจ การฝก
พลศึกษา การฝก หลักสูตรพิเศษ 
และการฝกหัดปฏิบัติราชการ             
ไมมีการนับหนวยกิต  มีเกณฑ
ประเมินผล  ผาน/ ไมผาน มีความ
เหมาะสมดแีลว   

15 
(6.0) 

50 
(20.0) 

9 
(3.6) 

164 
(65.6) 

12 
(4.8) 

250 
(100.0) 

จากตารางที่ 18 ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอปจจัยทางการศึกษา  ดานหลักสูตร  พบวา         
นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมากตองการไดคุณวุฒินิติศาสตรบัณฑิตจึงเรียนเพิ่มเติมในมหาวิทยาลัย
อ่ืนควบคูไปกับการเรียนตามหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ  กลุมตัวอยางเห็นดวย จํานวน       
205  คน  คิดเปนรอยละ  82.0  ไมแนใจ จํานวน 2 คน  คิดเปนรอยละ 0.8  ไมเห็นดวย จํานวน 6 คน   

คิดเปนรอยละ 2.4   ควรปรับหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจเพื่อใหชื่อปริญญาบัตรนิติศาสตร
บัณฑิต กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน 241 คน  คิดเปนรอยละ 96.4  ไมแนใจ จํานวน 5 คน คิดเปน
รอยละ 2.0 ไมเห็นดวย จํานวน 4  คน  คิดเปนรอยละ  1.6   ควรปรับปรุงหลักสูตรของโรงเรียน   
นายรอยตํารวจใหเนนความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  โดยมีการแบง  คือ  สายสอบสวนสืบสวนและ   
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สายปองกันปราบปราม  จราจร  และ ตชด.  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  240  คน  คิดเปนรอยละ  
96.0  ไมแนใจ  จํานวน  3  คน  คิดเปนรอยละ  1.2  ไมเห็นดวย  จํานวน  7  คน  คิดเปนรอยละ 2.8   
จํานวนหนวยกิตตามหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจไมเหมาะสมตอเวลาวางในการพักผอนหยอน
ใจและการศึกษาคนควาตามอัธยาศัยของนักเรียนนายรอยตํารวจ  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  
237  คน  คิดเปนรอยละ  94.8  ไมแนใจ  จํานวน  6  คน  คิดเปนรอยละ  2.4  ไมเห็นดวย  จํานวน    
7 คน  คิดเปนรอยละ  2.8  ระบบการเรียนการสอนซ้ําชั้นจากการสอบไมผานเพียง  1  วิชา  มีผลตอ
สุขภาพจิตของนักเรียนนายรอยตํารวจที่สอบตกและสิ้นเปลืองงบประมาณ  กลุมตัวอยางเห็นดวย  
จํานวน  236  คน  คิดเปนรอยละ  94.4  ไมแนใจ  จํานวน  4  คน  คิดเปนรอยละ  2.6  ไมเห็นดวย  
จํานวน  10  คน  คิดเปนรอยละ  4.0    เกณฑการประเมินผลของภาคการฝก  เชน  การฝกตํารวจ   
การฝกพลศึกษา  การฝกหลักสูตรพิเศษ  และการฝกหัดปฏิบัติราชการไมมีการนับหนวยกิต            
มีเกณฑประเมินผล  ผาน / ไมผาน  มีความเหมาะสมดีแลว    กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  65  คน 
คิดเปนรอยละ  26.0  ไมแนใจ  จํานวน  9  คน  ไมเห็นดวย  จํานวน  176  คน  คิดเปนรอยละ  70.4 

ตารางที่ 19   แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางที่แสดงความคิดเห็นตอปจจัยทางการศึกษา  
ดานอาจารย 

ปจจัยทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 

อาจารยหรือครูฝกของโรงเรียนนาย
รอยตํารวจสวนมากมีความพึงพอใจ
ในความกาวหนาและคาตอบแทน 

11 
(4.4) 

48 
(19.2) 

5 
(2.0) 

156 
(62.4) 

30 
(12.0) 

250 
(100.0) 

จํานวนอาจารยหรือจํานวนครูฝก
ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ
เพียงพอตอการสอนนักเรียนนาย
รอยตํารวจตามรายวิชาของ
หลักสูตร  

9 
(3.6) 

47 
(18.8) 

6 
(2.4) 

169 
(67.6) 

19 
(7.6) 

250 
(100.0) 

ตารางที่ 19  ตอ 

ปจจัยทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 
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อาจารยหรือครูฝกของโรงเรียนนาย
รอยตํารวจความรูและประสบการณ
ในวิชาชพีตํารวจสูง 

31 
(12.4) 

170 
(68.0) 

19 
(7.6) 

25 
(10.0) 

5 
(20.0) 

250 
(100.0) 

นายตํารวจปกครองสวนมากมีความ
พึงพอใจในความกาวหนาและ           
คาตอบแทน 

4 
(1.6) 

14 
(5.6) 

3 
(1.2) 

182 
(72.8) 

47 
(18.8) 

250 
(100.0) 

จํานวนนายตํารวจปกครองเพียงพอ
ตอการปกครองดูแลนักเรยีนนาย
รอยตํารวจ 

2 
(0.8) 

15 
(6.0) 

5 
(2.0) 

183 
(73.2) 

45 
(18.0) 

250 
(100.0) 

นายตํารวจปกครองที่โรงเรียน           
นายรอยตํารวจคัดเลือกเขามามี          
คุณสมบัติเปนแบบอยางการเปน
ตํารวจที่ดแีกนกัเรียนนายรอย
ตํารวจทุกคน 

5 
(2.0) 

9 
(3.6) 

3 
(1.2) 

198 
(79.2) 

35 
(14.0) 

250 
(100.0) 

 จากตารางที่  19   ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอปจจัยทางการศึกษาดานอาจารย  พบวา  
อาจารยหรือครูฝกของโรงเรียนนายรอยตํารวจสวนมากมีความพึงพอใจในความกาวหนาและ       
คาตอบแทน  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  59  คน  คิดเปนรอยละ  23.6  ไมแนใจ  จํานวน  5  คน  
คิดเปนรอยละ 2.0  ไมเห็นดวย  จํานวน  186  คน  คิดเปนรอยละ  74.4  จํานวนอาจารยหรือจํานวน
ครูฝกของโรงเรียนนายรอยตํารวจเพียงพอตอการสอนนักเรียนนายรอยตํารวจตามรายวิชาของ      
หลักสูตร  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  56  คน  คิดเปนรอยละ  22.4  ไมแนใจ  จํานวน  6  คน  
คิดเปนรอยละ2.4  ไมเห็นดวย  จํานวน  188  คน  คิดเปนรอยละ  75.2  อาจารยหรือครูฝกของ         
โรงเรียนนายรอยตํารวจ  มีความรูและประสบการณในวิชาชีพตํารวจสูง  จํานวน  201  คน  คิดเปน
รอยละ  80.4  ไมแนใจ  จํานวน  7.6  ไมเห็นดวย  จํานวน  30  คน  คิดเปนรอยละ  12.0  นายตํารวจ
ปกครองสวนมากมีความพึงพอใจในความกาวหนาและคาตอบแทน  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน 
18  คน  คิดเปนรอยละ 7.2  ไมแนใจ จํานวน 3  คน  คิดเปนรอยละ 1.2 ไมเห็นดวย จํานวน 229  คน      
คิดเปนรอยละ 91.6  จํานวนนายตํารวจปกครองเพียงพอตอการปกครองดูแลนักเรียนนายรอยตํารวจ  
กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  17  คน  คิดเปนรอยละ  6.8  ไมแนใจ  จํานวน  5  คน  คิดเปนรอยละ  
2.0  ไมเห็นดวย  จํานวน  233  คน  คิดเปนรอยละ  93.2   นายตํารวจปกครองที่โรงเรียนนายรอย
ตํารวจคัดเลือกเขามามีคุณสมบัติเปนแบบอยางการเปนตํารวจที่ดีแกนักเรียนนายรอยตํารวจทุกคน  
เห็นดวย จํานวน 14  คน  คิดเปนรอยละ  5.6   ไมแนใจ  จํานวน  3  คน  คิดเปนรอยละ  1.2  ไมเห็น
ดวย  จํานวน  233  คน  คิดเปนรอยละ  93.2 
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ตารางที่ 20  แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางที่แสดงความคิดเห็นตอปจจัยทางการศึกษา  
ดานนักเรียน 

ปจจัยทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 

การรับนักเรียนนายรอยตํารวจควรมี
การตรวจสอบประวัตแิละ
คุณสมบัติที่เหมาะสมในการบําบัด
ทุกข บํารุงสุขแกประชาชน 
ประกอบ   การสอบวิชาการและ
สอบพละ 

118 
(47.2) 

113 
(45.2) 

2 
(0.8) 

16 
(6.4) 

1 
(0.4) 

250 
(100.0) 

ควรมีการทดสอบทางจิตวิทยาใน
การรับนักเรียนนายรอยตํารวจ และ
กอนที่นักเรียนนายรอยตํารวจจะ
สําเร็จการศึกษา  

183 
(73.2) 

51 
(20.4) 

0 
(0.0) 

14 
(5.6) 

2 
(0.8) 

250 
(100.0) 

ควรมีการตรวจสอบเกี่ยวกับการใช
ยาเสพติดในการรับนักเรียนนาย
รอยตํารวจ รวมถึงการตรวจสอบ
ปสสาวะตลอดชวงเวลาที่เรียนจน
สําเร็จการศึกษา 

181 
(72.4) 

59 
(23.6) 

0 
(0.0) 

10 
(4.0) 

0 
(0.0) 

250 
(100.0) 

 

 

 

ตารางที่ 20  ตอ 

ปจจัยทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 
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นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่
หลับในเวลาเรียนโดยเฉพาะชั้นปที่
1 และ ชั้นปที2่  มีสาเหตุมาจากการ
ใชพลังงานในการทํากิจกรรมใน
สวนที่เกีย่วกับระบบการปกครอง 

25 
(10.0) 

192 
(76.8) 

19 
(7.6) 

14 
(5.6) 

0 
(0.0) 

250 
(100.0) 

นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่
หลับในเวลาเรียนโดยเฉพาะชั้นปที่
3 และ ชั้นปที4่   มีสาเหตุมาจากการ
ประพฤติบอยคร้ังจนเปนนสัิย 

41 
(16.4) 

176 
(70.4) 

20 
(8.0) 

12 
(4.8) 

1 
(0.4) 

250 
(100.0) 

ชวงเวลาสอบของมหาวิทยาลัย          
รามคําแหงและ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
นักเรียน นายรอยตํารวจสวนมากไม
ตั้งใจเรียนหรือ   สนใจเรียนนอยลง 

35 
(14.0) 

175 
(70.0) 

26 
(10.4) 

13 
(5.2) 

1 
(0.4) 

250 
(100.0) 

นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมาก  
ตั้งใจเรียนหรือสนใจเรียนเพียงเพื่อ
ทําใหไดเกรดเฉลี่ยดีและไดลําดับ  
ที่ตน ๆ  

37 
(14.8) 

164 
(65.6) 

30 
(12.0) 

18 
(7.2) 

1 
(0.4) 

250 
(100.0) 

จากตารางที่  20  ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอปจจัยทางการศึกษาดานนักเรียน  พบวา  
การรับนักเรียนนายรอยตํารวจควรมีการตรวจสอบประวัติและคุณสมบัติที่เหมาะสมในการบําบัด
ทุกข บํารุงสุข แกประชาชน ประกอบการสอบวิชาการและสอบพละ กลุมตัวอยาง เห็นดวย  จํานวน  
231  คน  คิดเปนรอยละ  92.4  ไมแนใจ  จํานวน  2  คน  คิดเปนรอยละ  0.8  ไมเห็นดวย  จํานวน  
17  คน  คิดเปนรอยละ  6.8  ควรมีการทดสอบทางจิตวิทยาในการรับนักเรียนนายรอยตํารวจและ
กอนที่นักเรียนนายรอยตํารวจจะสําเร็จการศึกษา กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  234  คน  คิดเปน
รอยละ  93.6   ไมเห็นดวย จํานวน  16  คน คิดเปนรอยละ  6.4  ควรมีการตรวจสอบเกี่ยวกับการใช
ยาเสพติดในการรับนักเรียนนายรอยตํารวจ  รวมถึงการตรวจสอบปสสาวะตลอดชวงเวลาที่เรียนจน
สําเร็จการศึกษา    กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  240  คน  คิดเปนรอยละ  96.0  ไมเห็นดวยจํานวน  
10  คน  คิดเปนรอยละ  4.0  นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่หลับในเวลาเรียนโดยเฉพาะชั้นปที่ 1 
และชั้นปที่ 2 มีสาเหตุมาจากการใชพลังงานในการทํากิจกรรมในสวนที่เกี่ยวกับระบบการปกครอง  
กลุมตัวอยางเห็นดวย  217  คน  คิดเปนรอยละ  86.8  ไมแนใจ  จํานวน 19 คนคิดเปนรอยละ  7.6  
ไมเห็นดวย  จํานวน  33  คน  คิดเปนรอยละ  13.2 นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่หลับในเวลา
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เรียนโดยเฉพาะชั้นปที่  3  และปที่  4  มีสาเหตุมาจากการประพฤติบอยครั้งจนเปนนิสัย  จํานวน  
217  คน  คิดเปนรอยละ 86.8  ไมแนใจ จํานวน  20  คน  คิดเปนรอยละ  8.0  ไมเห็นดวย  จํานวน  
1 3   คน   คิด เปนร อยละ   5 . 2    ช ว ง เ วลาการสอบของมหาวิทยา ลัยรามคํ าแหงและ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชนักเรียนนายรอยตํารวจสวนมากไมตั้งใจเรียนหรือสนใจเรียน
นอยลง  กลุมตัวอยาง   เห็นดวย  จํานวน  210  คน  คิดเปนรอยละ  84  ไมแนใจ  จํานวน  26  คน  
คิดเปนรอยละ  10.4      ไมเห็นดวย  จํานวน  14  คน  คิดเปนรอยละ  5.6  นักเรียนนายรอยตํารวจ
สวนมากตั้งใจเรียนหรือสนใจเรียนเพียงเพื่อทําใหไดเกรดเฉลี่ยดีและไดลําดับตนๆ กลุมตัวอยาง
เห็นดวย  จํานวน  201      คิดเปนรอยละ80.4  ไมแนใจ จํานวน  30  คน  คิดเปนรอยละ12.0 ไมเห็น
ดวย  จํานวน  19  คน      คิดเปนรอยละ  7.6 

ตารางที่ 21  แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางที่แสดงความคิดเห็นตอปจจัยทางการศึกษา 
ดานวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน 

ปจจัยทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 

วัสดุอุปกรณพืน้ฐานในการเรียน
การสอน      ไดแก เครื่องฉายภาพ
ขามศีรษะ เครือ่งเสียง กระดานไวท
บอรด และปากกาเคมี มีคุณภาพดี 
และมีจํานวนเพียงพอ ตอการใชงาน 

30 
(12.0) 

26 
(10.4) 

9 
(3.6) 

173 
(69.2) 

12 
(4.8) 

250 
(100.0) 

 

 

 

ตารางที่ 21  ตอ 

ปจจัยทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 
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โรงเรียนนายรอยตํารวจมีศาล
จําลองและสถานีตํารวจจําลองที่มี
คุณภาพดีมีหุนจําลองและ  ขั้นตอน
การทํางานเสมือนจริงที่ดึงดูด          
ใหนกัเรียนนายรอยตํารวจเกดิความ
สนใจ  และตั้งใจเรียน 

5 
(2.0) 

12 
(4.8) 

5 
(2.0) 

211 
(84.4) 

17 
(6.8) 

250 
(100.0) 

โรงเรียนนายรอยตํารวจมีสถานที่
เกิดเหตุจําลองที่มีคุณภาพดีมี
หุนจําลองและบรรยากาศของ
สถานที่เกิดเหตุในแบบตางๆ 
เสมือนจริง           ที่ดึงดูดให
นักเรียนนายรอยตํารวจเกิดความ
สนใจและตั้งใจเรียน  

3 
(1.2) 

12 
(4.8) 

6 
(2.4) 

164 
(65.6) 

65 
(26.0) 

250 
(100.0) 

โรงเรียนนายรอยตํารวจมีชุด
อุปกรณเก็บพยานหลักฐานทาง          
นิติวิทยาศาสตรที่มีคุณภาพด ี            
สารเคมีตางๆ อยูในสภาพใชการได
มีความหลากหลายตอการเก็บ
พยานหลักฐานในแบบตางๆ และมี
จํานวนเพยีงพอตอการฝกปฏิบัติ
ของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

5 
(2.0) 

12 
(4.8) 

11 
(4.4) 

179 
(71.6) 

43 
(17.2) 

250 
(100.0) 

 

 

 

ตารางที่ 21  ตอ 

ปจจัยทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 



                                                                                                              
                                                                                                                                                             86 

 

  

ในการเรยีนการสอนวิชายิงปน          
มีอาวุธปน และกระสุนปน ที่มี         
คุณภาพดี และมีจํานวนเพยีงพอ         
ตอการฝกซอมของนักเรียนนายรอย
ตํารวจจนเกิดความชํานาญและ
ความแมนยํา 

4 
(1.6) 

10 
(4.0) 

10 
(4.0) 

181 
(72.4) 

45 
(18.0) 

250 
(100.0) 

ในการเรยีนการสอนวิชายุทธวิธี
ตํารวจมีอาวุธปนปลอม กุญแจมือ 
รถยนต  รถจักรยานยนตและชุด
อุปกรณปราบจราจล เปนตน มี    
คุณภาพดี และมีจํานวนเพยีงพอ         
ในการเรยีนการสอน 

5 
(2.0) 

18 
(7.2) 

10 
(4.0) 

189 
(75.6) 

28 
(11.2) 

250 
(100.0) 

ในการเรยีนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษ มีหองปฏิบัติการ 
Sound Lab ที่มีคุณภาพดี  และ มี
จํานวนเพยีงพอตอการเรียนการ
สอน 

22 
(8.8) 

178 
(71.2) 

14 
(5.6) 

32 
(12.8) 

4 
(1.6) 

250 
(100.0) 

ในการเรยีนการสอนวิชา     
คอมพิวเตอร มีคอมพิวเตอรที่     
ทันสมัย มีคุณภาพดี และมีจาํนวน
เพียงพอตอการเรียนการสอน 

7 
(2.8) 

23 
(9.2) 

8 
(3.2) 

190 
(76.0) 

22 
(8.8) 

250 
(100.0) 

 จากตารางที่  21  ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอปจจัยทางการศึกษา ดานวัสดุอุปกรณ
และส่ือการเรียนการสอน  พบวา  วัสดุอุปกรณพื้นฐานในการเรียนการสอนไดแก  เครื่องฉายภาพ
ขามศีรษะ  เครื่องเสียง  กระดานไวทบอรด และปากกาเคมี  มีคุณภาพดี  และมีจํานวนเพียงพอตอ
การใชงาน  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  56  คน  คิดเปนรอยละ22.4  ไมแนใจ  จํานวน  9  คน     
คิดเปนรอยละ  74.0  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีศาลจําลองและมีสถานีตํารวจจําลองที่มีคุณภาพดี    
มีหุนจําลองและเปนขั้นตอนการทํางานเสมือนจริงที่ดึงดูดใหนักเรียนนายรอยตํารวจเกิดความสนใจ
และตั้งใจ  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  17  คน  คิดเปนรอยละ  6.8  ไมแนใจ   จํานวน  5  คน   
คิดเปนรอยละ  2.0  ไมเห็นดวย  จํานวน  228  คน  91.2  โรงเรียนนายรอยตํารวจมีสถานที่เกิดเหตุ
จําลองที่มีคุณภาพดีที่มีคุณภาพดี  มีหุนจําลองและบรรยากาศที่เกิดเหตุในแบบตาง  ๆ  เสมือนจริงท่ี
ดึงดูดใหนักเรียนนายรอยตํารวจเกิดความสนใจและตั้งใจเรียน  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน       



                                                                                                              
                                                                                                                                                             87 

 

  

15  คน  คิดเปนรอยละ  6.0  ไมแนใจ  จํานวน  6  คน  คิดเปนรอยละ  2.4  ไมเห็นดวย  จํานวน       
229  คน   คิดเปนรอยละ 91.6 โรงเรียนนายรอยตํารวจมีชุดอุปกรณเก็บพยานหลักฐานทางนิติ
วิทยาศาสตรที่มีคุณภาพดี  สารเคมีตาง ๆ อยูในสภาพใชการได  มีความหลากหลายตอการเก็บ
พยาน  หลักฐานในแบบตาง ๆ และมีจํานวนเพียงพอตอการฝกปฏิบัติของนักเรียนนายรอยตํารวจ           
กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  17  คน  คิดเปนรอยละ  6.8  ไมแนใจ  จํานวน  11  คน  คิดเปน     
รอยละ  4.4  ไมเห็นดวยจํานวน  222  คน  คิดเปนรอยละ  88.8 ในการเรียนการสอนวิชายิงปน       
มีอาวุธปนและกระสุนปนที่มีคุณภาพดี  และมีจํานวนเพียงพอตอการฝกซอมของนักเรียนนายรอย
ตํารวจ  จนเกิดความชํานาญและความแมนยํา  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  14  คน  คิดเปน      
รอยละ  4.6  ไมแนใจ  จํานวน  10  คน  คิดเปนรอยละ  4.0  ไมเห็นดวย  จํานวน  226  คน  คิดเปน
รอยละ  90.4  ในการเรียนการสอน   กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  23  คน  คิดเปนรอยละ  9.2     
ไมแนใจ  จํานวน  10  คน  คิดเปนรอยละ  4.0  ไมเห็นดวย  จํานวน  217  คน  คิดเปนรอยละ  86.8  
ในการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ  มีหองปฏิบัติการ  Sound  Lab  ที่มีคุณภาพดีและมีจํานวน
เพียงพอตอการเรียนการสอน  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  200  คน  คิดเปนรอยละ  80  ไมแนใจ  
จํานวน  14  คน  คิดเปนรอยละ  5.6  ไมเห็นดวย  จํานวน  36  คน  คิดเปนรอยละ  14.4  ในการเรยีน
การสอนวิชาคอมพิวเตอรที่ทันสมัยมีคุณภาพดี  และมีจํานวนเพียงพอตอการเรียนการสอน         
กลุมตัวอยางเห็นดวยจํานวน  30  คน  คิดเปนรอยละ 12.0 ไมแนใจ  จํานวน  8  คน  คิดเปนรอยละ  
3.2 ไมเห็นดวย  จํานวน  212  คน  คิดเปนรอยละ  84.8 

 

 

 

 

ตารางที่ 22  แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางที่แสดงความคิดเห็นตอปจจัยทางการศึกษา 
ดานอาคารสถานที่ 

ปจจัยทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 
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บรรยากาศของอาคารเรียนอากาศ
ถายเทไดสะดวก มีพดัลมเพยีงพอ
และใชการไดดีเมื่อทําการเรยีน         
การสอนแลวจะไมมีเสียงรบกวน
หองเรียนที่ตดิกัน เอื้อตอการเรียน     
การสอน 

1 
(0.4) 

17 
(6.8) 

7 
(2.8) 

194 
(77.6) 

31 
(12.4) 

250 
(100.0) 

บรรยากาศของอาคารที่พักอาศัย น้ํา
ไมร่ัวซึมตามเพดานและฝาผนังหอง 
พื้นไมไมหลุดออก อากาศถายเทได
สะดวก ในหองนอนเตียงนอน ตู
เสื้อผา พัดลม หลอดไฟ โตะอาน
หนังสือ และเกาอี้อยูในสภาพใช
การไดดี และมีจํานวนเพยีงพอ           
เอื้อตอการอยูอาศัยและพกัผอน 

9 
(3.6) 

16 
(6.4) 

1 
(0.4) 

182 
(72.8) 

42 
(16.8) 

250 
(100.0) 

บรรยากาศของอาคารโภชนาการ มี
ความสะอาดของสวนครัวทําอาหาร  
หองรับประทานอาหาร อากาศ
ถายเทไดสะดวกมีพดัลมเพียงพอ
และใชการไดดีที่นั่งเพยีงพอ 

31 
(12.4) 

150 
(60.0) 

7 
(2.8) 

55 
(22.0) 

7 
(2.8) 

250 
(100.0) 

 

 

 

ตารางที่ 22  ตอ 

ปจจัยทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 



                                                                                                              
                                                                                                                                                             89 

 

  

บรรยากาศของอาคารพลศึกษาไม
สกปรกจากขนและมูลของนกพิราบ 
พื้นไมไมชํารดุ  หลุดออก หรือ     
บวมนูน อากาศถายเทไดสะดวก  
เอื้อตอการเรียนการสอน และออก
กําลังกาย 

15 
(6.0) 

14 
(5.6) 

2 
(0.8) 

155 
(62.0) 

64 
(25.6) 

250 
(100.0) 

บรรยากาศของอาคารกองแพทย มี
ความสะอาดของสถานที่ อากาศ
ถายเทไดสะดวกมีพดัลมเพียงพอ
และใชการไดดี เอื้อตอการพกัรักษา
ตัวเมื่อเจ็บปวย 

2 
(0.8) 

7 
(2.8) 

2 
(0.8) 

183 
(73.2) 

56 
(22.4) 

250 
(100.0) 

หองน้ําในอาคารตางๆ ของ              
โรงเรียนนายรอยตํารวจมีความ
สะอาดนาใช เครื่องสุขภัณฑใชการ
ไดดี น้ําประปาไหลเวยีนด ี

2 
(0.8) 

6 
(2.4) 

0 
(0.0) 

157 
(62.8) 

85 
(34.0) 

250 
(100.0) 

น้ําดื่มในอาคารตางๆ ของโรงเรียน
นายรอยตํารวจมีความสะอาดและ
จํานวนเพยีงพอตอการบริโภค 

1 
(0.4) 

6 
(2.4) 

0 
(0.0) 

191 
(76.4) 

52 
(20.8) 

250 
(100.0) 

จากตารางที่  22  ความคิดเหน็ของกลุมตัวอยางจากปจจยัทางการศึกษา  ดานอาคารสถานที่  
พบวา  บรรยากาศของอาคารเรียน  อากาศถายเทไดสะดวก  มีพัดเพียงพอและใชการไดดี เมื่อทําการ
สอนแลวจะไมมีเสียงรบกวนหองเรียนที่ตดิตอกันเอื้อตอการเรียนการสอน กลุมตัวอยางเห็นดวย  
จํานวน  18  คน  คิดเปนรอยละ  7.2  ไมแนใจ  จํานวน   7  คน คิดเปนรอยละ  2.8  ไมเห็นดวย  
จํานวน  225  คน  คิดเปนรอย  90   บรรยากาศของอาคารที่พักอาศัย  น้ําไมร่ัวซึมตามเพดานและ     
ฝาผนังหองพืน้ไม  ไมหลุดออก  อากาศถายเทไดสะดวก  ในหองนอน  เตียงนอน  ตูเสื้อผา  พัดลม  
หลอดไฟ   โตะอานหนังสือและเกาอี้อยูในสภาพใชการไดดี  และมจีํานวนเพียงพอ  เอื้อตอการอยู
อาศัยและพกัผอน  เห็นดวย  จํานวน 25 คน  คิดเปนรอยละ   10.0  ไมแนใจ  จํานวน  1  คน  คิดเปน
รอยละ  0.4  ไมเห็นดวย  224  คน  คิดเปนรอยละ   89.6  บรรยากาศของอาคารโภชนาการ  มีความ
สะอาดของสวนครัวทําอาหาร  หองรับประทานอาหาร  อากาศถายเทไดสะดวกมีลมเพยีงพอและใช
การไดดีทีน่ั่งเพียงพอ  เห็นดวย  จํานวน  181  คน  คิดเปนรอยละ  72.4  ไมแนใจ  จํานวน  7  คน 
คิดเปนรอยละ  2.8  ไมเห็นดวย  จํานวน  62  คน  คิดเปนรอยละ  24.8   บรรยากาศของอาคาร      
พลศึกษา  ไมสกปรก  จากขนและมูลของนกพิราบ  พืน้ไมไมชํารุดหลุดออกหรือบวมนูน  อากาศ
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ถายเทไดสะดวก  เอื้อตอการเรียนการสอนและออกกาย  เหน็ดวย  จํานวน  29  คน  คิดเปนรอยละ  
11.6  ไมแนใจ  จํานวน  2  คน  คิดเปนรอยละ  0.8  ไมเห็นดวย  219  คิดเปนรอยละ  87.6  
บรรยากาศของอาคารกองแพทย  มีความสะอาดของสถานที่  อากาศถายเทไดสะดวก  มีพดัลม
เพียงพอและใชการไดดี  เอื้อตอการพักรักษาตัว  เมื่อเจ็บปวย  เห็นดวย  จํานวน  9  คน  คิดเปนรอย
ละ  3.6  ไมแนใจ  จํานวน  2  คน  คิดเปนรอยละ  0.8  ไมเห็นดวย  จํานวน  239  คน  คิดเปนรอยละ  
95.6   หองน้ําในอาคารตาง ๆ   ของโรงเรียน  นายรอยตาํรวจ  มีความสะอาดนาใชเครื่องสุขภัณฑ  
ใชการไดดี  น้ําประปาไหลเวียนดี  เห็นดวย  จํานวน  8  คน คิดเปนรอยละ  3.6  ไมเห็นดวย  จํานวน  
242  คน  คิดเปนรอยละ  96.8  น้ําดื่มในอาคารตาง ๆ  ของโรงเรียนนายรอยตํารอยมีความสะอาด
และจํานวนเพยีงพอตอการบริโภค จํานวน  7  คน  คิดเปนรอยละ  2.8  ไมเห็นดวย  จํานวน  243  
คิดเปนรอยละ  97.2 

ตารางที่ 23  แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางที่แสดงความคิดเห็นตอปจจัยทางการศึกษา 
ดานแหลงคนควาหาความรู 

ปจจัยทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 

หองสมุดมีตําราเรียน วารสารทาง
วิชาการ หนังสืออางอิง ในหมวด
วิชาตางๆ ในหลักสูตรครบทุกกลุม
วิชา ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ
โดยมีอัตราสวนที่เหมาะสมกับ
จํานวนนักเรียนนายรอยตํารวจ 

2 
(0.8) 

18 
(7.2) 

4 
(1.6) 

201 
(80.4) 

25 
(10.0) 

250 
(100.0) 

 

 

ตารางที่ 23  ตอ 

ปจจัยทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 
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หองสมุดมีบริการอินเตอรเนต็
จํานวนเพยีงพอความตองการใช
บริการเพื่อศึกษาคนควาของ          
นักเรียนนายรอยตํารวจ 

2 
(0.8) 

14 
(5.6) 

1 
(0.4) 

202 
(80.8) 

31 
(12.4) 

250 
(100.0) 

หองสมุดมี อุปกรณ ส่ือสําเร็จ
ประกอบการเรียนการสอน และ  
การศึกษาคนควา เชน  วีดีทัศน       
ที่มีเนื้อหาของแตละรายวิชาหรือ    
มีเนื้อหาที่เกี่ยวของ เปนตน 

2 
(0.8) 

19 
(7.6) 

5 
(2.0) 

197 
(78.8) 

27 
(10.8) 

250 
(100.0) 

บุคลากรในหองสมุดมีความรู
ความสามารถตรงกับงานทีป่ฏิบัติ 
เต็มใจใหบริการ และมีจํานวน
เพียงพอตอการใชบริการของ
นักเรียนนายรอยตํารวจ 

68 
(27.2) 

131 
(52.4) 

9 
(3.6) 

38 
(15.2) 

4 
(1.6) 

250 
(100.0) 

หองสมุดมีการบริการเผยแพรขอมูล
ขาวสารเกี่ยวกบัสิ่งพิมพใหม ๆ แก
อาจารยและนกัเรียนนายรอยตํารวจ
อยางสม่ําเสมอและทันตอ            
เหตุการณ 

69 
(27.6) 

143 
(57.2) 

42 
(1.6) 

32 
(12.8) 

2 
(0.8) 

250 
(100.0) 

หองสมุดมีบริการสําเนาเอกสาร        
ที่เพียงพอและรวดเร็วตอความ
ตองการของนักเรียน  นายรอย
ตํารวจ 

9 
(3.6) 

15 
(6.0) 

1 
(0.4) 

169 
(67.6) 

56 
(22.4) 

250 
(100.0) 

 

ตารางที่ 23  ตอ 

ปจจัยทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 
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อยางสม่ําเสมอ  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  49  คน  คิดเปนรอยละ  19.6  ไมแนใจ  จํานวน  17  
คน  คิดเปน     รอยละ  6.8   ไมเห็นดวย  จํานวน  184  คน  คิดเปนรอยละ  73.6    การจัดการเรียน
การสอนควรแยกภาคการเรียนวิชาการและภาคการฝกออกจากกันใหชัดเจน  กลุมตวัอยางเห็นดวย  
จํานวน      233  คน  คิดเปนรอยละ  93.2  ไมแนใจ  จํานวน  2  คน   คิดเปนรอยละ  0.8  ไมเห็นดวย  
จํานวน  15  คน  คิดเปนรอยละ  6.0 ระบบการปกครองที่เนนการออกกําลังกายควรปรับใหมีความ
เหมาะสมเพื่อไมใหนักเรียนนายรอยตํารวจเกิดความออนลา  และหลับในเวลาเรียนภาควิชาการ  
กลุมตวัอยางเห็นดวย  จํานวน  241  คน  คิดเปนรอยละ  96.4  ไมเห็นดวย  จํานวน  9  คน คิดเปน
รอยละ  3.6  ควรมีโครงการความรวมมือในการเรียนการสอนกับสถาบันการศึกษาภายนอกทั้งใน
และตางประเทศมากยิ่งขึ้น  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  239  คน  คิดเปนรอยละ  95.6  ไมแนใจ  
จํานวน  1  คน  คิดเปนรอยละ  0.4  ไมเห็นดวย  จํานวน  10  คน  คิดเปนรอยละ  4.0 

ตารางที่ 25  แสดงจํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางที่แสดงความคิดเห็นตอปจจัยกระบวนการ
ทางการศึกษา  ดานการบริหารงานบุคคล   

ปจจัยกระบวนทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 

ระบบการสรรหา คัดเลือก และ
บรรจุอาจารยที่สอนดานวิชาการ 
ควรคํานึงถึง คุณวุฒิ ความรู
ความสามารถ ที่มีลักษณะเฉพาะ
แตกตางจากอาจารยของ
มหาวิทยาลัย 

185 
(74.0) 

58 
(23.2) 

0 
(0.0) 

7 
(2.8) 

0 
(0.0) 

250 
(100.0) 

 

 

ตารางที่ 25 ตอ 

ปจจัยกระบวนทางการศึกษา 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

เห็นดวย 
 

(รอยละ) 

ไมแนใจ 
 

(รอยละ) 

ไมเห็น 
ดวย 

(รอยละ) 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 
(รอยละ) 

รวม 
 
(รอยละ) 
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การแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจ
เขามาปฏิบัติหนาที่นายตํารวจ
ปกครองในโรงเรียนนายรอยตํารวจ
ควรพิจารณาเรื่องความสมัครใจ 
ความรู ความสามารถที่เหมาะสม
กับตําแหนง 

147 
(58.8) 

97 
(38.8) 

0 
(0.0) 

6 
(2.4) 

0 
(0.0) 

250 
(100.0) 

การแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจ
เขามาปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนนาย
รอยตํารวจ ทกุสวนงานควรมี
ปริมาณเพียงพอกับงานแตละสวน
ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

171 
(68.4) 

74 
(29.6) 

0 
(0.0) 

4 
(1.6) 

1 
(0.4) 

250 
(100.0) 

ควรมีการจัดระบบเงินประจาํ
ตําแหนงสายงานการศึกษา เพื่อเปน
มาตรการจูงใจใหคนดี   คนเกง 
สมัครใจหมุนเวียนเขามาเปนครู 
อาจารย และนายตํารวจปกครอง  
ในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

175 
(70.0) 

71 
(28.4) 

1 
(0.4) 

3 
(1.2) 

0 
(0.0) 

250 
(100.0) 

ควรเพิ่มการพจิารณาความดี     
ความชอบ  เล่ือนขั้นเงินเดือน 2 ขั้น  
สําหรับขาราชการตํารวจที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอย
ตํารวจเพื่อจูงใจในการทํางาน 

198 
(79.2) 

50 
(20.0) 

0 
(0.0) 

2 
(0.8) 

0 
(0.0) 

250 
(100.0) 

การพิจารณาความดีความชอบของ   
ผูบังคับบัญชาควรมีความเปนธรรม 

200 
(80.0) 

47 
(18.8) 

0 
(0.0) 

3 
(1.2) 

0 
(0.0) 

250 
(100.0) 

 จากตารางที่  25  ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอปจจัยกระบวนการทางการศึกษาดานการ
บริหารงานบุคคล  พบวา  ระบบการสรรหา  คัดเลือก  และบรรจุอาจารยที่สอนดานวิชาการควร
คํานึงถึง  คุณวุฒิ  ความรูความสามารถ  ที่มีลักษณะเฉพาะแตกตางจากอาจารยของมหาวิทยาลัย  
กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  243  คน  คิดเปนรอยละ  97.2    ไมเห็นดวย  จํานวน  7  คน  คิดเปน
รอยละ  2.8  การโยกยายขาราชการตํารวจเขามาปฏิบัติหนาที่นายตํารวจปกครองในโรงเรียนนาย 
รอยตํารวจควรพิจารณาเรื่องความสมัครใจ  ความรู  ความสามารถที่เหมาะสมกับตําแหนง  กลุม
ตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  244  คน  คิดเปนรอยละ  97.6   ไมเห็นดวย  จํานวน  6  คน  คิดเปนรอย
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 นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จ
การศึกษาเปนผูที่มีระเบียบวนิัยใน
เร่ืองของการแตงกาย การทําความ
เคารพ และการปฏิบัติตนที่
เหมาะสมกับการเปนนายรอยตํารวจ
สัญญาบัตรดี 

77 
(30.8) 

171 
(68.4) 

1 
(0.4) 

6 
(2.4) 

0 
(0.0) 

250 
(100.0) 

 จากตารางที่  26  ความคิดเห็นของกลุมตัวอยางตอปจจัยคุณภาพในการผลิตขาราชการ
ตํารวจสัญญาบัตร  พบวา  นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปนผูมีคุณธรรม  จริยธรรม  
จรรยาบรรณแหงวิชาชีพตํารวจดี  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  247  คน  คิดเปนรอยละ  98.8      
ไมแนใจ  จํานวน  2  คน  คิดเปนรอยละ  0.8  ไมเห็นดวย   จํานวน  1  คน  คิดเปนรอยละ  0.4          
นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปนผูมีระเบียบวินัย  มีความรับผิดชอบตอตนเอง  ตอผูอ่ืน  
และตอหนาที่ที่ดี  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  247  คน  คิดเปนรอยละ  98.8   ไมแนใจ  จํานวน  
1  คน  คิดเปนรอยละ  0.4  ไมเห็นดวย  จํานวน  2  คน  คิดเปนรอยละ  0.8  นักเรียนนายรอยตํารวจ
ที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยตํารวจเปนผูมีน้ําใจเอื้อเฟอเผ่ือแผ  มีเมตตากรุณาและเห็นอก
เห็นใจผูอ่ืนดี  จํานวน  246  คน  คิดเปนรอยละ  98.4  ไมแนใจ  จํานวน  3  คน  คิดเปนรอยละ  1.2  
ไมเห็นดวย จํานวน  1  คน  คิดเปนรอยละ  0.4  นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปนผูมี
ความรูความสามารถดีในการบังคับใชกฎหมาย  ไดแก  การสอบสวนสืบสวน  การตรวจคน  จับกุม  
เปนตน  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  89  คน  คิดเปนรอยละ  35.6  ไมแนใจ  จํานวน  31  คน     
คิดเปนรอยละ  12.4  ไมเห็นดวย  จํานวน  130  คน  คิดเปนรอยละ  52.0  นักเรียนนายรอยตํารวจที่
สําเร็จการศึกษาเปนผูมีความรูและทักษะการใชภาษาไทยและภาษาตางประเทศดี  กลุมตัวอยาง   
เห็นดวย  จํานวน  93  คน    คิดเปนรอยละ  37.2  ไมแนใจ  จํานวน  27  คน  คิดเปนรอยละ  10.8  
ไมเห็นดวย  จํานวน  130  คน  คิดเปนรอยละ  5.2  นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปนผูมี
ทักษะทางการใชคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตดี  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  94  คน  คิดเปน
รอยละ  37.6  ไมแนใจ  จํานวน  25  คน  คิดเปนรอยละ  10.0  ไมเห็นดวย  จํานวน  131  คน  คิด
เปนรอยละ  52.4   นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเรจ็การศึกษาเปนผูผานการสอบและมีใบอนุญาตขับ
ขี่รถยนตและรถจักรยานยนตและมีความสามารถในการขับขี่ยานพาหนะในการปฏิบัติหนาที่และ
ทางยุทธวิธีตํารวจดี  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  5  คน  คิดเปนรอยละ  2.0  ไมเห็นดวย  จํานวน  
3  คน  คิดเปนรอยละ  1.2  นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปนผูมีทักษะความชํานาญใน
การพิมพดีดทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษดี  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  113  คน  คิดเปน     
รอยละ  45.2   ไมแนใจ  จํานวน  22  คน  คิดเปนรอยละ  88  ไมเห็นดวย  จํานวน  115  คิดเปน     
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รอยละ  46.0  นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปนผูมีสุขภาพรางกายแข็งแรง  สุขภาพจิต
และอารมณมั่นคง   ราเริง  ยิ้มแยม  แจมใสดี  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  244  คน  คิดเปน    
รอยละ  97.6  ไมแนใจ  จํานวน  3  คน  คิดเปนรอยละ  1.2  ไมเห็นดวย  จํานวน  3  คน  คิดเปน   
รอยละ  1.2   นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปนผูมีมนุษยสัมพันธดี  สามารถอยูรวมกับ 
ผูอ่ืนไดอยางมีความสุข  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  246  คน  คิดเปนรอยละ   98.4   ไมแนใจ  
จํานวน  4  คน  คิดเปนรอยละ  1.6  นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปนผูที่มีลักษณะความ
เปนผูนํา  ทาทางเขมแข็ง  อดทนดี  กลุมตัวอยางเห็นดวย  จํานวน  247  คน  คิดเปนรอยละ  98.8  
ไมแนใจ  จํานวน  2  คน  คิดเปนรอยละ  0.8  ไมเห็นดวยจํานวน  1  คน  คิดเปนรอยละ  0.4         
นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปนผูมีระเบียบวินัยในเรื่องของการแตงกาย  การทําความ
เคารพ  การปฏิบัติตนที่เหมาะสมกับการเปนนายรอยตํารวจสัญญาบัตรดี  กลุมตัวอยางเห็นดวย  
จํานวน  248  คน   คิดเปนรอยละ  99.2   ไมแนใจ  จํานวน  1  คน  คิดเปนรอยละ  0.4  ไมเห็นดวย  
จํานวน  1  คน  คิดเปนรอยละ  0.4 

สวนท่ี  5  ขอมูลดานขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

5.1 เปนการแสดงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของกลุมตัวอยางตอคณุภาพในการผลิต                  
ขาราชการตํารวจ 
 

 ผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจไดแสดงความคดิเห็นในแบบสอบถามสวนทาย 
ซ่ึงเปนคําถามปลายเปด แสดงความคิดเหน็ถึงปญหาในการผลิตขาราชการตํารวจชัน้สัญญาบัตร
ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ และแนวทางแกไข ปรับปรุงในหลายๆ แงมุมดวยกนัโดยขอนําเสนอ 
ดังนี ้

 ในสวนทีเ่ปนปญหาในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสญัญาบัตรของโรงเรียนนายรอย
ตํารวจ สรุปความไดดังนี ้

1. ระบบการเรยีนซํ้าชั้นจากการสอบไมผานเพียง 1 วิชา มีผลตอสุขภาพจิตของนักเรยีน           
นายรอยตํารวจที่สอบตกและสิ้นเปลืองงบประมาณ 
 2. จํานวนหนวยกิตตามหลกัสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจมากเกินไปทําใหเวลาในการ           
พักผอนหยอนใจและการศึกษาคนควาตามอัธยาศัยของนกัเรียนนายรอยตํารวจมนีอย 

3. ความกาวหนาและคาตอบแทนของ อาจารย ครูฝก นายตํารวจปกครองในโรงเรียน 
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นายรอยตํารวจมีนอยหรือไมเทาเทียมกับตํารวจหรือบุคคลอื่นที่ทํางานนอกโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
4. จํานวน อาจารย ครูฝก นายตํารวจปกครองในโรงเรียนนายรอยตํารวจมีจํานวนนอย 

ไมเพียงพอตอการปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
5. นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมากหลับในเวลาเรียน 
6. วัสดุอุปกรณ และส่ือการเรียนการสอน ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ ขาดแคลนไม 

เพียงพอ หรือมีคุณภาพต่ํา ไมทันสมัย 
7. บรรยากาศของอาคารเรียนและอาคารทีพ่ักไมนาอยูอาศัย มีปญหาเรือ่งอาคารชํารุด 

ระบบน้ําดื่มน้าํใชขาดแคลนไมมีคุณภาพ 
8. หองสมุดไมมีตําราเรียน วารสารทางวชิาการ หนังสอือางอิง ในหมวดวิชาตางๆ ใน 

หลักสูตรครบทุกกลุมวิชา ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษหนังสือตามหลักสูตรเพียงพอใหนกัเรียน
นายรอยตํารวจไดศึกษาคนควา 

9. การบริการอินเตอรเน็ตของโรงเรียนนายรอยตํารวจยังไมเพียงพอกับความตองการ  
รวมทั้งมีโอกาสและเวลาในการใชอินเตอรเน็ตนอย 

10 .หองสมุดไมมีบริการสําเนาเอกสารที่เพียงพอและรวดเร็วตอความตองการ 
11. การเรียนการสอนไมเนนการปฏิบัติหรือไมเนนการใหคิดวิเคราะห เนนการบรรยายทํา 

ใหขาดการดึงดูดใจในการเรียน 
 12.  งบประมาณในการบริหารงานไมเพียงพอ 
 
 ในสวนของขอเสนอแนะและแนวทางแกปญหาในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญา
บัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ สรุปความไดดังนี ้

1. ควรใหปรับหลักสูตรเพื่อใหชื่อปริญญาบัตรเปนนิติศาสตรบัณฑิต 
2. ควรปรับหลักสูตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเนนความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  
 
3. การจัดการเรียนการสอนควรแยกภาคการเรียนวิชาการและภาคการฝกออกจากกนั         

ใหชัดเจน 
4. ระบบการปกครองที่เนนการออกกําลังกาย ควรปรับใหมีความเหมาะสมเพื่อไมให         

นักเรียนนายรอยตํารวจเกิดความออนลาและหลับในเวลาเรียนภาควิชาการ  
5. ควรจัดใหมกีารศึกษาตอเนื่องในโรงเรียนนายรอยตํารวจระดับปริญญาโท และ 

ปริญญาเอก 
6. ควรเพิ่มงบประมาณใหกบัหองสมุดเพือ่จัดซื้อหนังซือ้หนังสือ ตําราเรียน วารสารทาง 
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วิชาการตํารวจ ใหเพยีงพอ สําหรับนักเรยีนนายรอยตํารวจ สําหรับขาราชการตํารวจอืน่ทั่วไปที่
ตองการคนควาเกี่ยวกับวิชาการตํารวจ  

7. ควรเพิ่มการใหบริการอินเตอรเน็ตในสวนของอาคารที่พักและอาคารเรียนนอกจากที่ 
หองสมุด รวมทั้งเพิ่มเวลาในการใชอินเตอรเน็ตดวย 

8. การแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจเขามาปฏิบัติหนาทีน่ายตํารวจปกครองใน              
โรงเรียนนายรอยตํารวจควรพิจารณาเรื่องความสมัครใจ ความรู ความสามารถที่เหมาะสมกับ
ตําแหนง และมีปริมาณเพียงพอตอการทํางาน 

9. สนับสนุนดานงบประมาณเพื่อปรับปรงุ วัสดุอุปกรณ ส่ือการเรียนการสอนที่ 
ขาดแคลนและไมทันสมัย 

10. สนับสนุนดานงบประมาณเพื่อปรับปรงุอาคารที่พักและอาคารเรียนที่ชํารุด รวมทัง้ 
ระบบน้ําดื่มน้าํใช 

11. ควรมีการจัดระบบเงนิประจําตําแหนงสายงานการศกึษา หรือเพิ่มการพิจารณาความ 
ดีความชอบ เพื่อเปนมาตรการจูงใจให คนดี คนเกง สมัครใจหมุนเวยีนเขามาเปนครู อาจารย และ
นายตาํรวจปกครอง ในโรงเรียนนายรอยตาํรวจ 

 ขอมูลการสัมภาษณกลุมตัวอยางเปนรายบุคคล   
 
กรณีศึกษาท่ี 1   ร.ต.อ.ณัฐกานต   (นามสมมติ) 
ภูมิหลังสวนบคุคล  

เพศชาย   อายุ 29 ป    ตําแหนงนายตํารวจปกครอง สังกัดกองบังคับการปกครอง                          
โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
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ดานหลักสูตร 
ระบอบการปกครองบังคับบัญชาของกองบังคับการปกครองซึ่งเปนสวนหนึ่งของการสราง

ใหนกัเรียนนายรอยตํารวจใหเปนผูที่มีระเบียบวินยั เปนผูที่มีความรับผิดชอบตอหนาที่นั้นเมื่อไมมี
การปฏิบัติตามระเบียบการปกครองก็จะมบีทลงโทษ ซ่ึงในกฎระเบียบตางๆ ที่วางไวไมสอดคลอง
กับการเรียนดานวิชาการ ทําใหนกัเรียนนายรอยตํารวจตองใหความสําคัญกับการปฏิบัติตามระเบียบ
เพื่อไมใหถูกลงโทษมากกวาการเรียนดานวชิาการ เชน การตรวจจํานวนหลายครั้งในวนัเดียวทําให
เสียเวลา การใหเขานอนเวลา 22.30 น. หรือการลงโทษใหออกกําลังกายในเวลากลางคืนซึ่งเรื่อง
ระเบียบดังกลาวหากมากไปหรือขัดกับการศึกษาวิชาการควรปรับเปลี่ยน  
ดานอาจารย ครูฝก และนายตํารวจปกครอง 

นายตํารวจปกครองมีสวนสําคัญในการทําใหนกัเรียนธรรมดา กลายเปนตํารวจอาชีพที่มี
วินัยมีคณุธรรมตํารวจ ในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม ความมีระเบยีบวินัยดังกลาว ไมใชเร่ืองที่
ทําไดงาย นายตํารวจปกครองตองมีความเสียสละในการทําหนาที่ดังกลาวอยางแทจริง การที่         
โรงเรียนนายรอยตํารวจไดพจิารณาคัดเลือกนายตํารวจเขามาทําหนาทีน่ายตํารวจปกครองโดยไม
สอบถามความสมัครใจ มีสวนทําใหคนทีไ่มเต็มใจยายเขามา ไมตั้งใจหรือใสใจในการทํางาน ซ่ึง
เปนปญหาและอุปสรรค ที่สงผลถึงตัวนักเรียนนายรอยตาํรวจที่ไมไดรับการดูแลเอาใจใสอยาง      
แทจริง โรงเรียนนายรอยตํารวจควรพจิารณาความสมัครใจของผูที่จะยายเขามาทําหนาที่นายตํารวจ      
ปกครอง  
ดานนักเรียนนายรอยตาํรวจ  
                นักเรียนนายรอยตาํรวจสวนมากหลับในเวลาเรียน โดยเฉพาะนักเรียนนายรอยตํารวจ        
ช้ันปที่ 1   ซ่ึงเขามาเรียนใหม และตองผานชวงปรับพื้นฐานประมาณ 1 เดือน กอนเปดเรียนวิชาการ   
ซ่ึงจะเนนการออกกําลังกายเพื่อฝกความอดทนทําใหรางกายออนเพลีย แตเมื่อผานชวงนี้ไปแลว
ยังคงอยูในระบบนักเรียนใหม ที่ยังเนนการออกกําลังกายทําใหนักเรยีนหลับในเวลาเรียน ดังนั้น
ชวงเปดเรยีนดานวิชาการ ควรเนนดานการเรียนวิชาการ มากกวากิจกรรมที่ตองออกกาํลังกาย  
ดานวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน  
                 ในสวนของการทาํหนาที่นายตํารวจปกครอง สวนมากเปนการอบรมคุณธรรมจริยธรรม
ตํารวจหรือ ถายทอดประสบการณการทํางาน โดยพดูใหฟงตอหนากลุมนักเรียนนายรอยตํารวจ ณ 
บริเวณลานหนาอาคารที่พัก จึงไมมีปญหาดานวัสดุอุปกรณและส่ือการเรียนการสอน  
ดานอาคารสถานที่  
                 อาคารที่พักมีความชํารุด มีน้ํารั่วซึม พื้นไมปาเกต ชํารุดรุด ออก ทําใหเกิดบรรยากาศ    
ไมนาอยูสงผลตอการเรียน เนื่องจากเปนโรงเรียนประจําตองอยูที่โรงเรียนมากกวาอยูที่บาน หากทํา
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ใหโรงเรียนมบีรรยากาศที่นาอยูเหมือนบานจะทําใหนกัเรียนนายรอยตาํรวจมีศักยภาพในการเรยีน
มากยิ่งขึ้น  
ดานแหลงคนควาหาความรู 
              หองอานหนังสือทีอ่าคารที่พักควรจัดใหมีมาตรฐานยิ่งขึ้น  นอกจากมหีนังสอืพิมพแลว
ควรมีวารสารที่ใหความรูอ่ืนอีกดวย และควรมีการติดตัง้เครื่องปรับอากาศ ในสวนของการ
ใหบริการดานอินเตอรเน็ตทีอ่าคารที่พักยังมีจํานวนเครื่องไมเพียงพอตอการใชบริการ และควรเพิ่ม
เวลาในการใชอินเตอรเน็ตดวย     
ดานการจัดการเรียนการสอน 
              ในการปกครองดูแลนักเรียนนายรอยตํารวจของนายตํารวจปกครอง จะมีนักเรียนนายรอย
ตํารวจบางสวนที่ตองไปทํากิจกรรม เชน กิจกรรมชมรมกีฬา ซ่ึงทําใหนักเรียนดังกลาวไดรับการ
ยกเวนการปฏิบัติตามกฎระเบียบเหมือนเพือ่นนักเรยีนคนอื่น รวมถึงการยกเวนโทษในการทําผิด
กฎระเบยีบบางอยางดวย ทําใหสงผลการปฏิบัติตามกฎระเบียบของนกัเรียนสวนรวม ดังนั้นในการ
ทํากิจกรรมตางๆ ควรเนนการปฏิบัติตัวของนักเรียน หากนักเรียนไดทํากิจกรรมของชมรมกีฬาแต
ระเบียบวินยัไมดีควรงดไมใหทํากิจกรรม  
ดานการบริหารงานบุคคล 
              การทํางานในฐานะการเปนนายตาํรวจปกครองนั้น เมื่อเปรียบเทียบกับการทํางานเปน
ตํารวจขางนอกโรงเรียนหรือทํางานที่สถานีตํารวจหรือโรงพัก อาจจะมีความเสี่ยงภยันอยกวา แต
ภาระหนาที่ความรับผิดชอบไมไดแตกตาง นายตํารวจปกครองที่ตองทําหนาที่ฝกอบรมนักเรียนนาย
รอยตํารวจตั้งแตตื่นนอนจนกระทั่งเขานอนแลว ถือเปนงานที่หนกั นาจะมีเงินประจาํตําแหนง
เชนเดยีวกับตํารวจที่ทํางานทีโ่รงพักเพื่อเปนขวัญกําลังใจและจูงใจในการทํางาน  
 
กรณีศึกษาท่ี 2   ร.ต.อ.สุริยา (นามสมมติ) 
ภูมิหลังสวนบคุคล  

เพศชาย   อายุ 29 ป    ตําแหนงครูฝกยิงปน สังกัดกองบงัคับการปกครอง  
โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
ดานหลักสูตร 
             การจดัหลักสูตรตองสอดคลองกับสถานการณในปจจุบนัและแนวโนมในอนาคต บาง      
วิชาที่ไมจําเปนควรตัดออกไป ไมควรเรียนมากจนไมมีเวลาทํากิจกรรมสวนตัว อยากใหหลักสูตร
เนนการเรยีนการสอนในการบังคับใชกฎหมาย  การปองกันอาชญากรรม  ยุทธวิธีตํารวจ  การยิงปน 
และมีเกณฑวดัที่มีมาตรฐานสําหรับผูที่จะสําเร็จหลักสตูร กลาวคือ ผูที่มีความรูสามารถในเกณฑดี
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เทานั้นจึงจะสาํเร็จหลักสูตรได  หากนักเรยีนนายรอยตํารวจไมมีความรูความสามารถดังกลาวจริง    
ก็ไมควรลดหยอนหรือมีเหตุใหสําเร็จหลักสูตรได 
ดานอาจารย ครูฝก และนายตํารวจปกครอง 
             จํานวนครูฝกยิงปน มีจํานวนไมเพยีงพอตอการดแูลนักเรียนนายรอยตํารวจ  ครูฝกที่มี
ความรูความสามารถยังตองเชิญจากภายนอกมาสอน โรงเรียนนายรอยตํารวจซึ่งเปนสถาบันหลัก
ควรพัฒนาบุคคลากรดานนี้อยางจริงจัง เพื่อเปดใหประชาชนภายนอกไดมาใชบริการไดเหมือนกับ
โรงเรียนนายรอย จปร.  
ดานนักเรียนนายรอยตาํรวจ  
             วิชายงิปนเปนวิชาทีน่ักเรียนนายรอยตํารวจคดิวายังไงกย็ิงได ทําใหไมสนใจเรียน
โดยเฉพาะนักเรียนนายรอยตาํรวจบางสวนใหความสําคญักับเรื่องกิจกรรมมากเกินไป ทําใหไม
สนใจการเรยีน เชน นกัเรียนชมกีฬารักบี้ หรือ นักเรยีนชมรมดนตรีสากล กองบังคับการปกครอง
ควรสนใจเรื่องนี้อยางแทจริง เพราะกองบงัคับการปกครองเปนอนุญาตใหนกัเรียนบางสวนนี้ไปทาํ
กิจกรรมได ควรพิจารณาหากมีความสามารถทางดานกีฬา หรือกิจกรรมอื่น แตมีไมมรีะเบียบวินยั      
ไมรับผิดชอบเรื่องการเรียน ควรงดกิจกรรมนั้น  
ดานวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน  

          ในการเรียนวิชายิงปน ยังขาดแคลนลูกกระสุนปนสําหรับใหนกัเรียนนายรอยตาํรวจ ไดฝก 
ยิงจนเกิดทกัษะความชํานาญ และแมนยํา อีกทั้งอาวุธปนที่ใชฝกซอมไมเพียงพอ  
ดานอาคารสถานที่  
            อาคารสนามยิงปน ขาดงบประมาณในการดูแล หองน้ําชํารุดไมสามารถใชการไดดี            
การดูแลตัดหญาทั้งภายในและนอกสนาม รวมการบริการดานน้ําดื่ม ควรจัดใหมีรานคาสวัสดิการ
เสริม  
ดานแหลงคนควาหาความรู 
             ที่อาคารสนามยิงปน ยังไมมี หองอานหนังสือ หรือหองสมุด ที่มีหนังสือการยิงปน หรือมี
การจัดทํากระดานแสดงรูปแบบการยิงตางๆ เพื่อใหนกัเรียนไดสนใจคนควา เอกสารตางๆ ตองขอ
เอาจากครูฝกเทานั้น 
ปญหาและอุปสรรคดานการจัดการเรียนการสอน              
            ในการเรียนการสอนวิชายิงปน ที่อาคารสนามยิงปน จะบรรยายใหฟงในสนาม พรอมกับ
การปฏิบัติจริงใหดูเปนตัวอยางในการปฏิบตัิ ทําใหไมมีปญหาและอุปสรรคดานการจดัการเรียน      
การสอน  
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ปญหาและอุปสรรคดานการบริหารงานบุคคล 
             ควรพจิารณาความดคีวามชอบใหผูที่ทําหนาที่ครูฝกยิงปนมีความกาวหนาตามสายงาน หาก
ใหผูที่มาจากสายงานอื่นมาเลือ่นตําแหนงในสายงานยิงปน จะทําใหครูฝกยิงปนไมมขีวัญ          
กําลังใจในการทํางาน และสงผลตอการเรียนการสอนนักเรียนนายรอยตํารวจ 
 
กรณีศึกษาท่ี 3  ร.ต.อ.ธีรวิทย  (นามสมมติ) 
ภูมิหลังสวนบคุคล  

เพศชาย  อายุ 29 ป    ตําแหนงครูฝกยุทธวธีิตํารวจ  สังกดักองบังคับการปกครอง                     
โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
ดานหลักสูตร 
              หลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจควรแบงสายการเรียนออกเปนสายสืบสวนสอบสวนและ
สายปองกันปราบปราม โดยในการเรยีนชัน้ปที่ 1-2 ใหเรียนวิชาพื้นฐาน ในชั้นปที่ 3-4 ใหแยกเรียน
เจาะลึกลงไปในแตละสายงานโดยในสายงานปองกันปราบปราม ก็จะตองเนนการฝกทางดาน
ยุทธวิธีตํารวจเปนพิเศษ  
ดานอาจารย ครูฝก และนายตํารวจปกครอง 
             ครูฝกยุทธวิธีตํารวจขาดแคลน ไมเพียงพอตอการเรียนการสอนนักเรียนนายรอยตํารวจ ทํา
ใหไมสามารถเนนจดุที่สําคัญของเทคนิคการปฏิบัติใหกับนักเรยีนไดทั่วถึงทุกคน และ โรงเรียน
นายรอยตํารวจยังขาดครูฝกที่มีประสบการณ ทําใหไมดงึดูดนักเรียนใหสนใจเรยีน โรงเรียนนาย
รอยตํารวจตองพัฒนาบุคลากรโดยสงไปฝกเพิ่มเติมหรือไปดูงาน ขณะเดียวกันตองพฒันา
คาตอบแทนเพื่อใหผูที่มีความสามารถอยากเขามาสอนในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  
ดานนักเรียนนายรอยตาํรวจ  
             การเรียนยุทธวิธีตํารวจสวนมากจะเรียนหลังการเรียนวิชาการ เวลาประมาณ 15.00 น.              
ซ่ึงจะมีนักเรียนบางสวนที่ตองไปทํากิจกรรมตางๆ เชน กิจกรรมชมรมกีฬา หรือกิจกรรมอยางอื่น 
ทําใหเรียนไมทันเพื่อนและไมสนใจเรยีนเมื่อมาเรียนในภายหลัง   
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ดานวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน  
             ในดานการเรียนวิชายุทธวิธีตํารวจ  ส่ือการเรียนการสอน ยังไมมีความทันสมัยที่กอใหเกดิ
ความสนใจเรยีน และขาดแคลนนําไมเพยีงพอตอการเรียนใหเกดิทักษะความชํานาญ หรือเกิดความ        
ดึงดูดสนใจใหอยากเรียน  ไดแก อาวุธปน กุญแจมือ รถยนตสายตรวจ  รถจักรยานยนตสายตรวจ 
วิทยุ เสื้อสะทอนแสง เปนตน ส่ิงตางๆ ควรจะมีการสนบัสนุนใหมีอุปกรณดังกลาวใกลเคยีงกับการ
ปฏิบัติงานจริง เพื่อใหเกิดความคุนเคยและสามารถทํางานไดทันทีเ่มื่อเรียนจบ  
ดานอาคารสถานที่  
             อาคารสถานที่เรียนยุทธวิธีไมมีปญหาอุปสรรค สามารถใชอาคารเรียนวิชาการ หรืออาคาร
ทั่วไปจําลองสถานการณในการเรียนการฝกได เชน การฝกชิงตัวประกนั หรือการฝกปดลอมตรวจ
คนจับกุม  
ดานแหลงคนควาหาความรู 
             งานฝกยุทธวิธีตํารวจยังไมมหีองทีจ่ัดเปนศนูยเกีย่วกับการฝกยทุธวิธีตํารวจเพื่อใหนกัเรียน
นายรอยตํารวจไดทําการศกึษาคนควาเพิ่มเติมเกี่ยวกับดานการฝกยุทธวธีิตํารวจ ควรสนับสนุนดาน
งบประมาณในการจัดตั้งศนูยดังกลาว  
ดานการจัดการเรียนการสอน 
             การจดัการเรียนการสอนควรเพิ่มครูฝกเพื่อใหสามารถลงรายละเอียดของเทคนิคการปฏิบัติ
ในการฝกยุทธวิธีตํารวจแกนกัเรียนนายรอยตํารวจอยางทั่วถึง หากการฝกทําแบบปลอยผาน เมื่อไป
ปฏิบัติงานจริงหลังจบการศึกษาจะเกิดอนัตรายตอตํารวจผูปฏิบัติ 
ดานการบริหารงานบุคคล 
             ควรพจิารณาความดคีวามชอบใหผูที่ทําหนาที่ครูฝกยุทธวิธีตํารวจมีความกาวหนาตาม                
สายงาน หากใหผูที่มาจากสายงานอื่นมาเลือ่นตําแหนงในสายงานการฝกยุทธีตํารวจ จะทําใหครูฝก
ยุทธวิธีตํารวจไมมีขวัญกําลังใจในการทํางาน และสงผลตอการเรียนการสอนนักเรียนนายรอย
ตํารวจ 
 
กรณีศึกษาท่ี 4    ร.ต.ท.อัครวัฒน  (นามสมมติ) 
ภูมิหลังสวนบคุคล  

เพศชาย  อายุ 28 ป    ตําแหนงอาจารยพละศึกษาและการตอสูปองกันตัว สังกัด กองบังคับ
การปกครอง  โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
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ดานหลักสูตร 
              จํานวนหนวยกิตหลักสูตรโรงเรียนนนายรอยตํารวจกําหนดใหนักเรียนนายรอยตํารวจตอง
เรียนมากกวาการเรียนของมหาวิทยาลัยจนกระทบกับการใชเวลาวางในการพักผอนตามอัธยาศัย 
ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรทุกวิชาควรเสร็จสิ้นในชวงเวลา17.00 น.เพื่อให         
นักเรียนนายรอยตํารวจไดเลือกออกกําลังกายตามที่ตนเองชอบรวมทั้งเลื่อนการตรวจจํานวนมาที่
เวลา 18.30 น. เพื่อใหไดออกกําลังกายตามใจชอบไดนานขึ้น จะทําใหนกัเรียนนายรอยตํารวจคลาย
ความเครียดจากการเรียน ไดดีมากยิ่งขึน้  
ดานอาจารย ครูฝก และนายตํารวจปกครอง 
              อาจารยพละศึกษาและการตอสูปองกันตัวขาดแคลน ไมเพียงพอในการเรยีนการสอน     
นักเรียนนายรอยตํารวจประมาณ 100 คน ตอจํานวน ครูฝก 2-3 คน ทําใหการลงรายละเอียดใน
เทคนิคการฝกปฏิบัติใหกับนกัเรียนนายรอยตํารวจไมไดหมดทุกคน นกัเรียนที่สนใจตองมาเรียน
เพิ่มเติมสวนตวัหลังการเรยีนตามตารางสอน โรงเรียนตองสรางแรงจูงใจใหผูที่มีความสามารถจาก
อยากที่จะเขามาสอนวิชาพละศึกษาและการตอสูปองกันตัวดวย    
ดานนักเรียนนายรอยตาํรวจ  
              การเรียนพลศึกษาและการตอสูปองกันตัว นักเรียนไมคอยใหความสนใจเรยีน กองบังคับ
การปกครอง จะอนุญาตใหนกัเรียนบางสวนไปทํากิจกรรมตางๆ ได เชน กิจกรรมชมรมกีฬา หรือ          
กิจกรรมอยางอื่นเชนดนตรีสากล แลวมาเรียนเสริมในภายหลัง ซ่ึงบางครั้งใหการเรียนมีผูที่ขาด
เรียนเพื่อไปทาํกิจกรรมมากเกินไป ควรปรับใหทํากจิกรรมเสริมไดหลังเรียนเสร็จสิ้นแลว  
ดานวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน  
            อุปกรณกฬีาที่ไดมาตรฐาน เชน ลูกฟุตบอล ลูกบาสเก็ตบอล ลูกรักบี้เปนตนไมเพยีงพอตอ
การใหนกัเรียนไดยืมใชออกกําลังกายหรอืการฝกซอมเพื่อการแขงขัน  อุปกรณดานวิทยาศาสตรการ
กีฬาเชนนาฬิกาจับเวลา ที่วดัการอัตราการเตนของหัวใจ  ความแขงแกรงของกลามเนื้อ ควรใหมี
งบประมาณสนับสนุนดวย  
ดานอาคารสถานที่  
            อาคารพละศึกษาทีใ่ชเรียนชํารุดไมมีงบประมาณปรับปรุงใหมีความมาตรฐานในการ
ฝกซอมเพื่อการแขงขัน จนนกัเรียนตองออกไปซอมนอกโรงเรียน  ขาดความสะอาดมคีวามสกปรก
จากมูลนกพิราบและขนนกพริาบ ไมมีตูทําน้ําเย็น และน้ําที่สะอาดบริการ หองน้ําชํารุด ตอง        
ปรับปรุงมาก 
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ดานแหลงคนควาหาความรู 
            งานพละศึกษาและการฝกตอสูปองกันตัว ควรจัดตั้งศูนยวิทยาศาสตรการกีฬาและการ         
ตอสูปองกันตัว ที่มีหนังสือ หรือ วีซีดี เพื่อใหนกัเรียนนายรอยตํารวจทีส่นใจไดทําการศึกษาคนควา
เพิ่มเติม และปรับปรุงหองและระบบการใหยืมอุปกรณกฬีาใหมีความสะดวกมากขึน้ 
ดานการจัดการเรียนการสอน 
            ควรจัดการเรียนการสอนใหอัตราสวนอาจารยตอนักเรียนนอยลงเพื่อใหอาจารยไดสอน
นักเรียนไดมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และไมควรจัดใหเรียนพละศึกษาในเวลาเชา เนื่องจากนักเรยีนตอง
กลับไปเรียนวชิาการอีกหลังการออกกําลังกายจากการเรยีนพลศึกษาอาจจะออนเพลีย ควรจดัเปน
วิชาเรียนในชวงเวลา 15.00 น. 
ดานการบริหารงานบุคคล 
            ควรปรับปรุงใหอาจารยพละศึกษามีความกาวหนาไดตามสายงานจนถึงยศพนัตํารวจเอก 
และพิจารณาใหมีเงินประตําแหนง เพื่อเปนขวัญกําลังใจและจูงใจในการทํางาน  
 
กรณีศึกษาที่ 5    พ.ต.ต.องอาจ   (นามสมมติ) 
ภูมิหลังสวนบคุคล  

เพศชาย   อายุ 35 ป    ตําแหนงอาจารยสวยวิชากฎหมาย  สังกัดกองบังคับการวิชาการ              
โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
ดานหลักสูตร               
             หลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจควรไดรับรองคุณภาพและมาตรฐานเพื่อเอ้ือตอการเรียน
ตอในระดับสงูขึ้นและชวยใหนักเรยีนนายรอยตํารวจสามารถทุมเทกับการเรียนและการฝกใน          
โรงเรียนไดเตม็ที่โดยไมตองแบงเวลาสําหรับการเรียนในมหาวิทยาลัยอื่น เชนมหาวทิยาลัย                
รามคําแหงหรอืมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
ดานอาจารย ครูฝก และนายตํารวจปกครอง            
              อาจารยประจําที่สอนภายในโรงเรยีนยังขาดแคลน ตองเชิญอาจารยจากภายนอกมาสอน 
และในบางวิชาเพื่อใหนักเรยีนไดรับความรูมากขึ้น ตองเชญิอาจารยจากภายนอกที่มีความรู
ความสามารถมาสอน โรงเรียนนายรอยตํารวจตองปรับเรื่องคาตอบแทนสําหรับเชิญอาจารย
ภายนอก          ใหสูงขึ้นเพื่อทําใหผูที่มีความรูความสามารถอยากเขามาสอนในโรงเรียนนายรอย
ตํารวจ  



                                                                                                              
                            

111 
 

  

ดานนักเรียนนายรอยตาํรวจ  
            นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมากหลับในเวลาเรียน เนื่องจากการทํากิจกรรมในสวนของ       
กองบังคับการปกครองที่เกี่ยวกับการออกกาํลังกาย ทําใหอาจารยเกดิความรูสึกไมดีในการสอน 
โดยเฉพาะอาจารยที่เชิญมาสอนจากภายนอก  
ดานวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน  
            อุปกรณเกีย่วกับ เครือ่งฉายภาพขามศีรษะ ปากกาเคมี กระดานไวทบอรด สวนใหญใชการ
ไดดีแลว อยากใหสนับสนนุเรื่อง คอมพิวเตอรโนตบุคพรอมเครื่องฉาย สําหรับการใชส่ือการเรียน
ผานโปรแกรมคอมพิวเตอรพาวเวอรพอยนใหมากขึน้  
ดานอาคารสถานที่  
             อาคารเรียนรอนถึงแมจะมกีารติดพัดลมควรปรับปรุงใหมีการติดเครื่องปรับอากาศเพื่อเอื้อ
ตอบรรยากาศการเรียนการสอนยิ่งขึ้น  
ดานแหลงคนควาหาความรู 
            หองสมุดยังไมมีตําราเรียน วารสารทางวิชาการ หนังสืออางอิง ในหมวดวิชาตาง ๆ ใน         
หลักสูตรครบทุกกลุมวิชา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยมีอัตราสวนที่เหมาะสมกับจํานวน
นักเรียนนายรอยตํารวจ 
ดานการจัดการเรียนการสอน 
             การจดัการเรียนการสอนไมควรเนนการบรรยายประกอบการฉายแผนใสเพยีงอยางเดียว
ควรมีการตั้งคําถาม แลวแบงกลุมนักเรียนเพื่อชวยกันคิดหาคําตอบ ทําใหแกปญหาเรือ่งการหลับใน
เวลาเรียนดวย  
ดานการบริหารงานบุคคล 
            ในสวนของการบริหารงานบุคคลของกองบังการวิชาการทําไดดีแลว  ในสวนการระบบการ
สรรหา คัดเลือก และบรรจุอาจารยที่สอนดานวิชาการ ควรคํานึงถึง คุณวุฒิ ความรูความสามารถ ที่
มีลักษณะเฉพาะแตกตางจากอาจารยของมหาวิทยาลัย บางวิชาตองคดัเลือกจากอาจารยที่มี            
ประสบการณในดานการทํางานมาแลว  
 
กรณีศึกษาท่ี 6    พ.ต.ต.สุรศักดิ์    (นามสมมติ) 
ภูมิหลังสวนบคุคล  

เพศชาย   อายุ 34 ป    ตําแหนงนายตํารวจปกครอง สังกัดกองบังคับการปกครอง                     
โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
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ดานหลักสูตร 
              ควรปรับเปลี่ยนหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจเรื่องระบบการเรียนซํ้าชัน้ใหเปนการ
ลงทะเบียนเรียนซ้ําเฉพาะวิชาที่สอบไมผานแทนจะทําใหประหยัดคาใชจายในการผลิตนายตํารวจ
และสงผลตอสุขภาพจิตที่ดขีองนักเรียนนายรอยตํารวจ  
ดานอาจารย ครูฝก และนายตํารวจปกครอง 
             ควรจดัใหมีสภาอาจารยเพื่อใหทําหนาที่ตรวจสอบคุณสมบัติ คุณลักษณะของผูที่จะเขามา
เปนอาจารย และมีการประเมินอาจารย  
ดานนักเรียนนายรอยตาํรวจ  
              การสอบคัดเลือกเขามาเปนนักเรียนนายรอยตํารวจควรมกีารตรวจสอบประวัติและ                 
คุณสมบัติที่เหมาะสมในการบําบัดทุกข บํารุงสุขแกประชาชน ประกอบการสอบวิชาการและสอบ
พละดวย 
ดานวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน  
              โรงเรียนนายรอยตํารวจยังขาดงบประมาณสนับสนุนในเรื่องศาลจําลอง หรือสถานีตํารวจ
จําลองเพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจไดฝกหัดปฏิบัติใหเกิดทักษะความเขาใจเมื่อจบการศึกษา
สามารถไปทํางานไดทันที  
ดานอาคารสถานที่  
               ระบบหองน้ําในอาคารเรียนมีการชํารุด ระบบน้าํดื่มที่บริการนกัเรียนยังไมไดมาตรฐาน 
ทําใหไมเอื้อตอการเรียนของนักเรียนนายรอยตํารวจ   
ดานแหลงคนควาหาความรู 
                ระบบปรับอากาศของหองสมุดเสียบอยครั้ง ทําใหอากาศรอนและไมอยากเขาใชบริการ
ในหองสมุดการจัดเรียงหนังสือ และระบบการสืบคนของหองสมุดยังไมไดมาตรฐานเมื่อเทียบกับ
มหาวิทยาลัยภายนอกรวมทั้งไมมีการบริการสําเนาเอกสารอีกดวย 
ดานการจัดการเรียนการสอน 
               ควรมีโครงการความรวมมือในการเรียนการสอนกับสถาบันการศึกษาทั้งภายในประเทศ
และตางประเทศมากยิ่งขึ้น  
ดานการบริหารงานบุคคล 
               ผูบัญชาการและรองผูบัญชาการตองมีพื้นฐานเรือ่งการบริหารการศึกษา และกระบวนการ
สรรหา ดํารงตําแหนงทางบรหิารและวิชาการ โดยสรรหาจากบุคคลในสังกัดสํานักงานตํารวจ
แหงชาตหิรือบุคคลนอกสังกัดที่มีตําแหนงทางวิชาการและมีศักยภาพสูงสามารถเปนผูนําในการ
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พัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเปนเลิศได ควรยดึหลักการสรรหาผูบริหารที่มาจากบุคคลใน
สังกัดกอน และหากไมมีผูใดมีคุณสมบัติเหมาะสมจึงเปดรับโอนจากบคุคลภายนอก 
 
กรณีศึกษาท่ี 7    พ.ต.ท.นภดล  (นามสมมติ) 
ภูมิหลังสวนบคุคล  

เพศชาย   อายุ 38 ป    ตําแหนงอาจารยสวนวิชาสังคมศาสตรและทั่วไป  
สังกัดกองบังคบัวิชาการ  โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
ดานหลักสูตร 
              กอนที่นักเรียนนายรอยตํารวจจะสําเร็จการศึกษาควรมีกระบวนการในการสอบหรือ
ทดสอบที่มีความหลากหลายนอกเหนือความรูทางวิชาการ เชน การทดสอบการอานเพื่อความเขาใจ 
การจดจํา ทักษะการเขยีน การทดสอบการตัดสินใจ การทดสอบการสังเกตการณตางๆ การทดสอบ
ความเหมาะสมในการปฏิบตัิหนาที่ตํารวจ การทดสอบเกี่ยวกับการปฏบิัติงานเพื่อบริการประชาชน 
การพูดในที่สาธารณะ กิจกรรมที่แสดงบทบาทตางๆ ฯลฯ เพื่อเปนการประเมินความพรอมและ
ความเหมาะสมกับการเปนนายตํารวจชัน้สัญญาบัตรตอไป  
ดานอาจารย ครูฝก และนายตํารวจปกครอง 
              ตําแหนงทางวิชาการ เชน ศาสตราจารย มีระเบียบกําหนดใหตองครองยศขั้นต่ําระดับ 
พ.ต.อ. จึงเปนขอจํากัดอยางหนึ่งในการสงเสริมใหอาจารยมีขวัญกําลังใจในการผลิตผลงานทาง
วิชาการที่เสรมิความกาวหนาและความแข็งแกรงทางวชิาการตํารวจ ซ่ึงถือเปนแกนหลักในภารกิจ 
ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  ดังนั้นควรใหความสําคัญกับการพิจารณาแนวทางแยกการเลื่อนไหล
ชั้นยศ และตําแหนงทางวิชาการใหอิสระจากกัน 
ดานนักเรียนนายรอยตาํรวจ  
              ควรมีการตรวจสอบเกี่ยวกับการใชยาเสพติดในการรับนักเรียนนายรอยตํารวจ รวมถึงการ
ตรวจสอบปสสาวะตลอดชวงเวลาที่เรียนจนสําเร็จการศกึษา 
ดานวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน  
              อยากใหเพิ่มจํานวนคอมพิวเตอรทีใ่ชในการเรียนการสอนตอจํานวนนักเรยีนนายรอย
ตํารวจในโรงเรียนนายรอยตาํรวจ มีสัดสวนเทียบเทา จํานวนคอมพวิเตอรที่ใชในการเรียนการสอน
ตอจํานวนนักศึกษาเต็มเวลาในสถาบันอุดมศึกษา  
ดานอาคารสถานที่  
               หองเรียนควรติดเครื่องปรับอากาศ เพื่อแกปญหาเรื่องอากาศรอน สรางบรรยากาศในการ
เรียนเนื่องจากนักเรียนแตงเครื่องแบบมาเรียนจะไดคลายรอนได   
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ดานแหลงคนควาหาความรู 
               ควรปรับปรุงหองสมุดโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเปนศูนยกลางแหงความรูทางวิชาชีพ
ตํารวจและวิทยาการที่เกีย่วของของสํานักงานตํารวจแหงชาติ   
ดานการจัดการเรียนการสอน 
               ควรสงเสริมและสนับสนุนนักเรียนนายรอยตํารวจดานวิชาการ โดยใหทนุการศึกษาตอทัง้
ในและตางประเทศในสาขาวิชาที่เกีย่วของเพื่อนําความรูมาพัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจตอไป  
ดานการบริหารงานบคุคล 
              ผูที่ดํารงตําแหนงผูบญัชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจที่ผานมาปรับเปลี่ยนบอยมากจนเปน
เหตุใหการพัฒนาโรงเรียนนายรอยตํารวจขาดความตอเนือ่ง สูญเสียทรัพยากร และเปนผลใหปญหา
ที่ควรไดรับการแกไขไมบรรลุผล เชน คุณภาพและประสิทธิภาพนักเรยีนนายรอยตํารวจ ขวัญ
กําลังใจของอาจารยและผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  
 
กรณีศึกษาท่ี 8   ร.ต.อ.กรกฎ  (นามสมมติ) 
ภูมิหลังสวนบคุคล  

เพศชาย  อายุ 32 ป   ตําแหนงอาจารยสวนวิชาการบริหารงานตํารวจ   
สังกัดกองบังคบัการวิชาการ โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
ดานหลักสูตร 

ดานการจดัการเรียนการสอนของหลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจควรมีการปรับปรุงการ
จัดการเรียนการสอนจากเดิมที่ภาคการเรียนทางวิชาการและภาคการฝกอยูในชวงเวลาเดียวกัน
กลาวคือ ชวงเวลา 08.00-15.00 น.ของแตละวันเปนภาควิชาการ  สวนชวงเวลา 05.30-07.30 น.
และชวงเวลา 15.00 น.ของแตละวนั เปนภาคการฝก ปรับแยกภาควิชการและภาคการฝกออกจาก
วันเดยีวกันใหชัดเจนโดยกาํหนดชวงเวลาของทั้ง 2 ภาค เปนชวงสัปดาห หรือชวงเดอืน เพื่อใหการ
เรียนวิชาการและการฝกเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
ดานอาจารย ครูฝก และนายตํารวจปกครอง 
               สัดสวนของจํานวนอาจารยประจําโรงเรียนนายรอยตํารวจที่มวีฒุิปริญญาเอก/โท/ตรี หรือ
เทียบเทาควรมสัีดสวนเทากบัจํานวนอาจารยประจําของสถาบันอุดมศึกษาที่มีวฒุิปริญญาเอก/โท/
ตรี หรือเทาเทียบ รวมทั้งจํานวนอาจารยประจําโรงเรียนนายรอยตํารวจทุกระดับตอจํานวนนักเรียน
นายรอยตํารวจมีสัดสวนเทากับอาจารยประจําสถาบันอุดมศึกษาทุกระดับตอจํานวนนักศึกษาเต็ม
เวลา เพื่อศักยภาพในการเรียนการสอนนักเรียนนายรอยตาํรวจ  
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ดานนักเรียนนายรอยตาํรวจ  
               การพิจารณาแตงตัง้ภายหลังสําเร็จการศึกษาควรพิจารณาตามความถนัดและความสามารถ
เฉพาะบุคคล ตลอดจนทราบลวงหนากอนสําเร็จการศกึษา อยางนอย 1 ภาคการศึกษาเพื่อทีจ่ะได
ศึกษาหาความรูเพิ่มเติมในสายงานที่ตนเองถนัดมากยิ่งขึน้  
ดานวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน  
              โรงเรียนนายรอยตํารวจไมมีสถานที่เกิดเหตุจําลองที่มีคุณภาพดีมีหุนจาํลองและบรรยากาศ
ของสถานที่เกิดเหตุในแบบตางๆ เสมือนจริง ที่ดึงดูดใหนักเรยีนนายรอยตํารวจเกิดความสนใจและ     
ตั้งใจเรียน 
ดานอาคารสถานที่  
              หองน้ําและระบบน้ําดื่มที่อาคารเรียนควรปรับปรุงใหดีกวาเดิม เพื่อสนับสนุนบรรยากาศที่
ดีในการเรียนการสอน 
ดานแหลงคนควาหาความรู 
              หองสมุดมีบริการอินเตอรเน็ตจํานวนไมเพยีงพอความตองการใชบริการเพือ่การศึกษา           
คนควาของนกัเรียนนายรอยตํารวจ เมื่ออาจารยส่ังใหนกัเรียนทํารายงานประกอบวชิาเรียน  
ดานการจัดการเรียนการสอน 
               การประเมินผลการเรียน พฤติกรรมและจริยธรรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ ในแตละชั้น
ปโดยมีเกณฑการชี้วัดที่ชดัเจน เพื่อคัดสรรเฉพาะ นักเรียนทีเ่หมาะสมเทานัน้ที่สามารถสําเร็จ
การศึกษาออกไปบรรจุแตงตัง้ใหปฏิบัติงานตอไป นักเรยีนนายรอยตํารวจที่มีคุณสมบัติไมครบถวน
จําเปนจะตองถูกคัดออก หรือตองกลอมเกลาเพิ่มเติม  
ดานการบริหารงานบคุคล 

ควรปรับปรุงผลตอบแทนโดยแยกบัญชีเงินเดือนและคาตอบแทนระหวางเงินเดือนตามชั้น
ยศและคาตอบแทนตามตําแหนงทางวิชาการเพิ่มเติม หากอาจารยยายไปสังกัดในหนวยงานอื่นนอก
โรงเรียนนายรอยตํารวจ ใหอาจารยทานนัน้รับเพียงเงินเดอืนตามยศ โดยงดจายเงินผลตอบแทนตาม
ตําแหนงทางวชิาการ แตตําแหนงทางวิชาการ เชน ผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย 
ศาสตราจารย สามารถติดตัวไปได โดยมี พระราชบัญญัติโรงเรียนนายรอยตํารวจรับรองที่ชัดเจน 
 
กรณีศึกษาท่ี 9   ร.ต.อ.หญิง จินตนา  (นามสมมติ) 
ภูมิหลังสวนบคุคล  

เพศหญิง  อาย ุ28 ป    ตําแหนง รอง สว.งานหองสมุด กองบังคับการบริการการศึกษา   
โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
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ดานหลักสูตร 
โรงเรียนนายรอยตํารวจไมควรจํากดัเฉพาะหลักสูตรนักเรยีนนายรอยตํารวจ แตควรมคีวาม
หลากหลายในหลักสูตรตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อเปนการเปดโอกาสใหบคุคลภายนอกไดเขามาศึกษา
อบรมเพิ่มพูนความรู หรือหลักสูตรที่เปดโอกาสใหขาราชการตํารวจชัน้ประทวนไดมีโอกาสศึกษา
อบรมเพื่อเพิ่มพูนวุฒแิละปรบัระดับเปนขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรได 
 ดานอาจารย ครูฝก และนายตํารวจปกครอง 

อาจารยผูสอนควรเนนใหนกัเรียนไดศึกษาคนควาเพิ่มเตมิมากกวานั่งบรรยายในหอง ควรมี
การตั้งคําถามใหทํารายงาน และประสานเกีย่วกับความตองการใหหองสมุดจัดหาหนังสืออะไร
เพิ่มเติม หรือส่ือวีดีทัศนเร่ืองที่เกี่ยวของกบัการเรียนการสอน  

 
ดานนักเรียนนายรอยตาํรวจ  
              นักเรยีนนายรอยตํารวจสวนมากนิยมใชบริการหองสมุดเพราะมีเครื่องปรับอากาศใน
ขณะที่นกัเรียนใชบริการหองสมุดไมควรใหนายตํารวจปกครองมาตรวจสอบเพราะเสียบรรยากาศ      
คนควาทางวิชาการหรือพักผอนตามอัธยาศยัของนักเรยีนใหอาจารยผูเขาสอนเปนผูตรวจสอบที่
หองเรียนเพียงพอแลว  
ดานวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน  

หองสมุดยังขาดงบประมาณสนับสนุนเกี่ยวกับสื่อการเรียนการสอนประเภทวีดีทัศน       
ตําราเรียน วารสารทางวิชาการ หนังสืออางอิง ในหมวดวิชาตางๆ ในหลักสูตร ยังขาดแคลน          
ไมทันสมัยจาํนวนเครื่องคอมพิวเตอรที่ใหบริการดานอินเตอรไมเพียงพอตอความตองการใชบริการ
ของผูที่มาใชบริการ  
ดานอาคารสถานที่  
             บรรยากาศในหองสมุดโดยรวมดีแลวควรแกปญหาในเรื่องเครือ่งปรับอากาศที่เสียบอย 
และเพิ่มบริการสําเนาเอกสารอํานวยความสะดวกแกนักเรียนนายรอยตาํรวจและผูใชบริการ  
ดานแหลงคนควาหาความรู 
                ควรปรับปรุงใหมีหองสมุดที่อาคารที่พักเพื่อใหบริการการคนควาหาความรูและการ
บริการทางอินเตอรเน็ตเพิ่มเติม และมีศูนยปฏิบัติการตางๆ เชน  ศูนยปฏิบัติการยุทธวิธีตํารวจ     
ศูนยปฏิบัติการยิงปน ศูนยปฏิบัติการพลศึกษาและการตอสูปองกันตัว ศูนยนิติวิทยาศาสตร ที่
รวบรวมองคความรูนั้นไว เพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจรวมทั้งบุคคลภายนอกไดศึกษาเพิ่มเติม
นอกจากคนควาในหองสมุด  เปรียบเทียบเหมือนเปนหองสมุดของแตละคณะในมหาวิทยาลัย   
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ดานการจัดการเรียนการสอน 
              หองสมุดควรจัดศนูยอบรมดานการใชคอมพิวเตอรแกขาราชการตํารวจในโรงเรียน           
นายรอยตํารวจดวย เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรภายในโรงเรียน  
ดานการบริหารงานบคุคล 
            บุคลากรที่มีความรูความสามารถดานหองสมุดยังขาดแคลน ทําใหระบบการใหบริการของ
หองสมุดพัฒนาไดนอย เมื่อเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยอ่ืนยังไมไดมาตรฐานโรงเรียนนายรอย
ตํารวจตองจัดหาบุคลากรที่มีความสามารถโดยตรงมาเพิ่มอยางเรงดวน  
 
กรณีศึกษาท่ี 10    ร.ต.ท.หญิง นันทนา  (นามสมมติ) 
ภูมิหลังสวนบคุคล  

เพศหญิง  อาย ุ40 ป    ตําแหนง  รอง สว.งานโภชนาคาร   กองบังคับการอํานวยการ 
โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
ดานหลักสูตร 

หลักสูตรนายรอยตํารวจควรเปนหลักสูตรที่มีลักษณะถาวร มีระยะเวลาศึกษา 4 ป
เหมือนกับมหาวิทยาลัยทั่วไป เพื่อใหนักเรียนนายรอยตํารวจมีเวลาฝกอบรม มีทักษะประสบการณ
ตางๆ มากกวาเปนหลักสูตรอบรมระยะสั้นที่รับจากบุคคลที่จบระดับปริญญาตรีมาสอบคัดเลือก
เปนนายตํารวจชั้นสัญญาบัตร  
ดานอาจารย ครูฝก และนายตํารวจปกครอง 

นายตํารวจปกครองมีสวนอยางมากในการดูแลนักเรยีนนายรอยตํารวจใหเปนผูมีระเบยีบ
วินัยซ่ึงเปนงานที่มีความรับผิดชอบมากอยูแลว หนาที่บางอยางที่ไมเกีย่วของโดยตรงนายตํารวจ
ปกครองไมจําเปนตองมาทํา เชนการใหนายตํารวจปกครองเปนผูไปจายตลาดซื้ออาหารเพื่อ
ประกอบเลี้ยงนักเรียนนายรอยตํารวจ ซ่ึงนายตํารวจปกครองก็ไมมีประสบการณในการซื้ออาหาร
จํานวนมากสําหรับคนประมาณ 1,000 คน ควรปรับเปลี่ยนใหเอกชนมาประมูลในการซื้อขายเพื่อ
ประกอบเลี้ยงนักเรียนจะดีกวา   
ดานนักเรียนนายรอยตาํรวจ  
               นักเรียนนายรอยตาํรวจมีการตรวจสอบ การบริการเกี่ยวกบังานโภชนาการ เกี่ยวกับเรือ่ง
ความสะอาด  รสชาต ิ ปริมาณ และรายการอาหาร หากไมมีคุณภาพตามตองการ นักเรียนจะรายงาน
เพื่อหาทางปรบัปรุงแกไข ซ้ึงเปนการดี ทําใหงานโภชนาการมีมาตรฐานตรวจสอบได 
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ดานอาคารสถานที่  
               พัดลมเพดานในอาคารโภชนาการ ตองปรับเปลี่ยนเนื่องจากไมสามารถทําความเย็นได       
เทาที่ควร หองน้ําชํารุดไมมีงบประมาณซอมแซม สวนอื่นของอาคารอยูในเกณฑใชงานไดดี  
ดานการบริหารงานบคุคล 
               ควรการพิจารณาความดีความชอบ ความกาวหนาตามสายงานใหมากกวานี ้เพื่อเปน            
ขวัญกําลังใจในการทํางาน  
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บทที่  5 
 

การพิสูจนสมมติฐานและอภิปรายผลการวิจัย 

 การนําเสนอผลการศึกษา  เรื่อง  “ปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจสัญญา
บัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ”  ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหหาความสัมพันธระหวางตัวแปร
อิสระและตัวแปรตาม  การวิเคราะหเพื่อทดสอบสมมติฐานโดยใชคารอยละและใชสถิติไคสแควร  
(Chi-square) 

 ในการศึกษาวจิัยนี้  ผูวิจัยไดกําหนดสมมติฐานไว    ดังนี ้
 1. เพศชายเห็นวาปจจยัทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษาเปนปญหาและ
อุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรมากกวา เพศหญิง 
 2. ผูที่มีอายุมากเห็นวาปจจัยทางการศึกษาและปจจยักระบวนการทางการศึกษาเปนปญหา
และอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรมากกวาผูที่มีอายุนอย 
 3. ผูที่มีชั้นยศสัญญาบัตรเห็นวาปจจัยทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษา
เปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรมากกวาผูที่
มีชั้นยศประทวน 
 4. ผูที่ปฏิบัติงานในกองบังคบัการปกครองเห็นวาปจจยัทางการศึกษาและปจจัย
กระบวนการทางการศึกษา เปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ
ชั้นสัญญาบัตรมากกวาผูที่ปฏิบัติงานในกองบังคับการอํานวยการ กองบังคับการวิชาการ และกอง
บังคับการบริการการศึกษา 
 5. ผูที่ปฏิบัติงานประจําอยูในโรงเรียนนายรอยตํารวจเห็นวาปจจยัทางการศึกษาและปจจัย
กระบวนการทางการศึกษาเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ
ช้ันสัญญาบัตรมากกวาผูที่ปฏิบัติงานไมประจําอยูในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  
 6. หลักสูตรเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 7. อาจารยเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชัน้
สัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 8. นักเรียนเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตาํรวจ 
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 9. วัสดุอุปกรณและส่ือทางการเรียนการสอนเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพ
ในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 10. อาคารสถานที่เรียนและฝกอบรมเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการ
ผลิตขาราชการตํารวจชั้นสญัญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 11. แหลงคนควาหาความรูเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิต                         
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 12. การจัดการเรียนการสอนเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิต                
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 13. การบริหารงานบุคคลเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 การตั้งสมมติฐานของผูวิจัยนี้มีลักษณะเปนสมมติฐานแบบมีทิศทาง  คือ  เปนสมมติฐาน
มากกวา  นอยกวา  ดังนั้นจึงใชวิธีการทดสอบสมมติฐานแบบทางเดียว  (One  -  tail  test)   

 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม  และผลการวิเคราะหเพื่อ
พิสูจนสมมติฐาน  โดยใชสถิติไคสแควร  (Chi-square) 

 

สมมติฐานที่  1   :  เพศชายเห็นวาปจจยัทางการศึกษาและปจจยักระบวนการทางการศึกษาเปน
ปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชัน้สัญญาบัตรมากกวา  
เพศหญิง 
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ตารางที่  27   แสดงความสัมพันธระหวางเพศและระดับความคิดเห็นตอปจจัยทางการศึกษาและ
ปจจัยกระบวนการทางการศึกษาอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

1. นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมากตองการไดคุณวุฒิ
นิติศาสตรบัณฑิตจึงเรียนเพิม่เติมในมหาวทิยาลัยอ่ืน 
ควบคูไปกับการเรียนตามหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
                          - ไมเหน็ดวย 
                          -   ไมแนใจ 
                          -  เห็นดวย 
                                                                                 รวม 

 
 
 

3 
2 

190 
195 

 
 
 

3 
2 
50 
55 

 
 
 

χ2  =  4.759 
 p   =  0.0465 
df   =  2 

250 
2. ควรปรับหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ เพื่อใหชื่อ
ปริญญาบัตรนิติศาสตรบัณฑติ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

3 
7 

185 
195 

 
 

1 
2 

52 
55 

 
 

χ2  =  0.022 
 p   =  0.4945 
df   =  2 

250 
3. ควรปรับหลักสูตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเนน
ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานโดยมีการแบง คือ สายสอบสวน
สืบสวน และสายปองกันปราบปราม จราจร และตชด. 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

6 
5 

184 
195 

 
 
 

1 
2 

52 
55 

 
 
 

χ2  =  0.419 
 p   =  0.4055 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

4.จํานวนหนวยกิตตามหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ     
ไมเหมาะสมตอเวลาวางในการพักผอนหยอนใจและ
การศึกษาคนควาตามอัธยาศยัของนักเรยีนนายรอยตํารวจ  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

6 
5 

184 
195 

 
 
 

1 
4 
50 
55 

 
 
 
χ2  =  2.939 
 p   =  0.115 
df   =  2 

250 
5.ระบบการเรยีนซํ้าชั้นจากการสอบไมผานเพียง 1 วิชา         
มีผลตอสุขภาพจิตของนักเรยีนนายรอยตํารวจที่สอบตก
และส้ินเปลืองงบประมาณ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

8 
4 

183 
195 

 
 
 

2 
0 

53 
55 

 
 
 

χ2  =  1.180 
 p   =  0.277 
df   =  2 

250 
6.เกณฑการประเมินผลของภาค    การฝก เชน   การฝก
ตํารวจ การฝกพลศึกษา การฝก หลักสูตรพิเศษ และ              
การฝกหัดปฏิบัติราชการ ไมมีการนับหนวยกิต  มีเกณฑ
ประเมินผล  ผาน/ ไมผาน มีความเหมาะสมดีแลว   
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

137 
8 

50 
195 

 
 
 
 

39 
1 

15 
55 

 
 
 
 

χ2  =  0.668 
 p   =  0.358 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

7.อาจารยหรือครูฝกของโรงเรียนนายรอยตาํรวจสวนมากมี
ความพึงพอใจในความกาวหนาและคาตอบแทน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

142 
5 

48 
195 

 
 

44 
0 

11 
55 

 
 

χ2  =  2.095 
 p   =  0.1755 
df   =  2 

250 
8.จํานวนอาจารยหรือจํานวนครูฝกของโรงเรียนนายรอย
ตํารวจเพยีงพอตอการสอนนักเรียนนายรอยตํารวจตาม         
รายวิชาของหลักสูตร  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

147 
6 

42 
195 

 
 
 

41 
0 

14 
55 

 
 
 

χ2  =  1.990 
 p   =  0.185 
df   =  2 

250 
9.อาจารยหรือครูฝกของโรงเรียนนายรอยตาํรวจความรู
และประสบการณในวิชาชพีตํารวจสูง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

24 
13 

158 
195 

 
 

9 
6 

40 
55 

 
 

χ2  =  1.924 
 p   =  0.191 
df   =  2 

250 
10.นายตํารวจปกครองสวนมากมีความพึงพอใจใน
ความกาวหนาและคาตอบแทน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

181 
2 

12 
195 

 
 

48 
1 
6 

55 

 
 

χ2  =  1.716 
 p   =  0.212 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

11.จํานวนนายตํารวจปกครองเพียงพอตอการปกครองดูแล
นักเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

181 
4 
10 
195 

 
 

48 
1 
6 
55 

 
 

χ2  = 2.396  
 p   =  0.151 
df   =  2 

250 
12.นายตํารวจปกครองที่โรงเรียนนายรอยตํารวจคัดเลือก
เขามามีคุณสมบัติเปนแบบอยางการเปนตํารวจที่ดแีก            
นักเรียนนายรอยตํารวจทกุคน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

181 
3 

11 
195 

 
 
 

52 
0 
3 

55 

 
 
 

χ2  =  0.863 
 p   =  0.325 
df   =  2 

250 
13.การรับนักเรียนนายรอยตาํรวจควรมีการตรวจสอบ
ประวัตแิละคณุสมบัติที่เหมาะสมในการบาํบัดทุกข บํารุง
สุขแกประชาชน ประกอบการสอบวิชาการและสอบพละ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

13 
2 

180 
195 

 
 
 

4 
0 

51 
55 

 
 
 

χ2  =  0.588 
 p   =  0.3725 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

14.ควรมีการทดสอบทางจิตวิทยาในการรบันักเรียนนาย
รอยตํารวจ และกอนทีน่ักเรยีนนายรอยตํารวจจะสําเร็จ 
การศึกษา  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

14 
1 

180 
195 

 
 
 

2 
1 

52 
55 

 
 
 

χ2  =  1.778 
 p   =  0.255 
df   =  2 

250 
15.ควรมีการตรวจสอบเกีย่วกับการใชยาเสพติดในการรับ
นักเรียนนายรอยตํารวจ รวมถึงการตรวจสอบปสสาวะ
ตลอดชวงเวลาที่เรียนจนสําเร็จการศึกษา 
                         
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

7 
188 
195 

 
 
 
 

3 
52 
55 

 
 
 
χ2  =  0.389 
 p   =  0.3692 
df   =  1 

250 
16.นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่หลับในเวลาเรียน
โดยเฉพาะชั้นปที่1 และ ช้ันปที่2  มีสาเหตุมาจากการใช
พลังงานในการทํากิจกรรมในสวนที่เกี่ยวกบัระบบการ
ปกครอง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

12 
13 

170 
195 

 
 
 

2 
4 

49 
55 

 
 
 
χ2  =  0.527 
 p   =  0.3845 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

17.นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่หลับในเวลาเรียน
โดยเฉพาะชั้นปที่3 และ ช้ันปที่4   มีสาเหตุมาจากการ
ประพฤติบอยคร้ังจนเปนนสัิย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

13 
17 

165 
195 

 
 
 

0 
6 

49 
55 

 
 
 
χ2  =  3.991 
 p   =  0.068 
df   =  2 

250 
18.ชวงเวลาสอบของมหาวทิยาลัยรามคําแหงและ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชนักเรียน นายรอยตํารวจ
สวนมากไมตั้งใจเรียนหรือสนใจเรยีนนอยลง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

14 
19 

162 
195 

 
 
 

0 
6 

49 
55 

 
 

 
χ2  =  4.191 
 p   =  0.0615 
df   =  2 

250 
19.นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมาก  ตั้งใจเรียนหรือสนใจ
เรียนเพยีงเพื่อทําใหไดเกรดเฉลี่ยดีและไดลําดับ  ที่ตน ๆ  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

16 
22 

157 
195 

 
 

3 
9 

43 
55 

 
 
χ2  =  1.350 
 p   =  0.2545 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

20.วัสดุอุปกรณพื้นฐานในการเรียนการสอน  ไดแก              
เครื่องฉายภาพขามศีรษะ เครือ่งเสียง กระดานไวทบอรด 
และปากกาเคมี มีคุณภาพดแีละมีจํานวนเพียงพอตอการ 
ใชงาน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

154 
6 

35 
195 

 
 
 
 

32 
3 

20 
55 

 
 
 
 
χ2  =  9.779 
 p   =  0.004 
df   =  2 

250 
21.โรงเรียนนายรอยตํารวจมีศาลจําลองและสถานีตํารวจ
จําลองที่มีคุณภาพดีมหีุนจําลองและ  ขั้นตอนการทํางาน
เสมือนจริงที่ดงึดูดใหนักเรียนนายรอยตํารวจเกิดความ          
สนใจและตั้งใจเรียน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

181 
2 

12 
195 

 
 
 
 

47 
3 
5 

55 

 
 
 
 
χ2  =  5.007 
 p   =  0.043 
df   =  2 

250 
22.โรงเรียนนายรอยตํารวจมีสถานที่เกิดเหตุจําลองที่ม ี
คุณภาพดีมีหุนจําลองและบรรยากาศของสถานที่เกิดเหตุ
ในแบบตางๆ เสมือนจริงที่ดึงดูดใหนักเรียนนายรอยตํารวจ
เกิดความสนใจและตั้งใจเรียน  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

180 
3 

12 
195 

 
 
 
 

49 
3 
3 

55 

 
 
 
 
χ2  =  2.825 
 p   =  0.122 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

23.โรงเรียนนายรอยตํารวจมีชุดอุปกรณเก็บพยานหลักฐาน
ทางนิติวิทยาศาสตรที่มีคุณภาพดีสารเคมีตางๆ อยูในสภาพ
ใชการไดมีความหลากหลายตอการเก็บพยานหลักฐาน          
ในแบบตางๆ และมีจํานวนเพียงพอตอการฝกปฏิบัติของ      
นักเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 
 

176 
7 
12 
195 

 
 
 
 
 

46 
4 
5 
55 

 
 
 
 
 
χ2  =  2.078 
 p   =  0.172 
df   =  2 

250 
24.ในการเรยีนการสอนวิชายิงปนมีอาวุธปน และกระสุน
ปน ที่มีคุณภาพดี และมจีํานวนเพยีงพอตอการฝกซอมของ
นักเรียนนายรอยตํารวจจนเกิดความชํานาญและความ 
แมนยํา 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

179 
7 
9 

195 

 
 
 
 

47 
3 
5 

55 

 
 

 
 
χ2  =  2.098 
 p   =  0.175 
df   =  2 

250 
25.ในการเรยีนการสอนวิชายุทธวิธีตํารวจมีอาวุธปนปลอม 
กุญแจมือ รถยนต  รถจักรยานยนตและชุดอุปกรณปราบ  
จราจล เปนตน มีคุณภาพดี และมีจํานวนเพยีงพอในการ
เรียนการสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

171 
6 

18 
195 

 
 
 
 

46 
4 
5 

55 

 
 
 

 
χ2  =  1.970 
 p   =  0.1865 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

26.ในการเรยีนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ มีหองปฏิบัติการ 
Sound Lab ที่มีคุณภาพดีและ มีจํานวนเพียงพอตอ 
การเรียนการสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

28 
14 

153 
195 

 
 
 

7 
5 

43 
55 

 
 
 
χ2  =  0.288 
 p   =  0.433 
df   =  2 

250 
27.ในการเรยีนการสอนวิชาคอมพิวเตอร มีคอมพิวเตอร       
ที่ทันสมัย มีคุณภาพดี และมจีํานวนเพยีงพอตอการเรียน
การสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

166 
7 

22 
195 

 
 
 

46 
3 
6 

55 

 
 
 
χ2  =  0.390 
 p   =  0.4115 
df   =  2 

250 
28.บรรยากาศของอาคารเรียนอากาศถายเทไดสะดวก           
มีพัดลมเพียงพอและใชการไดดีเมื่อทําการเรียนการสอน 
แลวจะไมมีเสยีงรบกวนหองเรียนที่ติดกันเอื้อตอการเรียน
การสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

177 
5 

13 
195 

 
 
 
 

48 
2 
5 

55 

 
 
 
 
χ2  =  0.585 
 p   =  0.3735 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

29.บรรยากาศของอาคารที่พักอาศัย น้ําไมร่ัวซึมตามเพดาน
และฝาผนังหอง พื้นไมไมหลุดออก อากาศถายเทได
สะดวก ในหองนอนเตียงนอน ตูเสื้อผา พัดลม หลอดไฟ 
โตะอานหนังสือ และเกาอี้อยูในสภาพใชการไดดี และมี
จํานวนเพยีงพอเอื้อตอการอยูอาศัยและพักผอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 
 

178 
1 

16 
195 

 
 
 
 
 

46 
0 
9 

55 

 
 
 
 
 
χ2  =  3.417 
 p   =  0.0905 
df   =  2 

250 
30.บรรยากาศของอาคารโภชนาการ มีความสะอาดของ
สวนครัวทําอาหาร  หองรับประทานอาหาร อากาศถายเท
ไดสะดวกมีพดัลมเพียงพอและใชการไดดทีี่นั่ง 
เพียงพอ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

48 
6 

141 
195 

 
 
 
 

14 
2 

39 
55 

 
 
 
 
χ2  =  0.066 
 p   =  0.484 
df   =  2 

250 
31.บรรยากาศของอาคารพลศึกษาไมสกปรกจากขนและ
มูลของนกพิราบ พื้นไมไมชํารุด  หลุดออก หรือ  บวมนนู 
อากาศถายเทไดสะดวก  เอื้อตอการเรียนการสอน และออก
กําลังกาย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

172 
2 

21 
195 

 
 
 
 

45 
2 
8 

55 

 
 
 
 
χ2  =  2.556 
 p   =  0.1395 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

32.บรรยากาศของอาคารกองแพทย มีความสะอาดของ
สถานที่ อากาศถายเทไดสะดวกมพีัดลมเพียงพอและใชการ
ไดดี เอื้อตอการพักรักษาตวัเมื่อเจ็บปวย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

186 
3 
6 

195 

 
 
 

52 
0 
3 

55 

 
 
 
χ2  =  1.523 
 p   =  0.2335 
df   =  2 

250 
33.หองน้ําในอาคารตางๆ ของโรงเรียนนายรอยตํารวจมี
ความสะอาดนาใช เครื่องสุขภัณฑใชการไดดี น้ําประปา
ไหลเวยีนด ี
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

188 
7 

195 

 
 
 
 

54 
1 

55 

 
 
 
χ2  =  0.435 
 p   =  0.3717 
df   =  2 

250 
34.น้ําดื่มในอาคารตางๆ ของโรงเรียนนายรอยตํารวจมี
ความสะอาดและจํานวนเพยีงพอตอการบริโภค 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

188 
1 
6 

195 

 
 

54 
0 
1 

55 

 
 
χ2  =  0.539 
 p   =  0.382 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

35.หองสมุดมีตําราเรียน วารสารทางวิชาการ หนังสือ           
อางอิง ในหมวดวิชาตางๆ ในหลักสูตรครบทุกกลุมวิชา        
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยมีอัตราสวนที่เหมาะสม
กับจํานวนนกัเรียนนายรอยตาํรวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

174 
5 

16 
195 

 
 
 
 

48 
3 
4 

55 

 
 
 
 
χ2  =  1.185 
 p   =  0.2765 
df   =  2 

250 
36.หองสมุดมีบริการอินเตอรเน็ตจํานวนเพียงพอความ
ตองการใชบริการเพื่อศึกษาคนควาของนกัเรียนนายรอย
ตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

182 
7 
6 

195 

 
 
 

44 
6 
5 

55 

 
 
 
χ2  =  8.790 
 p   =  0.006 
df   =  2 

250 
37.หองสมุดมี อุปกรณ ส่ือสําเร็จประกอบการเรียนการ
สอน และ  การศึกษาคนควา เชน  วดีีทัศน   ที่มีเนื้อหาของ
แตละรายวิชาหรือมีเนื้อหาที่เกี่ยวของ เปนตน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

176 
10 
9 

195 

 
 
 

46 
7 
2 

55 

 
 
 
χ2  =  3.948 
 p   =  0.0695 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

38.บุคลากรในหองสมุดมีความรูความสามารถตรงกับงาน
ที่ปฏิบัติเต็มใจใหบริการ และมีจํานวนเพียงพอตอการใช
บริการของนักเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

36 
6 

153 
195 

 
 
 

7 
2 

46 
55 

 
 
 
χ2  =  1.006 
 p   =  0.3025 
df   =  2 

250 
39.หองสมุดมีการบริการเผยแพร ขอมูลขาวสารเกี่ยวกับ
ส่ิงพิมพ  ใหม ๆ แกอาจารยและนักเรยีน   นายรอยตํารวจ
อยางสม่ําเสมอและทันตอเหตุการณ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

29 
2 

164 
195 

 
 
 

5 
4 

46 
55 

 
 
 
χ2  =  8.031 
 p   =  0.009 
df   =  2 

250 
40.หองสมุดมีบริการสําเนาเอกสารที่เพียงพอและรวดเรว็
ตอความตองการของนักเรียน  นายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

177 
1 

17 
195 

 
 

48 
0 
7 

55 

 
 
χ2  =  1.059 
 p   =  0.2945 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

41.หองสมุดมีจํานวนที่นั่งเพยีงพอและบรรยากาศเงยีบสงบ 
อากาศถายเทไดสะดวก เอื้อตอการศึกษาคนควา 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

177 
6 

12 
195 

 
 

48 
1 
6 

55 

 
 
χ2  =  1.648 
 p   =  0.2195 
df   =  2 

250 
42.ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมากมีเทคนิค
วิธีการถายทอดความรูดวย น้ําเสียง วิธีการพูดที่นาสนใจ       
เขาใจไดงาย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

144 
20 
31 

195 

 
 
 

38 
3 

14 
55 

 
 
 
χ2  =  3.385 
 p   =  0.092 
df   =  2 

250 
43.ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมากใชส่ือการ
เรียนการสอนประกอบ พรอมทั้งเนนใหนกัเรียนนายรอย
ตํารวจ ไดฝกปฏิบัติจนมีความเขาใจและมคีวามชํานาญ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

145 
20 
30 

195 

 
 
 

41 
3 

11 
55 

 
 
 
χ2  =  1.633 
 p   =  0.221 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

44.ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมากไดยก
ประเด็น กรณศีึกษาที่เปนปจจุบัน หรือกรณีศึกษาจาก
ประสบการณจริงพรอมกับตั้งคําถามใหนกัเรียนนายรอย
ตํารวจไดวิเคราะหประเด็นและแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ 
หรือคนควาขอมูลมาประกอบ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 
 

147 
15 
33 

195 

 
 
 
 
 

43 
1 

11 
55 

 
 
 
 
 
χ2  =  2.588 
 p   =  0.0137 
df   =  2 

250 
45.กอนการจดัการเรียนการสอนอาจารยไดชี้วัตถุประสงค
และหวัขอการเรียนการสอนในเนื้อหาของ  รายวิชาให
นักเรียนไดทราบและสอนครบตามวัตถุประสงคและ
เนื้อหาของรายวิชาอยางสม่ําเสมอ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

145 
15 
35 

195 

 
 
 
 

40 
3 

12 
55 

 
 
 
 
χ2  =  0.655 
 p   =  0.3605 
df   =  2 

250 
46.การจัดการเรียนการสอนควรแยกภาคการเรียนวิชาการ
และภาคการฝกออกจากกันใหชัดเจน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

13 
3 

179 
195 

 
 

2 
1 

52 
55 

 
 
χ2  =  0.713 
 p   =  0.350 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

47.ระบบการปกครองที่เนนการออกกําลังกาย ควรปรับให
มีความเหมาะสมเพื่อไมใหนักเรียนนายรอยตํารวจเกิด
ความออนลาและหลับในเวลาเรียนภาควิชาการ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

8 
0 

187 
195 

 
 
 

1 
3 

51 
55 

 
 
 
χ2  =  11.304 
 p   =  0.002 
df   =  2 

250 
48.ควรมีโครงการความรวมมือในการเรียนการสอนกับ
สถาบันการศึกษาภายนอกทั้งในและ ตางประเทศมาก 
ยิ่งขึ้น  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

7 
2 

186 
195 

 
 
 

3 
4 

48 
55 

 
 
 
χ2  =  7.650 
 p   =  0.011 
df   =  2 

250 
49.ระบบการสรรหา คัดเลือก และบรรจุอาจารยที่สอน     
ดานวิชาการ ควรคํานึงถึง คุณวุฒิ ความรูความสามารถ     
ที่มีลักษณะเฉพาะแตกตางจากอาจารยของมหาวิทยาลัย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

7 
3 

185 
195 

 
 
 

0 
3 

52 
55 

 
 
 
χ2  =  4.716 
 p   =  0.053 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

50.การแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจเขามาปฏิบัติหนาที่
นายตํารวจปกครองในโรงเรียนนายรอยตํารวจควร
พิจารณาเรื่องความสมัครใจ ความรู ความสามารถที่ 
เหมาะสมกับตาํแหนง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

6 
1 

188 
195 

 
 
 
 

0 
2 

53 
55 

 
 
 
 
χ2  =  5.180 
 p   =  0.375 
df   =  2 

250 
51.การแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจเขามาปฏิบัติหนาที่
ในโรงเรียนนายรอยตํารวจ ทกุสวนงานควรมีปริมาณ 
เพียงพอกับงานแตละสวนของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

5 
190 
195 

 
 
 
 

1 
54 
55 

 
 
 
χ2  =  0.102 
 p   =  0.375 
df   =  1 

250 
52.ควรมีการจดัระบบเงินประจําตําแหนงสายงาน
การศึกษา เพื่อเปนมาตรการจูงใจใหคนดี  คนเกง สมัครใจ
หมุนเวียนเขามาเปนครู อาจารย และนายตาํรวจปกครอง  
ในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

3 
1 

191 
195 

 
 
 
 

1 
1 

53 
55 

 
 
 
 
χ2  =  4.531 
 p   =  0.105 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  27   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

เพศชาย เพศหญิง หมายเหต ุ

53.ควรเพิ่มการพิจารณาความดี  ความชอบ  เล่ือนขั้น
เงินเดือน 2 ขั้น  สําหรับขาราชการตํารวจที่ปฏิบัติงานใน      
โรงเรียนนายรอยตํารวจเพื่อจูงใจในการทาํงาน 
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

2 
193 
195 

 
 
 
 

1 
54 
55 

 
 
 
χ2  =  3.800 
 p   =  0.1275 
df   =  1 

250 
54.การพิจารณาความดีความชอบของ   ผูบังคับบัญชาควร
มีความเปนธรรม 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

1 
1 

193 
195 

 
 

1 
1 

53 
55 

 
 
χ2  = 1.857  
 p   =  0.1975 
df   =  2 

250 

 จากตารางที่  27  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ  คือ  
เพศกับปจจัยกระบวนการทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษา  พบวา  เพศมี
ความสัมพันธตอปญหาและอุปสรรคในอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญา
บัตร 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางเพศกับปจจัยทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทาง
การศึกษาดวยสถิติไคสแควร ( Chi – square )  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05   พบวา                 
คา Significance (p)  ที่คํานวณไดมีคามากกวา  0.05  ในทุกดาน หรืออาจกลาวไดวา  ปจจัยทางการ
ศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษามีความสัมพันธกัน 

 จากผลการศึกษา  พบวา  เพศ   เปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิต         
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 
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สมมติฐานที่  2   :  ผูที่มีอายมุากเห็นวาปจจัยทางการศกึษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษาเปน
ปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชัน้สัญญาบัตรมากกวาผูที่มี     
อายุนอย 

ตารางท่ี  28   แสดงความสัมพันธระหวางอายุและระดับความคิดเห็นตอปจจัยทางการศึกษาและ
ปจจัยกระบวนการทางการศึกษาอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

1. นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมากตองการไดคุณวุฒิ
นิติศาสตรบัณฑิตจึงเรียนเพิม่เติมในมหาวทิยาลัยอ่ืน 
ควบคูไปกับการเรียนตามหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
                          - ไมเหน็ดวย 
                          -   ไมแนใจ 
                          -  เห็นดวย 
                                                                                 รวม 

 
 
 

2 
1 

137 
140 

 
 
 

4 
3 

103 
110 

 
 
 

χ2  =  2.925 
 p   =  0.116 
df   =  2 

250 
2. ควรปรับหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ เพื่อใหชื่อ
ปริญญาบัตรนิติศาสตรบัณฑติ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

3 
2 

135 
140 

 
 

1 
7 

102 
110 

 
 

χ2  =  4.842 
 p   =  0.0945 
df   =  2 

250 
3. ควรปรับหลักสูตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเนน
ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานโดยมีการแบง คือ สายสอบสวน
สืบสวน และสายปองกันปราบปราม จราจร และตชด. 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

3 
5 

132 
140 

 
 
 

4 
2 

104 
110 

 
 
 

χ2  =  1.167 
 p   =  0.279 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

4.จํานวนหนวยกิตตามหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ     
ไมเหมาะสมตอเวลาวางในการพักผอนหยอนใจและ
การศึกษาคนควาตามอัธยาศยัของนักเรยีนนายรอยตํารวจ  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

3 
6 

131 
140 

 
 
 

4 
3 

103 
110 

 
 
 
χ2  =  0.906 
 p   =  0.318 
df   =  2 

250 
5.ระบบการเรยีนซํ้าชั้นจากการสอบไมผานเพียง 1 วิชา         
มีผลตอสุขภาพจิตของนักเรยีนนายรอยตํารวจที่สอบตก
และส้ินเปลืองงบประมาณ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

6 
2 

132 
140 

 
 
 

4 
2 

104 
110 

 
 
 

χ2  =  0.124 
 p   =  0.470 
df   =  2 

250 
6.เกณฑการประเมินผลของภาค    การฝก เชน   การฝก
ตํารวจ การฝกพลศึกษา การฝก หลักสูตรพิเศษ และ              
การฝกหัดปฏิบัติราชการ ไมมีการนับหนวยกิต  มีเกณฑ
ประเมินผล  ผาน/ ไมผาน มีความเหมาะสมดีแลว   
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

100 
6 

34 
140 

 
 
 
 

76 
3 

31 
110 

 
 
 
 

χ2  =  0.823 
 p   =  0.3315 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

7.อาจารยหรือครูฝกของโรงเรียนนายรอยตาํรวจสวนมากมี
ความพึงพอใจในความกาวหนาและคาตอบแทน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

107 
4 

29 
140 

 
 

79 
1 

30 
110 

 
 

χ2  =  2.468 
 p   =  0.1455 
df   =  2 

250 
8.จํานวนอาจารยหรือจํานวนครูฝกของโรงเรียนนายรอย
ตํารวจเพยีงพอตอการสอนนักเรียนนายรอยตํารวจตาม         
รายวิชาของหลักสูตร  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

108 
5 

27 
140 

 
 
 

80 
1 

29 
110 

 
 
 

χ2  =  3.357 
 p   =  0.0935 
df   =  2 

250 
9.อาจารยหรือครูฝกของโรงเรียนนายรอยตาํรวจความรู
และประสบการณในวิชาชพีตํารวจสูง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

18 
11 

111 
140 

 
 

15 
8 

87 
110 

 
 

χ2  =  0.056 
 p   =  0.486 
df   =  2 

250 
10.นายตํารวจปกครองสวนมากมีความพึงพอใจใน
ความกาวหนาและคาตอบแทน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

131 
2 
7 

140 

 
 

98 
1 

11 
110 

 
 

χ2  =  2.412 
 p   =  0.1495 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

11.จํานวนนายตํารวจปกครองเพียงพอตอการปกครองดูแล
นักเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

132 
3 
5 

140 

 
 

97 
2 

11 
110 

 
 

χ2  =  4.261 
 p   =  0.0595 
df   =  2 

250 
12.นายตํารวจปกครองที่โรงเรียนนายรอยตํารวจคัดเลือก
เขามามีคุณสมบัติเปนแบบอยางการเปนตํารวจที่ดแีก            
นักเรียนนายรอยตํารวจทกุคน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

130 
2 
8 

140 

 
 
 

103 
1 
6 

110 

 
 
 

χ2  =  0.150 
 p   =  0.464 
df   =  2 

250 
13.การรับนักเรียนนายรอยตาํรวจควรมีการตรวจสอบ
ประวัตแิละคณุสมบัติที่เหมาะสมในการบาํบัดทุกข บํารุง
สุขแกประชาชน ประกอบการสอบวิชาการและสอบพละ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

7 
2 

131 
140 

 
 
 

10 
0 

100 
110 

 
 
 

χ2  =  3.135 
 p   =  0.1045 
df   =  2 

250 

 

 

 



                                                                                                              
                            

143 
 

  

ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

14.ควรมีการทดสอบทางจิตวิทยาในการรบันักเรียนนาย
รอยตํารวจ และกอนทีน่ักเรยีนนายรอยตํารวจจะสําเร็จ 
การศึกษา  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

7 
1 

132 
140 

 
 
 

9 
1 

100 
110 

 
 
 

χ2  =  1.079 
 p   =  0.2915 
df   =  2 

250 
15.ควรมีการตรวจสอบเกีย่วกับการใชยาเสพติดในการรับ
นักเรียนนายรอยตํารวจ รวมถึงการตรวจสอบปสสาวะ
ตลอดชวงเวลาที่เรียนจนสําเร็จการศึกษา 
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

6 
134 
140 

 
 
 
 

4 
106 
110 

 
 
 
χ2  =  0.068 
 p   =  0.3975 
df   =  1 

250 
16.นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่หลับในเวลาเรียน
โดยเฉพาะชั้นปที่1 และ ช้ันปที่2  มีสาเหตุมาจากการใช
พลังงานในการทํากิจกรรมในสวนที่เกี่ยวกบัระบบการ
ปกครอง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

7 
13 

120 
140 

 
 
 

7 
4 

99 
110 

 
 
 
χ2  =  3.225 
 p   =  0.995 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

17.นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่หลับในเวลาเรียน
โดยเฉพาะชั้นปที่3 และ ช้ันปที่4   มีสาเหตุมาจากการ
ประพฤติบอยคร้ังจนเปนนสัิย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

7 
14 

119 
140 

 
 
 

6 
9 

95 
110 

 
 
 
χ2  = 0.259  
 p   =  0.439 
df   =  2 

250 
18.ชวงเวลาสอบของมหาวทิยาลัยรามคําแหงและ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชนักเรียน นายรอยตํารวจ
สวนมากไมตั้งใจเรียนหรือสนใจเรยีนนอยลง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

9 
16 

115 
140 

 
 
 

5 
9 

96 
110 

 
 

 
χ2  =  1.231 
 p   =  0.27 
df   =  2 

250 
19.นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมาก  ตั้งใจเรียนหรือสนใจ
เรียนเพยีงเพื่อทําใหไดเกรดเฉลี่ยดีและไดลําดับ  ที่ตน ๆ  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

12 
19 

109 
140 

 
 

7 
12 
91 

110 

 
 
χ2  =  0.930 
 p   =  0.314 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

20.วัสดุอุปกรณพื้นฐานในการเรียนการสอน  ไดแก              
เครื่องฉายภาพขามศีรษะ เครือ่งเสียง กระดานไวทบอรด 
และปากกาเคมี มีคุณภาพดแีละมีจํานวนเพียงพอตอการ 
ใชงาน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

105 
2 

33 
140 

 
 
 
 

81 
7 

22 
110 

 
 
 
 
χ2  =  4.540 
 p   =  0.0515 
df   =  2 

250 
21.โรงเรียนนายรอยตํารวจมีศาลจําลองและสถานีตํารวจ
จําลองที่มีคุณภาพดีมหีุนจําลองและ  ขั้นตอนการทํางาน
เสมือนจริงที่ดงึดูดใหนักเรียนนายรอยตํารวจเกิดความ          
สนใจและตั้งใจเรียน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

128 
2 

10 
140 

 
 
 
 

100 
3 
7 

110 

 
 
 
 
χ2  =  0.576 
 p   =  0.375 
df   =  2 

250 
22.โรงเรียนนายรอยตํารวจมีสถานที่เกิดเหตุจําลองที่ม ี
คุณภาพดีมีหุนจําลองและบรรยากาศของสถานที่เกิดเหตุ
ในแบบตางๆ เสมือนจริงที่ดึงดูดใหนักเรียนนายรอยตํารวจ
เกิดความสนใจและตั้งใจเรียน  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

129 
2 
9 

140 

 
 
 
 

100 
4 
6 

110 

 
 
 
 
χ2  =  1.359 
 p   =  0.2535 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

23.โรงเรียนนายรอยตํารวจมีชุดอุปกรณเก็บพยานหลักฐาน
ทางนิติวิทยาศาสตรที่มีคุณภาพดีสารเคมีตางๆ อยูในสภาพ
ใชการไดมีความหลากหลายตอการเก็บพยานหลักฐาน          
ในแบบตางๆ และมีจํานวนเพียงพอตอการฝกปฏิบัติของ      
นักเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 
 

125 
5 

10 
140 

 
 
 
 
 

97 
6 
7 

110 

 
 
 
 
 
χ2  = 0.560  
 p   =  0.378 
df   =  2 

250 
24.ในการเรยีนการสอนวิชายิงปนมีอาวุธปน และกระสุน
ปน ที่มีคุณภาพดี และมจีํานวนเพยีงพอตอการฝกซอมของ
นักเรียนนายรอยตํารวจจนเกิดความชํานาญและความ 
แมนยํา 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

128 
3 
9 

140 

 
 
 
 

98 
7 
5 

110 

 
 

 
 
χ2  =  3.171 
 p   =  0.1025 
df   =  2 

250 
25.ในการเรยีนการสอนวิชายุทธวิธีตํารวจมีอาวุธปนปลอม 
กุญแจมือ รถยนต  รถจักรยานยนตและชุดอุปกรณปราบ  
จราจล เปนตน มีคุณภาพดี และมีจํานวนเพยีงพอในการ
เรียนการสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

121 
3 

16 
140 

 
 
 
 

96 
7 
7 

110 

 
 
 

 
χ2  =  4.466 
 p   =  0.0535 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

26.ในการเรยีนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ มีหองปฏิบัติการ 
Sound Lab ที่มีคุณภาพดีและ มีจํานวนเพียงพอตอ 
การเรียนการสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

23 
12 

105 
140 

 
 
 

12 
7 

91 
110 

 
 
 
χ2  =  2.205 
 p   =  0.166 
df   =  2 

250 
27.ในการเรยีนการสอนวิชาคอมพิวเตอร มีคอมพิวเตอร       
ที่ทันสมัย มีคุณภาพดี และมจีํานวนเพยีงพอตอการเรียน
การสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

120 
4 

16 
140 

 
 
 

92 
6 

12 
110 

 
 
 
χ2  = 1.085  
 p   =  0.2905 
df   =  2 

250 
28.บรรยากาศของอาคารเรียนอากาศถายเทไดสะดวก           
มีพัดลมเพียงพอและใชการไดดีเมื่อทําการเรียนการสอน 
แลวจะไมมีเสยีงรบกวนหองเรียนที่ติดกันเอื้อตอการเรียน
การสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

126 
3 

11 
140 

 
 
 
 

99 
4 
7 

110 

 
 
 
 
χ2  =  0.682 
 p   =  0.3555 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

29.บรรยากาศของอาคารที่พักอาศัย น้ําไมร่ัวซึมตามเพดาน
และฝาผนังหอง พื้นไมไมหลุดออก อากาศถายเทได
สะดวก ในหองนอนเตียงนอน ตูเสื้อผา พัดลม หลอดไฟ 
โตะอานหนังสือ และเกาอี้อยูในสภาพใชการไดดี และมี
จํานวนเพยีงพอเอื้อตอการอยูอาศัยและพักผอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 
 

124 
0 

16 
140 

 
 
 
 
 

100 
1 
9 

110 

 
 
 
 
 
χ2  =  1.960 
 p   =  0.1875 
df   =  2 

250 
30.บรรยากาศของอาคารโภชนาการ มีความสะอาดของ
สวนครัวทําอาหาร  หองรับประทานอาหาร อากาศถายเท
ไดสะดวกมีพดัลมเพียงพอและใชการไดดทีี่นั่ง 
เพียงพอ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

37 
5 

98 
140 

 
 
 
 

25 
3 

82 
110 

 
 
 
 
χ2  =  0.654 
 p   =  0.3605 
df   =  2 

250 
31.บรรยากาศของอาคารพลศึกษาไมสกปรกจากขนและ
มูลของนกพิราบ พื้นไมไมชํารุด  หลุดออก หรือ  บวมนนู 
อากาศถายเทไดสะดวก  เอื้อตอการเรียนการสอน และออก
กําลังกาย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

116 
3 

21 
140 

 
 
 
 

101 
1 
8 

110 

 
 
 
 
χ2  = 4.327  
 p   =  0.0575 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

32.บรรยากาศของอาคารกองแพทย มีความสะอาดของ
สถานที่ อากาศถายเทไดสะดวกมพีัดลมเพียงพอและใชการ
ไดดี เอื้อตอการพักรักษาตวัเมื่อเจ็บปวย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

132 
3 
5 

140 

 
 
 

106 
0 
4 

110 

 
 
 
χ2  =  2.386 
 p   =  0.1515 
df   =  2 

250 
33.หองน้ําในอาคารตางๆ ของโรงเรียนนายรอยตํารวจมี
ความสะอาดนาใช เครื่องสุขภัณฑใชการไดดี น้ําประปา
ไหลเวยีนด ี
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

136 
4 

140 

 
 
 
 

106 
4 

110 

 
 
 
χ2  =  0.121 
 p   =  0.364 
df   =  2 

250 
34.น้ําดื่มในอาคารตางๆ ของโรงเรียนนายรอยตํารวจมี
ความสะอาดและจํานวนเพยีงพอตอการบริโภค 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

136 
1 
3 

140 

 
 

106 
0 
4 

110 

 
 
χ2  =  1.280 
 p   =  0.2635 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

35.หองสมุดมีตําราเรียน วารสารทางวิชาการ หนังสือ           
อางอิง ในหมวดวิชาตางๆ ในหลักสูตรครบทุกกลุมวิชา        
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยมีอัตราสวนที่เหมาะสม
กับจํานวนนกัเรียนนายรอยตาํรวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

124 
3 

13 
140 

 
 
 
 

98 
5 
7 

110 

 
 
 
 
χ2  =  1.771 
 p   =  0.2065 
df   =  2 

250 
36.หองสมุดมีบริการอินเตอรเน็ตจํานวนเพียงพอความ
ตองการใชบริการเพื่อศึกษาคนควาของนกัเรียนนายรอย
ตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

125 
7 
8 

140 

 
 
 

101 
6 
3 

110 

 
 
 
χ2  =  1.317 
 p   =  0.259 
df   =  2 

250 
37.หองสมุดมี อุปกรณ ส่ือสําเร็จประกอบการเรียนการ
สอน และ  การศึกษาคนควา เชน  วดีีทัศน   ที่มีเนื้อหาของ
แตละรายวิชาหรือมีเนื้อหาที่เกี่ยวของ เปนตน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

120 
12 
8 

140 

 
 
 

102 
5 
3 

110 

 
 
 
χ2  =  3.059 
 p   =  0.1085 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

38.บุคลากรในหองสมุดมีความรูความสามารถตรงกับงาน
ที่ปฏิบัติเต็มใจใหบริการ และมีจํานวนเพียงพอตอการใช
บริการของนักเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

23 
4 

113 
140 

 
 
 

20 
4 

86 
110 

 
 
 
χ2  =  0.277 
 p   =  0.4355 
df   =  2 

250 
39.หองสมุดมีการบริการเผยแพร ขอมูลขาวสารเกี่ยวกับ  
ส่ิงพิมพ  ใหม ๆ แกอาจารยและนักเรยีน   นายรอยตํารวจ
อยางสม่ําเสมอและทันตอเหตุการณ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

18 
3 

119 
140 

 
 
 

16 
3 

91 
110 

 
 
 
χ2  =  0.255 
 p   =  0.440 
df   =  2 

250 
40.หองสมุดมีบริการสําเนาเอกสารที่เพียงพอและรวดเรว็
ตอความตองการของนักเรียน  นายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

128 
1 

11 
140 

 
 

97 
0 

13 
110 

 
 
χ2  =  1.865 
 p   =  0.197 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

41.หองสมุดมีจํานวนที่นั่งเพยีงพอและบรรยากาศเงยีบสงบ 
อากาศถายเทไดสะดวก เอื้อตอการศึกษาคนควา 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

125 
5 

10 
140 

 
 

100 
2 
8 

110 

 
 
χ2  =  0.696 
 p   =  0.353 
df   =  2 

250 
42.ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมากมีเทคนิค
วิธีการถายทอดความรูดวย น้ําเสียง วิธีการพูดที่นาสนใจ       
เขาใจไดงาย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

94 
17 
29 

140 

 
 
 

88 
6 

16 
110 

 
 
 
χ2  =  5.696 
 p   =  0.029 
df   =  2 

250 
43.ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมากใชส่ือการ
เรียนการสอนประกอบ พรอมทั้งเนนใหนกัเรียนนายรอย
ตํารวจ ไดฝกปฏิบัติจนมีความเขาใจและมคีวามชํานาญ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

97 
17 
26 

140 

 
 
 

89 
6 

15 
110 

 
 
 
χ2  =  5.029 
 p   =  0.0405 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

44.ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมากไดยก
ประเด็น กรณศีึกษาที่เปนปจจุบัน หรือกรณีศึกษาจาก
ประสบการณจริงพรอมกับตั้งคําถามใหนกัเรียนนายรอย
ตํารวจไดวิเคราะหประเด็นและแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ 
หรือคนควาขอมูลมาประกอบ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 
 

101 
11 
28 

140 

 
 
 
 
 

89 
5 

16 
110 

 
 
 
 
 
χ2  = 2.720  
 p   =  0.1285 
df   =  2 

250 
45.กอนการจดัการเรียนการสอนอาจารยไดชี้วัตถุประสงค
และหวัขอการเรียนการสอนในเนื้อหาของ  รายวิชาให
นักเรียนไดทราบและสอนครบตามวัตถุประสงคและ
เนื้อหาของรายวิชาอยางสม่ําเสมอ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

99 
10 
31 

140 

 
 
 
 

86 
8 

16 
110 

 
 
 
 
χ2  =  2.357 
 p   =  0.154 
df   =  2 

250 
46.การจัดการเรียนการสอนควรแยกภาคการเรียนวิชาการ
และภาคการฝกออกจากกันใหชัดเจน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

9 
3 

128 
140 

 
 

6 
1 

103 
110 

 
 
χ2  =  0.716 
 p   =  0.3495 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

47.ระบบการปกครองที่เนนการออกกําลังกาย ควรปรับให
มีความเหมาะสมเพื่อไมใหนักเรียนนายรอยตํารวจเกิด
ความออนลาและหลับในเวลาเรียนภาควิชาการ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

5 
3 

132 
140 

 
 
 

4 
0 

106 
110 

 
 
 
χ2  =  2.386 
 p   =  0.1515 
df   =  2 

250 
48.ควรมีโครงการความรวมมือในการเรียนการสอนกับ
สถาบันการศึกษาภายนอกทั้งในและ ตางประเทศมาก 
ยิ่งขึ้น  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

4 
5 

131 
140 

 
 
 

6 
1 

103 
110 

 
 
 
χ2  =  2.858 
 p   =  0.120 
df   =  2 

250 
49.ระบบการสรรหา คัดเลือก และบรรจุอาจารยที่สอน     
ดานวิชาการ ควรคํานึงถึง คุณวุฒิ ความรูความสามารถ     
ที่มีลักษณะเฉพาะแตกตางจากอาจารยของมหาวิทยาลัย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

4 
5 

131 
140 

 
 
 

3 
1 

106 
110 

 
 
 
χ2  =  1.874 
 p   =  0.196 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

50.การแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจเขามาปฏิบัติหนาที่
นายตํารวจปกครองในโรงเรียนนายรอยตํารวจควร
พิจารณาเรื่องความสมัครใจ ความรู ความสามารถที่ 
เหมาะสมกับตาํแหนง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

3 
3 

134 
140 

 
 
 
 

3 
0 

107 
110 

 
 
 
 
χ2  =  2.460 
 p   =  0.146 
df   =  2 

250 
51.การแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจเขามาปฏิบัติหนาที่
ในโรงเรียนนายรอยตํารวจ ทกุสวนงานควรมีปริมาณ 
เพียงพอกับงานแตละสวนของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

4 
136 
140 

 
 
 
 

2 
108 
110 

 
 
 
χ2  =  0.284 
 p   =  0.2745 
df   =  1 

250 
52.ควรมีการจดัระบบเงินประจําตําแหนงสายงาน
การศึกษา เพื่อเปนมาตรการจูงใจใหคนดี  คนเกง สมัครใจ
หมุนเวียนเขามาเปนครู อาจารย และนายตาํรวจปกครอง  
ในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

2 
0 

138 
140 

 
 
 
 

2 
2 

106 
110 

 
 
 
 
χ2  =  3.404 
 p   =  0.1665 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  28   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

อายุมาก อายุนอย หมายเหต ุ

53.ควรเพิ่มการพิจารณาความดี  ความชอบ  เล่ือนขั้น
เงินเดือน 2 ขั้น  สําหรับขาราชการตํารวจที่ปฏิบัติงานใน      
โรงเรียนนายรอยตํารวจเพื่อจูงใจในการทาํงาน 
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

1 
139 
140 

 
 
 
 

2 
108 
110 

 
 
 
χ2  =  1.924 
 p   =  0.191 
df   =  1 

250 
54.การพิจารณาความดีความชอบของ   ผูบังคับบัญชาควร
มีความเปนธรรม 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

1 
2 

137 
140 

 
 

1 
0 

109 
110 

 
 
χ2  =  1.610 
 p   =  0.2235 
df   =  2 

250 

จากตารางที่  28  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ  คือ  
อายุกับปจจัยกระบวนการทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษา  พบวา  อายุไมมี
ความสัมพันธตอปญหาและอุปสรรคในอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญา
บัตร 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางอายุกับปจจัยทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทาง
การศึกษาดวยสถิติไคสแควร ( Chi – square )  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05   พบวา                 
คา Significance (p)  ที่คํานวณไดมีคามากกวา  0.05  ในทุกดาน หรืออาจกลาวไดวาอายุกับปจจัย
ทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษามีไมมีความสัมพนัธกัน 

 จากผลการศึกษา  พบวา  อายุไมเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิต         
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 
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สมมติฐานที่  3   :  ผูที่มีช้ันยศสัญญาบัตรเห็นวาปจจยัทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทาง
การศึกษาเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชัน้สัญญาบัตร
มากกวาผูที่มีชัน้ยศประทวน 

ตารางที่  29   แสดงความสัมพันธระหวางชั้นยศและระดับความคิดเห็นตอปจจัยทางการศึกษาและ
ปจจัยกระบวนการทางการศึกษาอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตาํรวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

1. นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมากตองการไดคุณวุฒิ
นิติศาสตรบัณฑิตจึงเรียนเพิม่เติมในมหาวทิยาลัยอ่ืน 
ควบคูไปกับการเรียนตามหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
                          - ไมเหน็ดวย 
                          -   ไมแนใจ 
                          -  เห็นดวย 
                                                                                 รวม 

 
 
 

3 
1 

99 
103 

 
 
 

3 
3 

141 
147 

 
 
 

χ2  =  0.625 
 p   =  0.3655 
df   =  2 

250 
2. ควรปรับหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ เพื่อใหชื่อ
ปริญญาบัตรนิติศาสตรบัณฑติ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

2 
2 

99 
103 

 
 

2 
7 

138 
147 

 
 

χ2  = 1.498 
 p   = 0.2365 
df   =  2 

250 
3. ควรปรับหลักสูตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเนน
ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานโดยมีการแบง คือ สายสอบสวน
สืบสวน และสายปองกันปราบปราม จราจร และตชด. 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

5 
1 

97 
103 

 
 
 

2 
6 

139 
147 

 
 
 

χ2  =  4.734 
 p   =  0.047 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

4.จํานวนหนวยกิตตามหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ     
ไมเหมาะสมตอเวลาวางในการพักผอนหยอนใจและ
การศึกษาคนควาตามอัธยาศยัของนักเรยีนนายรอยตํารวจ  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

4 
3 

96 
103 

 
 
 

3 
6 

138 
147 

 
 
 
χ2  =  0.967 
 p   =  0.3085 
df   =  2 

250 
5.ระบบการเรยีนซํ้าชั้นจากการสอบไมผานเพียง 1 วิชา         
มีผลตอสุขภาพจิตของนักเรยีนนายรอยตํารวจที่สอบตก
และส้ินเปลืองงบประมาณ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

6 
1 

96 
103 

 
 
 

4 
3 

140 
147 

 
 
 

χ2  = 1.919 
 p   = 0.1915 
df   =  2 

250 
6.เกณฑการประเมินผลของภาค    การฝก เชน   การฝก
ตํารวจ การฝกพลศึกษา การฝก หลักสูตรพิเศษ และ              
การฝกหัดปฏิบัติราชการ ไมมีการนับหนวยกิต  มีเกณฑ
ประเมินผล  ผาน/ ไมผาน มีความเหมาะสมดีแลว   
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

74 
2 

27 
103 

 
 
 
 

102 
7 

38 
147 

 
 
 
 

χ2  =  1.393 
 p   =  0.249 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

7.อาจารยหรือครูฝกของโรงเรียนนายรอยตาํรวจสวนมากมี
ความพึงพอใจในความกาวหนาและคาตอบแทน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

72 
2 

29 
103 

 
 

114 
3 

30 
147 

 
 

χ2  = 2.019 
 p   = 0.182 
df   =  2 

250 
8.จํานวนอาจารยหรือจํานวนครูฝกของโรงเรียนนายรอย
ตํารวจเพยีงพอตอการสอนนักเรียนนายรอยตํารวจตาม         
รายวิชาของหลักสูตร  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

73 
3 

27 
103 

 
 
 

115 
36 
29 

147 

 
 
 

χ2  =  1.765 
 p   =  0.207 
df   =  2 

250 
9.อาจารยหรือครูฝกของโรงเรียนนายรอยตาํรวจความรู
และประสบการณในวิชาชพีตํารวจสูง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

7 
3 

93 
103 

 
 

26 
16 

105 
147 

 
 

χ2  =  13.227 
 p   =  0.0005 
df   =  2 

250 
10.นายตํารวจปกครองสวนมากมีความพึงพอใจใน
ความกาวหนาและคาตอบแทน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

92 
0 

11 
103 

 
 

137 
3 
7 

147 

 
 

χ2  = 5.147 
 p   = 0.038 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

11.จํานวนนายตํารวจปกครองเพียงพอตอการปกครองดูแล
นักเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

92 
2 
9 

103 

 
 

137 
3 
7 

147 

 
 

χ2  =  1.598 
 p   =  0.225 
df   =  2 

250 
12.นายตํารวจปกครองที่โรงเรียนนายรอยตํารวจคัดเลือก
เขามามีคุณสมบัติเปนแบบอยางการเปนตํารวจที่ดแีก            
นักเรียนนายรอยตํารวจทกุคน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

94 
0 
9 

103 

 
 
 

139 
3 
5 

147 

 
 
 

χ2  =  5.253 
 p   =  0.036 
df   =  2 

250 
13.การรับนักเรียนนายรอยตาํรวจควรมีการตรวจสอบ
ประวัตแิละคณุสมบัติที่เหมาะสมในการบาํบัดทุกข บํารุง
สุขแกประชาชน ประกอบการสอบวิชาการและสอบพละ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

9 
2 

92 
103 

 
 
 

8 
0 

139 
147 

 
 
 

χ2  =  4.002 
 p   =  0.0675 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

14.ควรมีการทดสอบทางจิตวิทยาในการรบันักเรียนนาย
รอยตํารวจ และกอนทีน่ักเรยีนนายรอยตํารวจจะสําเร็จ 
การศึกษา  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

9 
0 

94 
103 

 
 
 

7 
2 

138 
147 

 
 
 

χ2  = 2.942  
 p   =  0.230 
df   =  2 

250 
15.ควรมีการตรวจสอบเกีย่วกับการใชยาเสพติดในการรับ
นักเรียนนายรอยตํารวจ รวมถึงการตรวจสอบปสสาวะ
ตลอดชวงเวลาที่เรียนจนสําเร็จการศึกษา 
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

7 
96 

103 

 
 
 
 

3 
144 
147 

 
 
 
χ2  = 3.566  
 p   =  0.0295 
df   =  1 

250 
16.นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่หลับในเวลาเรียน
โดยเฉพาะชั้นปที่1 และ ช้ันปที่2  มีสาเหตุมาจากการใช
พลังงานในการทํากิจกรรมในสวนที่เกี่ยวกบัระบบการ
ปกครอง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

11 
7 

85 
103 

 
 
 

3 
10 

134 
147 

 
 
 
χ2  =  8.586 
 p   =  0.007 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

17.นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่หลับในเวลาเรียน
โดยเฉพาะชั้นปที่3 และ ช้ันปที่4   มีสาเหตุมาจากการ
ประพฤติบอยคร้ังจนเปนนสัิย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

10 
8 

85 
103 

 
 
 

3 
15 

129 
147 

 
 
 
χ2  =  7.433 
 p   =  0.012 
df   =  2 

250 
18.ชวงเวลาสอบของมหาวทิยาลัยรามคําแหงและ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชนักเรียน นายรอยตํารวจ
สวนมากไมตั้งใจเรียนหรือสนใจเรยีนนอยลง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

11 
12 
80 

103 

 
 
 

3 
13 

131 
147 

 
 

 
χ2  =  9.488 
 p   =  0.0045 
df   =  2 

250 
19.นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมาก  ตั้งใจเรียนหรือสนใจ
เรียนเพยีงเพื่อทําใหไดเกรดเฉลี่ยดีและไดลําดับ  ที่ตน ๆ  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

12 
11 
80 

103 

 
 

7 
20 

120 
147 

 
 
χ2  =  4.318 
 p   =  0.0575 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

20.วัสดุอุปกรณพื้นฐานในการเรียนการสอน  ไดแก              
เครื่องฉายภาพขามศีรษะ เครือ่งเสียง กระดานไวทบอรด 
และปากกาเคมี มีคุณภาพดแีละมีจํานวนเพียงพอตอการ 
ใชงาน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

72 
3 

28 
103 

 
 
 
 

114 
6 

27 
147 

 
 
 
 
χ2  =  2.846 
 p   =  0.1205 
df   =  2 

250 
21.โรงเรียนนายรอยตํารวจมีศาลจําลองและสถานีตํารวจ
จําลองที่มีคุณภาพดีมหีุนจําลองและ  ขั้นตอนการทํางาน
เสมือนจริงที่ดงึดูดใหนักเรียนนายรอยตํารวจเกิดความ          
สนใจและตั้งใจเรียน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

88 
3 
12 
103 

 
 
 
 

140 
2 
5 

147 

 
 
 
 
χ2  =  7.428 
 p   =  0.012 
df   =  2 

250 
22.โรงเรียนนายรอยตํารวจมีสถานที่เกิดเหตุจําลองที่ม ี
คุณภาพดีมีหุนจําลองและบรรยากาศของสถานที่เกิดเหตุ
ในแบบตางๆ เสมือนจริงที่ดึงดูดใหนักเรียนนายรอยตํารวจ
เกิดความสนใจและตั้งใจเรียน  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

89 
3 

11 
103 

 
 
 
 

140 
3 
4 

147 

 
 
 
 
χ2  =   
 p   =   
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

23.โรงเรียนนายรอยตํารวจมีชุดอุปกรณเก็บพยานหลักฐาน
ทางนิติวิทยาศาสตรที่มีคุณภาพดีสารเคมีตางๆ อยูในสภาพ
ใชการไดมีความหลากหลายตอการเก็บพยานหลักฐาน          
ในแบบตางๆ และมีจํานวนเพียงพอตอการฝกปฏิบัติของ      
นักเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 
 

84 
6 

13 
103 

 
 
 
 
 

138 
5 
4 

147 

 
 
 
 
 
χ2  =  10.574 
 p   =  0.0025 
df   =  2 

250 
24.ในการเรยีนการสอนวิชายิงปนมีอาวุธปน และกระสุน
ปน ที่มีคุณภาพดี และมจีํานวนเพยีงพอตอการฝกซอมของ
นักเรียนนายรอยตํารวจจนเกิดความชํานาญและความ 
แมนยํา 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

88 
5 

10 
103 

 
 
 
 

138 
5 
4 

147 

 
 

 
 
χ2  =  6.078 
 p   =  0.024 
df   =  2 

250 
25.ในการเรยีนการสอนวิชายุทธวิธีตํารวจมีอาวุธปนปลอม 
กุญแจมือ รถยนต  รถจักรยานยนตและชุดอุปกรณปราบ  
จราจล เปนตน มีคุณภาพดี และมีจํานวนเพยีงพอในการ
เรียนการสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

82 
4 
17 
103 

 
 
 
 

135 
6 
6 

147 

 
 
 

 
χ2  =  11.209 
 p   =  0.002 
df   =  2 

250 



                                                                                                              
                            

165 
 

  

ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

26.ในการเรยีนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ มีหองปฏิบัติการ 
Sound Lab ที่มีคุณภาพดีและ มีจํานวนเพียงพอตอ 
การเรียนการสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

21 
9 

73 
103 

 
 
 

14 
10 

123 
147 

 
 
 
χ2  =  6.670 
 p   =  0.018 
df   =  2 

250 
27.ในการเรยีนการสอนวิชาคอมพิวเตอร มีคอมพิวเตอร       
ที่ทันสมัย มีคุณภาพดี และมจีํานวนเพยีงพอตอการเรียน
การสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

88 
3 

12 
103 

 
 
 

124 
7 

16 
147 

 
 
 
χ2  =  0.558 
 p   =  0.3785 
df   =  2 

250 
28.บรรยากาศของอาคารเรียนอากาศถายเทไดสะดวก           
มีพัดลมเพียงพอและใชการไดดีเมื่อทําการเรียนการสอน 
แลวจะไมมีเสยีงรบกวนหองเรียนที่ติดกันเอื้อตอการเรียน
การสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

83 
5 

15 
103 

 
 
 
 

142 
2 
3 

147 

 
 
 
 
χ2  =  17.557 
 p   =  0.000 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

29.บรรยากาศของอาคารที่พักอาศัย น้ําไมร่ัวซึมตามเพดาน
และฝาผนังหอง พื้นไมไมหลุดออก อากาศถายเทได
สะดวก ในหองนอนเตียงนอน ตูเสื้อผา พัดลม หลอดไฟ 
โตะอานหนังสือ และเกาอี้อยูในสภาพใชการไดดี และมี
จํานวนเพยีงพอเอื้อตอการอยูอาศัยและพักผอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 
 

84 
0 
19 

103 

 
 
 
 
 

140 
1 
6 

147 

 
 
 
 
 
χ2  =  14.464 
 p   =  0.0005 
df   =  2 

250 
30.บรรยากาศของอาคารโภชนาการ มีความสะอาดของ
สวนครัวทําอาหาร  หองรับประทานอาหาร อากาศถายเท
ไดสะดวกมีพดัลมเพียงพอและใชการไดดทีี่นั่ง 
เพียงพอ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

21 
5 

77 
103 

 
 
 
 

41 
3 

103 
147 

 
 
 
 
χ2  =  3.058 
 p   =  0.1085 
df   =  2 

250 
31.บรรยากาศของอาคารพลศึกษาไมสกปรกจากขนและ
มูลของนกพิราบ พื้นไมไมชํารุด  หลุดออก หรือ  บวมนนู 
อากาศถายเทไดสะดวก  เอื้อตอการเรียนการสอน และออก
กําลังกาย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

76 
3 

24 
103 

 
 
 
 

141 
1 
5 

147 

 
 
 
 
χ2  =  25.979 
 p   =  0.000 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

32.บรรยากาศของอาคารกองแพทย มีความสะอาดของ
สถานที่ อากาศถายเทไดสะดวกมพีัดลมเพียงพอและใชการ
ไดดี เอื้อตอการพักรักษาตวัเมื่อเจ็บปวย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

95 
3 
5 

103 

 
 
 

143 
0 
4 

147 

 
 
 
χ2  =  5.209 
 p   =  0.037 
df   =  2 

250 
33.หองน้ําในอาคารตางๆ ของโรงเรียนนายรอยตํารวจมี
ความสะอาดนาใช เครื่องสุขภัณฑใชการไดดี น้ําประปา
ไหลเวยีนด ี
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

98 
5 

103 

 
 
 
 

144 
3 

147 

 
 
 
χ2  =  1.548 
 p   =  0.1065 
df   =  1 

250 
34.น้ําดื่มในอาคารตางๆ ของโรงเรียนนายรอยตํารวจมี
ความสะอาดและจํานวนเพยีงพอตอการบริโภค 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

98 
1 
4 

103 

 
 

144 
0 
3 

147 

 
 
χ2  =  2.211 
 p   =  0.1655 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

35.หองสมุดมีตําราเรียน วารสารทางวิชาการ หนังสือ           
อางอิง ในหมวดวิชาตางๆ ในหลักสูตรครบทุกกลุมวิชา        
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยมีอัตราสวนที่เหมาะสม
กับจํานวนนกัเรียนนายรอยตาํรวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

89 
3 

11 
103 

 
 
 
 

133 
5 
9 

147 

 
 
 
 
χ2  =  1.730 
 p   =  0.2105 
df   =  2 

250 
36.หองสมุดมีบริการอินเตอรเน็ตจํานวนเพียงพอความ
ตองการใชบริการเพื่อศึกษาคนควาของนกัเรียนนายรอย
ตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

89 
10 
4 

103 

 
 
 

137 
3 
7 

147 

 
 
 
χ2  =  7.236 
 p   =  0.013 
df   =  2 

250 
37.หองสมุดมี อุปกรณ ส่ือสําเร็จประกอบการเรียนการ
สอน และ  การศึกษาคนควา เชน  วดีีทัศน   ที่มีเนื้อหาของ
แตละรายวิชาหรือมีเนื้อหาที่เกี่ยวของ เปนตน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

86 
13 
4 

103 

 
 
 

136 
4 
7 

147 

 
 
 
χ2  =  9.391 
 p   =  0.0045 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

38.บุคลากรในหองสมุดมีความรูความสามารถตรงกับงาน
ที่ปฏิบัติเต็มใจใหบริการ และมีจํานวนเพียงพอตอการใช
บริการของนักเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

21 
0 

82 
103 

 
 
 

22 
8 

117 
147 

 
 
 
χ2  =  6.641 
 p   =  0.018 
df   =  2 

250 
39.หองสมุดมีการบริการเผยแพร ขอมูลขาวสารเกี่ยวกับ
ส่ิงพิมพ  ใหม ๆ แกอาจารยและนักเรยีน   นายรอยตํารวจ
อยางสม่ําเสมอและทันตอเหตุการณ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

14 
1 

88 
103 

 
 
 

20 
5 

122 
147 

 
 
 
χ2  =  1.534 
 p   =  0.232 
df   =  2 

250 
40.หองสมุดมีบริการสําเนาเอกสารที่เพียงพอและรวดเรว็
ตอความตองการของนักเรียน  นายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

89 
1 

13 
103 

 
 

136 
0 

11 
147 

 
 
χ2  =  3.344 
 p   =  0.094 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

41.หองสมุดมีจํานวนที่นั่งเพยีงพอและบรรยากาศเงยีบสงบ 
อากาศถายเทไดสะดวก เอื้อตอการศึกษาคนควา 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

87 
3 

13 
103 

 
 

138 
4 
5 

147 

 
 
χ2  =  7.755 
 p   =  0.0105 
df   =  2 

250 
42.ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมากมีเทคนิค
วิธีการถายทอดความรูดวย น้ําเสียง วิธีการพูดที่นาสนใจ       
เขาใจไดงาย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

80 
7 

16 
103 

 
 
 

102 
16 
29 

147 

 
 
 
χ2  =  2.263 
 p   =  0.1615 
df   =  2 

250 
43.ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมากใชส่ือการ
เรียนการสอนประกอบ พรอมทั้งเนนใหนกัเรียนนายรอย
ตํารวจ ไดฝกปฏิบัติจนมีความเขาใจและมคีวามชํานาญ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

76 
10 
17 

103 

 
 
 

110 
13 
24 

147 

 
 
 
χ2  =  0.059 
 p   =  0.4855 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

44.ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมากไดยก
ประเด็น กรณศีึกษาที่เปนปจจุบัน หรือกรณีศึกษาจาก
ประสบการณจริงพรอมกับตั้งคําถามใหนกัเรียนนายรอย
ตํารวจไดวิเคราะหประเด็นและแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ 
หรือคนควาขอมูลมาประกอบ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 
 

81 
4 

18 
103 

 
 
 
 
 

109 
12 
26 

147 

 
 
 
 
 
χ2  =  1.896 
 p   =  0.194 
df   =  2 

250 
45.กอนการจดัการเรียนการสอนอาจารยไดชี้วัตถุประสงค
และหวัขอการเรียนการสอนในเนื้อหาของ  รายวิชาให
นักเรียนไดทราบและสอนครบตามวัตถุประสงคและ
เนื้อหาของรายวิชาอยางสม่ําเสมอ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

77 
5 

21 
103 

 
 
 
 

108 
13 
26 

147 

 
 
 
 
χ2  =  1.587 
 p   =  0.226 
df   =  2 

250 
46.การจัดการเรียนการสอนควรแยกภาคการเรียนวิชาการ
และภาคการฝกออกจากกันใหชัดเจน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

8 
4 

91 
103 

 
 

7 
0 

140 
147 

 
 
χ2  =  6.931 
 p   =  0.0155 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

47.ระบบการปกครองที่เนนการออกกําลังกาย ควรปรับให
มีความเหมาะสมเพื่อไมใหนักเรียนนายรอยตํารวจเกิด
ความออนลาและหลับในเวลาเรียนภาควิชาการ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

6 
2 

95 
103 

 
 
 

3 
1 

143 
147 

 
 
 
χ2  =  3.375 
 p   =  0.0925 
df   =  2 

250 
48.ควรมีโครงการความรวมมือในการเรียนการสอนกับ
สถาบันการศึกษาภายนอกทั้งในและ ตางประเทศมาก 
ยิ่งขึ้น  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

5 
4 

94 
103 

 
 
 

5 
2 

140 
147 

 
 
 
χ2  = 2.028  
 p   =  0.1815 
df   =  2 

250 
49.ระบบการสรรหา คัดเลือก และบรรจุอาจารยที่สอน     
ดานวิชาการ ควรคํานึงถึง คุณวุฒิ ความรูความสามารถ     
ที่มีลักษณะเฉพาะแตกตางจากอาจารยของมหาวิทยาลัย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

5 
4 

94 
103 

 
 
 

2 
2 

143 
147 

 
 
 
χ2  = 4.478  
 p   =  0.0535 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

50.การแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจเขามาปฏิบัติหนาที่
นายตํารวจปกครองในโรงเรียนนายรอยตํารวจควร
พิจารณาเรื่องความสมัครใจ ความรู ความสามารถที่ 
เหมาะสมกับตาํแหนง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

4 
2 

97 
103 

 
 
 
 

2 
1 

144 
147 

 
 
 
 
χ2  =  2.499 
 p   =  0.1435 
df   =  2 

250 
51.การแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจเขามาปฏิบัติหนาที่
ในโรงเรียนนายรอยตํารวจ ทกุสวนงานควรมีปริมาณ 
เพียงพอกับงานแตละสวนของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

5 
98 

103 

 
 
 
 

1 
146 
147 

 
 
 
χ2  =  4.505 
 p   =  0.017 
df   =  2 

250 
52.ควรมีการจดัระบบเงินประจําตําแหนงสายงาน
การศึกษา เพื่อเปนมาตรการจูงใจใหคนดี  คนเกง สมัครใจ
หมุนเวียนเขามาเปนครู อาจารย และนายตาํรวจปกครอง  
ในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

3 
1 

99 
103 

 
 
 
 

1 
1 

144 
147 

 
 
 
 
χ2  =  2.672 
 p   =  0.225 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  29   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

สัญญา
บัตร 

ประทวน หมายเหต ุ

53.ควรเพิ่มการพิจารณาความดี  ความชอบ  เล่ือนขั้น
เงินเดือน 2 ขั้น  สําหรับขาราชการตํารวจที่ปฏิบัติงานใน      
โรงเรียนนายรอยตํารวจเพื่อจูงใจในการทาํงาน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

2 
101 
0 

103 

 
 
 

1 
145 
1 

147 

 
 
 
χ2  =  1.506 
 p   =  0.2355 
df   =  2 

250 
54.การพิจารณาความดีความชอบของ   ผูบังคับบัญชาควร
มีความเปนธรรม 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

1 
0 

103 
103 

 
 

1 
2 

144 
147 

 
 
χ2  =  1.472 
 p   =  0.2395 
df   =  2 

250 

จากตารางที่  29  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ  คือ  
ชั้นยศกับปจจัยกระบวนการทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษา  พบวา ช้ันยศ                   
มีความสัมพันธตอปญหาและอุปสรรคในอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้น        
สัญญาบัตร 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางชั้นยศกับปจจัยทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทาง
การศึกษาดวยสถิติไคสแควร ( Chi – square )  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05   พบวา                 
คา Significance (p)  ที่คํานวณไดมีคามากกวา  0.05  ในทุกดาน หรืออาจกลาวไดวาชั้นยศกับปจจัย
ทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษามีความสัมพันธกัน 

 จากผลการศึกษา  พบวา  ชั้นยศ เปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิต         
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 
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สมมติฐานที่  4   :  ผูปฏิบัติงานในกองบังคบัการปกครองเห็นวาปจจยัทางการศึกษาและปจจัย
กระบวนการทางการศึกษาเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ
ชั้นสัญญาบัตรมากกวาผูปฏิบัติงานในกองบังคับการอํานวยการ กองบังคับการวิชาการและกอง
บังคับการบริการการศึกษา 

ตารางท่ี  30   แสดงความสัมพันธระหวางกองบังคับการและระดับความคิดเห็นตอปจจัยทาง
การศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษาอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตร   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

1. นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมากตองการไดคุณวุฒิ
นิติศาสตรบัณฑิตจึงเรียนเพิม่เติมในมหาวทิยาลัยอ่ืน 
ควบคูไปกับการเรียนตามหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
                          - ไมเหน็ดวย 
                          -   ไมแนใจ 
                          -  เห็นดวย 
                                                                                 รวม 

 
 
 

3 
1 

49 
53 

 
 
 

3 
3 

191 
197 

 
 
 

χ2  =  3.012 
 p   =   0.106 
df   =  2 

250 
2. ควรปรับหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ เพื่อใหชื่อ
ปริญญาบัตรนิติศาสตรบัณฑติ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

3 
2 

48 
53 

 
 

1 
7 

189 
197 

 
 

χ2  =  7.063 
 p   =  0.0145 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

3. ควรปรับหลักสูตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเนน
ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานโดยมีการแบง คือ สายสอบสวน
สืบสวน และสายปองกันปราบปราม จราจร และตชด. 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

2 
2 

49 
53 

 
 
 

5 
5 

187 
197 

 
 
 

χ2  = 0.482  
 p   =  0.393 
df   =  2 

250 
4.จํานวนหนวยกิตตามหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ     
ไมเหมาะสมตอเวลาวางในการพักผอนหยอนใจและ
การศึกษาคนควาตามอัธยาศยัของนักเรยีนนายรอยตํารวจ  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

5 
3 

45 
53 

 
 
 

2 
6 

189 
197 

 
 
 
χ2  =  11.908 
 p   =  0.0015 
df   =  2 

250 
5.ระบบการเรยีนซํ้าชั้นจากการสอบไมผานเพียง 1 วิชา         
มีผลตอสุขภาพจิตของนักเรยีนนายรอยตํารวจที่สอบตก
และส้ินเปลืองงบประมาณ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

6 
2 

45 
53 

 
 
 

4 
2 

191 
197 

 
 
 

χ2  =  11.640 
 p   =  0.0015 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

6.เกณฑการประเมินผลของภาค    การฝก เชน   การฝก
ตํารวจ การฝกพลศึกษา การฝก หลักสูตรพิเศษ และ              
การฝกหัดปฏิบัติราชการ ไมมีการนับหนวยกิต  มีเกณฑ
ประเมินผล  ผาน/ ไมผาน มีความเหมาะสมดีแลว   
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

33 
3 

17 
53 

 
 
 
 

143 
6 

48 
197 

 
 
 
 

χ2  =  2.380 
 p   =  0.152 
f   =  2 

250 
7.อาจารยหรือครูฝกของโรงเรียนนายรอยตาํรวจสวนมากมี
ความพึงพอใจในความกาวหนาและคาตอบแทน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

41 
0 

12 
53 

 
 

145 
5 

47 
197 

 
 

χ2  =  1.450 
 p   =  0.242 
df   =  2 

250 
8.จํานวนอาจารยหรือจํานวนครูฝกของโรงเรียนนายรอย
ตํารวจเพยีงพอตอการสอนนักเรียนนายรอยตํารวจตาม         
รายวิชาของหลักสูตร  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

44 
0 
9 

53 

 
 
 

144 
6 

47 
197 

 
 
 

χ2  =  3.043 
 p   =  0.109 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

9.อาจารยหรือครูฝกของโรงเรียนนายรอยตาํรวจความรู
และประสบการณในวิชาชพีตํารวจสูง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

9 
0 

44 
53 

 
 

24 
19 

154 
197 

 
 

χ2  =  5.964 
 p   =  0.0255 
df   =  2 

250 
10.นายตํารวจปกครองสวนมากมีความพึงพอใจใน
ความกาวหนาและคาตอบแทน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

49 
1 
3 

53 

 
 

180 
2 

15 
197 

 
 

χ2  =  0.491 
 p   =  0.391 
df   =  2 

250 
11.จํานวนนายตํารวจปกครองเพียงพอตอการปกครองดูแล
นักเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

50 
0 
3 

53 

 
 

179 
5 

13 
197 

 
 

χ2  =  1.458 
 p   =  0.241 
df   =  2 

250 
12.นายตํารวจปกครองที่โรงเรียนนายรอยตํารวจคัดเลือก
เขามามีคุณสมบัติเปนแบบอยางการเปนตํารวจที่ดแีก            
นักเรียนนายรอยตํารวจทกุคน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

52 
1 
0 

53 

 
 
 

181 
2 

14 
197 

 
 
 

χ2  =  4.205 
 p   =  0.061 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

13.การรับนักเรียนนายรอยตาํรวจควรมีการตรวจสอบ
ประวัตแิละคณุสมบัติที่เหมาะสมในการบาํบัดทุกข บํารุง
สุขแกประชาชน ประกอบการสอบวิชาการและสอบพละ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

7 
1 

45 
53 

 
 
 

10 
1 

186 
197 

 
 
 

χ2  =  5.463 
 p   =  0.0325 
df   =  2 

250 
14.ควรมีการทดสอบทางจิตวิทยาในการรบันักเรียนนาย
รอยตํารวจ และกอนทีน่ักเรยีนนายรอยตํารวจจะสําเร็จ 
การศึกษา  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

5 
1 

47 
53 

 
 
 

11 
1 

185 
197 

 
 
 

χ2  =  2.083 
 p   =  0.1765 
df   =  2 

250 
15.ควรมีการตรวจสอบเกีย่วกับการใชยาเสพติดในการรับ
นักเรียนนายรอยตํารวจ รวมถึงการตรวจสอบปสสาวะ
ตลอดชวงเวลาที่เรียนจนสําเร็จการศึกษา 
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

4 
49 
53 

 
 
 
 

6 
191 
197 

 
 
 
χ2  =  2.204 
 p   =  0.069 
df   =  1 

250 
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ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

16.นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่หลับในเวลาเรียน
โดยเฉพาะชั้นปที่1 และ ช้ันปที่2  มีสาเหตุมาจากการใช
พลังงานในการทํากิจกรรมในสวนที่เกี่ยวกบัระบบการ
ปกครอง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

2 
4 

47 
53 

 
 
 

12 
13 

172 
197 

 
 
 
χ2  =  0.465 
 p   =  0.3965 
df   =  2 

250 

17.นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่หลับในเวลาเรียน
โดยเฉพาะชั้นปที่3 และ ช้ันปที่4   มีสาเหตุมาจากการ
ประพฤติบอยคร้ังจนเปนนสัิย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

2 
4 

47 
53 

 
 
 

11 
19 

167 
197 

 
 
 
χ2  =  0.537 
 p   =  0.382 
df   =  2 

250 
18.ชวงเวลาสอบของมหาวทิยาลัยรามคําแหงและ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชนักเรียน นายรอยตํารวจ
สวนมากไมตั้งใจเรียนหรือสนใจเรยีนนอยลง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

2 
6 

45 
53 

 
 
 

12 
19 

166 
197 

 
 

 
χ2  =  0.520 
 p   =  0.3855 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

19.นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมาก  ตั้งใจเรียนหรือสนใจ
เรียนเพยีงเพื่อทําใหไดเกรดเฉลี่ยดีและไดลําดับ  ที่ตน ๆ  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

3 
9 

41 
53 

 
 

16 
22 

159 
197 

 
 
χ2  =  1.530 
 p   =  0.2325 
df   =  2 

250 
20.วัสดุอุปกรณพื้นฐานในการเรียนการสอน  ไดแก              
เครื่องฉายภาพขามศีรษะ เครือ่งเสียง กระดานไวทบอรด 
และปากกาเคมี มีคุณภาพดแีละมีจํานวนเพียงพอตอการ 
ใชงาน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

45 
2 
6 

53 

 
 
 
 

141 
7 

49 
197 

 
 
 
 
χ2  =  4.490 
 p   =  0.053 
df   =  2 

250 
21.โรงเรียนนายรอยตํารวจมีศาลจําลองและสถานีตํารวจ
จําลองที่มีคุณภาพดีมหีุนจําลองและ  ขั้นตอนการทํางาน
เสมือนจริงที่ดงึดูดใหนักเรียนนายรอยตํารวจเกิดความ          
สนใจและตั้งใจเรียน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

50 
1 
2 

53 

 
 
 
 

178 
4 

15 
197 

 
 
 
 
χ2  =  0.983 
 p   =  0.306 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

22.โรงเรียนนายรอยตํารวจมีสถานที่เกิดเหตุจําลองที่ม ี
คุณภาพดีมีหุนจําลองและบรรยากาศของสถานที่เกิดเหตุ
ในแบบตางๆ เสมือนจริงที่ดึงดูดใหนักเรียนนายรอยตํารวจ
เกิดความสนใจและตั้งใจเรียน  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

50 
2 
1 

53 

 
 
 
 

179 
4 

14 
197 

 
 
 
 
χ2  =  2.480 
 p   =  0.1445 
df   =  2 

250 
23.โรงเรียนนายรอยตํารวจมีชุดอุปกรณเก็บพยานหลักฐาน
ทางนิติวิทยาศาสตรที่มีคุณภาพดีสารเคมีตางๆ อยูในสภาพ
ใชการไดมีความหลากหลายตอการเก็บพยานหลักฐาน          
ในแบบตางๆ และมีจํานวนเพียงพอตอการฝกปฏิบัติของ      
นักเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 
 

47 
5 
1 

53 

 
 
 
 
 

175 
6 

16 
197 

 
 
 
 
 
χ2  =  6.261 
 p   =  0.072 
df   =  2 

250 
24.ในการเรยีนการสอนวิชายิงปนมีอาวุธปน และกระสุน
ปน ที่มีคุณภาพดี และมจีํานวนเพยีงพอตอการฝกซอมของ
นักเรียนนายรอยตํารวจจนเกิดความชํานาญและความ 
แมนยํา 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

47 
4 
2 

53 

 
 
 
 

179 
6 

12 
197 

 
 

 
 
χ2  =  2.538 
 p   =  0.1405 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

25.ในการเรยีนการสอนวิชายุทธวิธีตํารวจมีอาวุธปนปลอม 
กุญแจมือ รถยนต  รถจักรยานยนตและชุดอุปกรณปราบ  
จราจล เปนตน มีคุณภาพดี และมีจํานวนเพยีงพอในการ
เรียนการสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

47 
4 
2 

53 

 
 
 
 

170 
6 

21 
197 

 
 
 

 
χ2  =  4.296 
 p   =  0.0585 
df   =  2 

250 
26.ในการเรยีนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ มีหองปฏิบัติการ 
Sound Lab ที่มีคุณภาพดีและ มีจํานวนเพียงพอตอ 
การเรียนการสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

4 
2 

47 
53 

 
 
 

31 
17 

149 
197 

 
 
 
χ2  =  4.203 
 p   =  0.061 
df   =  2 

250 
27.ในการเรยีนการสอนวิชาคอมพิวเตอร มีคอมพิวเตอร       
ที่ทันสมัย มีคุณภาพดี และมจีํานวนเพยีงพอตอการเรียน
การสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

44 
3 
6 

53 

 
 
 

168 
7 

22 
197 

 
 
 
χ2  =  0.490 
 p   =  0.395 
df   =  2 

250 

 

 



                                                                                                              
                            

184 
 

  

ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

28.บรรยากาศของอาคารเรียนอากาศถายเทไดสะดวก           
มีพัดลมเพียงพอและใชการไดดีเมื่อทําการเรียนการสอน 
แลวจะไมมีเสยีงรบกวนหองเรียนที่ติดกันเอื้อตอการเรียน
การสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

49 
3 
1 

53 

 
 
 
 

176 
4 

17 
197 

 
 
 
 
χ2  =  4.647 
 p   =  0.049 
df   =  2 

250 
29.บรรยากาศของอาคารที่พักอาศัย น้ําไมร่ัวซึมตามเพดาน
และฝาผนังหอง พื้นไมไมหลุดออก อากาศถายเทได
สะดวก ในหองนอนเตียงนอน ตูเสื้อผา พัดลม หลอดไฟ 
โตะอานหนังสือ และเกาอี้อยูในสภาพใชการไดดี และมี
จํานวนเพยีงพอเอื้อตอการอยูอาศัยและพักผอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 
 

51 
1 
1 

53 

 
 
 
 
 

173 
0 

24 
197 

 
 
 
 
 
χ2  =  8.474 
 p   =  0.007 
df   =  2 

250 
30.บรรยากาศของอาคารโภชนาการ มีความสะอาดของ
สวนครัวทําอาหาร  หองรับประทานอาหาร อากาศถายเท
ไดสะดวกมีพดัลมเพียงพอและใชการไดดทีี่นั่ง 
เพียงพอ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

23 
4 

26 
53 

 
 
 
 

39 
4 

154 
197 

 
 
 
 
χ2  =  18.268 
 p   =  0.000 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

31.บรรยากาศของอาคารพลศึกษาไมสกปรกจากขนและ
มูลของนกพิราบ พื้นไมไมชํารุด  หลุดออก หรือ  บวมนนู 
อากาศถายเทไดสะดวก  เอื้อตอการเรียนการสอน และออก
กําลังกาย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

49 
3 
1 

53 

 
 
 
 

168 
1 

28 
197 

 
 
 
 
χ2  =  12.648 
 p   =  0.001 
df   =  2 

250 
32.บรรยากาศของอาคารกองแพทย มีความสะอาดของ
สถานที่ อากาศถายเทไดสะดวกมพีัดลมเพียงพอและใชการ
ไดดี เอื้อตอการพักรักษาตวัเมื่อเจ็บปวย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

50 
1 
2 

53 

 
 
 

188 
2 
7 

197 

 
 
 
χ2  =  0.275 
 p   =  0.4355 
df   =  2 

250 
33.หองน้ําในอาคารตางๆ ของโรงเรียนนายรอยตํารวจมี
ความสะอาดนาใช เครื่องสุขภัณฑใชการไดดี น้ําประปา
ไหลเวยีนด ี
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

51 
2 

53 

 
 
 
 

191 
6 

197 

 
 
 
χ2  =  0.071 
 p   =  0.3945 
df   =  1 

250 
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ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

34.น้ําดื่มในอาคารตางๆ ของโรงเรียนนายรอยตํารวจมี
ความสะอาดและจํานวนเพยีงพอตอการบริโภค 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

52 
0 
1 

53 

 
 

190 
1 
6 

197 

 
 
χ2  =  0.481 
 p   =  0.393 
df   =  2 

250 
35.หองสมุดมีตําราเรียน วารสารทางวิชาการ หนังสือ           
อางอิง ในหมวดวิชาตางๆ ในหลักสูตรครบทุกกลุมวิชา        
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยมีอัตราสวนที่เหมาะสม
กับจํานวนนกัเรียนนายรอยตาํรวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

50 
0 
3 

53 

 
 
 
 

172 
8 

17 
197 

 
 
 
 
χ2  =  2.845 
 p   =  0.1205 
df   =  2 

250 
36.หองสมุดมีบริการอินเตอรเน็ตจํานวนเพียงพอความ
ตองการใชบริการเพื่อศึกษาคนควาของนกัเรียนนายรอย
ตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

47 
1 
5 

53 

 
 
 

179 
12 
6 

197 

 
 
 
χ2  =  5.316 
 p   =  0.035 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

37.หองสมุดมี อุปกรณ ส่ือสําเร็จประกอบการเรียนการ
สอน และ  การศึกษาคนควา เชน  วดีีทัศน   ที่มีเนื้อหาของ
แตละรายวิชาหรือมีเนื้อหาที่เกี่ยวของ เปนตน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

49 
0 
4 

53 

 
 
 

173 
17 
7 

197 

 
 
 
χ2  =  6.189 
 p   =  0.0225 
df   =  2 

250 
38.บุคลากรในหองสมุดมีความรูความสามารถตรงกับงาน
ที่ปฏิบัติเต็มใจใหบริการ และมีจํานวนเพียงพอตอการใช
บริการของนักเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

11 
1 

41 
53 

 
 
 

32 
7 

158 
197 

 
 
 
χ2  =  0.899 
 p   =  0.319 
df   =  2 

250 
39.หองสมุดมีการบริการเผยแพร ขอมูลขาวสารเกี่ยวกับ
ส่ิงพิมพ  ใหม ๆ แกอาจารยและนักเรยีน   นายรอยตํารวจ
อยางสม่ําเสมอและทันตอเหตุการณ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

9 
1 

43 
53 

 
 
 

25 
5 

167 
197 

 
 
 
χ2  = 0.705  
 p   =  0.3515 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

40.หองสมุดมีบริการสําเนาเอกสารที่เพียงพอและรวดเรว็
ตอความตองการของนักเรียน  นายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

45 
1 
7 

53 

 
 

180 
0 

17 
197 

 
 
χ2  =  4.823 
 p   =  0.045 
df   =  2 

250 
41.หองสมุดมีจํานวนที่นั่งเพยีงพอและบรรยากาศเงยีบสงบ 
อากาศถายเทไดสะดวก เอื้อตอการศึกษาคนควา 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

48 
3 
2 

53 

 
 

177 
4 

16 
197 

 
 
χ2  =  3.064 
 p   =  0.108 
df   =  2 

250 
42.ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมากมีเทคนิค
วิธีการถายทอดความรูดวย น้ําเสียง วิธีการพูดที่นาสนใจ       
เขาใจไดงาย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

45 
6 
2 

53 

 
 
 

137 
17 
43 

197 

 
 
 
χ2  =  9.245 
 p   =  0.005 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

43.ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมากใชส่ือการ
เรียนการสอนประกอบ พรอมทั้งเนนใหนกัเรียนนายรอย
ตํารวจ ไดฝกปฏิบัติจนมีความเขาใจและมคีวามชํานาญ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

41 
10 
2 
53 

 
 
 

145 
13 
39 
197 

 
 
 
χ2  =  13.451 
 p   =  0.0005 
df   =  2 

250 
44.ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมากไดยก
ประเด็น กรณศีึกษาที่เปนปจจุบัน หรือกรณีศึกษาจาก
ประสบการณจริงพรอมกับตั้งคําถามใหนกัเรียนนายรอย
ตํารวจไดวิเคราะหประเด็นและแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ 
หรือคนควาขอมูลมาประกอบ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 
 

42 
7 
4 

53 

 
 
 
 
 

148 
9 

40 
197 

 
 
 
 
 
χ2  = 8.825  
 p   =  0.006 
df   =  2 

250 
45.กอนการจดัการเรียนการสอนอาจารยไดชี้วัตถุประสงค
และหวัขอการเรียนการสอนในเนื้อหาของ  รายวิชาให
นักเรียนไดทราบและสอนครบตามวัตถุประสงคและ
เนื้อหาของรายวิชาอยางสม่ําเสมอ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

41 
9 
3 

53 

 
 
 
 

144 
9 

44 
197 

 
 
 
 
χ2  = 15.216  
 p   =  0.000 
df   =  2 

250 

 



                                                                                                              
                            

190 
 

  

ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

46.การจัดการเรียนการสอนควรแยกภาคการเรียนวิชาการ
และภาคการฝกออกจากกันใหชัดเจน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

6 
2 

45 
53 

 
 

9 
2 

186 
197 

 
 
χ2  =  5.568 
 p   =  0.031 
df   =  2 

250 
47.ระบบการปกครองที่เนนการออกกําลังกาย ควรปรับให
มีความเหมาะสมเพื่อไมใหนักเรียนนายรอยตํารวจเกิด
ความออนลาและหลับในเวลาเรียนภาควิชาการ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

3 
0 

50 
53 

 
 
 

6 
3 

188 
197 

 
 
 
χ2  =  1.605 
 p   =  0.224 
df   =  2 

250 
48.ควรมีโครงการความรวมมือในการเรียนการสอนกับ
สถาบันการศึกษาภายนอกทั้งในและ ตางประเทศมาก 
ยิ่งขึ้น  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

4 
1 

48 
53 

 
 
 

6 
5 

186 
197 

 
 
 
χ2  =  2.256 
 p   =  0.162 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

49.ระบบการสรรหา คัดเลือก และบรรจุอาจารยที่สอน     
ดานวิชาการ ควรคํานึงถึง คุณวุฒิ ความรูความสามารถ     
ที่มีลักษณะเฉพาะแตกตางจากอาจารยของมหาวิทยาลัย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

2 
1 

50 
53 

 
 
 

5 
5 

187 
197 

 
 
 
χ2  =  0.303 
 p   =  0.4295 
df   =  2 

250 
50.การแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจเขามาปฏิบัติหนาที่
นายตํารวจปกครองในโรงเรียนนายรอยตํารวจควร
พิจารณาเรื่องความสมัครใจ ความรู ความสามารถที่ 
เหมาะสมกับตาํแหนง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

3 
0 

50 
53 

 
 
 
 

3 
3 

191 
197 

 
 
 
 
χ2  =  3.816 
 p   =  0.074 
df   =  2 

250 
51.การแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจเขามาปฏิบัติหนาที่
ในโรงเรียนนายรอยตํารวจ ทกุสวนงานควรมีปริมาณ 
เพียงพอกับงานแตละสวนของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

2 
51 
53 

 
 
 
 

4 
193 
197 

 
 
 
χ2  =  0.542 
 p   =  0.231 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  30   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปกครอง 
อํานวยการ 
วิชาการ 
บริการ 

หมายเหต ุ

52.ควรมีการจดัระบบเงินประจําตําแหนงสายงาน
การศึกษา เพื่อเปนมาตรการจูงใจใหคนดี  คนเกง สมัครใจ
หมุนเวียนเขามาเปนครู อาจารย และนายตาํรวจปกครอง  
ในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

2 
0 

51 
53 

 
 
 
 

2 
2 

193 
197 

 
 
 
 
χ2  =  2.800 
 p   =  0.212 
df   =  2 

250 
53.ควรเพิ่มการพิจารณาความดี  ความชอบ  เล่ือนขั้น
เงินเดือน 2 ขั้น  สําหรับขาราชการตํารวจที่ปฏิบัติงานใน      
โรงเรียนนายรอยตํารวจเพื่อจูงใจในการทาํงาน 
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

1 
52 
53 

 
 
 
 

2 
195 
197 

 
 
 
χ2  =  0.534 
 p   =  0.383 
df   =  2 

250 
54.การพิจารณาความดีความชอบของ   ผูบังคับบัญชาควร
มีความเปนธรรม 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

1 
1 

51 
53 

 
 

1 
1 

195 
197 

 
 
χ2  =  2.018 
 p   =  0.1825 
df   =  2 

250 
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จากตารางที่  30  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ  คือ  
กองบังคับการกับปจจัยกระบวนการทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษา  พบวา          
กองบังคับการ มีความสัมพันธตอปญหาและอุปสรรคในอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตร 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางกองบังคับการกับปจจัยทางการศึกษาและปจจัย
กระบวนการทางการศึกษาดวยสถิติไคสแควร ( Chi – square )  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05   
พบวา                 คา Significance (p)  ที่คํานวณไดมีคามากกวา  0.05  ในทุกดาน หรืออาจกลาวได
วากองบังคับการกับ  ปจจัยทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษามีความสัมพนัธกัน 

 จากผลการศึกษา  พบวา  กองบังคับการ เปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการ
ผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 
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สมมติฐานที่  5   :  ผูปฏิบัติงานประจําอยูในโรงเรียนนายรอยตํารวจเหน็วาปจจัยทางการศึกษาและ
ปจจัยกระบวนการทางการศึกษาเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตรมากกวาผูปฏิบัติงานไมประจําในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

ตารางที่  31  แสดงความสัมพันธระหวางลักษณะการปฏิบัติงานและระดับความคิดเห็นตอปจจัย
ทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษาอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ
ชั้นสัญญาบัตร   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

1. นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมากตองการไดคุณวุฒิ
นิติศาสตรบัณฑิตจึงเรียนเพิม่เติมในมหาวทิยาลัยอ่ืน 
ควบคูไปกับการเรียนตามหลักสูตรโรงเรียนนายรอย
ตํารวจ 
                          - ไมเหน็ดวย 
                          -   ไมแนใจ 
                          -  เห็นดวย 
                                                                                 รวม 

 
 
 
 

1 
1 
62 
64 

 
 
 
 

5 
3 

178 
186 

 
 
 
 

χ2  =  0.259 
 p   =  0.4395 
df   =  2 

250 
2. ควรปรับหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ เพื่อใหชื่อ
ปริญญาบัตรนิติศาสตรบัณฑติ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

1 
1 

62 
64 

 
 

3 
8 

175 
186 

 
 

χ2  = 1.032 
 p   = 0.2985 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

3. ควรปรับหลักสูตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเนน
ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานโดยมีการแบง คือ สายสอบสวน
สืบสวน และสายปองกันปราบปราม จราจร และตชด. 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

1 
2 

61 
64 

 
 
 

6 
5 

175 
186 

 
 
 

χ2  =  0.511 
 p   =  0.3875 
df   =  2 

250 
4.จํานวนหนวยกิตตามหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ     
ไมเหมาะสมตอเวลาวางในการพักผอนหยอนใจและ
การศึกษาคนควาตามอัธยาศยัของนักเรยีนนายรอยตํารวจ  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

3 
2 

59 
64 

 
 
 

4 
7 

175 
186 

 
 
 
χ2  = 1.167 
 p   = 0.279 
df   =  2 

250 
5.ระบบการเรยีนซํ้าชั้นจากการสอบไมผานเพียง 1 วิชา        
มีผลตอสุขภาพจิตของนักเรยีนนายรอยตํารวจที่สอบตก
และส้ินเปลืองงบประมาณ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

3 
1 

60 
64 

 
 
 

7 
3 

176 
186 

 
 
 

χ2  =  0.106 
 p   =  0.474 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

6.เกณฑการประเมินผลของภาค    การฝก เชน   การฝก
ตํารวจ การฝกพลศึกษา การฝก หลักสูตรพิเศษ และ             
การฝกหัดปฏิบัติราชการ ไมมีการนับหนวยกิต  มีเกณฑ
ประเมินผล  ผาน/ ไมผาน มีความเหมาะสมดีแลว   
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

49 
1 

14 
64 

 
 
 
 

127 
8 

51 
186 

 
 
 
 

χ2  =  2.019 
 p   =  0.182 
df   =  2 

250 
7.อาจารยหรือครูฝกของโรงเรียนนายรอยตาํรวจสวนมาก
มีความพึงพอใจในความกาวหนาและคาตอบแทน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

50 
0 

14 
64 

 
 

136 
5 

45 
186 

 
 

χ2  = 1.989 
 p   =  0.185 
df   =  2 

250 
8.จํานวนอาจารยหรือจํานวนครูฝกของโรงเรียนนายรอย
ตํารวจเพยีงพอตอการสอนนักเรียนนายรอยตํารวจตาม        
รายวิชาของหลักสูตร  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

51 
0 

13 
64 

 
 
 

137 
6 

43 
186 

 
 
 

χ2  = 2.462 
 p   = 0.146 
df   =  2 

250 

 

ตารางที่  31   ตอ   
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ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

9.อาจารยหรือครูฝกของโรงเรียนนายรอยตาํรวจความรู
และประสบการณในวิชาชพีตํารวจสูง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

3 
0 

61 
64 

 
 

30 
19 

137 
186 

 
 

χ2  =  14.080 
 p   =  0.005 
df   =  2 

250 
10.นายตํารวจปกครองสวนมากมีความพึงพอใจใน
ความกาวหนาและคาตอบแทน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

58 
0 
6 

64 

 
 

171 
3 

12 
186 

 
 

χ2  = 1.606 
 p   =  0.224 
df   =  2 

250 
11.จํานวนนายตํารวจปกครองเพียงพอตอการปกครอง
ดูแลนักเรยีนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

61 
0 
3 

64 

 
 

168 
5 

13 
186 

 
 

χ2  =  2.244 
 p   =  0.275 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

12.นายตํารวจปกครองที่โรงเรียนนายรอยตํารวจคัดเลือก
เขามามีคุณสมบัติเปนแบบอยางการเปนตํารวจที่ดแีก           
นักเรียนนายรอยตํารวจทกุคน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

61 
1 
2 

64 

 
 
 

172 
2 

12 
186 

 
 
 

χ2  =  1.076 
 p   =  0.292 
df   =  2 

250 
13.การรับนักเรียนนายรอยตาํรวจควรมีการตรวจสอบ
ประวัตแิละคณุสมบัติที่เหมาะสมในการบาํบัดทุกข บํารุง
สุขแกประชาชน ประกอบการสอบวิชาการและสอบพละ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

6 
0 

58 
64 

 
 
 

11 
2 

173 
186 

 
 
 

χ2  =  1.556 
 p   =  0.2995 
df   =  2 

250 
14.ควรมีการทดสอบทางจิตวิทยาในการรบันักเรียนนาย
รอยตํารวจ และกอนทีน่ักเรยีนนายรอยตํารวจจะสําเร็จ 
การศึกษา  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

4 
0 
60 
64 

 
 
 

12 
2 

172 
186 

 
 
 

χ2  =  0.700 
 p   =  0.3525 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

15.ควรมีการตรวจสอบเกีย่วกับการใชยาเสพติดในการรับ
นักเรียนนายรอยตํารวจ รวมถึงการตรวจสอบปสสาวะ
ตลอดชวงเวลาที่เรียนจนสําเร็จการศึกษา 
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

4 
60 
64 

 
 
 
 

6 
180 
186 

 
 
 
χ2  =  1.134 
 p   =  0.1435 
df   =  2 

250 
16.นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่หลับในเวลาเรียน
โดยเฉพาะชั้นปที่1 และ ช้ันปที่2  มีสาเหตุมาจากการใช
พลังงานในการทํากิจกรรมในสวนที่เกี่ยวกบัระบบการ
ปกครอง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

6 
5 

53 
64 

 
 
 

8 
12 

166 
186 

 
 
 
χ2  =  2.544 
 p   =  0.14 
df   =  2 

250 

17.นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่หลับในเวลาเรียน
โดยเฉพาะชั้นปที่3 และ ช้ันปที่4   มีสาเหตุมาจากการ
ประพฤติบอยคร้ังจนเปนนสัิย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

6 
4 

54 
64 

 
 
 

7 
19 

160 
186 

 
 
 
χ2  =  3.712 
 p   =  0.078 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

18.ชวงเวลาสอบของมหาวทิยาลัยรามคําแหงและ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชนักเรียน นายรอยตํารวจ
สวนมากไมตั้งใจเรียนหรือสนใจเรยีนนอยลง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

6 
5 

53 
64 

 
 
 

8 
20 

158 
186 

 
 

 
χ2  = 2.626  
 p   =  0.1345 
df   =  2 

250 
19.นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมาก  ตั้งใจเรียนหรือสนใจ
เรียนเพยีงเพื่อทําใหไดเกรดเฉลี่ยดีและไดลําดับ  ที่ตน ๆ  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

5 
7 

52 
64 

 
 

14 
24 

148 
186 

 
 
χ2  =  0.170 
 p   =  0.459 
df   =  2 

250 
20.วัสดุอุปกรณพื้นฐานในการเรียนการสอน  ไดแก             
เครื่องฉายภาพขามศีรษะ เครือ่งเสียง กระดานไวทบอรด 
และปากกาเคมี มีคุณภาพดแีละมีจํานวนเพียงพอตอการ 
ใชงาน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

52 
0 

12 
64 

 
 
 
 

134 
9 

43 
186 

 
 
 
 
χ2  =  4.052 
 p   =  0.066 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

21.โรงเรียนนายรอยตํารวจมีศาลจําลองและสถานีตํารวจ
จําลองที่มีคุณภาพดีมหีุนจําลองและ  ขั้นตอนการทํางาน
เสมือนจริงที่ดงึดูดใหนักเรียนนายรอยตํารวจเกิดความ        
สนใจและตั้งใจเรียน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

60 
1 
3 

64 

 
 
 
 

168 
4 

14 
186 

 
 
 
 
χ2  =  0.708 
 p   =  0.351 
df   =  2 

250 
22.โรงเรียนนายรอยตํารวจมีสถานที่เกิดเหตุจําลองที่ม ี
คุณภาพดีมีหุนจําลองและบรรยากาศของสถานที่เกิดเหตุ
ในแบบตางๆ เสมือนจริงที่ดึงดูดใหนักเรียนนายรอย
ตํารวจเกดิความสนใจและตั้งใจเรียน  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

60 
2 
2 

64 

 
 
 
 

169 
4 

13 
186 

 
 
 
 
χ2  =  1.417 
 p   =  0.246 
df   =  2 

250 

 

 

 

 

 



                                                                                                              
                            

202 
 

  

ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

23.โรงเรียนนายรอยตํารวจมีชุดอุปกรณเก็บ
พยานหลักฐานทางนิติวิทยาศาสตรที่มีคุณภาพดีสารเคมี
ตางๆ อยูในสภาพใชการไดมีความหลากหลายตอการเก็บ
พยานหลักฐาน          ในแบบตางๆ และมีจํานวนเพยีงพอ
ตอการฝกปฏิบัติของ            นักเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 
 

58 
4 
2 

64 

 
 
 
 
 

164 
7 

15 
186 

 
 
 
 
 
χ2  =  2.410 
 p   =  0.15 
df   =  2 

250 
24.ในการเรยีนการสอนวิชายิงปนมีอาวุธปน และกระสุน
ปน ที่มีคุณภาพดี และมจีํานวนเพยีงพอตอการฝกซอมของ
นักเรียนนายรอยตํารวจจนเกิดความชํานาญและความ 
แมนยํา 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

60 
3 
1 

64 

 
 
 
 

166 
7 

13 
186 

 
 

 
 
χ2  =  2.712 
 p   =  0.129 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

25.ในการเรยีนการสอนวิชายุทธวิธีตํารวจมีอาวุธปน
ปลอม กุญแจมือ รถยนต  รถจักรยานยนตและชุดอุปกรณ
ปราบ  จราจล เปนตน มีคุณภาพดี และมีจาํนวนเพียงพอ
ในการเรยีนการสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

56 
4 
4 

64 

 
 
 
 

161 
6 

19 
186 

 
 
 

 
χ2  =  1.907 
 p   =  0.1925 
df   =  2 

250 
26.ในการเรยีนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ มีหองปฏิบัติการ 
Sound Lab ที่มีคุณภาพดีและ มีจํานวนเพียงพอตอ 
การเรียนการสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

16 
6 

42 
64 

 
 
 

19 
13 

154 
186 

 
 
 
χ2  =  9.582 
 p   =  0.004 
df   =  2 

250 
27.ในการเรยีนการสอนวิชาคอมพิวเตอร มีคอมพิวเตอร      
ที่ทันสมัย มีคุณภาพดี และมจีํานวนเพยีงพอตอการเรียน
การสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

57 
4 
3 

64 

 
 
 

155 
6 

25 
186 

 
 
 
χ2  =  4.531 
 p   =  0.052 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

28.บรรยากาศของอาคารเรียนอากาศถายเทไดสะดวก          
มีพัดลมเพียงพอและใชการไดดีเมื่อทําการเรียนการสอน 
แลวจะไมมีเสยีงรบกวนหองเรียนที่ติดกันเอื้อตอการเรียน
การสอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

53 
1 

10 
64 

 
 
 
 

172 
6 
8 

186 

 
 
 
 
χ2  =  9.445 
 p   =  0.0045 
df   =  2 

250 
29.บรรยากาศของอาคารที่พักอาศัย น้ําไมร่ัวซึมตาม
เพดานและฝาผนังหอง พื้นไมไมหลุดออก อากาศถายเท
ไดสะดวก ในหองนอนเตยีงนอน ตูเสื้อผา พัดลม 
หลอดไฟ โตะอานหนังสือ และเกาอี้อยูในสภาพใชการได
ดี และมีจํานวนเพียงพอเอื้อตอการอยูอาศยัและพกัผอน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 
 

53 
0 

11 
64 

 
 
 
 
 

171 
1 

14 
186 

 
 
 
 
 
χ2  =  5.230 
 p   =  0.0365 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

30.บรรยากาศของอาคารโภชนาการ มีความสะอาดของ
สวนครัวทําอาหาร  หองรับประทานอาหาร อากาศถายเท
ไดสะดวกมีพดัลมเพียงพอและใชการไดดทีี่นั่ง 
เพียงพอ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

12 
2 

50 
64 

 
 
 
 

50 
6 

130 
186 

 
 
 
 
χ2  =  1.719 
 p   =  0.2115 
df   =  2 

250 
31.บรรยากาศของอาคารพลศึกษาไมสกปรกจากขนและ
มูลของนกพิราบ พื้นไมไมชํารุด  หลุดออก หรือ  บวมนนู 
อากาศถายเทไดสะดวก  เอื้อตอการเรียนการสอน และ
ออกกําลังกาย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

52 
1 

11 
64 

 
 
 
 

165 
3 

18 
186 

 
 
 
 
χ2  =  2.621 
 p   =  0.135 
df   =  2 

250 
32.บรรยากาศของอาคารกองแพทย มีความสะอาดของ
สถานที่ อากาศถายเทไดสะดวกมพีัดลมเพียงพอและใช
การไดดี เอื้อตอการพักรักษาตัวเมื่อเจ็บปวย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

62 
1 
1 

64 

 
 
 

176 
2 
8 

186 

 
 
 
χ2  =  1.112 
 p   =  0.287 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

33.หองน้ําในอาคารตางๆ ของโรงเรียนนายรอยตํารวจมี
ความสะอาดนาใช เครื่องสุขภัณฑใชการไดดี น้ําประปา
ไหลเวยีนด ี
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

63 
1 

64 

 
 
 
 

179 
7 

186 

 
 
 
χ2  =  0.745 
 p   =  0.194 
df   =  1 

250 
34.น้ําดื่มในอาคารตางๆ ของโรงเรียนนายรอยตํารวจมี
ความสะอาดและจํานวนเพยีงพอตอการบริโภค 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

62 
1 
1 

64 

 
 

180 
0 
6 

186 

 
 
χ2  =  3.377 
 p   =  0.0925 
df   =  2 

250 
35.หองสมุดมีตําราเรียน วารสารทางวิชาการ หนังสือ          
อางอิง ในหมวดวิชาตางๆ ในหลักสูตรครบทุกกลุมวิชา       
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษโดยมีอัตราสวนที่เหมาะสม
กับจํานวนนกัเรียนนายรอยตาํรวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

63 
0 
1 

64 

 
 
 
 

159 
8 

19 
186 

 
 
 
 
χ2  =  8.109 
 p   =  0.0085 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

36.หองสมุดมีบริการอินเตอรเน็ตจํานวนเพียงพอความ
ตองการใชบริการเพื่อศึกษาคนควาของนกัเรียนนายรอย
ตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

62 
0 
2 

64 

 
 
 

164 
13 
9 

186 

 
 
 
χ2  =  5.190 
 p   =  0.0375 
df   =  2 

250 
37.หองสมุดมี อุปกรณ ส่ือสําเร็จประกอบการเรียนการ
สอน และ  การศึกษาคนควา เชน  วดีีทัศน   ที่มีเนื้อหาของ
แตละรายวิชาหรือมีเนื้อหาที่เกี่ยวของ เปนตน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

61 
2 
1 

64 

 
 
 

161 
15 
10 

186 

 
 
 
χ2  =  3.693 
 p   =  0.079 
df   =  2 

250 
38.บุคลากรในหองสมุดมีความรูความสามารถตรงกับงาน
ที่ปฏิบัติเต็มใจใหบริการ และมีจํานวนเพียงพอตอการใช
บริการของนักเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

10 
0 

54 
64 

 
 
 

33 
8 

145 
186 

 
 
 
χ2  =   
 p   =   
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

39.หองสมุดมีการบริการเผยแพร ขอมูลขาวสารเกี่ยวกับ
ส่ิงพิมพ  ใหม ๆ แกอาจารยและนักเรยีน   นายรอยตํารวจ
อยางสม่ําเสมอและทันตอเหตุการณ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

4 
1 

59 
64 

 
 
 

30 
5 

151 
186 

 
 
 
χ2  =  4.355 
 p   =  0.0565 
df   =  2 

250 
40.หองสมุดมีบริการสําเนาเอกสารที่เพียงพอและรวดเรว็
ตอความตองการของนักเรียน  นายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

61 
0 
3 

64 

 
 

164 
1 

21 
186 

 
 
χ2  =  2.776 
 p   =  0.125 
df   =  2 

250 
41.หองสมุดมีจํานวนที่นั่งเพยีงพอและบรรยากาศเงยีบ
สงบ อากาศถายเทไดสะดวก เอื้อตอการศึกษาคนควา 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

59 
3 
2 

64 

 
 

166 
4 

16 
186 

 
 
χ2  =  3.124 
 p   =  0.105 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

42.ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมากมีเทคนิค
วิธีการถายทอดความรูดวย น้ําเสียง วิธีการพูดที่นาสนใจ     
เขาใจไดงาย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

53 
3 
8 

64 

 
 
 

129 
20 
37 

186 

 
 
 
χ2  =  4.534 
 p   =  0.052 
df   =  2 

250 
43.ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมากใชส่ือการ
เรียนการสอนประกอบ พรอมทั้งเนนใหนกัเรียนนายรอย
ตํารวจ ไดฝกปฏิบัติจนมีความเขาใจและมคีวามชํานาญ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

53 
4 
7 

64 

 
 
 

133 
19 
34 

186 

 
 
 
χ2  = 3.197  
 p   =  0.101 
df   =  2 

250 
44.ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมากไดยก
ประเด็น กรณศีึกษาที่เปนปจจุบัน หรือกรณีศึกษาจาก
ประสบการณจริงพรอมกับตั้งคําถามใหนกัเรียนนายรอย
ตํารวจไดวิเคราะหประเด็นและแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ 
หรือคนควาขอมูลมาประกอบ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 
 

52 
2 

10 
64 

 
 
 
 
 

138 
14 
34 

186 

 
 
 
 
 
χ2  =  1.944 
 p   =  0.189 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

45.กอนการจดัการเรียนการสอนอาจารยไดชี้วัตถุประสงค
และหวัขอการเรียนการสอนในเนื้อหาของ  รายวิชาให
นักเรียนไดทราบและสอนครบตามวัตถุประสงคและ
เนื้อหาของรายวิชาอยางสม่ําเสมอ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

51 
4 
9 

64 

 
 
 
 

134 
14 
38 

186 

 
 
 
 
χ2  =  1.511 
 p   =  0.235 
df   =  2 

250 
46.การจัดการเรียนการสอนควรแยกภาคการเรียนวิชาการ
และภาคการฝกออกจากกันใหชัดเจน 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

2 
1 

61 
64 

 
 

13 
3 

170 
186 

 
 
χ2  =  1.265 
 p   =  0.2655 
df   =  2 

250 
47.ระบบการปกครองที่เนนการออกกําลังกาย ควรปรับให
มีความเหมาะสมเพื่อไมใหนักเรียนนายรอยตํารวจเกิด
ความออนลาและหลับในเวลาเรียนภาควิชาการ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

0 
0 

64 
64 

 
 
 

9 
3 

174 
186 

 
 
 
χ2  =  4.337 
 p   =  0.057 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

48.ควรมีโครงการความรวมมือในการเรียนการสอนกับ
สถาบันการศึกษาภายนอกทั้งในและ ตางประเทศมาก 
ยิ่งขึ้น  
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

1 
2 
61 
64 

 
 
 

9 
4 

173 
186 

 
 
 
χ2  =  1.493 
 p   =  0.237 
df   =  2 

250 
49.ระบบการสรรหา คัดเลือก และบรรจุอาจารยที่สอน     
ดานวิชาการ ควรคํานึงถึง คุณวุฒิ ความรูความสามารถ     
ที่มีลักษณะเฉพาะแตกตางจากอาจารยของมหาวิทยาลัย 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 

0 
1 

63 
64 

 
 
 

7 
5 

174 
186 

 
 
 
χ2  =  2.780 
 p   =  0.1245 
df   =  2 

250 
50.การแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจเขามาปฏิบัติหนาที่
นายตํารวจปกครองในโรงเรียนนายรอยตํารวจควร
พิจารณาเรื่องความสมัครใจ ความรู ความสามารถที่ 
เหมาะสมกับตาํแหนง 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

1 
0 

63 
64 

 
 
 
 

5 
3 

178 
186 

 
 
 
 
χ2  =  1.321 
 p   =  0.2585 
df   =  2 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

51.การแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจเขามาปฏิบัติหนาที่
ในโรงเรียนนายรอยตํารวจ ทกุสวนงานควรมีปริมาณ 
เพียงพอกับงานแตละสวนของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

0 
64 
64 

 
 
 
 

6 
180 
186 

 
 
 
χ2  =  2.115 
 p   =  0.073 
df   =  1 

250 
52.ควรมีการจดัระบบเงินประจําตําแหนงสายงาน
การศึกษา เพื่อเปนมาตรการจูงใจใหคนดี  คนเกง สมัครใจ
หมุนเวียนเขามาเปนครู อาจารย และนายตาํรวจปกครอง  
ในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

0 
0 

64 
64 

 
 
 
 

4 
2 

180 
186 

 
 
 
 
χ2  =  2.478 
 p   =  0.2395 
df   =  2 

250 
53.ควรเพิ่มการพิจารณาความดี  ความชอบ  เล่ือนขั้น
เงินเดือน 2 ขั้น  สําหรับขาราชการตํารวจที่ปฏิบัติงานใน     
โรงเรียนนายรอยตํารวจเพื่อจูงใจในการทาํงาน 
 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 
 
 

0 
64 
64 

 
 
 
 

3 
183 
186 

 
 
 
χ2  =  1.399 
 p   =  0.2485 
df   =  1 

250 
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ตารางที่  31   ตอ   

ระดับความคิดเห็นตอปญหาและอุปสรรคในการผลิต 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัร 

ปฏิบัติงาน
ประจํา 

ปฏิบัติงาน
ไมประจํา 

หมายเหต ุ

54.การพิจารณาความดีความชอบของ   ผูบังคับบัญชาควร
มีความเปนธรรม 
                         - ไมเหน็ดวย 
                         -  ไมแนใจ 
                         -  เห็นดวย 
                                                                                  รวม 

 
 

0 
0 

64 
64 

 
 

2 
2 

182 
186 

 
 
χ2  =  1.399 
 p   =  0.2485 
df   =  2 

250 
 

จากตารางที่  31  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระ  คือ  
ลักษณะการปฏิบัติงานกับปจจัยกระบวนการทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษา  
พบวาลักษณะการปฏิบัติงานมีความสัมพันธตอปญหาและอุปสรรคในอันมีผลตอคุณภาพในการ
ผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางลักษณะการปฏิบัติงานกับปจจัยทางการศึกษาและปจจัย
กระบวนการทางการศึกษาดวยสถิติไคสแควร ( Chi – square )  ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05   
พบวา  คา Significance (p)  ที่คํานวณไดมีคามากกวา  0.05  ในทุกดาน หรืออาจกลาวไดวาลักษณะ
การปฎิบัติงานกับปจจัยทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษามีความสัมพันธกัน 

 จากผลการศึกษา  พบวา  ลักษณะการปฏิบัติงาน เปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอ           
คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                              
                            

214 
 

  

สมมติฐานที่  6   :  หลักสูตรเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตรมากกวาผูปฏิบัติงานไมประจําในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

ตารางที่  32  แสดงความสัมพันธระหวางหลักสูตรกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ   

 คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ 

ไมเห็นดวย              ไมแนใจ            เห็นดวย 

หมายเหต ุ

หลักสูตร                   
                                  ไมเห็นดวย    
                                   ไมแนใจ        
                                    เห็นดวย       

     
      1                            0                            2 
      0                            0                          12 

1                            3                         231 

χ2  =  40.698 
 p   =  0.000 
df   =  4 
250 

 

จากตารางที่  32  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวางหลักสูตรกับ             
คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจพบวามี
ความสัมพันธกัน 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางหลักสูตรกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจดวยสถิติไคสแควร ( Chi – square )  ที่ระดับนัยสําคัญทาง
สถิติที่  0.05   พบวา  คา Significance (p)  ที่คํานวณไดมีนอยกวา  0.05  หรืออาจกลาวไดวา           
หลักสูตรมีความสัมพันธกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนาย
รอยตํารวจ 

 จากผลการศึกษา  พบวา  หลักสูตรมีความสัมพันธกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ
ชั้นสัญญาบัตร 
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สมมติฐานที่  7   :  อาจารยเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ
ชั้นสัญญาบัตรมากกวาผูปฏิบัติงานไมประจําในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

ตารางที่  33 แสดงความสัมพันธระหวางอาจารยกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญา
บัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ   

 คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ 

ไมเห็นดวย              ไมแนใจ            เห็นดวย 

หมายเหต ุ

อาจารย                   
                                  ไมเห็นดวย    
                                   ไมแนใจ        
                                    เห็นดวย       

     
      112                            25                        43 
        13                            4                          44 

   3                              1                           5 

χ2  =  47.228 
 p   =  0.000 
df   =  4 
250 

 

จากตารางที่  33  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวางอาจารยกับ             
คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจพบวามี
ความสัมพันธกัน 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางอาจารยกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจดวยสถิติไคสแควร ( Chi – square )  ที่ระดับนัยสําคัญทาง
สถิติที่  0.05   พบวา  คา Significance (p)  ที่คํานวณไดมีนอยกวา  0.05  หรืออาจกลาวไดวาอาจารย
มีความสัมพันธกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 จากผลการศึกษา  พบวา  อาจารยมีความสัมพันธกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ
ชั้นสัญญาบัตร 
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สมมติฐานที่  8   :  นักเรยีนเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ
ชั้นสัญญาบัตรมากกวาผูปฏิบัติงานไมประจําในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

ตารางที่  34  แสดงความสัมพันธระหวางนักเรียนกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ   

 คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ 

ไมเห็นดวย              ไมแนใจ            เห็นดวย 

หมายเหต ุ

นักเรียน                   
                                  ไมเห็นดวย    
                                   ไมแนใจ        
                                    เห็นดวย       

     
        0                              0                          2 
        3                              26                       74 

 126                           27                        94 

χ2  =  32.153 
 p   =  0.000 
df   =  4 
250 

 

จากตารางที่  34  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวางนักเรียนกับ             
คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจพบวามี
ความสัมพันธกัน 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางนักเรียนกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจดวยสถิติไคสแควร ( Chi – square )  ที่ระดับนัยสําคัญทาง
สถิติที่  0.05   พบวา  คา Significance (p)  ที่คํานวณไดมีนอยกวา  0.05  หรืออาจกลาวไดวานักเรียน
มีความสัมพันธกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 จากผลการศึกษา  พบวา  นักเรียนมีความสัมพันธกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ
ชั้นสญัญาบัตร 
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สมมติฐานที่  9   :  วัสดุอุปกรณและส่ือทางการเรียนเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพใน
การผลิตขาราชการตํารวจชัน้สัญญาบัตรมากกวาผูปฏิบัติงานไมประจําในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 

ตารางที่  35  แสดงความสัมพันธระหวางวัสดุอุปกรณและสื่อทางการเรียนกับคุณภาพในการผลิต      
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ   

 คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ 

ไมเห็นดวย              ไมแนใจ            เห็นดวย 

หมายเหต ุ

วัสดุอุปกรณและส่ือทางการเรียน    
                                  ไมเห็นดวย    
                                   ไมแนใจ        
                                    เห็นดวย       

     
        124                       27                          65 
          4                          3                           16 

    0                          0                           11 

χ2  =  35.068 
 p   =  0.000 
df   =  4 
250 

 

จากตารางที่  35  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวางวัสดุอุปกรณและสื่อ
ทางการเรียนกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
พบวามีความสัมพันธกัน 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางวัสดุอุปกรณและสื่อทางการเรียนกับคุณภาพในการผลิต
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรยีนนายรอยตํารวจดวยสถิติไคสแควร ( Chi – square )    
ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05   พบวา  คา Significance (p)  ที่คํานวณไดมีนอยกวา  0.05  หรือ
อาจกลาวไดวาวัสดุอุปกรณและสื่อทางการเรียนมีความสัมพันธกับคุณภาพในการผลิตขาราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 จากผลการศึกษา  พบวา วัสดุอุปกรณและสื่อทางการเรียนมีความสัมพันธกับคุณภาพ      
ในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 
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สมมติฐานที่  10   :  อาคารสถานที่เรียนและฝกอบรมเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอคุณภาพ
ในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรมากกวาผูปฏิบัติงานไมประจําในโรงเรียนนายรอย
ตํารวจ 

ตารางที่  36  แสดงความสัมพันธระหวางอาคารสถานที่เรียนกับคุณภาพในการผลิตขาราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ   

 คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ 

ไมเห็นดวย              ไมแนใจ            เห็นดวย 

หมายเหต ุ

อาคารสถานที่เรียน                   
                                  ไมเห็นดวย    
                                   ไมแนใจ        
                                    เห็นดวย       

     
        118                       25                          77 
          12                          0                         12 

      1                          0                           5 

χ2  =  10.545 
 p   =  0.000 
df   =  4 
250 

 

จากตารางที่  36  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวางอาคารสถานที่เรียน
กับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ พบวามี
ความสัมพันธกัน 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางอาคารสถานที่เรียนกับคุณภาพในการผลิตขาราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจดวยสถิติไคสแควร ( Chi – square )    ที่ระดับ        
นัยสําคัญทางสถิติที่  0.05   พบวา  คา Significance (p)  ที่คํานวณไดมีนอยกวา  0.05  หรืออาจกลาว
ไดวาอาคารสถานที่เรียนมีความสัมพันธกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของ
โรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 จากผลการศึกษา  พบวา อาคารสถานที่ เรียนมีความสัมพันธกับคุณภาพในการผลิต               
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 
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สมมติฐานที่  11   :  แหลงคนควาหาความรูเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิต
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัรมากกวาผูปฏิบัติงานไมประจําในโรงเรยีนนายรอยตํารวจ 

ตารางที่  37  แสดงความสัมพันธระหวางแหลงคนควาหาความรูกับคุณภาพในการผลิตขาราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ   

 คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ 

ไมเห็นดวย              ไมแนใจ            เห็นดวย 

หมายเหต ุ

แหลงคนควาหาความรู                   
                                  ไมเห็นดวย    
                                   ไมแนใจ        
                                    เห็นดวย       

     
        14                          7                         26 
        115                       20                        62 

    0                          0                          6 

χ2  =  22.742 
 p   =  0.000 
df   =  4 
250 

 

จากตารางที่  37  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวางแหลงคนควาหา
ความรูกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ พบวามี
ความสัมพันธกัน 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางแหลงคนควาหาความรูกับคุณภาพในการผลิตขาราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจดวยสถิติไคสแควร ( Chi – square )    ที่ระดับ        
นัยสําคัญทางสถิติที่  0.05   พบวา  คา Significance (p)  ที่คํานวณไดมีนอยกวา  0.05  หรืออาจกลาว
ไดวาแหลงคนควาหาความรูมีความสัมพันธกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร
ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 จากผลการศึกษา  พบวา แหลงคนควาหาความรูมีความสัมพันธกับคุณภาพในการผลิต               
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 
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สมมติฐานที่  12   :  การจัดการเรียนการสอนเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการ
ผลิตขาราชการตํารวจชั้นสญัญาบัตรมากกวาผูปฏิบัติงานไมประจําในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 

ตารางที่  38  แสดงความสัมพันธระหวางการจัดการเรียนการสอนกับคุณภาพในการผลิตขาราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ   

 คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ 

ไมเห็นดวย              ไมแนใจ            เห็นดวย 

หมายเหต ุ

การจัดการเรยีนการสอน                 
                                  ไมเห็นดวย    
                                   ไมแนใจ        
                                    เห็นดวย       

     
        2                          0                         4 
        0                          3                        203 

  0                          0                          38 

χ2  =  82.597 
 p   =  0.000 
df   =  4 
250 

 

จากตารางที่  38  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวางการจัดการเรียน          
การสอนกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ พบวา
มีความสัมพันธกัน 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางการจัดการเรียนการสอนกับคุณภาพในการผลิต              
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตาํรวจดวยสถิติไคสแควร ( Chi – square )    
ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่  0.05   พบวา  คา Significance (p)  ที่คํานวณไดมีนอยกวา  0.05  หรือ
อาจกลาวไดวาการจัดการเรียนการสอนมีความสัมพันธกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 จากผลการศึกษา  พบวา การจัดการเรียนการสอนมีความสัมพันธกับคุณภาพในการผลิต               
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 
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สมมติฐานที่  13   :  การบริหารงานบุคคลเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิต
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัรมากกวาผูปฏิบัติงานไมประจําในโรงเรยีนนายรอยตํารวจ 
 

ตารางที่  39  แสดงความสัมพันธระหวางการการบริหารงานบุคคลกับคุณภาพในการผลิต
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ   

 คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจ 

ไมเห็นดวย              ไมแนใจ            เห็นดวย 

หมายเหต ุ

การบริหารงานบุคคล               
                                  ไมเห็นดวย    
                                   ไมแนใจ        
                                    เห็นดวย       

     
        1                          1                         1 
        0                          0                         3 

  1                          1                         242 

χ2  =  81.665 
 p   =  0.000 
df   =  4 
250 

 

จากตารางที่  39  การวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบความสัมพันธระหวางการบริหารงาน
บุคคลกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ พบวามี
ความสัมพันธกัน 

 เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางการบริหารงานบุคคลกับคุณภาพในการผลิตขาราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจดวยสถิติไคสแควร ( Chi – square )    ที่ระดับ   
นัยสําคัญทางสถิติที่  0.05   พบวา  คา Significance (p)  ที่คํานวณไดมีนอยกวา  0.05  หรืออาจกลาว
ไดวาการบริหารงานบุคคลมีความสัมพันธกับคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร
ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 จากผลการศึกษา  พบวา การบริหารงานบุคคลมีความสัมพันธกับคุณภาพในการผลิต               
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 
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 จากผลการทดสอบดังกลาว  พบวา  ปจจัยทางการศึกษาเปนปญหาและอุปสรรคในการ
ผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรทุกดาน  ตั้งแตดานหลักสูตร   ดานอาจารย  ดานนักเรียน  ดาน
วัสดุอุปกรณและส่ือทางการเรียนการสอน  ดานอาคารสถานที่เรียน และแหลงคนควาหาความรู  
ลวนเปนปญหาและอุปสรรคและในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรใหมีคุณภาพที่ดีทั้งสิ้น  
ซ่ึงสอดคลองกับ  ฉลุรัตน    ศิริวัฒน  (2530)   ไดศึกษาวิจัย  เร่ือง  การศึกษาปญหาการจัดการเรียน
การสอนในโรงเรียนเตรียมทหาร    ผลการวิจัยพบวา  ปญหาดานการจัดการเรียนการสอนทั้ง         
8  ดาน  คือ  ดานหลักสูตรและการใชหลักสูตร  ดานการจัดระบบการเรียนการสอน  ดานอาจารย
และวิธีการสอน  ดานการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ดานวัสดุอุปกรณการสอนและสิ่งอํานวยความ
สะดวก  ดานการใชอาคารสถานที่และบริเวณเพื่อสนับสนุนการสอน  ดานหองสมุดและดานการ
วัดผลและการประเมินผลการศึกษา  มีปญหาอยูในระดับนอย  นอกจากนี้  ศราวุธ    ตันกุล  (2543)  
ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  การปรับปรุงระบบการเรียนการสอนและการฝกอบรมของหลักสูตรนักเรียน       
นายรอยตํารวจ  ผลการวิจัย  พบวา  นักเรียนนายรอยตํารวจ  ครู  อาจารย  และผูบริหารการศึกษา  
สวนใหญเห็นดวยตอการปรับปรุงระบบการเรียนการสอนและการฝกอบรมของหลักสูตรนักเรียน
นายรอยตํารวจในระดับมากขึ้นไป  และกลุมนักเรียนนายรอยตํารวจเห็นดวยตอการปรับปรุงระบบ
การเรียนการสอนและการฝกอบรมมากกวากลุมอื่นและยังไดเสนอแนะใหเนนการเรียนมากกวา
การฝก  ในดานการฝกควรใหมีเหตุผลในการปกครองมากขึ้นและควรรักษาขนบธรรมเนียม
ประเพณทีี่ดีงามของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหคงอยูตอไป 
 

จากผลการทดสอบดังกลาว  พบวา  ปจจัยกระบวนการทางการศึกษาเปนปญหาและ
อุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรทุกดาน  ตั้งแตดานการจัดการเรียนการสอน
และดานการบริหารงานบุคคล  ซ่ึงสอดคลองกับ  ฉลุรัตน    ศิริวัฒน  (2530)   ไดศึกษาวิจัย  เรื่อง  
การศึกษาปญหาการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเตรียมทหาร    ผลการวิจัยพบวา  ปญหาดาน
การจัดการเรียนการสอนทั้ง  8  ดาน  คือ  ดานหลักสูตรและการใชหลักสูตร  ดานการจัดระบบ    
การเรียนการสอน  ดานอาจารยและวิธีการสอน  ดานการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ดานวัสดุ
อุปกรณการสอนและสิ่งอํานวยความสะดวก  ดานการใชอาคารสถานที่และบริเวณเพื่อสนับสนุน
การสอน  ดานหองสมุดและดานการวัดผลและการประเมินผลการศึกษา  มีปญหาอยูในระดับนอย  
นอกจากนี้   ทวีชัย  วิริยะโกศล  (2531) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ     
ขาราชการตํารวจและลูกจางในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  ผลการวิจัย  พบวา  เพศชายมีความพึง
พอใจสูงกวาเพศหญิงและกลุมประชากรที่มีกรรมสิทธิ์ในทรัพยสินสูง มีความพึงพอใจสูงกวากลุม
ประชากรที่มีกรรมสิทธิ์ในทรัพยสินต่ํา กลุมประชากรที่ไมคิดจะเปลี่ยนอาชีพในอนาคตมีความพึง
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พอใจสูงกวากลุมประชากรที่คิดจะเปลี่ยนอาชีพในอนาคต กลุมประชากรที่ไมไดรับสวัสดิการ
บานพักกลับมีความพึงพอใจสูงกวากลุมประชากรที่ไดรับสวัสดิการบานพักและกลุมประชากรที่
เคยไดรับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 2 ขั้น มีความพึงพอใจสูงกวากลุมประชากรที่ไมเคยไดรับการเลื่อน
ขั้นเงินเดือน 2 ขั้น ขาราชการตํารวจสัญญาบัตร ขาราชการตํารวจชั้นประทวน และลูกจางประจําใน        
โรงเรียนนายรอยตํารวจ มีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
โดยมีระดับความพึงพอใจคอนขางสูงในดาน ลักษณะงานที่ทํา ลักษณะสังคม การบริหารงาน การ
นิเทศงาน ส่ิงตอบแทนหรือผลประโยชนตางๆ สภาพการทํางาน ความมั่นคงปลอดภัย การ
ติดตอส่ือสารตามลําดับ และมีความพึงพอใจในดานคาจางอยูในระดับปานกลาง โดยมีความพึง
พอใจรวมอยูในระดับคอนขางสูง  สําหรับความพึงพอใจในชื่อเสียงของโรงเรียนนายรอยตํารวจอยู
ในระดับสูงมากและมีความพึงพอใจตอนโยบายการปฏิบัติงาน ลักษณะงานที่ทํา อาณาเขตและ
พื้นที่ของสถานที่ทํางาน รายไดพิเศษอื่นๆ จากงานในหนาที่ ความชวยเหลือและสนิทสนมของ
เพื่อนรวมงานทั้งในและนอกเวลาปฏิบัติงาน อยูในระดับคอนขางสูง   ในสวนงบประมาณและ
จํานวนเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน เงินเดือนหรือคาจางที่ไดรับ อุปกรณที่จําเปนและอํานวยความสะดวก
ในการปฏิบัติงานและ  สวัสดิการตางๆของหนวย มีความพึงพอใจระดับต่ํา   และ  เกียรติพงศ  มี
เพียร (2541) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ความคิดเห็นของผูบังคับบัญชาเกี่ยวกับลักษณะที่พึงประสงคของ
นายตํารวจที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยตําวจ   ซ่ึงปฏิบัติหนาที่ในสถานีตํารวจนครบาล
สังกัดกองบังคับการตํารวจนครบาล 1-9 โดยใชแบบสอบถามเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางคือ 
ผูบังคับบัญชาตํารวจระดับสถานีตํารวจ 2 ประเภท  ไดแก ประเภทที่ 1 คือ ผูกํากับการหัวหนาสถานี
ตํารวจและประเภทที่ 2 คือ รองผูกํากับหัวหนาสถานีตํารวจ รวมจํานวน 434 นาย ผลการวิจัยพบวา 
ความคิดเห็นของผูบังคับบัญชาประเภทที่1 และประเภทที่2 มีความคิดเห็นตอคุณลักษณะที่พึง
ประสงคไปในทิศทางเดียวกัน โดย 5 อันดับแรกใน 50 คุณลักษณะที่พึงประสงค คือ 1)มีน้ําใจโอบ
ออมอารี 2)ไมอาศัยชองวางของกฎหมายเพื่อ  แสวงหาผลประโยชนและปกปองพวกพอง 3)
สามารถปฏิบัติทดแทนกันได 4)สามารถควบคุมกํากับดูแลใหคําปรึกษาแนะนําตลอดจนปรับปรุง
แกไขการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาในงาน  ที่ตนรับผิดชอบ 5) มีศิลปะในการสรางความรัก
ความสามัคคี สําหรับการจัดลําดับความสําคัญขององคประกอบคุณลักษณะที่พึงประสงค 6 ดานนั้น 
ผูบังคับบัญชาประเภทที่1 และที่2 มีความคิดเห็นไปในแนวทางเดียวกันคือ 1)ความรูงานในหนาที่ 
2)ความรูในกฎหมาย 3)มนุษยสัมพันธ 4)การเปนผูนํา 5)จริยธรรม 6)บุคลิกภาพ  และไดเสนอแนะ
ใหนักเรียนนายรอยตํารวจเนนการฝกหัดปฏิบัติราชการในสถานีตํารวจในเรื่องความรูงานในหนาที่
ใหมากยิ่งขึ้น โดยการปรับปรุงหลักสูตรใหเหมาะสมยิ่งขึ้นตอไป 
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 ตารางที่  40   แสดงผลสรุปของการพิสูจนสมมติฐานในการวิจัย 

สมมติฐานในการวิจัย ยอมรับ ปฏิเสธ 
 1. เพศชายเห็นวาปจจยัทางการศึกษาและปจจัย
กระบวนการทางการศึกษาเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอ
คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสญัญาบัตรมากกวา เพศ
หญิง 
 2. ผูที่มีอายุมากเห็นวาปจจัยทางการศึกษาและปจจยั
กระบวนการทางการศึกษาเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอ
คุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสญัญาบัตรมากกวาผูที่มี
อายุนอย 
 3. ผูที่มีช้ันยศสัญญาบัตรเห็นวาปจจัยทางการศึกษาและ
ปจจัยกระบวนการทางการศึกษาเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผล
ตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชัน้สัญญาบัตรมากกวาผูที่
มีชั้นยศประทวน 
 4. ผูที่ปฏิบัติงานในกองบังคบัการปกครองเห็นวาปจจยั
ทางการศึกษาและปจจยักระบวนการทางการศึกษา เปนปญหาและ
อุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตรมากกวาผูที่ปฏิบตัิงานในกองบงัคับการอํานวยการ 
กองบังคับการวิชาการ และกองบังคับการบริการการศึกษา 
 5. ผูที่ปฏิบัติงานประจําอยูในโรงเรียนนายรอยตํารวจเห็น
วาปจจยัทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษาเปน
ปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการ
ตํารวจชั้นสัญญาบัตรมากกวาผูที่ปฏิบัติงานไมประจําอยูใน
โรงเรียนนายรอยตํารวจ  
 6. หลักสูตรเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผลตอคุณภาพ
ในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอย
ตํารวจ 
 7. อาจารยเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพใน
การผลิตขาราชการตํารวจชัน้สัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอย
ตํารวจ 
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 ตารางที่  40   ตอ 

สมมติฐานในการวิจัย ยอมรับ ปฏิเสธ 
             8. นักเรียนเปนปญหาและอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพ   
ในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอย
ตํารวจ 
 9. วัสดุอุปกรณและส่ือทางการเรียนการสอนเปนปญหา
และอุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 10. อาคารสถานที่เรียนและฝกอบรมเปนปญหาและ
อุปสรรคอันมีผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้น
สัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 11. แหลงคนควาหาความรูเปนปญหาและอปุสรรคอันมี
ผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของ
โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 12. การจัดการเรียนการสอนเปนปญหาและอุปสรรคอันมี
ผลตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของ
โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 13. การบริหารงานบุคคลเปนปญหาและอปุสรรคอันมีผล
ตอคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชัน้สัญญาบัตรของ
โรงเรียนนายรอยตํารวจ 
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บทที่  6 
 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

 ในการศึกษาวิจัย เร่ือง “ปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร
ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ”   มีวัตถุประสงคพื่อศึกษาสาเหตุและปจจัยอันเปนอุปสรรคในการ
ผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ  เพื่อหาแนวทางแกไขปญหาและ
อุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจและสงเสริมการ
ผลิตใหมีประสิทธิภาพ  เพื่อเสนอแนะขอมูลและผลการวิจัยที่จะเปนประโยชนตอหนวยงานและ     
ผูที่มีหนาที่เกี่ยวของในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร 

 การวิจัยในครั้งนี้ใชวิธีวิจัยเชิงปริมาณและวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพรวมกัน  โดยผูวิจัย
ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากลุมตัวอยาง  คือ  ผูปฏิบัติงานในหนวยงานทุกหนวยงานที่สังกัด
โรงเรียนนายรอยตํารวจ   ไดแก  กองบังคับการอํานวยการ  กองบังคับการวิชาการ  กองบังคับการ
ปกครอง  และกองบังคับการบริการการศกึษา  กลุมตัวอยางไดจากการสุมแบบแบงชั้นและสุมแบบ
สัดสวน    ไดกลุมตัวอยาง  จํานวน  250  คน  และการสัมภาษณกลุมตัวอยาง  อีก  10  คน  ในการ
วิเคราะห       ขอมูลนั้น  ใชสถิติสําหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร  โดยคํานวณหา  จํานวน (ความถี่)  
รอยละ           คาเฉลี่ยและความสัมพนัธ (Chi – square)  สวนขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ  ผูวิจัยได
ดําเนินการวิเคราะหโดยการพรรณนา (Content  Analysis) 

6.1  สรุปผลการวิจัย 

 6.1.1 ลักษณะขอมูลเบื้องตนของกลุมตัวอยาง    

 จากการศึกษาพบวา  กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศชาย  มีอายุเฉลี่ย  33.77  ป กลุมตัวอยาง
มีอายุมากกวา  33  ป  เปนสวนมาก  มีชั้นยศประทวน   สวนใหญเปนผูปฏิบัติงานอื่นที่ไมประจําใน
โรงเรียนนายรอยตํารวจ  สัดสวนจํานวนกลุมตัวอยางจากกองบังคับการแตละกองบังคับการมี
จํานวนใกลเคียงกัน 
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 6.1.2 ลักษณะขอมูลการแสดงความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับปจจัยทางการศึกษา 

 ดานหลักสูตร  กลุมตัวอยางสวนใหญเห็นดวยกับหลักสูตรการจัดการศึกษาของโรงเรียน
นายรอยตํารวจวาเปนปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรที่มีคุณภาพ
ของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 ดานอาจารย  กลุมตัวอยางสวนใหญไมเห็นดวยกับดานอาจารยไมวาจะเปนความกาวหนา
ในวิชาชีพและคาตอบแทนของอาจารยในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

 ดานนักเรียน   กลุมตัวอยางเห็นดวยกับดานนักเรียน  เชน  คุณสมบัติการรับนักเรียน              
การฝกสอน  การทดสอบจิตวิทยานักเรียน    การตั้งใจเรียนของนักเรียน  

 ดานวัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน  กลุมตัวอยางสวนมากไมเห็นดวยกับดานวัสดุ
อุปกรณและส่ือการเรียนการสอน  เชน  วัสดุอุปกรณพื้นฐานยังมีความไมเหมาะสมกับการใชและ
ความทันสมัยของอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน  ตลอดจนอุปกรณในการฝกยุทธวิธีตาํรวจตาง 
ๆ   ยังมีความลาสมัย  ไมเหมาะสมกับการฝกของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

 ดานอาคารสถานที่    กลุมตัวอยางสวนมากไมเห็นดวยกับดานอาคารสถานที่ของโรงเรียน
นายรอยตํารวจ  ไมวาจะเปนอาคารเรียน  อาคารที่พัก  โรงฝกตาง  ๆ   หองโภชนาการที่ไมอาด  
หองพักพยาบาล  หองน้ํา  ตลอดจนน้ําดื่มในอาคาร 

 ดานแหลงคนควาหาความรู   กลุมตัวอยางสวนมากไมเห็นดวยกับแหลงคนควาหาความรูที่
ไมทันสมัย  และมีส่ืออุปกรณตาง  ๆ นอย ไมเพียงพอตอการบริการนักเรียนนายรอยตํารวจ  
นอกจากนี้บุคลากรในหองสมุดขาดความรูและความสามารถ  การบริการสําเนาเอกสารมีไม
เพียงพอ  และที่นั่งในหองสมุดมไีมเพียงพอ 

 6.1.3 ลักษณะขอมูลการแสดงความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับปจจัยกระบวนการ       
ทางการศึกษา 

 ดานการจัดการเรียนการสอน   กลุมตัวอยางไมเห็นดวยกับการจัดการเรียนการสอนของ
อาจารยซ่ึงยังใชวิธีการเทคนิคเดิม ๆ  และขาดสื่อประกอบการสอนที่ทันสมัย  การเตรียมการสอน
การยกตัวอยางเหตุการณที่เปนปจจุบันมาสอน  ระบบการเรียนวิชาการกับการฝกควรแยกจากกัน 
ตลอดจนการมีโครงการรวมในการเรียนการสอนกับสถาบันอื่น  ๆ มากขึ้น 
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 ดานการบริหารงานบุคคล  กลุมตัวอยางเห็นดวยกับการบริหารงานบุคคล  ไมวาจะเปน
ระบบการสรรหา คัดเลือกบุคลากร  การแตงตั้งโยกยาย  การจัดระบบเงินประจําตําแหนง  การเพิ่ม
การพิจารณาความดีความชอบ  ตลอดจนความเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

 6.1.4 ลักษณะขอมูลการแสดงความคิดเห็นของกลุมตัวอยางเกี่ยวกับปจจัยคุณภาพในการ
ผลิตขาราชการตํารวจสัญญาบัตร 

 กลุมตัวอยางสวนใหญเห็นดวยกับปจจัยคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญา
บัตรที่มีคุณภาพเพื่อเปนบุคลการที่ดีของสังคม  ตลอดจนเปนแบบอยางในสังคมที่ดีมีความโอบออม
อารี   เปนผูมีระเบียบวินัยและเปนแบบอยางที่ดีแกสังคมตอไป 

6.2  สรุปการพิสูจนสมมติฐาน 

 เพศชายเห็นวาปจจัยทางการศกึษาและปจจยักระบวนการทางการศึกษา เปนปญหาและ
อุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสญัญาบัตรมากกวา เพศหญิง 
 ยอมรับสมมติฐาน 
 
 ผูที่มีอายุมากเห็นวาปจจยัทางการศึกษาและปจจยักระบวนการ ทางการศึกษา เปนปญหา
และอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรมากกวาผูที่มีอายุนอย 
 ปฏิเสธสมมติฐาน 
 
 ผูที่มีช้ันยศสัญญาบัตรเห็นวาปจจัยทางการศึกษา และปจจัยกระบวนการทางการศึกษาเปน
ปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร    มากกวาผูที่มีช้ันยศประทวน 
 ยอมรับสมมติฐาน 
 
 ผูที่ปฏิบัติงานในกองบังคับการปกครอง เห็นวาปจจยัทางการศึกษาและปจจยักระบวนการ
ทางการศึกษา เปนปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจชัน้สัญญาบัตร มากกวาผูที่
ปฏิบัติงานในกองบังคับการอํานวยการ กองบังคับการวิชาการ และกองบังคับการบริการการศึกษา 
 ยอมรับสมมติฐาน 
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 ผูที่ปฏิบัติงานประจําอยูในโรงเรียนนายรอยตํารวจเห็นวาปจจัยทางการศึกษาและปจจยั
กระบวนการทางการศึกษา เปนปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสญัญาบัตร
มากกวาผูที่ปฏิบัติงานไมประจําอยูในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  
 ยอมรับสมมติฐาน 
 
 หลักสูตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจทีไ่มเหมาะสมเปนปญหาและอุปสรรคในการผลิต
ของโรงเรียนนายรอยตํารวจทําใหขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรมีคุณภาพต่ํา 
 ยอมรับสมมติฐาน 
 
 อาจารยที่ไมเหมาะสมเปนปญหาและอุปสรรคในการผลิตของโรงเรียนนายรอยตํารวจ ทํา
ใหขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรมีคุณภาพต่ํา 
 ยอมรับสมมติฐาน 
 
 นักเรียนที่มีคณุภาพต่ําเปนปญหาและอุปสรรคในการผลิตของโรงเรียนนายรอยตํารวจ ทํา
ใหขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรมีคุณภาพต่ํา 
 ยอมรับสมมติฐาน 
 
 วัสดุอุปกรณและส่ือ ทางการเรียนการสอนที่ไมเกื้อหนุน เปนปญหาและอุปสรรคในการ
ผลิตของโรงเรียนนายรอยตํารวจทําใหขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรมีคุณภาพต่ํา 
 ยอมรับสมมตฐิาน 
 
 อาคารสถานที่เรียน และฝกอบรม ที่ไมเกื้อหนุน เปนปญหาและอุปสรรคในการผลิตของ
โรงเรียนนายรอยตํารวจ ทําใหขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรมีคุณภาพต่ํา 
 ยอมรับสมมติฐาน 
 
 แหลงคนควาหาความรูที่ไมเกื้อหนุน เปนปญหาและอุปสรรคในการผลิตของโรงเรียนนาย
รอยตํารวจ ทําใหขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรมีคุณภาพต่ํา 
 ยอมรับสมมติฐาน 
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 การจัดการเรียนการสอนที่ไม เหมาะสมเปนปญหาและอุปสรรคในการผลิตของ         
โรงเรียนนายรอยตํารวจ ทําใหขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรมีคุณภาพต่ํา 
 ยอมรับสมมติฐาน 
 
 การบริหารงานบุคคลที่ไมเหมาะสมเปนปญหาและอุปสรรคในการผลิตของโรงเรียนนาย
รอยตํารวจ ทําใหขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรมีคุณภาพต่ํา 
 ยอมรับสมมติฐาน 
  
 จากการพิสูจนสมมติฐาน  พบวา  อายุไมมีความสัมพันธกับปจจัยการศึกษาและปจจัย
กระบวนการทางการศึกษาและคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตร สวนในดาน       
อ่ืน ๆ  มีความสัมพันธกันทุกดาน 

6.3    ขอคนพบที่ไดจากการวิจัย 

 จากผลการศึกษาตัวแปรอิสระ  ขอมูลภูมิหลังของกลุมตัวอยาง  ไดแก  เพศ  อายุ  ช้ันยศ          
ผูปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  และผูปฏิบัติงานประจํากองบังคับการที่ปฏิบัติงานแลว  ทํา
ใหทราบวา  ในดานเพศ  ชั้นยศ  ผูปฏิบัติงานประจํา   และกองบังคับการที่สังกัด  ที่แตกตางกัน  มี
ความคิดเห็นที่แตกตางกัน   ในดานปจจัยทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษา   
นอกจากนี้ ปจจัยทางการศึกษา  ดานหลักสูตร   ดานอาจารย    ดานนักเรียน   ดานวัสดุอุปกรณและ
ส่ือการเรียนการสอน  ดานอาคารสถานที่   ดานแหลงคนควาหาความรู   และปจจัยกระบวนการทาง
การศึกษา  ดานการจัดการเรียนการสอน  และดานการบริหารงานบุคคล  ลวนแตมีปญหาและ
อุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรทั้งสิ้น    ยกเวนในดานอายุที่แตกตางกัน         
มีความคิดเหมือนกันวาปจจัยทางการศึกษาและปจจัยกระบวนการทางการศึกษาก็เปนปญหาและ
อุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรเชนกัน 

6.4    ปญหาในการวิจัย 

1. ในการเก็บขอมูลเนื่องจากเนื้อหาของแบบสอบถามมีจํานวนถึง 15 หนา 66 ขอ ทําให
ผูตอบแบบสอบถามคอนขางที่ตองใชเวลาในการตอบ จึงทําใหการเก็บขอมูลตองใชเวลามาก 

2. ชวงเวลาในการเก็บแบบสอบถามอยูในชวงเวลาปดภาคการศึกษาของโรงเรียนนายรอย
ตํารวจทําใหการเก็บขอของกลุมตัวอยางอาจารยใชเวลาในการนัดตอบแบบสอบถาม  
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3. ลักษณะของกลุมตัวอยางในสวนของกองบังคับการอํานวยการและกองบังคับการบริการ
การศึกษา ไมเขาใจคําถามบางสวนของแบบสอบถามเนื่องจากไมไดมสีวนจัดการเรยีนการสอน
โดยตรงกับนกัเรียนนายรอยตํารวจ เชนเดียวกับกองบังคับการวิชาการและกองบังคบัการปกครอง  

4. ในการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณ กลุมตัวอยางซึ่งเพื่อนรวมงาน เปนรุนพี่ หรือ
ผูใตบังคับบัญชามักจะไมใหขอมูลมากนักเนื่องจากมักบอกวาผูวจิัยเองก็ทราบสภาพปญหาที่เกิดขึน้
ดอียูแลวไมจําเปนตองสอบถามขอมูลจากคนอื่น จึงไมไดใหขอมูลบางประเด็น 

5. ในการเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณ กลุมตัวอยางไมกลาใหขอมูลเกีย่วกับความคิดเห็นที่
เกี่ยวกับผูบังคบับัญชาหรือปดบังขอเท็จจรงิบางประการเนื่องจากเกรงวาอาจสงผลกระทบตอการ
ปฏิบัติงานของตนเอง  
 
6.5  ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

6.5.1  ขอเสนอแนะเชิงวิชาการเพื่อการทําวิจัยคร้ังตอไป  

1. ในการศึกษาวิจัยเร่ืองปญหาและอุปสรรในการผลิตขาราชการตํารวจสัญญาบัตรของ          
โรงเรียนนายรอยตํารวจ ไดเก็บขอมูลจากผูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ ในการวิจัยคร้ัง
ตอไปควรทําการศึกษาเก็บขอมูลจากนักเรียนนายรอยตํารวจที่กําลังศึกษาอยูในโรงเรียนเพื่อใหพบ
ปญหาและอุปสรรคจากผูเรียนอีกดานหนึ่งจะทําใดหาแนวทางแกไขเพื่อปรับปรุงคุณภาพในการ
ผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจใหดียิ่งขึ้น 

2. เมื่อนักเรียนนายรอยตํารวจสําเร็จการศึกษาเปนขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรไป
ปฏิบัติงานกับประชาชนควรศึกษาวจิัยวาประชาชนพึงพอใจในการปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจ
ชั้นสัญญาบัตรที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยตํารวจหรือไม ถาไมพอใจ ไมพอใจในดานใจ
มีสาเหตุจากอะไร ถือเปนนําไปปรับปรุงคุณภาพในการผลติขาราชการตํารวจชั้นสญัญาบัตรของ
โรงเรียนนายรอยตํารวจ  

3. เมื่อนักเรียนนายรอยตํารวจสําเร็จการศึกษาเปนขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรไป
ปฏิบัติงานที่สถานีตํารวจ ควรศึกษาวจิัยวาหัวสถานีตํารวจที่เปนผูบังคบับัญชามีความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของขาราชการตํารวจชั้นสญัญาบัตรที่สําเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายรอยตํารวจ
หรือไม ถา ไมพอใจ ไมพอใจในดานใจมีสาเหตุจากอะไร ถือเปนนําไปปรับปรุงคุณภาพในการผลิต
ขาราชการตํารวจชั้นสญัญาบตัรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

4. ในสวนของผูปฏิบัติงานซึ่งเปนกลไกสําคัญในการผลิตขาราชการตํารวจสัญญาบัติหากมี
ความพึงพอใจในการทํางานยอมมีผลตอคุณภาพการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของ         
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โรงเรียนนายรอยตํารวจ ดังนัน้ในการวิจยัคร้ังตอไปควรทําการวิจยัเร่ืองความพึงพอใจของผูที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

5. หลักสูตรนักเรียนนายรอยตํารวจเปนแมบทสําคัญในการผลิตขาราชการตํารวจชั้น             
สัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ ดังนั้นในการวิจัยคร้ังตอไปควรทําการวิจัยประเมินผล      
หลักสูตร  นักเรียนนายรอยตํารวจ เพื่อปรับปรุงหลักสูตรใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  
 

6.5.2  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบตัิการ 

 ดานหลักสูตร  

 การจัดหลักสตูรในภาพรวมของโรงเรียนนายรอยตํารวจตองมีความสอดคลองกับ
สถานการณปจจุบันและแนวโนมในอนาคต ซ่ึงตองเนนเรื่องการบังคับใชกฎหมายที่เกีย่วกับ
อาชญากรรมขามชาติ อาชญากรรมทางเศรษฐกิจ รวมทั้งความรูและทักษะภาษาอังกฤษและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากนี้ตองมีรางกายจิตใจที่เขม็เข็งมีความรูดานยุทธวิธีตาํรวจและการ
ตอสูปองกันตัว หลักสูตรตองทันสมัย มีความเปนนานาชาติ อาจจัดหลักสูตรรวมกับมหาวิทยาลัย
อ่ืน ทั้งในและนอกประเทศ จะทําใหไดมกีารเรียนรูจากมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ โดยไมตองสงคนไป
ตางประเทศ ไดความรู และไดประสบการณในการจัดการศึกษามากขึ้น และการจดัหลักสูตรควร
มุงเนนผลิตตํารวจมืออาชีพที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ดังนั้นควรมกีารแบงสายการเรียนในชัน้ป
ที่ 4 ตามสายงาน โดยใหนกัเรียนนายรอยตาํรวจเลือกความเชี่ยวชาญและความสนใจของตนเอง 
เนื้อหาหลักสูตรอาจยังไมตองลงลึกมากแตใหนกัเรียนนายรอยตํารวจมีความรูในดานนั้นๆ สําหรบั
การไปตอยอดในการทํางานได  

 ดานอาจารย ครูฝก และนายตํารวจปกครอง  

 อาจารยจะตองเปนผูที่มีประสบการณในดานวิชาชีพตํารวจ และมีความรูความสามารถดาน
วิชาการดีเยี่ยม ดังนั้นอาจารยของโรงเรียนนายรอยตํารวจสามารถแบงไดเปน 2 กลุม คือ กลุมตํารวจ
อาชีพ ซ่ึงมีความเชี่ยวชาญในงานตํารวจมผีลงานเปนที่ยอมรับในสังคม สามารถเปนแบบอยางที่ดี
ใหกับนักเรยีนได และกลุมที่เปนอาจารยวชิาชีพ โดยกลุมแรกควรใชวธีิกําหนดระยะเวลาเขามา
ทํางานและมีการหมุนเวยีนออกไปเมื่อทํางานในโรงเรียนจนครบกําหนด ทั้งนี้โรงเรียนนายรอย
ตํารวจจะตองสรางแรงจูงใจใหคนเกงๆ อยากเจามาทํางาน ปจจยัที่สําคัญ คือ คาตอบแทน และ    
สวัสดิการ  รวมทั้งความกาวหนาดานชั้นยศดวย  
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 ดานนักเรียน  

 ในการคัดเลือกนักเรยีนเขาเรียนในโรงเรยีนนายรอยตํารวจนอกจากความรูจากคะแนน
สอบวิชาการและคะแนนทดสอบสมรรถนะทางรางกาย ควรใหความสําคัญการคัดสรรนักเรียนที่มี
ประวัตแิละมคีุณสมบัติที่เหมาะสม คือมีความรักในหนาที่บําบัดทุกขบาํรุงสุขใหกับประชาชน
ประกอบดวย ในขณะที่เรียนตองมีการตรวจสอบเกี่ยวกับการใชยาเสพตดิในการรับนกัเรียนนาย
รอยตํารวจ รวมถึงการตรวจสอบปสสาวะตลอดชวงเวลาที่เรียนจนสําเร็จการศึกษา ในสวนของการ
หลับในเวลาเรียนอาจารยผูสอนควรมีเทคนิควิธีการสอนที่นาสนใจมากกวาการบรรยาย
ประกอบการฉายแผนใส และงดกิจกรรมที่ตองออกกําลังกายในสวนของระบบการปกครองให
นอยลง 

 วัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน 

 โรงเรียนนายรอยตํารวจควรสนับสนุนงบประมาณเกี่ยวกับการจัดใหม ีศาลจําลอง สถานี
ตํารวจจําลอง สถานที่เกิดเหตุจําลอง หรือชุดอุปกรณเกบ็วัตถุพยานทางนิติวิทยาศาสตร เพื่อ         
ดึงดูดใหนกัเรยีนนายรอยตํารวจสนใจเรียน และไดฝกปฏิบัติจนเกิดทกัษะความชํานาญเมื่อสําเรจ็
การศึกษาสามารถปฏิบัติงานจริงไดทันที ในการฝกยุทธวธีิและยิงปน หากไมฝกฝนจนเกิดทกัษะ
ความชํานาญเมื่อไปปฏิบัติงานจริงจะกอนใหเกดิอันตรายตอตํารวจผูปฏิบัติงานเปนอยางยิ่งดังนั้น 
ควรสนับลูกกระสุนปน  หรืออุปกรณการฝกยุทธวิธี เชน รถยนตสายตรวจ รถจักรยานยนตสาย
ตรวจ วิทยุส่ือสาร ไฟฉาย กระบอก ปน กญุแจมือ เปนตน  

 อาคารสถานที ่

 อาคารสถานที่ฝกอบรมของนักเรียนนายรอยตํารวจ ทั้งอาคารที่พัก อาคารเรียน อาคารพละ
ศึกษา อาคารโภชนาการ อาคารกองแพทย สวนมากชํารุดยังไมไดรับการปรับปรุงหองน้ําในทกุ
อาคารชํารุด ระบบน้ําดื่ม น้ําใชไมสะอาด ทําใหเกดิบรรยากาศไมเอื้อตอการเรียนการสอนเนื่องจาก
นักเรียนไมไดรับความสะดวก ควรปรับปรุงใหนาอยูเหมอืนกับอยูบานเนื่องจากเปนโรงเรียน
ประจํานักเรียนนายรอยตํารวจตองอยูที่โรงเรียนมากกวาอยูบานระหวางที่ศึกษา 4 ป หากปรับปรุง
ใหนาอยูอาศัย มีความสะดวกสบาย ยอมทําใหเกดิบรรยากาศการศึกษาหาความรู  
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แหลงคนควาหาความรู 

หองสมุดโรงเรียนนายรอยตาํรวจยังขาดแคลนตําราเรียน วารสารทางวิชาการ หนังสือ    
อางอิง ในหมวดวิชาตางๆ ในหลักสูตรครบทุกกลุมวิชา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษควรปรับปรุง
ใหหองสมุดโรงเรียนนายรอยตํารวจใหเปนศูนยกลางแหงความรูทางวิชาชีพตํารวจและวิทยาการที่
เกี่ยวของของสํานักงานตํารวจแหงชาติ เพือ่ใหขาราชการตํารวจภายนอกหรือผูที่สนใจเกีย่วกับเรื่อง
ตํารวจไดมาศกึษาคนควา รวมทั้งปรับปรุงเกี่ยวกับระบบสืบคนใหสามารถคนหาไดสะดวก รวดเร็ว
ยิ่งขึ้น  มีบริการสําเนาเอกสาร ในสวนของการใหบริการอินเตอรเน็ตใหเพิ่มจํานวนเครื่อง
คอมพิวเตอรใหเพียงพอตอความตองการใชบริการ และหองสมุดควรเปดบริการเสาร-อาทิตยดวย
และมีศูนยหนงัสือที่จําหนายตําราวิชาการตาํรวจใหแกนักเรียนนายรอยตํารวจดวย 

การจัดการเรียนการสอนการเรียนการสอนควรเนนการปฏิบัติ เรียนรูจากประสบการณ เชน
มีการจําลองหองเปนหองสอบสวน เนนการคิดวิเคราะหโดยนําตวัอยางคดีสําคัญๆ มาศึกษา 
สืบสวนหาเหตุและผลของพฤติกรรม เพิม่การฝกปฏิบัติงานและเรยีนรูในสถานทีจ่ริงใหมากขึน้ 
เปดโอกาสใหมีการอภิปลายและถกประเดน็ตางๆ บนพืน้ฐานของการใชเหตุผลและขอมูลที่ถูกตอง
สนับสนุน ใชส่ือการเรียนการสอนที่ทันสมัย ตลอดจนใหคอมพิวเตอรและอินเตอรเน็ตเขามามี
บทบาทในการเรียนการสอนเพิ่มขึ้นตามความเปนไปของโลกในยุคปจจุบัน 

 การบริหารงานบุคคล   

 ไมควรปรับเปลี่ยนผูบัญชาการโรงเรียนนายรอยตํารวจบอย จะมีผลใหการพัฒนาโรงเรียน
นายรอยตํารวจขาดความตอเนื่อง สูญเสียทรัพยากร และเปนผลใหปญหาที่ควรไดรับการแกไขไม
บรรลุผล เชน คุณภาพและประสิทธิภาพนกัเรียนนายรอยตํารวจ ขวัญกําลังใจของอาจารยและผูที่
ปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ  ในสวนของการพิจารณาความดีความชอบและการขึ้น
เงินเดือนของบุคลากรแบงเปนสวนของเงนิเดือนซึ่งในชัน้ยศและตําแหนงหนาที่เทากันจะไดรับ
เทากนั แตมีความแตกตางกนัในสวนของเงินพิเศษซึ่งพจิารณาจากผลงาน ทํางานอยางเปนระบบ 
เนนใชคนนอยแตไดงานมาก เนนผลสําเร็จของงานเปนที่ตั้ง สงเสริมใหคนทํางานโดยเมื่อใหงานก็
ตองใหเงินสนบัสนุนและใหบุคลากรทํางานอยางอิสระโดยมีเกณฑประเมินผลงานทีชั่ดเจนจาก
ตัวช้ีวดั อีกทั้งสรางแรงจูงใจใหคนมีความรูความสามารถอยากเขามาทาํงานในโรงเรยีนนายรอย
ตํารวจ โดยพิจารณาความกาวหนา เร่ือง ยศ เงินเดือน และคาตอบแทนอื่นๆ เชนเงนิประจําตําแหนง 
รวมทั้งมีระบบการใหรางวลัตาง ๆ  
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แบบสอบถาม 
เรื่อง 

ปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
 
คําชี้แจง 
แบบสอบถามแบงออกเปนทั้งหมด 5 สวน  
สวนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคล 
สวนที่ 2 ขอมูลปจจัยทางการศึกษา 
สวนที่ 3 ขอมูลปจจัยกระบวนการทางการศึกษา 
สวนที่ 4  ขอมูลปจจัยคณุภาพในการผลิตขาราชการตํารวจสัญญาบัตร 
สวนที่ 5 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
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แบบสอบถามในการวิจัย 
เรื่อง 

ปญหาและอุปสรรคในการผลิตขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบัตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
......................................................................................................................................... 
 
สวนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคล 

โปรดทําเครื่องหมาย  /  ลงในชองวาง         หนาขอความตามความเปนจริงเกีย่วกับตัวทาน (กรุณา
ตอบทุกขอ) 
 
1. เพศ 
                   ชาย                                                                                   หญิง 
            
2. อายุ                                   ป 
 
3. ทานมีชั้นยศ    
                         มีช้ันยศ                                                                              ไมมีช้ันยศ 
 
4. ทานปฏิบัติงานเกี่ยวของกับโรงเรียนนายรอยตํารวจ  อยางไร 
                         อาจารย นายตํารวจปกครอง หรือครูฝก ประจําในโรงเรยีนนายรอยตํารวจ                                            
                         อาจารยหรือครูฝกพิเศษ  
            ผูปฏิบัติงานอื่นที่ไมใชอาจารย นายตํารวจปกครอง หรือครูฝก  
 
5    กองบังคับการที่ทานปฏิบัติงานในโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
             กองบังคับการอํานวยการ           
                          กองบังคับการวิชาการ 
              กองบังคับการปกครอง 
                          กองบังคับการบริการการศึกษา 
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สวนท่ี 2 ปจจัยทางการศึกษา 
กรุณาเลือกคําตอบเดียวที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โปรดทําเครื่องหมาย / ลงใน 
ชองวาง             (กรุณาตอบทุกขอ) 

ระดับความคดิเห็น  
ขอความ 

 
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 
 

ไม
แนใจ 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

 
1 

หลักสูตร 
นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมากตองการได
คุณวุฒนิิติศาสตรบัณฑิตจึงเรียนเพิ่มเติมใน
มหาวิทยาลัยอ่ืนควบคูไปกับการเรียนตาม  
หลักสูตรโรงเรียนนายรอยตาํรวจ  

     

2 ควรปรับหลักสูตรโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
เพื่อใหชื่อปริญญาบัตรนิติศาสตรบัณฑิต 

     

3 ควรปรับหลักสูตรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ
ใหเนนความเชี่ยวชาญเฉพาะดานโดยมี       
การแบง คือ สายสอบสวนสบืสวน และ       
สาย ปองกันปราบปราม จราจร  และตชด. 

     

4 จํานวนหนวยกิตตามหลักสตูรโรงเรียน      
นายรอยตํารวจไมเหมาะสมตอเวลาวางในการ
พักผอนหยอนใจและการศึกษาคนควาตาม
อัธยาศัยของนกัเรียนนายรอยตํารวจ  

     

5 ระบบการเรียนซ้ําชั้นจากการสอบไมผาน     
เพียง 1 วิชา มผีลตอสุขภาพจิตของนักเรยีน        
นายรอยตํารวจที่สอบตกและสิ้นเปลือง             
งบประมาณ 
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ระดับความคดิเห็น  
ขอความ 

 
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 
 

ไม
แนใจ 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวยอยาง
ยิ่ง 

6 เกณฑการประเมินผลของภาคการฝก เชน           
การฝกตํารวจ การฝกพลศึกษา การฝก  หลักสูตร
พิเศษ และการฝกหัดปฏิบัติราชการ ไมมีการนับ
หนวยกิต มเีกณฑประเมินผล  ผาน/ ไมผาน มี
ความเหมาะสมดีแลว   

     

 
7 

อาจารย 
อาจารยหรือครูฝกของโรงเรียนนายรอยตํารวจ
สวนมากมีความพึงพอใจในความกาวหนาและ
คาตอบแทน 

     

8 จํานวนอาจารยหรือจํานวนครูฝกของโรงเรียน
นายรอยตํารวจเพียงพอตอการสอนนักเรียนนาย
รอยตํารวจตามรายวิชาของหลักสูตร  

     

9 อาจารยหรือครูฝกของโรงเรียนนายรอยตํารวจ
ความรูและประสบการณในวิชาชีพตํารวจสูง 

     

10 นายตํารวจปกครองสวนมากมีความพึงพอใจใน
ความกาวหนาและคาตอบแทน 

     

11 จํานวนนายตํารวจปกครองเพียงพอตอการ           
ปกครองดูแลนักเรียนนายรอยตํารวจ 

     

12 นายตํารวจปกครองที่โรงเรียนนายรอยตํารวจ   
คัดเลือกเขามามีคุณสมบัติเปนแบบอยางการเปน
ตํารวจที่ดแีกนกัเรียนนายรอยตํารวจทกุคน 

     

 
13 
 

นักเรียน 
การรับนักเรียนนายรอยตํารวจควรมกีาร
ตรวจสอบประวัตแิละคุณสมบัติที่เหมาะสมใน
การบําบัดทุกข บํารุงสุขแกประชาชน 
ประกอบการสอบวิชาการและสอบพละ 
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ระดับความคดิเห็น  
ขอความ 

 
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 
 

ไม
แนใจ 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวยอยาง
ยิ่ง 

14 ควรมีการทดสอบทางจิตวิทยาในการรับ             
นักเรียนนายรอยตํารวจ และกอนที่นักเรียน
นายรอยตํารวจจะสําเร็จการศึกษา  

     

15 ควรมีการตรวจสอบเกี่ยวกับการใชยาเสพตดิ
ในการรับนกัเรียนนายรอยตาํรวจ รวมถึง           
การตรวจสอบปสสาวะตลอดชวงเวลาที่เรียน
จนสําเร็จการศกึษา 

     

16 นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่หลับในเวลา
เรียนโดยเฉพาะชั้นปที1่ และ ชั้นปที่2              
มีสาเหตุมาจากการใชพลังงานในการทํา       
กิจกรรมในสวนที่เกีย่วกับระบบการปกครอง 

     

17 นักเรียนนายรอยตํารวจบางสวนที่หลับ            
ในเวลาเรียนโดยเฉพาะชั้นปที่3 และ ชั้นปที่4     
มีสาเหตุมาจากการประพฤตบิอยครั้งจนเปน
นิสัย 

     

18 ชวงเวลาสอบของมหาวิทยาลัยรามคําแหงและ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชนักเรียน          
นายรอยตํารวจสวนมากไมตั้งใจเรียนหรือ   
สนใจเรียนนอยลง 

     

19 นักเรียนนายรอยตํารวจสวนมากตั้งใจเรียน
หรือสนใจเรยีนเพียงเพื่อทําใหไดเกรดเฉลีย่ดี
และไดลําดับที่ตนๆ  

     

 
 
 
 



                                                                                               
                         

258 
 

  

ระดับความคดิเห็น  
ขอความ 

 
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 
 

ไม
แนใจ 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวยอยาง
ยิ่ง 

 
20 

วัสดุอุปกรณและสื่อการเรียนการสอน 
วัสดุอุปกรณพืน้ฐานในการเรียนการสอน      
ไดแก เครื่องฉายภาพขามศีรษะ เครื่องเสียง 
กระดานไวทบอรด และปากกาเคมี มีคุณภาพดี 
และมีจํานวนเพียงพอ ตอการใชงาน 

     

21 โรงเรียนนายรอยตํารวจมีศาลจําลองและสถานี
ตํารวจจําลองที่มีคุณภาพดีมหีุนจําลองและ        
ขั้นตอนการทาํงานเสมือนจริงที่ดึงดูดให           
นักเรียนนายรอยตํารวจเกิดความสนใจและ         
ตั้งใจเรียน 

     

22 โรงเรียนนายรอยตํารวจมีสถานที่เกิดเหตุ
จําลองที่มีคุณภาพดีมหีุนจําลองและ           
บรรยากาศของสถานที่เกิดเหตุในแบบตางๆ 
เสมือนจริง ที่ดึงดูดใหนกัเรยีนนายรอยตํารวจ
เกิดความสนใจและตั้งใจเรียน  

     

23 โรงเรียนนายรอยตํารวจมีชดุอุปกรณเก็บ
พยานหลักฐานทางนิติวิทยาศาสตรที่มีคุณภาพ
ดี สารเคมีตางๆ อยูในสภาพใชการไดมีความ
หลากหลายตอการเก็บพยานหลักฐานในแบบ
ตางๆ และมีจํานวนเพียงพอตอการฝกปฏิบัติ
ของนักเรียนนายรอยตํารวจ 

     

24 ในการเรยีนการสอนวิชายิงปน มีอาวุธปน และ
กระสุนปน ทีม่ีคุณภาพดี และมีจํานวนเพยีงพอ 
ตอการฝกซอมของนักเรียนนายรอยตํารวจจน
เกิดความชํานาญและความแมนยํา 
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ระดับความคดิเห็น  
ขอความ 

 
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 
 

ไม
แนใจ 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวยอยาง
ยิ่ง 

25 ในการเรยีนการสอนวิชายุทธวิธีตํารวจ             
มีอาวุธปนปลอม กุญแจมือ รถยนต                
รถจักรยานยนตและชุดอุปกรณปราบจราจล 
เปนตน มีคณุภาพดี และมีจาํนวนเพียงพอ        
ในการเรยีนการสอน 

     

26 ในการเรยีนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ มี
หองปฏิบัติการ Sound Lab ที่มีคุณภาพดี        
และ มีจํานวนเพียงพอตอการเรียนการสอน 

     

27 ในการเรยีนการสอนวิชาคอมพิวเตอร            
มีคอมพิวเตอรที่ทันสมัย มีคณุภาพดี และมี
จํานวนเพยีงพอตอการเรียนการสอน 

     

 
28 

อาคารสถานที ่
บรรยากาศของอาคารเรียนอากาศถายเทได
สะดวก มีพัดลมเพียงพอและใชการไดดี           
เมื่อทําการเรียนการสอนแลวจะไมมีเสียง         
รบกวนหองเรยีนที่ติดกัน เอือ้ตอการเรียน        
การสอน 

     

29 บรรยากาศของอาคารที่พักอาศัย น้ําไมร่ัวซึม
ตามเพดานและฝาผนังหอง พื้นไมไมหลุด
ออก อากาศถายเทไดสะดวก ในหองนอน
เตียงนอน ตูเสื้อผา พัดลม หลอดไฟ โตะอาน
หนังสือ และเกาอี้อยูในสภาพใชการไดดี 
และมีจํานวนเพียงพอ  เอื้อตอการอยูอาศัย
และพักผอน 
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ระดับความคดิเห็น  
ขอความ 

 
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 
 

ไม
แนใจ 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวยอยาง
ยิ่ง 

30 บรรยากาศของอาคารโภชนาการ มีความ
สะอาดของสวนครัวทําอาหาร                          
หองรับประทานอาหาร อากาศถายเทได
สะดวกมีพัดลมเพียงพอและใชการไดดี            
ที่นั่งเพียงพอ 

     

31 บรรยากาศของอาคารพลศึกษา ไมสกปรก
จากขนและมลูของนกพิราบ พื้นไมไมชํารุด     
หลุดออก หรือบวมนูน อากาศถายเทได
สะดวก  เอื้อตอการเรียนการสอน และ          
ออกกําลังกาย 

     

32 บรรยากาศของอาคารกองแพทย มีความ
สะอาดของสถานที่ อากาศถายเทไดสะดวกมี
พัดลมเพียงพอและใชการไดดี เอื้อตอการพกั
รักษาตัวเมื่อเจบ็ปวย 

     

33 หองน้ําในอาคารตางๆ ของโรงเรียนนายรอย
ตํารวจมีความสะอาดนาใช เครื่องสุขภัณฑใช
การไดดี น้ําประปาไหลเวียนด ี

     

34 น้ําดื่มในอาคารตางๆ ของโรงเรียนนายรอย
ตํารวจมีความสะอาดและจํานวนเพียงพอตอ
การบริโภค 

     

 
35 

แหลงคนควาหาความรู 
หองสมุดมีตําราเรียน วารสารทางวิชาการ 
หนังสืออางอิง ในหมวดวิชาตางๆ ใน
หลักสูตรครบทุกกลุมวิชา ทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษโดยมีอัตราสวนที่เหมาะสมกับ
จํานวนนักเรียนนายรอยตํารวจ 
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ระดับความคดิเห็น  
ขอความ 

 
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 
 

ไม
แนใจ 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวยอยาง
ยิ่ง 

36 หองสมุดมีบริการอินเตอรเนต็จํานวน
เพียงพอความตองการใชบริการเพื่อศึกษา
คนควาของนกัเรียนนายรอยตํารวจ 

     

37 หองสมุดมี อุปกรณ ส่ือสําเร็จประกอบ           
การเรียนการสอน และการศกึษาคนควา เชน    
วีดีทัศน ที่มเีนือ้หาของแตละรายวิชาหรือมี      
เนื้อหาที่เกี่ยวของ เปนตน 

     

38 บุคลากรในหองสมุดมีความรูความสามารถ
ตรงกับงานทีป่ฏิบัติ เต็มใจใหบริการ และมี
จํานวนเพยีงพอตอการใชบริการของนักเรยีน
นายรอยตํารวจ 

     

39 หองสมุดมีการบริการเผยแพรขอมูลขาวสาร
เกี่ยวกับสิ่งพิมพใหมๆ แกอาจารยและ
นักเรียนนายรอยตํารวจอยางสม่ําเสมอและ
ทันตอเหตกุารณ 

     

40 หองสมุดมีบริการสําเนาเอกสารที่เพียงพอ
และรวดเร็วตอความตองการของนักเรียน  
นายรอยตํารวจ 

     

41 หองสมุดมีจํานวนทีน่ั่งเพยีงพอ และ
บรรยากาศเงียบสงบ อากาศถายเทไดสะดวก 
เอื้อตอการศึกษาคนควา 

     

 
สวนท่ี 3  ปจจัยกระบวนการทางการศึกษา 
กรุณาเลือกคําตอบเดียวที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โปรดทําเครื่องหมาย / ลงใน 
ชองวาง             (กรุณาตอบทุกขอ) 
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ระดับความคดิเห็น  
ขอความ 

 
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 
 

ไม
แนใจ 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวยอยาง
ยิ่ง 

 
42 

การจัดการเรียนการสอน 
ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมาก
มีเทคนิควิธีการถายทอดความรูดวย น้ําเสียง 
วิธีการพูดทีน่าสนใจ เขาใจไดงาย 

     

43 ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมาก
ใชส่ือการเรียนการสอนประกอบ พรอม           
ทั้งเนน   ใหนกัเรียนนายรอยตํารวจ ไดฝก
ปฏิบัติจนมีความเขาใจและมคีวามชํานาญ 

     

44 ในการจดัการเรียนการสอนอาจารยสวนมาก
ไดยกประเด็น กรณีศึกษาที่เปนปจจุบัน หรือ
กรณีศึกษาจากประสบการณจริง พรอมกับตั้ง
คําถามใหนักเรียนนายรอยตาํรวจไดวิเคราะห
ประเด็นและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น หรือ
คนควาขอมูลมาประกอบ 

     

45 กอนการจดัการเรียนการสอนอาจารยไดชี้
วัตถุประสงคและหัวขอการเรียนการสอนใน   
เนื้อหาของรายวิชาใหนกัเรยีนไดทราบและ
สอนครบตามวัตถุประสงคและเนื้อหาของ      
รายวิชาอยางสม่ําเสมอ 

     

46 การจัดการเรยีนการสอนควรแยกภาคการ
เรียนวิชาการและภาคการฝกออกจากกนั  ให
ชัดเจน 

     

47 ระบบการปกครองที่เนนการออกกําลังกาย 
ควรปรับใหมคีวามเหมาะสมเพื่อไมให        
นักเรียนนายรอยตํารวจเกิดความออนลาและ
หลับในเวลาเรียนภาควิชาการ 
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ระดับความคดิเห็น  
ขอความ 

 
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 
 

ไม
แนใจ 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวยอยาง
ยิ่ง 

48 ควรมีโครงการความรวมมือในการเรยีนการ
สอนกับสถาบันการศึกษาภายนอกทั้งในและ
ตางประเทศมากยิ่งขึ้น  

     

 
49 

การบริหารงานบุคคล 
ระบบการสรรหา คัดเลือก และบรรจุอาจารย
ที่สอนดานวิชาการ ควรคํานงึถึง คุณวุฒิ 
ความรูความสามารถ ที่มีลักษณะเฉพาะ
แตกตางจากอาจารยของมหาวิทยาลัย 

     

50 การแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจเขามา
ปฏิบัติหนาทีน่ายตํารวจปกครองในโรงเรียน    
นายรอยตํารวจควรพิจารณาเรื่องความสมัคร
ใจ ความรู ความสามารถที่เหมาะสมกับ
ตําแหนง 

     

51 การแตงตั้งโยกยายขาราชการตํารวจเขามา
ปฏิบัติหนาที่ในโรงเรียนนายรอยตํารวจ      
ทุกสวนงานควรมีปริมาณเพยีงพอกับงาน         
แตละสวนของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 

     

52 ควรมีการจัดระบบเงินประจาํตําแหนงสาย
งานการศึกษา เพื่อเปนมาตรการจูงใจใหคนดี   
คนเกง สมัครใจหมุนเวยีนเขามาเปนครู 
อาจารย และนายตํารวจปกครอง ในโรงเรียน
นายรอยตํารวจ 

     

53 ควรเพิ่มการพจิารณาความดคีวามชอบ             
เล่ือนขั้นเงินเดอืน 2 ขั้น  สําหรับขาราชการ
ตํารวจที่ปฏิบตัิงานในโรงเรยีนนายรอย
ตํารวจเพื่อจูงใจในการทํางาน 

     



                                                                                               
                         

264 
 

  

ระดับความคดิเห็น  
ขอความ 

 
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 
 

ไม
แนใจ 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวยอยาง
ยิ่ง 

54 การพิจารณาความดีความชอบของ
ผูบังคับบัญชาควรมีความเปนธรรม 

     

 
สวนที่ 4  ปจจัยคุณภาพในการผลิตขาราชการตํารวจสัญญาบัตร 

กรุณาเลือกคําตอบเดียวที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุด โปรดทําเครื่องหมาย / ลงใน 
ชองวาง             (กรุณาตอบทุกขอ) 

 
ระดับความคดิเห็น  

ขอความ 
 

เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 
 

ไม
แนใจ 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวยอยาง
ยิ่ง 

55 นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษา    
เปนผูที่มีคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณแหงวิชาชีพตํารวจด ี

     

56 นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปน
ผูที่มีระเบียบวนิัย มีความรับผิดชอบตอ
ตนเอง ตอผูอ่ืน และตอหนาที่ดี 

     

57 นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาจาก   
โรงเรียนนายรอยตํารวจเปนผูที่มีใจเอื้อเฟอ 
เผ่ือแผมีเมตตากรุณาและเหน็อกเห็นใจผูอ่ืนดี 

     

58 นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปน
ผูที่มีความรูความสามารถดี ในการบังคับใช
กฎหมาย ไดแก การสอบสวนสืบสวน การ
ตรวจคน จับกมุ เปนตน 
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ระดับความคดิเห็น  
ขอความ 

 
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 
 

ไม
แนใจ 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวยอยาง
ยิ่ง 

59 นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษา        
เปนผูที่มีความรู และทักษะการใชภาษาไทย
และภาษาตางประเทศด ี

     

60 นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษา         
เปนผูที่มีทักษะทางการใชคอมพิวเตอรและ      
อินเทอรเน็ตด ี

     

61 นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปน
ผูที่ผานการสอบและมีใบอนญุาตขับขี่รถยนต
และรถจักรยานยนตและมีความสามารถใน
การขับขี่ยานพาหนะในการปฏิบัติหนาที่และ
ทางยุทธวิธีตํารวจด ี

     

62 นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปน 
ผูที่มีทักษะความชํานาญในการพิมพดีดทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษด ี

     

63 นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปน 
ผูที่มีสุขภาพรางกายแข็งแรง สุขภาพจิต และ
อารมณมั่นคง ราเริง ยิ้มแยม แจมใสด ี

     

64 นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปน 
ผูที่มีมนุษยสัมพันธดีสามารถอยูรวมกับผูอ่ืน
ไดอยางมีความสุข และ การทํางานอยางมี
ความสุข 

     

65 นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปน 
ผูที่มีลักษณะความเปนผูนํา ทาทางเขมแขง็  
อดทนด ี
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ระดับความคดิเห็น  
ขอความ 

 
เห็นดวย 
อยางยิ่ง 

เห็น
ดวย 
 

ไม
แนใจ 

ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวยอยาง
ยิ่ง 

66 นักเรียนนายรอยตํารวจที่สําเร็จการศึกษาเปน
ผูที่มีระเบียบวนิัยในเรื่องของการแตงกาย 
การทําความเคารพ และการปฏิบัติตนที่
เหมาะสมกับการเปนนายรอยตํารวจสัญญา
บัตรดี 

     

 
 
สวนที่ 5  ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 
โปรดแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะของทานเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในการผลิต                 
ขาราชการตํารวจชั้นสัญญาบตัรของโรงเรียนนายรอยตํารวจ 
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………
……....................................………………… 
 

..................... 
 

ขอขอบพระคุณทุกทานทีก่รุณาเสียสละเวลาตอบแบบสอบถาม 
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 รอยตํารวจเอก ธราธิป  เขงคุม  เกิดเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2520 สําเร็จการศึกษาปริญญาตรี 
รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต โรงเรียนนายรอยตํารวจ รุนที่ 53 ปการศึกษา 2543 และเขารับการศึกษา
ตอในหลักสูตรสังคมวิทยามหาบัณฑติ (อาชญาวิทยาและงานยุติธรรม) คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย เมื่อป พ.ศ.2546 ปจจุบันรับราชการเปนตํารวจตําแหนง รอง สารวัตรจราจร สถานี
ตํารวจภธูร อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธาน ี

 
 
 


	ปกภาษาไทย
	ปกภาษาอังกฤษ
	หน้าอนุมัติ
	บทคัดย่อภาษาไทย
	บทคัดย่อภาษาอังกฤษ
	กิตติกรรมประกาศ
	สารบัญ
	บทที่ 1 บทนำ
	1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา
	1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	1.3 ขอบเขตของการศึกษา
	1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

	บทที่ 2 แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	2.1 แนวคิดเกี่ยวกับตำรวจ (Concept of Police)
	2.2 การบริหารโรงเรียนนายร้อยตำรวจ (Administration of Royal Police CadetAcademy )
	2.3 แนวคิดเกี่ยวกับระบบคุณภาพการศึกษา (Concept of Education Quality System)
	2.4 แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล (Concept of Personel Management)
	2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
	2.6 กรอบแนวคิดในการวิจัย
	2.7 สมมติฐานการวิจัย
	2.8 นิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย

	บทที่ 3 วิธีดำเนินการวิจัย
	3.1 รูปแบบการวิจัย
	3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	3.3 วิธีวิจัยและเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	3.4 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	3.5 ขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล
	3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติที่ใช้ในการวิจัย

	บทที่ 4 ผลการวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูล
	ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลและลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง
	ส่วนที่ 2 ข้อมูลด้านปัจจัยทางการศึกษา
	ส่วนที่ 3 ข้อมูลด้านปัจจัยกระบวนทางการศึกษา
	ส่วนที่ 4 ข้อมูลด้านปัจจัยคุณภาพในการผลิตข้าราชการตำรวจชั้นสัญญาบัตร
	ส่วนที่ 5 ข้อมูลด้านข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
	ข้อมูลการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างเป็นรายบุคคล

	บทที่ 5 การพิสูจน์สมมติฐานและอภิปรายผลการวิจัย
	บทที่ 6 สรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ
	6.1 สรุปผลการวิจัย
	6.2 สรุปการพิสูจน์สมมติฐาน
	6.3 ข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัย
	6.4 ปัญหาในการวิจัย
	6.5 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

	รายการอ้างอิง
	ภาคผนวก
	ประวัติผู้เขียน

	Button1: 
	Button2: 


