
I

อรป อกปรายขอแอะขอเอนอแนะ

การว ัร ัย เรอง •'การเปรยบเหยบสวารIPเาคหวงแอะกาทฐบ้ส ิรรงเกยวกบ
กรกรรมการนเหสนักสิกบาทยาบาอของทยาบาอประราการ กามการรบรฺของสนเอง

"  m I  *  a  «  M  *  ”แอะนักสกบาทยาบาอ" มวัสถุประป็ง ส์เทอสิกบาแอะเปรยบเหยบสวามสาสหวังแอะ
การปฐบ้สรรงเกยวนับกรกรรมการนเหสนกสิกบาทยาบาอของทยาบาอประราการ 
สามการท]รของทยาบาอประราการแอะนักสิกบาทยาบาอ แอะหาการเปรยบเหยบ  
สวามสาสหวังแอะการท]รการปฏบํสรรง ราแนกสามทยาบาอประราการหมประฝ็บ- 
การผ ์กาทฐบ ้สงาบ 2 -5  ปี แอะ 5 ปีฃนไป

อมมส^านการวัรย

1 .  ทยาบาอประราการแอะนักสกบาทยาบาอ มสวามสาคหวังเกยวนับ 
กรกรรมการนเหสนักสกบาทยาบาอของทยาบาอประราการไมแสกสางก้น แอะม 
การรบรุการปฎบ้สรรงไมแสกสางกัน

2 .  หยาบาอประราการมสวามสาคหวังแอะมการนับรุการปฎบ้สรริง 
เกยวนับกรกรรมการนเหสนักสิกบาทยาบาอของกนเอง แสกสางกน

3» นักสิกบาทยาบาอมสวามสาสหวังแอะมการทั]รุการปแบ้สรรงเกยวนับ 
กรกรรมการนัเหสนักสิกบาทยาบาอของทยาบาอประราการ แสกสางกัน

4 .  ทยาบาอประราการหมประอบการอ่!การปทบ้กงาน 2 -5  ปี แอะ 
5 ปีขบไป มสวามสาสหวังเกยวนับก้รกรรมการนเหสนักสกบาทยาบาอของทยาบาอ- 
ประราการเองไมแสกกางก ้น  แสมการนับรู'การปฎบ้สรรงแสกสางกัน

บหห 5
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วธfin I นูนการวกัข

1 . ประชากรหี่ใชในการวอํยกร1งนแบง เป็น 2 กอุม กอ

กรมแรก เป็นหยาบารประอำการหมประสบการพการปฎบํกงาบกังแก
2 ปีชนไป ชากโรงหยาบาป็กังกักกระหรวงสาขารพสุข ใ!มวหยารยหยาบารเปีกสอน

หอกป็กรหยาบาอกาสกร ชงมอำบวนหงปีน 10 แหง แอะวหยาอยหยาบาอกังกอาวน" i  l •
มกักกกนาหยาบาออำเรชหกักสูกรอยางนอย 1 รบ

กสุมสอง เป็นกักกกนาหยาบาอปีห 3 ปีการกกนา 2528 ชาก 
วหยากัยหยาบาอคังกอ่าวขางกน

กัวอยางประชากรหยาบาอประอำการ แระกัวอยางประชากร 
กักกกษาหยาบาอ ไกชากการสมหอายข้นกอน แระการสุมกัวอยางแบบงาย กาม 
อำกับ ใชการประมาเนขนากกัวอยางประชากร กามการางการสุมกัวอยางของ 
K r e i j c i e  a n d  M o r g a n  (1970  ะ 6๐8) ไกก ัวอยางประชากรหยาบารประอำ- 
การ 2 17  กน แระกัวอย่างประชากรกักกกษาหยาบาอ 302  กน รวมกัวอย่าง 
ประซากรกังปีน 519  กน

2 .  เกรองมอหใชในการวช้ยกกังนเป็นแบบสอบกามหขวชยสรางขนเอง 
โกยการกกน าชากเอกสาร รายงานการวช้ย แอะประสบการพของนวชัย แบบ- 
สอบกามม 2 ชุก อำหรับหยาบาอประอำการ แระกักกกนาหยาบาอ แบบสอบกาม 
แคระชุกแย่งเป ็น 2 สวน กอ

สวนห 1 สถานภาหของยกอบแบบสอบกาม ชงไกแก สกานภาห
J  "  * ไ  ’

กัชชุกัน สกานหปฎบ้กงาน แระระยะเวราหปฏบํกงานในกาแหนงกัน ๆ

สวบห 2 เป ็นขอกากามกวามกากหวงแระการรับรการ!Jftบํกชรง
J  '  "  * J

เกยวกับกชกรรมการนเหกนกกกนาหยาบาอของหยาบาอประอำการ กักนพะแบบ- 
ออบกามเป็นมากราสวนใหกา 5 กันกับ เนอหาของแบบสอบกาม กรอบกธุมก,»กรรม 
การนเหก h กาน กอ.! การกทชกราก ูแอ การสอน การใหกาปรกนาแนะนา
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แอะกา!!วมมอปฐบํกงาน ราโทน 26 ข้อ นามาหากวามก!งกามเนอหาโกยอาน ัย  
ข้ห!งกุผวุ*!หางกา!หยาบาอ 10 ห่าน แอะหากา!แข ้ไขป!บป!งเหมเฒ ไข ้ข ้อกาถาม  
หง์หมก 3 0  ขอ ราก น ้ พ โ มาหากวามเหยงโกยวัธหกออบซ่า ( T e s t - R e t e s t )

เข้บTะยะห่างก้น 10 วน นามากานวโนหาห่าก้มป!ะอหธอหก้มห้นธแบบเหย!ก้น นอะหา 
กวามเหยง,โกย,ใชอก!ก ้มป!ะ!หธ ° c  ไกกากวามเหยง กง'นกอ

วธกา!ออบซ่า อก!ก้มป!ะรูหธOC
แบบป็อฃกามกวามกากหวังของหยาบาอป!ะรากา! 0 .7 8  0 ,9 5  
แบบออบถามกา!!บ!กา!ปฐบกร!งของหยาบาอป!ะรากา! 0 .7 7  0 .9 5  
แบบออบกามกวามกากหวังของนกกกหาหยาบาอ 0 .7 5  0 .9 5  
แบบออบถามกา!นับ!การปฎบํกร!งของนักกกหาหยาบาอ 0 .7 8  0.91

3 .  กา!เก ้บ!วบ!วมข ้อมอ โกยองนบบออบกามแกโ!งหยาบาอ แอะ
J  1 1  • , ข ้ "  Iวหยานัยหยาบาอ หเป ็นนัวอยางป!ะขาก! แอะ !บกนกวยกนเองแอะหางไป!หรย  

รานวน 519 นนับ ใข เวอาโน กา!เกบ !วบ !วม ข ้อม ุอป !ะมาโน 7 นัปกาห

4 .  กา!วเก!าะห ข ้อม อ โข โป !แ ก !ม อ า เ!ร !ป  S P S S - X  หกฺนย
5 a l 1 ' 2  :  :  : :  •;บ !กา!กอม ห วเกอ! รุ!ทองก!โนมหาวหยานัย วเก!าะหอกานภาหของกวอยาง 

ป!ะชาก!หกอบแบบออบกาม โกยใข ้กาข ้อยอะ แอะวเก!าะหหากวามกากหวังแอะ 
ก าร f น !ก าท รบ ํก ร !ง  โกยกา!กานวโนหากาเนอย (H eaa) กาอวน เบยงเบน- 
ม าก !5 าน (S tan d ard  D e v ia t io n s )  นอะหกออบอมมกฐานกา!'วรยโกย,ไข ้
อก!น ัก!าอ ่วนวกฤก ( C r i t i c a l  R a t io )  นำเป ็นอข ้อม ุอใน!ปของกา!บ!!ยาย  
แอ ะก า!างป !ะก อ บ ก า!บ !!ย าย

อ!ป ข อกา!วเก!าะห จอม อ

1 . อถานภาทซองกวอยางป!ะซาก!

1 ,1  หยาบาอป!ะร าก า! หมป!ะอบกา!โน 2 -5  ป็ มรานวน 
97 กน กกเป ็น!อยอะ 5 3 .0 0  แอะหยาบาอป!ะรากา!หมป!ะอบกา!ผ ์ 5 ป็ขนไป
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มจานวน 86 อบ ออเ3บIอยอะ 4 7 . 0 0  อวนใหพปฐนั?เงานในหอขปวยอัอยกรรม 
รองธงมา ออ แขบกป็อ-บ?เวชกรรม หนอยห่ี^อ ออ แขนกอายุรกรรม

1 .2  นักอกมาหยาบาธหงหมอ 292 อน ซอวาไมมประธบการพ 
แอะไมไอปฏนัฅงานประจาแขนกหนังแขนกใอโอยเฉหาะ เนัองจากมป็ภาหเนัน 
นักอกมาหยาบาอ ฅองชนนักปฏนัอการหยาบาอเวยนไปอามแขนกฅาง ๆ องกอาว

2 .  อาเฉอยอวามอาอหวัง แอะการอับรุการป?)นัอจรงของหยาบาอ- 
ประจาการ แอะนักอกมาหยาบาอ เกยวกับ?เจกรรมการบเหอนักอกมาหยาบาอชอง 
หยาบาอประจาการ หบวา (อารางห 4)

2 ,1  โอยเฉอยแอว หยาบาอประจาการแอะนัทนักมาพยาบาอ ม 
อวามอาอหวังเกยวกับกัจกรรมการนเหอนักอกมาหยาบาอของหยาบาอประจาการอย 
ใบระอับ "มาก'' ขนไปหก?เจกรรม กจกรรมการนัเหอหหยาบาอประจาการแอะ

]1 " ,  \  y  ไ "  “  4] V
นักอกมาหยาบาอ มอาเฉอยอวามอาคหวังในอันอับอุงอุค ออ ?เจกรรมคานการธอน 
เรอง "ปภนัอการหยาบาออยางซกเหอนัอเหอเนันแบบอยางหอแกนักนักมาหยาบาอ"

4] ,  ไ . '  1 .  “  V  ' I  "
โอยมอาเฉ'อยอยในระอับ "มากหอุค" อวน?เจกรรมอานการใหอัาปรกมาแนะนำ 

4, 4* Ï» ^ 1 «4 ^  1 1
เรอง "ชแนะใหเหนอวามป็าอัพของการเขยนนับหกหางการหยาบาอกาง ๆ เชน
N u rs e s 'N ote , Karâex ๆอๆ" หยาบาอประจาการมอาเฉธยอวามอาอหวังอยู

4  ^  *  ' 4  'y1 ชในระอับ "มากห^อ» แอะนักนักมาหยาบาอมอาเฉอยอยูในระอับ "มาก"

2 .2  ธวนการอับรุก'ารปฏนักจรงบน หยาบาอประจาการแอะนักอกมา­
ทยาบาอJJการอับรุการปฎบํอจรงโคยเฉอยอยูใบระอับ "ปานกอาง" ชนไปเกอบหุก 
?1จกรรม ยกเวนกัจกรรมการนัเหอ 4 กจกรรม หนักอกมาหยาบาอบการอับรการ-^ I " „ ไ ,  4ปภบอจ?งอยในระอับ "นอย" แอะ?เจกรรมการบเหอหหยาบาอประจาการ แอะ

\  * ]1 » y  4,  ]1 โ  , “  ~ y  4
นักอกมาหยาบาอ มอาเฉ'อยธุงป็อ ออ กัจกรรมอานการรวมมอปฎนัฅงาน เ?อง  
"ช่วยเหออนักนักมาหยาบาอในการให้การหยาบาธกรพข้ป่วยหนักห?อเ?เนอวามอามารซ

•4 ^  I I
ชองนักอกมาหยาบาอ" โอยหยาบาอประจาการมอาเฉอยอยูในระอับ "มาก" แอะ 
นักนักมาหยาบาอมอา เฉอยอยูในร ะอับ "ปานกอาง «
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3 .  เปรยบเหยบกวามแคกคางของกาเฉอยกวามกาคหวัง กาเฉ'ลย 
การกับรูกาโปฐบ้คจรง ระหวางหยาบาอประจาการแอะนักกกมาหยาบาอ เกยวกับ 
กจกรรมการนเหกนักกกมาหยาบาอซองหยาบาลประจาการเอง หบว่า (คารางห 5)

3 .1  หยาบาอประจาการแอะนักกกมาพยาบาลมืกวามกาคหวังเกยวกับ 
กจกรรมการนเหกนกกกมาหยาบาลของหยาบาอประจำการโคยอวนรวมไม่แคกค่างกัน
อยางมนัยฝ็าพุ้เหางอก'ศหระกับ .0 5  รงป็นองอมมคฐานการวจยขอ 1 หวา 
"หยาบาอประจำการและนักกกมาหยาบาอมืกวามกาคหวังเกยวกับกจกรรมการนเหก 
นักกกมาหยาบาอของหยาบาอประจาการไมแกกคางกัน" แคถาพจารเนาเ!!นราย 
กจกรรม จะพบวา คานการกรวจคราคุแอมืกวามแคกคางกันอยางมืนัยป็ำกัยูหาง 
อถกหระกับ .001  จานวน 3 กจกรรม คานการออนแคกคางก้นอยางมนัยฝ็ากํยู 
หระกับ ,001  จานวน k ก้จกรรม หระกับ ,0 5  จานวน 3 ก้จกโรม คานการ 
ใหกาปรกมาแนะนำ แคกคางก้นหระกับ ,001  จานวน 3 กจกโรม หระกับ ,01  
แอะ .0 5  อยางอะ 1 ก้จกรรม แอะคานการรวมมอปฏนัคงาบ แคกคางกันหระกับ 
,0 0 1  เหยงก ้จกโรมเคยว

3 .2  หยาบาอประจาการแอะนักกกมาพยาบาอ มการก ับรการ!รบ ํค-
1 , ^  3  “  ใ  * ๘

จรงโคยอวนรวมแคกคางกับ อยางมืนัยอำกยูหางป็ถคหระกับ ,001  ชงปฏเอช 
อมมคฐานการวัจัยขอ 1 หวา "หยาบาอประจำการแอะนักกกมาพยาบาลมืการกับรู 
การปรบคจรงเกยวกับกจกรรมการนเหกนักกกมาหขาบาลของหยาบาอประจาการ

I  I  1̂ ^  ^  เ ^ ^ ^  ^  I  เ ^

ไมแคกกางกัน" เมือหจารเนาเมืนรายกจกรรม พบวา มื เหยงก้จกรรมเคยวหไมม  ื
กวามแคกคางกันอยางมืนัยอ*าก้ยูหางอถคหระกับ .0 5  กก ก้จกโรมการบเหกคาน  
การร่วมมือปรบกงาน เรอง "ร่วมมือใบการประเมืนขอการมืกปฏบ้คการหยาบาอของ 
นักกกมาหยาบาอ"

if. เปรยบเหยบกาเฉอยระหวางกวามกาคหวังแอะการกับรูการป§ บํคจรง 
ของหยาบาอประจาการแอะนักกกมาหยาบาอ เกยวกับกจกรรมการนเหกนักกกมา­
ทยาบาลของหยาบาอประจาการเอง ทบว่า (คารางห 6 )
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4.1 หยาบาอปร ะ?'าการมหวามหากหวังแกกกาง?ากการคับรูการ -
^  เ ^

ปฐนัค?รง อยางมนัยร'าหรุjหางป็ปีกหระคับ .001 ในหกก?กรรม ชงรนองรมมกj าน 

การวั?ยขอ 2 หวา "หยาบาอประ?'าการมหวามหากหวังแระมการคับรูการปฎบํก?รง 

เกยวกับก?กรรมการนเหกนกกกษาหยาบาจของกนเองแกกค่างกัน"

4.2 นกหกษาหยาบารมหวามหากหวังแคกกาง?ากการคับรูการ­
^ 1 <4 ^ ^

ปภบํก?รงอยางมนัยราเพหางป็ปีกหระคับ .001 ใบหกก?กรรม ชงรนองรมมก?าน
น  4 *  <4 ^  1 ^  «/ -1 ^n  -1

การว?ยฃอ 3 หวา "นักกกษาหยาบาอมหวามหากหวังแระมการคับรูการปกบ้ก?รง
I * I

เกยวกับก?กรรมการนเหกนักกก!ททยาบาอของหยาบาอประ?'าการแกกกางกัน"

5. เปรยบเหยบหาเฉอยหวามหากหวัง แระเปรยบเหยบหาเฉรยการคับร
^  j  “  “  *

การปกนัก?รงเกยวกับก?กรรมการบเหกนักกกษาหยาบาอของหยาบาอประ?าการ 

?'าแบกกามประรบการผการปฏบํฅงานระหวางกรุม 2-5 ปี แระ 5 ปีขนไป ทบวา 

(การางหี่ 7)

5.1 หยาบาอประ?'าการหมประรบการผการปฎบ้กงานแกกกางกัน

มหวามหากหวังเกยวกับก?กรรมการนเหกนักกก!(าหขาบาอของหยาบาอประ?าการเอง 

โกยรวนรวมใมแกกกางกันอยางมนัยร,าหผูหางปึกกหระคับ ,05 รนองรมมก3าน 

การวั?ยธอ 4 หวา "หยาบาอประ?’าการหมประรบการผการปฏบํกงาน 2-5 ปี 

แระ 5 ปีขนไป มหวามหากหวังเกยวกับก?กรรมการบเหหนักหกษาหยาบาอของ 

หยาบาอประ?'าการเองไมแกกกางกัน" เมอห?ารผารายก?กรรมมเหยงก?กรรม 

เกยว หอ ก?กรรมการนเหหก้านการรอน เรอง «ออนวัธการคักแปรงเหรองมอ 

เห'รอง'ใชใหเหมาะรม'ในแกอะป็ถานการพ» หหยาบาอประ?'าการหมประรบการผ 

การปฏินักงาน 5 ปีขนไป มหวามหากหวังมากกวาหยาบาอประ?'าการหปีประรบกาท! 

การปฐนักงาบ 2-5 ปี อยางมนัยร’าหผหางรปีกหระคับ .05

5.2 หยาบาอประ?'าการหงรองกรุมมการคับรูการปรนัก?รงของกน 

โกยรวบรวมไมแกกค่างกันอย่างมนัยร'าหผหางปึปีกหระคับ .05 ชงปทเรธรมมก?าน
I I *  โ .  ป้ ย่ ,  /  J  4 r

การวั?ยขอ 4 หวา "ทยาบาอประ?'าการหฆประรบการผการปฎนักงาน 2-5 ปี
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แจะ 5 ปีขนไป มกา!จับรการปฐนัคจโงเกยวคับกจกรรมการบเหสนักสกมาหยาบาอ 

ซองทยาบาอประจาการ เองแคกกางคัน'* แจะมเหยงกจกรรมเคยว สอ กจกรรม 

การนเหสคานกาโครวจคราคแอ เรอง "เยยมครา?นัก«กษาทยาบาอรผะใหการ-
« V I  J  *  ^  * + , ^  M

หยาบาอแกขปวย" ททยาบาอประจาการทมประจบการผการ!ดูบํกงาน 2-5 ปี 

มการจับรุการปฏนัคจรงมากกว่า อย่างมนัยจาคัผูทางจถคหระคับ ,05

การอ?เปรายขจ

1. จากขอการวิเสราะห์สาเฉอยสวามสาคหวัง แจะการคับรการปฏนัคจโง 

ชองหยาบาจประจาการแอะนักสกมาหยาบาอ เกยวกบกจกโรมการบเหสนักสกมา- 

หยาบาจของหยาบาจประจาการ หบว่า (คารางท *0

1.1 หยาบาอประจาการมสวามสาคหวังเกยวกบกจกรรมการบเทส 

นักสกมาชองหยาบาอโคยเฉอย อยู'ใบระคับ "มาก" ชนไปทุกกจกรรม แจคงให 

เหบวา ทยาบาอประจาการคองการทจะมจวนรวมคับฝายการสกมาหยาบาอในการ 

ให้การนเทสนักสกมาหยาบาอชผ ะขนปีกภาสปฏนัคบนหอขปวย ชงจอคสอองคับการวิจัย 

ของ จาสร หทธปวบ (2525  Î 88) หสกบา "สวามทองการซองหยาบาอพจะม 

จวนรวมใบกจกรรมวิชาการชองสผะหยาบาอ จงคัคหบวงมหาวิทยาอย" คานการจอบ 

ภาสหฤมภ คานการจอบภาส!รบํค คาบการแคงคารา แจะคาบการวิจัย โคยห
i/ J  • ^  น  ^  น

หยาบาอมสวามคองการทจะมจวบรวมในกจกโรมวิชาการคานการออบภาส!ดูบ้คในขอ ท น  ^  —  1’ I  J
ทวา นเทสการปฎนักงาบของนักสกมาบนหอขปวยอยูในระคับมาก แจะครงคับขอ 

การสกมาวิจัยของ จาโวรรผ เจวกวรรผ (2518 : 52-53) เรอง "สวกบ 

หงหอใจใบงาบของหยาบาอใบโรงหยาบาจกรุงเทหมหาบสร" ทว่า หยาบาอทปฎนัก- 

งาบใบโรงหยาบาอหมนักสกมาหยาบาอขนปีก!ดูนักงาน มสวามหงหอใจในงานเกยวคับ 

การจอบ นอะให ส่าแนะบาแกนักสกมาหยาบาอ หรอขใคบงคับนัผชาในระคับสะแนบ
ไ  '  I ว่ ห้  " » J  . *  3

เฉจยอง ปึวนนักสกมาหยาบาอนนกมสวามสาคหวังโคยเนอยอยในระคับ "มาก"
V  ,  ไ Z  J  3  *
ขบไปทุกกจกรรมเชบเคยวคับ ชงจอคสอองคับการสกมาชอง ทุหร หอป็ข (2 5 1 5 )
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เรอง "ป็ผหาการเรยนพยาบาอชองนักเรยนพยาบาอ โรงเรยนพยาบาป็ขคงครรภ 

แอะอนานัย กรมกำรว?'' โคยออบถาม?ากนักเรยนพยาบาอ คอ นักเรยนไคเอนอวา 

นัวหนาหอ๗ วยแอะพยาบาอประ?'าการควรใหกำแนะนาซวยเหออนักเรยนพยาบาอขผะ 

ปึกปฏยักงานอยางใกอชก แอคงใหเหนถงความกองการห?ะไครบการนเหศ?าก 

หยาบาออยางแห?รง เนอง?ากนักศกนาพยาบาลคอขูเรยนหยังกองเอาะแฝ็วงหา 

ประอบการ■ณ เป็นยู่หยังไมไคอัาเร?การศกนาเป็นพยาบาอวัชาชพ แอะเป็นข้หกาอัง 

อยู่'ในระหว่างปึกปฎยักิแอะเรยนรู3งกาง  ๆ ?ากอภาพหเป็น?รง ในฝ็ภาพการผเซ่นน 

นักศกนาพยาบาอ?'าเป็นกองมยูหมความรูฝ็งกวา มประอบการผมากกวาคอยซแนะ 

คอยซแ?งกอบขอของใ? คอยซวยเหออหากเกคภาวะฉุกเฉนขนแกยุ.ปวย หรอแมแก
1 I ^  I 1/ I ^  1 » *
วาคอยซวยเอรมความนันใ?ใหแกกนเองขผะปกยักงานอยุกออคเวอา (อมคค
I  ,  ,  . 4  ฯนํ
รกนาอักย นอะ ประนอม โอหกานนห 2525  : 3 6 ) ชงขหมความรูแอะประอบ- 

การผ์มากกวาห?ะคอยซวยเหออนักคกษาหยาบาอขผะปึก!ดูยักงานคังกอาวไคกคอ 

พยาบาอประ?‘าการหปฏยักงาบอบางใกอซคกับนักศกนาพยาบาอเกอบกลอกเวลา หง 

ใบเวลาราชการและยามวักาอหไมมครูพยาบาอขนควบคุมคแอ นับวาเป็นนมกหมาย 

อ้นคชองวัซาชพพยาบาอหพยาบาลประ?าการแอะนักศกนาพยาบาลกางกมความคาคหวัง 

หรอกองการเกยวกับการนเหศการปึก!ดูยักงานของนักศกนาพยาบาลอยูในระกับมาก 

นอะออคคอ้องกัน เนอง?ากงานการศกนาพยาบาอและการบรการพยาบาลโคยหาง 

ปรุ}ยัก แอะความเป็น?รงแอวไมอา?แยกกันไคโคยเคคชาค (วัเชยร หวัอาภ 

2 5 2 1  : 492) ?าเป็น?ะกองรวมมอกันเพอการยอกบุคอากรพยาบาอหมประอหธภาพ 

เพอความ I?รยูกาวหนาของวัชาซพพยาบาลกลอกไป

ก?กรรมการนเหศหพยาบาลประกำการแอะนักศกนาพยาบาอ 

มความคาคหวังอยฺในอนกับสูงอค คอ ก?กรรมการบเหศคานการออน เรอง "!ดูยัก
I s  * ? I I I _ J  I £

การพยาบาออยางถูก เหคนคเพอเป็นแบบอยางหกแกนักศกนาพยาบาอ'' หเป็น เซบน
• * v  4  4  m, M  4

อา? เป็นเพราะวาพยาบาลประกำการมอัานกใบหนาหหรอบหบาหจองพยาบาอวัชาชพห 

?ะกอง!ดูยักงาบพยาบาอใหเหมาะอมแอะเป็นแบบอยางหคแกนักศกนาพยาบาล ไมวา 

?ะ เป็นไ!เใคบกงใ?หรอโมกกามโกยไมมการมอบหมายหรอบอกเอาอยางเป็นหางการ
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ห ร จ ํ บ ห ร  ป ็ ว ร ร ผ ช า ก  ( 2 5 2 7  ข  !  1 )  เ ห อ น ั ก ส ก บ า ห ย า บ า อ จ ะ ไ ก จ ก จ า อ อ ก -  

เ อ ย น แ บ บ ใ น แ บ บ อ ย า ง ห ก น ั น  อ ว บ น ั ก ส ก บ า ห ย า บ า อ น ั น ถ ง แ ม ว า จ ะ ม ส ร ห ย า บ า อ เ ป ็ น

แ บ บ อ ย า ง ห ก อ ณ ู เ อ ว  ก น ั ง ส า ก ห ว ั ง แ บ บ อ ย า ง ก า ร ป ร ํ เ บ ้ ก ก า ร ท ย า บ า อ ห ก จ า ก ห ย า บ า อ -  

ป ร ะ r i ก า ร  เ พ ี ่ ) ง จ า ก ป ี ก ป ฎ บ ํ ฅ ง า น ใ ก อ ซ ก น ั บ พ ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร ก อ อ ก เ ว อ า  โ ก ย  

เ อ ห า ะ ย า ม ว ั ก า อ ร ง ไ ม ม ส ร ุ ห ย า บ า อ ห า ก า ร บ เ ห ส  ร ง น ั ก ก า ร ส ก ! ท บ า ง ห า น ใ ก ก อ า ว ก ง

" ไ  "  j  I  ^
ร ป แ บ บ ข อ ง น ั ก ส ื ก บ า ห ย า บ า อ ว า  ส ว ร จ ะ เ ป ็ น ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร ร ง เ ป ็ น ย ู ป ร ุ ่ เ บ ํ ก ง า น  

ใ ก อ ช ก น ั บ น ั ก ส ก บ า พย า บ า อ ก อ อ ก เ ว อ า ห ง ใ บ เ ว อ า ร า ช ก า ร แ อ ะ ย า ม ว ั ก า อ  ห ย า บ า อ -  

ป ร ะ จ า ก า ร ส ว ร เ ข า ใ จ บ ห บ า ห ข อ ง ค น เ อ ง ก อ ก า ร ส ก บ า  เ ห อ จ ะ ไ ก ร ว ม ม อ น ั บ ฝ า ย ก า ร -  

ส ก บ า แ อ ะ ห ย า ย า ม ห า ก น ใ ห เ ป ็ น ก ว อ ย า ง ห ก แ ก น ั ก ส ก ษ า ห ย า บ า อ  ( ว เ ช ย ร  ห ว อ า ภ

2521 ะ 496 )

อ ว น ก จ ก ร ร ม ก า ร บ เ ห ส ก า บ ก า ร ใ ห ส า ป ร ก บ า แ น ะ บ า  เ ร อ ง  

• ' ช แ บ ะ ใ ห เ ห น ส ว า ม อ ั า ส ผ ข อ ง ก า ร  เ ข ย บ น ั บ ห ก ห า ง ก า ร ห ย า บ า อ ก า ง  ๆ  เ ช น  N u r s e s '

*’ 1ÿ H j  ^  I
N o t e ,  K a r d e x  ๆ อ ๆ ' '  น บ  ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร ม ส ว า ม ส า ก ห ว ั ง ห จ ะ ช แ น ะ แ ก  

น ั ก ส ก บ า ห ย า บ า อ อ ย ู ใ น ร ะ ก ้ ' บ  " ม า ก พ ี ่ { ส "  แ อ ะ น ั ก ส ก บ า ท ย า บ า ล ก ม ส ว า ม ส า ก ห ว ั ง  

อ ย ใ บ ร ะ น ั บ  « ม า ก "  น อ ก ง ว ่ า ห ง ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร น อ ะ น ั ก ส ก บ า ห ย า บ า อ ฅ ่ า ง ก เ ห บ

* . . J
ส ว า ม อ า ส ญ ข อ ง ก า ร เ ข ย น น ั น ห ก ห า ง ก า ร ห ย า บ า อ ก า ง  ๆ  เ น อ ง จ า ก น ั บ ห ก ห า ง ก า ร -  

ห ย า บ า อ เ ป ็ น แ ข น ร า ย ง า น น ั บ ห ก เ ก ย ว น ั บ ก า ร ป ฏ บ ก ก า ร ห น า บ า อ  ก อ อ ก ห ง อ า ก า ร เ ป อ ย บ ­

น ป อ ง ห เ ก ก ข น น ั บ ย ู ป ว ย ร ง  เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น ใ ซ เ ป ็ น อ อ ก อ า ง อ า ห ร บ ป ร ะ อ า น ง า บ น ั บ แ ห ห ย  

แ อ ะ บ ส อ า ก ร อ บ  ๆ  ข อ ง ห ม อ 1 ข ก า ห  ก อ อ ก จ น ย ู ้ ป ว ย แ อ ะ ผ า ก ห จ ะ เ ข า ใ จ ก ง ส ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า  

ข อ ง ก า ร ร ั ก บ า ท ย า บ า อ  ( อ ช า ก า  ร ั ช ช ุ ก 1 อ  2 5  2 8  :  2 6 )  น อ ก จ า ก น  W a t s e n  

( 1 9 7 9  •  2 9 - 3 5 )  น ั ง ไ ก ก อ า ว ว า  ก า ร อ อ น บ น ห อ ย ู ป ว ย เ ป ็ น น ั ว ใ จ ข อ ง ก า ร อ อ บ ว ั ช า  

ห ย า บ า อ  น ั ง น ั น ห อ ย ู ป ว ย จ ง จ า เ ป ็ น ก อ ง ม อ ก า ห ก า ร ผ แ อ ะ บ ุ ส อ า ก ร ห ย า บ า อ ห เ ป ็ น แ บ บ -  

อ ย ่ า ง ห ก เ ห อ จ ะ เ อ อ อ า น ว ย ใ ห ข เ ร ย น ห ก า อ ั ง ป ี ก ! ร บ ํ ก ม ส ว า ม ร ั ก ห จ ะ ป ี ก ! ร บ ํ ก ง า น อ ย า ง ม” V * ’ ก ้น ้, V, น้ - ไ
ส ุ ผ ก า ห  ม เ ป า ห ม า ย  แ อ ะ ก า ร ง ส ว า ม เ ป ็ น ห ย า บ า อ ว ั ช า ช ห ก อ ไ ป  ช ง อ ั ก « ผ ะ ห น ง ช อ ง  

ห อ ย ู ป ว ย ห ส ว ร จ ะ เ ป ็ น ห ป ี ก ป ฏ บ ํ ก ข อ ง น ั ก ส ก บ า ห ย า บ า อ  ก ส อ  ม ก า ร น ั น พ ก ร า ย ง า น ย ู ป ว ย  

อ ย า ง เ ห ย ง ห อ ก ู ก ก อ ง เ ห ม า ะ อ ม แ อ ะ ป ็ า ม า ร ก ใ ช ป ร ะ โ ย ช น เ ห อ จ ุ ก ม ง ห ม า ย ใ น ก า ร อ อ บ ไ ก
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1,2 ในเรองของการปฎบํกฬงเกัยวกับกั^รมการบเหกนกกกบา­

ทยาบาอของหยาบาอประวัาการนับ หยาบาอประวัาการมการรบรการปฎบํอ?รง
J ไ . 7  "  ^  V

โกยเฉอยป็วนใหผอยูในระกับ "ปานกอาง" แอะนักเพบาหยาบาอกัมการรํบรูการ- 

ปฏบํก?รงของหยาบาอประวัาการโกยเฉอยอยู่ในระกับ "ปานกอาง" เช่นกัน ชง 

ออกกอองกับการกกบาของ นงนาฏ ?งธรรมานรํกบ (2526 ะ 1 1 3 ) หกกบา 

เปรยบเหยบกวามกากหวังนอะการปฏบก?รงของกรูหยาบาอ แอะยูบรหารฝายการ­

ทยาบาอเกยวกับกวามรวมมอในการวักประอบการ!!การเรยนทุ]นหอขปวยใหกับนักกกบา- 
ไ  * * *

หยาบาอ อยูใบระกับปาบกอาง (X = 3*35) นอะกรงกับขอการกกบาของ กนกหร 

ฟิก'าวัง (2 5 2 2 ) เรอง "กวามกกเหนของนกกกบาหยาบาอหมก่อการกกบาภาก!คูบํก 

บนหอยู่ป่วยโรงหยาบาออาปาง วหยาอยหยาบาออาปาง" กอ นกกกบาหยาบาอนนม 

กวามกก เหนวา หยาบาอประ?าการ เอาใ?ใฟิแอะ เป็นหปรกบาใหกวามรไกในระกับ
• » *  t  ^  ^

กะแนบปานกอาง หเป็นเชนนัอา?เนองมา?ากทยาบาอประ?,าการมงานหอก กอ 

การใหการบรการหยาบาอแกประชาชนแอะงานในหนาหกานอน  ๆ ?งหาใหนเหก 

นักกกบาหยาบาอโก้ไมเกมหกามหหยาบาอประวัาการเองแอะนกกกบาหยาบาอกากหวัง 

ไว นังอองฝาย?งรบรู!ฑรปฐบํก?รงเกยวกับกั?กรรมการบเหกอยูในระกับปานกอาง 

เหาใภ! ?งเป็นนัยูหาหนากกก่อไปว่าเป็นเหทะเหกใกหยาบาอประวัาการ?งปฏบํก 

ก?กรรมการบเหกไกนอยกวาหกากหวังไว นอกเหนอ?ากเหกขอหวาหยาบาอประ?าการ 

มงานหอก กอใหบรการหยาบาอแกประชาชน นอะงาน,ในหนาพกาน่อน  ๆ แอว ทยาบาอ- 

ประวัาการอา?1กกวาเป็บหนาหโกยกรงของกรูหยาบาอ แอะเป็นหนาหของนัวหนาหอขปวย 

ห,»ะทองมอวนรวมในการนเหกนักกกบาหยาบาอมากกวากน รงแอกงกงกวามไมเขาใช 

หนาหหรอขอบเขกกวามทั]ขกชอบซองทยาบาอประ?าการหมกอการกกบาทยาบาอ หรอ 

อา?เป็นเทราะไมไก้มการหางานใหประอานกันระหว่างฝ่ายบรการทยาบาอแอะฝ่ายการ- 

3กบาทยาบาอ ข้บรหารฝายการบรการทยาบาอ กวทะรวมมอกับฝายการ3กบาทยาบาอ 

หาวธการห?ะหาใหพยาบาอประ?าการไกมอวนรวมในการปฏบํกกั?กรรมการนเหก 

นักกกบาทยาบาอไกมากขนกามหไกกากหวังไว ชง?ะมขอใหนักกกบาทยาบาลไกมการ 

ทั]รูการปฏบํก?รงของหยาบาอประ?าการ เหมชนไปกวย
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เมอห?ารผารายก?กรรมแห้ว?ะเหนวา นักกกนาหยาบาลมท่า 

เฉอยการรบรุก'ารปฎบํก?รงอยู่,ในระคับ «น้อย" if ก?กรรม กอ ก?กรรมการบเหก 

ท่านการออน เรอง "อารกการช่วยเหลอแหหยเหอการกท?หเกนเฉหาะโรก"

"อารกการใซอปกรผ์และเทรองมอหางการแหหยซบกใหม" นอรก?กรรมการนเหกกาน 

การให้กาปรกนาแนะนา เรอง "ให้กาปรกนาในการ เออกนป่วยเหอการกกนาเฉหารราย 

(Case Study) อกปรายไห้วา การอาชก การให้กาปรกนาในก?กรรมการนเหก

กํงกอ่าว อวนใหดู่กรุหยาบาอ?ะเป็นห้หาการอาธกในขผะฒคุมนักกกนาหยาบาอปีก- 

ปฏบกงานในเวอาราชการ แอะหยาบาอปร ะ?าการอา?ให้กใแบะนาหรอปีอนเหม เกม 

ในกรผหไมมกรุหยาบาอขนหาการนเหก หรอในยามวกาอ นักกกนาหยาบาอ?งเหนวา 

หยาบาอประ?าการมการปฐบํก?รงใบก?กรรมเหอ่านในระนับ "น้อย"

อกเหกขอหนงกกอ การใชเกรองมอหางการแหห!]ชนกใหม หรอ 

การซวยเหออแหหยเหอการกท?หเกนเฉหาะโรกอา?ปรากร[ขนไมบอบนัก ?งห'าให 

หยาบาอประ?าการมเอกาอปรบ้กก?กรรมการนเหกในซอเหอานไกไมมากนัก ชงห*าให 

นักกกนาหยาบาอฆูรบการนัเหกมการรํบรุกอการปฎิบํก?รงซองหยาบาอประ?าการในเรอง 

นนอย อวนการใหกาปรกนาในการเออกกกนาขูปวยเฉหาะรายนับ หยาบาอประ?าการ 

อา?ปนับํกไกไมเกมห เหราะเกรงวา?ะเป็นการกาวกายงานของกรหยาบาอแอะเกรงวา
I I I  V  I V  «/ *

?ะออนหรอแนะนาในไเงหไมออกกอองนับหกรุหยาบาอไกลอนไปแลว (stein า969 ะ 

if34) ชงใน?กน ห้ว?ยกกวาทยาบาอประ?'าการและกรูหยาบาอ กวร?ะไกมการกกอง
I '  V 1 1 / 1  I * -1 ir> 1 v  v

ปรกนานับวา?ะใหหยาบาอประ?าการไกมอวนรวมในการปรบํกก?กรรมเหอานไกมากนอย

เหยงใก เหอใหหยาบาอประ?าการนอะนักกกนาหยาบาอมกวามเขาใ?แอะนับรุกอการ

ปฏบฅไกออกกอองกน แอะหอ’าก้ผกกอ กรุหยาบาอกวร?ะกระกนเกอนนักกกนาหยาบาอ

วา เมอมโอกาอเหมาะอม (ในซวงการปรนักงาบยามวกาล) นักกกนาทยาบาลกวร?ะ

รองขอใหหยาบาอประ?าการซวยอาธกการใชอุปกรผใหม หรอการซวยแหหย์กรว?หเกน

นังกอาว กงแมวา?ะไมมเหกการผ์ห?’าเป็นกองใชเกรองมอเหอานนกกาม เหอเป็น

การหบหวนหรอยากวามรูใหกงอย ชงหยาบาอประ?■าการเองกกองมกวามกระกอรอรน 
‘ โ ;  ~ ช 9 ไ " โ  ’

อนใ?ห?ะซวยเหออนักกกนาทยาบาออยางเกมห เป็นการหํ*!นากวามรูกวามอามารก
V I ^  V  9

ของกบใหกงอฆูแอะมากยงขน
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อวนกรกรรมปีททาย่ปีกัพก»าหยาบาอมทาเฉอยการกับร์การ-1 ^  1 1 *
ปฏบํกรรงอยู่ในระกับ "นอย» ทอ กรกรรมการนเหสก้านการป็อน เรอง «ออน

กักสก»าทยาบาอขผะซวยให้การทยาบาอยปวยทอยในภาวะฉกเฉน» อกปรายไทวา
I  h  \  , *“ “* า 7 1

การใหการหยาบาอยูปวยหอยในภาวะฉกเฉน เป็นการทยาบาอทกองการทวานรวทเท
J  *  *  W  1 V  V  V

เพอกัก»าทวามปออทกัยชองชวักยูปวย ทยาบาธประราการเป็นยูไทรบอนผากให
^  V» • **'^ V I  I I  M ร" +

ประกอบโรททอปะ เป็นยูหอยูใกอชทขปวยแอะปฏกักงานรวมกับกักสก»าทยาบาอเกอบ 

กออทเวอา ใทยเฉทาะในยามวกาอหไม่มทรูทยาบาอชนทวบทมการปีกปฏบํกงาน 

ทยาบาอประรำการรงก้องช่วยเหออกักสก»าทยาบาอยู่ชงกังไม่ไก้กับอนุผุากให้ประกอบ 

โรสสอปะ โทยองมอปฏกักการหยาบาอก้วยกนเอง กักสก»าทยาบาอระเป็นเทยง 

ข้องเกกหรอทอยซวยเหออทยาบาอประราการ เป็นการ เรยนยู่การปฎกักการทยาบาอ 

ฉกเฉนไปทวย ทยาบาอปร ะราการรงไม่มโอกาอมากทอหระออนกักปีก»าทยาบาอใน 

ชผ ะนบ นกอารระออนเอรมภายหองการปฏกักการทยาบาอนุกเฉนเรยบรอยแห้วเหอ 

ให้กักสก»าทยาบาอไทเขาใรมากยงขน ชงขอการปฎกักรรงนอยใบกัรกรรมนระไป 

ออททข้องกับการปภกักิรรงมากขนใบกรกรรมการนเหสทานการรวมมอปภกักงาน เรอง
, I  J  V J  7  r

''ซวยเหออกักปีก»าพยาบาอใบการใหการทยาบาอกรผํขปวยหกักหรอเกนทวามป็ามารถ7 j โม่ V 4» "
ชองกักสก»าทยาบาอ'' ชงเป็นกรกรรมการนเหสหหงทยาบาอประราการแอะกักสกบา- 

ทยาบาอมการกับรูการปฏกักรรงอูงอุททวยกันหงอองฝายทวยเหกุขอเกยวกัน

2. รากขอการเปรยบ เหยบทวามแกกกางของทาเฉอขทวามทาคหวัง ทา- 

เฉอยการกับรูการปฏกักรริง ระหวางทยาบาอประราการแอะกักสก»าทยาบาอ เกยวกับ 

กรกรรมการนเหสกักสก»าหยาบาอของทยาบาอประราการเอง ทบวา (การางห 5)

2.1 ทยาบาอประราการแอะกักสก»าหยาบาอมทวามทาทหวังเกยวกับ 

กรกรรมการนเหสกักปีก»าทยาบาอของทยาบาอประราการโทยอวนรวมใมนกกกางกัน 

อยางมกัยอาทผหางอถฅหระทับ ,05 แอทงวา หยาบาอประราการแอะกักปีก»าทยาบาอ 

กางกเหบทวามอาทผแอะมทวามทาทหวังเกยวกบการนเหสกักปีก»าทยาบาอของทยาบาอ- 

ประรำการเหมอบ  ๆ กัน ชงออคทอองกับขอการวรขของ นงนาฏ รงธรรมานุกัก» 

(2526 ะ 107) หปีก»าเรอง ทวามทาทหวังและการ!เฏกักรรงของทรูหยาบาอแอะ
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ข บ ? ห า ร ฝ า ย ก า ร ห ย า บ า อ เ ก ั ย ว ก ั บ ก ว า ม ร ว ม ม อ ใ น ก า ร ร ก ป ร ะ อ บ ก า ร ย ์ ก า ร เ ร ย น ร ู ้ บ น ห อ -  

ย ป ่ ว ย ใ ห ก บ ห ั ก ป ึ ก ม า ห ย า บ า อ  ก อ  ห ั ง ก ร ห ย า บ า อ  น อ ะ ข ้ บ ? ห า ร ฝ า ย ก า ร ห ย า บ า อ  ค ำ ง ก

*  y  y  ไ , ,  i y 1 ไ “  »“
ม ก ว า ม ก า ก ห ว ง ใ บ เ ร อ ง น ไ ม แ ก ก ก า ง ก ั น  ห ั น ก อ  ก า ร บ ร ก า ร ห ย า บ า อ  แ อ ร ก า ร ร ก ม า  

ห ย า บ า อ ก อ ง ม ก ว า ม เ ก ั ย ว ข อ ง อ ม ห ั น ธ ก ั น ไ ม อ า ม า ร ก น ย ก ร า ก ก ั น  โ ก ย เ ฉ ห า ะ ห ย า บ า อ -  

ป ร ะ ร V n î แ อ ะ ก ร ู ห ย า บ า อ ห ห า ง า น อ ย ู ่ ก า ม โ ร ง ห ย า บ า อ  ห ร อ ส ุ บ ย ์ ห ม ห ั ก ป ึ ก ม า ห ย า บ า ล ไ ป

I £  V  I * * I
ป ึ ก ป ฐ ห ั ก อ ย ู  ระก อ ง ห า ห น า ห ห ง ก า ร บ ? ก า ร ห ย า บ า อ แ ละก า ร อ อ น ใ น ข ผะ เ ก ั ย ว ก ั น อ ย า ง  

ห อ ก เ อ ย ง ไ ป ่ ไ ก  ( อ ม ร ก  ห น ุ เ ร ? อ ุ ! ก ุ อ ,  ใ บ ก อ ง ก า ร ห ย า บ า อ ,  ร ก ห ม ห  2 5 2 2  ะ  1 0 8 )  

บ อ ก ร า ก น  ห ร ร ํ น ห ร  อ ว ร ร ผ ข า ก  ( 2 5 2 7  ข  ะ  5 )  ห ั ง ใ ก ก อ ่ า ว ไ ว ว ่ า  ห ย า บ า อ -  

ป ร ะ ร า ก า ร ม บ ห บ า ห อ า ก ํ อ ุ ้ ! ค ํ อ ก า ร ป ึ ก ม า อ ย ่ า ง ม า ก  ก อ  เ ป ึ น ก ร แ ห น อ า ร า ร ย ์ ห ย า บ า อ ใ น  

ก ร ผ ห ใ ป ่ ม อ า ร า ร ย ์ ห ย า บ า อ ข น ม า ห า ก า ร น  เ ห ส  เ ห ท ะ ว ่ า ห ั ก ป ึ ก ม า ห ย า บ า อ เ ป ึ น ข ุ ้ ห ก อ ง ก า ร  

แ บ บ อ ย ่ า ง ห ก ใ น ก า ร  เ อ ย น แ บ บ  ก อ ง ก า ร แ ห อ ่ ง ห อ า ม า ร ก ใ ห ก า แ น ะ น า  ป ร ก ม า เ ก ย ว ก ั บ

ช/
ห ั อ ุ ! ห า ก า ร ป ฏ ห ั ก ง า น ไ ก ห ั บ ห

แ ก เ ม อ ห ร า ร ผ า เ ป ร ย บ เ ห ย บ ก ว า ม ก า ก ห ว ง ร ะ ห ว า ง ห ย า บ า อ -  

ป ร ะ ร า ก า ร แ อ ะ ห ั ก ป ึ ก ม า ห ย า บ า อ เ ป ึ น ร า ย ก ั ร ก ร ร ม  ห บ ว ่ า  ม ก ั ร ก ร ร ม ห ม ค ำ เ ฉ อ ย ก ว า ม  

ก า ก ห ว ง แ ก ก ก า ง ก ั บ อ ย า ง ม ห ั ย ป ็ า ก ํ ย ห า ง อ ก ก ห ร ะ ก ั บ  . 0 5 ,  . 0 1  แ อ ะ  . 0 0 1  ร ว ม ก ง  

1 6  ก ร ก ร ร ม  ร า ก  3 0  ก ร ก ร ร ม  ก ั ง น

2 . 1 . 1  ก ั ร ก ร ร ม ก า ร บ เ ห ส ก า น ก า ร ก ท ร ก ร า ก แ อ ห ็ ห ย า บ า อ -

I  1 1  ' y  ” I  y *
ป ร ะ ร า ก า ร แ อ ะ ห ั ก ป ึ ก ม า ห ย า บ า อ  ม ก ว า ม ก า ก ห ว ง แ ก ก ก า ง ก ้ น อ ย า ง ม ห ั ย ห ั า ก ั ผ ู ห า ง อ ก ก ห

ร ะ ก ั บ  . 0 0 1  ม  3  ก ร ก ร ร ม  ก อ  ' • ก ร ว ร อ อ บ ก า ร ห ั น ห ก ห า ง ก า ร ท ย า บ า อ ข อ ง ข ป ว ย ห  

"  v j  . »  ไ
ห ั ก ป ึ ก ม า ห ย า บ า อ ใ ค ร บ ม อ บ ห ม า ย  ( เ ช น  N u r s e s « N o t e ,  K a r d e x  ๆ ล ๆ ) » »  • • เ ย ย ม  

ก ร ว ร ห ั ก ป ึ ก ม า ห ย า บ า อ ข ผ ะ ใ ห ก า ร ห ย า บ า อ แ ก ๗ ว ย » '  แ อ ะ  • ' ห ั ง เ ก ก ห ั ก ป ึ ก ม า ห ย า บ า อ ใ น  

ก า ร ' ใ ห ฝ ็ ข ป ึ ก ม า แ ย ่ ย ู ่ ป ่ ว ย แ อ ะ ผ า ก » '  โ ก ย ห ห ย า บ า อ ป ร ะ ร า ก า ร ม ค ำ เ ฉ อ ย ก ว า ม ก า ก ห ว ง  

ม า ก ก ว ่ า ห ั ก ป ึ ก ม า ห ย า บ า อ  ช ง แ อ ก ง ว ่ า  ห ย า บ า อ ป ร ะ ร า ก า ร เ ห ็ น ก ว า ม ห ั า ก ั ญ แ อ ะ ก อ ง ก า ร  

ห ็ ร ะ ม อ ว น ร ว ม ใ น ก า ร น เ ห ส ก ว ย ก า ร เ ย ย ม ก ร ว ร  อ ง เ ก ก  แ อ ะ ก ร ว ร อ อ บ ก า ร ป ึ ก ป ฏ ห ั ก ง า น  

ห ย า บ า อ ข อ ง ห ั ก ส ก ม า ห ย า บ า อ  เ พ อ ใ ห ก า ร ป ึ ก ป ฎ ห ั ก น น เ ป ึ น ไ ป อ ย า ง  เ ร ย บ ร อ ย ก ู ก ก อ ง  

เ ห ม า ะ อ ม  ช ง ก า ร  เ ย ย ม ก ร ว ร ห ั ก ป ึ ก ม า ห ย า บ า อ ข อ ง ห ย า บ า อ ป ร ะ ร า ก า ร ค ํ อ ใ ห เ ก ั ก ก ุ ย ค ำ
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อ า ห ท ั บ น ั ก ก ก ช า ห ย า บ า อ  ก อ  ม ไ อ ก า ฝ ็ ห ? ะ เ ห ม ก ว า ม !  ก ว า ม ฝ ็ า ม า โ ถ ใ น ก ้ า น บ โ ก า โ -

^ M " J
ห ย า บ า อ  ( ว เ ช ย โ  ห ว อ า ภ  น อ ะ f l ผ ะ  2 5 2 1  ะ  1 8 5 )  อ ว น ก า โ อ ั ง เ ก ก ก า โ ป ภ บ ก -

^ | / |  J
ง า น ข อ ง น ั ก ส ิ ก ช า ห ย า บ า อ  แ อ ะ ก า โ ก โ ว ? อ อ บ ก า โ ย ั น ห ก ห า ง ก า โ พ ย า บ า อ ข อ ง ข ุ ป ว ย ห

_  “ ’ V  . 4  I
น ั ก ก ก ช า ห ย า บ า ล ไ ค ท ั บ ม อ บ ห ม า ย  ก เ ป ็ น บ ห บ า ห ห น ั ง ข อ ง ห ย า บ า อ ป โ ะ ? า ก า โ ห ก ว โ ก โ ะ ห า  

ใ บ ก า โ น เ ห ส น ั ก ก ก ช า ห ย า บ า อ แ ห บ ก โ  ( พ โ ? น ห โ  อ ุ ว โ โ ผ ช า ก  2 5 2 7  ก :  1  น อ ะ  5 )  

? ง ห า ใ ห ห ย า บ า ล ป โ ะ ? ' า ก า โ ม ก ว า ม ก า ก ห ว ั ง ม า ก  ห า ง ค า น น ั ก ส ิ ก ช า พ ย า บ า ล ก ้ ม ก ว า ม  

ก า ก ห ว ั ง อ ถ ู ใ น โ ะ ย ั บ ม า ก เ ช น ก ้ น  แ ก ก ้ ย ั ง น อ ย ก ว า ห ย า บ า อ ป โ ะ ? * า ก า โ  อ า , ? เ ป ็ น เ ห โ า ะ  

น ั ก ส ิ ก ช า ห ย า บ า อ เ ห น ว า อ า ? า โ ย ห ย า บ า อ ข น ห า ก า โ น ั เ ห ก โ ค ย ก โ ง ใ น เ ว ธ า โ า ช ก า โ น อ ว  

อ ว น น อ ก เ ว อ า โ า ช ก า โ ไ ม ่ ม อ า ? า โ ย ์ ห ย า บ า อ ก อ ย น ั เ ห ก  น ั ก ก ก ช า ห ย า บ า อ ? ง อ า ก ั ย ก า โ ­

น เ ห ก ? า ก ห ย า บ า อ ป โ ะ ? , า ก า โ ช ง อ า ? ใ ห เ ว อ า ใ น ก า โ น ั เ ห ก ไ ค ไ ม เ ห า ย ั บ อ า ? า โ ย ห ย า บ า อ  

ช ง เ ป ็ น ผ ู ท ั บ บ ก ช อ บ ก า โ น ั ก ป ฏ ย ั ก ง า น ข อ ง น ั ก ส ิ ก ช า ห ย า บ า อ โ ค ย ก โ ง

2 . 1 . 2  ก ? ก โ โ ม ก า โ น ั  เ ห ก ก า น ก า โ อ อ น ห ห ย า บ า อ ป โ ะ ? * า ก า โ  

แ อ ะ น ั ก ส ิ ก ช า ห ย า บ า อ ม ก ว า ม ก า ก ห ว ั ง น ก ก ก า ง ก ้ น อ ย า ง ม น ั ย อ * า ย ั น เ ห า ง อ ถ ก ห โ ะ ย ั บ  . 0 0 1  

ม  k  ก ้ ? ก โ โ ม  ก อ  « อ ช บ า ย ใ ห น ั ก ส ิ ก ช า ห ย า บ า ล ห โ า บ ถ ง ห ย า ธ ป ็ ภ า พ น อ ะ อ า ก า โ เ ป อ ย บ ­

น ป อ ง ข อ ง ข ป ว ย "  " อ อ น น ั ก ก ก ช า ห ย า บ า อ ช ผ ะ ช ว ย ใ ห ก า โ ห ย า บ า อ ข ป ว ย ห อ ย ใ น ภ า ว ะ

ม่  * . ^  ■ ม่  ม่ * 5  

^ ก เ ฉ น "  " อ า ข ิ ก ก า โ ช ว ย เ ห อ อ แ ห ห ย เ ห อ ก า โ ก โ ว ? พ เ ก ช เ ฉ พ า ะ โ โ ก "  แ อ ะ  " อ า ข ิ ก

ก า โ ใ ซ อ ุ ป ก โ ผ ์ แ อ ะ เ ก โ อ ง ม อ ห า ง ก า โ น ห ห ย ช น ั ก ใ ห ม "  น อ ะ ห แ ก ก ก า ง อ ย า ง ม น ั ย อ า ก ้ น , !

3  ไ  ม ่ ม ่  ม่ ม่ .
ห า ง อ ถ ก ห โ ะ ย ั บ  . 0 5  ม เ ห ย ง  3  ก ้ ? ก โ โ ม  ก อ  " ป ฏ บ ้ ก ก า โ พ ย า บ า อ อ ย า ง ถ ู ก เ ห ก น ั ก  

เ ห อ เ ป ็ น แ บ บ อ ย ่ า ง ห ค แ ย ่ น ั ก ก ก ช า ห ย า บ า อ "  " อ อ น เ ก ย ว ย ั บ ก า โ น ป อ ก ว า ม ห ม า ฆ ? า ก  

อ า ก า โ พ ก โ ว ? ห บ ใ น ถ ู ป ว ย  เ ช น  V i t a l  S i g n s  อ ั ก ช ผ ะ บ า ค น ข อ  อ ั ก ช ผ ะ ก า โ  

ข า ค น ่ า  ๆ อ ๆ "  แ อ ะ  " อ อ น ว ั ธ ก า โ ย ั ค แ ป อ ง เ ก โ อ ง ม อ เ ก โ อ ง ใ ช ใ ห เ ห ม า ะ อ ม ใ น แ ก ล ะ  

อ ถ า น ก า โ ผ "

ถ า ห ? า โ ผ า ก า เ ฉ น ั ย ห ง  7  ก ? ก โ โ ม ข า ง ก น  ? ะ ห บ ว า  น ั ก ก ก ช า -  

ห ย า บ า อ ม ก า เ ฉ น ั บ ก ว า ม ก า ก ห ว ั ง อ ง ก ว า ห ย า บ า อ ป โ ะ ? * า ก า โ อ ถ ู  6  ก ? ก โ โ ม  ห ง  ๆ  ห ม  

ย ่ า เ ฉ อ ย ก ว า ม ก า ก ห ว ั ง อ ย ่ ใ บ โ ะ ย ั บ  " ม า ก "  เ ห ม อ น ก ้ น ก ้ ก า ม  ห เ ป ็ น เ ช ่ น น อ า ? เ ป ็ น เ ห โ า ะ

ก า โ น ั ก ภ า ก ป ฎ บ ํ ก ข อ ง น ั ก ส ิ ก ช า ห ย า บ า อ ใ น เ ว โ  เ ช า ช ง เ ป ็ น เ ว อ า โ า ช ก า โ น น  อ า ? า โ ย -
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ห ย า บ า อ ห า ก า ร น ั เ ห « น ั ก « ก บ า ห ย า บ า อ ไ ค ไ ม น ั ว ก ง  จ ง จ า เ ป ็ น ก อ ง อ า « ย ก า ร น ั เ ห «

จ า ก ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร โ ค ย เ ฉ ห า ะ ใ น เ ว ร บ า ย - ค ก  ห ไ ม ม อ า ^ า ร ย ์ ห ย า บ า อ ซ น ห า ก า ร -  

น เ ห «  ( อ ม « ค  ร ก บ า อ ั ก ย  แ ร ะ  ป ร ะ น อ ม  ใ อ ห ก า น น ห ์  2 5 2 5  ะ  5 1 )  ป ร ' ะ ก อ บ  

ก ั บ น ั ก « ก บ า ห ย า บ า อ เ ห น ว า ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร เ ป ็ น ข ุ ม อ า ว ุ โ ร แ อ ะ ม ป ร ะ ร บ ก า ร ผ ใ น ก า ร

^  J  • ^  ^  I ^  * V  1 j
ป ฏ น ั ก ก า ร ห ย า บ า อ ห ก ร ะ ห า อ ย ู ห ก ว ั น  จ ง น า จ ะ ม « ว า ม ร ุ « ว า ม ช า น า ย ู ม า ก ห อ ห จ ะ ป ฏ น ั ก  

ก จ ก ร ร ม ก า ร น เ ห « ค า น ก า ร ร อ น ใ น  6  ก ั จ ก ร ร ม ก ั ง ก อ า ว ไ ค  ช ง  ร ุ จ น ก ์  ว ั จ ก ร ก า ย ู จ น ์  

( 2 5 2 0  :  5 1 )  ไ ค ก อ า ว ไ ว ว า  ห น า ห ร ั บ ข ค ซ อ บ ข อ ง « ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร อ ย า ง ห น ั ง  

ก « อ ก า ย ห อ ค « ว า ม ร ู ค า บ ร ุ ซ ภ า ห อ น า น ั ย แ ก น ั ก « ก บ า ห ย า บ า อ  ร า ห ร ้ บ ก จ ก ร ร ม เ ร อ ง

“  ”  * , ’ 1 1 1  * X ,  • ไ ,  I
' ' ป ฏ น ั ฑ ก า ร ห ย า บ า อ อ ย า ง ถ ู ก เ ห « น ั « เ ห อ เ ป ็ น แ บ บ อ ย า ง ห ค แ ก น ก « ก บ า ห ย า บ า อ * *  น ้ น  

ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร ม ค ่ า เ ฉ อ ย « ว า ม « า ค ห ว ั ง ร ุ ง ก ว ่ า น ั ก « ก บ า ห ย า บ า อ  อ า จ เ ป ็ น เ ห ร า ะ  

ว า ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร ม ร า น ั ก ห ค ใ น ห น า ห ห ร อ บ ห บ า ห ซ อ ง ห ย า บ า อ ว ั ช า ช ห ห จ ะ ก อ ง 1 § น ั ก  

ง า น ห ย า บ า อ ใ ห เ ห ม า ะ ร ม แ อ ะ เ ป ็ น แ บ บ อ ย า ง ห ค แ ก น ั ก « ก บ า ห ย า บ า อ ก ั ง ไ ค ก อ า ว ม า แ อ ว  

ฝ า ย น ั ก « ก บ า ห ย า บ า อ ห ม « า เ ฉ อ ย « ว า ม « า ค ห ว ั ง น อ ย ก ว า ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร  ก อ า จ  

เ ป ็ น เ ห ร า ะ น ั ก « ก บ า ห ย า บ า อ เ ห น ว า ม « ร ุ ห ย า บ า อ เ ป ็ น แ บ บ อ ย า ง ห ค อ ย ู แ อ ว  ช ง อ อ ค « อ อ ง  

ก ั บ ห  R a u e n  ( 1 9 7 ^  ะ  3 8 )  ไ ค « ก บ า « ว า ม « ค เ ห น ข อ ง น ั ก « ก บ า ห ย า บ า อ เ ก ย ว ก ั บ  

แ บ บ อ ย า ง ซ อ ง ห ย า บ า อ  ห บ ว า  น ั ก « ก บ า ห ย า บ า อ ม « ว า ม ม ุ ง ห ว ั ง ห จ ะ ไ ค ร ั บ แ บ บ อ ย า ง ข อ ง  

ห ย า บ า อ จ า ก « ร ุ ห ย า บ า อ  แ อ ะ ก อ ว า แ บ บ อ ย า ง จ า ก « ร ุ ห ย า บ า อ ม อ ห ธ ห อ ก อ ก า ร ร ร า ง แ บ บ -  

อ ย า ง ข อ ง น ั ก « ก บ า ห ย า บ า อ อ ข า ง ม า ก  แ ก  W e r n e r  ( 1 9 8 0  ะ  5 ^ 8 )  ใ ห « ว า ม เ ห น  

ว า ห ง « ร ุ ห ย า บ า อ แ อ ะ ห ย า บ า อ ฝ า ย บ ร ก า ร  « ว ร เ ป ็ น ข ุ ห ป ฐ น ั ก ก า ร ห ย า บ า ป ็ โ ค ย ก ร ง แ ก ๗ ว ย  

เ ห อ ใ ห ม ร ุ ป แ บ บ ช อ ง บ ห บ า ห ห ย า บ า อ ห ค  เ ป ็ น ก ั ว อ ย ่ า ง แ ก ่ น ั ก « ก บ า ห ย า บ า อ  ห ้ ง ป ็ อ ง ฝ ่ า ย  

« ว ร ร ว ม ม อ ก ั น  จ ะ ข า ค ฝ า ย ห บ ง ฝ า ย ใ ค ไ ม ไ ค  ก า ร « ก บ า « ว ร ก อ ง ป ร ะ ร ม ป ร ะ ร า น ก ั บ ก า ร -  

ป ฏ น ั ก  ก ั ง น น  ห ง ร อ ง ฝ า ย « ว ร ร ว ม ม อ ร ว ม แ ร ง ก ั น ใ น ก า ร ย อ ก ข อ ข อ ก ห ง ก า ร ห ย า บ า อ แ อ ะ  

ห ย า บ า อ ห ค ใ น อ น า « ก  ห ง น ั เ ห อ ใ ห อ ั ง « ม ย อ ม ร ั บ แ อ ะ ย ก ย อ ง ว ั ช า ช ห ห ย า บ า อ ก อ อ ค ไ ป

2 . 1 . 3  ก จ ก ร ร ม ก า ร บ เ ห « ค า น ก า ร ใ ห « า ป ร ก บ า แ น ะ น า ห  

ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร แ อ ะ น ั ก « ก บ า ห ย า บ า อ ม « ว า ม « า ค ห ว ั ง แ ก ก ค ่ า ง ก ั น อ ย ่ า ง ม น ั ย ร า « อ ุ ้ !

”  ใ  1  ”  f  I  ค ่ <
ห า ง ป ็ ก ก ั ห ร ะ ก ั บ  . 0 0 1  ม  3  ก จ ก ร ร ม  « อ  " ช แ น ะ น า ใ ห เ ห น « ว า ม ร า « ย ู ข อ ง ก า ร -
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เ ข ี ย น บ ั น ห ก ห า ง ก า ร พ ย า บ า อ ก า ง  ๆ  เ ช น  N u r s e s  ' N e t e ,  K a r d e x  ๆ รๆ "

" ใ ห ล า ป ร ก บ า เ ก ย ว ก ั บ ก า ร เ ข ี ย น บ ั น ห ก ห า ง ก า ร ห ย า บ า อ ห ถ ก ก อ ง ( เ ช น  N u r s e s ' N o t e ,

“  V " “  i ,  5  V v น้
K a r d e x  ๆ อ ๆ ' ' )  น อ ะ  " ใ ห ล า ป ร ก บ า ใ บ ก า ร เ อ อ ก ย ป ว ย เ พ อ ก า ร ส ิ ก บ า เ ฉ ห า ะ : ร า ย

J  J/  I 1/
( C a s e  S t u d y ) ' '  ห ร ะ ก ั บ  , 0 1  ม  1  ก ั ? ก ร ร ม  ล อ  " ข ี แ น ะ เ ก ย ว ก ั บ ก า ร ใ ห ­

อ ข ส ิ ก บ า แ ก ย ป ว ย เ ฉ พ า ะ ร า ย "  แ อ ะ ห ร ะ ก ั บ  . 0 5  ม  เ ห ย ง ก ? ก ร ร ม เ ค ย ว  ส อ  " ไ ห  

ล า ป ร ก บ า เ ก ย ว ก ั บ ว ข ี ก า ร ' ไ แ ล ร า ะ ห บ ั น ! ห า แ อ ะ ล ว า ม ค อ ง ก า ร ข อ ง ข ู ป ว ย แ ค อ ะ ร า ย "  ช ง  

ก า ร ใ ห ล า ป ร ก บ า แ บ ะ น า เ ก ย ว ก ั บ ก า ร เ ข ย น บ ั น ห ก ห า ง ก า ร ห ย า บ า อ  แ อ ะ ก า ร ใ ห ้ อ ช ส ก บ า  

แ อ ่ ย ุ ้ ป ่ ว ย  เ ป ็ น ก ? ก ร ร ม ห พ ย า บ า อ ป ร ะ ? า ก า ร ม ล ว า ม ส า ค ห ว ั ง ม า ก ก ว ่ า น ั ก ส ิ ก บ า ห ย า บ า อ  

ก ั ง ไ ค ก อ า ว ไ ว แ อ ว ว า  ห ย า บ า อ ป ร ะ ? า ก า ร เ ป ็ น ย ุ อ ย ใ ก อ ช ก ก ั บ ข ป ว ย ก อ อ ค เ ว อ า ม า ก ก ว า

. น้ น้  j  *  *  J I  ช
ล ร ุ ห ย า บ า อ  ย อ ม ห ร า บ ก ถ ง อ า ก า ร เ ป อ ย น แ ป อ ง ข อ ง ข ู ป ว ย ก อ อ ค ? น ก า ร ห ย า บ า อ ก า ง  ๆ  

ห ก ร ะ ห า ก อ ย ป ว ย  แ อ ะ  เ ข า ใ ? ถ ง ล ว า ม อ า ^ ข อ ง ก า ร บ ั น ห ก ข อ ม ู อ ก ั ง ก อ า ว ไ ว ใ น บ ั น ห ก  

ห า ง ก า ร พ ย า บ า อ  เ พ ึ ๋ อ เ ป ็ น อ อ ก อ า ง ใ น ก า ร ก ั ก บ า ห ย า บ า อ ย ุ ป ว ย  อ า ห ก ั บ บ ุ ก อ า ก ร ร ะ ก ั บ  

ต า ง  ๆ  ? ง อ า ? ห า ห น ้ า ห ใ น ก ? ก ร ร ม เ ห อ ่ า น ไ ค ้ ค ก ว ่ า ก ร ู ห ย า บ า อ  แ อ ะ ม ล ว า ม ล า ค ห ว ง ม า ก  

ใ น ก า ร อ ่ า ย ห อ ค ล ว า ม ร ู ใ น ค ้ า น ห ฅ น เ อ ง ถ น ค แ ล ะ ม ป ร ะ อ บ ก า ร ผ แ อ ่ น ั ก ส ิ ก บ า ห ย า บ า ป ็  อ ่ ว น  

ก า ร ใ ห ล า ป ร ก บ า ใ น ก า ร เ อ อ ก ส ก บ า ย ป ว ย  แ อ ะ ก า ร ว เ ก ร า ะ ห ์ บ ั น ุ ห า ข อ ง ๗ ว บ น น

■ ไ 1" Z  r  ' Z J . .  J  1  1 1 Z  Z
น ก ส ก บ า พ ย า บ า อ ม ล ว า ม ล า ค ห ว ง ม า ก ก ว า พ ย า บ า อ ป ร ะ ? า ก า ร  เ น อ ง ค ว บ ก า ร เ อ อ ก  

ส ิ ก บ า ๗ ว ย เ ฉ พ า ะ ร า ย  ( C a s e  S t u d y )  ? ะ ก อ ง เ อ อ ก ก ั ว อ ย า ง ข ู ป ว ย บ น ห อ ๗ ว ย  

แ อ  ะ ก า ร ว เ ล ร  า ะ ห ป ็ น ์ เ ห า น อ ะ ล ว า ม ก อ ง ก า ร  ข อ ง  ย ุ ป ว ย  บ ั ก ส ื ก บ า พ ย  า บ า อ ?  ะ ก อ ง  ก ร  ะ ห า  

ข พ ะ ป ็ ก ป ฏ บ ํ ก ก า ร ห ย า บ า อ  ช ง น ั ก ส ก บ า พ ย า บ า อ ? ะ ก อ ง ป ฎ บ ั ก ง า น ใ ก อ ซ ค ก ั บ ห ย า บ ก อ -  

ป ร ะ ? า ก า ร ม า ก ก ว า ล ร พ ย า บ า อ  น ั ก ส ก บ า พ ย า บ า อ ? ง ล า ค ห ว ั ง ว า ? ะ ไ ค ก ั บ ล า ป ร ก บ า ? า ก

;  * "  V . ’
ห ย า บ า อ ป ร ะ ? า ก า ร ช ง ป ฏ บ ั ก ง า น ใ ก อ ซ ค ก ั บ ย ุ ป ว ย ก อ อ ค เ ว อ า  อ า ห ก ั บ ห ย า บ า อ ป ร ะ ? า ก า ร  

ห ม ล ว า ม ล า ค ห ว ั ง ก า ก ว ่ า น ั ก ส ก บ า ห ย า บ า อ น น อ า ? เ ป ็ น เ พ ร า ะ ว ่ า  ห ย า บ า อ ป : ะ ? า ก า ร  

เ ก ร ง ว า ? ะ อ อ น ใ น ส ิ ง ห ก ร ง ข า ม ห ร อ ไ ม อ อ ค ล อ อ ง ก ั บ ห ล ร ู ห ย า บ า อ ไ ค อ อ น ไ ป แ อ ว  ( s t e i n  

19 6 9  •  43*0  ห ร อ  เ ก ร ง ว า ? ะ  เ ป ็ น ก า ร ก า ว ก า ย ห น า ห ข อ ง ล ร ู ห ย า บ า อ  ? ง ไ ม ก อ า  

ย ุ ง เ ก ย ว ห ร อ ซ ว ย เ ห อ อ บ ั ก ส ิ ก บ า ท ย า บ า อ  เ ห า ห ล ว ร แ ม ? ะ ม ล ว า ม ล ค  เ ห น ว า ล ว ร ? ะ ก ร ะ ห า  

ก ก า ม



1 0 0

2 . 1  A  ค ี จ ก ร ร ม ก า ร น เ ห อ ก า น ก า ร ร ว ม ม อ ป ฎ บ ้ ก ง า น ห ห ย า บ า อ -  

ป ร ะ จ า ก า ร  แ อ ะ พ ั ก อ ก บ า ห ย า บ า ป ี ม อ ว า ม อ า ก ห ว ั ง แ ก ก ค า ง ก ั น อ ย า ง ม พ ั ย ป ็ า ก ั ย ู ห า ง อ ถ ก ห  

ร ะ ก ั บ  , 0 0 1  ม เ ห ย ง ก จ ก ร ร ม เ ค ี ย ว  อ อ  ' ฆ อ ว บ ร ่ ว ม ' ใ น ก า ร ป ฐ ม น เ ห อ พ ั ก ค ี ก บ า ห ย า บ า ป ี  

เ ม อ ข น ป ็ ก ป ฏ บ ้ ก » '  ก ั ง ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร แ อ ะ พ ั ก อ ก บ า ท ย า บ า อ  ม อ ว า ม อ า ก ห ว ั ง อ ย ู ใ น  

ร ะ ก ั บ ม า ก เ ช ่ น เ ค ี ย ว ก ั น  อ อ ก อ อ อ ง ก ั บ ย อ ก า ร ว ั จ ํ ย ข อ ง  ป ี า อ ร  ห ห ธ ป ว น  ( 2 5 2 2  ะ  

8 ? )  ห ช ่ า ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร ก ้ อ ง ก า ร ม อ ว น ร ว ม ใ น ก จ ก ร ร ม ว ช า ก า ร ข อ ง อ ผ ะ พ ย า บ า อ ­

อ า ป ี ก ร  อ ั ง ก ั ก ห บ ว ง ม ห า ว ั ห ย า อ ั ย  ก า น ก า ร อ อ น ภ า อ!ดูพ ั ก  เ ร อ ง  • • ป 5 ม น เ ห อ น ก อ ก บ า -  

ท ย า บ า อ ห ข น ร ก ป ฏ บ ฅ ภ า อ ! ด ู บ ํ ก บ น ห อ ย ู ป ว ย ' '  อ ย ู ใ น ร ะ ก ั บ ม า ก  แ ก น ก อ ก บ า ท ย า บ า อ ม  

อ ว า ม อ า ค ห ว ั ง ม า ก ก ว ่ า ห ย า บ า ป ี ป ร ะ จ า ก า ร  แ อ ก ง ว ่ า  พ ั ก อ ก บ า ห ย า บ า อ ม อ ว า ม ก ้ อ ง ก า ร  

ห จ ะ ไ ก ซ ั บ ก า ร ป ฐ ม น เ ห อ จ า ก ท ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร ช ง เ ป ร ย บ เ ป ี ม อ น เ จ า ข อ ง ร ก า น ห ย อ ม จ ะ  

ใ ห ร า ย ป ี ะ เ อ ย ก ใ ก ซ ั ก เ จ น ก ว า อ ร ห ย า บ า อ  ช ง ช ุ ว จ ย ม อ ว า ม เ ห น ว า  เ ป ็ น ก า ร ก ห 1 1 1 ก
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โ อ ก า อ ใ ห ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร ไ ก ม อ ว น ร ว ม ใ น ก า ร ป ฐ ม น เ ห อ  จ ะ เ พ ม อ ว า ม อ ั ม พ ั น ธ  

ร ะ ห ว า ง พ ั ก อ ก บ า ห ย า บ า อ  ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร  แ อ ะ อ ร ู ห ย า บ า อ  แ อ ะ เ ป ็ น ก า ร ย ก ย อ ง  

ใ ห เ ก ย ร ก ก อ เ จ า ข อ ง อ ถ า น ห อ ก ก ว ย  ช ง จ ะ เ ป ็ น ก า ร ก ร ะ ก น ใ ห พ ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร อ น ใ จ  

ห จ ะ ม อ ว น ร ว ม ใ น ก า ร น เ ห อ พ ั ก อ ก บ า ห ย า บ า อ ม า ก ย ง ข น

2 . 2  ใ บ ก า ร เ ป ร ย บ เ ห ย บ ก า ร  ซ ั บ ร ู ก า ร ป ฏ พ ั ก จ ร ั ง เ ค ี ย ว ก ั บ ก จ ก ร ร ม  

ก า ร น เ ห อ พ ั ก อ ก บ า ห ย า บ า อ ข อ ง ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร  ก ั ง ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร แ อ ะ พ ั ก ? ! ก บ า ­

ท ย า บ า อ ม ก า ร ซ ั บ ร ู ก า ร ป ฏ บ ั ก จ ร ง โ ก ย อ ว น ร ว ม  แ ค ก ค า ง ก ั น อ ย า ง ม พ ั ย อ า ก ั ผ ห า ง อ ก ก ห ร ะ ก ั บ  

. 0 0 1  โ ก ย ห ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร ม ก า ร ซ ั บ ร ู ก า ร ป ฎ บ ้ ฅ จ ร ั ง ม า ก ก ว ่ า พ ั ก อ ก บ า ห ย า บ า อ  

แ อ ก ง ว า  ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร อ ก ว า ก น ไ ก ใ ห อ ว า ม ร ว ม ม อ ใ น ก า ร ป ภ พ ั ก ก จ ก ร ร ม ก า ร น เ ห อ

ไ  ช่  . J  J  :  J  J  J
แ ก พ ั ก อ ก บ า ห ย า บ า อ อ ย า ง เ ก ม ห แ อ ว  เ น อ ง จ า ก ก า ร ป ฎ บ ฅ ค ี จ ก ร ร ม ก า ร น เ ห อ พ ั ก อ ก บ า -  

ท ย า บ า อ ข ผ ะ ข น ป ็ ก บ ่ 2 พ ั ก ง า น บ น ห อ ย ู ป ว ย  เ ป ็ น ค ี จ ก ร ร ม ห ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร ม อ ว า ม ก พ ั ก  

แ อ ะ ม ป ร ะ อ บ ก า ร ผ ์ ม า ก ห อ ห จ ะ ใ ห อ ว า ม ร ว ม ม อ ป ภ พ ั ก ใ ก ้ ค ี ห อ ก  ช ง อ อ ก อ อ อ ง ก ั บ อ ว า ม -

V  J  1
ก อ ง ก า ร ซ อ ง ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร ห  อ า อ ร  ห ุ ห ข ป ว น  ( 2 5 2 2  ะ  1 0 1 )  ไ ก อ ก บ า ไ ว อ อ  

ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร ม อ ว า ม ก อ ง ก า ร ห จ ะ ม อ ว น ร ว ม ใ น ก จ ก ร ร ม ว ช า ก า ร ห ก ก า น  ( ก า น  

ก า ร อ อ น ภ า อ ห ฤ บ ฏ  ก า น ก า ร อ อ น ภ า อ ป ฏ พ ั ก  ก า น ก า ร แ ก ง ค า ร า  แ อ ะ ก า น ก า ร ว จ ย )



1 0 1

โ ค ย อ ' ว น ร ว ม อ ย ุ ' ใ น ร ะ f โ บ ป า น ก อ า ง  แ ก ค ว า ม ก อ ง ก า ร ค า บ ก า ร อ อ น ภ า ค ป ฐ น ั ก ม ม า ก ก ว า  

ค า บ อ น  ๆ

อ ว น น ั ก « ก บ า ท ย า บ า อ ห ม ร ะ ค ั บ ก า ร ค ั บ ร ู น อ ย ก ว า ท ย า บ า อ ป ร ะ ? * า ก า ร น น ์

~  * 7  y
อ า ?  เ ป ็ น  เ ท ร า ะ น ั ก « ก บ า ท ย า บ า อ ม ค ว า ม ค า ค ห ว ง อ ง ม า ก ท ? ะ ใ ค ค ั บ ก า ร น เ ท ค ? า ก ท ย า บ า อ -  
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ป ร ะ ? ‘ า ก า ร  ฉ ะ บ น  ก ง แ ม ว า ท ย า บ า ร ป ร ะ ? า ก า ร ? ะ ! § บ ํ ค ก ? ก ร ร ม ก า ร น ั เ ท « น ั ก ค ก บ า -  

ท ย า บ า อ อ ย า ง  เ ก ม ท น อ ว ก ค า ม  ( ช ง ร ะ ค ั บ ก า ร ! 2 น ั ก ? ร ง น น อ ย ู 1ใ น ร ะ ค ั บ เ ป า ! น ก อ า ง ข น ' ใ ป )

น ั ก « ก บ า ท ย า บ า อ ก น ั ง ม ก า ร ค ั บ ท า น อ ย ก ว า ท ค า ค ห ว ง ไ ว  ? า ก เ ห ค ุ น อ า ? ท า ใ ห น ั ก ค ก บ า -  

ท ย า บ า อ เ ก ค ค ว า ม ค ั บ ข ้ อ ง ใ ?  เ ม อ ช น ร ก ! ด ู น ั ฅ ง า บ บ น พ อ ข ุ ้ ป ่ ว ย  ช ง ค ั ว อ ป ่ า ง ก า ร ว ? ย ห  

อ น ั บ ร น น ข ้ อ ม ร น ก ค อ  ก า ร ว ? ย ข อ ง  ท ก อ  ท ร ห ม น ั ผ ู ้ ย ู า  ( 2 5 2 2 )  ท « ก บ า ก ง  " ป ็ ซ เ ห า  

ก า ร « ก บ า ภ า ค ป ? เ น ั ก ิ ข อ ง น ั ก « ก บ า ท ย า บ า อ ใ บ อ ก า น ั น ก า ร « ก บ า ท ย า บ า อ  น อ ก ร ั ง ก ้ ค ห บ ว ง  

ม ห า ว ท ย า ร ั ย ”  พ บ ว า  ค ุ ป อ ร ร ค ใ น ก า ร ป ฎ น ั ก ง า น บ น ห อ น ป ว ย ห ม อ า เ ห ค ุ ? ซ า ท ย า บ า อ -  

ป ร ะ ? ’า ก า ร  ก ค อ  ท ย า บ า อ ป ร ะ ? ‘า ก า ร ไ ม ซ ว ย เ ห อ ื อ ใ ห ค า แ น ะ น า ท ถ ก ก อ ง ใ น ข ผ ะ ป ร น ั ก ง า น  

ช ง ข ว ? ย เ ห น ว า ก อ า ? เ ป ็ น ไ ค ห น ั ก « ก บ า ท ย า บ า อ ม ก า ร ค ั บ ร ู ว า ท ย า บ า อ ป ร ะ ? * า ก า ร ไ ค ใ ห  

ค ว า ม ซ ว ย เ ห อ ื อ แ ร ะ น า ห ร อ น ั เ ท « ก บ  น อ ย ก ว า ท ท ย า บ า อ ป ร ะ ? ’า ก า ร ม ก า ร ค ั บ ร ู ก า ร ป ภ น ั ก

4  ^  ^  1 ^ * *' ^
? ร ง ข อ ง ท ย า บ า อ ป ร ะ ? ‘า ก า ร เ อ ง  เ น อ ง ? า ก น ั ? ? ย ท ม อ ท ธ ท อ ก อ ค ว า ม เ ห น ห ร อ ก า ร ค ั บ ร น น  

ข น อ ย ู ่ ก ั บ ค ว า ม ร ู ้  ป ร ะ อ บ ก า ร ผ ท ป ่ า ง ค ั น  ห « น ค ก  แ อ ะ ก า ร ค า ค ค ะ เ น ข อ ง แ ป ่ อ ะ บ ุ ค ค อ ช ง  

ป ่ า ง ค ั น  อ า ? เ ป ็ น เ ห ค ุ ? ง ใ ? ใ ห ้ บ ค  เ บ อ น ค ว า ม ค ค  เ ห น ก า ร ค ั บ ร ู ้ ห น เ ห ไ ป ? า ก ค ว า ม ? ร ง  ช ง  

ห า ใ ห ้ เ ก ก ก า ร แ ป อ ค ว า ม ห ม า ย ท ข ค ท อ า ก ไ ค ้  ( ? * า เ น ย ร  ช ่ ว ง โ ช ก  แ ร ะ ค ผ ะ  2 5 1 6  ะ  

2 k k )  ป ร ะ ก อ บ ค ั บ ก ั ? ก ร ร ม ก า ร น เ ห « เ ห อ า บ เ ป ็ น ก ? ก ร ร ม ห น ั ก « ก บ า ท ย า บ า อ เ ป ็ น ป ่ า ย ค ั บ  

ค ว า ม ข ว ย เ ห อ ื อ  แ อ ะ ท ย า บ า อ ป ร ะ ? า ก า ร เ ป ็ น ฝ า ย ใ ห ก า ร ป ฎ น ั ก ซ ว ย เ ห อ ื อ  ? ง ? * า เ ร น  

อ ย ู เ อ ง ท ? ะ ก อ ง ม « ว า ม ก ั ง ว อ แ อ ะ ก อ ง ก า ร ท ? ะ ไ ค ค ั บ ก า ร ซ ว ย เ ห อ ื อ ใ ห ไ ค ม า ก ท ร ค  ก ง แ ม ว า

® %/ • • \ r I » / ' » « /
ท ย า บ า อ ป ร ะ ? * า ก า ร ? ะ ไ ค ป ฎ น ั ก อ ย า ง  เ ก ม ท แ อ ว ก ก า ม  ช ง ค ว า ม ? ร ง แ อ ว อ า ? ? ะ ไ ม บ อ ย  

เ ห า ห น ั ก « ก บ า ท บ า บ า อ ไ ค ้ ค ั บ ร ู ้ ก เ ป ็ น ไ ค  ก ง อ ย า ง ไ ร ก เ ป ็ น ? ค ห น บ ร ห า ร ฝ า ย ก า ร ท ย า บ า ธ  

แ อ ะ ป ่ า ย ก า ร « ก บ า ท ย า บ า อ  ก อ อ ค ? น ท ย า บ า อ ป ร ะ ? ■ า ก า ร ค ว ร ? ะ ห า ท า ง แ ก ้ ไ ข ใ ห ้ ม ก า ร  

ค ั บ ร ู ก อ ก า ร 1 ฎ น ั ก ? ร ง ห  เ ท า  เ ห ย ม ค ั น ห ง อ อ ง ฝ า ย
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เ ม อ ค ร า ย ก ? ก ร ร ม ? ะ ห บ ว า ม เ ห ย ง ก ? ก ร ร ม เ ค ย ว ห ไ ม น ก ก ก า ง ก น อ ย า ง ม

j a v  • ^  j
น ั ย ร า ^ ห า ง อ ถ ก ห ร ะ น ั บ  ,  0 5  ค อ  ก ? ก ร ร ม ค า น ก า ร ร ว ม ม อ ! ด ู ม ิ ก ง า น  เ ร อ ง

« ร ่ ว ม ม อ ' ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม น ข อ ก า ร ป ี ก ! ด ู ม ิ ค ก า ร ห ย า บ า อ ข อ ง ใ ว ั ก ! ก ก บ า ห ย า บ า ร , ,  แ ร ค ง อ ง  

ก า ร น ั บ ร ก า ร ป ฏ ม ิ ก ? ร ง ' ใ น เ ร ึ ่ อ ง น ห ป ็ อ ค ค ร อ ง ก น  ช ง ? ะ เ ป ี น ป ร ะ โ ย ซ น ใ น ก า ร ป น ั บ ป ร ง  

ก ? ก ร ร ม ก า ร น ั เ ห ก ใ น ค ร ง ค ่ อ ไ ป  แ อ ะ ห ย า บ า อ ป ร ะ ? า ก า ร น ั บ ร ่ ก า ร ! ด ู ม ิ ค ? ร ง ม า ก ก ว ่ า  

น ั ก ก ก บ า ห ย า บ า อ  ช ง ก ร ง น ั บ ก า ร ห ค อ อ ง ข อ ง  น โ ค ร  แ ร ะ  เ อ ค แ ม น  ( N i c h o l s  

a n d  H e y d m a n  1 9 7 6  :  7 ^ - 7 9 )  ห ไ ค ห ค อ อ ง ใ ห ้ ห ย า บ า อ ป ร ะ ? า ก า ร ม ร ่ ว น ร ่ ว ม ใ น  

ก า ร ป ร ะ เ ม น ข อ ก า ร ป ี ก ก า ก ป ฏ ม ิ ก ก า ร ห ย า บ า อ ข อ ง น ั ก ก ก บ า ห ย า บ า อ อ ย ่ า ง เ ป ี น ห า ง ก า ร  

แ ร ะ อ า ย น ั ก บ พ น ั ก บ ร  ข อ ก ค อ  ห ย า บ า อ ป ร ะ ? า ก า ร ย อ ม น ั บ แ อ ะ ย น ค ใ ห ้ ก ว า ม ร ่ ว ม ม อ ค ว ย

อ น ง  ก า ร ป ร ะ เ ม น ข อ ก า ร ! ด ู ม ิ ค ง า น ซ อ ง น ั ก ค ก บ า ห ย า บ า อ  ก ร ห ย า บ า อ  

อ า ? ใ ช ว ั ธ ป ร ะ เ ม น ข อ ห อ า ย  ๆ  ว ั ข  เ ช น  ก า ร น ั ง เ ก ค โ ค ย ร ^ ค ห ค อ ง ก า ร ห ร า บ แ น น อ น  

ก า ร ร อ บ ถ า ม  ก า ร ใ ห ห ค ร อ ง ห า  ก า ร น ั น ห ก ห ช ุ ก ก ร ร ม  ( A n e c d o t a l  r e c o r d )

ก า ร น ั น ห ก ร ง ค ม ม ก  ( S o c i o g r a m )  ก า ร ก ร ว ฬ อ บ น ั ง ห ค อ ง ป ฏ ม ิ ค  ( C h e c k  l i s t )

ก า ร ห ค ร อ บ ห น ั ง ! ด ู ม ิ ค ง า น  ( P o s t  t e s t )  แ อ ะ ก า ร ใ ห ข เ ร ย น เ ข ย บ ป ร ะ เ ม น ข อ

ก า ร ! ด ู ม ิ ก ง า น ข อ ง ก น เ อ ง  ( ร ม ค ค  น ั ก บ า น ั ฅ ย ่  แ อ ะ  ป ร ะ น อ ม  โ อ ห ก า น น ห  

2 5 2 5  ะ  2 8 )  ใ น ห า ง ป ฏ ม ิ ก  ห ย า บ า อ ป ร ะ ? า ก า ร ม ร ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ก า ร ป ร ะ เ ม น ข อ ก า ร -  

ป ี ก ! ด ู ม ิ ก ง า น ข อ ง น ั ก ก ก บ า ห ย า บ า อ  ค ว ย ' ว ธ  ก า ร ก ร ว ? ร อ บ 1 เ ง ห ก อ ง ป ฐ ม ิ ก  ก า ร น ั ง เ ก ก  

แ อ ะ ก า ร น ั น ห ก ห ช ุ ก ก ร ร ม เ ป ็ น ร ่ ว น ,ใ ห ผ ํ

3 .  ก า ร เ ป ร ย บ เ ห ย บ ค า เ ฉ อ ย ร ะ ห ว า ง ค ว า ม ค า ค ห ว ั ง แ อ ะ ก า ร น ั บ ร ก า ร -

^  J  ห้
ป ฎ ม ิ ก ? ร ง ข อ ง ห ย า บ า อ ป ร ะ ? า ก า ร  แ อ ะ น ั ก ก ก บ า ห ย า บ า อ  เ ก ย ว น ั บ ก ? ก ร ร ม ก า ร บ เ ห ก  

น ั ก ก ก บ า ห ย า บ า อ ข อ ง ห ย า บ า อ ป ร ะ ? า ก า ร เ อ ง  ห ง ํ ้ ร ว บ ร ว ม แ อ ะ ร า ย ช อ ห บ ว า  ม ค ว า ม  

น ก ก ค ่ า ง อ ย ่ า ง ม น ั ย ร า ค ผ ู ห า ง ป ็ ถ ก ห ร ะ น ั บ  , 0 0 1  โ ค ย ม ค ่ า เ ฉ อ ย ค ว า ม ค า ค ห ว ั ง ม า ก ก ว ่ า  

ค า เ ฉ อ ย ก า ร น ั บ ร ก า ร ป ฏ ม ิ ค ? ‘ ร ง ห ง ร อ ง ฝ า ย  ( ก า ร า ง ห  6 )  ช ง น ั บ ว า เ ป ี น ป ร า พ เ ก า ร พ  

ห ก ข อ ง ว ั ซ า ช ห ห ย า บ า อ  เ ห ร า ะ ห ง ร อ ง ย ่ า ย ค ่ า ง ก ม ค ว า ม ค า ค ห ว ั ง เ ก ย ว น ั บ ก ? ก ร ร ม ก า ร -  

น เ ห ก อ ย ู ใ น ร ะ น ั บ ม า ก เ ห ม อ น น ั น  แ ร ะ ย ั ง ม ก า ร น ั บ ร ห ร อ ค ค อ อ ง น ั น อ ก ค ว ย ว า  เ ร า ย ั ง ม  

ก า ร ! ด ู ม ิ ก ? ร ง น อ ย ก ว า ห ค า ค ห ว ั ง ไ ว  อ า ? I น อ ง ม า ? า ก เ ป ี น ร ู ง ห ! ด ู ม ิ ค ร บ เ น อ ง น ั น ม า
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เ ม อ น ั ก เ ร ย น ห ย า บ า อ ไ ป ป ็ ก ป ฐ น ั ก ง า น บ น ก อ น ก  ฝ า ย บ ? ก า ร ก ค ู ไ ป ก า ม ห อ ก เ ก ผ ร « อ ง ก น  

ไ ม ่ ไ ก ้ ห ? า ร ผ า ว ่ า ห า ง ก ้ า น ก า ร ! พ ! อ อ บ น ั ก I โ ย น ท ย า บ า อ ใ ป ห า ง ใ ค  ( ก อ ย า  

ก ั น ก ย อ า ช ว ะ  2 5 2 5  :  1 2 8 - 1 2 9 )  ห ย า บ า อ ป ร ะ ? * า ก า ร อ า ?  เ ห น ว า  เ ป ็ น ห น า ห ข อ ง  

ก ร ห ย า บ า อ โ ค ช ก ร ง ใ น ก า ร ห ? ะ น เ ห « น ั ก ห ก ช า ห ย า บ า อ ข ผ ะ ป ็ ก ป ฏ น ั ก ง า บ  น อ ะ เ ป ็ น ห น า ห  

ช อ ง น ั ว ห น า ห อ ๗ ว ย ห ? ะ ใ ห ก ว า ม ร ว ม ม อ ใ น ก า ร น เ ห ห น ั ก ! } ก ช า ห ย า บ า อ ม า ก ก ว า ก น ช ง ม  

ห น ้ า ห ป ฎ น ั ก ก า ร ห ย า บ า อ ก อ ย ป ว ย โ ค ย ก ร ง  ห ง  ๆ  ห ห ย า บ า อ ป ร ะ ? * า ก า ร  เ อ ง ก ก อ ง ก า ร  

ห ? ะ ม อ ว บ ร ว ม ก ้ ว ย เ ห ม อ น ก ั น  อ ว น น ั ก ห ก ช า ห ย า บ า อ ก ม ก ว า ม เ ก ร ง ใ ?  ไ ม ก อ า ข อ ก า ­

น น ะ น , า  ป ร ก ช า ห ร อ ข อ ก ว า ม ซ ว ย เ ห อ อ ? า ก ห ย า บ า อ ป ร ะ ? * า ก า ร  เ ห ร า ะ ก ค ว า ? ะ เ ป ็ น  

ก า ร ร บ ก ว น ห ง  ๆ  ห น ั ก ห ก ช า ห ย า บ า อ เ อ ง ก เ ห น ว ่ า ห ย า บ า อ ป ร ะ ? า ก า ร ใ น ้ ก า ป ร ก ช า น อ ะ  

ก อ บ ก า ก า ม ก า ง  ๆ  ไ ค ค  แ ก เ น อ ง ? า ก ห ย า บ า อ ป ร ะ ? * า ก า ร ม ง า น ย ุ ง ม า ก ? น น ก ห ก ช า -  

ห ย า บ า อ เ อ ง ไ ม ก อ า ห ? ะ ก า ม ห ร อ ป ร ก ช า เ ม อ ม น ั ด ู ห า  ( S l w a f  f i e l d  19 8 7  ะ  2 7 )

? า ก ข อ ก า ร ว ? ย ข า ง ก น  ช ว ? ย เ ห น ว า เ ป ็ น ป ร ะ เ ค น อ ’า ก ั ผ ห ข บ ? ห า ร; 1 "  Î  "  I  5  * .
ฝ า ย บ ? ก า ร ห ย า บ า อ  แ อ ะ ข บ ? ห า ร ฝ า ย ก า ร ห ก ช า ห ย า บ า ร  โ ค ย เ ฉ ห า ะ น ั ว ห น า ห อ ย ป ว ย

๙ 1 * «% 1 i f  1 ^ t ^
แ อ ะ อ า ? า ร ย ห ย า บ า อ น า ? ะ น * า ม า ห ? า ร ผ า ว า  ห ง อ อ ง ฝ า ย ก า ร ? ะ ป ็ ก า ร ร ว ม ม อ  ป ร ก ช า  

ห า ร อ ช ง ก ั น แ อ ะ ก ั น ม า ก ย ิ ง ข น  ก ง ข อ บ เ ซ ก ก ? ก ร ร ม ก า ร น เ ห ห ห ก า ค ห ว ั ง ใ ห ห ย า บ า อ -  

ป ร ะ ? , า ก า ร ไ ค ป ฎ น ั ค ก อ น ั ก ห ก ช า ห ย า บ า อ  แ อ ะ ก ร ะ ก ุ น เ ก อ บ ใ ห ห ย า บ า อ ป ร ะ ? * า ก า ร ไ ค ม

1 * * 4  ^  1 ^  I
ก า โ ป ฏ น ั ก ? ? ง อ ย า ง  เ ก ม ห  โ ค ย เ น น ก ง ก ว า ม ร ํ บ ย ิ ค ช อ บ ข อ ง ห ย า บ า อ ป ร ะ ? * า ก า ร ห ม ก อ  

ก า ร ห ื ก ช า  ก ั ง ไ ค ก อ า ว ไ ว บ า ง แ อ ว ใ น ข อ  1 . 2  แ อ ะ ใ ห ก ว า ม อ น ั บ อ น ุ น V I ก  ๆ  ห า ง แ ก  

ห ย า บ า อ ป ร ะ ? * า ก า ร ใ น ก า ร ห ? ะ ม อ ว น โ ว ม น เ ห ห น ั ก ห ก ช า ห ย า บ า อ  ช ง ข ว ? ย ก ค ว า เ ป ็ น  

อ ง ห ป ่ า ? ะ ก ร ะ ห * า ไ ก ้  เ น อ ง ? า ก ห ํ ง อ อ ง ฝ ่ า ย ม ว ั ก ก ุ ป ร ะ อ ง ก ร ว ม ก ั บ อ ย ู ่ ป ร ะ ก า ร ห บ ง  ก อ

~  ยู่ V ยู่  ยู ่ ยู ่ ยู ่  • • ' ย ู ่  * ยู ่ ยู ่
ก า ร ? ค แ อ ะ ใ ห บ ? ก า ร อ ข ภ า พ อ น า น ั ย ห ค แ ก ข ป ว ย  แ อ ะ ย ม า ร บ บ ? ก า ร  ( ว เ ช ย ร  ห ว ั อ า ภ

ยู่  1 I  ยู ่ ยู ่  Ù K  » , ยู่ • ย ู ่ '  ยู่
2 5 2 1  ะ  4 9 2 )  ช ง ก ว า ม ก อ า ย ก อ ง ใ น ข อ น ? ะ เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ซ น ใ น ก า ร ร ว ม ม อ ร ว ม ใ ? ก ้ น  

ไ ค ง า ย ข น  น อ ก ? า ก น ึ ๋ อ า ? า ร ย ห ย า บ า อ ก ว ร อ ร า ง บ โ ร ย า ก า « ใ น ห อ น ้ ป ว ย ใ น ้ เ ก ม ไ ป ก ้ ว ย  

ก า ร เ ร ย น ก ้  ช ง ไ ก ้ ? า ก ก า ร ป ฐ น ั ก ง า น ก ั บ น ้ ป ่ ว ย โ ค ย ร ว ม ม อ ก ั บ บ ุ ก ก อ ใ น ฝ ่ า ย บ ? ก า ร ห ย า บ า อ  

แ อ ะ ป ร ก ช า ซ อ ก ว า ม ซ ว ย เ ห อ อ ? า ก ฝ ่ า ย บ ? ก า ร ห ย า บ า อ น ั บ ห ห ม น ั ผ ห า ก ้ า น ก า ร บ ? ก า ร ห ย า บ า อ  

ก ั น ? ะ ห * า ใ ห น ั ก ก ั ก ช า ห ย า บ า อ ไ ค เ ห น แ บ บ อ ย า ง ห ค แ อ ะ เ ข า ใ ? ก ง ก ว า ม อ า ก ั ผ ู ใ น ก า ร ป 2 น ั ก ง า น



ท ม ก ั บ ข อ น  เ ช น  เ ร า ห น า ห ฝ า ย บ ร ก า ร ท ย า บ า อ  ก ั ว น ั ก ป ี ก บ า ท ย า บ า อ เ อ ง ก ร ะ เ ห น

* I V ^  I
ก ว า ม อ ,า ก ั พ ข อ ง บ ท ก อ เ ห อ า น  โ ก ย เ ฉ ท า ะ ท ย า บ า อ ป ร ะ ร า ก า ร ร ง ป ฎ บ ้ ก ง า บ ก ั น อ ย า ง  

ใ ก อ ซ ก เ ก อ บ ค อ อ ก เ ว อ า  แ อ ะ อ า ร ข อ ก ว า ม ซ ว ย เ ห อ อ ไ ก ใ น โ อ ก า อ ห น ั ก ป ี ก บ า ท ย า บ า อ  

ก อ  ง ป ี ก ป ฐ บ ่ ก ง  า น บ บ ห อ ข ู ป ว อ

J f .  เ ป ร ย บ เ ห ย บ ก า เ ฉ อ ย ก ว า ม ก า ก ห ว ั ง  แ อ ะ เ ป ร ย บ เ ห ย บ ก า เ ฉ อ ย ก า ร  

ร ั บ ร ู ก า ร ป ฏ บ ํ ก ร ร ง เ ก ย ว ก ั บ ก ร ก ร ร ม ก า ร น ั เ ห ก น ั ก ป ี ก บ า ท ย า บ า อ ข อ ง ท ย า บ า อ ป ร ะ ร า ก า ร  

ร า น น ก ก า ม ป ร ะ อ บ ก า ร พ ก า ร ป ฏ น ั ก ง า น ร ะ ห ว า ง ก ฒ ุ  2 - 5  ป ี  น อ ะ ก อ ุ ม  5  ป ี ข น ไ ป  โ ก ย  

อ ว น ร ว ม น อ ะ ร า ย ซ อ  ท บ ว า  ( ก า ร า ง ห  7 )

4 - . 1  ท ย า บ า อ ป ร ะ ร า ก า ร ห ม ป ร ะ อ บ ก า ร ซ ! ก า ร ป ฐ บ ํ ก ง า น ก า ง ก ั น  ม  

ก ว า ม ก า ก ห ว ั ง เ ก ย ว ก ั บ ก ร ก ร ร ม ก า ร น ั เ ห ก น ั ก ก ก บ า ท ย า บ า อ ช อ ง ก บ เ อ ง โ ก ย อ ว น ร ว ม  

ไ ม แ ก ก ก า ง ก ํ บ ์ อ ย า ง ม น ั ย ป ็ า ก ้ ซ ! ห า ง อ ก ก ห ร ะ ก ั บ  . 0 5  ห เ ป ็ น เ ช น บ เ ท ร า ะ ว า  ก ว า ม -

J  ๗ I I J  ^  • «/
ก า ก ห ว ั ง ห ร ะ ม อ ว น ร ว ม เ ก ย ว ก ั บ ก ร ก ร ร ม ก า ร น เ ห ก น ก ป ี ก บ า ท ย า บ า ล ไ ม ร า เ ป ็ น ก อ ง อ า ก ั ย  

ป ร ะ อ บ ก า ร ซ !  ท ย า บ า ล ป ร ะ ร า ก า ร ห ร บ ใ ห ม  ห ร อ ข ห ร บ ม า บ า น แ อ ว ร ง ม ก ว า ม ก า ก ห ว ั ง

J  j  M  ■
ห อ อ ก ก อ อ ง ก ั น ไ ก  ช ื ง ค ร ง ก ั บ ข อ ก า ร ' ว ร ั ย ข อ ง  อ า ก ร  ท ุ พ ธ ป ว น  ( 2 5 2 2  ะ  7 า )  ท อ  

ท ย า บ า อ ห ม ป ร ะ อ บ ก า ร พ ใ บ ก า ร ห า ง า น  1 - 5  ป ี  แ อ ะ: 6  ป ีข น ไ ป  ก อ ง ก า ร ห ร ะ ม อ ว น ร ว ม  

ใ น ก ร ก ร ร ม ว ั ซ า ก า ร ก า น ก า ร อ อ น ภ า ก ป ฏ บ ํ ก ไ ม แ ก ก ก า ง ก ั น  น อ ก ร า ก น ย ั ง อ อ ก ก อ อ ง ก ั บ  

ก า ร ' ว ร ้ ย ซ อ ง  ย ุ ท ก  อ ว ร ร พ ก ร  ( 2 5 2 0  Î  6 7 )  ห ไ ก ป ี ก บ า ถ ง  « ก ว า ม ก ก เ ห น  

เ ก ย ว ก ั บ ก า ร ว า ง แ ข น ก า ร เ ร ย น ก า ร อ อ น ข อ ง อ า ร า ร ย ท ย า บ า อ ใ น โ ร ง เ ร ย น ท ย า บ า อ  

อ ง ก ั ก ห บ ว ง ม ห า ,ว ห ย า อ ย ”  ท บ ว า  อ า ร า ร ย ห ย า บ า อ ห ม ป ร ะ อ บ ก า ร พ  า - 5  ป ี ก ้ บ ้  

6  ป ี ช น ไ ป  ม ก ว า ม ก ก เ ห บ เ ก ย ว ก ั บ ก า ร ว า ง แ ข น ก า ร เ ร ย น ก า ร อ อ น ภ า ก ห ฤ บ ฏ แ ล ะ ภ า ก  

ป ฏ บ ก ไ ม แ ก ก ก า ง ก ั น อ ย า ง ม น ั ย า ก ํ ย ู ห า ง อ ถ ก ห ร ะ ก ั บ  . 0 5

แ ล ะ เ ม อ ท ร า ร พ า ร า ย ก ร ก ร ร ม  ก ร ะ ท บ ว า  ก ร ก ร ร ม ก า น ก า ร อ อ น  

เ ร อ ง  « อ อ น ว ั ธ ก า ร ก ั ก แ ป ล ง เ ก ร ึ ๋ อ ง ม อ เ ก ร อ ง ใ ช ใ ห เ ห ม า ะ อ ม ใ น แ ก ล ะ อ ก า บ ก า ร พ ”

ท ย า บ า อป ร ะ ร า ก า ร  ห ง  2  ก อ ุ ม  ม ก ว า ม ก า ก ห ว ั ง แ ก ก ก า ง ก ั น อ ย า ง ม น ั ย อ า ก ํ ซ ุ ้ ! ห า ง อ ก ก

J  1 4 4  ï '  «I 4
ห ร ะ ก ั บ  . 0 5  โ ก ย พ ย า บ า ล ป ร ะ ร า ก า ร ห ม ป ร ะ อ บ ภ า ร พ ก า ร ป ฏ บ ํ ก ง า น  5  ป ี ซ น ไ ป  บ
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ท ่ า เ ฉ อ ี ๋ ย ค ว า ม ค า ค ห ว ั ง ม า ถ ก ว า ห ย ว บ ว ก ป Î พ ํ ว ค ว ™ ม ป ! ' ะ * บ ค ว ^ ค ว 1 ' ป ร ฺ ม ํ ค ง า ม  2 - 5  ป ี  

แ ก ค ง ใ ห เ ห น ว า ห ย ว บ ว อ ห ม ป ร ะ ก บ ถ ว ร ย ก ว ร ป ฏ บ ั ค ง า น  5  ป ี ข น ไ ป  ค า ค ว ว ค พ ะ ก า ม า ร ก  

ป ร บ ก ก จ ก ร ร ม เ ร อ ง น แ ก น ั ก ค ก ษ า ห ย า บ ว อ ไ ค ข ก ค ก า ว ก ย า บ า ก ป ! ■ พ า ก า ! ป ี ม ป ! ' s â บ ก ว 1 ข 1  

ก า ร ป ร บ ค ง า น  2 - 5  ป ี  เ น อ ง จ า ก ม ป ร ะ ก บ ก า ร ย ม า ก ก ว า  ค ั ง ห  ก ว ั ก ค  ก ุ ค น ธ ร ํ ง ษ  

( 2 5 1 7  ะ  1 0 - 1 4 )  ไ ค ้ ก อ ่ า ว ไ ว ว ่ า  ค ว า ม ก า ม า ร ถ ข อ ง บ 1 ค ค ก ใ น ก า ร ป ร บ ํ ค พ ก ! ' ! ' ม ใ ค  ๆ  

ก ค า ม ย อ ม แ ค ก ก า ง ก ั น ซ น อ ย ู ก ํ บ ป ร ะ ก บ ก า ร ย ข อ ง น ุ ค ค ก น น  ฉ ะ น น  ห ย า บ า อ ป ร ะ ร า ก า ร  

ห , ม ป ร ะ ก บ ก า ร ย ก า ร ป ร บ ํ ค ง า น  5  ป ี ข น ไ ป  ร ง ม ค ว า ม ค า ค ห ว ั ง ใ น ก า ร ป ร บ ค ก ร ก ร ร ม  

ค ง ก อ า ว ม า ก ก ว า พ ย า บ า ก ป ร ะ ร า ก า ร ห ม ป ร ะ ก บ ก า ร ย ก า ร ป ฎ บ ้ ค ง า ม  2 - 5  ป ี

4 . 2  ก ว น ก า ร เ ป ร ย บ เ ห ย บ ค า เ ฉ ก ย ก า ร ร บ ค ้ ก า ร ป ภ บ ํ ก ร ร ง โ ค ย ก ว น ร ว ม

V  ไ  - ”  • I  * • •
ข อ ง ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร ห ม ป ร ะ ก บ ก า ร น ์ ก า ร ป ร น ั ก ง า น ค า ง ก ั น น น ็  ไ ม แ ฅ ก ค า ง ก ั น  

อ ย า ง ม น ั ย ก า ^ ห า ง ฝ ็ ถ ค ห ร ะ ค ั บ  . 0 5  ช ง ป ร เ ก ธ ป ็ ม ม ก 3 า น ห ค ง ไ ว  น อ ะ ไ ม ก อ ค ค อ อ ง  

ก ั บ ข อ ก า ร ' ว ร ั ย ข อ ง  ร ํ ช น  อ ย ู ค ร  ( 2 5 2 5 )  ห พ บ ว า  ห ง ห ว ห บ า ห อ ข ู ป ว ย แ อ ะ ห ย า บ า อ ­

า ช า ช ห ป ร ะ เ ม น ข อ ก า ร ป ฏ บ ้ ฅ ก า ร พ ย า บ า ก ข อ ง ห ย า บ า อ ว ค ู า ช ห ห ม ป ร ะ ก บ ก า ร Û 1 ก า ร ห า ง า น  

น อ ย ก ว า  5  ป ี  แ ก ะ  5  ป ี ข น ไ ป  แ ค ก ค า ง ก ั น อ ย า ง ม น ย ก า ค ก เ ห า ง ก ถ ค ห ร ะ ก ั บ  . 0 5  แ ก ะ  

ข อ ก า ร ' ว ร ํ ย ซ อ ง  ห ม ห า  เ ห ม แ พ ง ห ั บ ธ  ( 2 5 2 4 )  ห ว า  ค ร ู ป ฎ บ ฅ ก า ร ค อ น ค ห ม ป ร ะ ก บ -  

ก า ร ย แ ฅ ก ก า ง ก ั บ  ( 1 - 5  ป ี  แ อ ะ  4 - 6  ป ี )  ม ป ร ะ 9 ห ข ภ า ห ใ น ก า ร ป ภ บ ํ ค ง า น โ ค ย ก ว น ร ว ม

• I I I V
แ ค ก ค า ง ก ั บ อ ย า ง ม น ั ย ก ำ ก ั ย ู ห า ง ฝ ็ ถ ค ห ร ะ ค ั บ  , 0 5  แ ค ก ็ ฝ ็ อ ค ค อ อ ง ก ั บ ก า ร ว ร ั ย ข อ ง  น ุ ช น า ฏ  

ป ี ค ร ้ ง ก  ( 2 5 2 4  ะ  9 9 )  ห ว า  อ า จ า ร ย ห ย า บ า ก ป ร ะ จ ำ ห อ ข ฺ ป ว ย ห ม ป ร ะ ก บ ก า ร ย ค า น  

ก า ร ฝ ็ อ น ค ่ า ก ว า  1  ป ี  1 - 5  ป ี  แ อ ะ  5  ป ี ซ น ไ ป  ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ บ ก า ร ป ร น ั ค ง า น

I V V I I  เ ^  ^  J
แ ก อ ะ ค า น  แ อ ะ ร ว ม ห ก ค า น ไ ม แ ค ก ค า ง ก ั น อ ย า ง ม น ั ย ป ็ ำ ค ํ ย ู ห า ง ฝ ็ ถ ค ห ร ะ ค ั บ  . 0 5  แ ก ะ  

ข อ ก า ร ว จ ั ย ข อ ง  ก ุ ใ ! ท ห ั ก ษ ย  ผ ร ค น ห ั น ! ! 1 ( 2 5 2 0  :  9 3 - 9 4 )  ห ค ก บ า  เ ร อ ง  ' ' ก า ร -  

น เ ห ค ก า ร ! ร บ ก ง า น ห ย า บ า อ ข อ ง อ า จ า ร ย ป ร บ ค ก า ร ค อ น ค ใ น ก ถ า บ ค ก ษ า พ ย า บ า อ  ฝ ็ ง ก ั ค

^  • ,  ^  4  7
ห บ ว ง ม ห า ว ห ย า อ ั ย ข อ ง ค ั ฐ "  พ บ ว า  อ า จ า ร ย ์ ! ด ู บ ํ ก ก า ร ค อ น ค ห ม ป ร ะ ก บ ก า ร till i n ย ว ก ั บ  

ก า ร น เ ห ค ก า ร ป ี ก ป รบ ค ง า น  6 เ ค อ น  -  5  ป ี  แ ก ะ  5  ป ี ข น ไป ม ห น า ห ร ํ บ ข ค ช อ บ  

เ ก ย ว ก ั บ ก า ร น เ ห ค ก า ร ป ี ก ป ร น ั ก ง า น ไ ม แ ก ก ก า ง ก ั น อ ย า ง ม น ั ย ส ำ ค ้ ผ ห า ง ก อ ก ห ร ะ ค ั บ  , 0 5  

ก า ร ห ข อ ก า ร ว จ ย ค ร ง น เ ป ี บ เ ซ น น  อ า จ เ น อ ง จ า ก  ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร  เ ม อ ป ร น ั ก ง า น
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ไค 2 ปี จะไคคารงกาแหนงหยาบาอวชาชห k  ชงจะมนักบผะงาบหคองปฎบํคอยาง- 

หนง คอใหคาปรกบาแนะนาและรวมควบคมการปีกปฎบคงานชองนักสกบาหยาบาปี 

(ก .ห . 2 5 2 6 ) หยาบาลประจาการหมประปีบการผการปฐบ่กงานคางก้นหง 2 กลมน 

คางก้คระหนักและ เขาใจกงหนาหนังกลาวน จงมการปฏบํกจรง เกยวก้'บก้จกรรมการ- 

นเหคนักสกบาหยาบาอไม่แคกค่างก้น

และเมึ่อพจารผารายกจกรรม จะหบวา หยาบาอประจาการหม 

ประปีบการผการปฏบํกงาบค่างนับ มการหับรูการปฎบ้คจรงแคกค่างกนอย่างมนัยปี*าคเ 

หางปีกคหระนับ ,05 ใบ'ก้จกรรมคานการครว'จคราคแอ เรอง "เย ี่ยมคทจ" ม่ „ * " r ' i  £
นักสกบาหยาบาอขผ ะ ใหการหยาบาอแกขูปวย'' โคยหหยาบาลประจาการหมประฝ็บ-

4  ^  I * J  V  ^  •
การผการปฐบํกงาน 2-5 ปี มคาคะแนนเฉลยการนับรูการปฐบํคจ'รงมากกวาหยาบาล-

ประจาการหมประปีบการผการปฐบ้คงาบ 5 ปีข้ินไป หเป็นเชนนอาจเป็นเหท ะ  

การ เยยมครวจนักสกบาหยาบาอขผ ะ ใหการหยาบาลแก:ฟวย เป็นก้จกรรมหหยาบาล-
^ I  " ^  5

ประจาการคองพานัวเอง เขาไปพบปะนับนักสกบาหยาบาอ เหอครวจคราการปฐบํคงาน 

ซองนักสกบาทยาบาล และคอยใหคาแนะนาซวยเหลออยางใกอซคยงขน ชงหยาบาอ- 

ประจาการหมประปีบการผการปฎบํคงาน 2-5 ปี เป็นหยาบาอประจาการหมวยใกอ- 

เคยงนับนักสิกบาหยาบาอ อาจปฏบ้ฅก้จกรรมนไคมากกวาหยาบาอประจาการหมประปีบ- 

การผการปฏบัฅงาน 5 ปีซนไป ชงมวยหหางจากนักสกบาหยาบาอมาก และครงนับ 

ธรรมซาคโคยหัวไปของมนุบย เมอเรมเขาหางานใหมจะกระคอรอรนในการปฐบํคงาน 

หนันสกบาหาความรูเหอหเฌาการ!ฐบํฅงานใหคอยูเปีมอ นังบน การปรุ}นัคงานในระยะ 

แรก  ๆ ประปีหธภาหซองงานจะปีง แค่เมอ!ดูบํคงานไปนาบ  ๆ เขาจะเกคความ- 

เบอหนาย ชาชาก หัาใหคฺผภาหและประปีหธภาหการปภบํฅงานคอย  ๆ รสองคามอานับ
นิ ' '  V  '  '

นอกจากนยงฝ็อคคลองนับขอการวจยของ แครมเมอร (Kramer 1972: 19 0 5 -  

1 9 0 7 ) หวา หนังจากหพยาบาลไค!ร'บ้คงานคคคอนันเป็นระยะเวลา 2  ปีแอว 

นักยภาห ( P o t e n t i a l )  หมอยูจะสอบ  ๆ ลคคาลง
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ซ อ เ อ น อ แ น ะ เ ท ี อ ก า ร น า ไ ป ไ ช

จ า ก ข อ ก า ร ว ั จ ั ย ท ี แ ป ็ ค ง ว า  ท ย า บ า อ ป ! ะ จ า ก า r ห ง ท ี ม ป ร ะ อ บ ก า ร m ก า ร ! ด ู ม ั ค -  

ง า น ม า ก ห ร อ น อ ย  แ อ ะ น ั ก ท ี ก บ า ท ย า บ า อ  ก า ง ก ม ? ) ว า ม ? ท ค ห ว ั ง อ ง ท ี จ ะ ไ ห ท ย า บ า อ -  

ป ร ะ จ า ก า ร ไ ค ม อ ว น ไ น ก จ ก ร ร ม ก า ร น ั เ ท ? ( น ั ก ท ี ก บ า ท ย า บ า อ  แ ค ่ ค ั บ ร ุ ก า ร ป ฐ ม ั ค จ ร ง ' ไ น  

ร ะ ค ั บ ป า น ก อ า ง  ช ง ก า ร ค ั บ ร ุ ก า ร ป ฐ บ ํ ก จ ร ง ข อ ง ห ย า บ า ร ป ร ะ จ า ก า ร ก ม ม า ก ก ว า น ั ก ท ี ก บ า -  

ท ย า บ า อ  ค ั ง น น  เ ท อ ไ ห ก า ร ค ั บ ร ุ ก า ร ! ด ู บ ั ฅ จ ร ง ซ อ ง ท ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร น อ ะ น ั ก ส ื ก ษ ไ -  

ท ย า บ า อ ม ม า ก ข น แ อ ะ เ ท า เ ห ย ม ค ั บ ค า ม ก ว า ม ? เ า ค ห ว ั ง ข อ ง ท ง  2  ป า ย  ท า ง ฝ า ย บ ร ก า ร -  

ท ย า บ า อ แ อ ะ ฝ า ย ก า ร ค ก ษ า ท ย า บ า อ ? ) ว ร ม ก า ร ร ว ม ม อ ป ร ะ อ า น ค ั น  ค ั ง บ ? เ อ

1 .  น ั ว ห น ้ า ห อ ข ป ว ย ? เ ว ร ก ร ะ ค น เ ค อ น ไ ห ท ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร ไ ค ท ร า บ ก ง

1/ J  1 J  1/ ^  I I ^  ^
ข อ บ เ ข ก ห น า ท ี ข อ ง ท ย า บ า อ ว ั ซ า ซ ท ร ะ ค ั บ  4  ท ี ก อ ง ม อ ว น ร ว ม ไ น ก า ร น เ ห ? ( น ั ก ท ี ก บ า ท ย า บ า อ  

ค อ อ ค จ น ม ? ) ว า ม  เ ข า ไ จ ไ น บ ท บ า ท ซ อ ง ก น เ อ ง ค อ ก า ร ท ี ก ษ า ท ย า บ า อ  แ ร ะ ! ด ู บ ํ ฅ ก า ร ท ย า บ า อ  

เ ป ็ น แ บ บ อ ย า ง ท ี ค  ( ค ว ย ท ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร  แ อ ะ น ั ก ท ี ก บ า ท ย า บ า อ  ค า ง ก ม ? ) ว า ม ? ) า ค -  

ห ว ั ง อ ุ ง ธ ุ ค ท ี จ ะ ไ ห ท ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร ป 0 บ ้ ฅ ก า ร ท ย า บ า อ เ ป ็ น แ บ บ อ ย า ง ท ี ค แ ก น ั ก ท ี ก บ า ­

ท ย า บ า อ )  ช ง น ั ว ห น ้ า ห อ ย ป ่ ว ย  แ อ ะ ? ) ร ท ย า บ า อ  ก ? เ ว ร ป ภ เ ม ั ก ก า ร ท ย า บ า อ เ ป ็ น แ บ บ อ ย า ง

7 น  J  7 1  *  7  ”  J  * 7 1  M
ท ี ค ค ว ย  เ ท ี อ ไ ห ไ ค บ ุ ? ) อ า ก ร ห ย า บ า อ ท ี ม พ [ น ภ า ท ค  เ น อ ง จ า ก ก า ร ท ี ก บ า ท ย า บ า อ ท ี ไ ห ข อ ค  

ม ก า ร ข ร ฅ บ ุ ? ) อ า ก ร ท ย า บ า อ ท ี ม ค ุ ผ ภ า ท ค ข น  ม า จ า ก ห อ ย ู ป ว ย ท ี ม ก า ร ท ย า บ า อ ท ี ค  ( ว ั เ ซ ย ร  

ห ว อ า ภ  2 5 2 1  ะ  4 9 6 )  ฉ ะ น ้ น  ท ย า บ า ร ป ร ะ จ า ก า ร ? เ ว ร จ ะ ! ด ู บ ํ ค ก จ ก ร ร ม ก า ร น เ ท ? (

น ั ก ท ี ก บ า ท ย า บ า อ อ ย า ง เ ก ม ท ี ไ ห อ อ ค ? ) อ อ ง ค ั บ ท ี ค น เ อ ง แ อ ะ น ั ก ท ี ก บ า ท ย า บ า อ ไ ค ? ) า ค ห ว ั ง ไ ว

2 .  น ั ว ห น า ห อ ข ฺ ป ว บ ค ว ร ไ ห ค ว า ม อ น ั บ อ น ฺ น ท ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร ไ น ก า ร ! ด ู ม ั ก

^  * 1/ I ^ J  '  V  1/1
ก จ ก ร ร ม ก า ร น เ ห ? ( น ั ก ท ี ก บ า ท ย า บ า อ ไ ค อ ย า ง  เ ก ม ท ี  โ ค ย จ ั ค อ ภ า ท แ ว ค อ อ ม ภ า ย ไ น ห อ ข ู ป ว ย

อ ย า ง ม ร ะ บ บ ร ะ เ บ ย บ  ม เ ค ร อ ง ไ ช ท ี  เ ห ม า ะ อ ม ท อ ? เ ว ร ท ี จ ะ ไ ห น ั ก ท ี ก บ า ท ย า บ า อ เ ร ย น ไ ค

แ อ ะ ม ร ุ ป แ บ บ ก า ร บ ร ห า ร ห อ ข ฺ ป ว ย ท ี เ ป ็ น ค ั ว อ ย า ง ท ี ค แ ก น ั ก ท ี ก บ า ท ย า บ า อ  น อ ก จ า ก น  ค ร -  

” ค ่* '  • i t
ท ย า บ า อ ค ว ร จ ะ ไ ห ค า แ น ะ น า เ ป ็ น ท ี ป ร ก บ า ไ น แ ง ข อ ง ว ั ข า ค ว า ม ร ุ แ ก ท ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร ไ ค

ไ น ร ะ ห ว า ง ท ี ซ น ป ฏ บ ก ง า น บ น ห อ ๗ ว ย  เ พ อ ไ ห ท ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร เ ก ค ค ว า ม เ ช อ ม ั น ไ น

ก า ร แ น ะ น า นักทีกบ า ท ย า บ ว อ  นอะ ! ด ู บ ํ ค ก า ร ท ย า บ า อ เ ป ็ น แ บ บ อ ป ่ า ง ท ค แ ก ่ น ั ก ท ี ก บ า ท ย า บ า อ

ไ ค
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3 .  ฝ า ย บ ร ก า ร ห ย า บ า อ ส ว ร ร ว ม ม อ ก ั บ ฝ า ย ก า ร ป ึ ก บ า ห ย า บ า อ  ก ั ก ก า ร ­

ส ก ษ า ภ า ย ใ น  ( I n s e r v i c e  T r a i n i n g )  แ ก ่ ห ย า บ า อ ฝ า ย บ ร ก า ร อ ป ่ า ง ม จ ุ ก ม ุ ่ ง ห ม า ย  

น อ ะ ฅ อ เ น อ ง ก ั น  ห ร อ ก ั ก อ บ ร ม ห า ง ว ซ า ก า ร ร ะ ก ั บ ห อ ย ุ ป ว ย  อ า จ ก ั ก เ ร น แ ก อ ะ ห อ ๗ ว ย  

ห ร อ ก ั ก ร ว ม ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง ห อ ย ป ่ ว ย ก ้ ไ ก  ว ั ช า ส ว า ม ร ู ห ใ ห ม เ ร อ ง ค ่ า ง  ๆ  ก ั น ห ห ย า บ า อ -  

ป ร ะ จ า ก า ร แ อ ะ น ั ก ป ึ ก บ า ห ย า บ า อ ม ส ว า ม ส า ก ห ว ั ง ม า ก  แ ก ป ฏ ป ้ ก จ ร ง ไ ก ป า น ก อ า ง  เ ซ น  

ส ว า ม ร  เ ร อ ง ก า ร  เ ช ย น น ั น ห ก ห า ง ก า ร ห ย า บ า อ  ห ย า ธ อ ภ า ห ห ร อ ก า ร  เ ป อ ย น แ ป อ ง ช อ ง

. *  ~  f  " i  l  l
โ ร ส ก า ง  ๆ  ก า ร ป ร ะ เ ม น ข อ ก า ร ป ฐ บ ก ง า น  เ บ น ก น  เ พ อ ใ ห ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร  

ไ ก ม ส ว า ม ร ู เ ข ม ข น  อ า ม า ร ถ น M ป ใ ช ส อ น แ อ ะ แ น ะ น า น ั ก ป ึ ก บ า ห ย า บ า อ ไ ก อ ย า ง ก ู ก ก อ ง  

เ ห ม า ะ อ ม ก า ม อ ถ า น ก า ร ผ ์

4 .  น อ ก จ า ก ก า ร ก ั ก ก า ร ส ก บ า ภ า ย ใ น เ ห ื อ ใ ห ส ว า ม ร ู แ ก ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร  

แ อ ว  น ั ว ห ห ้ า ห อ ย ู ป ่ ว ย แ อ ะ ส ร ู ห ย า บ า อ ส ว ร จ ะ ม ห ้ อ ก ก อ ง ร ว ม ก ั น  น อ ะ ม อ บ ห ม า ย อ ป ่ า ง  

เ ร น ห า ง ก า ร ใ ห ้ ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร ม อ ว น ร ว ม ใ น ก า ร ป ^ ม น เ ห ส น ั ก ส ก บ า ห ย า บ า อ  แ อ ะ  

ป ร ะ  เ ม น ย อ ก า ร ป ึ ก ป ฎ บ ํ ก ก า ร ห ย า บ า อ ช อ ง น ั ก ป ึ ก บ า ห ย า บ า อ ไ ก อ ย า ง ก ู ก ก อ ง  เ ห ม า ะ อ ม  

ย ง ข น  ซ ี ่ ง จ ะ ห า ใ ห ้ ห ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร ม ส ว า ม ร ู ป ึ ก ว ่ า ก น เ อ ง ม ส ่ ว น อ า ส ถ ุ ; ใ น ก า ร น เ ห ส  

น ั ก ป ึ ก บ า ห ย า บ า อ ก ว ย

5 .  อ ง ส ป ร ะ ก อ บ ห อ า ก ั ผ ู ป ร ะ ก า ร ห น ง ห จ ะ ห า ใ ห ก า ร ก ั า เ น น ง า น ร ว ม ก ้ น

. เ ^  *  I
ร ะ ห ว า ง ฝ า ย บ ร ก า ร ห ย า บ า อ  แ อ ะ ฝ า ย ก า ร ส ก บ า ห ย า บ า อ เ ป น ไ ป ก ว ย ก  ก ้ ส อ  จ ะ ก อ ง  

ม ก า ร ก ก ก อ อ อ อ า ร ห ก เ ห ย ง ห อ ใ น ก า ร ห จ ะ อ ง น ั ก ส ื ก บ า ห ย า บ า อ ช น ป ึ ก ป ฏ บ ํ ก ง า น บ น ห อ ย ู ป ว  ย  

น น ส อ  จ ะ ^ ง ม ก า ร ก ก ก ่ อ ป ร ะ อ า น ง า น อ ว ง ห ห ้ า  ก ั ง น

5 . 1  ฝ า ย ก า ร ส ก บ า ห ย า บ า อ จ ะ ก อ ง แ จ ง ร า ย อ ะ เ อ ย ก ใ ห ห ร า บ อ ว ง ห น า  

ว ่ า จ ะ ม น ั ก ป ึ ก บ า ห ย า บ า อ ป ึ ก ป ฎ บ ํ ก ง า น ห ห น ่ ว ย ง า น ใ ค  ร ะ ย ะ เ ว อ า ก า ร ป ฐ บ ้ ก ิ ง า น น อ ะ  

จ า น ว น น ั ก ป ึ ก บ า ห ย า บ า อ

5 . 2  ฝ า ย ก า ร ป ึ ก บ า ห ย า บ า อ อ า จ จ ะ เ ป ็ น ส ร ุ ห ย า บ า อ  ส ว ร ใ ห ข อ ม อ4 _ ,  น่]1 ~ 4 T*
เ ก ย ว ก ั บ ป ร ะ อ บ ก า ร ไ น ข อ ง น ั ก ป ึ ก บ า ห ย า บ า อ ห ง ห า ง ห ถ บ ภ แ อ ะ ภ า ส ! ] ภ บ ํ ฅ  เ ห อ ห า ง ฝ า ย  ” V f  * V  I f  4

บ ร ก า ร จ ะ ไ ก ก ั ก เ ก ร ย ม ป ร ะ อ บ ก า ร ไ น ก า ง  ๆ  ไ ว อ อ น น ั ก ป ึ ก บ า ห ย า บ า อ ใ ก  เ น อ ง จ า ก
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ก ั ก ก ก ช า ท ย า บ า อ จ ะ ก อ ง ป ฐ บ ํ ก ง า น ใ น บ ห บ า ห ข อ ง อ ม า ป ี ก ห ม ก า : ■ ท ย า บ า ล  ช ง ม ท ย า บ า อ -  

ป ร ะ จ า ก า ร เ 3 น ห ว ห บ า ห ม

5 . 3  ก ร ู ท ย า บ า อ  แ อ ะ พ ย า บ า ล ซ อ ง ฝ า ย บ ร ก า ร  ก ว ร จ ะ ร ว ม ก ั น ว า ง -  

น ข น เ ก ย ว ก ั บ ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า บ ก า ร 3 ก ป ฐ ไ J ก ง า น ช อ ง ก ั ก ก ก ช า ท ย า บ า อ เ ท อ ใ ห บ ร ร อ ุ ว ก อ ­

ป ร ะ ป ็ ง ก ข อ ง ก า ร เ ร ย น ร  เ ซ น  จ ะ ม อ บ ห ม า ย ใ ห ก ั ก ก ก ช า พ ย า บ า ล ห า อ ะ ไ ร บ า ง  ว ั ก ถ ุ -

,  i  I 1 น่ “  J  A
ป ร  ะ อ ง ก ํ ข อ ง ง า น ห จ ะ ใ ห ก ั ก ก ก ช า ท ย า บ า อ ห า  ป ร ะ อ บ ก า ร โ น แ อ ะ ท ฤ ก ก ร ร ม ห ก ร ู ท ย า บ า ล  

แ ล ะ ห ย า บ า อ ว ิ ซ า ซ ท ก า ก ห ว ั ง จ า ก ก ั ก ก ก ช า ท ย า บ า ล  แ อ ะ ป ้ ญ ์ ห า ข อ ง ก ั ก ก ก ช า ท ย า บ า อ ' ใ น  

ก า ร ห า ป ร ะ อ บ ก า ร โ น ก า ร ป ึ ก ป ฏ บ ํ ก ง า น  เ ! เ น ก บ

5 , k  ม ก า ร ใ ห ข อ ม อ ย อ น ก ก ั บ  ( F e e d  B a c k )  เ ก ย ว ก ั บ ก ว า ม -

V  J  ’  • ' I  »
อ า ม า ร . ก  ก ว า ม ท ร อ ม  แ ล ะ ซ อ จ า ก ั ก ช อ ง ท ย า บ า อ ป ร ะ จ า ก า ร ใ น ห น ว ย ง า น ไ ก  เ ซ น  

ก ั ว ห บ า ห อ ๗ ว ย  ม ก ว า ม ย น ก ห จ ะ ใ ห ก ั ก ก ก ช า พ ย า บ า ล ป ึ ก ง า น ใ บ ห น ว ย ง า น ข อ ง ก น  แ ก  

ใ บ ห น ่ ว ย ง า น ห ก ่ อ น ข า ง ย ุ ่ ง ย า ก จ ง ข อ ก ั บ ก ั ก ก ก ช า ท ย า บ า อ ไ ก ้ ใ น จ า บ ว น จ า ก ั ก  ท ย า บ า อ -  

ป ร ะ จ า ก า ร ก เ ช ่ น ก ั น ม ก ว า ม ใ ณ ก ห จ ะ ช ่ ว ย ก แ อ ใ ห ก ว า ม ร ุ แ ก ่ ก ั ก ก ก ช า ท ย า บ า ล  แ ก ่ เ น อ ง จ า ก  

ม ง า น ห ก ั ก  ก อ  บ ร ก า ร ท ย า บ า ล  อ า จ จ ะ ใ ห ก า ร ซ ว ย เ ห ล อ ไ ก ไ ม เ ก ม ห  ฉ ะ น บ  จ ง ใ ห  

ก ว า ม ซ ว ย เ ห ล อ ไ ก ใ น ข อ บ เ ซ ก ห จ า ก ั ก  ช ง พ ย า บ า ล ป ร ะ จ า ก า ร จ ะ ก อ ง ก ก อ ง ก ั บ ก ร ู ท ย า บ า ล  

ว า จ ะ ใ ห ป ฏ บ ํ ก ก ั จ ก ร ร ม ก า ร น เ ห ก ใ น เ ร อ ง ใ ก บ า ง ห ไ ม ช ก ก อ ก า ร ป ร ก ั ก ง า น ข อ ง ก น

ข อ เ อ น อ แ น ะ อ า ห ก ั บ ก า ร ห า ว จ ย ก ร ง ก อ ไ ป

1  .  ห า ก า ร ' ว จ ย เ ป ร ย บ  เ ห ย บ ก ว า ม ก า ก ห ว ั ง แ ล ะ ก า ร ก ั บ ร ู ก า ร ป ฏ บ ํ ก จ ร ง  

เ ก ย ว ก ั บ ก จ ก ร ร ม ก า ร บ เ ห ก ก ั ก ก ก ช า ท ย า บ า ล ช อ ง ท ย า บ า ล ป ร ะ จ า ก า ร  ร ะ ห ว ่ า ง ก ร ู -  

ท ย า บ า อ  แ ล ะ ห ว ห น า ห อ ข ู ป ว ย

2 .  ก ว ร ห า ก า ร ว ั จ ั ย เ ก ั ย ว ก ั บ ก ั จ จ ย ห ม ข อ ก อ ก า ร ม อ ว น ร ว ม ใ น ก า ร ! ด ู บ ํ ฅ  

ก จ ก ร ร ม ก า ร น เ ห ก น ก ก ก ช า ห ย า ม า อ ซ อ ง ท ย า บ า ล ป ร ะ จ า ก า ร  ก ล อ ก จ น ป ็ ล ์ { ห า แ ล ะ  

อ ุ ป ล ร ร ก ห ร อ ข อ เ อ บ อ น น ะ ใ น ก า ร แ ก ก ั ย ู ห า แ ล ะ อ ุ ป อ ร ร ก น บ  ๆ



า 1 0

3 ,  ก า จ ะ ม ก า ! ส ก ษ า เ ก ย ว ก ั บ เ ! อ ง ใ น ห า น อ ง น  ส ว ! จ ะ ใ ซ เ ส ! อ ง ม อ อ น  

ป ! ะ ก อ บ ส ้ ว ย  เ ซ น  ก า ! ร ง เ ก ! ,ท น ) ส ก ! ! ม  แ บ บ บ ํ น ์ ห ก ส ก ' ส ก ! ! ม  น อ ว น * า ม า ป ! ะ ก อ บ  

ก ั บ ข อ ม ู อ ห ไ ส ! บ จ า ก แ บ บ อ อ บ ก า ม  จ ะ ซ ว ย ใ ห ไ ส ข อ ม ู อ ห เ ก ย ว ข อ ง ก ั บ ก า ! ป ฏ บ ํ ส จ ! ง ซ อ ง  

ท ย า บ า อ ป ! ะ จ า ก า ! ห ก ู ก ส อ ง แ น ่ น อ น ย ง ข น
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