$100159714999

n lng
: L. 140157, "»  «
» » , 2530
» 7 "
y e » 39 - 397, » n 11
, 2528
* , » » 19 » Ia
Lo » ,o» m
» , 2532
» " » - 3, »
« ! , 2535
" ", .104-119. » »
, 2521
» , " » »
' » o )
» , 2528
. » >V
» ) ) , « »
, " » -l
» ) » ) , « »
y » 1y '3, .337-350. »

« . 2525

»

»

»

»

»

1n

»



89

Aft, Lawrence .,"Wage and Salary Administration", VirgeniaiRoston,Inc,1985

Chesler, dawid ., Leukart, Richard H and Otis, Joy L., "Job Evaluation",
MewYork: McGraw-Hill,Inc, 1979

Dunn, . D and Rachel, Frank M.,"Wage and Salary Administration”. Mewfork:
McGraw-Hil1l,Inc, 1971

Driver, Randolph ., "Aage and Salary Administration". sec.11, chap.10,
Handbook of Modern Manufacturing Management, NewYorfc:McGraw-Hill,Inc,
1970

Lawson. ., Momdy.RW. and Noe.R.M., "Human Resorce Management' p. 880-424.
USA.,, 1990

Lentz, Bruce A.,"Job Evaluation", sec. 11, chap. 11, Handbook of Modern Manufac
turing Management, MewYork: McGraw-Hill,Inc, 1970

McCormick, Ernest ."Job Analysis  Method Applications", Amarican Management
Association, 1979

Meader, H Dwight,"Salary Evaluation", sec. 11, chap!2, Handbook of Modern
Manufacturing Management, Newfork: McGraw-Hill,Inc, 1970

Schuessler, Karl F., "Social Reserch Methods", Institute of Public Administra
tion, Thammasat Univercity, 3ankok, Thailand, 1990

Zoilitsch, Herbert G and Langsner, Adolph, 2nd ed., "Wage 3nd Salary

Administration" Ohio: South-Western Publishing Co., 1970



FwraNnsaluniingas
CHuLALONGKORN UNIVERSITY



»

]!

»

«

| «

»

«

»

»



*»

»

9N



«

10.

11

« «

«

«

« «

92



12.

1Tk

14.



«! . «an cF-102

«lr

11 « k [ ]

12 ?

? 7 ? «

14 ?

15 ?

2.1 »

2.2 ?

2.3 ? » 1

2.4 !



2.5 A

2.6
»,
3.1 ;
«
3.2
3.3
1
4.1
4.2
«

2

«

«

10,000



«

« -

« « 2

11 »

12

13 }

21

F-2CS1

«



2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

31

3.2

4.1

4.2

»

« 0

2!

«

« »

«

o7

« Vo

«



»

«

11

12

1.3

14

15

«

«

«

*

«

«

«

ey

«

«

«

5,000

«

«

F-303

«

]

«

«

%



16

»

2.1

2.2 »

2.3 «

2.4 »

3.1

«

3.2

Il « '} !

«

« «

" [« ,

» )

] « «
» ]
«

« «

«



«

«

aw

«

«

«

F-4 11

» »

100



Lo W8 ¢ 18
2. MIANKY ¢ .3 - N.6

¢ ° ' v
3. ll’ﬁa'ﬂﬂ'ﬁ“ : n’rm’u’mhuuunaﬂ’wuaﬂ 7 ﬁ

CF-412
« » «

«l [ Irie

dm



10.

11

« .

108

«

«

F-413

« «

«



103

|*

«

»

10.

»



104

F-414

«

«

«

«

']

«

«

«

]/\



K

'«

12

13

14

15

1.6

2.1

2.2

2.3

2.4

K

]

]/\

«

1]

cF-302

«

«

105



106

«

«

«

«

31

«

«

3.2

«

«

«

«

min

«

«



«n

»

» .

»

» K

» «

» 1 !

»

«

»

» 1«80

>

i

»

»



L O e

NWI

« ik

o o B N

me

» illtlu

108



« *

«

t |
2. 1 p| |
3. I

[, »
2. ! 3- .6
3. | «

1

"1k 8

2,

3. « (
1 .

D,

0. «

«

«

109

' F-409

«



110

»

F-4 1

«

« W

1}

«

i



11 1
12

«»

13 2

4

15

2.1
2.2

2.3

.36

«

O«

«

TF-304

o)
»

»



b 1.

24

f

3.1

3.2



113

15 « ] T F-416
« 7« ]
« I Y
}
o |
4.1 7] V|7 1
4.2 ? «] « ]
« 3 « ] «
43 ! ] « ]]
44 « ] « 1 A O
45 ' |
X
* «] [

«] [

>



«

»

2.1

2.2

» .

«

w: F-417

114



A

F-4 20

Hfi

115



«

«

I«

116

F-423

l'F-418

«



21 4

2.2 ) o« -

5 . F-42.1

« . «

«



118

»

F-424



2.1
2.2

» 1}

—

- 419

g

119



2.1
2.2

»

F-422

120



« I

«

«

11

/500

«

«
«

«

)

t F

-4 25

«

«

Vil



1.2

1.3

1.4

2.1
2.2

2.3

2.4

3.1

3.2

»

1

«

122



123

tin F-426



»

«

F-427

»

124



«

«

Dissolved oxygen

)

| 9]

F-428

«

ofb feed

Vi

125



«

1.1
1.2
1.3

1.4

2.1
2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

«

Al



1, |

2.7 %
«

3.1 %

3.2
3.3

4.1
4.2

4

127



«

1.1

121

13 !

1.4

-309

128



1.5

1.6

1.7

2.1

2.2
2.3

2.4

3.1

3.2

I

]/\

]/\

]/\

Vi

*<

129



130



10.

»

»

»

» 4 (

»

»

131

»



« 1?
1.
2. 19
« ®
1.
2. »,
[ « I»
«
1. |
1.1 «K

t F-AA2

77

7

cF-306

”

132



1.2

13

14

1.5

1.6
1.7

2.1

2.2
2.3

2.4

3.1

3.2

«

133

»

P



‘lim‘xﬂﬁﬁﬁhﬂﬁaaﬁﬁaiu

» 1
» {

» { { »

F-438

« » » 1 { !

« » »

» « » »



»

«

»

135



»

»

»

«ly »

—_—)

»

»

«

»

3]

»

F-439

F-440

136



137

3. oftener< ! Lo )

«

« F-307

«

11 !

1.2 [ I |

13 ! I«
14 ! a ! !



1.5

1.6

L7
18

2.1
2.2

2.3

3.1

3.2

«

«

«

«

«

«

138

# k1 a»
I 0
« « M
« .
«( J «
«
| Je !
dij
«
t « 3
« «
«
« « «



139

»

a Lol (1) 3] )

« ' © F-435



«

«

«

T F-437

«

«

«

140



3. «

«

2. ' C23 ] .

1 ‘ 1

«

11

1.2 ?

1.3 »a «

16.00-8.00

<3

»

?

F-308

141



1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

2. »

2.1

2.2
2.3

2.4

3. »»

3.1

3.2

»

» »
»

»

ity

»

»

»

»
»»
»
»»
J
» »»

»

»

»»

P«
»
» »
»
»
J
» »'1
|
»

«

«

»

» »

»

»

»

»

»

»

»

1»

»»

»

»»

» »



»

F-429

« 8

»

143



10.

ft

ft

-4

3

144



»

«

F-434

145



«

«

D

«

»

«

«

Iy A

I F-431

»l

« ¢

F-433

146



«

«

« !

- 43

147



»a » ' F-436

» ]

»

l «

« «
« |

« » «

« »



»

««

11
12
13
1.4
1.5

1.7

1.8

1.9

1.10

1.11

2.1

4 «

»

/

141

»

»

»

AF-301

»

I

»

«?

149



2.2 « 3

2.3 *|
2.4

Vi

150

pmu



«

«

«

* « 1
« *
|
1 1 I I '1
1
H )
|
1] . «
1 2
« * «
«

AF —4 4

AF-4U5

151



»

«

»

«

«

« 3

«

»

«

AF—406

152



«

»

153

* AF-407
o
] »1 )
11

» » ] ] »

» » ?
« 5 AF-408

! 1

| | » | »
a.

»



»!

«

«

«

«

«»

«

«

(Bank reconcile)

«
F-436
«
« « -
« « (Reorder point) « «
« « o« « «
«« ,
« « o« «
, « « « «
« «

154

«

«

KK



155

10. »

11

«

& cA-2U2

«

11 } | A



156

1.2 ! » [
1.3 «] « { »

» » « »

1.4 ] » ' {
» «

1.5 « » { I »

2.1 » « « »/

» | »

2.2 « » 1 » )

2.31 M

« « { K «

2.4 » « o«

2.5 »

2.6 » '

3 1 { » »



3.2

4.1

4.2

/

»

[

»

157

11

1

5,000



11

17

13

14

15

1.6

1.7

1.8

19

1.10

111

112

«

«« |

»

«

«

|« -
« ]!
« | I
| »
»
| |
»
«
» |
« »
1 »
» ® |
] »<
]
! {

»

«

»

»

«

»

»

»



2.1
2.2

2.3

2.4

3.1

3.2

»

2]

159



11

1.2

1.3

14

15

2.1

2.2

2.3

2.4

»

«

» I

» »
« |

«

» « !

«

l o |
q | « I«
|
» »
« !
I »
! «
« ) ' '« P
} « [
» | |
«
«

160

»



«

31

3.2

«

«

»

«

«

10.00

«

P A-449

«

161



10.

»

»

»

A-450

»

162



«

10.

LL T

| A-451

«

163



» »
» »

«

« »

10.

«ni

164

11 .3
»
» » » *A-452
«K » »
8S»». » -
» » »
» » »
1] » » » » » » « »
»
[ »
» »
» » » » » »»
»
» » »
|
! .3
»



«litl | A-453
« It thfl ; !

« « t . -

& t « « : A—455

« «

1 » , “ 1, 3O » «



«

«

«

:A-456

«

)

166



«

« |

«

«
1
I( ,
« i . «
« a 3
» «
t KL «
«
« » «
« « |
K «
« «

«

«

» K
KK K
«

167

«K

« , )

« «

« « )

A-457



DN

L. 1A ¢t 18

2. MmIAnn ¢+ lanwun

| 4 »

« o

» 3

lia» »

1

«l

»

» TOM 3

» 1

168




«

« 1 » »

«

1

1A—459

MTSU4

A-460

«

«

169

»



«

»

«

«

«

«

« «

1

«

170



It la «

» |

2. ntia |

1. : /!

« : !

lat A-461
1T
!
am ! V 1l
«
!
a la A-462
|- |

1711



«

»
* /!
»
softener<
»
»

«

»

»

»

172



2.1

2.2

2.3

»

173

1
/
3 ! 2
/ 3 / 4
«
1?
- U.
2 /o]
? ( }2 2
1 (
ST oY
I,
?
] ( a



| | 174
3.1 » » «3

(1) () ()
‘. !fa)
{10)
<
1)
L)
L)
«1
Il ( )
I
2
3.2 a a »
» (ORA 1
1»

» ! ? «

» UNU

»

©O© O©o N o o1 B LW D -



d1ne_ amuavanusasesauiivessifiRenliwnivenidinne mindalalans et
Al L

CLfy nwsﬁnuw)ua1iﬁ1u7ug1uﬁaaiﬂo

AL 7%

ANHEL 1Y

Quauﬁﬁiuﬁw

L. wan. aagond

R

D R A R )

mTegamns e lulseany
q

I Y

D I )

MIANK IaINTIAILY
Useawmsa anun i uarudomihga
1

R L )

R N LR

4% 6N A GUAR

L A

R L R )

B9 3 TBUTHI D 690 A gnan

L I R

L R )

MR CTaNe3 iRy
. ! as 4 B
dsgaNn g 2 198 0 (Lasunyea s

R I L R BN

9N 4199070

L R O BN

L N N )

v )
IR WD IR A1TLAN DUnTa
i 4
(A0l 1AT0e s luls ey

L I R I N SR RN A

o a a v '

MIANKY LTRTIN IR IRNANART
¢ a' v .g
dsvavnnsa 5 danlilueusnde

I R N )

R R A N Y

L N A )

WM ALAAIINNNADITLONANT
L ] ;]
»

MIKE ML FINMININEY-
FANEIT AANITLYO 8 LAY IAY

9 |
v 1 ] » o v
uqﬁ11wgnnae JeuT0n

L I R I RN A AN}

mMsAnKT SRt

( P
dsgawmaa 4 Yl

I R R

L I R SN




176

mi

. VLI o 1}



10
1
12
13
14
15
16
17
18
19

301
303
304
305
308
309
403
404
406
408
413
414
415
416
418
419
502
509
513

«

41

O«

357
217
237
349
431
350
173
243
310
211
284
210
221
373
237
110
260
294

4Tt

«

»

»

1



20
21
22
23
24
25
26
21
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

515
601
602
603
604
605
608
610
612
613
701
703
704
706
709
710
711
712
719
720
721

122

«

420
428
364
152
140
170
383
480
170
135
200
173
304
400
204
214
293
311
400
344

422

208

St

178



aséf@
509
11
710
418
106
301
305
502
602
605
104
513
120
608
613
604
304
309
413
103

403

55,000
54000
52,500
52,500
50,000
50,000
50,000
45,000
45,000
43,700
43,700
40,000
40,000
40,000
40,000
39,250
37,500
36,500
35,000
35,000
35,000

32,500

fn

1 608
2 706
3 fof ‘ |U
y
4 301
) 509
b 704
! 110
3 706
9 304
10 711
1 602
12 703
3 308
14 303
5 720
16 308
i 605
18 103
4c 3
19 11
N(4))
mex = 54,490

179

54,490
50,000

11

45,000
AZav*
40,000
40,000
40,000
40,000

tcce

3000
37900 4751
3,000
30,750 X000
30,000 3
2750 3
25,000
25,000 110 0
15,000 £5
25,000
15,000
= (@

23%0
1006 p

t'ébco
mn = 15"000 P _=37,506 40,000



23
24
25
26
max

min

10
1
12

13

404
308
303
419
55,000
20,000

40n
608

502
305
601
612
413
104
603
i
71
304 1-
703

309

P

25,000
25,000
22,500
20,000

(26 r+

40,000

ts .0
60,050

57,500
55,000
55,000
50,000
45,000
40,000
40,000
lie 0 0€
40,000

35,000

35,000

35,000

38,500

Lo
415

515
103
21
414
509
309
706
612
120
t) 5
301
104

70
710

1
29,750
27,000
25,000
25,000
25,000
23,800
22,500
20,000
20,000
20,000
Ce,000
18,500
17,500

tsoe

17,500

1

180



14 404
15 301
16 602
17 605
18 720
19 303
20 719
meX - -60,8?%

mi ] = 10,000

01

32,500
32,500
31,500
25,000
25,000
18,250

10,000

-20 21

=35,000 'f:"

i 610
15 508
16 304
- 17- 11—

18 122
19 502
20 308
21 403
22 418
23 603
24 602
25 709
26 413
2 413
28 604
29 701
30 613
3 605
3 303
mex = 29,750

min = 6,600

16,000
15,900
15,150
15,000
15,000
15,000
'S @
13,000
13,000
12,000
11,738
L1,000
10,000
9,638
9,500
9,350
8,050
7,000
6,600

=<8&>y?
[fceae

o = 15,000

181



a

1 415
2 601
3 106
4 613
5 21
6 414
/ 502
3 608
3 304
10 309
11 612
12 301
13 11
i 509
15 416
16 513
i 602
18 515
19 403
2 413
Al 308
22 120

29,700
28,520
25,000
25,000
25,000
25,000
25,000
22,500
22,500
22,500
20,000
17,500
17,500
17,500
17,000
15,500
14,734
14,000
13,500
13,700
13,000

12,500

w

R R 8 B B

B B B B

:608 °

515 n

416V

"304 "

6120

&

2

712

413"

710

704

704

610

722

29,700
27,500
27,500
271000
26, 500
25,500
25,000
22,500
22,500
21,300
21,500
20,000
19,660
18,000
17,610
17,500
17,500
17,500
17,500
16,000
15,500

15,000

182



23
24
25
26
27
28

max

min

509
418
604
605
712
303

29,700
7,000

414
608
513
415
515
301
416

12,500
9,500
9,500
9,500
9,200
7,000
28

AA DJ<0
38,000

35,315
30,000
29,750
217,000
217,000
26,500

17,250

23
24
25
26
20
28
29

33
32
3

MmaX

min =

- (p770037

(

6,750

418,
120 5,
403

308
709
303
604

419 -

613
605
719

601
414
515
111
703
408
301

p_

14,500
12,500
12,250
117,000
9,500
9,500
9,500
3,500
8,500
3.000
5,750
& 133> 3
= 17,500

13,200
18,000
18,000
17,500
17,038
15,000
14,500

183



15
16
17
18
19
20
21
22
max

min

120
612
304
706
309
610
509
413
110
602
502
709
303
403
418
38,000
12,000

25,000
25,000
22,500
22,500
22,500
22,500
19,600
19.200
17,500
16,500
15,000
14,000
13,250
13,000
12,000

=(22)2

P.0 = 22,500

15
16
17
18
19
20
2
22

25
26
21
28
29
30
31
32
33

121
305
608
304
104
602
106
413
502
403
612
710
308
122
112
709
418
404
416
701
613
309
120
419
19

14,268
11,910
11,825
11,180
11,000
10,500
9,513
9,250
9,043
8,500
81250
8,000
8,000
7,690
7,500
11325
7,300
7,250
6,850
6,800
6,600
6,500
6,000
5,750
5,500
5,400

184



»

10
1
12
13
14
15
16

515
711
413
608
415

610
601
704
406
602
603
309
308
605
305

408

- ia T

7,500
6,500
6 500
6,250
5,760
5 600

/448
5,400
5,225
5,218
5,000
5,000
4,850
4,835
4,745

4,600

34
35
max

min

10
il
12
13
14
15
16

604

303
18,200
4,500

604
608
610
711
413
304
509
- 613
121
515
601
612
502
301
710
408

p_

185

5,200
4,500

35

8,250

in In
12,500
11,725
10,500
9,700
9,680
9,500
9,200
8,000
7,900
7,500
7,364
7,000
6,800
6,700
6,500
6,500



i
18
19
20
21
22
23
24
25
26
21
28
29
30
3l
32
3
34
35
36
3
38
39
40

ma

121
414
710
509
101
502
419
418
106
613
301
604
612
513
120
709
122
403
303
719
304
404
703
112
7,500
3,484

P

4,500
4,500
4,500
4,400
4,300
4,300
4,230
4,230
4,200
4,200
4, 175
4,050
4,000
4,000
3,975
3,900
3,875
3,744
3,725
3,710
3,705
3,696
3,017
3,484
40

4,350

17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
21
23
29
30
3
32
33
34
35
max -

min =

513
602
305
603
418
308
701
605
404
303
120
706
704
719
709
112
122
403
103

12,500
4,125
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