
บทฟ้ 2

เ อกสารนละงานวจิยัฟ ้เ ฟย้วจอัง

การวิจ ัยเฟ ้อส ืกษาความกัองการพ ัฒนาตนเองของค ักษาน ิเทศกั เกยวก ับงาน ว ิชาการ
ระด ับม ัธยมค ักษาตอนก ันไนโรงแยนโครงการขยายโอกาสทางการค ักษาข ั้นฟ ้นฐาน สังกัดสฯนักงาน 

ณนะกรรมการการบระถมคักษาแป ้งชากั ไนภาคตะวันออกเน ัยงเหน ิอ ก ัว ิจ ัยได ัทำการค ักษาด ันควัา 

เอกสารและงาน ว ิจ ัยท เค ัยวข ่อง และน ำเสน อไน เร ี่,องต ่าง ๆ ดังใ!

1 . นโยบาย เป ้าหมาย และแน วดำเน ิน งาน โครงการข ยายโอกาสท างการค ักษ า

2 . บทบาทของคักษานิเทศกั
2 .1  ความจำเป ็นของการน ิเทศการค ักษา
2 .2  บทบาทของคักษานิเทศคั

3 . การพัฒนาตนเอง
3 .1  ความหมายของการพัฒนาตนเอง
3 .2  ความสำคัญของการพัฒนาตนเอง
3 .3  ว ิเการและก ัจกรรมการพ ัฒ นาตนเอง

4 .  ขอบข ่ายงานวิชาการ

5 . งานว ิจ ัยฟ ้เก ัยวข ่อง
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นโยบาย เป้าบมาย และแนวทางการดๆเนนิงานโครงการขยายโอกาสทางการสกื«า

สๆนักงานคผะกรรมการการบระถมสืกษาแห ่งชาต ิ ได ้กๆหนดนโยบายวัตถุบระสงค์ 
เป ้าหมาย การดฯเน ันงาน ห ล ัก เกพ ท ัการค ัด เล ือกโรงเร ียน ไว ัด ังรายละเอ ียดส ิอไบ น ิ

นโยบายการดฯเน ันงาน
น โยบ ายการดๆเน ิน งาน โครงการข ยายโอกาสท างการส ืกษ า ในความรับฟืดชอบของ 

สๆนักงานคผะกรรมการการบระถมสืกษาแห ่งชาต ิ กๆหนดไวัดังนื้

1 . เร ่งร ัด ก าร ข ย าย โอ ก าส  และบร ิการทางการส ืกษา ระดับมัธยมสืกษาตอนด้นให  ้

กระจายไบลุ่บระชาชนลัวใญมีภาคอย่างท ั่วถ ึง โด ย เฉ พ าะอย ่างย ิ่งก ล ุ่ม เด ็ก แล ะเยาวช น ผ ู้ด ้อยโอก าส  

ในชุมชนเมีองและชุมชนชนบทห่างไกล
2 . ล ังเสร่มและสนับสใเนให ้น ักเร ียนและผู้บกครองน ักเร ียน เห็นความส'ฯคัญและคูณค่า 

ทางการส ืกษา ส ิอการพัฒแาตนเอง พัฒนาอาชีพ และพัฒนาลังคมลัวนรวม
3 . เร่งพ ัฒนาการจัดกระบวนการบรีหาร กระบวนการเร ียนการสอน และการน ัเท ศ  

ติดตามผล เฟือลังเสริมพัฒนาอุพภาพชีวิตของนักเรียนให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะขั้น 

พนฐาน โดยเน้นการพ ัฒนาท ักษะด้านอาชีพไห ้สามารถพงตนเองได้ ตลอดจนมีคุพธรรม จริยธรรม  

และตระหนักในคุ๗ เาของฎมีมัอุ)อุเาห้องถิ่น

วัตถุประสงค์
โครงการข ยายโอกาส ท างการส ืกษ า กๆหนดวัตถุบระสงค์ไวั 3 บระการ ดังนิ
1 . เพ ื้อยกระด ับความรู้ข ั้นพ ื้นฐานให ้บระชาชนผู้ด ้อยโอกาสทางการสืกษาได ้เร ียนรู้ส ูง 

ขนถึงมัธยมสืกษาตอนต้น
2 .  เห่ีเอy พ ื้นฐานการดๆเน ินงานขยายการส ืกษาภาคบ ังค ับจาก 6 มี เห็น 9 มี
3 . เพ ื้อล ังเสร ่มให ้น ักเร ียนเห ็นช ่องทางในการบระกอบอาช ีพ  และมีโอกาสพัฒนาทักษะ 

ไนวิชาชีพทั่ตนมีความถนัดและสนใจ สๆหรับการดๆรงชีวิตทั่ด ีขึ้นสิอไบ
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เป ้าหมายการดฯเน ินงาน
1. เป ้าหมายในป ีการส ิกษา 2533

โครงการข ยายโอกาส ท างการส ิกษ า (นำร ่องขยายการส ืกษาภาคบ ังค ับ) เป็ด 

ด'ฯเน ินการi f ยนการสอน'ระดับมัธยมสีกบาตอน$น ใน โรงเร ียนบระถมส ืกษา ต่อจากชั้นประถมสิกษา 

ป็ท่ํ 6 อึก 3 ปี โดยเร ิ่มดำเน ิน การต ั้งแต ่ป ีการส ิกษา 2533  ใน  72 จังหวัด ท ั่วประเทศ (ย ก เว ้น  

กร ุง เท พ เห าน คร) จฯนวนจังหวัดละ 1 -3  โร ง เร ีย น  รวม 119 โร ง เร ีย น  ซ ึ่งกระจายอย ู่ใน
117 ตฯบล 115 อฯเภอ มีจ0'ไนวนนักเรียนทั้งหมด 3 ,8 6 8  คน

2 . เป ้าหมายในป ีการส ิกษา 2534
เพ ื่อ ให ้ก าร ด ฯ เน ิน ง าน โค ร ง ก าร ฯ  เป ็น ไป ต าม เป ้าห ม ายท ั่ก ำห น ด  ใน ป ีก ารส ิกษ า  

2 5 3 4  จ ึง ให ้จ ังห ว ัด ต ่าง  ๆ เป ็ด โร ง เร ีย น ใน โค ร ง ก า ร ฯ  เพ ิ่ม ให ้ครบ จฯนวน 3 โร ง เร ีย น ท ุก จ ัง ห ว ัด  

(ย ก เว ้น ก ร ุง เท พ ม ห าน ค ร ) รวมจ',าน ว น โร ง เร ีย น ท ั่เป ็ด เพ ิ่ม  9 7  โ ร ง เร ีย น  ก ร ะ จ าย อ ย ู่ใน  97  

ตฯบล 9 6  อ0า เภ อ  โดยม ีจฯ นวนน ัก เร ียน  1 7 ,2 8 0  คน

นอกจากน ิได ัเป ็ดดำเน ินการเพ ิ่ม เต ิมในป ีการส ิกษว 2534 เพื่อตอบสนองนโยบาย 

ของกระทรวงส ิกษาธ ิการอ ึก 1 ,1 5 0  โร ง เร ีย น  ใน  72 จังหวัด ท ั่วประเทศ โดยม ีจำนวนนักเร ียน  

ทั้งสินประมาณ 4 2 ,7 5 5  คน

3 . เป ้าหมายในช่วงแผนพัฒนาการสิกษาแห่งชาติระยะทั่ 7 ( พ .ศ .2535  ถึง 2 5 3 9 )  

สำนักงานคณะกรรมการการประถมสิกษาแห่งชาติ ก'’'ไหนด เป ้าหมายทั่จะ เป็ดสอน
ระดับมัธยมสิกษาตอนดัน ใน โรงเร ียนประถมส ิกษาใน ส ิงก ัดจากเต ิม  ซ ึ่งดฯเน ินการอยู่ในปี 2534  

จฯนวน 1 ,3 6 6  โร ง เร ีย น  เพิ่ม'ขนเปีน 2 ,5 0 0  โร ง เร ีย น  ในปี 2535 และเพ ิ่ม เป ็น  6 ,5 0 0  

โร ง เร ีย น  เมื่อสินสุดแผนพัฒนาการสิกษาแห่งชาติระยะทั่ 7 เป ้าหมายจ',านวนห้องเรียนทั่เป ็ด
ดฯเน ินการในปี 2535 รวมทุกชั้นเรียน 4 ,8 6 9  ห ้องเร ียน  และเพ ิ่ม !น เป ็น  1 7 ,8 2 0  ห ้องเร ียน  

เมื่อสินสุดแผน'พัฒนาการสิกษาแห่ง'ชาติ'ระยะทั่ 7 ส์วนเป้าหมายจฯนวนนักเรียนชั้นมัธยมสิกษาป็ทั่
1 -3  ในปี 2535 รวม 1 7 4 ,0 0 0  คน และเพ ิ่ม !น เป ็น  7 1 2 ,8 0 0  คน เมื่อสินสุดแผนพัฒนาการ 

สิกษาแห่งชาติระยะทั่ 7
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หสัก เ กณท้การคัดเ ล ือกรรง เ รียน
เฟ ้อให ้การดฯ เน ิน งาน โครงการขยายโอกาส  ของส0'ไนักงานคณะกรรมการการประถม 

สักบาแห่งชาส ิ เป ็นไปตามนโยบาย บรรล ุตามว ัตถ ุประสงค ์และเป ้าหมายท ื่วางไว ้ จ ึงกฯหนด
หลักเกพๆก์การค ัดเส ือกโรงเร ียนฟ ้จะเป ็ดท'ฯการสอน ระดับมัธยมสักบาปีฟ้ 1 -3  ตามหลักสูตรมัธยม 

สักบาตอนสิน พุทธสักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ .ศ . 2 5 3 3 ) ไว ้ด ังน ็้
ให ้ส,ฯนักงานการประถมสักบาจังหวัด พ ิจารพาค ัดเส ือกโรงเร ียนประถมส ักษาในส ังก ัด  

เฟ้อเป็ดสอนระดับมัธยมสักษาตอนต้นตามคุพลักษพะ ดังนี้
1 . เป ็นโรงเร ียนประถมสักษาทื่ต ั้งอยู่ในท ้องถิ่นฟ ้เม ื่อเป ็ดสอนแสัว จะไม่เป ็นผลกระทบ  

กระ เทือนต้อ'โรง เร ียน ในทุกสังกัดท เป็ดสอนระดับมัธยมสักษาตอนต้น
2 . เป ็นโรงเร ียนฟ ้อย ู่ในเขตพ ื้นฟ ้ ฟ้อ ัตราการเรียนต่อระดับมัธยมสักบาตอนต้นต่ฯ อัน 

เนองจากป ้อ ุเหาภ ูม ิประเทศไม ่เอออ0านวยต ่อการเด ินทาง และประชาชนมิฐานะทางเศรษฐกิจยากจน
3 . โรงเรียนอยู่ในสภาพฟ้ม ิความเหมาะสมและพรัอมเพ ิยงพอฟ ้จะดฯเน ินการไต ้
4 . ม ิผลสฯเ!จต ้านการเร ียนการสอนกลุ่มการงานและพนฐานอา?พระดับประถมสักบา 

และม ิช ่องทางสามารถสน ับสน ุนให ้น ักเร ียนม ิรายไต ้ระหว้างเร ียนไต ้
5 . ผ ู้บริหารงานโรงเร ียนและคพะครูม ิความสนใจ ต ั้งใจ  กระสิอรีอร้น และเส ืยสละ  

ส์งเสริมและสนับสนุนฟ ้จะปฎิบ ัส ิงานให้บรรลุผลสฯแจตามวัตถุประสงค์ของโครงการฯ อย ่างต ่อ เน ื่อง

จากชั้นประถมสักบาไปจนถงระดับมัธยมสักบาตอนต้น โดยว ิธ ีไม ่ปงค ับและใช ่ทร ัพยากรจากภาคร ัฐ  

ภาคเอกชนและชุมชน หน่วยงานหรือองค์กรระหว่างประเทศมาสนับสนุนอย่างมิประสืทธิภาพ

2 . กล ุ่มเป ้าหมาย ท ุ่งให้เด ็กและเยาวชนฟ้จบชั้นประถมสักบาปีฟ ้ 6 ทั้งฟ้จบมาก่อน 

แสัว และเฟ ้งจบการส ักบา ไต ้ม ิโอกาสเข้าสักบาในระดับมัธยมสักบาตอนต้น กลุ่ม เด ็กและเยาวช น  

ผ ู้ต ้อยโอกาส ทั้งในชุมชนเมืองและชุมชนชนบทห่างไกล ตลอดจนสามเพรจะไต้รับการสนับสนุนเป็น 

พิเศษ
3 . มาตรการ พัฒนาหลักสูตร และว ิธ ีการจ ัดการเร ียนการสอน ตามหลักสูตรมัธยม

สักบาตอนต้นให้มิความยืดหยุ่น สอดคลัองกับความต้องการของท้องถิ่น ตลอดจนความแตกต่างระหว่าง

รูปแบบการจัดการขยายการสักบาขั้นพ ื้นฐาน
1 . แนวปฎิบัสิในการขยายการสักบาขั้นพื้นฐาน
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บุคคล สนองความด ัองการชองผ ู้เร ียนให ้มากช ื้น  เป ็ด'โอกาส,ให ้ผ ู้เร ียนเส ือกเร ียน'ใด ัตามความถน ัด  

ตามความสนใจและเป ็ดโอกาสให ้คนในท้องถ ิ่นเข ้ามาม ีส ิวนร่วมในการพ ัฒนาหลักส ูตรมากชื้น
โดยมีโครงสร้างชองหลักสูตรระดับมัธยมดีกษาตอนดันทั่บรับบรุง บระกอบดัวยกลุ่มวิชา 

3 กสุม,ใหญ่ ๆ ดังปี
1 . กสุมสมรรถภาพพื้นฐาน ( B a s ic  C o m p e te n c ie s )  บระกอบดัวยวิชาพื้นฐาน

ท ั่วไบและวิชาแกน ช ึ๋ง เป ็น ว ิชาท ื่ม ีเน อห าส าระใน การส ร ้างเสร ิม  ให ้ผ ู้เร ียนท ุกคนได ัร ับการเร ียนร ู ้
อย ่างเด ียวก ัน  เพ ื้อความเป ็นพลเม ืองด ี ม ืระเป ียบวิน ัย ม ืความรักชาติ มีคุณภาพ มืสุนทรียภาพ มี 

คุณธรรม มีความรับฝืดชอบติอสํวนรวม มีท ักษะในการทจะสือความหมาย ก ารใช ้ภ าษ า มีทักษะใน 

กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ท ักษะการใช ้เหต ุผลในการด ัดส ินใจ การบรับตัว การทฯงานร่วมกัน  

เป็นกลุ่ม การรักษาสิงแวดลัอม มีความพร้อมทั่จะด'1ารงช ีว ิตอย ู่ได ัอย ่างม ีความส ุฃในวิถ ีทางการ
พัฒนาทางเศรษฐกิจและลังคม

2 . กล ุ่มว ิชาการ ม ุ่งให ้ผ ู้เร ียนม ีความร ู้และท ักษะทางว ิชาการ สฯหรับการดีกษาต่อ 

ระดับสูงต่อไบ หรีอเป็น'พื้นฐาน'ในการทั่จะดีกษาหาความรู้เพ ื้มเติม เช่น กล ุ่มว ิชาภาษา กลุ่มวิชา 

วิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์ ฯลฯ ทั่ต ่อเน ื่องจากทื่เร ียนมาแล้วในกลุ่มสมรรถภาพพื้นฐาน
3 . กลุ่มบระสบการณิอาชีพ ม ุ่งให ้ผ ู้เร ียน ม ีความ !และบระสบการณ ิเถ ิ่ยวก ับอาชีพ ท่ั 

จะสามารถออกไบบระกอบอาชีพชองตนเอง หรือสามารถช่วยผู้บกครองบระกอบอาชีพชองครอบครัว 

ต่อ1ไบไดั เช่น กลุ่มวิชาอาชีพและรูบแบบการจ ัดการเร ียนวิชาอาช ีพน ื่ได ัจากผลการว ิจ ้ยฃองกรม  

ว ิชาการ
ทั้งปีหลักสูตรมัธยมดีกษาตอนดัน ควรจะดัองสอดคล้องและต่อเน ื่องจากหลักส ูตรบระถม  

ดีกษา ดังแผนภาพข้างล่างปี
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แผนฎมัท่ํ 1 ตัวอย่างรูบแบบการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรมัธยมสืกษาตอนต้น

รูบร่ 2 กรพ ีเล ือกเรียนกลุ่มบระสบการพ ี 
อารพ ในลัดส์วนทื่มากกว่ากลุ่ม

รูบ^ 3 การ เล ือ ก เร ียน ก ล ุ่ม ว ิช าก ารใน
ลัดลัวนทึ่มากกว่ากลุ่มบ'ระสบการพี

วิชาการ อาชีพ
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การจ ัดการ i f ยนการสอน
ใน การจ ัดการ เร ียนการสอน ม ีหล ักและวิธ ีการจ ัดการเร ียนการสอนเพอาห ้ย ึดความยืดหยุ่น  

ไห้สอดคล้องกับความต้องการชองท้องถน สนองความต ้องการ6พองผู้เร ียน และเป ิด โอ กาส ไห ้เส ือก  

เรียนตามความถนัด ความสนไจมากเน โดยฝ็หลักไนการจัดดังน ื้ (ส”านักงานคอเะกรรมการ 

การประถมดีกษาแห ่งชาต ิ, 2 5 3 4 )
1 . ไม ่ย ืด เ วลาหรือชั้นปี เ ปีนหลักแต้ยืดผลลัมฤทธีในสมรรถภาพชองผู้ เร ืยนเป ีนหลัก
2 . กลุ่มสมรรถภาพพนฐาน ผ ู้เร ืยนท ุกคนจะต ้องเร ียนอย ่างเด ียวก ัน
3 . กลุ่มวิชาการและกลุ่มประสบการณ์อาชีพ ผ ู้เร ียน สาม ารถเลอกเร ียน ได ้ม ากห ร ือ  

น้อย ตามความถนัดและความสนไจ อาจเส ือกเรียนวิชาไนกลุ่มประสบการณ ์อาช ีพไนลัดสวนทึ่มาก  

แสัว เส ือกเรียนวิชาไนกลุ่มวิชาการไนลัดสวนทึ่น ้อยหรือจะ เส ือกเรียนวิชาไนกลุ่มประสบการณ ์อาช ีพ  

ไนลัดสวนทึ่น้อย แล้ว เรียนวิชาไนกลุ่มว ิชาการไนลัดสวนมากก็ย ่อมท0าได ้ เน ้นการสอนวิชาอาชีพทึ่ 
สอดคล้องกับอาชีพไนท้องถํ่น เท ึ่อสงเสร ิมให ้น ัก เร ียน ม ีรายไต ้ระห ร ่าง เร ียน อ ันเป ีนการช ่วย เหลือ 

เศรษฐกิจครอบคร้วไต้
4 .  จ ัดก ิจกรรมการเร ียนการสอน ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติควบคู่กันไป สฯหริบภาค 

ปฏิบัติน้ัน อาจจัดก ิจกรรมท ึ่โรงเร ียนในสถานประกอบการในท ้องถน หรีอทึ่บ ้านก็ไต้

แนวดฯเนินการ
เท ึ่อให ้การจัดการดีกษาระดับมัธยมดีกษาตอนต้นประสบความสฯแจตามจุดหมายชอง 

หลักสูตร จึงกฯหนดแนวดฯเนินการไวิดังนั้
1 . จัดไห้ผ ู้เ ร ียนไต ้เ สือก เร ียนอย ่างหลากหลาย เทึ่อส”'ารวจความถนัดและความสนใจ
2 . จัดประสบการณ์ต้าง ๆ ให ้ผ ู้เร ียน ไต ้ร ู้จ ัก แล ะ เช ้าไจ ต น เอ ง และสามารถแสวงหา 

แนวทางไนการพัฒนาตนเอง
3 . ส งเส ร ิม ให ้ผ ู้เร ียน ไต ้เร ียน ร ู้ท างต ้าน ว ิช าการอย ่างเต ็ม ความ ส าม ารถ และไต ้ม  ี

โอกาสห าความ ร ู้ และท ักษะจากแหล่งว ิทยาการ สถานประกอบการ และสถานประกอบอาชีพอิสระ
4 .  จัดให ้ม ีการดีกษา ติดตาม และแก ัไชช ้อบกพ ร่องชองผ ู้เร ียนอย ่างต ้อเน ้อง
5 . ในการจ ัดการเร ียนการสอนไห ้ไช ้ว ิธ ีผสมผสาน การไห ้ความรู้ก ับการบฏิบ ัต ิจร ิงโดย  

เน ้นกระบวนการเร ียนรู้ กระบวนการคิดอย่างม ีเหตุม ีผล และกระบวนการกลุ่ม
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6 .  ให ้ท ้องถ ิ่นปร ับรายละเอ ียดเน ิอหาของรายว ิชาให ้สอดคล ัองก ้บสภาพและความ  

ต้องการของท้องถิ่น สํง เ สริมให้ท ้องถิ่นจัดทฯรายวิชาทสนองความต้องการของท้องถิ่น และ?[ง เ สริม 

ให ้ผ ู้เร ียน ม ีความค ิดใน การสร ้างสรรค ์งาน
7 . ใน การจ ัดการเร ียน การสอน และก ิจกรรมต ่าง ๆ ให ้สอดแทรกการเสร ิมสร ้างค ่าน ิยม  

และการพ ัฒนาจริยธรรมอย่างสม่ฯเสมอ
8 .  ในการเสริมสร้างค ่าน ิยมท ื่ระบ ุไว ิในช ุดหมาย ต้องบสูกฝังค่านิยมทํ่เป็นเ!นฐาน เช่น 

ขยัน รึ๋เอลัตย์ อดทน มีวินัย รับผิดชอบ ฯลฯ ควบผู้ไบต้วย
9 . ใน การจ ัดการเร ียน การสอน  ให้คฯนิงถึงความต่อเนื่องกิบหลักสูตรบระถมสืกษาต้วย 

ด ังรายละเอ ียดตามตารางแสดงความล ัมพ ันธของเป ้าหมายการส ืกษา ดังน็้



ตารางท 1 แสดงความสัมพันธ์ของเป้าหมายการสีกชาระดับบระถมสีกชาและมัธยมสีกชาตอนต้น

คุผลักษผะของผู้เร ียน
เป ้าหมายและร'ะดับการสิกษา

ธุถเลักษผะของพลเมือง
ประถมสีกษา ะพัฒนาคน 

และรู้ท ันการ เ บลื่ยนแปลง
มัธยมสิกชาตอนต้น:แสวงหา 

แนวทางท ึ๋เพทะสมก ับคนใน  

การท'ฯบระรยชน์ให้สังคม

1 . พัฒนาตน
1 .1  มีความเพนฐาน

ส่านออก เข ียนไต ้ 
คฯนวถทต้ เข ้า ใจ  

ธรรมชาติ

ม ีความรู้และทักชะในวิชา 

สามัญ เข ้าใจและต ิดตาม  

ความเจร ิญก้าวหน้าทาง 

ว ิช าการต ้าง  ๆ

1 .2  ม ีส ุขภาพกายใจ บ0ารุงรักษาสุขภาพอนามัย เ สริมสรัางสุขภาพอนามัย เป็นสมาชกทื่ติของ
สมบูรณ์ ส์วนตน สัวนตนและชุมชน มนุษยชาติ

1 .3  แป้มัญหาเป็น ว ิเคราะห ้เหต ุผลและ  

เสนอแนวทางในการ  

แก้ปัญหาของตนเอง และ 

ครอบครัวไต้

เสนอทางเล ือกหลากหลาย  

ในการแก้ป ัญหาของชุมชนไต้

1 .4  เสียสละ ไม ่เอาเป ร ียบ ผ ู้อ ื่น ช่วยเหลือผู้อ ื่น

1 .5  มุ่งพัฒนา ร ักการส ่านและแสวงหา 

ความร ู้อย ู่เสมอ
ปรับปรุงการบฎิปัติงานอยู ่
เสมอ



ตารางท 1 (๙ อ)

คพลักษณะชองผ้เริยน
เบ้าหมายและ*•ะดับการสืกษา

คุณลักษณะชองพลเมิอง
ประถมสืกษา:พัฒนาลน 

และรู้ท ันการเปลยนแปลง
มัธยมสืกษาตอนต้น ะ แสวงหา 

แนวทางทํ่เหมาะสมกับคนใน  

การท0'ไประโยชน์ให้ลังคม

2 . พัฒนาอารพ ทฯงานร่วมกับผู้อื่นไต้ ทฯงานร่วมกับผู้อื่นไต้ รัก เป็นสมารกทํ่ดีชอง
ร ักการทฯงาน และ 

ทฯงานเป็น
การทฯงาน และรู้กระบวน  

การจ ้ดการ
ว งก าร อ ารพ

3 . พัฒนาลังคม บฏิบัสิ ร ู้เข ้าไจส ภาพ และการ เข ้าใจสภ าพ และการเบ อ ื่ยน
หน้าทชองตนต่อบ้าน เบอื่ยนแปลงชองลังคมท แปลงชองลังคมในชุมชน
ชุมชน ประเทศ และ บ้านสามารถปฏิบัติตนตาม สามารถเสนอแนวทางพัฒนา
รลก บทบาทหน้าทื่ในฐานะ ชุมชนภูมิใจในการปฏิบัติตน

สมารกทื่ดชองบ้าน ตลอด ตามบทบาทหน้าทํ่ในฐานะ เป็นสมารกทํ่ดีฃอง
จนอนุ'รักษลังแวดลัอม 

ศาสนา สืลบวัฒนธรรม 

ในชุมชนรอบ ๆ บ้าน

สมา?กทดีชองชุมชนตลอดจน 

อน ุร ักษและเสร ิมสร ้าง 

ลังแวดลัอม ศาสนา ลัลบะ 

วัฒนธรรมทํ่เกยวข้องกับ 

ชุมชนชองตน

มนุษยชาติ
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บทบาทชองสักษานิเ ทศก็

ความจฯเป ็นชองการน ิเทศการส ักยา
การน ิเทศการส ักยาม ีมานานแล ัว น ับต ั้งแต ้ม ีระบบโรงเร ียน แด่ส ีกยานิเทศก็น ั้นเพ ิ่งม  ี

ไนบระเทศไทยเมอบระมาพ 25 ป ีกว ิาม าน ั้เอง (สมาคมส ักยาน ิเทศfl, 2 5 2 5 )  เหตุทํ่จฯเป็นต้อง 

มีการน ิเทศการส ักยาน ั้น เน ื่องมาจากสาเหต ุหลายบ'ระการ ตามท วินัย เกษ ม เศ ร«ฐ  (2 5 2 1 )  

วิจิตร วรุตบางกูร และคณะ (2 5 2 4 )  ไต ้กส ่าวไว ิต ังน ิ
1 . กระบวนการเบลิ่ยนแบลงชองสังคม เฝ ือส ังคมเบล ื่ขนแบลงไบการส ักยาจ ึงต ้อง 

เบลยนไบให้สอดคสัอง ต ัวอย ่างเช ่น  การเบลํ่ยนแบลงหลักสูตร พุทธสักราช 2521 ส ักยาน ิเทศก 

จึงต้องเป็นตัวแทน การเบ ล ํ่ยน แบ ลงให ้เก ิดการเป ล ื่ยน แบ ลงท ี่โรงเร ียน
2 . ความจฯเป็นนิจะต้องส่งเสรีมพัฒนาครู ให ้ม ีความ!ท ันต ้อความเบลยนแบลงความ! 

ไน ส าช าว ิชาต ้าง ๆ เพิ่มชื้นโดยไม่หยุดยั้ง แม้แนวคิดไนเรํ่1องการเร ียนการสอนก ็เก ิดช ื้นมาไหม ่อย ู ่
ตลอดเวลา จฯเป ็นที่ครูจะต้องติดตามสักยาไห้ม ีความ!ทันสมัยอยู่เสมอ แต ้เน ื่องจากภาระหน ้าน  ิ

ไนงานสอนมีอยู่มาก ส ักยาน ิเทศก็จ ึงต ้อง เป็นฝ่ายรับติดชอบช่วย เห ล ือไน เร ีองน ั้
3 .  ความช0านาญไนการแต้ไฃมัอุ(หาอุบสรรคต ้าง ๆ ที่จะท0าไห ้การเร ียนการสอนดีช ื้น  

จฯเป็นจะต้องมีผู้ช'ฯนาอุ(รดยเฉพาะ ม ีความ!ความสามารถ ความบระพฤติดี และมีบระสบการณ 

มาทฯการน ิเทศ ส ักยาน ิเทศก ็เป ็นผ ู้'ใต ้ร ับการค ัดเล ือกเพ ิ่อการน ิ
4 .  ความจฯเป ็นไนการร ักษามาตรฐานการส ักยา การส ักยาชองบ ระเท ศไม ่อาจร ักยา  

มาตรฐานไว ิไต ้ ต ้าชาดบุคคลที่ทฯหน้าท ี่ควบคุมดูแลระบบการเรียนการสอนไนรรงเรียน การร ักยา  

มาตรฐานชองการส ักยา ที่กส่าวถีงนิ มองไนต้านความเป ็นมาตรฐานระดับชาต ิ การจ ้ดการน ิเทศ  

การสักยาตามความจฯเป็นไนลักยณะนื้ ส่วนไหญ่กระทฯโดยผู้นิเทศภายนอก ซ ึ่งไต ้แส ่ ส ักยาน ิเทศก็

นอศจากนิ วไลรัตนิ บุญสวัสด ( ม .บ .บ .)  ไต ้กส ่าวถ ึงความจฯเป ็นชองการน ิเทศ  

การส ักยาไว ิคล ัายคล ึงก ันต ังน ิ
1 . กระบวนการเบลํ่ยนแบลงชองสังคม ( S o c ia l  C hange) ส ักยานิเทศก็ก ็ต ้องทฯ  

ตัวเป ็นตัวแทนการเบลืยนแบลง (C hange A g en t)  ในการเบล ื่ยนแบลงในสถานส ักยา โดย  

ท'ฯงานร่วมกับครู อาจารย ่ เช่น การเบลยนแบลงหลักสูตรระดับต้าง ๆ
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2 . การผลิตครู สถาบันผลิตครู ผลิตครูไม่มีประลิทธิภาพเฟืยงพอ ทฯอย ่างไรจ ึงจะ  

ผลิตครูให้มีประลิทธิภาพ เพราะการผลิตครูน ั้น เมอไปทฯงานไนสถานคิกปาจะห้องมีการฝ็กอบรม  

ประจฯการ ( I n s e r v i c e  E d u c a t io n )  อย ู่ตลอดเวลา เฟ ือให ้สอดคห้องกับความเปลื่ยนแปลง 

ของลิงคม
3 . มาตรฐานการค ิกปา ( S t a n d a r d iz a t io n )  ไนการร ักษามาตรฐานของ

การคิกปานั้น ห ้องอาค ิยผ ู้เช ัยวชาญ ไดยเส ือกจากผ ู้ท ื่ม ีความร ู้มาทฯงานและช ่วยน ิเทศความร ู้ใหม ่ ๆ 

ให้แม่ครูที่!ทฯการสอนประจฯให้มีความ คิดกห ้างไกล ห ้าวหน้าท ันเทคโนโลรที่แปสืยนแปลงาบ

จากแนวคิดที่!กล่าวมาข้างห้น จะเห ็นไห ้ว ่า การน ิเทศการค ิกปาม ีความจฯเป ็นอย ่างมาก  

ต่อการคิกปาในบัจจุบันนั้ เพราะจะช ่วยให ้การจ ัดการเร ียนการสอนของคร ูม ีประล ิทธ ิภาพ  

ทฯให้นักเรียนมีลิมฤทธิผลสูง บรรลุตามจุดม ุ่งหมายของการคิกปาไห ้

บทบาทของคิกษานิเทศม่
บ ัจจ ุบ ันแนวความคิดเกยวก้บการนิเทศการคิกปา มีการฟ้ฒนาไปมาก บทบาทของผู้น ิเทศ 

การค ิกษาจ ึงอาจ เปลยนแปลงไปจาก เด ิมบ ้าง อย ่างไรก ็ตาม  ควรทฯความเ ข ้าไจคฯว่าบทบาท
เลิยม่อน เฟือให้มองเห็นบทบาททื่แจึมชัดขึ้น

ฐด (G ood, 1973) ไห ้ไห ้ความหมายคฯว่า บทบาท ไห้สองนัย นัยหนึ่ง หมายถึง 

พฤติกรรมของแต่ละคนทื่แสดงออกอยู่เป็นประจฯ ภายในขอบเขตของกล่ม หรีออีกนัยหนึ่ง หมายถึง 

รูปแบบพฤติกรรมของบุคคลที่!แสดงออกตามหน้าที่!ของตนที่!มีอยู่ในลิงคม

กัญโญ สาธร (2 5 2 4 )  ไห ้กล ่าวว ่า บทบาหหน้าที่เป็นลิงที่!ควบ$ กับตฯแหน่ง ชึ๋งบุคคลไห้ 
รับ และหมายถึงหน้าที่!หรีอ เงอนไขที่!ห้องกระทฯ รวมทั้งล ิทธิต ่าง ๆ ทื่ไห้มาพรัอมกับตฯแหน่ง

สรุปไห้ว่า บทบาท หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกดามท้ัลิงคมกฯหนด



บทบาทของสืกษานิเทศกิท ํ่ม ีต ่อการนิเทศการสืกษา ม ีผ ู้เสนอแนะไร้หลายท่านดังน ี้

ไวก ิส ( W ile s ,  19 67 ) กส ่าวว ่า สืกษานิเทศกิมีบทบาท 3 ประการ คือ ให ้การ  

สนับสนุน ให ้ความช ่วยเหล ือ และการม ีส ่วนร ่วมในการบรับปรุงการเร ียนการสอน

อาคม จันทสุนทร (2 5 1 9 )  สรุปว่าผ ู้น ิเทศการสืกษามีบทบาทเป็นทปรึกษาของผู้บริหาร 

การสืกษา และเป ็นผ ู้ท ื่ทฯให ้สถานะการเร ียนการสอนทื่ครูจ ัดอยู่เป ็นไปอย่างม ีประลัทธิภาพ

วินัย เกษมเศรษฐ (2 5 2 1 )  กล ่าวว ่า สืกษานิเทศกิควรมีบทบาทเป็นผู้นฯกลุ่ม เป ็นผู้สร้าง 

ขวัญ และส ่งเสริมให ้ผ ู้สอนมีความงอกงามในวิชาช ้พ เป็นทปรึกษาหารือ เป็นผู้พัฒนา และผ ู้ใช ้ 
หลักสูตรในระดับท้องถิ่น

บทบาทหน้าทํ่ของสืกษานิเทศก ลังกัดสฯนักงานคณะกรรมการการประถมสืกษาแห่งชาติ 
ทุกระดับ สฯนักงานคณะกรรมการการประถมสืกษาแห่งชาติ (2 5 3 2 )  ก0าหนดไวัดังนี้

1 . พัฒนาและปรับปรุงการ เ รียนการสอน
2 . เป ็นผ ู้กระต ุ้นให ้เก ิดการเบล ื่ยนแปลง
3 . น ิเทศและติดตามผลการดฯเน ินงาน

จากแนวคิดดังกล่าว พอสรุปไดัว่า ส ืกษานิเทศกิควรมีบทบาทในการให้การสนับสนุน  

ช่วย เหลือ เ ป็นทํ่ปรึกษา และ เ ป็นผู้กระตุ้นให้เ ก ิดการ เ บล ํ่ยนแปลงในการเ รึยนการสอน'ให้มี
ประลัทธิภาพ



การพัฒนาตนเอง

ความหมายของการพัฒนาตนเอง
จากการเมล ํ่ยนแปลงทางส ังคม และความเจร ิญ ก ัาวห น ้าทางเทคโนโลย ีเข ้ามาม ีบทบาท  

ในการส ืกษา ทฯให ้การส ืกษาต ัองเบอื่ยนแบลงไบด้วย ส ืกษาน ิเทศกัจ ิงด ้องเป ็นผ ู้ทแสวงหาความ! 

และพัฒนาตนเองให้ท ัฟเอความเบลยนแบลงนั้น เพอให้สามารถดฯเนินงานตามบทบาทพื่กฯหนดไว้ 
ให ้บรรลุว ัตถุบระสงคิของการสืกษา ซ ึ่งได ้ม ีผ ู้ให ้ความหมายของการพ ัฒนาตนเองไว ้ ดังน

พจนานุกรมทางการสืกษา ( D ic t io n a r y  o f  E d u c a t io n )  โดย ค าร ิเต อ ร ิ วี ฐด 

(C a r te r  V. G ood, 19 73 ) ได ้อธ ิบายความหมายของคฯว่า "การพัฒนา" ท างการส ืกษาว ่า  

การเบลยนแบลงด ้าง ๆ ทางด ้านความสามารถนั้น ๆ อ ันเป ็นผลทเก ิดจากการกระทฯด ้วยต ้วเอง  

หริอผู้อื่นจัดให้

ร ัชเซลล ชี สวานสปิวรื่ ( R u s s e l l  c .  S w ansb u ry , 1986) ได ้กล่าวถึงการพัฒนา 

ตน เองว ่า หมายถึง การส ืกษาของบ ุคคลเพ ื่อให ้ตนเองม ีความ!ทางเทคน ิคว ิชาช ีพท ื่ก ัาวหน ้า ซ ึ่งเป ็น  

การสน องความอยาก! อยากเป ็นของบุคคล การพ ัฒ นาตนเองน ั้น เป ็นการเร ิยน! ท ื่ผ ู้เร ิยน !ด ้วย  

ต ัว เอ ง  บรับบรุง แก ัไขตนเองให ้เจร ิญ งอกงามท ั้งบระส ืทธ ิภาพ ในการงาน ด้านปัญญา และด้าน  

คุณธรรม ด ้วยการทฯงานหริอดฯรงชีว ิตอย่างม ีจ ุดหมาย

พิสื,ทธิ สารวิจ ิตร (2 5 2 9 )  กล ่าวถ ึงการพ ัฒนาตนเองว ่า หมายถึง การบลุกสร้างคุณสมบัต  ิ

คุณธรรม นิสัย เจตคติ ความสามารถ ความชฯนาญ ความคิด ค วาม ! ค ว าม เข ้าใจ ให ้เก ิด ข น ใน  

ตนเอง เพ ื่อช่วยให้ตนเองเป็นบุคคลทั้ม ีความสุข ความเจร ิญ  ความสมบุรณ พร้อมทึ่จะเป ็นบระโยชน้ 
ด้อสังคม บระเทศชาต ิ อย่างสอดคด้องเหมาะสมกับความถนัด ความสนใจ และกักยภาพ,ท่ึม'ใน 

ตนเอง

จากแนวคิดของนักการสืกษาทึ๋นฯมากล่าวข้างด้นนั้ สรุบได ้ว ่า การพัฒนาตนเองเป ็น
พฤติกรรมของบุคคลในการทพยายามบรับบรุง เบสยนแบลงตัวเองด้วยการสืกษาด้นคว้าให้ตนมี
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สักยภาพและความสามารถในการปฏิบัต ิงานทื่ตนรับผิดชอบอย่างมีประลิทธิภาพ และดฯรงตนอยู่ใน  

สังคมไห้อย่างม ีความสุข

ความสๆคัญของการพัฒนาตนเอง
การพ ัฒนาตนเองจะทๆให ้เก ิดผลกระทบทางสร้างสรรค ิ กสาวคิอ เมีอคนพัฒนาตนเอง 

แห ้วจะเ กิดการพัฒนางาน พัฒนาแนวความคิด จนมีผลไปถึงพฤติกรรมของบุคคลทื่อยู่ใกห้เคียงผู้ท ื่ม ี 
การพัฒนาตนเ องนั้น เมีนผู้ท ื่สามารถ เ ข ้าใจตน เ อง และปรับต ัวให ้เ  ข้ากับผู้อื่น เมอปฏิบัติงานก็มัก 

จะไห้รับความร่วมมีอสูง ผลงานก็บรรล ุตามเบ ัาหมาย สวนผู้ทื่ยังมีได้มีการพัฒนาตน จะเมีนผู้ท ื่ 
ไม่ส าม ารถ เข ้าใจต น เองอย ่างถ ูก ห ้อง  ไม่ยอมรับตนเอง เมีนคนทื่มีบุคลิกภาพไม เ่หมาะสม ปรับตัว 
ยาก ห ากเม ีน เด ็กว ัย เร ียน จะม ีผลกระทบถ ึงการเร ียน  การอยู่ร ่วมกันห ้าเม ีนผู้ใหญ ่จะทฯให ้เก ิดผล  

กระทบต่อหน้าทื่การงาน สังคม ตลอดจนกระทบถึงการดๆรงชีว ิตในครอบครัว

วัชรี ทรัพย์มี (2 5 1 8 )  ไห ้สร ุปความเห ็นเกยวกับการพ ัฒนาตนเองว่า "บุคคลทื่ไห้สฯรวจ 

ต ัว เอ ง  สๆรวจสถานการณ์ทื่เท ื่ยวข้องกับคน ผ ิกการยอมรับตนเอง กห ้าเผชิญกับความจริง บุคคลนั้น 

จะเกิดความคิดและนๆเอาความคิดนั้นไปพัฒนาทัศนคติและพฤติกรรมของตนเองให้ม ีการปรับตัวและ 

แกับัญหาทื่ดีขึ้น"

บุคคลทื่จะสามารถพัฒนาผู้อื่นไห้ จฯเม ีนห ้องพ ัฒนาตนเองให ้ม ีความเความสามารถก่อน  

ตังทื่ ชงค วงสัขันธ์ (2 5 1 8 )  ไห ้!ให ้เห ็น ว ่า  การพัฒนาตนเองมีความสฯคัญ เพราะหล ังจากบรรค  ุ

เ ข้ารับตฯแหน่งแห้ว แม้ว่าจะไห้มีการกๆหนดคุณสมบัติและมีหลัก เ ก{ฟ!,ในการค ัด เ ล ือกอยู่แห ้วก็ตาม  

แต่ในทางปฏิบ ัต ิย ังม ีไห ้บรรลุถ ึงค ุดหมายทื่วางไวั ท ั้งน ั้เน ื่องจากมีบ ัจจ ัยอ ื่นหลายประการประกอบอยู่ 
ประการสๆคัญเก ิดจากการท ื่บ ุคลากรไม่พยายามทื่จะหาทางพ ัฒนาตนเอง เฟ ือให ้ท ันกับความเจริญ  

ห ้าวหน ้าทางว ิชาการ และเพ ิ่มประลิทธ ิภาพในการทๆงาน เม ีนเหต ุให ้เก ิดบ ัญ หาต ่าง ๆ ทาง
การส ักษาตามมา ซึ๋ง'ให้แก่ บัญหาเรึ่'องคุณภาพทางการสักษา การทื่ไม ่พ ัฒนาตนเองและไม่ไห ้ร ับ  

การพัฒนาจากหน่วยงาน อาจก ่อ ให ้เก ิดความ  เล ือมศรัทธาต่อครูโดยสวนร่วมไห้
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กรมสามัญสักษา (2 5 2 4 )  ได้เน้นความสฯคัญชองการพัฒนาบุคลากร ว ่าป ีความจฯเป ็น  

และปีบระ'โยชนฟ้อหน่วยงานมาก เพราะ
1 . ช่วยทฯให้ระบบวิธีการทฯงานปีสมรรถภาพสูงขึ้น ปีการดีดฟ้อประสานงานดีขึ้น ช่วย 

กระด ีนความสนใจในการทฯงานชองบ ุคลากรให ้ป ีจ ิตใจร ักงานและทฯงานให ้ได ้ผลมากข ึ้น
2 . ทฯใฟ ้เก ิดการบระหยัด ลดความสินเปส ืองชองว ัสด ุท ื่ใช ้ร ่งจะฝ ็ผลฟ ้อเร ่องไปถึง  

งบประมาพ เพราะเมอบ ุคลากรได ้ร ับการพ ัฒ นาเป ็นอย ่างด ีแล ้วความผ ิดพลาดท ั่จะก ่อให ้เก ิดความ  

สินเปส ืองเส ียหายย่อมลดน ้อยลงไป
3 .  ช ่วยลดเวลาใน การเร ียน งาน ให ้น ้อยลง
4 .  ช ่วยแบ ่งเบาภาระหน้าท ื่การงานชองผิบ ังค ับบ ัญชาไดีมากขึ้น ลดการทฯงาน ล ้วง- 

เ วลา เร ่องจากความ ไม ่ เ ล ้าใจใน งาน ให ้น ้อยลง
5 . กระดีนเด ีอนผิปฎ ิบ ัด ีงานให ้ทฯงานเฟ ือความห ้าวหน้าในการงานชองตนเพราะบ ุคคล  

ท'พัฒนาแล้วย่อมเป็นทดีองการชององค์การ

กล ้าวโดยสร ุปจะเป ็นว ่า การพ ัฒนาตนเองไม ่เฟ ิยงแฟ ้จะทฯให ้คนเหล้าน ั้นป ีความ! ความ  

สามารถ และทักษะในการทฯงานให้ด ีข ึ้นเบ ่าน ั้น แฟ ้ย ังล ้งผลให ้ได ้ผลงานทั่ส ูงข ึ้นอ ันเป ็นผลโดยตรง 

ฟ้อการพัฒนาประ เทศเม ันล้วนรวมอีกทางหร่งด ้วย

วิธ ีการและกิจกรรมการพ ัฒนาตนเอง

วิธีการพัฒนาตนเอง

ก่อนร่จะปีการพัฒนาตนเองได้นั้น บ ุคคลนั้นจะดีองฝ็ความเร่อฟืนฐานก่อนว่า คนเราพัฒนา 

ได ้ พระราชวรบุน ้ (2 5 2 8 )  กล ้าวถ ึงความ 1ร ่อว ่า ปีความสฯคัญมากในทางพระพุทธศาสนา เร ่อ ว ่า  

มบุษยัเป็นสิตว่ทั่ฝึกได้ คือ ฝึกได้ตั้งแฟ้สิญชาตญทถฬาเถอนไปจนกระทั่งสูงสุดเป็นพระพุทธเล้า เป็น 

ชั้นสูงสุด เ บ่าทั่สักยภาพชองมบุชยฟืงจะฝ็
สฯหรับวิธ ีการในการพ ัฒนาตนเองได ้ฝ ็ผ ิ!หลายบ ่านได ้เสนอแนวทางไว ัหลายแนวทางด ้วย  

กัน พอสรุปได้ดังนั้
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วัฒนา สูตรสุวรรณ (2 5 1 5 )  ไสัน,ฯเสนอแนวทางและวิธ ีการ'ไนการปรับปรุงสมรรถภาพ  

ให ้แก ่ตน เอง ว ่าจะต ้องเร ิ่ม ต ้น จากการร ู้จ ักพ ิจารณ าว ิเคราะห ์ต ัว เองเกยวก ับ  ค ว าม ! ความสามารถ  

ทั่ป ็และท ั่ย ังไม ่ไต ้นฯออกมาใช้ ตลอดจนการหาชุดอ่อนและข้อบกพร่อง เพ ํ่อแก้ไข รู้จักติดต่อพบปะ 

แลกเปล ี่ยนความคิดเป ็นก ับผู้เข ียวชาญหรือผ ู้นฯในศาสตร่สาขาต่าง ๆ เป็นผู้สนใจสืกษาต้นคว้าหา 

ความรู้อย ่างสม ่ฯเสมอ ทั้งความรู้ท ั่วไปและงานทั่ร ับผิดชอบ ต ั้ง เห ้าห มายให ้ก ับ ต ัว เอง แก้วหา 

ว ิธ ีการสงเสริมตนเองต ้วยการฝ ึกพนและปฏ ิบ ัต ิอย ่างจร ิงจ ัง

มนุญ วงก ้นาร ื (2 5 1 6 )  ไต้เสนอวิธีการพัฒนาตนเองทั่ท ุกคนสามารถนฯไปปฏิบัติไต้ ใดย  

ปฏิบัติตามล'''ไดับ,ขั้นตอนดังใ!
1 . ส0ารวจ ว ิเคราะห ์ตน เองเพ ื่อ ให ้ร ู้จ ักตน เองอย ่างแท ้จร ิง
2 .  กฯหนดความคาดหวังใหม่และวางแผนในการเปลี่ยนแปลง
3 . เร ิ่ม เปล ี่ยน แปลงใดยการน 0าต ัวเอง
4 .  สว ้างความเข ้มแข ้งใดยการฝ ็ใลกท ัศน ์กว ้างข ึ้น  ยอมรับพังคฯวิพากษ์วิจารณ์ของบุคคล 

อนทั่มืเหตุผล

สรุปไต้ว ่า การพัฒนาตนเองนั้นผู้ทั่ต้องการพัฒนาต้องเป็นผู้ทั่ฝ็ความตั้งใจแน่วแน่ที่'จะ 

ปรับปร ุงเปล ี่ยนแปลงต ัวเอง ต ้วยการร ู้จ ักตนเองอย ่างแท ้จร ิง กก ้าน ฯ ต ัว เองอย ่างเข ้ม แข ้งใน
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางทั่ด ีป ีประโยชน์ ใดย  เฉพาะการพัฒนาตนเองนั้นมิาต้บุ่งพัฒนาเฉพาะ 

ความรู้ความสามารถในการปฏ ิบ ัต ิงานเท ้าน ั้น  แต ่ต ้องป ีการเสร ิมสร ้างเทคน ิคว ิธ ีการใหม ่ ๆ และ 

ทักษะทั่จฯเป็น ปีสุขภาพกายและจิตทั่ดี ปรับปรุงบุคลิกภาพให้สามารถอยู่ร ่วมกับบุคคลลี่นไต้อย่างปี 
ความสุข และเหมาะสม

คิจกรรมในการพัฒนาตนเอง

กิจกรรมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย่ เป ็นกิจกรรมทั่บ ุ่งเสริมสร้างความเจริญสวนบุคคล 

เพ ื่อนฯเอาส ักยภาพท ั่ฝ ็อย ู่ออกมาใช ้อย ่างแมท ั่ ก ิจกรรมเหสาน ั้นนอกจากจะสนองความต้องการ
สวนบุคคลแก้ว ย ังช ่วยเพ ิ่มขีดความสามารถการปฏิบ ัต ิงานในแต่ละบุคคลให้ส ูงขึ้น อ ันเป ็นประใยชน์
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รดยสํวน'รวมเ๙ เองก ิการ สืงคม และประเทศชาต ิในท ี่ส ุด กิจกรรมที่ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ์

น้ัน ม ีทงกิจกรรมที่นฯมาใช ้รดยตรงและสามารถประยุกต ่ใช ้ก ับการพ ัฒนาตนเองไตั ช ึ๋งไต ัม ีผ ู้กล ่าวถ ึง  

กิจกรรมต่าง ๆ ไว้เป็นจ"'านวนมาก ตังนี้

ธีระยุทธ หล่อเลิศรันต่ และคณะ (2 5 2 8 )  ไติจัดประเภทฃองกิจกรรมที่ใช ้ในการพ ัฒนา 

บุคคลไว้ดังนั้
1 . กิจกรรมที่าห้ความรู้ เพ ิ่มประสบการณ์ปรับปรุงทัศนคติและความเนื่อต่าง ๆ ท่ี 

เหมาะสมกับงาน ไต ัแก ิ การฝึกอบรม และการสอนล่าน
2 . ก ิจกรรมการบริหาร ไต ัแก ิ การส ืบเปลี่ยนรยกรายหน ้าท ี่การหม ุนเว ียนงาน การ  

เตริยมตัวแทน หริอให้ท"าหน้าที่ผู้ช่วย การให ้ร ักษาการแทน การให ้ร ่วมในคณะทฯงาน การด ูงาน  

การมอบหมายงานพัเศษ การจัดกล่มเสริมสรัางค ุณภาพงาน การเพ ิ่มความรับฝึดชอบ การให ้ทฯ  

หน้าที่ในคณะกรรมการ เป็นตัน
3 . ก ิจกรรมการส ืกษาต ่อเน ื่อง ไตันกิ การให้ทุนสืกษาต่อ การส งเส ร ิม  การสืกษาตัวย

ตนเอง
4 . กิจกรรมแสวงหาความรู้ในหน้าท ี่ ไตันกิ การจ ัดรบรแกรมการส ืกษา การจัดให ้ม  ี

ผู้มีอบฏิบัติงาน จ ัด วารส ารท างว ีช าการใน ส า‘ทอาช ้พ ให ้ล ่าน  การสงเอกสารให ้สรุปท"า

กรมสามัญสืกษา (2 5 2 9 )  ไตัก"าหนดแนวทางในการจัดกิจกรรมเพิ่อพัฒนาบุคลากรตังนี้
1 . ให้สืกษางาน'ใบพร้อม ๆ กับการบฎิบัติ'งาน (on  th e  Job s tu d y )
2 . การปฐมนิเทศบุคลากรที่บรรจุใหม่ ( O r ie n t a t io n )
3 . ให้ปฏิบ ัต ิงานานฐานะผู้ช ่วยไปพลาง ( A p p r e n t ic e s h ip  T r a in in g )
4 .  ให ้ม ีการฝ ึกงานระหว ้างการส ืกษา ( I n t e r n s h ip  T r a in in g )
5 . ฝ ึกงานระยะนั้น (L ea rn er  T r a in in g )
6 . าห้สืกษาอบรมนอกเวลาท"าการ (O u ts id e  C o u rse )
7 . ให ้ส ืกษาต ่อเพ ิ่มเต ิม ( R e t r a in in g )
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สฯน ้กงานฒ เะกรรมการช ้าราชการคร ู (2 5 3 5 )  มีการพัฒนาบุคลากร แบ ่งเป ็น  2 ประเภท  

คือ การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา และการพัฒนาตนเอง
1 . การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา การพัฒนาผู้ใต ้บ ังคับบัญชาให้บ ังเกิดผลตามความมุ่งหมาย 

ชองผู้บังคับบัญชาทื่นิยมใช้กันมีดังน็้
-  การปฐมนิเทศ
-  การสอนงาน
-  การมอบอ0านาจในการปฏิบ ัต ิงาน
-  การสืบเปลื่ยนโยกย้ายหน ้าท ื่
-  การจ ัดพ ีเลยง
-  ให้ทฯหน้ามีเป็นผู้ช่วย
-  การรักษาการแทน
-  พาไปส ังเกตการณ ์ในบางกรผ ี
-  สงไปสืกษาและดูงาน
-  จัดประชุมสัมมนาและฝึกอบรม
-  ใช ้การประช ุมเจ ้าหน ้าท ื่ในหน ่วยงาน
-  สงเสริมให ้ม ีบทบาททางวิชาการในหน่วยงาน
-  ส งเช ้าป ระช ุม เร ื่องท ื่เก ื่ยวช ้อง
-  จ ัดห าเอกสารท างว ิชาการท ื่เก ึ๋ยวก ับ งาน ไจ ้ให ้ม ีใช ้อย ่างเพ ียงพ อ
-  จัดาห้มีก่มีอการปฏิบัติงานให้มีพอใช้ทั่วถึง
-  สนันสนุนกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรอย่างจริงใจ

2 . การพัฒนาตนเอง การพัฒนาตนเองชองผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้างานมีความสฯคัญ 

อ ย ่างร ่ง  เพราะกัาหากไม่พ ัฒนาตนเองเส ียก ่อนแต้ว การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาก็จะไม่ได้ผล วิธี 
พัฒนาตนเองท ั่ก ่อให ้เก ิดความสฯแจในการบฎบัต ิงาน มีดังน็้

-  มีความตั้งใจทื่จะพัฒนาตนเองให้ทันต่อ เหตุการณ์
-  แลกเปลยนความรู้ความคิดแบบกันเอง
-  ส ืกษ าห าความ ร ู้จากเอกส ารว ิชาการต ่าง ๆ
-  ต ิดตามความเคลอนไหวท ื่เท ื่ยวก ับนโยบายและโครงการชองงานท ื่อย ่านความ
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รับผดชอบไเดยตรงและท เ กยวช้อง
-  ต ิดตามความเคล ื่อนไหวของเหต ุการพ ํ่ท ั้งภายในและภายนอกประเทศ โดยอาล ัย  

หนังสือพิมพิ วิทยุ รทรทัศนัและลื่อมวลชนลื่น ๆ
-  เช ้าร ่วมประช ุมส ัมมนาเร ่อม ีโอกาส
-  เป ็นผ ู้นฯอภิปรายและบรรยายในบางรอกาส
-  เป ็นสมาช ิกองด ้การทางว ิชาการหรือองด ้การท ี่น ่าสนใจล ื่น  ๆ
-  หาโอกาสไปล ักบาและด ูงานท ั้งภายในและภายนอกประเทศเป ็นคร ั้งคราว
-  ล ักบาเพ ิ่ม เต ิมบางว ิชาในสถานล ักบา

-  คบหาสมาคมกับผู้ที่มีความ!

สฯนักงานคพะกรรมการการบระถมลักบาแห่งชาติ (2 5 3 6 )  ได ้เสนอว ิธ ีการท ี่จะ  

พัฒนาบุคลากรสฯหรับหน่วยงานในสังกัด ใช้ดฯเนินการพัฒนาบุคลากร ดังน
วิธีการพัฒนาบุคลากร ท่ีสฯค้ญมีดังน้ื
1 . การฝึกอบรม อันได้แส่ การที่หน่วยงานจัดการฝึกอบรมเพิ่อพัฒนาบุคคล 

หลักสูตรต่าง ๆ ตามที่ทราบกันรดยทั่วไปการฝึกอบรมนั้นเป็นวิธีการพัฒนาบุคคลที่นิยมด0าเน ินการกัน  

มาก เน ั้องจากสามารถดฯเน ินการได ้อย ่าง;ป ็นระบบ สามารถพัฒนาบุคคลได้เป็นจฯนวนมากและ 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคคลที่ด้วิธีหนํ่งจนคือกันว่า การฝึกอบรมเป็น "แฟช่ัน" ที่เป ็นที่น ิยมอย่างหนํ่งใน 

การบริหารงานบุคคลในปัจจุบ ัน และท ฯให ้บางคน เช ้าใจว ่า "การฝึกอบรม คือการพัฒนา "บุคคล" 

หรือ "การพัฒนาบุคคล คือการอบรม" เห่านั้น ท ั้ง ๆ  ท่ี การฝ ึกอบรมเป ็น เพ ิยงว ิธ ีการหน ึ๋งใน  

การพัฒนาบุคคลเห่านั้น อย ่างไรก ็ตาม  การฝึกอบรมจะมีช้อจฯกัดอยู่มาก กส่าวคือ การฝึกอบรมจะ 

ใช ้ได ้ เฉพาะการพัฒนาบุคคล เป็นกส่มหรือ เป็นจ”านวนมากพอสมควรคืามีบุคคลจ”านวนน้อย ๆ แลัวจะ 

ใช ้การฝ ึกอบรมไม ่ได ้ จ ีงด ้องหาวิธ ีการล ื่น ๆ ม าใช ้ให ้เห ม าะสม
2 . การลังบ ุคคลไปลักบาหรือดูงาน อันได้แส่ การที่หน ่วยงานจัดให ้บ ุคคลได้ไป  

สืกษาต่อ ลังไปฝึกอบรมหรือดูงาน ชึ๋งเป็นาารลังบุคคลไปพัฒนานอกหน่วยงาน แต่จะมีประโยชน์ 
เห ่า ๆ กับการจัดการฝึกอบรมหรือดูงานนั้น หน ่วยงานได้พ ิจารพาลังบ ุคคลไปเฉพาะหลักสูตรที่เป ็น  

ประโยชน์แส่หน่วยงานจริง ๆ
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3 . การพัฒนาบุคคลโดยกระบวนการบฎิบัสิงาน อัน'ใสินค้ การทื่หน ่วยงานจัดให  ้

บุคคลไค้พัฒนาความสามารถ หรือพัฒนาความรู้ ความชฯนาญหรือความเช ่าใจจากการปฏ ิบ ัต ิงาน  

นั่นเอง เช่น การแนะนฯเแจง ประช ุม!แจง การสีกษาจากมุ่ม ีอการปฏิบ ัต ิงาน การมอบหมายงาน  

ให ้ไปค ้นคร ่าค ้วยตนเอง การมอบหมายให้ไปร่วมประชุมหรือสัมมนา การมอบหมายให ้เป ็นว ิทยากร 

หรือ เ ฃียนบทความหรือ เอกส าร การหมุนเ ว ียนงานหรือการโยกยึายส ืบเปลื่ยนตฯแหน่ง เป็นค้น
4 . การพัฒนาค้วยตนเอง อันไค้แค้ การทีหน ่วยงานจัดหรือสงเสริมให ้บ ุคคลไค้ 

พัฒนาค้วยตนเอง เช่น การสีกษามุ่ม ีอการปฏิบ ัต ิงาน การสืกษาค้นคร่าประกอบการปฏิบ ัต ิงาน  

การส ีกษาต ่อนอกเวลา การเช ่าหลักส ูตรฝ ึกอบรม การประช ุมทางว ิชาการ การด ูงาน  เป็นค้น
5 . การพัฒนาทีมงาน หรือการพัฒนาองค้การ อันไค้แค้ การทหน่วยงานจัดให้ม ี 

การพัฒนาบุคคลในเรองใดเรองหนั่งในลักษณะการพ ัฒนาทั้งท ีมงาน ชงเป ็นการพ ัฒนาการทฯงาน  

ร่วมกัน กรณีนั่จะเน้นการทฯงานร่วมกันเป็นส”าคัญ ชึ๋งโดยปกติจะจัดพัฒนาบุคคลทั้งหน่วยงาน ค้วย 

เหตุน็้จังถือไค้ว่าการพัฒนาบุคคลในลักษณะทีเป็นการพัฒนาองค์กรวิธีหนั่ง ชํ่งในบัจชุบันนื้หน่วยงาน 

ต ่าง ๆ ไค ้ม ีการม ุ่ง เน้นกันมาก กรณีการพัฒนาบุคคล เช่นที ต ัวอย ่างเช ่น  พัฒนาบุคคลโดยระบบ 

คิวชีชี การบริหารโดยยึดว ัตถ ุประสงค์ การบริหารแบบมีสวนร่วม เป็นค้น

ชอบร่ายงานวิชาการ

ความหมายของงานวิชาการ

ม ีน ักการส ีกษาไค ้ให ้ท ัศนะเก ื่ยวก ับงานวิชาการไร ่ด ังท ี

ภิญโญ สาธร (2 5 2 6 )  กสาวว ่า งาน ว ิชาการ หมายถึง กิจกรรมทุกชทีด'ในสถานสีกษา 

หรือโรงเร ียนเก ื่ยวก ับการปรับปรุงพ ัฒนาการเรียนการสอนให้ไค ้ผลดีและมีประสิทธิภาพทื่ส ุด เพ ราะ  

หน้าทของสถานสีกษาหรือโรงเรียนทุกแห ่ง คือ การให ้ความ ร ู้ใน ค ้าน ว ิชาการแค ้ผ ู้เร ียน  มีผู้บริหาร 

หรือครูใหญ่เป็นผู้นฯวิชาการ มีการทฯงานร่วมกับครูให้คฯแนะนฯและประสานงานให้ทุกคนทฯงาน  

ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ
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เอกวิทย์ ณ ถลาง (2 5 2 6 )  ไค ้ให ้แนวทางในการปฏ ิบ ัต ิงาน ว ิชาการไว ้ว ่า งาน ว ิชาการ  

นั้นควรจะรวมถึงการฝึกอบรมครูประจฯการ การจ ัดคร ูเช ้าทฯการสอน การจ ัดช ั้น เร ิ,ยน การว ัด  

ผลการสืกปา การค ้นคว้าว ิจ ัย การประมวลสถิติข้อมูล การทดลองการส ืกปา การจัดทฯ และ 

การใช ้แบบเร ียนและบ ัม ือครู

จากท ัศนะชองนักการคืกปาด ังกล่าว พอสรุปไค้ว่า งาน ว ิชาการ หมายถึง การจัด  

กิจกรรมทุกชนัดทํ่เ กยวช้องกับการพัฒนา การปรับปรุง และการส ร ้าง เ สรีมประกิทธิภาพการ เร ียน  

การสอน ชองโรงเร ียน  เพ อให ้น ัก เร ียน เก ิด การ เร ียน ร ู้ ไม ่ว ่าก ิจกรรมนั้นจะเบ ันกิจกรรมภายในหรีอ  

ภายนอกห้องเรียนกิตาม

ความสฯคัญชองงานวิชาการ

ในการจ ัดการส ืกปางานว ิชาการถ ือว ่าเบ ันงานท ื่สฯค ัญ อย ่างย ิ่ง เพราะเบ ันงานทุกชนัดทื ่
โรงเร ียน จ ัดบ ร ิการให ้ก ับน ัก เร ียน  เพ ํ่อพ ัฒนาการเรียนรู้ เปลยนแปลงพฤติกรรมตามความมุ่งหมาย 

ชองแผนการสืกษาทํ่ไค ้กฯหนดไว้ งาน ว ิชาการเบ ัน งาน ห ล ักช องโรงเร ียน  เพราะวัตถ ุประสงค้
ชองโรงเร ียน ค ือ  การให ้การส ืกปาและฝ ึกอบรมเยาวชนชองชาต ิ งาน ฝ ่ายว ิชาการจ ีงเบ ัน งาน แกน  

ชองสถานสืกปา สถานสืกปาจะถืองานน ั้เบ ันงานหลักในการวางแผนแนวการบริหารในสถานสืกปา 

และปรับปรุงฝ่ายอื่น ๆ ให ้เช ้าก ับ งาน ว ิช าก าร  (กระทรวงส ืกปาธ ิการ, 2 5 1 9 )

วไลรัตน์ บุญสวัสด (2 5 3 0 )  กล ่าวไว ้ว ่า  "งานวิชาการเบ ันงานท ื่สๆค ัญ ท ิ่ส ุดชองโรงเร ียน  

เพ ราะจ ะเบ ัน เค ร ื่องช ้ถ ึงค วาม เจร ิญ ร ุ่ง เร ีอ งค ้าวห น ้าช องโรงเร ียน  ค ้านอ ื่น เบ ัน เพ ัยงแต ้งานเสร ิม  

เท่านั้น" สวน ด าว เร ีอ ง  รัตนัน (2 5 1 8 )  กล ่าว ไว ้ว ่า  "งานวิชาการเบ ันงานทัสฯคัญชองการ 

บริหารการสืกปาทุกระดับ รี่เงผู้บริหารการสืกปาจึงต้องรับฝึดชอบ" ผ ู้บริหารการสืกปาจะต้องป ี
ความรู้ ค ว าม เช ้า ใจ  เกยวกับหลักสูตร ประมวลการสอน อุบกรผการสอน ตารางสอน แบบเร ียน  

ห ้องสม ุดโรงเร ียน  การวัดผลการส ืกปา ว ิธ ิการสอนติาง ๆ ททันสมัยอยู่เสมอ งาน ว ิช าการจะเบ ัน  

ต ัว !ให ้ เ บ ันถึงคุณภาพและประกิทธิภาพชองการจัดการสืกปาชองหน่วยงานนั้น ผ ู้บริหารการสืกปาจะ 

ต ้องให ้ความ เอาใจใส ต ้องาน ว ิช าการเบ ัน พ ัเศ ป  และถ ือว ่าการบ ร ิห ารงาน ว ิชาการเบ ัน ห ัวใจชอง
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การ เ เ ย นการสอน'ในรรง เ เ ย น

พน้ส หันนาตินทร้ (2 5 2 4 )  กล ่าวว ่า ในการปฏ ิบ ัต ิงานไม ่ว ่าจะเป ็นองคการของร ัฐห เอ  
ธ ุรก ิจเอกชน ผ ู้บ เหารจฯเป ็นต ิองม ีความรู้ ความสามารถ และทักปะ ในการปฏ ิบ ัต ิงานเป ็นอย ่างด  ี

จึงจะทฯให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานประสบผลส”าแจตามเป ้าห มายอย ่างม ีประก ิทธ ิภาพ และ  

ประกิทธิผล สืกษานิเทศกิ เป็นผู้ได้รับมอบหมายให้พ ัฒนางานวิชาการ จึง เป เยบ  เ สมีอนเป็นผู้บ เหาร 

ท างว ิช าการ  ผ ู้บริหารจฯเป ็นต ิองใช ้ท ักษะใดในการปฏิบ ัต ิงาน สืกปานิเทศกิจฯเป็นติองใช ้ท ักษะนั้น  

ติวย

จากความคิดเป ็น'ของนักการสืกปาดังกล่าว พอสรุปไติว่า งานว ิชาการเป ็นงานหล ักของ  

โรงแยน และเป ็น งาน ท ื่เก ํ่ยวช ้องก ับ ต ัวน ักแยน ม ากท ื่ส ุด  น ัก แ ย น จ ะได ้พ ัฒ น าก าร แ ย น เ เปลํ่ยนแปลง 

พฤติกรรมตามเป ้าหมายของการส ืกปาไต ิมากน ้อยเพ ัยงใดน ั้น จ ึงข ื้นอย ู่ก ับผ ู้เก ื่ยวช ้องท ุกย ่ายท ื่จะให ้ 
ความส”าคัญกับงานวิชาการ โดยเฉพาะสืกปาน ิเทศกิซ ึ๋งม ีบทบาทหน้าท ํ่ในการเป ็นผู้นฯทางวิชาการ

ขอบเขตของงานว ิชาการ
/

งานว ิชาการน ับว ่าเป ็นงานท ื่สฯค ัถ ุ)ของโรงแยน ห เอ อ าจ ก ล ่าว ได ้ว ่า  โร ง  แยนจะด ีหร ือ  

ไม ่ ขน อย ู่ก ับ งาน ว ิช าการของโรงแยน  ร ุดม ุ่งหมายของงานว ิชาการอย ู่ท ื่การสร ้างน ักแยนให้มี 
คุณภาพ ให ้ม ีความรู้ ม ีจริยธรรม และมีคุพสมบัติที่ติองการ งาน ว ิช าการจ ึงม ิใช ่อ ย ู่ท ื่น ัก แยน
ล่านออกเข ียนไต ิเท ัาน ั้น  แต ิงาน ว ิชาการ เป็นงานทื่รับติดชอบติอคุพภาพของพล เม ีอง และความ
มั่นคงของประเทศชาติ การทํ่ส ืกปานิเทศกิจะทฯหน้าทไติอย่างสม]Jรถ่เต้องมีความรู้ ความสามารถ  

ใน งาน ว ิชาการและ เ ช ้าใจขอบ เ ขต ภาระห น ้าท ื่ของงาน ว ิชาการใน โรง เ เ ย นเ ป ็นอย่างดี ชงมี
นักการสืกปาไติกฯหนดขอบเ ขตของงานว ิชาการไร ้ ดังนั้

วิจิตร (แระก ุล ) วร ุตบางฐร และ สุพัชญา แระก ุล (2 5 2 3 )  ไต ิกฯหนดงานว ิชาการไร ้
9 ติาน คอ

1 . วัตถุประสงค นโยบาย และว ิธ ีการบร ิการ



32

2 . หลักสูตรและประมวลการสอน
3 . ตารางสอน
4 . อุบกรณการสอน
5 . แบบเรียนและหนังสืออ่านประกอบ
6 . การจัดแบ ่งหยู่น ักเร ียน
7 . การน ิเทศการสอน  

ร . การจัดห้องสมุด
9 . การวัดและบ ,»ะเมินผล

เอกวิท!J ถเ ถลาง (2 5 1 6 )  ได ้ให ้ชอบ เฃ ตชองงาน ว ิชาการไว ้ ดังนื้
1 . หลักสูตรการสอน
2 . อุบกรพ์การสอน
3 . การจัดแบบเร ียน
4 . คู่มิอครู
5 . การจัดช ั้น เร ียน
6 . การจ ัดคร ูเข ้าสอน
7 . การบร ับปร ุงการเร ียนการ ูสอน
8 . การฝึกอบรมครูประจฯการ
9 . การเผยแพ ร ่งาน ว ิชาการ

10. การวัดผลการสืกษา
11 . การวิจ ัยค ้นคว้า
12 . การบ ระเม ิน ม าตรฐาน โรงเร ียน
13 . การตรวจเยยมและน ิเทศการส ืกษา

นอกจากน็้ ส0านักงานคณะกรรมการการบระถมสืกษาแห่งชาติ (2 5 3 2 )  ได้กๆหนดชอบข่าย
งาน ว ิชาการ ไว้ด ังน ื้

1 . งานด้านหลักสูตร และการนๆหลักสูตรไบไช้
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งาน การ i f ยนการสอน
3 . งานสี่[อการเรียนการสอน
4 . งานวัดผลและประเม ินผล
5 . งาน$ องสคุด
6 . งานม ิเทศการส ืกษา
7 . งาน การวางแผน  และกฯหนดวิธีดฯเมินงาน
8 . งาน ส งเส เม การสอน
9 . งานประชุมอบรมทางวิชาการ

จากขอบข ่ายงานด ังกล ่าวช ้างด ันจะ เม ินว่า กรอบงานวิชาการทื่สฯนักงานคณะกรรมการ 

การประถมสืกษาแห่งชาติ กฯหนดไวัครอบคลุมงานทํ่นักการสืกษาห่านอน ๆ ได ัก ล ่าว ไว ั โด ย เฉ พ าะ  

อย ่างย ิ่งก ารว ิจ ัย ค เงน  เม ินการสืกษาความดัองการพ ัฒนาตนเองของสืกษาม ิเทศกั เกยวก ับงาน  

ว ิชาการระด ับม ัธยมส ืกษาตอนด ันในโรงแยนโครงการขยายโอกาสทางการส ืกษาข ั้นพนฐาน ลังกัด 

สฯนักงานคณะกรรมการการประถมสืกษาแห่ง,ชาติ ผ ู้ว ิจ ัยจ ึงได ัส ืกษากรอบการว ิจ ัยด ังกล ่าว ซื่งมิ 
รายละ เอยดของงานดังด ัอไบน็้

1 . งานดัานหลักสูตรและการนฯหลักสูตรไปใช้
น ักการสืกษาและผู้เช ้ยวชาญทางดัานหลักสูตร ได ัให ้ความหมายเก ํ่ยวก ับหลักส ูตร

ไวัด ังด ัอไปปิ

สุมิตร คุณาใเกร (2 5 2 3 )  กล ่าวว ่า หลักสูตรระดับชาติ หมายถึง โค ร ง ก าร ให  ้

การสืกษาเพ ํ่อพัฒนาผู้แยนให ้ม ิความ! ความสามารถ และคุณลักษณะสอดคสัองกับความมุ่งหมาย 

ทางการสืกษาทํ่กฯหนดไวั สวนหลักส ูตรระดับโรงเรียน หมายถึง โครงการท ํ่บระม วลความ !และ  

ประสบการณ ์ท ั้งหลายทโรงแยนให ้ก ับน ักแยน ไม ่ว ่าจะเม ิน ภ ายใน ห ร ือภ ายน อกโรงแยน ก ็ต าม
เ ธึ่เอให้ผู้ เ เ ย นพัฒนาไปตามความมุ่งหมายมิกฯหนดไวั
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สวัสดํ่ จงกล (2 5 2 7 )  กส ์าวว ิา หลักสูตร คือ ข้อกๆหนดซึ่งระพุจุดหมายของการ 

ลักปา แ[อห าสาระ และเกณ ‘ท้การ'ใช้'หลักสูตร ซ ึ่งจ ัด ให ้น ัก เร ียน เร ียน ! เฟ ้อ'ให ้ม ีความ! เจตคติ 

ทักษะ และพฤติกรรมสอดคลัองกับจุดมุ่งหมายทั่กๆหนดไวิ

สรุป'ใต ิ!า หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ทั้งหลายฟ้สถานคืกษาจัดเน เฟ้อ 

ให้ผู้เร ียนพัฒนาในทุก ๆ ลัาน ตามความมุ่งหมายของการลักปาทั่กๆหนดไร้

สๆหรับหลักสูตรมัธยมลักปาตอนลัน พุทธลักราช 2521 (ฉบับปรับปรุง พ .ศ .2 5 3 3 )  

ซึ่งเป ็นหลักส ูตรท ั่กระทรวงลักปาธ ิการไลักๆหนดให ้รรงเร ียนบระถมลัก«าท ั่เป ็ดสอนระดับม ัธยมลักปา 

ตอนลัน ตามใครงการขยายใอกาสทางการล ักษาข ั้นพนฐานนๆไปใช ้ ไล ัก0'ไหนดหลักการ จุดหมาย 

และใครงส ร ้างไร ้ด ังน

ของตนเอง

ลักษาลัอ

หลักการ
1 . เป ็นการลักปาทั่ม ุ่งให ้ผ ู้เร ียนลันพบความสามารถ ความถนัด และความสนใจ

2 . เป ็นการล ักษาท ั่วไป เฟ้อเป็นฟ้นฐานส'ฯหรับการประกอบลัมมาอาชืพ หรีอการ

3 . เป ็นการล ักษาท ั่สนองความลัองการของท ้องถิ่นและประเทศชาต ิ

จุดหมาย
การลักษาระดับมัธยมลักปาตอนลัน เป็นการลักปาที่ม ุ่งให้ผู้เรียนพัฒนาคุณภาพชีวิต 

และการล ักปาต ิอ ให ้สามารถเล ือกแนวทางท ั่จะท0าบระใยชนัให้กับลังคมตามบทบาทและหน้าทั่ของตน 

ในฐานะ เป็นพล เม ีองดี ตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยที่ม ีพระมหากษัตริย์ เป็นประพุข
ใดยให ้ผ ู้เร ียน ม ีค วาม ! และทักปะเพ ัยงพอทั่จะเลือกและตัดลัน'ใจประกอบลัมมาอาชีพ ทฯงานร่วม 

กับผู้อนไลั ม ีน ัล ัยในการบรับปรุงงานตนเองและล ังคม เสริมสร้างอนามัยชุมชน และครองช ีว ิต  

ใดยค0านึงถึงประใยชน้ต ิอลังคม
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ในการจัดการสืกษาตามหลักส ุตรน ิ จะดัองมุ่งบลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะดังฟ้อไบนิ
1 . ม ีความรู้และทักษะในวิชาสามัญ และท ันฟ ้อความเจริญห ้าวหน้าทางว ิทยาการ

ต ่าง ๆ

ชุมชน
2 . สามารถษฎิบัต ิตนในการรักษา และเสร ิมสร ้างส ุขภาพอนาม ัยชองตนเองและ

3 .  สามารถวิเคราะห์ป ัญหาของชุมชน และเสือกแนวทางแห้ป ัญหาให้สอดคล้อง
กับข้อจฯกัดต่าง ๆ

4 .  มีความฎมิ'ใจ'ในความเมีน'ไทย สามารถอยู่ร ่วมกับผู้อ ื่นไดัอย่างม ีส ุข เต ิม ใจ
5 . ม ีความคิดสร้างสรรคั สามารถสร้างและปรับปรุงแนวทางบฎิป ัต ิท ื่จะทฯให้ 

เ กิดความ เ จริญแห้ตน เ องและชุมชน
6 . มีทรรศนะทื่ดีฟ้อสัมมา?พทุกชนิด ม ีน ิสัยรักการทฯงาน และม ีความสามารถใน  

การ เสือกอา?พทํ่เหมาะสมกับความถนัด และความสนใจของตนI อง
7 . มีทักษะฟืนฐานในการบระกอบสัมมา?พ ม ีความสามารถในการจ ัดการ และ 

สามารถทฯงานร่วมกับผู้อ ื่นไดั
8 .  เข ้าใจสภาพและการเปล ี่ยนแปลงของส ังคมในชุ!เชน สามารถเสนอแนวทาง  

พัฒนาชุมชน ภูม ัใจในการบเ)ปัติตนตามบทบาทและหน้าทัในฐานะสมาเกทัดของชุมชนตลอดจนอนุรักษ 

และเสร ิมสร ้างส ิงแวดล ้อม ศาสนา ติลบวัฒนธรรมทํ่เอื่ยวข้องกับชุมชนของตน

ใค ร งส ร ้าง  -
1 . วิชาบังคับ จฯนวน 57 หน ่วยการเร ิยนได ัแห ้ รายว ิชาด ังฟ ้อไบนิ

วิชาปังคับแกน จ0'ไนวน 39 หน ่วยการเร ียน
ภาษาไทย 12 หน ่วยการเร ียน
วิทยาศาสตร์ 9 หน ่วยการเร ียน
คณิตศาสตร์ 6 หน ่วยการเร ียน
สังคมติกษา 6 หน ่วยการเร ียน
พลานามัย 3 หน ่วยการเร ียน
ติลบติกษา 3 หน ่วยการเร ียน
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1 .2  ว ิชาบ ังค ับเส ือก จฯนวน 18 หน่วยเร ียน

สังคมสืกษา 6 หน ่วยการเร ียน
พลานามัย 6 หน ่วยการเร ียน

การงาน 6 หน ่วยการเร ียน
2 . ว ิช า เส ือ ก เส ร ี จ'ฯนวน 33 หน ่วยการเร ียน ให ้เส ือกจากรายว ิช าใน กล ุ่ม  

วิชาฟ ้าง ๆ ฟ้อไปใ!
2 .1  กลุ่มว ิชาภาษา 

ภาษาไทย
ภาษาต ่างประเทศ

2 .2  กลุ่มว ิชาวิทยาศาสตร์ -  คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์
คณิตศาสตร์

2 .3  กลุ่มวิชาสังคมสืกษา
2 .4  กลุ่มวิชาพัฒนาบุคลิกภาพ 

พลานามัย
สืลบสืกษา

2 .5  กล ุ่มว ิชาการงานและอาช ีพ
3 . กิจกรรม ไห ้แกิ กิจกรรมฟ้อไปน็้

3 .1  ก ิจกรรมตามระเบ ียบกระทรวงส ืกษาธ ิการ ว ่าห ้วยการจ ัดก ิจกรรมใน  

สถานคืกษาสืงก ัดกระทรวงสืกษาธิการ ค ือก ิจกกรรมล ูกเส ือ-เน ตรน าร ี หรือยุวกาชาดหรือผู้บฯเพ็ญ  

ประรยชน่จ0านวน 1 คาบ ฟ้อสืบดาห้ฟ้อภาค และกิจกรรมอน ๆ อีก 1 คาบ ฟ้อสืบดาห้ฟ้อภาค
3 .2  กิจกรรมแนะแนว หรือกิจกรรมแกัปัญหา หรือกิจกรรมพัฒนา การ 

เร ีย น ! จำนวน 1 คาบ ฟ้อสืบดาห้ฟ้อภาค
3 .3  ก ิจกรรมอิสระฃองผู้เร ียน จ0'ไนวน 2 คาบ ต่อสืบดาห้ต่อภาค

หมาย เหตุ ผู้เร ียนทํ่น ับถือศาสนาพ ุทธให ้เล ือกเรียนรายวิชาพระพุทธศาสนาในกลุ่มว ิชาส ังคมสืกษา 

ภาคเร ียนละ 1 รายว ิช า ตลอด 3 บี
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การ ITไหลักสูตร'ใ!!,ใช ้
เพื่อมีหลักสูตรแลัว ส ิงท ี่เป ็นกระบวนการต่อไปคือการนๆหลักส ูตรไปใช้ ซ ึ่งการนๆ 

หลัก0 ตรไบใช้ไฟ ้อย่างมีประสิทธ ิภาพ และตรงตามจุดหมายของหลักสูตรนั้น ฟ ้องอาลัยความร่วมมือ 

จากบ ุคลากรหลายฝ ่าย ที่สๆคัญ คือ ผู้บริหาร ลักปานิเทศก่และครูผ ู้สอน ซ ึ่งจะฟ ้องทๆความเข ้าใจ  

เ กํ่ยวกับหลักสูตร และการน0าหลักสูตรไปใช้ให้ซัด เจนตรงกันเส ืยก ่อน โดย เฉพาะสาระสๆคญของ 

หลักสูตร ไฟ ้แก่ หลักการ จุดหมาย โค รงส ร ัาง  และเน ื้อหาสาระของหลักส ูตร (ส”านิกงานคณะ 

กรรมการการประถมล ักปาแห ่งชาต ิ, 2 5 3 4 )

นอกจากนื้ สุมิตร คุณานุกร (2 5 1 8 )  ไฟ ้กล ่าวถ ึงการนๆหล ักส ูตรไปใช ้ว ่า ’'หมายถึง 

การท ี่ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนและคร ูนๆเอาโครงการของหล ักส ูตรทเป ็นร ูบ เล ่มไปปฏ ิบ ัต ิให ้เก ัดผล ขนตอน 

นื้รวมถึง การบร ิหารงานฟ ้านว ิชาการ เพออ0านวยความสะดวกให้ครู และน ักเร ียนสามารถสอน  

และ เรียนไฟ้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด"

วิชัย รา«ฎร ีล ัร ิ (2 5 1 8 )  สรุปการบริหารหลักสูตรว่า ฟ ้องม ีการวางแผน และจ้ด
เตรียมสิงฟ้อไบนื้

1 . ประชาลัมพันธ์หลักสูตรใหม่ให้บุคคลทั่วไปไฟ้ทราบ
2 . .จ ัดทๆเอกสารหลักส ูตรและวัสดุประกอบหลักส ูตรต่าง ๆ อย ่างพอเพ ียง
3 . จ ัดระบ บ งาน ใน โรงเร ียน  จะฟ้องมีหน่วยงานอะไรบ้าง และทๆหน้าท ี่อะไร 

แต่ละหน่วย จะประสานสัมพันธ์กันอย่างไร
4 . บร ิห ารงาน ว ิชาการใน โรงเร ียน ฟ ้องปฏ ิบ ัต ิอย ่างไรจ ึงเก ัดผลด ี
5 . จ ัด เตร ียมเท ี่ยวก ับอาหาร สถานที่ เคซึ่องม ือต ่าง ๆ ให้พรีอม
6 . จ ัดเตรียมวัสดุ ครุภัณ'ท่ี และอุปกรณ์การสอน
7 . เตร ียมบ ุคลากรต่าง ๆ ท ี่เท ี่ยวกับการใช ้หลักส ูตร โดยการฝ ็กอบรมระยะสัน  

หรีอการ เ ตรียมโดยการผลิตครู และสนับสนุนให้ลักปาต่อ
8 .  ประเมินผลหลักสูตร ฟ ้องม ีการติดตามผลการใช้หลักส ูตรเพ ื่อแกัไขบรับปรุง 

ตลอดเวลาท ี่ใช ้หล ักส ูตร



38

วิชัย วงษ์ใหญ่ (2 5 2 3 )  ให ้ความเห ็นเก ํ่ยวก ับการนฯหลักส ูตรไบใช ้ว ่า ผู้ทื่มิบทบาท 

เกยวก ับการใช ้หล ักส ูตร จะต ้องทฯการก ักบาหล ักส ูตรให ้ช ัดเจนเพ ื่อทจะจ ัดวางแผนเก ื่ยวก ับการใช  ้

หลักสูตร ดังน็้
1 . เตร ียมวางแผนการ เพ ื่อให ้ใช้หลักสูตรใหม่
2 .  การเตรียมจ ัดอบรมครู เพื่อใช้หลักสูตรใหม่
3 . การจ ัดคร ูเฃ ้าสอน
4 . การจ ัดตารางสอน
5 . การจัดการบรีการวัสดุบระกอบหลักสูตร และส ือการเร ียน
6 . การประชาลัมพันธ์การใช้หลักสูตรกับผู้บกครอง และคณะกรรมการการกักบา

ข อ งโร ง เร ีย น
7 . การจัดสภาพแวดลัอม อาคาร สถานทื่ และการเส ือกส รรโครงการก ิจกรรม

เสรีมหลักสูตร
8 . การจ ัดโครงการบระเม ินผลการใช ้หล ักส ูตร และบรับบรุงหลักสูตร

กรมว ิชาการ (2 5 3 4 )  ได้กฯหนดหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตรมัธยมกักบาตอนต้น 

พุทธกักราช 2521 (ฉบับบรับบรุง พ .ศ . 2 5 3 3 ) ไว ัด ังน
1. เว ล า เร ีย น

1 .1  หลักสูตรมัธยมกักบาตอนต้น ใช ้เวล าเร ียน ป ระม าณ  3 ปี หรีอ 6
ภาคเร ียน

1 .2  ในป ีการก ักบาหนึ๋งให ้แบ ่งเป ็นภาคเร ียนบกติ 2 ภาค ภาคเร ียนละ  

20 ลับดาห้ และโรงเร ียนอาจเป ็ดภาคฤด ูร ้อนได ้อ ีกตามท ึ่เห ็นสมควร สฯหรับภาคฤดูร้อนชื่งม ิเวลา 

เร ียน 4 ลับดาห็ เวลาเร ียนต ้อล ับาห ็ฃองรายว ิชาทเป ็ดสอน จะต ้องเป ็น 5 เท ่าฃองภาคบกติ
1 .3  ในลับดาห ็หนื่งโรง เร ียนต ้องเป ็ดเร ียนไม ่น ้อยกว ่า 5 วัน วันละไม่น้อย 

กว่า 7 คาบ คาบละ 50 นาที รวมอย่างน้อย 35 คาบ
1 .4  ให ้เร ียนตามหลักสูตรอย่างน ้อยลับดาห็ละ 30 คาบ แ ล ะ ให ้โร ง เร ีย น  

จ ัดให ้ผ ู้เร ียนได ้เช ้าร ่วมก ิจกรรมตามระเป ียบกระทรวงก ักบาธ ิการ ว ่าด ้วยการจ ัดก ิจกรรมในสถาน  

กักบา ล ังก ัดกระทรวงก ักบ าธ ิการโดยเช ้าร ่วม ก ิจกรรม ส ูก เส ือ-เน ตรน าร ี หร ือย ุวกาชาด หรือ
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ผู้บฯเพ็ญบระโยชน์เป็นกิจกรรมบังคับ 1 คาบต่อสับดาห้ และกิจกรรมอน ๆ 1 คาบต่อสับดาห้ และ 

กิจกรรมแนะแนว หเอกิจกรรมแกิบัญหา หเอก ิจกรรมพ ัฒ นาการเร ียน! 1 คาบต่อสืบดาห้ นอกจากนื้ 
ให ้ม ีเวลาสฯห รับผ ู้เร ียน ไคับฎิบัติกิจกรรมอิสระอิกสืบดาห้ละ 2 คาบ

2 . หน ่วยการเร ียน
ร าย ว ิช าใด ท ึ่ใช ้เว ล า เร ีย น  2 คาบต่อสับดาน์ต่อภาคเรียน ให ้ม ีหน ่วยการเร ียน  

1 หน ่วยการเร ียน รายว ิชาใดท ื่ม ีจ0านวนคาบเรียนมากกว่าหรือน้อยกว่า 2 คาบต่อสับดาห้ต่อภาค 

เร ียน ให้ม ีจฯนวนหน่วยการเรียนมากชนหรีอน้อยลงเป็นใบตามสืดสืวน

3 . ว ิชาบ ังค ับ และว ิชาเส ือกเสร ี
3 .1  ผ ู้เร ียนจะค ัองเร ียนว ิชาบ ังค ับ  และว ิชาเส ือกเสร ีตามท ี่กฯหนดไว ิใน  

โครงสรัางฃองหลักส ูตร ส0'ไหรับภาษาต่างบระเทศ น ัก เร ียน จะเส ือก เร ียน ไค ัเพ ียง 1 ภาษา
3 .2  การจ ัดทฯรายว ิชาบ ังค ับ เส ือกและว ิชาเส ือกเสร ี นอกเหนือจากที่

ก','ไหนด,ใวิ'ในหลักสูตร และการใช ้แหส ่งว ิท ยาการ สถานบระกอบการ และสถานบระกอบอาชีพอิสระ 

ให ้เป ็น'ใบตามหล้กเกm  และ-วิธีการที่กระทรวงคักษาธิการก'ฯหนด

4 . การบระเม ิน ผลการเร ียน
การชระเม ินผลการ เร ียนและการโอนผลการ เร ียน ให ้เป ็น ใบ ตามระเป ียบ  

กระทรวงค ักษาธ ิการ ว ่าค ัวยการบ ระเม ิน ผลการเร ียน  ตามหลักสูตรมัธยมคักษาตอนตัน พุทธคักราช 

2521 (ฉบับบรับบรุง พ .ส . 25 33 )

5 . เกฌๆทการจบหลักสูตร
5 .1  ต ัองเร ียนว ิชาบ ังค ับและว ิชาเส ือกเสร ีตามท ี่กฯหนดไ'ว ิในโครงสร ัาง  

จ','ไนวน 90 หน ่วยการเร ียน และท ุกรายว ิชาต ัองใค ัร ับการต ัดส ันผลการ เร ียน
5 .2  ต ัองใค ัหน ่วยการ เรียนวิชาบ ังค ับแกนวิชาภาษาไทยและสังคมคักษา
5 .3  ต ัองไค ัหน่วยการเร ียนทั้งส ันไม ่น ้อยกว่า 80 หน ่วยการเร ียน
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5 .4  ต้องเช้าร่วมกิจกรรมตามระเปียบกระทรวงศึกษาธิการ ร่าต้วยการ 
จัดกิจกรรมในสถานศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 2 กิจกรรม โดยให้เสือกกิจกรรมสูกเสือ- 
เนตรนารี หรีอกิจกรรมยุวกาชาด หรือกิจกรรมผู้บฯเพ็ญบระโยชน์ เปีนกิจกรรมบังคับ 1 คาบต่อ 
สัปดาห์ และ เสือกกิจกรรมอ่ืน  ๆ อีก 1 คาบต่อสับดาห์ โดยแต่ละกิจกรรมต้องมีเวลาเช้าร่วม 
กิจกรรมไม่น้อยกร่ารีอยละ 80 ของเวลาทั้งหมดทจัดกิจกรรมของแต่ละภาคเรียน และต้องผ่าน 
จุดประสงคัสำคัญของกิจกรรมตามทกฯหนด

6. การแก้ไขเปล่ึยนแปลงหล้กสูตร
ในกรณี'ท่ํจะมีการยกเลิก เพิ่มเติม และเบลื่ยนแปลงรายวิชาต่าง ๆ ใน 

หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนต้น ให้ทฯเปีนประกาศหรือคฯสังของกระทรวงศึกษาธิการ
ในการจัดหลักสูตรควรให้มีบุคคลหลายผ่ายร่วมกันจัด เช่น ครูประจฯวิชา 

ผู้เกยวช้องกับการศึกษา รวมท้ังผู้บรีหารการศึกษา ประชาชน ทั้งน้ัเพ่ิอรวบรวมความคิดเห็นของ 
บุคคลเหสาน้ัมาจัดหลักสูตรให้เหมาะสมกับสังคม เศรษฐกิจ สิงแวดลัอมของสถานศึกษาน้ัน ๆ

บุญเกิด พิมพ็วรเมธากุล (2515) ให้ข้อคิดในการจัดหลักสูตรร่า
1. ครูทุกคนควรมีสวนร่วมในการจัด
2. ในการจัดหลักสูตรน้ัน ควรจัดให้เด็กมี "ดุลยแห่งชีวิตอย่างพอเหมาะ" คือ 

ให้เด็กดฯเนินชีวิตอยู่ในลักษณะสมดุลย่กัน โดยมีทั้งการเรียน เสน และกิจกรรมต่าง ๆ
3.
4.
5.

ทอยู่รอบ  ๆ ตัวเด็ก
6.
7.
8. 
9.

จัดให้สง เ สริมความสามารถของแต่ละบุคคล 
ต้องให้เหมาะสมกับจิตวิทยาการเรียนรู้ของเด็ก
จัดหลักสูตรต้องค0านิงถึงให้เด็กมีความเช้าใจกับความIคยชินต่อโลกจริง ๆ

ต้องค0านิงถึงความต้องการของเด็กและความต้องการของสังคม 
ต้องจัดให้เด็กไต้เรียนแบบ "หน่วยงาน" จะทำให้มีดวามหมายย่ิงข้ึน 
ต้องจัดให้นักเรียนมีความร่วมมีอช่ํงกันและกัน
ต้องสงเสริมทักษะอันเปีนมูลฐานของเด็ก เช่น ทักษะในทางภาษา เปีนต้น
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นอกจากจะต้องทฯความเต้าใจเอื่ยวกับหลักสูตรดังกล่าวแล้ว การจะนฯหลักสูตร 
ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพย่ิงชน กัามีความ!เกํ่ยวกับเอกสารการใช้หลักสูตรและนฯสิงเหล่านื้มา 
ใช้ให้เมีนประโยชน์ ชงได้แก่ ประมวลการสอน โครงการสอน บันทึกการสอน

ประมวลการสอน คือ ค์มีอหรือแนวทางที่ทฯเนอย่างเมีนทางการเพื่อให้ผู้บริหาร 
การสืกษา สืกษาน้เทศค์ ครู ได้'ใช้'ใน'โรงเรืยน ท้ังน้ืเพ่ือช่วย'ในการสอนต้าง ๆ ท่ํกฯหนดไล้สฯหรับ 
แต่ละวิชา และใช้เรียน

สาย ภาผุรัตน์ (2513) กล่าวว่า ล้าเปรียบหลักสูตรเมีนกัมภีรั ประมวลการสอน 
ก็คืออรรถาธิบายค้มภีรี ล้าคัมมีรี เขียนไม่ดีชาดความแน่นอนในตัวเอง ผู้เขียนอรรถาธิบายก็ย่อม 
แปลกัฟไรีน้ันได้ลฯบาก ฉะน้ันหลักสูตรจะต้อง เ ขียนให้แน่นอนชัด เ จนพอสมควร

โครงการสอน (Teaching Plan or In stru c tio n a l P lan) เมีนการนฯ 
เอาหลักสูตร หรือประมวลการสอนมาชยายความเพิ่มเติมให้ได้รายละ เอียด สามารถนฯไบาช้ได้ 
อย่างสะดวก จุดเด่นชองโครงการสอนอยู่ท่ืการจัดลฯดับห้วต้อเร่ืองท่ืจะสอนให้กลมกลืนกัน แล:: 
สอดคล้องกับสภาพท้องถ่ินเพ่ือนฯไบใช้ในการท'’าบันทึกการสอนต่อไป ü:n

I i A . 1,
บันทึกการสอน (Lesson Plan) เมีนสิงททฯเน เพื่อเตรียมตัวครูในระยะสิเบักัร ั

โดยบอกรายละเอียดและลฯดับช้ันชองการสอนเอาไล้ บันทึกการสอน นอกจากจะช่วยครูในการ
เตรียมการสอนแล้ว ยังช่วยให้เคืดความสะดวกในการทจะให้ผู้อื่นรับหน้าทื่แทนเมอผู้สอนไม่สามารถ 
ปฎิบัตัหน้าท่ํได้

น้อย สิบัอ และคณะ (2516) ได้สรุปองค์ประกอบทสฯคัญฃองบันทึกการสอนว่า 
บระกอบด้วยความมุ่งหมายทจะเขียนในลักษณะจุดหมายเชิงพฤติกรรม เนั้อเรื่อง กิจกรรม และ 
บระสบการณอุปกรณ์การวัดผล และการประเมินผล ชึ๋งจะอธิบายแต่ละสวนไล้อย่างละเอียด
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ด้วยเหตุนิ ในการแบลงหลักสูตรไปลัการสอนทีปีบระลัทธิภาพ จะต้องฝ็การส'ร้าง 
เอกสารบระกอบการใช้หลักสูตรขึ้น ท่ืสฯคัญไต้แน่ บระมวลการสอน และโครงการสอน ซ่ึงจะนฯ 
ใบ เปันแนวในการทฯบันทีกการสอนน่อนท่ืจะสอนจริง ในปัจจุบันโรง เ ริยนสามารถพัฒนาหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ินไต้ และจากบระโยชน์ของเ อกสารการใช้หลักสูตร
ผู้บริหารงานวิชาการควรจะไต้รับการเกิบรักษาเอกสารเหลัานิให้ปีความคลัองตัวในการขอใช้ เฟ้อ 
จะไต้ปัง เ กิดผลดีในการ เตริยมการสอนหริอ เฟ้อจะไต้ใช้เปันแนวทาง เมอปี'โอกาส

การพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ินตามหลักสูตรมัธยมสืกษา ฉบับบรับบรุง พ.ศ. 2533

จากการบรับบรุงหลักสูตรมัธยมสืกษาตอนต้น พ.ศ. 2521 เป็นหลักสูตรมัธยมดีกษา 
ฉบับบรับบรุง พ.ศ. 2533 ทฯให้ท้องถิ่นปีลัวนร่วมในการจัดการดีกษาไต้กว้างขวางมากขึ้น ทั้งใน 
ต้านหน่วยงานฟ้จัดทฯและวิธิการพัฒนาหลักสูตร กลัาวดีอ เป็ดโอกาสและลังเสริมให้ท้องถิ่น ไต้แน่ 
โรงเร ิยน กลัม'โรงเรียน จังหวัด เขตการดีกษา กรมต้นลังกัด และหน่วยงานทื่เถิ่ยวช้อง สามารถ 
สร้างรายวิชาต่าง ๆ ตามโครงสร้างวิชาบังคับเสือกและเสือกเสรีได้ในรายวิชาสามัญและวิชาอาชีพ 
นอกจากนิยังสามารถพัฒนาหลักสูตรในลักษณะอน  ๆ ไต้ด้วย (กรมวิชาการ, 2533)

ในการลัง เ สริมและสนับสนุนให้ท้องถ่ินสามารถพัฒนาหลักสูตรให้บรรลุตามจุดยุ่งหมาย 
ไต้อย่างปีบระลัทธิภาพ หลักสูตรมัธยมดีกษา ฉบับบรับบรุง พ.ศ. 2533 ไต้กฯหนดลักษณะของ 
หลักสูตรและกระบวนการจัดท0าหลักสูตรให้กับท้องถ่ินเฟ้อเฝ็นแนวทางในการดฯเนินงานพัฒนาหลักสูตร 
ดังนิ

ลักษณะของหลักสูตรท้องถ่ิน มีลักษณะเป็นหลักสูตรในโครงสร้างรายวิชาบังคับเสือก 
หรือเสือกเสรี ซึ่งเนอหาสาระสอดคล้องและเป็นไบตามสภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม รวมท้ัง 
ทรัพยากรธรรมชาต้ และทรัพยากรทีมนุษย์สร้างข้ึน ตลอดจนชีนฯให้เป็นถึงปัญหาความต้องการ
ของนักเรียน ผู้บกครอง บระชาชน และให้นักเรียนรักท้องถิ่น อีกท้ังปีลัวนร่วมในการแต้ปัญหาและ 
พัฒนาท้องถ่ินของตน
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กระบวนการจัดท0าหล้กสูตรfiองถ่ิน

หลักสูตรมัธยมลักษา ฉบับชรับบรุง พ.ศ. 2533 ได้ก0าหนดแนวทางการจัดทฯ 
รายวิชาท้องถิ่น ดังน้ื (กรมวิชาการ, 2533)

1. ส'’ารวจความด้องการหรือความจฯเมัน ด้วยการเมับข้อมูลด้านต่าง ๆ ของ 
ท้องถ่ิน แล้วนฯมาวิเคราะห์ ลังเคราะห์ เพ่ือจัดลฯดับความสฯคัญ

2. กฯหนดเร่ืองทจะจัดทฯเมันรายวิชาตามโครงสร้างของหลักสูตร
3. กฯหนดรครงสร้างความรู้ จุดประสงห์ และคฯอธิบายรายวิชา
4. เตรียมจัดการเรืยนการสอน ในเรื่องเถิ่ยวกับบุคลากร สถานท่ื แนวการสอน 

สือการวัดผลและประเมินผล
5. ขออนุมัติเป็ดรายวิชา ตามหลักเกณท้ท่ืกระทรวงลักษาธิการกฯหนด

ในการพัฒนาหลักสูตรจฯเมันต้องวิเคราะห์ข้อมูลของท้องถ่ิน เพื่อให้ท้องถิ่นเกัด
ความม่ันใจในการพัฒนาหลักสูตรว่า เมันการพัฒนาทสอดคล้องกับความต้องการท่ืแท้จริงของท้องถ่ิน 
ควรวิเคราะห์องด้บระกอบต่อไบปึ (รกวิท ประวาลพฤกษ, 2534)

1. วิเคราะห์ความต้องการของชุมชน รดยเฉพาะความต้องการเกยวกับการ
ลักษาของชุมชนทโรงเรียนตั้งอยู่ว่า ชุมชนมิความต้องการ มิความคาดหวังทจะให้โรงเรียนสอน จัด 
การเรียนการสอน การบริหาร อะไร และอย่างไร

2. วิเคราะห์แนวโน้มของการพัฒนา หมายถึง การวิเคราะห์สภาพของชุมชนพ่ื
รรงเรียนตั้งอยู่ในแต่ละด้านว่ามิสภาพเมันอย่างไร มิมัญพาอุปสรรคและมิแนวโน้มของการ
เปลึ๋ยนแปลงไปมากน้อยเพียงใด ข้อมูลทได้จากการวิเคราะห์ในเนตอนน้็จะทฯให้ทราบได้ว่าชุมชน 
มิความพร้อมในด้านใด มิรอกาสหรีอความเมันไปได้พ่ืจะพัฒนาในเรื่องใดมากทสุด

3. วิเคราะห์ลังทกระทบถึงรรงเรียน หมายถึง การวิเคราะห์อุดมการณ ์
อุดมคติ หรือปรัชญาของรรงเรียนว่า โรงเรียนกฯหนดเป้าหมายในการจัดการลักษาของโรงเรียน 
ไว้ว ่าอย่างไร

4. วิเคราะห์ลักยภาพของโรงเรียน หมายถึง การวิเคราะห์สภาพของโรงเรียน 
ว่ามิความพร้อมในด้านใด ไม่พร้อมในด้านใด
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ข้อมูลห้ไต้จากการวิเคราะห้องค์ประกอบทั้ง 4 $าน จะช่วยให้ห้องถ่ินก“'ไหนดไต้ว่า 
การจัดการสืกษาพ่ืสอดคห้องกับห้องถ่ินน้ัน ควรจะ เปืนอย่างไร ห้องถ่ินไต้มืการก“'ไหนด เรืองพื่ควร 
พัฒนาไห้หรือไม่อย่างไร แห้วจึงลงมือพัฒนาหลักสูตรตามลักษณะต่าง ๆ ต่อไบ

กรมวิชาการ (2533) ไห้ก“าหนดว่า ห้องถ่ินสามารถพัฒนาหลักสูตรให้สอดคห้อง 
กับสภาพและความต้องการใน 5 ลักษณะต่อไบน้ั

1. ปรับกิจกรรมการ เรืยนกา^สอน'หรือกิจกรรมเ สริมท่ื เ หมาะสมกับสภาพและ 
ความเป็นไบฃองห้องถ่ินเพ่ือให้บรรลุผลตามจุดประสงค์ของหลักสูตร โดยไม่มีการเปลื่ยนแปลงหัวข้อ 
หรือเน้ัอหา และคาบเวลาเรียนทหลักสูตรกฯหนล

2. ปรับหรือเพื่มเติมรายละเอียดของเนื้อหา จากหัวข้อท่ีกฯหนดให้ในคฯอธิบาย 
รายวิชา ให้สอดคห้องกับสภาพและความต้องการของห้องถ่ิน รดยไม่ทฯให้จุดประสงค์และคาบเ วลา 
เรียนเบลํ่ยนแปลงไปจากทหลักสูตรก“'ไหนด

3. เลือกใช่ ปรับปรุง เพ่ืมเติม หรือตัดทอนเมือหาในลือต่าง ๆ ให้มืรายละเอียด 
เน้ัอหาให้สอดคห้องกับสภาพของห้องถ่ิน และสอดคห้องกับจุดประสงค์ของหลักสูตร

4. จัดทฯเน้ือหาวิชาหรือรายวิชาขนมาใหม่ ให้มีเน้ือหาสอดคล้องกับท้องถิ่น และ 
จุดประสงค์ของกสุมวิชา ท้ังน้ืจะต้องไม่ช้ฯกับรายวิชาพ่ืมืในหลักสูตร

5. จัดท“าหนังลือ เรียน หนังลือเสริมประสบการณ์ ดู่มีอครู คู่มีอการเรียนการสอน 
ขนใหม่ ให้มีรายละเอียดเนื้อหาเถิ่ยวข้องกับห้องถิ่นและหัวข้อทก0'ไหนดในคฯอธิบายรายวิชา

การพัฒนาหลักสูตรห้องถ่ินตามลักษณะพ่ื 1-3 ห้องถิ่นสามารถนฯไปใช้จัดการเรียน 
การสอนไต้โดยความเป็นชอบของผู้บริหารรรงเรียน ลัวนการพัฒนาหลักสูตรตามลักษณะพ่ื 4 และ 5 
โดยเฉพาะหนังลือเรียนและดู่มีอครู ต้องขออนุมัติกระทรวงสืกษาธิการ ผ่านคณะกรรมการการสืกษา 
และการวัฒนธรรม ระตับเขต จึงน“'ไมาาช้จัดการเรียนการสอนไต้

หลักสูตรจึงเป็นเครองมือในการพัฒนาลังคม การนฯหลักสูตรไปใช้จึงต้องปรับให้ 
สอดคห้องและเหมาะสมกับห้องถ่ิน โดยยึดจุดหมาย หลักการ โครงสรัาง ของหลักสูตรเป็นหลัก 
และปฏิบัติตามเกณห้การใช้หลักสูตร (กรมวิชาการ, 2533) เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามหลักสูตร 
พ่ืก“'ไหนดไวั ซํ่งจะประสบความสฯแจหรือไม่เพัยงใดนั้นเนอยู่กับผู้นฯหลักสูตรไปใช้ พ่ืต้องมีความ!
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ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนได้บรรลุตามเจตนารมย์ชองหลักสูตร

2. งานการเรียนการสอน
ความหมายและความสๆคัญชองการเรียนการสอน
การเรียนการสอน จะบระสบความสฯแจตามจุดมุ่งหมาย จะด้องมิส่[วนประกอบ 

ส”าคัญหลายอย่าง ได้แย่ ตัวครู นักเรียน รวมท้ังสภาพแวดด้อมในการสอน

สุมิตร คุณานุกร (2523) กล่าวว่า หัวใจสฯค้ญชองการนๆหลักสูตรไปใช้คือ 
การสอน และบุคคลทมิความสๆคัญพ่ืสุด คือ ครูควรเอาใจใสต่อการสอนให้สอดคด้องกับความมุ่งหมาย 
ฃองหลักสูตร เลือกวิธีสอนน่ิเหมาะสม ส่งเหล่าน้ัเป็นนัจจัยน่ิจะชถืงลัมฤทธิผลชองหลักสูตร

ธฯรง นัวศรี (2509) กล่าวว่า การสอนเป็นกิจกรรมพ่ืสๆค้ญย่ิงอย่างหนิ่งในการ 
นๆหลักสูตรไบใช้ เพราะการสอนคือ บระสบการณ์ต่าง ๆ ทฝ่ายหนิ่งจัดชื้นเพื่อให้เกิดการเปลยน 
แปลงหรีอการเรียนให้กับอีกฝ่ายหนิ่ง การสธนเป็นการกระท”าน่ิรู้สืกตัว มิจุดมุ่งหมายนิ่จะทๆให้เกิด 
การ เ บส่ยนแปลง แต่ด้าวิธีสอนยัง1ไม่เ หมาะสมป็อาจไม่ทๆให้เ กิดการ เบลยนแปลง เ ลยก็ได้ ดังน้ัน 
การสอนถือว่าเป็นส่งสๆคัญ ครูผู้สอนจึงจๆเป็นต้อง เอาใจใสเป็นพิเศษ และต้องเช้าใจวิธีการ 
สอนอย่างลึกซึ้งในแต่ละวิชา และปฎินัตัได้อย่าง เหมาะสม ผู้บริหารหรีอครูใหญ่ซ้ึง เป็นผู้มิหน้าพ่ื
ใดยตรงในการจัดการ เรียนการสอนในใรง เรียน จะต้องวางนใยบายร่วมกับครูว่า นใยบายการ 
เรียนการสอนในแต่ละปิ และแต่ละวิชาจะเน้นหนักไปในรูปใด เป้าหมายชองการ เรียนการสอนใน 
แต่ละปี และแต่ละวิชาจะเน้นหนักไปในรูปใด เป้าหมายชองการ เรียนการสอนมิอะไรบ้าง แด้วจึง 
จัดระบบงาน จัดตัวบุคคล แบ่งหน้าทการงานให้ได้ลัดสวนกัน และให้เหมาะสมกับความถนัดชองคร ู
ในระหว่างดๆเนันการเรียนการสอน ฝ่ายบริหารจะต้องทๆหน้าพ่ืบริการ (S e rv ice ) แย่ครูใน 
ด้านต่าง ๆ ทจะช่วยสงเสริมประลัทธิภาพการเรียนการสอน

สุมน อมรวิวัฒน์ (2526) กล่าวว่า การสอนคือ สถานการณ์อย่างหน่ิงพ่ืมิส่งต่อไปน้ื
เกิดชน

1. มิความลัมพันธิและบเ)ลัมพันธีกันช้ืน ระหว่างครูกับนักเรียน นักเรียนกับนักเรียน
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นักเรียนกับสิงแวดล้อม
2. ความสัมพันธ์และบฎิสัมพันธ์น้ัน ก่อให้เกิดการเรียนรู้และบระสบการณ์ใหม่
3. ผู้เ รียนสามารถนฯบระสบการณ์ใหม่น้ันไบใช้ไล้

จึงกล่าวได้ว่า การสอนของครู เพื่อให้นักเรียนได้รับความรู้ความเช้าใจ มีความ 
สามารถ มีความคิด มีคุณธรรม และมีลักษณะนิสัยตามจุดหมายของหลักสูตร

2.1 การจัดครูเช้าสอน
กรมสามัญสิกษา กระทรวงสิกษาธิการ (2534) ได้ให้แนวบฎิบัติในการจัด

ครูเช้าสอนไร้ดังนั้
1. สฯรวจความพร้อมของโรงเรียนก่อนเนิดแผนการเรียนโดยใช้แบบ 

ส',ารวจความพร้อมของครู
2. การก“ไหนดคุณสมบัติ สฯหรับผู้สอนตามรายวิชาในแผนการเรียน หาก 

ไม่สามารถหาผู้ทมีความสามารถ ผู้ท่ีมีความถนัด ความสนใจ และความสามารถกับรายวิชานั้น  ๆ
มีหลักการจัดครู เ ช้าสอนไร้ดังน้ั

2 .1  จัดตามวิชาเอกที่เรียนมา
2 .2  จัดตามวิชาโทที่เรียนมา
2 .3  จัดครูเช้าสอนตามรายวิชาที่สนใจ
2 .4  จัดครู เ ช้าสอนตามรายวิชาท่ีมีบระสบการณ์

3. การแกับัญหาการขาดแคลนครู มีวิธีแก้บัญหาคือ
3 .1  การจัดครูคนเดียวให้สามารถสอนไล้หลายวิชา
3 .2  จัดครูฝ่ายสนับสบุนการสอนช่วยฝ่ายบฎิบัติการ
3 .3  จัดคาบเรียนให้ตรงกัน
3 .4  การใช้เทคนิคการสอนแก้บัญหาครูขาดแคลน เช่น จัดคาบสอน 

ให้ตรงกัน การใช้ห้องสมุด การใช้โสตทัศนสิกษา การใช้นักเรียนสอนกันเอง
3 .5  การจัดหาบุคลากรภายนอกโรงเรียน มาช่วยสอนในโรงเรียน
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3 .6  การจัดครูสอนแทนเม่ือครูไม่มาทฯการสอน อาจท”าได้หลายวิธี
-  จัดครูสฯรองไว้สอนแทน
-  จัดครูตามรายวิชาในหมวดเข้าสอนแทน
-  จัดครูว่างเข้าสอนแทน
-  จัดครูสอนแทนแบบประสานผลประโยชน์

3 .7  การใช ้เ งินบฯรุงการสืกษาจัางครูสอนเพ่ือแก้ปัญหาการชาดแคลนครู

จากทื่กก้าวมาแก้วพอสรุปได้ว่า การจัดครูเข้าสอนน้ัน จะก้องพิจารณาถึง 
ความรู้ ความสามารถ ความถนัด หรือความสนใจชองครู ตลอดจนความเหมาะสมในด้านต่าง ๆ 
ถึกด้วย

2 .2  การจัดตารางสอน การจัดตารางสอนเป็นการจัดเนื้อหาวิชาให้นักเรืยนพื ่
ฝ็ความซับช้อน และก้องใช้เวลาจัดพอสมควร โดยเฉพาะโรงเรืยนบระถมสืกปาทเป็ดสอนมัธยมสืกษา 
ด้วย ครูจะก้องสอนท้ัง 2 ระดับ คือ ระดับประถมคืกษา และมัธยมสืกปา อาจทฯให้เวลาทสอน 
ช้ฯช้อนกันได้ ดังน้ันส”านักงานคณะกรรมการการประถมคืกษาแห่งชาติ (2535) จึงได้เสนอช้ันตอน 
การจัดทฯตารางสอนดังน้ื

ช้ันตอนการจัดทฯตารางสอน
1. การส”ารวจข้อยูลพื่นฐานชองโรงเรืยน

1.1 โรงเรืยนจัดการคืกษาในระดับใด เช่น ระดับก่อนประถมสืกปา 
ระดับประถมคืกษา และระดับมัธยมสืกปา

1 .2  กฯหนดรูบแบบการจัดครู เ ข้าสอนในแต่ละระดับช้ืนโดยค”านึงถึง 
อายุชองนักเรืยน หลักสูตรชองแต่ละระดับ บุคลิกภาพ คุณลักษณะชองครูท่ืเหมาะสมในแต่ละระดับช้ัน 
เช่น

-  ระดับก่อนประถมคืกปา ถึง ช้ันประถมคืกษาปีพ่ื 4 จัดครูสอน 
ประจ”าเน

-  ระดับช้ันประถมสืกษาปีพ่ื 5 ถึงช้ันมัธยมคืกษาปีพ่ื 3 จัดครู
สอนประจฯวิชา
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1.3 สำรวจรายวิชาที่เป็ดสอน ในระดับช้ันมัธยมสืกษาตอนตินว้า 
รายวิชาใดบ้าง เพอพิจารณาจัดครูสอนบระจ0าชั้นและประจำวิชา

2. จัดทำตารางสอนรวม ซึ่งดำเนินการดังปี
2 .1  จัดทำตารางขนาดใหญ่ 5 แผ่น (แยกเป็นรายวัน 5 วัน คือ 

วันจันทร์-วันศุกร์) ในตารางนื้าห้ทำเป็นตารางโดยในแนวตั้ง ใช้คาบเวลาตั้งระดับประถมสืกษา 
และระดับมัธยมสืกษาเป็นหลัก สวนแนวนอนใช้ห้องเรียนทุกห้องานรรง เรียน ยกเวันช้ันก่อนบระถม 
สืกษา ให้จัดทำเป็นตารางกิจกรรมบระจำวันแยกต่างหาก

2 .2  จัดรายวิชาต่าง ๆ ลงในตารางสอนรวม โดยควรค0าปีงถึง
2 .2 .1  ธรรมชาติของเนื้อหาวิชาและ เวลาท่ีสอน เช่น

-  วิชาคณิตศาสตร์ ควรจัดไว้ภาคเช้า เพราะ
วิชานื้จำเป็นติองใช้ความคิดค่อนช้างมาก

-  วิชาวิทยาศาสตร์ กรณีท่ีฝ็กิจกรรมการทดลอง
ควรจัดให้นักเรียนเรียน 2 คาบต่อเน้ืองกัน

-  วิชาพลสืกษา ควรจัดไว้ในภาคบ่าย หรือก่อนเท่ียง
2 .2 .2  ภาระงานสอนของครู ทสอนรายวิชาต่าง  ๆ เช่น 

วิชาท่ํให้นักเรียนฝึกทักษะหรือปฏิบัติ ซึ่งครูติองใช้เวลาในการตรวจแบบฝึกหัดหรือตรวจงานต่าง  ๆ
จึงจำเป็นติองจัดตารางสอนให้เหมาะสมกับภาระงานสอน

3. จัดทำตารางสอนรายห้องเรียนและตารางสอนของครูรายทุคคล โดย 
ใช้ข้อมูลจากตารางสอนรวม

การจัดตารางสอนน้ัน อาจจัดคาบเวลาในตารางไว้หลายลักษณะ ต้ัง 
น้ืฃนอยู่กับสภาพความพร้อมของโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน โดยโรงเรียนจะติองจัดตารางสอนให้ฝ็คาบ 
เวลาในการสอนรายวิชา และจัดกิจกรรมได้ครบตามโครงสร้างของหลักสูตร

2 .3  การเตรียมการสอน การเตรียมการสอนของครูนั้นทำให้ทราบสวงหน้าว้า 
จะให้นักเรียนเรียน!อะไรมากน้อยแค่ไหน เรียน!โดยวิธีใด การเตรียมการสอน จะติองทำอย่าง 
ต่อ เน้ือง สำนักงานคณะกรรมการการประถมสืกษาแห่งชาติ (2535)ไติแนะนำการเตรียมการสอน 
โดยท่ีครูจะติองปฏิบัติดังน้ื
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1. สิกษาแผนการสอนรายวิชา
1.1 ทฯความเช้าใจจุดประสงคการเรียนรู้
1 .2  กฯหนด เน็้อหาเพื้อให้เ กิดการ เรียนรู้ตามจุดประสงค
1.3  เ ตรียมรายละ เ อียด/เนตอนการจัดกิจกรรม
1.4 เตรียมส่ัอ รุปกรณ์
1.5 เตรียมวิธีการ/เครื่องมือ

2. เตรียมวิธีการ/เครื่องมือ ตรวจสอบความรู้พ้ืนฐานชองผู้เรียน
3. เตรียมการสอนซ่อมเสริม

3.1 เ ตรียมกิจกรรม/ส่ัอสอน'ซ่อม
3 .2  เตรียมกิจกรรม/สิอสอนเสริม

4. เตรียมกิจกรรมสนับสนุน
4.1  การสรุป
4 .2  การส่ังงานเพ้ือสนับสนุน
4 .3  การสั่งงานเพื้อเตรียมการล่วงหน้า

5. เตรียมสถานทื่เอออฯนวยต่อการเรียนรู้
5 .1 เตรียมวิธีการสร้างความส้มพันธ์กับนักเรียน
5 .2  เตรียมสถานทการจัดการเรียนการสอน

2 .4  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหลักสูตรมัธยมสิกษาตอนห้น พุทธลักราช 
2521 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2533) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนใดยเน้นกระบวนการ ใดยใช้ 
เนื้อหาวิชาต่าง ๆ น้ืกฯหนดไวิในหลักสูตรเป็นสิอให้ผู้เรียนไห้พัฒนาสติบัญญาให้เจริญงอกงาม ให ้
รู้จักคิดอย่างมืกระบวนการ ฉะน้ันครูไม่ควรพุ่ง เน้นต้วเน้ือหา หรือช้อยูลเป็นส0าคัญ แต่ควรพุ่งเน้น 
จะปลูกลังวิธีการนื้จะท'ฯให้ผู้เรียนเช้าใจหลักการชองเนื้อหา และวิเคราะห้เนื้อหาต่าง  ๆ เพ้ือ
หาช้อสรุปสิบเนื้องนื้จะเก ิดและการนฯไบใช ้ ในเรื่องการนฯความร้ไบใช้นั้น วิธีการทํ่จะไห้ความ 
คิด')าจะเอาไปใช้อย่างไรนั้น จะเก ิด!,นต่อเน้ือผู้เรืยนไห้ลงมือบฎิบัติจริง



ส0'านักงานคณะกรรมการการ!เระถมสืกษาแห่งชาติ (2535) ได้เสนอแนวทาง 
การพิจารณาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนแค่รรงเรียนประถมสืกษาพื่เป็ดสอนตามรครงการขยาย 
รอกาสทางการสืกษาข้ันพนฐาน ดังน้็

1. การจัดการเรียนการสอนรดยใช้วิธีการผสมผสานการให้ความรู้กับการ
ปฏิบัติจริง

-  การสอนเนื้อหาเกื่ยวกับการปฏิบัติ ครูจะต้องสอนให้นักเรียนมี 
ความรู้ในเรองทื่จะปฏิบัติก่อนิลง่มือทำจริง และจะต้องทำการสรุปความรู้หลังการปฏิบัติต้วยทุกคเง

-  การสอนเน็้อหาเกยวกับความรู้ และความรู้สิกครูจะต้องหาทางให ้
นักเรียนนำความรู้ หรือความรู้สืกทเกิดข็้นไบใช้ เช่น ให้ลงมือปฏิบัติตามจริยธรรมทเลือก ดำเนัน 
การให้มีสุขอนามัยท่ํดี

-  การสอนรดยสร้างสถานการฌ์ให้นักเรียนปฏิบัติ หรือแก้ปัญหารดย 
อาลัยกระบวนการต่าง ๆ เช่น กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ ทักษะกระบวนการ 9 ข้ัน เป็นต้น

2. การจัดประสบการณต่าง  ๆ ให้นักเรียนไต้รู้จักและเช้าใจตนเอง และ 
สามารถแสวงหาแนวทางในการพัฒนาตนเอง

-  ครูให้นักเรียนได้เลือก/ทำงานต่าง ๆ หลาย ๆ ลักษณะ เพ่ือ 
สำรวจว่าตนมีความถนัดด้านใด

-  ครูและนักเรียนร่วมกันพิจารณาผลการเรียน/การทำงานฃอง 
นักเรียนและช่วยกันสรุปว่า นักเรียนมีความถนัดด้านใด หรือมีจุดอ่อนในด้านใดบ้าง

-  ครูสอนให้นักเรียนได้เรียนรู้กระบวนการแก้ปัญหา/ทักษะกระบวนการ
3. สอดแทรกการเสริมสร้างค่านิยมและการพัฒนาจริยธรรมอย่างสม่ำเสมอ

-  ครูยกตัวอย่างทุคคลในชุมชน หรือลังคมท่ีมีการประพฤติ การปฏิบัติ 
ตนดีสมควรยกย่อง เพ่ือเป็นแบบอย่างประกอบการสอน

-  ครูได้เสริมแรงหรือลงรทษนักเรียนด้านค่านิยมจริยธรรม ในขณะ 
สอนตามความเหมาะสม เช่น ลงรทษนักเรียนท่ํพูดจาไม่สุภาพ ชมเชยนักเรียนทื่ทำงานเป็นระเปียบ 
เรียบร้อย มีความประพฤติดี เป็นต้น

4 . จัดการเรียนการสอนรดยค0านึงถึงความพร้อมของนัก เรียน
-  ก่อนสอนครูควรสำรวจความพร้อมของเด็ก ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ

5 0
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และความรู้พ้ืนฐานท่ีจฯเป็น ค้าเด็กยังไม่พร้อมควรสํงเสริมความพร้อมไห้แกก่อน
-  ครูมีการนฯเช้าก่บทเรียนทุกครั้งท่ีสอน
-  ครูมีการเสริมความรู้พ้ืนฐานแก่นักเรียน ตามความจฯเป็น
-  ครูคฯนังถึงความแตกต่างระหว่างมุคคล

5. ทฯการเสริมแรงและลงรทบอย่างเหมาะสม
-  ครูใช้วิธีการเสริมแรงมากกว่าการลงรทษ
-  ครูไม่ลงรทษนักเรียนอย่างรุนแรงเกินไป
-  ครูควรเสือกใช้วิธีเสริมแรง ให้เหมาะก้บลักบผะของนักเรียน และ 

ไม่ควรเสือกใช้วิธีใดวิธีหนังช้ฯ ๆ
-  ครูควรเสริมแรง ในสืงที่ตรงกับความต้องการของนักเรียน

6 . เปิดรอกาสให้นักเรียนมีรอกาสเรียนรู้ด ้วยตนเอง
-  ครูใช้วิธีสอนท่ีนักเรียนมีโอกาสค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง เช่น 

การสอนแบบรครงการ การสอนแบบสืบเสาะ การสอนโดยใช้บทบาทสมมติ การสอนโดยใช้สถาน- 
การณจฯลอง เป็นต้น

-  ครูมอบหมายงานที่ไม่ยากเกินความสามารถให้นักเรียนทฯ
-  ครู เปิดโอกาสและสนับสนุนให้นักเรียนลองผิดลองถูก
-  ครูเปิดโอกาสให้นักเรียน ได้สืกบาค้นคว้าในเรั้องที่ตนสนใจ

7. จัดบรรยากาศให้เอื้อต้อการเรียนรู้
-  ครูจัดห้องเรียนให้เป็นแหก่งความรู้ท่ีน่าอยู่ เช่น จัดให้นักเรียนทฯ

แผนภูมิ หรีอมุมความรู้ต่าง ๆ
-  ครูสอนโดยให้นักเรียนได้เรียนรู้ในบรรยากาศที่อบทุ่น สนุกสนาน

ไม่หวาดกลัวครู
-  ครูมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับนักเรียนแต้ละคน ด้านการยอมรับ ความ

เช ้าใจ ความเสมอภาค
-  ครูให้นักเรียนมีอิสระในการแสดงออก ตามความสนใจ และความ

คิดเป็น
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8 . จัดการ i f ยนการสอน'โดย เชื่อมรยงความรู้เดิมก้บความ!'ใหม่
-  ครูไ#วิเคราะห์ลฯดับขั้นการ แยนรู้ชองเนั้อหาที่สอนและสอนตาม

ลฯดับข้ันการเรียนรู้น้ัน
-  ม่อนสอนเน้อหาใหม่ ครูให้นักเรียนไดัทบทวนความรู้เดิมที่เกยว,เอง

ม่อน
9. จัดการเรียนการสอน โดยเริ่มจากเริ่1องใกลัตัวนักเรียน

-  ครูไดันฯลังที่ใกลัตัวนักเรียนมาใช้ในการยกตัวอย่างประกอบการสอน
-  ครู'ให้'นักเรียนทฯ'งานตัาง ๆ ที่นักเรียนมีความสนใจ

10. จัดการ เรียนการสอน โดยเริ่มจากเริ่องที่มีลักษณะเป็นรูปธรรม
-  ครูยกตัวอย่างท่ีเป็นรูปธรรม ประกอบเน้ัอหาที่เป็นนามธรรม
-  ครู'ใช้สิอ อุบกรณ เชื่อมโยงไปลุ่การสอนที่เป็นนามธรรม
-  ครูนฯไปดูฃองจริง หรีอเสนอรูปแบบจฯลองประกอบการสอน

11. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนสอดคสัองกับพัฒนาการชองผู้เรียน
-  ครูให้เดักเรียนรู้หรีอยอมรับเริ่องต่าง ๆ โดยผ่านกระบวนการคิด

อย่างมีเหตุผล
-  ครูให้เดักไดัทฯงานร่วมกันเป็นกลุ่ม ตามความสนใจชองตน

12. ปรับปรุงวิธีสอนโดยคฯน้งถึงหลักการสอน 3 ประการคือ
-  สอนให้ไดัผลตามวัตถุประสงคิชองแต่ละเน้อหาวิชา ทั้งดัานความรู ้

การปฏิบัติ การสรัางนิลัย และการจัดการ รวมท้ังควรเน้นดัานใดมากน้อย
-  สอนโดยค"านึงถึงธรรมชาติชองแต่ละเน้ัอหาวิชา บางวิชามีธรรมชาต ิ

ชองวิชาเป็นวิชาทักษะ บางวิชามีธรรมชาติชองวิชาเหตุผลบางวิชามีธรรมชาติชองวิชา เป็นวิชา
เ สริมสรัางลักษณะนิลัย/ความรู้สืก

-  สอนให้นักเรียนมีความสามารถในการคิด การปฏิบัติ การพัฒนา
และมีม่านิยมที่ดีงาม
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ละออ กรุ0เยวปีช (2516) และ ทิศนา แขมมลํเ (2517) ได้กล่าวถึงวิธี 
สอนแบบด้าง ๆ พอสรุปกันได้ดังปี

1. วิธีสอนแบบอุบมานและอนุมาน (In d u ctive  and Deductive  
Method) วิธีสอนแบบอุปมานน้ัจะสอนให้นักเรียนรู้จากส์วนย่อยไปหาล่วนรวมหรือสอนจากตัวอย่าง 
แด้วสรุปเป็นกฎเกถ๓ ปียมใช้ไนการค0านว01 ด้นควัา และทดลอง ล่วนวิธีอนุมานเป็นวิธีตรงช้ามกับ • 
อุปมาน

2 . วิธีสอนแบบโครงการ (P roject Method) เป็นวิธีสอนที่ไห้โอกาส 
นักเร ียนได้วางโครงการ และดฯเปีนงานไห้สฯแจตามโครงการนั้น ๆ เป็นวิธีสอนที่เหมาะสมที่สุด 
สฯหรับวิชาที่เที่ยวกับการบฎิบัติด้าง ๆ งานตามการสอนแบบโครงการมีลฯดับขั้นในการสอนดังนั้

2.1 ข้ันเสนอแนะ
2 .2  ขั้นวางแผนหรือวางโครงการ
2 .3  ข้ันดฯเป็นงาน
2 .4  ข้ันวัดผล

3. วิธีสอนแบบแฟบาร้ต (H erbartian Mathod) เป็นวิธีสอนท่ีเร้าไห ้
นักเรียนเกิดความสนใจเรียนก่อน แสัวจึงค่อยก่ายทอดความรู้ใหม่ให้โดยมีความดัมพันธ์กับความรู้ 
เดิม มี'ข้ันตอน'ในการสอนดังน้ั

3.1  ข้ันเตรียม หรือนฯเช้าล่บทเรียน (Preparation)
3 .2  ขนสอน (P resen ta tio n )
3 .3  ข้ันทบทวนและเปรียบเทียบ (A sso c ia tio n )
3 .4  ขันสรุป (G en era liza tion )
3 .5  ขนใช้ (A p p lica tion )

4. วิธีสอนแบบทดสอบ (Laboratory Method) หมายถึงวิธีสอนให้เกิด 
ประสบการé ใหม่ ๆ และช้อเทีจจรีง จากการสอบสวนและทดลอง วิธีปีอาจเรียกว่า วิธีด้นควัาป็ได้

5. วิธีสอนแบบปาฐกถา (Lecture Method) เป็นการสอนแบบอธิบาย 
ช้อความให้นักเรียนได้ทราบความจรีง หรือบอกเรองราวด้าง ๆ โดยครู$ดแด้ผู้เดียว นักเรียนน่ัง 
พังเฉย ๆ มีหน้าท่ีจดบันทึกไปท่องจฯเท่าน้ัน
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6. วิธีสอนแบบมอริสินหรือแบบหน่วย (Morison or Unit Method)
วิธีสอนน้ัทฯให้เกิดการสอนแบบหน่วยและเทคนิคบุรถทการ มักใช้สอนวิชาถูมิศาสตร์ การบกครอง 
และเศรษฐศาสตร์ วิธีสอนแบบน้ัมีลฯดับข้ันสอน 5 ข้ันคือ

6.1 ข้ันสฯรวจ (E xploration)
6 .2  รนสอน (P resen ta tion )
6 .3  รนรวบรวม (A ssim ila tion )
6 .4  รนจัดลฯดับความรู้ (O rganization)
6 .5  รันแสดง (R ec ita tio n )

7. วิธีการสอนแบบการแสดงบทบาท (Role P lay in g) คือการแสดง 
บทบาท'ในสถานการ0๓ เมีนจริงตามท่ีสมมติข้ัน เคืยบเคืยงกับสถานการ am เป็นจริง ตามท่ํผู้แสดง 
บทบาทเช้าใจ เส่อให้ผู้ล ูเช้าใจว่า เกิดอะไรขั้น รดยมีเหตุการณ์แวดก้อมอย่างไร จุดสฯคัญอยู่ท 
ต้องการ'ให้สถานการฌฮญ,หาหรือ เหตุการณ์ท่ีเ กิดข้ันน้ัน บรากฎแกิผู้สูราวกับว่าไดัผ่านเหดุการณ์น้ันมา 
ดัวยตนเอง เพอให้ผู้สูเร้าใจกระจ่างและนฯมาอภิปรายกันได้อย่างถูกต้อง

8. วิธีสืกษาภายใต้การควบคุม (Supervised  study) เป็นการสอน 
ท0าให้นักเรืยนเช้าใจเทคนิควิธีการเรียนกิจะ'ให้เกิดผลสื รดยครูแนะน'ฯแก้'นักเรืยนในการบฎิบัติIส่อ 
การ เรืยนทีละข้ันตอนเป็นรายบุคคล ไม่รัดกับการทฯงานรองคนอน

9. วิธีสอนแบบทฯงานเป็นกลุ่ม (Group Process Method) วิธีสอน
แบบ•นจัดใหนั้กเรืยนทฯงานร่วมกันเป็นกลุ่ม นักเรียนแต้ละคนมีตฯแหน่งหน้าท่ีรองตนและนักเรืยน
ทุกคนไดันฯความสามารถรองตนมาใช้ กลุ่มเสือกเน้ัอหาหรือมัญหาอกิบราย และวางแผนร่วมกัน 
และบฎิบัติงานจนแก้ปัญหาได้ รดยครูเป็นผู้แนะนฯ

10. วิธีสอนแบบอกิบราย (D iscu ssio n  Method) เป็นวิธีสอนท่ีมุ่งให้ 
นักเรียนร่วมกิจกรรมในชั้นรดยเสรี และเป็นไปตามธรรมชาติท่ีพึงประสงค์ รดยจะต้องมีการเตรียม 
การอกิปรายและประ เ มีนผลการอภิปราย

11. วิธีสอนแบบสืบสวนสอบสวน (Inquiry P rocess) เป็นวิธีการ 
สอนท่ีเน้นรบวนการคิดสอบสวนว่าองค์ประกอบสิมพันธ์กันอย่างไร ดันหาสาเหตุและผลIกยวช้องกัน 
อย่างไร จึงจะพบกฎเก๗)ทางวิทยาศาสตร์ เน้นวิธีคิดแบบประชาธิปไตย พัฒนาบุคคลและปรับปรุง 
สิงคมแบบวิธีการประชาธิปไตย มีลฯดับข้ันตอนการสอน 4 ข้ันดังนิ



55

11.1 การลังเกต (O bservation)
11.2  อธิบาย (Explanation)
11.3 ทฯนาย (P red ic tion )
11.4 การคิดสร้างสรรค์ (Control and C r e a tiv ity )

12. การสอนแบบฝึกหัด (D r il l  and P ra c tice  Approach) เป็น 
การจ้ดบระสบการณ์ เน้นการฝึกเพอใหัเกิดความจฯจนกระทั่งสามารถบฎิบัติได้รดยอัตรนม้ติ ช้ันตอน 
ในการสอนมักเรํ่มด้วยการบอกหรือทฯให้ดูเป็นตัวอย่าง แล้วใหัผู้เรียนท'’าตามจนจฯได้ และทฯได้ 
ด้วยอัตโนมัติ

13. การสอนแบบแล้ปัญหาและหาวิธีการแล้ปัญหา ค0าตอบท่ัได้คิอ เน้อหา 
สาระชองความรู้สวนหน่ํงและกระบวนการในการแล้ปัญหาอีกสวนหน่ํง

14. วิธีสมมติสถานการณ์ (s im u la tion  Techniques) เป็นวิธีการ 
สอนท่ัสมมติสถานการณ์เหฝ็อนกับเป็นจริงให้ผู้เรียนบฎิปัติ เม่ือเสนจบสถานการณ์แล้ว ผู้เสนและ 
ผู้ดูวิ เ คราะหัสถานการณ์ท่ัผ่านไบ

15. การสอนแบบกิจกรรม เป็นการสอนท่ันุ่งให้ผู้เรียนเรียนอย่างสนุกสนาน 
รดยเช้าร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การเล่นเกมทางการสืกษา ภาวะจฯลอง (S im u lation s) 
การแสดงบทบาทสมมติ (Role P lay in g) การสาธิต (Dem onstration) การแสดงละคร 
(Dram atization) การจัดน้ทรรศการ (E xh ib ition ) เป็นด้น

เมธี ป็ลันธนานนหั (2524) กล่าวว่า วิธีการสอนท่ัน้บวันจะย่ิงมีความสฯคัญ 
และได้รับการสงเสริมมากชนทุกวันนคิอ การสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดหาวิธีการเรียนรูหรือหาความเ 
และวิธีการท่ัให้มีความคิด'ในการท่ัจะ'ชักถาม และอภิบรายร่วมกัน ด้วยเหตุน้็ครูสมัยใหม่จึงควรมี 
ทักษะเบองด้นในการสอน 4 บระการ สรุบ’ได้ดังน

1. มีความสามารถท่ืจะกระตุ้นให้ผู้เรียนในชั้นอภิบรายร่วมกัน
2. มีทักษะในการสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ รดยนุ่งท่ึความสนใจ 

ความต้องการและความสามารถเฉพาะตนเองชองนักเรียนเป็นหลัก
3. มีทักษะในการใช้วัสดุอุบกรณ์การสอน และการผลิต หรีอจัดทฯวัสดุอุบกรณ์ 

การสอนชองตนเองชนใช้
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4. มีทักษะในการวิเคราะห้ปัญหาการเรียนรู้ต่าง  ๆ เป็นรายบุคคลของ 
นักเรียน และหาแนวทางบฎิบัติตัว'ให้แส่ผู้เรียน ไดยครูต้องใช้เทคนิคพื่จะสรัางแรงเสริมในแวิบวก 
ให้แส่ผู้เรียน น่ันคือจะต้องจัดนักเรียนเป็นกล่ม  ๆ ซึ่งในการนื้จะเป็นแรงเสริมรดยจะมีการแฃ่งขัน 
กัน และพรัอมกันน้ันกิจะใส่รับการช่วยเหลือซ่ึงกันและกันระหว่างสมาชิกในกล่ม

นอกจากน้ืยังมีสิงสฯค้ญพ่ืครูควรคฯนิงถึงในการสอนอีกส่วย คือ
1. จุดบุ่งหมายของการเรียนการสอน (In stru c tio n a l o b je c t iv e s )
2. พฤติกรรมพ้ืนฐาน'ของผู้เรียน (E ntering Behavior)
3. วิธึดฯเนินการ่เพื่อให้มีการเรียนการสอนขึ้น (In stru c tio n a l

Procedures)
4. การติดตามผล การตรวจบรับ และการบระเมินผลจากพฤติกรรมท่ึ 

ผู้เรียนแสดงออกมาภายหลังจากการเรียนการสอนแส่ว (Performance A ssessm ent)
จากแนวความคิดดังกล่าวจะเห็นไสัว่า มีความสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของ 

การเรียนการสอนตามแนวทางของหลักสูตรใหม่ ซ่ึงมีลักษพะเส่นดังนิ
1. การเรียนการสอนบุ่งให้เป็นแบบลัมพันธ์กันระหว่างกล่มมากท่ืสูด
2. การเรียนการสอน ตลอดจนเน้ือหาในแส่ละบท ไม่ยึดแบบเรียน แต่จะ 

ให้ยึดหยุ่นใส่ตามเหตุการณ์ สภาพท้องถ่ิน และความสนใจของผู้เรียน
3. การ เ รียนการสอนตามแนวทางของหลักสูตรใหม่ บุ่งฝึกให้นัก เ รียนคิด 

เป็น ทฯเป็น แส่ปัญหาเป็น ตลอดจนให้รู้จักนฯความรู้ไบใช้ให้เป็นบระไยชนิในชีวิตบระจฯวันให้มาก 
ทสุด เมอเป็นเช่นนื้ครูจะใช้การสอนแบบเติมเพียงอย่างเดียวไม่ใส่แล้ว แส่จะต้องจัดกิจกรรมไวั 
หลาย  ๆ แบบ เพื่อให้นักเรียนใส่เลือกตามความถนัดของตน ในอันพ่ืจะส่นหาคฯตอบเพ่ือแส่ปัญหาท่ิ 
เผชิญอยู่ให้ใส่

4. การเรียนการสอนตามแนวหลักสูตรใหม่ มุ่งให้นักเรียนสามารถนฯใบ 
ใช้บฎิบัติใส่ในชีวิตจริง หลังจากทจบหลักสูตรใบแล้ว

5. ให้อิสระแส่ครูในการพีจารพาจัดคาบเวลาสอนให้เป็นช่วงลันยาว
ยึดหยุ่นใส่ตามความเหมาะสมกับวัยของผู้เรียน



57

เมอพิจารณาจากลักษณะของการเรียนการสอนตามแนวของหลักสูตรใหม่แล้ว 
จะ เป็นว่า การ เรียนการสอนเน้นหนักให้ครูผู้สอนเบล่ํยนแปลงพฤติกรรมจากการ เฝ็นผู้บอกความรู้ 
มาเป็นผู้เแนะและคอยช่วยเหลือนักเรียน'ให้ช่วยตนเองมากทํ่สุด รดยครูผู้สอนต้องคอยติดตาม
ตรวจสอบพฤติกรรมต้าง ๆ ของนักเรียนต้วย

2 .5  การสอนซ่อมเสริม บระคอง สุทธสาร (2526) ได้ให้ความหมายของการ 
สอนซ่อมเสริมไวิว่า การสอนซ่อมเสริม คือ การสอนเพื่อช่วยเหลือนักเรียนพิ่ต้องการความช่วยเหลือ 
เพ่ือขจัดช้อเลัย ข้อบกพร่อง ขจัดการเรียนทิ่ไม่ถูกวิธี ไม่ไต้ผล และเสริมความรู้และทักษะทํ่บรารถนา 
จะให้เดักพัฒนาการไปในทางทดี ด้วยวิธีใดวิธีหน้ีงท เหมาะสมกับ เดักแต่ละคน แต่ละปัญหาให้เดัก 
เหล้านั้นไต้ประสบความสฯแจ ในการ เรียนตามความสามารถทื่แท้จริงของเขา

กรมสามัญสืกษา กระทรวงสืกษาธิการ (2526) ไต้ให้ความหมายและวิธีการ 
ดฯเนินการสอนซ่อมเสริม ดังน้ั

การสอนซ่อมเสริม หมายถึง การสอนเป็นกรณีพิเศษนอกเหนือไปจากการสอน 
ตามแผนการสอนรดยปกติ เป็นวิธีทื่จะช่วยให้นักเรียนพิ่เรียนช้าสามารถเรียนทันเพื่อน ช่วยให้
นักเรียนทเรียนไม่เข้าใจมความเข้าใจมากขั้น ช่วยให้นักเรียนทํ่เรียนแล้วยังไม่ลัมฤทธิผลตาม
ชุดมุ่งหมาย หรีอชุดประสงกัเชิงพฤติกรรม ช่วยนักเรียนทื่เรียนดึ เรียนเก่ง มีความเฉลืยวฉลาด 
อยู่แล้ว ไต้มีรอกาสเสริมความรู้ให้เพิ่มมากยิ่งขน ซ่ึงมีวิธีดฯเนินการดังน้ี

1. สอนซ่อมเสริมในระหวิางช่ัวรมงสอนปกติ
2. ครูผู้สอนดฯเนินการเอง รดยใช้ชั่วรมงว่าง หรือนอกเวลาเรียน
3. การสอนซ่อม เสริมพิเศษนัก เรียนทมีปัญหาทางการ เรียน
4. การสอนซ่อมเสริมทจัดทฯไวิในหลักสูตร ให้จัดทฯลับดาห้ละคร้ัง
สฯหรับข้ันตอนการสอนซ่อมเสริมน้ัน อาจสอนก่อนการเรียนการสอน ขณะทฯ 

การสอนซ่อมเสริมรายวิชา เพ่ือสอบแกัตัว และสอนซ่อมเสริมส,'าหรับนักเรียนพ่ืมีความฉลาด เรียนเ 
ไต้เร็วกว่าผู้อน ซ่ึงสามารถกระทฯไต้ดังต่อไปน้ี

1. ครูผู้สอนสฯรวจความสามารถของนักเรียนรดยวิธีใดวิธีหน๋ึง ได้แก่ 
การใช้แบบทดสอบ การสังเกตขณะนักเรียนทฯงาน ใช้การปรึกษาหารีอร่วมกับนักเรียน และใช้
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แบบส”ารวจตนเอง
2 . หัวหน้าหมวดวิชาและครูผู้สอนพิจารผาข้อมูลร่วมกัน แสืวจัดแบ่งนักเรียน 

ไร่เป็นกลุ่ม ๆ ให้มีลักษพะใกลัเคียงกัน
3. หัวหน้าหมวดวิชาสิงข้อมูลและแบ่งกลุ่มนักเรียนให้ฝ่ายวิชาการดฯเนิน

การกฯหนดห้องสอน
4. ฝ่ายวิชาการประสานงานกับหัวหน้าหมวดวิชา ในการจัดหาบุคลากร 

1ข้าท'ฯ'งานสอน'ช่อม และสอนเสริม
5. คฯเนินการสอน1ช่อมเสริมท่ํก”'าหนด’ไว้ จนนักเรียนสามารถบรรลุจัตกุ- 

บระสงคีและพัฒนาการเรียนตามจุดบระสงคีท่ํวางไร่

3. งานลี่[อการเรียนการสอน

การสอนเป็นสิงจฯเป็น และอฯนวยประโยชน์ต่อการเรียนการสอนอย่างยิ่ง สือ 
การสอนทฯให้การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและบรรลุผลตามทตั้งเป้าหมายไต่รวดแว

ชัยยงคี พรหมวงส์ และคพะ (2521) ไต่ให้ความหมายของสือการเรียนการสอน 
ไร่ร ่า หมายถึง วัสดุ อุบกรผ์ และวิธิบระกอบการสอนเพอใช้เป็นé อกลางในการล่ี[อความหมา 
ผู้สอนประสงคีจะสิงหรือถ่ายทอดไบยังผู้เรียนไต่อย่างมีประสิทธิภาพ

เรียน แบ่งออกเป็น 3 ประเภท
1 . ส์อประเภทวัสดุ ไต่แถ่ ส์อเสืก ๆ ท่ํทฯหน้าท่ืเก็บความรู้ในลักษผะของภาพ 

เสืยง และตัวอักษรในรูปต่าง ๆ เช่น หนังสือเรียน ตฯรา ของจริง หุ่นจฯลอง รูปภาพ แผนภูมิ 
แผนมี ป้ายนิเทศ พิลมภาพยนตร์ แผ่นภาพเลอน พิส์มสตรีป แถบเทปบันทึกเสียง โดยสรุปแสัว 
แบ่งย่อยไต่เป็น วัสดุทํ่เสนอความรู้โดยตัวของมันเอง และวัสดุทต้องอากัยส์อบระ เภท เ ครองกลไก 
เป็นตัวนฯเสนอความรู้

2 . ส์อป,ระเภทอุปกรผ หมายถึง ล่ี!อใหญ่ท่ืเป็นตัวกลาง หรือทางผ่านของความรู ้
ทื่จะถ่ายทอดไปยังครูและนักเรียน ต้องอากัยวัสดุมาใสํในตัวของมัน é อประเภทน้ืไต่แถ่ เครื่อง
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ฉายภาพยนตร์ เครื่องฉายภาพเลอน เค'ร่ืองฉายข้ามดีร«ะ โทรทัศน์ เครื่องบันทึกเสืยง วิทยุ 
เค'ร่ี'องเล่นแผ่นเสียง

3. สือประเภทวิธีการ หมายถึง กิจกรรมทุกอย่างท่ืครูหรีอนักเรียนจัดข้ึน ทั้งใน 
และนอกห้องเรียน เช่น การสาธิต การแสดงบทบาทสมมติ การแสดงละครและหุ่น การดีกบา 
นอกสถานท่ํ การจัดแสดงนิทรรศการ การแสดงโดยใช้โสตทัศใ}ปกรณ์ เป็นต้น

กิติมา บรีดีดิลก (2532) กล่าวว่า
ลือการเรียนการสอน หรีอลือการสอน หรีออุปกรณ์การดีกบา หมายถึง สืงทํ่ใช ้

บระกอบในการเรียนการสอน เหเอให้เข้า'ใจว่าย รวดแว และชัดเจนข้ึน ส์อการเรียนการสอน 
มีมากมายหลายประเภท ซึ่งอาจแบ่งออกไต้เป็น 3 พวก ดังน้ื

1. เครองมือหรีออุบกรผ์ (Hardware) ไติแก่ เครื่องฉายสไลด เครื่องฉาย 
ข้ามดีรษะ วิทยุ โทรทัศน์ เป็นต้น

2. วัสดุ (Softw are) ไต้แล่ หนังสือ หุ่นจฯลอง ของจริง ม้วนเทป รูบภาพ 
แผนภูมิ แผน'ท เป็นต้น

3. เทคนิคหรีอวิธีการ (Technique or Method) ไต้แล่ การสาธิต การ 
แสดง การดีกบานอกสถานท การจัดนิทรรศการ เป็นต้น

จากแนวคิดดังกล่าว สรุปไต้ว่า ลือการเรียนการสอนเป็นลืงทํ่ใช้ลือความหมาย 
ประกอบในการสอน เหี่เอให้เข้าใจง่าย รวดเร็ว ชัดเจน โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท คือ 
ประเภทวัสดุ ประเภทอุปกรณ์ และประเภทวิธีการ

การจัดหา?เอการสอน วนิดา (นิมเสมอ) จึงประสิท! (2533) กล่าวถึงวิธีการ 
จัดหา?เอการสอนว่ามื 4 วิธีใหญ่ ๆ สรุปไต้ดังน

1. การผลิต การผลิตส์อการสอนขึ้นใช้เองมืผลดีคือ เป็นการประหยัด เพราะ 
สามารถใช้วัสดุห้องกิน วัสดุเหลือใช้ วัสดุราคา!)ก มาผลิตเป็น?เอการสอนไต้ ทั้งยังสามารถผลิต 
ไต้ตรงตามความต้องการของ$ใช้ไต้มากทึสุด และ?เอการสอนบางชนิดไม่มีขายตามห้องตลาด ใน 
การผลิตส์อการสอนควรค0านิงถึงเใ[อหาของส์อ ความยากง่ายของเใ!อหา คุพภาพในการผลิต ความ
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คงทน๙อการใช้งาน และขนาดของม่ือ
2. การจัดๆเอ เป็นวิธีการจัดหาท่ืสะดวก เม่ือพิจารณาแต้วว่าสีอการสอนน้ัน  ๆ

ถ้าทฯขนเองจะแพงกว่า ใช้เวลานานมาก ต้องใช้วัสดุพิเศษ หรือวิธีการผลิตเกินความสามารถใน 
การผลิตเองได้ ในการจัดซอต้องพิจารณาตามลฯดับความสฯคัญและความต้องการของผู้ใช้ ต้องมิ 
การบระ เมินค่า?(อการสอนม่ืจะเอ ชั่งอาจ เป็นในรูบคณะกรรมการบระ เมินค่าสือการสอน

3. การขอยืม เป็นวิธีการจัดหา?(อการสอนเพื่อการใช้ชั่วคราว มักใช้ในกร{ร 
ม่ืส๋ึเอการสอนน้ันมิ:วิธีการผลิต'ซับ1ช้อน ต้องการเครั้องมือและผู้มิความรูในการผลิต ราคาแพง หรือ 
บางคเงไม่มีจ0'ไหน่าย สูนย่บริการ?เอการ เ รืยนการสอนควรมิบัญชีรายช่ัอแหล่งท่ืจะให้บริการขอยืม 
ม่ือการสอน และควรมิบัญชีรายช่ัอสือการสอนท่ืให้บริการท้ังหมดในแต่ละแหล่งด้วย

4. การขอบริจาค เป็นวิธีการอีกวิธีหมื่งานการจัดหาสือการเรียนการสอน แต่ 
เป็นวิธีท่ืไม่ควรคาดหวังว่าจะได้สือตามที๋ต้องการได้ เมื่องจากแหล่งท่ืบริจาคสือมิน้อย สือท่ืได้รับ 
บริจาคไม่ตรงกับความต้องการของผู้ใช้ ไม่มิคุณภาพ ไม่มิคุณสมบัติทางเทคนิคทดี สีอราคาแพงมัก 
ไม่ได้รับการบริจาค วิธีการนื้จึงควร เป็นวิธีการสุดท้ายท่ืค0านึงถึงในการจัดหา?เอการ เรียนการสอน

วิธีการใช้?(อการเรียนการสอน
การใช้อุบกรฌ์การสืกษาต่าง ๆ ให ้เก ิดบระโยชน์มากท๋ีสุดควรยืดหลักการดังต่อไบน้ั 

(กิญรญ สาธร, 2526)
1. ใช้วัสดุบระกอบการสอนตามความเหมาะสมกับวิชาทกฯลังสอนเนพ่ืกฯลังสอน 

และระดับความยากว่ายของอุบกร{น
2. ใช้ให้ได้ผลต้มค่า เช่น มิการเตรียมเดีกให้พร้อมด้วยการอธิบายค่อนใช้อุบกรณ 

และเมื่อใช้แถ้วมิการสรุบและอธิบายให้เข้าใจอีกครั้งหมื่ง
3. ใช้อย่างบระหยัดทั้งแรงงาน เงิน และเวลา
4. ค่อนใช้อุบกรฌทุกคร้ังต้องทดลองเสียค่อนว่า ใช้ได้ดี สะดวก และพอเหมาะ 

กับ เ วลา ระวังอย่าให้การใช้อุบกร{«ต้องติดขัดระหว่างใช้
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ในการดฯเป็นการจัด!อ จัดหา หรอจัดทฯ ส์อ วัสดุ อุปกรณ์ และเอกสารที ่
เกยวข้องกับการเรียนการสอน ควรดฯเป็นการดังน (กรมสามัญสืกษา, 2534)

1. สฯรวจความด้องการของครูและนักเรียน
2. สฯรวจวัสดุ อุบกรณ์ และเอกสารที่เกื่ยวข้องที่มีอยู่แล้ว
3. จัด!อ จัดหา หรีอจัดทฯ ลือ วัสดุ อุบกรณ์ และเอกสารที่สอดคล้องกับความ 

ด้องการของครู นักเรียน และสอดคล้องกับจุดบระสงล้ของแต่ละรายวิชา รวมท้ังจัดระบบบริการ 
ท่ีดี เหมาะสม รวดแว เป็นท่ีพึงพอใจของผู้ใช้บริการ

4. จัดเก็บ ลือ วัสดุ อุบกรณ์ อย่างเป็นระบบ สามารถหยิบใช้ได้สะดวก
ร. ซ่อมแซม ท่ีอ วัสดุ อุบกรณ์ และเอกสารต่าง  ๆ ให้อยู่ในสภาพที่าช้การได้ดี

อยู่ เสมอ

สฯนักงานคณะกรรมการการบระถมสืกษาแห่งชาติ (2528) กล่าวถึงการใช้ลือ 
การเรียนการสอนวิา ผู้ใช้จะด้องยึดหลักการดังต่อไบน้ื

1. หลักการ เลือก จะด้องพิจารณาจากลิงต่อไบน้ื คอ ลักษณะเน้ือหาและ 
จุดบระสงล้ของบทเรียน ลักษณะบระเภทของลือ สภาพแวดล้อม ตลอดจนลิงอฯนวยความสะดวก 
หลักในการ เ ลือกลือมีด้งน้ื

1.1 ด้องล้มพันธ์กับจุดหมายและ เร่ืองท่ีสอน
1.2  ด้องเหมาะสมกับความ!และบระสบการณ์ของผู้เรียน
1 .3  เหมาะสมกับวัยและระดับช้ันของผู้เรียน
1.4  เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม ตลอดจนลิงอ0'ไนวยความสะดวก
1.5 หา'i ายและมีบระลิทธิภาพ

2. หลักการเตรียม
2 .1  เตรียมครู โดยการสืกษาบทเรียน วัสดุ และสืกษาวิธีการผลิต
2 .2  เตรียมนักเรียน โดยค0าป็งถึงบระสบการณ์เดิมของนักเรียน การมี 

ล้วนร่วมของนัก เ รียนท่ีมีความล้มพันธ์กับความ!ใหม่
2 .3  เตรียมส์อให้พรัอมก่อนนฯไบใช้ โดยการผลิตทดลองและบรับบรุงแล้ไข 

นอกจากน้ันด้องจัดลฯดับการใช้ในแต่ละกิจกรรม
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3. หลักการนฯเสนอ การนฯเสนอสิอการเรียนการสอนในห้อง เรียน คือ การ 
ใช้มื่อบระกอบในกิจกรรมการเรียนการสอน ครูจะห้องยึดหลักดัง๙อไบน้็

3 .1  ไม่มืมื่อการเ รียนการสอนใดจะทฯหน้าท่ีแทนครูไห้สมบูรณ์
3 .2  ม่ือจะทฯหน้าที่เพียงช่วยครูในการจัดกิจกรรมและบระสบการณ์เรียนรู ้

เพอท่ีจะสนับสนุนให้ผู้เ รียนเ รียนรู้'ให้อย่างรบ'ระสิทธิภาพ
3 .3  การ'ใช้?(อการเรียนการสอน จะห้องใช้ให้เหมาะสมกับวิธีสอน 

จุดมุ่งหมาย จังหวะ เวลา จิตวิทยาการเรียนรู้และบุคลิกภาพของครูบระกอบกัน
4. หลักการบระเมินการใช้สือ การบระเมินการใช้สือนั้แจะห้องบระเมินจาก 

สามองคืบระกอบท่ีใช้สือ คือ ครู นักเรียน และสือการเรียนการสอน ซึ่งวิธีบระเมินมื่อการ เรียน 
การสอนมิดังห้อ’ไบน้ั

4 .1  บระเมินโดยการรายงานสรุบ
4 .2  บระเมินโดยการอภิบราย
4 .3  บระเมินโดยการทดสอบ
4 .4  บระเมินโดยการลัง เกตเมอทฯกิจกรรม

5. การเคืบรักษาและการบริการมื่อการเรียนการสอน
5.1 การเคืบรักษา ควรบฎิบัดัดังน้ั

5 .1 .1  เก็บรักษาตามบระเภทของสือน้ัน ๆ เช่น แผนท่ี ภาพพลิก 
แถบบระโยค แผนรุ)มิ ลัวนท่ีเป็นเครองมือหรีออุบกรณ์ให้เก็บรักษาตามท่ีระบุไวัในคู่มือ

5 .1 .2  เ มอใช้แลัวห้อง เ คืบรักษาให้พรัอมท่ีจะใช้ไห้ในครั้งต่อไบ
5 .1 .3  เม่ือชฯรุดห้องซ่อมแซม
5 .1 .4  เก็บรักษาตามวัสดุท่ีนฯมาสรัางสือ บางอย่างห้องเก็บมิดชิด

บางอย่างวางไวับนชั้นไห้
5 .2  การจัดบริการส์อการเรียนการสอน เมื่อครูสรัางสิอการเรียนการสอน 

ทุกคร้ัง หรือเมื่อเอและจัดหาส์อการเรียนการสอนบระจฯทุกปี โรงเรียนย่อมมืมื่อการเรียนการสอน 
มากพอที่จะตั้งห้องหรีอสูนยึสือการเรียนการสอนในโรงเรียน ซ่ึงจะห้องยึดหลักการจัดและบริการสือ 
การเรียนการสอน ดังต่อไบน้ื
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การเลือกเวลาบริการ

5 .2 .1  จัดล่ี[อแต่ละประเภท'ให้เป็น'ระเปียบ
5 .2 .2  ท0'าลัญลักษพ์ของพ่ือแต่ละ!J'ระเภท
5 .2 .3  วางระเบียบเรองการใช้ลือ
5 .2 .4  ทฯคู่มือการใช้พ่ือแต่ละบระเภท
5 .2 .5  ทฯบัตรรายการลือทุกชน
5 .2 .6  ล่ี[อบระ เ ภทอุบกรอ่เควรให้บริการบระจฯพ่ื
5 .2 .7  จัดตารางบริหารพ่ือบระเภทอุบกรพ เพ่ือความสะดวกใน

5 .2 .8  ตรวจสอบ ดูแล ซ่อมแซมลือให้อยู่ในสภาพเรียบร้อยอยู่เสมอ

จะเป็นไห้ว่า ล่ี!อการเรียนการสอนเป็นลืงสฯคัญย่ิงสฯหรับครู เพ่ือ เป็นลือกลาง 
ระหว่างผู้เรียนกับวัตถุบระสงคืให้ผู้เรียนไห้รับรู้เรีวยิ่งขน โรงเรียนจึงห้องจัดบริการลี่[อ ให้ครูไห้ 
ใช้ในการจัดการ เรียนการสอนอย่างเพียงพอ เพ่ือช่วยสง เสริมบระสบการพการเรียนรู้ใหม่ให้มื
บระลืทธิภาพย่ิง!น

4. งานวัดแคะบระเมินผล

ความหมายการวัดและบระเมินผล

งานหลักของโรง เรียนป็คือ การจัดการ เรียนการสอน เพ่ือ'ให้'นักเรียนไห้ เ รียนรู้
ตามหลักฐตร และในการจัดการ เรียนการสอนกิห้องมืการวัดผลและบระ เมินผลควบ$กันไบ หรีอ$ด 
ไห้ว่า การวัดผลและบระ เ มินผล เป็นส์วนหน่ึงของกระบวนการจัดการ เ รียนการสอน เ หมือนกับการ 
ทฯงานทุกอย่างท^งจะให้เกิดผลดีน้ัน จะห้องมืการวัดผลและการบระเมินผลควบดู่ไบกับการทฯงาน 
น้ัน (กรมสาบัญสืกษา, 2530)
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มินักการวัดผลคืกษา ได้ให้ความหมายของการวัดผลและประเมินผลไวัดังนั้

รุ่งทิวา จักร์กร (2526) ให้ความหมายของการวัดผล (Measurement) ว่า 
หมายถึงการกฯหนดต่าเป็นตัวเลขให้กับสิงของ เหตุการณ์ หรือพฤติกรรมของมนุษย์ท่ีเป็นไป หรือ 
ปฏิบัติตามกฎ สิวนการประเมินผล (E valuation) หมายถึง การนฯผลท่ีได้จากการทดสอบ หรือ 
การวัดผลมาสรุปติต่าว่าคุณภาพเป็นอย่างไร อย่างมิหลักเกณฑ์ การประเมินผลจึงต้องมิ 2 สิวนคือ 
การตัดสิน (Judgement) เป็นการลงสรุป โดยการนฯผลที่ได้จากการวัดไปเปรียบเทียบกับ
มาตรฐาน หรือเกณฑ์ท่ีก0าหนดไวัในแต่ละระดับของคฯตัดสิน จะต้องมีเกณฑ์ หรือมาตรฐานกฯหนด 
ไวักัอน มาตรฐานหรือเกณฑ์ (C r iter ia ) เป็นจุดมุ่งหมาย หรือความต้องการที่ได้ก0าหนดไวัเพ่ือ 
เป็นหลักในการเปรียบเทียบสิงที่จะประเมินว่าอยู่ในระดับไหนของมาตรฐานเกณฑ์ และมาตรฐาน 
ของการบระ เมินผล ต้องมาจากจุดหมายของรายวิชาที่ได้ก0าหนดไวัในหลักสูตร หรือจุดมุ่งหมาย เชิง 
พฤติกรรม

ชวาล แพรัตกุล (2518) กส์าวว่า การวัดผล หมายถึง กระบวนการใด  ๆ ท่ีจะ 
ให้ได้มาซ่ึงปริมาณจ0'ไนวนหน่ืงอันมิความหมายแทนขนาด สมรรถภาพ นามธรรมท่ีนก เ รืยนผู้น้ันอยู่ใน 
ตน ถืาใช้แบบทดสอบ เ ป็น เ ครองกระต้น ก็ถือ เ อาจฯนวนผลงานท่ีนัก เรืยนแสดงปฏิกิริยาโต้ตอบ
ออกมาเป็นเครื่อง!บอกว่าเขามีสมรรถภาพานเรองนั้น ๆ ปานใด ส์วนการประเมินผล หมายถึง 
กระบวนการท่ีครูนฯเอาทุก ๆ รายการที่ทราบจากการวัดไปใช้ คือครูนฯผลจากการวัดผลเหล่าน้ั 
มารวมกันเพ่ือนฯไปวินิจฉัยติราคาคุ๗ ท และ!ขาดลงเป็นผลสรุปว่า เด็กคนน้ันมีคุณภาพสูง หรือต่ฯ 
สมควรสอบได้หรือตก และการประเมินต่าท่ีดีน้ันต้องต้ังอยู่บนรากฐานของการวัดผลท่ีดีด้วย

สมหวัง พิธิยานุวัฒน (2528) ได้ให้ความหมายของการวัดไวัว่า หมายถึง การ 
กฯหนดตัวเลขเพ่ือแทนคุณสมบัติของสิงต่าง ๆ โดยเป็นไปตามกฎเกณฑ์ ส์วนการประเมิน หมายถึง 
การตัดสินคุณต่าของสิงใดสิงหน่ืง หรือกระบวนการที่กิอให้เกิดสารสนเทศเพื่อช่วยในการตัดสินใจ

จากความหมายท่ีนักวัดผลการคืกษาได้กล่าวไวัน้ัน สรุปได้ว่า การวัดผลการสืกษา 
คือวิธีการที่กระทฯเพื่อให้ทราบถึงความ! ความสามารถของผู้เรียนว่ามีมากน้อยเพียงใด ซ่ึงต้อง
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ใข้วิธีการวัดหลาย ๆ อย่าง สิวนการหระเมินผลคือ การนฯผลพ่ืได้จากการวัดผลมาตัดสินผู้เรียน 
ว่ายูเรียนมิความรู้ความสามารถหลังจากทได้รับการ เรียนรู้แลัวมากน้อยเฟืยงใด สมควรท่ํจะสอบ 
ได้หรือตก

ในการวัดผลและการบระเมินผลอาจทฯได้ในสองลักษณะ คือ การวัดและบระ เมิน 
เพื่อบรับบรุงการเรียนการสอน (Formative E valuation) ได้แก่ การวัดผลและการบระเมิน 
ผลท่ีทฯควบค่ไบกับการเรียนการสอนอยู่ตลอดเวลา เพื่อนฯผลการวัดมาบรับบรุงการเรียนการสอน 
ให้นกเรียน'ได้เรียนดีข้ึน และการวัดผลและบระเมินผลรวม (Summative E valuation) ได้แก่ 
การวัดผลและบระเมินผลเบนการตัดสินผลการเรียนว่านักเรียนได้ระดับคะแนนเท่าใด ในการ
คฯเนินการวัดและบระ เมินผลการ เ รียน'ของนักเ รียนควร เ ข้าใจภาพรวมดังนื้ (กรมสามัญสิกษา,
2 5 3 0 )

แผนฎมิท่ี 2 แสดงการดฯเนินการวัดและบระเมินผลการเรียนของนักเรียน
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ดังน้ันการวัดผลและประเมินผลทางการสิกษาจิงเป็นภาระหน้าท่ีสฯคัญอย่างหน่ึงท่ีจะ 
ต้องสนใจสิกษาหาความ! และจัดดฯเนินการเนภายในโรงเรียนอย่างมืประสิทธิภาพ

ส”'าหรัปการประเมินผลท่ีสืน้ัน ควรมีลักษณะดังน้ั (วิจิตร (ธีระกุล) วรุตบางกูร 
และคณะ, 2520)

1. กระทฯติดต่อกันอย่างสบ่ฯเสมอ เฟือดูว่างานที่ทฯไปแลัวนั้นได้ผลเฟืยงใด 
หากมืบัCpาหรีอข้อขัดข้องจะได้แกัไขทันม่วงที

2 .  กระทฯร่วมกันหลายฝ่าย ไม่ใช่เป็นงานของคนใดคนหน่ึง ส”'ไหรับในโรงเรียน 
ป็ต้องอาสัยความร่วมมือจากบุคลากรทุกคน

3. ยึดถือจุดบุ่งหมายของโครงการเป็นการเปรียบเทียบ
4. ดฯเนินการให้เป็นประชาธิปไตยที่สุดเม่าท่ีจะทฯได้ รับฟ้งความคิดเป็นของ 

ทุกคน แบ่งงานกันทฯ และมืความรับผิดชอบในผลงานเม่ากัน
5. ประเมินทุกด้าน และใช้วิธีการหลาย  ๆ แบบ ให้สามารถยึดหยุ่นได้
6. มืการบันทึกผลการประเมินไวัเป็นหลักฐาน สรุปผลการประเมินไวัในที่เติยวกัน

ข้ันตอนของการวัดผลและประเมินผล
การวัดผลและประเมินผลแบ่งเป็น 3 ข้ันตอน ดังนิ
1. การบระเมินผลก่อนเรียน เพํ่อช่วยให้ครูได้ทราบความสามารถของแต่ละคน
2. การประเมินผลระหว่างเรียน เม่ือมืการสอนไประยะหน่ึง ควรจะได้มืการ 

ประเมินผลนักเรียนตามจุดประสงคิของรายวิชาเหส่านั้น
3. การประเมินผลหลังเรียน เป็นการประเมินผลรวมครอบคลุมจุดประสงคิ 

ต่าง  ๆ หลายจุดประสงคิ เป็นการประเมินดัดสินความสามารถ

หลักการวัดผลการสิกษา
ไพศาล หวังพานิช (2526) กล่าวถึงหลักเกm  ทรีอองคิประกอบท่ีถือว่าเป็นหลัก 

ของการวัดผลการสิกษา ดังน้ั
1. วัดให้ตรงกับวัตถุประสงคิ เฟือให้ผลที่ได้จากการวัดมืความมั่นใจได้ว่าสามารถ 

วัดส่งที่ต้องการจะวัดได้อย่างแท้จรีง การวัดไม่ตรงวัตถุประสงคิอาจเกิดจากสาเหตุต่าง ๆ คือ
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1.1 ไม่เช้าใจคุณลักษณะทต้องการจะวัด
1 .2  ใช้เครองมือไม่ถูกต้อง
1 .3  วัดไม่ครบก้วน

2. ใช้เครื่องมือทีดี โดยต้อง เริ่มต้วยการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือเสืยก่อน 
เฟ้อให้เครื่องมือมืความเมื่ยงตรง เร่ือม่ันไต้ มืความเป็นปรนัย มือฯนาจจฯแนกสูง และเหมาะสม 
กับระดับของบุคคลท่ัจะวัด

3. มืความยุติธรรม การมื่จะนฯผลการวัดมาเปรียบเทียบกับในกลุ่ม หรือจะนฯ 
ไปเทียบมาตรฐานอย่างอนก็ตาม จะต้องเป็นการวัดทั่ไต้มาจากการวัดมื่ยุตธรรม เสมอหน้ากันทุกคน

4. แปลผลไต้ถูกต้อง โดยท่ัวไปแลัวม้กมีการแปลผลการสอบอยู่สองลักษณะ คือ 
แปลโดยเปรียบเทียบผลการวัดภายในกลุ่มของเด็ก กับเปรียบเทียบมาตรฐานท่ัมือยู่ การแปลผลใน 
ลักษณะใดก็ตาม จฯเป็นต้องคฯนิงเสมอวิาคะแนนหรือผลการวัดทีไต้น้ัน ใช้แทนคุณลักษณะใดฃองเด็ก 
ผลการวัดนั้นละเอียดเพียงใด เป็นผลการวัดท่ัอยู่ในระดับใด มืหน่วยเท่ากันหรือไม่ ความคลาดเคลอน 
ของผลการวัดมืมากน้อย เพียงใด

5. ใช้ผลการวัดไต้ต้มม่า การวัดผลท่ัดี มได้มืความบุ่งหมายเพียงการตรวจสอบ 
ความสามารถของผู้เรียนวิามืคุณภาพเป็นเช่นไร ไต้หรือตกเท่าน้ัน ควรจะบุ่งหวังท่ัจะต้นหาความ 
สามารถทื่เดันหรือต้อยของเด็ก เฟ้อจะไต้พัฒนาหรือปรับปรุงความสามารถของเด็กแดัละคนให้ดีข้ึน

วัตถุประสงต้และกระบวนการวัดผลและประเมินผลการคืกษา
บุญธรรม กิจปรีดาปริสุทธ (2526) กล่าวถึงวัตถุประสงคของการวัดผลและ

ประเมินผลการคืกษา วิา
1. เฟ้อการวัดตฯแหน่ง (Placement) กล่าวคือ เมื่อรับนักเรียนเช้ามาเรียน 

นักเรียนแต้ละคนจะมืความแตกดัางกัน ท่ังต้านสติบ้ญญา ความสนใจ ความถนัด จึงต้องมืการ 
คัด เ ลอก เฟ้อแบ่งประ เภทผู้เรียนแต้ละคนว่ามืความสามารถอยู่ตรงระดับไหนของกลุ่ม

2. เฟ้อการวินิจฉัย (D iagn osis) เฟ้อลูว่านักเรียนคนไหนเก่งอะไร และ 
ไม่เก่งอะไร หรือเม่ือสอนไปแสัว ในแต้ละวิชามืส์วนตรงไหนบ้างทึ๋เช้าใจและไม่เช้าใจ

3. เฟ้อการเปรียบเทียบ (Assessm ent) คือ การเปรียบเทียบก่อนเรียน และ 
เมื่อเรียนไต้ระยะหนึ่งก็ทฯการประเมินผล เฟ้อดูความก้าวหน้า
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4. เพอพยากรณ์ (P red ic tio n ) เพอดูความถนัด สนใจ หรือความรู้ ความ 
สามารถเพอเป็นการพยากรณ์ หรือทฯนายว่านักเรียนควรจะเสือกเรียนอะไร จึงจะส'าเร็จผล

5. เห่ึเอเป็นผลบ้อนกลับ (Feedback) เป็นประโยชน์สฯหรับครู เฟือจะดูว่า 
เทคนิควิธีการสอน อุปกรณ์การสอน และเนอหา หรือกิจกรรมทํ่จัดให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้นั้นมีฃ้อ 
บกพร่องอะไร เฟ้อนฯผลท่ีไต้ไปใช้ในการบรับปรุงโครงการสอนในครงต่อไป

6. เฟือเป็นการเรียนรู้ (Learning Experience) การวัดและประเมินผล 
นอกจากเป็นตัวกระต้นให้เกิดการเรียนรู้แลัว ยัง เป็นการเรียนรู้ไตัอย่างดีอีกอย่างหนึ๋งตัวย

กระบวนการวัดผลและการประเมินผลการดีกษา (บุญธรรม กิจปรีดาบรีสุทธ๋ิ, 2526)
1. ต้ังวัตถุประสงค การต้ังวัตถุประสงค์ควรทฯเป็น 2 ล้กษผะ คือ วัตถุประสงค์ 

ท่ัวไป และวัตถุประสงค์เฉพาะ สฯหรับวัตถุประสงค์เฉพาะน้ัน จะตัองแยนในรูปฃองวัตถุประสงค์ 
ในเช้งพฤติกรรมทั่สามารถวัดไตั และแสดงไตัว่านักเรียนเกิดการเรียนรู้ และมีความเจริญงอกงาม 
หรือพ้เาขนตามที่ต้องการ

2. เลือกสถานการณ์ ปัญหาและกิจกรรมท่ัจะให้สอน โดยจะตัองพิจารผาถึงการ 
เ สือก เน้ัอหาวิชาท่ัจะใช้สอน และ เ ลือกก”าหนดพฤติกรรมท่ัจะวัดว่ามีอะไรบ้าง

3. ร่างและเชียนข้อสอบ โดยผู้เชียนข้อสอบจะต้องคัดเสือกชนิดของข้อสอบท่ี
ต้องการกิอนว่าจะใช้วิธีใด โดยจะต้องพยายาม เ ลือกชนิดท่ีดี และ เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ท่ี
ต้องการวัดให้มากท่ีสุด

4. จัดดฯเนินการสอบวัด ต้องมีการเตรียมสภาพการณ์ นละสิงแวดต้อมให้ 
เหมาะสม เฟ้อให้นักเรียนไต้ทฯข้อสอบอย่างเติมความสามารถ ไม่ให้มีลืงรบกวน รวมท้ังต้อง 
กฯหนดเวลาสอบให้พอเหมาะ จัดหาอุปกรณ์ เคร่ืองมีอท่ีจฯเป็นในการแบ้ปัญหาไวัอย่างพรัอมเพรียง

5. การกฯหนดหลักเกฒ่ไการให้คะแนน ต้องชัดเจน และมีความหมาย รวมถึง 
การรายงานผลจะรายงานเป็นเอยละ หรือเป็นระดับคะแนน (grade)

6. ตรวจช้อสอบและวิเคราะห้ช้อสอบ โดยนฯช้อสอบไปวิเคราะห้หาคุผภาพของ 
ช้อสอบว่าดีเลวอย่างไร ชึ๋งอาจเรื่มต้นตัวยการหาดัชนีความยาก ( D if f ic u l t y  Index) และ 
อ”านาจจ”าแนก (D iscrim in ation  Power)

7. อภิปรายชีอสอบและผลการสอบ นฯผลการสอบและผลการวิเคราะห้ข้อสอบ
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ไบอกับรายร่วมกับนักเรียนพ่ืสอบ หรีอหาต้อมูลกัอนกลับ
8. บรับบรุงต้อสอบ

ตามระ เปียบกระทรวงลักษาธีการ ว่าด้วยการบระเมินผลการเรียนตามหลักสูตร 
มัธยมลักบาตอนต้น พุทธลักราช 2521 (ฉบับบรับบรุง พ.ศ. 2533) ได้กฯหนดไว้ดังน

หลักการในการบระ เมินผลการ เรียน
1. สถานลักษามีหน้า'ทบระเมินผลการเรียน'โดยความเห็นชอบชองกลุ่มรรงเรียน 

ในเรองชอง เกถ๓ และแนวดฯเนินการเกิ่ยวกับการบระเมินผลการเรียน
2. บระเมินผลการ เรียนเห็นรายวิชา โดยคิดเห็นหน่วยการ เรียน การคิดจฯนวน 

หน่วยการเรียนให้ถือบฎิบัติตามท่ืกฯหนดไว้ในหลักสูตร
3. บระเมินผลการเรียนให้สอดคลัองกับจุดบระสงคิการ เรียนรู้ชองแต่ละรายวิชา
4. บระ เมินผลท้ัง เพ่ือบรับบรุงการ เรียนและ เพ่ือดัดลันผลการ เรียน

วิธีการบระเมินผลการเรียน
1. การบระเมินผล เพ่ือบรับบรุงการ เรียน ให้ถือบฎิมัติดังน้ื

1.1 แว้งให้ผู้เรียนทราบจุดบระสงคิการ เรียนรู้ วิธีการบระเมินผลการ 
เรียน เกฟ!การผ่านจุดบระสงคิการเรียนรู้ และเกฟชั้นต่ฯชองการผ่านรายวิชา ก่อนสอนรายวิชา 
นน

1.2  จุดบระสงคิการเรียนรู้ จะต้องครอบคลุมพฤติกรรมด้านพุทธิพิสัย 
จิตพิสัย ทักษะพิสัย และเน้นกระบวนการ

1.3 บระเมินผลก่อนเรียน เพื่อลักบาความรู้พ่ืนฐานชองผู้เรียน
1.4  วัดและบระเมินระหว่างภาคเรียน เพื่อลักบาผลการ เรียน เพ่ือจัด 

การสอนซ่อมเสริม และเพ่ือนฯคะแนนจากการวัดผลและบระเมินผลไบรวมกับการวัดผลบลายภาค 
เรียน โดยให้วัดและบระ เมินผลตามจุดบระสงคิการ เรียนรู้
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การวัดผลและประเมินผลระหว่างภาคเรียนประกอบตัวย
1. 4. 1  วัดผลและประเมินผลระหวัางเรียน เป็นระยะ ๆ รดย'ให้ 

รรงเรียนเป็นผู้กๆหนดจุดประสงค่
1 . 4 . 2  วัดผลกลางภาคเรียนอย่างน้อย 1 คร้ัง รดย'ให้กลุ่ม'โรงเรียน

เป็นผู้กๆหนดจุดประสงค่
1 . 4 . 3  ประเมินคุพลักษณะ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมตลอด 

ภาคเรียน ให้'รรงเรียนเป็นผู้ก'ฯ'หนดคุณลักษณะพ่ืจะประเมิน โดยเน้นความรู้สิกและคุฒฑพ6นองการ 
แสดงออก

1.5 วัดผลปลายภาคเรียน เพื่อตรวจสอบผลการเรียน รดยให้ครอบคลุม 
จุดประสงค ่ทส”'ไค้ญ ตามทกลุ่มรรงเรียนกฯหนด

2. การตัดสินผลการเรียน ให้นฯคะแนนระหว่างภาคเรียนรวมกับคะแนนปลาย 
ภาค เรียน ตามอัตราสิวนท๋ีกลุ่มรรงเรียนกๆหนด แตัวนๆมาเปลื่ยนเป็นระดับผลการเรียน

3. ให้ใช้ตัว เลขแสดงระตับผลการเรียนในแต่ละรายวิชา ตังต่อไบน้ื 
4 หมายถึง ผลการเรียนดีมาก
3 หมายถึง ผลการเรียนดี
2 หมายถึง ผลการเรียนปานกลาง
1 หมายถึง ผลการเรียนผ่านเกณฑ์'ข้ันต่'ฯท่ืก','ไหนด
0 หมายถึง ผลการเรียนต่ฯก-ว่าข้ันต่ฯ

4. ให้ใช้อักษรแสดงผลการเรียนพื่มีเงอนไขในแต่ละรายวิชาตังน็้
มส หมายถึง ไม่มิสิทธเช้ารับการประเมินผลปลายภาคเรียน 

ร หมายถึง รอการตัดสินหรือยังตัดสินไม่ไตั 
ผ หมายถึง ผ่านเก a๓การประเมิน รดยฝ็เวลาเช้าร่วมกิจกรรมไม่ 

น้อยกว่าร้อยละ 80 ของเวลาทั้งหมด พื่จ้ดกิจกรรมของแต่ละภาคเรียน และผ่านจุดประสงค่สๆคัญ 
ของกิจกรรมตามพ่ืกๆหนด
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มผ หมายถึง ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน รดยมิเวลาเช้าร่วมกิจกรรม 
ไม่ถึงร้อยละ 80 ของเวลาทั้งหมดทํ่จัดกิจกรรมของแต่ละภาคเรียน และไม่ผ่านจุดประสงค์สฯคัญ 
ของกิจกรรมตามทก'’'าหนด

มก หมายถึง เรียนรดยไม่นับหน่วยการเรียน มิเวลาเรียนครบร้อยละ
80 ของเวลาเรียนทั้งหมด

5. การตัดสินผลการเรียน
การตัดสินผลการเรียน ไห้ถึอบฎิบัต่ดังน้ั
5 .1  พิจารณาตัดสินผลการเรียนเป็นรายวิชา
5 . 2  พิจารณาตัดสินว่าผู้เรียนได้หน่วยการเรียนเฉพาะผู้ท่ืสอบได้ระดับผล 

การเรียน 1 ถึง 4 เม่าน้ัน
5 .3  วัดผลปลายภาคเรียน เฉพาะผู้ทื่มิเวลาเรียนตลอดภาค เรียนไม่น้อย 

กว่าร้อยละ 80 ของ เวลาเรียนทั้งหมดในรายวิชานั้น 6

6 . เกณฑ์การจบหลัก0ตร
1 . ตัองเรียนวิชาบังคับแกน 39 หน่วยการเรียน วิชาบังคับเลือก 18 

หน่วยการเรียน และวิชาเลือกเสรี 33 หน่วยการเรียน รวมท้ังหมด 90 หน่วยการ เรียน
2 . ตัองไดัหน่วยการเรียนวิชาบังคับแกน 2 วิชา คือภาษาไทย และลังคม

ครบทุกวิชา
3 . ด้องได้หน่วยการเรียนรวมท้ังหมดไม่น้อยกว่า 80 หน่วยการเรียน
4 . ด้องผ่านกิจกรรมตามระเบียบกระทรวงสืกษาธิการ ภาคเรียนละ 2 

กิจกรรม (กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี หรีอยุวกาชาด หรีอผู้บฯเพ็ญประรยชน้ 1 กิจกรรม และ 
กิจกรรมอน ๆ อีก 1 กิจกรรม)



5 . งานห้องสมุด

ห้องสมุดเป ็นสิงจฯเป ็นอย่างย ิ่งสฯหรับการเรียนการสอนในปัจจ ุบ ัน ชํ่ง เน ้น'ให้เด็ก 

ได ้ส ิกษาสินคว้าด ้วยตนเอง โรงเร ียนควรจะพยายามจัดห ้องสมุดให ้เป ็นสถานที่สฯหรับการส ิกษา
ส ินคว ้าของน ัก เร ียน และคร ูใน โรงเร ียน  ห้องสมุดโรงเรียนควรทฯหน้าที่ชระหนึ๋งเป ็นศูนย์ว ัสดุ
อ ุบกร{นของโรงเรียน ด้วยการเป็นแหล่งเก็บรวบรวมหนังสือและวัสดุอ ุ!]กร{นต่าง ๆ อันจะเป็น  

เครองช ่วยในการเร ียนของน ักเร ียนและการสอนของคร ู หนังสือและอุบกร{«ต่าง ๆ ที่นฯมาไว้ใน  

ห ้องสม ุดจะด ้องผ ่านการค ัดเส ือกมาเป ็นอย ่างด ีและเก ็บอย ่างป ีระเบ ียบ ทั้งน ั้เพ ื่อประโยชน์และ
ความสะดวกในการใช ้สฯหรับครูและน ักเร ียน นอกจากนั้ห ้องสมุดควรจะปีบริการต่าง ๆ เพ ื่อเป ็น  

การส ิงเสร ีมการเร ียนการสอนและสน ับสน ุนคฯกล่าวท ี่ว ้าโรงเร ียนสอนให ้เก ็กล ่านหน ังส ือออก แต ่

ห ้องสม ุดสอนเก ็กให ้ร ู้ว ้าการอ ่านออกน ั้นให ้บระโยชน ์แล ่เก ็กในด ้านการเร ียนการสอน และการบรับ  

บ ร ุงต น เองอย ่างไรบ ้าง  (ประยูร แสนพล, 2 5 2 8 )

หวน พินธุฬันธ (2 5 2 8 )  กล ่าวว ้า  ห ้องสมุดเป ็นศูนย์กลางแหล่งวิชาการทั้งปวงที่ 
เป ็ดโอกาสให ้น ักเร ียนได ้ส ิกษาส ินคว ้าเพ ิ่ม เด ีมด ้วยตนเอง โดย เฉพ าะอย ่างย ิ่งการสอน โดยยึด
ผ ู้เร ียนเป ็นศ ูนย ์กลาง จ ึงจฯเป ็นท ี่จะด ้องฝ ็ห ้องสม ุดโรงเร ียน โดยปีท ั้งหนังสือแบบเรียน และ
หนังสือยึมเรียน หนังสืออ่านประกอบควรปีมาก ๆ ตลอดจนหนังสืออัางอิง เช่น พจนานุกรม 

สาราน ุกรม วารส าร และหนังสือพิมพ์

สรุป จากความสฯคัญดังกล่าวแสัว โรงเร ียนควรจ ัดบริการห ้องสมุดตามสภาพของ  

โรงเร ียน จน เต ็ม ความ สาม ารถ เพ ื่อเป ็นแหล ่งส ิกษาส ินคว ้าท ั้งของน ักเร ียนและคร ูเพราะย ิ่งน ักเร ียน  

ใช ้ห ้องสม ุดมากขนเท ่าไรผลส ืมฤทธทางการเร ียนของน ักเร ียนก ็เพ ื่มมากขนเท ่าน ั้น

การจ ัดห ้องสม ุดโรงเร ียน
สมช้อย ยุด ีธรรม (2 5 2 2 )  กล ่าวว ้า  การจัดห้องสมุดโรงเรียนควรฝ็ข ั้นตอนดังต่อ 

ไบนั้
1 . กฯหนดนโยบาย วัตถุประสงคั ของห้องสมุดให้แน่นอน และวางแผน งาน ไว ้
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ตลอดปี
2 . เสือกมื่ท ื่จะทฯห้องสมุดให้แน่นอนก่อนจะสร้างอาคารใหม่ หาห้องใหม่ จะ 

ดัดแบลงแบ่งหรือจัดทม่ืสมควรปีตาม ควรให ้เป ีนท ํ่ท ื่เป ีนศ ูนย์กลางและไม ่ฝ ็เส ืยงรบกวนมาก
3 . แบ ่งงาน กฯหนดงาน ให ้ม ีผ ู้ช ่วยหรือเร ้าหน ้าท ึ่ ตลอดจนนักเรืยนช่วยงาน
4 .  จัดหาครุภัณฑ์ของใช้และสิงจฯเปีนส0าหรับห้องสมุดให้พร้อม หาดไม่มีปี'จัดหา 

ไต้!ะ เก ่า I  หรือดัดแปลงสิงของมื่พอจะหาได้มาใช้แทนไปก่อน
5 . จัดหาหนังสือ สิงพิมพ์ อาจได ้จากการบริจาคหรือจ ัดหาช ุนด ้วยวิธต ่าง ๆ ท 

ถูกต้องตามระ เปียบแบบแผน
6 . จัดแยกบระเภทของหนังสือ สิงพิมพ์ต่าง ๆ ให้เป็นหมวดหมู่ ห าป ีวางให ้ 

เหมาะสม หาก'ไม่ม!นปีควร,ใสดู้'ไว้ก่อน แต่ไม่ควรติดกุญแจ เร้นแต่จะไม่ฝ็คนอยู่ด ูแล
7 . วารส ารต ่าง  ๆ หากย ังไม ่ม ีเน หร ือต ้สฯห ร ับวางอาจใช ้ไต ๊ะเก ่า ๆ ขัดถูให  ้

สะอาดสฯหรับวาง และใช้อ ีฐป ็ดกระดาษสวย ๆ วางทับปีได ้ หน ังส ือพ ิมพ ์ควรเร ียงใสแผงม ื่วางอาจ  

ส ร ้าง เอ งได ้ไม ่ย าก  หากไรงเร ืยนมหลายอาคารและอาคารน ั้นอยู่ห ่างก ันควรแบ ่งหน ังส ือพ ิมพ ์ไบไร  ้

ตามอาคารต ่าง ๆ บ ้าง และจัดหาคนรับผิดชอบไดยไบรับมาจากห้องสมุด และเม ื่อผ ่านไป 2 - 3  วัน 

ปีควรน'’านปับเก่าไปคืน สฯหรับวารสารและหนังสือพิมพ์เก่า ๆ เมื่อตัดออกทฯกฤตภาคจนพอแก่วให้มัด 

รวมไร ้เป ็นป ีก ๆ ต ิดบ ้ายบอกให ้เร ียบร้อยนฯาบเก ็บรวมกันไร ้ หากม ีนไยบายจะเย ็บเล ่มและหน ังส ือ  

อยู่ในสถาพทื่พอจะทฯได้ป ีนฯไบเย็บเล่ม เมื่อไร้ใช ้สฯหรับด้นคร้าต ่อไป

การให้บรกิารนก่ผู้ใช้ห้องสมุด การบ ร ิการเป ็น งาน ม่ืห้องสมุดจ ัดให ้แก ่ผ ู้ใช ้เป ็น
บระจ0าและสม่ฯเสมอ ย ังม ีบร ิการอ ีกอย ่างหน ึ่งท ื่ห ้องสมุดจะจัดเป ็นครั้งคราวในไอกาสอันเหมาะสม  

น่ันคือ ก ิจกรรมสงเสร ิมการย ่าน อาป ีเช ่น  การจัดนิทรรศการ การเล ่าน ิท าน  การแนะนฯหนังสือ 

การแข่งขันตอบปัญหา การรวบรวมผลงานเข ัยนของเส ืก ฯลฯ ก ิจกรรมเหล ่าน ิจะม ีสวนจ ูงใจให  ้

นัก เร ืย น เ ข ัามาใช้ห ้องสมุดให้มากขนด้วย ทั้งนั้ข็้นอยู่กับความพร้อมของ เด ็ก และการสง เสร ิมการย ่าน  

ทเหมาะสมสอดคก่องกับสถานการณ์ นอกจากนั้ ทรรศนิยา กัลยณมิตร (2 5 1 4 )  กล ่าวว ่า  ปีบริการ 

ปีควรจัดตังนิ
1 . จ ัดหาหน ังส ือและเอกสารต ่าง ๆ และอุปกรณ์ทัศนสืกษาให้เพียงพอกับความ 

ต ้องการของผ ู้ใช ้ ท ั้งนั้จะต้องค,,านิงถึงความสนใจ ความสามารถในการอ ่านของผ ู้ใช ้
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2 . จ ัดเตเยมหนังสือและอุปกรณ ์๙าง  ๆ ไห้'ใช้ หยิบไซ ้ไห ้อย่างสะดวก
3 . ส ืงเส ร ิม ไห ้น ักแยน ร ักการย ่าน  ซึ๋งทฯไห้หลายวิธี คือ

3 .1  สรัางบรรยากาศทํ่ด ีไนห้องสมุด บรรณารักษ ์แสดงความเป ็นก ันเอง
ก ับน ักแยน

3 .2  จัดนิทรรศการหนังสือไหม่ หเอ น ิทรรศการตามโอกาสต ่าง ๆ
3 .3  จัดกิจกรรมส0าหรับน ักแยน เช่น จัดกลุ่มย่านหนังสือตามความสนไจ 

หเอ กิจกรรมกลุ่มเย ่าน ิทาน เป็นต้น
4 .  สอนไห้น ักแยนรู้จ ักย่านหนังสือและไซ้ห้องสมุด
ห้องสมุดปีบทบาทสฯคัญต่องานห้านวิชาการและพัฒนาสต้ปัญญาของนัก เ เย น ห้วย

เหต ุน ื้รรงแยนควรไห้การสนับสนุน ส ์งเสร ิม  จ ัดการบร ิการการไซ้ห้องสมุดไห้ปีบระสืทธิภาพ เพื่อ 

ไห ้ห ้องสม ุดเป ็นส ูนยกลางการส ืกบาของโรงแยนอย ่างแห ้จร ิง

6 . งานน ิเทศการค ืกบา

6 .1  ความหมายของการน ิเทศการส ืกบา
คฯวิา "การน ิเทศการส ืกษา" น้ัน ไห้ปีนักการสืกบาและผู้ทรงดุณรุฒิไต้ไห้ 

ความหมายของการน ิเทศการส ืกบา ไวัด ังน ั้
ค าร เต อ ร  เก ิด  (C a r te r  V .G ood, 19 5 9 ) ไห ้ไห ้ความหมายวิา "การ 

นิเทศการส ืกบา คือ ความพยายามท ุกอย ่างของเจ ัาหน ้าท ื่ผ ู้จ ัดการส ืกบาไนการแนะน0'ไคร ูหเอมุคคล 

อนททฯงานเกยวกับการสืกบาไห ้ร ู้จ ักว ิธ ีการปรับบรุงการสอน ช ่วยไห ้เก ิดความเจร ิญ งอกงามทาง  

วิชาซ ้พทางการสืกบา ช่วยไนการพัฒนาครูช่วยไนการ เ สือก และปรับปรุงวัตถ ุประสงกิของการคืกบา 

ช่วยบรับปรุงว ัสด ุและเใเอหาการสอน บรับปรุงวิธีสอน และช่วยปรับปรุงการบระเม ินผลการสอน"

วไลรัตน้ บุญสวัสด (2 5 2 8 )  ไห ้ไห ้ความหมายวิา การน ิเทศการส ืกบาน ั้น  

เป็นสืงสฯคัญยิ่ง และบุคคลทเป็นกลจักรไหญ่สฯหรับการดฯเนินการนิ เ ทศการสืกบาไห้บรรลุตาม
ความมุ่งหมายทกฯหนดไวัไห้น้ัน คือ ครูกับสืกบานิเทศกิ ชึ๋งจะต้องปีการพบบะเพื่อแลกเบลํ่ยนปัญหา 

และความคืด เป็นกัน จะพบปะ เป็นรายบุคคลหเอ  เป็นคณะกิไห้
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นิพนธ์ ไทยพานิช (2 5 3 2 )  ไต ้ให ้ความหมายว ่า การน ิเทศการค ืกษา คือ 

ความพยายามของบุคลากรทางการคืกษาทื่จ ัดทฯกิจกรรม และให ้บร ิการก ับผ ู้บร ิหารและคร ูในทาง 

ตรงและทางอ้อม ท ํ่จะบรับบรุงการเร ียนการสอนของครูเพอ เพิ่มบระสิทธิผลไนการ เรียนของนัก เรียน

จากความหมายดังกส่าว การน ิเทศการส ืกษาจ ีงหมายถ ึง กระบวนการใน  

การปฏิบัต ิงานร่วมกันของบุคลากรทางการคืกษา เพิ่อให ้ครูดฯเนินการสอนไดัอย่างมีประสิทธิภาพ  

และ เกิดประสิทธิผลสูงสุดในการ เรียน'ของนักเรียน

6 .2  หล ักการน ิเทศการคืกษา

สมาน อัศวฎมิ (2 5 2 7 )  ไต ้เสนอหลักการน ิเทศไว ้ด ังน ื้
1 . ใช ้ว ิธ ีการทางว ิทยาศาสตร ่ ม ีการดฯเน ินงานอย ่างเน ินระบบโดยวิธ ี

การอาก ัยข ้อมูล
2 . เนินประชาธิปไตย
3 . ให ้ความสฯคัญในความแตกต่างระหว่างบุคคล
4 . เริ่มจากสภาพบัจรุบันทั้เนินบัญหา
5 . สร ้างบรรยากาศท ี๋เน ินก ัน เอง ร ว ม ท ั้งค ว าม เข ้าใจ แ ล ะไว ้ว าง ใจ
6 . เน ินการดฯเน ินงานเพ ิ่อเพ ิ่มบ'ระสิทธิภาพการเรียนการสอน
7 . ย ึดหลักการสร้างสรรคื และให ้อ ิสระในการปฏ ิบ ัต ิงานภายใต ้นโยบาย

ข อ งโร ง เร ีย น

เบอร์ดัน และบรัคเนอร์ (B u rto n  and B r u e c k n e r , 1955) ไต ้เสนอ  

หลักการน ิเทศไว ้ 4 บระการ สรุปไต้ดังนื้
1 . ควรมีความฐกต้องตามหลักวิชาเน ินไปตามวัตถุประสงกั และนโยบายทั้ 

กฯหนด เน ินไปตามความจริงและกฎเ กอเๆกมีแน่นอน
2 . ควร เน ินวิทยาศาสตร์ มีระ เปียบ ม ีการปรับปรุงและประเม ินผล มีการ 

รวบรวมข้อมูลและสรุปผลอย่างมีประสิทธิภาพเชอถึอไต้
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3 . ควรเป ็นประชาธิปไตย ร ่วมรอร่วมใจก ัน ในการดฯเน ินงาน
4 . ควรเป ็นการส'ร่างสรรส ์ แสวงหาความสามารถพ ิเศษของบุคคล และ 

เป ็ดโอกาสให ้แสดงออกและพัฒนาความสามารถนั้นอย่างเต ็มท ื่

จากหล ักการน ิเทศการถ ึกษาด ังกห ้าว สรุปไห้ร่า หล ักการน ิเทศเป ็น
กระบวนการของความร่วมมือกันแห้ไขปัญหา โดยเน ้นถ ึงการแห ้ป ัญหาร่วมกันอย ่างม ืเหต ุผลเป ็นก ันเอง 

และสอดคห้องกับความห้องการของผู้ร ับการนิเทศ วิธิการแห้ปัญหาหรือการนิเทศนั้นห้องเป็น
ประชาธิปไตยมืความถูกห้องตามหลักวิชาการ ม ืระบบระเป ียบเร ่อถ ือไห ้ การน ิเทศการถ ึกษาจะ
บุ่งท ํ่ต ัวครูร ่งIป็นตัวกลางทื่จะทฯให้ เ กิดผลห้อการถึกษาของนัก เ รืยน

6 .3  ว ิธ ิการและแนวทางหรือแบบของการน ิเทศการถ ึกษา
การนิเทศแบบห้าง ๆ นั้นมืแนวความเร่อแห้ละสม้ยแตกห้างกันออกไป ห้า 

ล ังเกตให ้ด ีจะเห ็น ร ่า แนวทางในการนิเทศนั้นม ักจะคห้อยไปตามพัฒนาการหรือวิธ ิการทางการบริหาร 

การถึกษาเหมือนกัน การนิเทศแยกออกตามลักษณะความแตกห้างของวิธ ิการ ไห ้เป ็น 5 แบบ ดังนั้ 
คือ (ห ้างถ ึงใน  วไลรัตน้ บุญสวัสด, 25 36 )

1 . การน ิเทศการถ ึกษาในแบบบห้อยปละละเลย ( a s  L a i s s e z - F a i r e )
2 . การนิเทศการถึกษาแบบบังคับ ( a s  a  C o -e r c iv e  P r o c e s s )
3 . การนิเทศการถ ึกษาแบบฝึก ( a s  T r a in in g )
4 .  การนิเทศการถึกษาแบบแนะแนว ( a s  G u id a n ce)
5 . การนิเทศการถ ึกษาแบบประชาธิปไตย ( a s  D em o cra tic

R a tin g )

1 . การนิเทศการถ ึกษาแบบบห ้อยปละละเลย ( a s  L a i s s e z - f a i r e )  

ก . ใน ้ว ิธ ิตรวจและประมาณ คฯร่าด ีเลวเพ ิยงใด ( I n s p e c t - a n d -

ข . ไม ่ม ืการแนะแนวทางให ้ปรับปรุงตัว เ องให้ดีขื้น
ค . ห ้าไม ่ม ืเรอ งร าว อ ะไร เก ิด ข น ต ็ไม ่เอ าใจ ให ้ ถ ือร่าครูทฯงานไบ

ไห้โดยราบรนแห้ว



ง .  ถ ้า เก ิด เห ต ุร ้ายแรงก ็ไล ่ออ ก
จ . ปล่อยให ้ครูสอนไปตามวิธ ีท ื่ครูถนัดหรือเป็นว่าเหมาะสม

77

2 . การนิเทศการสีกษาแบบบังคับ ( a s  a C o - e r c iv e  P r o c e s s )
ก . บ ุ่งเปลื่ยนแปลงการสอนและตัวครู
ข . ป ิตารางสอนและหลักส ูตรวางไถ ้ตายต ัว
ค. ตรวจตุอยู่เสมอ ๆ ว่าปฏิบัติตามกฎและข้อบังคับทื่วางไถ้
ง . ถ ้าคร ูจะส ีกชาหาความร ้เพ ิ่ม เ ต ิมก็ให้เรียนวิชาทื่ผ ู้บังคับบัญชา เ สือก

ให ้เข ้า เร ีย น
จ . ผู้ปิหน้าทํ่รับผิดชอบในการสอนของครูคือ ผู้บังคับบัญชา ไม ่ใช ่ต ัวคร ู 
ฉ. วิธีสอนและหนังสือ ตลอดจนแนวความร้ค ืให ้แล ่เส ีกไปเป ็นตาม  

แบบทํ่ผู้บังคับบัญชาวางไถ้ ผู้สอนไม่ปิหน้าทํ่จะพิจารผาความบุ่งหมายของการสอน เพราะผู้บังคับบัญชา 

ไต ัเส ือกว ิธ ีการไถ ้ให ้แล ัว

3 . การนิเทศการสีกบาแบบฝึก (a s  T r a in in g )
ก . ผู้น ิเทศรู้ส ิกเป็นหน้าทื่จะต้องฝึกอบรมครูให้สอน หรือปฏิบัติงาน 

ตามแนวทํ่ตนหรือผู้บังคับบัญชาของตนวางไถ้
ข. ว ิธ ีการสอนเป ็นวิธ ีท ื่ผ ู้น ิเทศเส ือกไถ้แล ัว 

ค. ผู้น ิเทศไม่ไต ้ด ูความต้องการของครูผ ู้สอน แต ่ส ูความต้องการของ 

รรงเรืยนหรือหน่วยงานสีกชานั้น เป็นใหญ่
ง .  ผ ู้ร ับการน ิเทศไม ่จฯเป ็นต ้องค ิดหาวิธ ีการของตนข็้นใช ้เอง เพ ราะ  

ปิวิธ ีการทไต้รับฝึกจากสีกชานิเทศกนั้นแลัว

4 . การนิเทศการสีกชาแบบแนะแนว ( a s  G u id a n ce)
ค ือการน ิเทศการส ีกษาท ํ่ทฯให ้คร ูเจร ิญ งอกงามโดยวิธ ีแนะแนวทางให ้ 

ครูหาทางช ่วยตนเอง เป็นบัญหาและวิธีการแถ้บัญหาต้วยตนเอง ให ้คร ูไต ้แสดงความสามารถคืฮอยู่
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แล ัว และน ๆม าใช ้เพ ื่อแก ับ ัญ ห า รดยใช ้ห ล ักการแน ะแน วท างท ื่ค ร ูท ฯ ต ่อน ัก เร ียน ใน ช ั้น  เพ ื่อ ส ร ้าง ให  ้

ผ ู้ร ้บ น ิเท ศ เจ ร ีญ งอ ก งาม ให ้เต ็ม ท ต าม ค ว าม ส าม ารถ  ล ังท ํ่เห ม ือ น ก ัน แล ะแต ก ต ่างก ัน ระห ว ่างก าร

น ิเทศการฝ ึกษาแบบฝ ึกห ัดก ับแบบแนะแนว คือ

1 . ท ั้งสองแบ บ น ั้น เช ั้อว ่าผ ู้น ิเท ศ ห ร ือผ ู้บ ังค ับบ ัญ ชาม ืความ ร ู้ม ากกว ่าอย ู่

2 . แบบแนะแนวนั้น ผ ู้น ิเท ศ ด ูค วาม ต ้องการฃ องผ ู้ร ับ ก ารน ิเท ศ ด ้วย  

แต่แบบฝึกหัดนั้น เพ ่ง เ ล ็งค ว าม ต ้อ งก าร ข อ งห น ่ว ย งาน เ บันส0ไค้ญ

3 . ท ั้งสองแบบ เพ ่ง เล ็ง ต ัว ค ร ู และข ีด วงจฯ ก ัด แต ่ใน การบ ร ับ บ ร ุง

ต ัวคร ูและว ิธ ีสอนของคร ู

5 . การนิเทศการฝึกษาแบุบมระชาธิบ'ไตย ( a s  D e m o c r a t ic  P r o c e s s )  

ค ือการน ิเทศการฝึกษาที่ถ ือหลักการบฎิบัติตามลักษณะประชาธิปไตย คือ 

ผู้น ิเทศวางตนเบ ันผู้ร ่วมงาน ดฯเนินงานรดย
1. เคารพในลัทธิหน้าท ื่และเก ียรติแห่งความเบันมนุษย์ของทุกคน
2 . ร่วมมือร่วมใจกันปฎิบัติงาน แบ่งงานกันทฯ และแลกเปลยนความ

คิดเนินแค้กันและกัน
3 . ดฯเนินวิธ ีการตัดลันใจพื่จะทๆอะไร หร ือเว ้น การกระทฯล ังใด  

โดยใช ้เหต ุผลเบ ันข ้อต ัดล ัน ใช้วิธีพิสูจน์หลักสูตร และข ้อเท ็จจร ิงแห ่งเหต ุ และผลนั้นตามหลักวิทยา- 

ศาสตร์ ( S c i e n t i f i c  M ethod)

ตามความ เน ินของนักบริหารการฝึกษาหลายคนเช้อว่า การน ิเทศการฝ ึกษา  

ทใช้ได้ผลย่อมมีลักษณะ 10 ประการ ดังต่อไปนั้ (ด ้างถ ึง ใน  วไลรัตน์ บุญสวัสดํ่, 2 5 3 6 )
1 . ต ้องเป ็นการส'ร้างสรรคั คือ สร้างว้ตถ ุให ้ปรากฎเน ินข ึ้นเบ ันอัน และ 

สร้างตน สร้างครู ล ักษณะทไม่ม ีความสามารถอะไรให้เบ ันคนมีความสามารถขน
2 . ช ่วยล ังเสริมความถนัดของครูหรือเบ ันไปตามลักษณะความสามารถของ

แต่ละคน
3 . เริ่มต้นจากลังพื่มือยู่
4 .  สร ้างบรรยากาศความ เบันกันเ อง!นในกลัมนั้น
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5 . ต้องหมั่นรวบรวมผลการปฏิบัต ิงานไว้เสมอ เพอบรับปรุงวิธีปฏิบัติงาน
ขั้นต่อ’ไป

6 . ม ีว ัตถ ุประสงค ์และเคร ่งคร ัดต ่อการว ัดผลตนเอง
7 . ทฯ'งานแบบผู้มีอาชีพนิเทศ คือปฏิบ ัต ิงานนิเทศตามหลักวิชาและหาทาง 

ปรับปรุงแต้ไข เทคนิคการนิ เ ทศ'ให้ติขน เ สมอ
8 .  เนินประชาธิปไตย
9 . ค่อย ๆ ดฯเนินงานไบทืละขั้นอย่างรอบคอบและสม่ฯเสมอ

10 . เพ ่งเน ิงถ ึงสว ัสด ิการของคร ู ให้เหินความสฯคัญว่า ถ้าครูมีสวัสดิภาพ 

ในการครองรพห'ริอทางชีวิตประจฯวัน'ใม่ดิ การน ิเทศการถ ึกษาไม ่ได ้ผล

6 .4  กระบวนการน ิเทศการสืกษา

กระบวนการน ิเทศการถึกษา หมายถึง แบบแผนของการนิเทศการถึกษาที่ 
วางลฯดับขั้นตอนไว้ต่อ เนองกันอย่างมีระเปียบแบบแผนนั้น ต้อง เนินแบบแผนทํ่ดี มีล'1าดับขนตอนอย่าง 

ช ัดเจน (ถวิล วรรพ บ ะเก, 25 2 4 )

แฮรัร ิส ( H a r r is ,  1985) นฯแนวคิดจากกระบวนการบริหารงานของ 

แอลแลน ( A l le n )  มาเสนอ ม ี'ช ื่อเร ิยกว่า "POLCA" ชึ๋งสรุปได้ด้งนื้
1 . ขั้นวางแผน (P la n n in g )  ได ้แค ่ การคิด การต ั้งว ัตถ ุประสงค์ การ  

คาดการพ์สิวงหน้า การกำห นดตารางงาน  การต้นหาวิธีปฏิบัติ และการวางใบ รแกรม งาน
2 . ข ั้น การจ ัดใครงการ (O r g a n iz in g )  ได ้แก ่ การต ั้งเกพ 'ทมาตรฐาน

การรวบรวมทรัพยากรทื่ม ีอยู่ ทั้งคนและวัสดุอุบกรพ การจัดสรรหน้าทื่ การมอบหมายงาน การ  

ประสานงาน การกระจายอำนาจตามหน ้าท ื่ โครงสร ้างข ององค ์การ และการพัฒนานโยบาย
การท ำงาน

3 . ข ั้นการนำเต ้าย ู่การปฏิบ ัต ิ (L e a d in g )  ได ้แก ่ การตัดสินใจ การ  

เล ือกสรรอุคคล ก าร เร ้าจ ูง ใจ ให ้ม ีก ำล ัง ใจ ค ิด ร ิเร ิ่ม ง าน  การสาธ ิต ก าร จ ูง ใจ  การให ้คำแน ะน ำ  

ช ่วยเหล ือ การติดต่อสี่[อสาร การกระต ้น ส ิงเสร ิม กำล ังใจ การแนะนำนวัตกรรมใหม่ ๆ และให ้



so

ความสะดวกในการทฯงาน
4 . ขั้นการควบคุม ( C o n t r o l l in g )  ได ้แก ่ การพิจารณามอบหมายงาน  

การส ังการ การให ้รางว ัล  การลงโทษ ก ารให ้โอ ก าส  การต"าหนิ การไล ่ออก และการกฯหนด 

ระเป ียบในการบฎ ิบ ัต ิงาน
5 . ขั้นบระเมินผล ( A s s e s s in g )  ได ้แก ่ การตัดสินการบฎิบัติงาน การ 

วิจ ัยและการวัดผลการบฎิบ ัต ิงาน การวิน ิจฉัยการบฎิบ ัต ิงานเพื่อบรับบรุงให ้ด ีช ื้น

นอกจากแสริส (H a r r is )  แด ้วยังม ิน ักบริหารการสืกษาอีกหลายท่านที่เสนอ 

กระบวนการในการบร ิหารการค ืกษาไว ั เช่น ถูสิค (G u lic k  ด ้างถ ึงใน  ธีรวรรณ น ิช ่างทอง, 
2 5 2 8 ) กล ่าวถ ึงกระบวนการบริหารว ่า "กระบวนการบริหารการสืกษาควรบระกอบด้วยขั้นตอนดัอ 

ไบน็้คือ การวางแผนการบฎ ิบ ัต ิงาน การจ ัดโครงสร ้างจองการบ ร ิห าร การจัดหาบ ุคลากร การ 

วิน ิจฉัยสังการ การบระสานงาน การรายงานการบฎ ิบ ัต ิงาน และการดฯเน ิน งาน เท ี่ยวก ับการเง ิน "  

กระบวนการบริหารชองกูส ิค (G u lic k )  น ิได ้ร ับการยกย่องและน ิยมใช ้ก ันมาก

จากกระบวนการน ิเทศการค ืกษาด ังกล ่าว สรุบได้ว ่า กระบวนการนิเทศ 

การค ืกษาก ิค ือกระบวนการบริหารงานวิชาการ ด ังน ั้นในการดฯเน ินการน ิเทศการค ืกษา ผู้นิเทศ
จ ึงสามารถใช ้กระบวนการบร ิหารโดยท ั่วไบได ้

6 .5  ความหมายชองการน ิเทศการสอน กสิคแมน (G lick m an  ด ้างถ ึงใน
นิพนธ ไทยพานิช, 25 3 2 ) กล ่าวไว ัว ่า  การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการสฯหรับบรับบรุงงาน  

และบรับบรุงงานในชั้นเร ียน และก ิจกรรมท ี่ดฯเน ินในโรงเร ียน โดยท ี่กระท0'าหรีอทฯ'งาน'โดยตรง 

กับครู

Hoy and P a r t ic k  (1 9 8 6 )  ได ้ให ้ความหมายว ่า การน ิเทศการสอน  

เป ็นวิธ ีการอย่างหนึ๋งท ี่ถ ูกกๆหนดเน เพ ื่อการบรับบรุงกระบวนการเร ียนการสอนอย่างเป ็นระบบ
วัตถ ุบระสงค ิชองการน ิเทศไม ่ใช ่การต ัดส ินเท ี่ยวก ับว ิธ ีการสอนชองครูและไม ่ใช ่การควบคุมการสอน  

แดัเป ็นการทๆงานร่วมกันระหว่างผ ู้น ิเทศและผู้ร ับการน ิเทศที่อาส ัยแนวคิด การบป็บัติเป็นขั้นตอน
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ตามความเหมาะสมฃองแ๙ล ะ โร ง เร ีย น

จากความหมายของการน ิเทศการสอน พอจะสรุปได้ว่า การน ิเทศการสอน  

หมายถึงความพยายามของผู้ทน ิเทศในการร่วมปรึกษาหารีอกับครูเพ ื่อจะปรับปรุง แก ัไข และพัฒนา 

การเร ียนการสอนใฟ ้ฝ ็ประส ิทธ ิภาพยิ่งเน
ส ์วนจุดมุ่งหมายในการนิเทศการสิกษา และการนิเทศการสอนนั้นปีความ

เก ื่ยวพ ันก ันอย ่างหลีกเล ื่ยงไม ่ได ้ ด ้างถึฝ ็จ ุดมุ่งหมายหลักอันเด ียวกัน คือ เพื่อทื่จะปรับปรุงการสอน 

ของครูในอันพื่จะสิงผลใฟ้ค ุณภาพและประสิทธิภาพในการเรียนํของนักเรียน ดังพ่ื นิพนธิ ไทยพานิช 

(2 5 3 2 )  ได ้กส ์าวว ่า การน ิเทศการส ิกษา การนิเทศการสอนนั้นฝ็ความส้มพันธ์เโเยวช้องกันเหฝ็อน  

ลูกโซ ่ กสิาวคือ การน ิเทศการส ิกษาท ั่ว ๆ ไป ท ั่ฝ ็ขอบเขตกว้างขวาง เนินการดฯเนินงานทั่ปฎิบัต  ิ

นอกฟ ้องเร ียนซ ึ่งครอบคล ุมงานและก ิจกรรมหลายประเภทหลายอย ่างเอาไว ้ สิวนนิเทศการสอน
( I n s t r u c t i o n  S u p e r v is io n )  คือเนินชุดย่อย (Sub s e t )  ของการน ิเทศการส ิกษา ซ ึ่งเน ิน  

กระบวนการสฯหรับปรับปรุงงาน และพันธกิจในชั้นเร ียนและนอกชั้นเร ียนโดยตรงกับครู เพื่อปรับ 

ปร ุงการเร ียนการสอน

6 .6  ก ิจกรรม การน ิเท ศ งาน ว ิช าการภ ายใน โรงเร ียน
กิจกรรมการนิเทศเปรียบเหฝ็อนสือพื่สฯคัญพื่จะทฯใฟ้ผู้ร ัปการนิเทศเปลึ่ยนแปลง 

พฤติกรรมตามทั่ม ุ่งหวังไว้ด ังน ั้นก ิจกรรมการนิเทศจฯเน ินด ้องเล ือกใช ้ใฟ ้เหมาะสม ซึ่ง วไลรัตนิ 
บุญสวัสด (2 5 2 8 )  ได ้กล ่าวว ่า  การจัดกิจกรรมด้องค0านิงถึงองคืประกอบของ (1 )  วัตถุประสงค  ์

ทรีอจุดมุ่งหมาย (2 )  ขนาดของกล่ม (3 )  การก ัอใฟ ้เก ิดประสบการณ ์ และ (4 )  ความส้มพันธ์ 
ระหว่างจุดบุ่งหมายขนาดของกลุ่ม

เบน เนิม แฮรีส (Ben M. H a r r i s ,  1985) เสนอก ิจกรรมการน ิเทศไว ้
ดังนิ

1 . การบรรยาย ( L e c tu r in g )
2 . การใช ้ส ์อประกอบการบรรยาย ( V is u a l i z e d  L e c t u r in g )
3 . การประชุมกลุ่ม (P a n e l)
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4 .  การดูภาพยนตร์หรือโทรทัศน์ (V ie w in g  F ilm  o r  T e l e v i s i o n )
5 . การท ังเทป ว ิทย ุหรือเครืองบ ันท ึกเส ียง ( L i s t e n i n g  t o  T a p e , 

R a d io ,o r  R e c o r d in g s )
6 .  การจัดนิทรรศการและสือบระกอบอื่น ๆ ( E x h ib i t in g  M a t e r ia l s

and eq u ip m en t)
7 . การส ังเกตการสอน ใน ช ั้น เร ืยน  (O b se r v in g  in  c la s s r o o m )
8 .  การสาธ ิต (D e m o n s tr a t in g )
9 . การสัมภาษÉ lบบมืโครงสร้าง ( S t r u c tu r e d  I n t e r v ie w in g )

10 . การสัมภาษณ์เฉพาะจุด (F o cu sed  I n e r v ie w in g )
11 . การสัมภาษณ์ทางกัอม ( N o n d ir e c t iv e  I n t e r v ie w in g )
12 . การอท ึบราย ( D is c u s s in g )
13 . การถ ่าน  (R ea d in g )
14 . ก ารว ิเค ราะน ์และการค าด ค ะเน  (A n a ly z in g  and C a l c l a t i o n )
15 . การระดมสมอง (B r a in s to r m in g )
16 . การบ ันท ึกว ิด ีโอเทบและการถ ่ายภาพ (V e d e o ta p in g  and P h o to

g r a p h in g )
17 . การใช ้เคร ื่องม ือทดสอบ ( I n s tr u m e n t in g  and T e s t in g )
1 8 . การบระชุม 6 - 6  (B uzz S e s s io n )
19 . การทัศนสืกษา ( F i e l d  T r ip s )
2 0 . ก าร เย ย ม เย ีย น  ( I n t e r v i s i t i n g )
2 1 . การแสดงบทบาทสมมติ (R o le  p la y in g )
2 2 . การเข ียน  (W r it in g )
2 3 . การฝึกบฎิบัติจรืง (G u id ed  P r a c t i c e )

จะเ$นได ัว ่าก ิจกรรมการน ิเทศม ืความสฯคัญติอการบฎ ิบ ัต ิงานนิเทศวิชาการ  

ภ ายาน โรง เร ืยน ดังนั้นผู้นิเทศจะดัอง เส ือกและใช ้ก ิจกรรมการน ิเทศใท ัสอดคส ัองและ เหมาะสมกับ 

งานทํ่กฯหนดาร้
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7 .  งานด้านวางแผนและกฯหนุตวิธ ีดฯเนินงาน

การวางแผนเน ิน เครองม ืออย ่างหน ึ่งของการบร ิหารให ้เน ินระบบและช ่วยให ้การ  

ปฏิบ ัต ิของหน่วยงานสฯแจลุล ่วงไปอย่างม ืประสิทธิภาพ

แอริสัน (F ran k  E. H a r iso n , 1978) ได ้กล ่าวถ ึงความหมายของการวางแผน  

ไว ้ว ่า  การวางแผนเน ินการต ัดส ินใจไว ้ล ่วงหน ้าว ่าจะทฯอะไร ทฯอย่างไร และจะทฯให ้ใคร

อุทัย บุญประเสริฐ (2 5 3 2 )  ย ังได ้ก ล ่าวไว ้ว ่า  การวางแผนค ือ เครื่องม ือท ี่ม ืความ  

สฯคัญยิ่งของการบริหารพื่เนินระบบและประสิทธิภาพ ถ ือได ้ว ่าเน ิน ต ั้งแต ิเร ื่ม แรก และเน ิน งาน
ต่อ เ น ึ่องโดยตลอดในกระบวนการบริหารและการจ ัดการของหน ่วยงาน หรือของระบบการบริหาร  

องด้การทั้งระบบ

โดยสรุปการวางแผนเน ินการต ัดส ินใจล ่วงหน ้าว ่า หน ่วยงาน จะด ้องการผลสฯแจ  

ใน เร ื่อ ง ใด  ๆ ให ้เน ินอย ่างไรแส ัวน ิต ัดส ินใจล ่วงหน ้าว ่าการได ้มาซ ื่งความสฯแจพ ื่ต ้องการน ั้น  จะ 

ดฯเน ิน การอย ่างไร ด ้วยว ิธ ีใด ใครเนินผู้จ ัดทฯ ทฯทไหน แ ล ะ เม อ ใด

ความม ุ่งหมายของการวางแผน สมพงษ์ เกษมสิน (2 5 2 6 )  กล ่าวว ่า
1 . เพ ื่ออธิบายวัตถุประสงด้ท ํ่ต ้องการให ้ เ ข ้าใจช ัด  เ จน
2 . เพื่อก0าหนดและแปลความหมายของสิงทัหน่วยงานต่าง ๆ จะต้องทฯ
3 . เพ ื่อให ้ม ืนโยบายพื่ช ัดแว้ง ไม่กฯกวม
4 . เพื่อ เตรืยมพิจารพาบัญหาพื่อาจ เ กัดขั้นล่วงหน้า

ล0าดับและขั้นตอนในการวางแผน อุทัย บุญประเสริฐ (2 5 3 2 )  ได ้ก ล ่าวว ่า  การ  

วางแผนการบริหาร'โรง เร ืยนมื1ข้ันตอนสฯคัญ ดังนั้
1 . การกฯหนดหน่วยรับฝ็ดชอบ หรือผู้รับพิดชอบทฯหน้าทื่เนินผู้นฯหรือประสานงาน 

การจัดทฯแผน และคณะกรรมการในวางแผนให ้เหมาะสมกับสภาพและขนาดของโรงIร ืยน
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2 . ข ั้นรวบรวมข้อยูลพื่นฐานทเกํ่ยวข้องกับโรงเรียนทั้งหมด ท ั้งภายนอกและภายไน
ของ'โรงเร ียน

3 . เนรวบรวมก ัญ หาของโรงเร ียน ในแติละสัานเก ันกัญหาในกัจจุก ัน
4 . ขั้นการตรวจ ทบทวนงานและภารกิจ ช ํ่งเก ันภารกิจหลักท ํ่ส0'ไค้ญ'ของ'โรงเรียน
5 . ข ั้นการบระมวลและแนวโน้ม๙าง  ๆ พ ื่เก ื่ยวข้องทั้งส ัานงานกัญหา และความ  

สัองการทรัพยากร ข้อจๆกัดติาง ๆ พ ื่เก ํ่ยวก ับ งาน ของโรงเร ียน
6 . กๆหนดนโยบาย วัตถุบระสงค์ และเก ัาห มายการดๆเน ้น งาน ใน แผนงานส ัาน  

ต ิาง ๆ ให ้ช ัด เจน
7 . เต ร ีย ม เก m ตามมาตรฐานติาง ๆ ท ึ่จๆเป ็น,ใน การวางแผน  เช่น อัตรา?(วน 

นักเรียนติอครู น ักเร ียนต ิอห ้องเร ียน อ ัต ราค ์าใช ้จ ัายรายห ัว  เกันสัน
ร . เ ตรียมแบบพอรีมทื่ส ัองใช้ในการจัดท'ๆแผนและโครงการ
9 . การจัดทๆแผนและบระมวลโครงการในรูบแผนระยะทั้น ระยะบานกลาง และ 

แผ น ระยะยาวของโรงเร ียน
10 . การด'ฯเน้นการหรีอนๆแผน'ใบบฎิกัติ
1 1 . การติดตามควบคุมกๆกับการดๆเน ้นงาน ตามแผนหักๆหนดไวัติดตามตรวจสอบ 

และบระเม ิน เพ ื่อให ้ไส ัข ้อย ูล เกยวก ับการดๆเน ้น งาน  ผลงาน ความกัาวหน้า ตลอดจนกัญหาอุบสรรค 

ทเกิดขน เพื่อตัดสิน'ใจบ'รับบรุงแห้ไขติà ใบ
12 . ทบทวนแผนและการดๆเน้นการเพื่อบรับแผนในอนาคต หร ีอเพ ื่อสร ัางแผนใหม่

ติอไบ

การวางแผน งาน ว ิชาการ ส ัองอาก ัยข ั้นตอนและกระบวนการในการดๆเน ้นงานดงน  

( สๆน ักงานคผะกรรมการการบระถมสืกษาแห ้งชาต ิ, 2 5 2 9 )
ข้ันตอนท 1 การสืกษาสภาพกัจถุกัน กัญหา และความส ัองการ
ข้ันตอนท 2 การวางแผน
ข้ันตอนท 3 การดๆเน ้นการตามแผน
ข้ันตอนหั 4 การบระเม ินผล
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ข้ันตอนน่ื 1 การสีกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต ้องการ  

ในตอนนั้เป็นขั้นตอนพนฐานทสๆคัญ ก ่อนท ํ่จะดฯเน ินการอย ่างไรท ั้งผ ู้บร ิหารและครู 
จะต ้องทๆความเต ้าใจกระว ่างแจ ังเส ียก ่อนว ่าสภาพป ัจจ ุบ ัน  ปัญหา และความ ต ้องการเป ็น อย ่างไร  

ในทน

ขพะ น้ัน
สภาพปัจจุบัน หมายถึง สภาพทื่เป็นจริง กๆล ังเป ็นอยู่หร ิอกฯล ังดฯเน ินการอย ู่ใน

ความต้องการ หมายถึง จุดสุดท้ายที่แสดงถึงระดับนื่คาดหวังหรือจุดท้แสดงระดับ 

ของผลลัมฤทธที่พึงประสงค์
ต้อมูลต้างต้นจะ เป ็นต ัวกๆหนดหริอต ัวบ ่งเก ่าโรง เร ียน ควรจะคๆเน ิน การอย ่างไร  

ให ้บรรลุเป ้าหมายนั้น ๆ หริอหาแนวทางทั้แท้ปัญหาเหลัานั้น,ให้คงสภาพดี!น

ข้ันตอน'ท่ี 2 การวางแผน
ข้ันตอนนิ หมายถึง ว ิธ ีการท ี่อาส ืยทล ักการ เหตุผล และข้อม ูลท ี่ไต ้จากการสีกบา 

สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของหน่วยงานที่ม ีหน้าท ี่ในการจัดการสืกบาส์วนนั้น ๆ คือ 

การสีกบาต้อมูลในขั้นตอนที่ 1 แลัวน0ามาก0าหนดว่าจะทฯอะไรในอนาคต ซ ึ่งอาจจะกๆหนดเป ็น
รายช ั่ว โม ง รายลับดาห ้ ราย เด ือน  ราย ภ าค เร ีย น  หริอรายปี หริอหลาย ๆ ปิก็ไต้ ในกรณีที่เป ็น  

แผนระยะยาวขนอยู่กับลักษพะของหน่วยงาน หรืออาจ เป ็นระดับห ้องเร ียน เน เร ีย น  ป็แลัวแต่กรณี 
การก‘''ไหนด ต้องอาสัยความต่อ เ นื่องและลัมพันธีกัน โดยบกติมักจะก0'ไหนด เป็นวัตถุบระสงค์ของ
หน่วยงาน แลัวน‘’ไมาจัดทฯเป ็นแผนงานหริอโครงการ

ข้ันตอนท้ั 3 การดฯ เน ินงาน
การดฯ เน ินงานทางว ิชาการ คือ การนๆแผนงานหรือโครงการไปบฎิป ัต ิให ้ไต ้มา 

ซึ่งสิงที่กๆหนดไวั คือ ความต ้องการห ร ิอ เป ้าห มายการดๆเน ิน งาน ใด ๆ ป็ตามจะมีขั้นตอนในการ 

ดๆเนินงานเหมีอนกัน จะแตกต ่างก ันในรายละเอ ียดของงานในแต ่ละระด ับ เท ่าน ั้น  การดๆ เน ินงาน  

ตามแผนหริอโครงการจะเป ็นไปอย่างม ีประสีทธ ีภาพ ควรม ีการดๆ เน ินการ เป็นขั้นตอนต่อ เน ื่อง
ต้วยกัน คือ การอๆนวยการ การควบคุมงาน และการรายงานผลการบแบ ัต ิ ผ ู้บร ิหารงานว ิชาการ  

นอกจากมีหน้าที่ให ้ความช่วยเหลือ ดูแล ความกัาวหน้า และอๆนวยความสะดวกในการบฎิบ ัต ิแลัว
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ย ัง $ องคอยควบคุม ตรวจสอบร่าการดฯเนินงานตั้งแห้การบฎิป ัต ิจนถึงขั้นสุดบ้าย เป็นไปตามแผนทื ่
วางไ'!หร ือไม ่ มีป ัญหาอุบสรรคอย่างไร เพ ื่อผ ู้บร ิหารจะไห ้ช ่วยเหลือแนะนๆให ้การทฯงานเป ็นไป  

ตามแผน
ส0าหรับผู้บฎิปัติ หรือผู้พ ื่ได้รับมอบหมายให้ดฯเนินการบฎิปัติงานตามแผน ก็คือ ห้า 

เป ็นก ิจกรรมตามหลักส ุตรในระด ับโรงเร ียนก ็ห ้องเร ิ่มจาก ครู หัวหน้าสาย ม าจน ถ ึงผ ู้บร ิห ารโรงเร ียน  

ผู้ปฏิบัติหรือผู้ทไห้รับมอบหมายเป็นบุคคลสฯค้ญทื่จะทฯให้งานสฯแจไปไห้ ห ้าม ีแผนหรือโครงการแห ้ว 

ผู้ปฏิบัตินๆแผนหรือโครงการไปสุการปฏิบัติไม่ไห้ แผนนั้นก็ห้มเหลว

ข้ันตอนท 4 การบระเม ินผล
การบระเม ินผล เป็นขั้นตอนทสๆคัญอีกขั้นตอนหนึ่งทํ่ขาดไม่ไห้ เพ ราะการบระเม ิน ผล  

มีวัตถุประสงค์สฯคัญ 2 ประการ คือ เพ ื่อประเม ินลัมฤทธผลของโครงการนั้น สามารถดฯเน ินไปตาม  

เบ้าหมายพื่กๆหนดไวัหรือไม่ อ ีกประการหน ึ่งเพ ื่อประเม ินร ่าโครงการน ั้นม ีความห ้าวหน ้าเพยงใด  

มีจุด เ ด ันจ ุดห ้อยของโครงการอย ่างไรบ ้าง มีปัญหาอุปสรรคอย่างไร ควรจะไห ้ร ับการบร ับปรุง
แห ้ไขห้วยวิธ ีใด การบระเม ิน เป ็นไห ้ท ั้งจากบ ุคคลภายในเอง หรืออาจจะบระเม ินจากบุคคลภายนอก 

ป็ไห้ ช่อสฯคัญผู้ประเมินจะห้องสืกษา และท ฯ ความ เช ่าใจ เก ื่ยวก ้บ โครงการให ้ช ัด เจน ก ่อน  การ 

ออกแบบบระเมินก็ควรให้สอดคห้องกับโครงการนั้น ผ ู้ประเม ินจะห ้องเช ่าใจบทบาทการประเม ิน
ควรทจะวางแผนการประ เมินร่วมกับ เ ห ้าของโครงการ หร ือผ ู้บร ิหารโครงการ หลังจากทฯการ
ป ร ะ !ม ินเสเจล ืนลงก ็ต ้องรายงานผลการประเม ินให ้ผ ู้เกยวช ่องก ับโครงการทราบท ุกคร ั้ง

ร .  งานสงเสริมการสอน

ก ร ม ว ิช าก าร  ( 2 5 2 5 )  ก ล ่าว ร ่า  ก าร ส ง  เส ร ิม ก าร ส อ น เป ็น ก ิจ ก ร ร ม ท ํ่โร ง เร ีย น จ ัด  

ขน เพ ื่อ อ ฯ น วย ค วาม ส ะด วก แล ะส งเส ร ิม ให ้ก ารจ ัด ก าร เร ีย น ก ารส อ น ด ีข น  เช ่น  การร ่วม ม ีอจ ัด  

ก ิจกรรม ห ้าง ๆ แล ะ ก ารจ ัด บ รร ย าย ใน โร งเร ีย น ให ้ส อ ด ค ห ้อ งก ับ แ น ว ท างแล ะ จ ุด ม ุ่งห ม าย ห ม าย ข อ ง  

หลักสุตร
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8 .1  การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
การจัดการเรียนการสอนทํ่ม ีบระสิทธิภาพ จะช่วยพัฒนาผู้เร ียนให้บรรลุผล 

ลัมฤทธตามเป ้าหมายของหลักส ูตรทวางไร ่ ทฯ'ไห้การสิกษามีคุณภาพ และคุณภาพของการสิกษาจะมี 
มากน้อยเฟ ิยงใดน ั้น ย ่อมขนอยู่ก ับการจัดกิจกรรมการเร ียนการสอน การใช ้ว ิธ ืสอนของคร ู และ 

ความสามารถของผ ู้เร ียนเป ็นส ิวนส ์งเสร ิมให ้บรรล ุเป ้าหมายของหล ักส ูตร โดยครูจะเป็นผู้ท ื่ทๆหน้าท ื ่
ในการจ ัดการเร ียนการสอนให ้น ัก เร ียนร ู้จ ักว ิธ ีการเร ียนด ้วยตนเองและเร ียนร ่วมก ับคนอ ึ่น  รวมทั้ง 

รู้จ ักการบรับตัวให้เหมาะสมกับสภาพลังคม และสิงแวดลัอม ใน การ เรียนลักษณะ เช่นนั้จะ เร ียน
เฉ พ าะใน ห ้องเร ียน เฟ ิยงอย ่างเด ียว  ย ่อมไม ่เป ็นการเพ ัยงพอพ ื่จะทๆให ้บรรล ุเป ้าหมายของหลักส ูตร  

ได ้ จ ึงต ้องม ีการจ ัดก ิจกรรมเสริมหลักส ูตรควบคู่ไบก ับการเร ียนการสอนตามบกดีในชั้นเร ียน เพื่อ 

ให ้น ักเร ียนสามารถส ิกษาด ้นคร ่าความร ู้และบระสบการณ ์ให ้กร ่างขวางย ิ่งข ึ้น

วิมลสิริ ร่วมสุข (2 5 2 2 )  ได ้ให ้ความหมายของกิจกรรมเสริมหลักส ูตรว ่า 

"หมายถึง กิจกรรมนอกห้องเรียนทจัดขึ้นเพื่อ เสร ิมการ เรียนในชั้นให ้ได ้ผลดีย ิ่งข ึ้น ก ิจกรรมเสริม  

หลักสูตรเป ็นส์วนเพ ิ่มเด ีมการ เร ียนการสอน ตามบระมวลการสอนในหลักสูตรให้สมy รณ์ยิ่งขึ้น เพื่อ 

ให ้เด ็ก เจร ิญ งอกงามท ุกด ้าน  ดฯเนินชีว ิตเป ็นพลเมีองดี สามารถบรับตนให ้เข ้าก ับล ังคมได ้ด ี

กาญจนา ศรีกาฬสินธุ (2 5 3 1 )  กล ่าวว ่า ก ิจกรรมน ักเร ียน หมายถึง 

กิจกรรมดีาง ๆ ทโรงเรียนสน ับสน ุนให ้น ักเร ียนร่วมกันจัดข ึ้นนอกเวลาเรียน และนอกเหน ือจาก  

หล ักส ูตรทโรงเร ียนกๆหนดให ้เร ียนในเวลาบกด ี ท ั้งน ั้ด ้วยความสม ัครใจของน ักเร ียนเอง และด้วย 

ความช ่วยเหล ือเอ ื้ออๆนวยความสะดวกของโรงเร ียนในร ูบแบบด ีาง ๆ เพ ื่อให ้ก ิจกรรมแด ีละอย ่าง 

บรรลุความบุ่งหมายทตั้งไร ่

กระทรวงสิกษาธิการได ้เร ิ่มกๆหนดให ้น ักเร ียนระดับม ัธยมสิกษา จะต ้องเข ้า  

ร ่วมก ิจกรรมอย่างใดอย ่างหน ึ๋ง ตามความสนใจ ความถนัด และความสามารถอย ่างน ้อย 1 กิจกรรม 

ตลอดเวลาพื่ส ิกษาอยู่ในสถานสิกษา ดังนั้นในการใช้หลักสูตรมัธยมสิกษาตอนต้น พ .ศ . 2521
(ฉบับบรับบรุง 2 5 3 3 ) โรงเร ียน จ ึงต ้องจ ัดก ิจกรรมเพ ื่อส ิง เสร ิม การเร ียน ใน ห ล ักส ูตรให ้กร ่างขวาง  

ยิ่งขึ้น เพ ื่อสนองความสนใจและ เพื่อพัฒนาทุคสิกภาพ และลักษณะนิลัยอันดีงามของนัก เร ีย น ให ้เ กิดข้ึน
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รดยจัดอย่างน ้อย 1 คาบต่อสับดาห ใน ช ่วง เวลาเร ียน ข องท ุกภ าค เร ียน  และให ้จ ัดตามคู่ม ือการจัด  

กิจกรรมนักเรียนระดับประถมและมัธยมลักษา พ .ศ . 2520  ฉบับแห้ไขครั้งท 3 (พ .ส . 25 21 )  

น ักเร ียน ไห ้เช ่าร ่วม เป ็น เวลาไม ่น ้อยก')า 80% ของเวลาท ั้งหมด

ความมุ่งหมายของกิจกรรมนักเร ียน
กระทรวงลักษาธ ิการไห ้กๆหนดจุดมุ่งหมายและวางหลัก เ กอภาการจัดกิจกรรม 

นักเรียนไห้ในคู่ม ือการจัดกิจกรรมนักเรียนระดับประถมลักษาและมัธยมลักษา พุทธลักราช 2520  

(แห ้ไข พ .ศ . 2 5 3 2 ) ไห้ดังนั้
1 . เฟ ้อให ้เป ็นผู้ม ืระเม ืยบวิน ัย
2 . เฟ้อให้มืความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์
3 . เฟ ้อให ้ม ืความเช ่าใจและเลอมใสในการบกครองระบอบประชาธ ิปไตย  

ชงมืพระมหากษัตริย์เป็นประมุข
4 . เฟ้อให้มืความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามลัทธิ และหน้าทภายในขอบเขต

ของกฎหมาย
5 . เฟ้อให้มืความซาบซงในคุณค่า ดฯรงไว้และลังเสริมเอกลักษณ ์ว ัฒนธรรม

อันดีงามของชาติไทย
6 . เฟ ้อให ้เก ิดความรักและสามัคคีในหมุ่คณะ
7 . เฟ ้อลังเสริมทักษะ ความถนัด และความค ิดร ิเร ํ่มสร ้างสรรค ่
8 . เฟ ้อล ังเสร ิมพ ัฒ นาการทางร่างกาย และจ ิตใจ แ ล ะ ร ู้จ ัก ใช ้เว ล าว ่าง

ให ้เก ิดป ระใยชน ้
9 . เฟ ้อให้เป ็นผู้ม ืค ุณธรรมและจริยธรรมอันดีงาม

10 . เฟ ้อให ้บรรลุว ัตถ ุประสงค์ของการจัดการลักษา
ในการจัดกิจกรรมนัก เรียนนั้น ช ุกก ิจกรรมจะห ้องม ืคร ูอาจารย ์ใน ใรงเร ียน  

เ ช่าร่วมรับผิดชอบ นักเร ียนจะห้อง เช ่าร ่วมใน ก ิจกรรมอย ่างใดอย ่างหน ื่ง  ตามความสามารถ
ความถนัด และความสนใจของตน ความสฯคัญของการจัดกิจกรรมนักเรียนอยู่ฟ ้ว ่า ใร ง เร ีย น
สามารถจัดก ิจกรรมต่าง ๆ ให้แค่นักเรียนไห้ทั้งหมดทุกคนหรีอไม่ ใครงการก ิจกรรมท ื่ด ีจะห ้องเป ็น  

การจัดเฟ้อนักเรียนทั้งหมดทุกคน
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หลัก เ กณฑ์ในการจัดกิจกรรม เ สริมหลักสูตร

กระทรวงด ีกบาธ ิการ (2 5 3 2 )  ไต ้วางหล ักเกณ ฑ ์ในการจ ัดก ิจกรรมเสร ิม
หลักสูตรไวิดังนั้

1 . การจัดก ิจกรรมต ้องเป ็นไบตามนโยบายของรัฐบาล ใน การดฯเน ิน งาน
2 . จะต ้องเป ็น ไบเพ ื่อวางรากฐาน การบกครอง ระบอบบระชาธิบไตย 

อันปีพระมหากษัตริย์ เ ป็นบ'ระมุข

3 . จะต้อง เป็นไบ เพ ื่อล ังเ สริมนัก เ รียน'ให้ปี'ระ เป็ยบวินัยในตน เ อง
4 .  จะต้องเป ็นไบเพ ื่อสิงเสริมความลัมพ ันธ์อ ันดี ระหว ่างน ักเร ียนก ับคร ู
5 . การจัดกิจกรรม จะต้องบ§ ษัต ิตามระเป ียบแบบแผนของทางราชการ
6 . การจ ัดก ิจกรรมใด ๆ จะต ้องป ีโครงการและระเป ียบจ ัอบ ังค ับของ  

กิจกรรม โค ร งก าร  และระเป ียบข ่อบ ังค ับจะต ้องเป ็นของโรงเร ียน
7 .  ทุกกิจกรรมจะต้องฝ็ครู อาจารย ์ในโรงเร ียนร ่วมร ับผ ิดชอบดฯเน ินการ
8 .  บุคลากรพื่ เ ?ายวข่องกับการจัดกิจกรรมจะต้องเป็นบุคคลพื่อยู่บ ัจจุบันใน 

สถาบันสืกษา เจ ันแต้ว ิทยากร ให้อยู่ในดุลยพินิจของหัวหน้าสถานดีกษา
9 . การจ ัดให ้รก ิจกรรมเส ือกใด ๆ หรือไม่ ให้อยู่ในดุลยพินิจของหัวหน้า

สถานดีกษานั้น ๆ
1 0 . การจ ัดก ิจกรรมใด ๆ ใน โร ง เร ีย น  ควบคุมการรับจ่ายเงินหรือพัสดุ 

สิงของอน ๆ ให ้เป ็น ไบตามระเป ียบ  บระหยัด เพื่อความมั่นคงของชาติ
1 1 . ในกรณืพื่ห ัวหน้าสถานดีกบาพิจารณาว่ากิจกรรมใด ๆ ไม ่เหมาะสม ปี 

การกระท0'าหรีออาจเป็นภัยอันตรายต้อความมั่นคงของชาติ ให ้สถานด ีกบาน ั้นล ังยกเล ักก ิจกรรมเสริม  

หลักสูตรนั้นเสืย

ขอบข่ายและบระ เภทของกิจกรรมนัก เรียน
จากบระกาศกระทรวงด ีกบาธ ิการ เร ื่อ ง  แต้'ไขเพื่มเติม'ข่อความ'ในคัฝ็อการ 

จัดก ิจกรรมนักเร ียน ระดับบระถมและมัธยมดีกบา พุทธดักราช 2520 (ครั้งป ี 2 )  ไต้กฯหนดขอบข่าย 

และบระเภทของกิจกรรมนัก เร ียนไว ิด ังน ั้
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ฃอบข่ายของกิจกรรม ก ิจกรรมน ักเf ขนเป็นกิจกรรมที่จ ัด1ขนเฟ ือล ังเสร ิม
การเร ียนใน หล ักส ูตรให ้กว ้างขวางย ํ่งขน  เพอสนองความสนใจ และเพอลังเสริมการพ ้ฒนาบุคลิกภาพ  

อุมนิลัยของนักเรียนให้เหมาะสมกับลังคมประชาธิปไตย

ประเภทของกิจกรรม กิจกรรมนักเรียนที่ควรจัดมีดังดัอไบนื้
1 . ก ิจกรรมลูกเส ือ หร ิอย ุวกาชาด หรือเนตรนารี หรือผูบฯเพ็ญประรยชน  ั

และกิจกรรมรักษาดิแแดน
2 . กิจกรรมลังเสริมวัฒนธรรมไทย
3 . กิจกรรมทางศาสนา
4 . ก ิจกรรมการใช้ห ้องสมุด
5 . กิจกรรมลัง เสริมการเกษตรและสหกรณ์
6 . ก ิจกรรมล ังเสร ิมการใช ้ส ืนด ัาไทย
7 . กิจกรรมอนุรักษลิลปกรรมและลิงแวดลัอม
8 .  กิจกรรมทัศนสืกษา
9 .  กิจกรรมนันทนาการ

10 . ก ิจกรรม ล ังเสร ิม ว ิชาการด ัาง ๆ ในหลักสูตร
กิจกรรมทั้ง 10 ประเภทน แดัละประเภท รรงเร ียน อาจแยกจ ัด เม ีน ก ิจกรรม  

ย่อย ๆ ไดัอีกหลายรูปแบบ เช่น ก ิจกรรมลังเสร ิมการเกษตรและสหกรณ ์ อาจแยกจัดเม ีนชุมนุม  

ยุวกลิกรในระดับประถมสืกษา หรือชุมนุมเ กษตรในอนาคตแห่งประ เทศไทย ในระดับมัธยมสืกษาหรีอ 

ชุมนุมสหกรณ์ เมีนต้น

ประรยชนัของกิจกรรม เ สริมหลักสูตร
วิมลลิริ ร่วมสุข (2 5 2 2 )  ได ักล ัาวถ ึงประรยชน ัของกิจกรรมเสริมหลักส ูตร

สรุปไดัดังน็้
1 . ช ่วยให ้น ักเร ียนได ัร ับความร ู้และความเพลิดเพลิน
2 . ช่วยสนับสนุนการสืกษาที่นอกเหนือจากหลักสูตรก'ฯหนดไว้
3 . ช ่วยให ้การบร ิหารรรงเร ียนดฯเน ืนไปรดยสะดวก
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4 . ช่วยเป็ด'โอกาส'ให้'ชุมชน'ใด้เขั'าชมกิจกรรม และได ้ร ับ ความ ! รวมทั้ง
ความสนุกสนานเพลิด เ พลิน

5 . ช่วยให้นัก เ รัยน’ได้ เ ร ัยน!ด ้วยการกระทฯ
6 . ช ่วยให ้น ักเร ียนปีความรู้ส ืกม ั่นคงทางใจ และท0าให ้เก ิดความสาม ัคค ีใน

พุ)คณะ
7 . ช ่วยล่[งเสริมค่านิยมทางสังคม และ'รักษาฃนบประIฟนอันดีงาม
ร . ช ่วยสรัางบ ุคลิกภาพของนักเร ียน ให้ปีลักษณะเป็นพู้นฯและผู้ตามทื่สื
9 . ช ่วยฝึกความเป ็นพลเม ืองดี ปีความรับผิดชอบ และฝ็น้ฯใจเป็นนักกีฬา

10 . ช ่วยเพ ิ่ม เต ิม ความ !ใน ส าข าว ิชาต ่าง ๆ โดยอาสัยชมรมหรีอชุมนุม
ต ่าง ๆ

8 .2  การจ ัดก ิจกรรมล ิงเสร ิมการเร ียนการสอน
สฯนักงานคณะกรรมการการประถมดีกษาแห่งชาติ (2 5 3 2 )  ได้ก*ไหนด

แนวทางการจ ัดก ิจกรรมล ิงเสร ิมการเร ียนการสอนไว ัด ังน ิ
การจัดก ิจกรรมต่าง  ๆ ทื่ป ีล ิวนเสริมการเร ียนการสอน เช่น กิจกรรม 

ล ิง เสร ิม การก ่าน  การแข่งขันการตอบมัญหา การแสดงละคร ดนตรี กีฬา ตลอดจนเร ื่องการสอน  

ซ่อม เ สริม นอกจากน็้ย ังปีกิจกรรมลิง เ สริมหลักสูตร เพิ่อพัฒนาคุณลักษณะและนิสัยใจคอของเดีก
การจัดตั้งชุมนุม ชมรม หร ีอไครงการจ ัดการด ีกษา เฟ ือ'ให ้เด ีกป ีความเล ิยสละ ความเมตตา 

ความเป็นผู้นฯและผู้ตามทํ่ด ี ความรักสมัครสมานสามัคคี โรงเร ียน อาจจ ัดก ิจกรรมห ร ีอไครงการ  

ต ่าง ๆ เพิ่อสนับสนุนหรีอเสริมหลักสูตรได้ เช่น ก ิจกรรมลิงเสร ิมประชาธิปไตย ก ิจกรรมอาหาร 

กลางว ันของน ักเร ียน กิจกรรมสหกรพ กิจกรรมการบริการแนะแนว ก ิจกรรมการเร ียนการสอน  

จริยธรรม กิจกรรมเสริมสุขภาพอนามัย กิจกรรมห้องสมุด

ในการจ ัดก ิจกรรม เสร ิมหล ักส ูตรและการจ ัดก ิจกรรมล ิงเสร ิมการเร ียนการสอน  

เป ็นล ิงท ํ่ไรง เรียนควรได้ป ีการลิงเสริมสนับสนุน และอๆนวยความสะดวกแก่คร ูและน ักเร ียน ใน  

ด้านอาคารสถานทํ่ วัสดุอุบกรณ ฯลฯ เฟ ือท ํ่จะทฯให ้การจ ัดการเร ียนการสอนเก ิดประโยชน ์ส ูงส ุด
แก ่น ักเร ียน
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9 . งานประชุมอบรมทางวิชาการ

การประชุม หมายถึง การรวมก ้นหร ือเร ียกให ้มารวมก ัน เพ ื่อประใยชใ!อย ่างใด  

อย่างหนึ่ง หรือมารวมก้นเพ ื่อปรึกษาหารือ (ราชบัณฑิตยสถาน, 2 5 2 5 ) สํวนสฯน้กงานฅฌะกรรมการ 

การประถมสืกษาแห่งชาสิ (2 5 2 8 )  กล ่าวว ่า การประช ุมเป ็นการน ัดหมายเพ ื่อปรึกษาหารือ ถ่ายทอด 

เรอ งร าว ช ่าว ส าร  การพิจารณาแก้บัญหา หาคฯตอบ และปรับความคิดเห็นชองกลุ่มบุคคล ให ้ได  ้

ข้อสรุปและแนวทางบฎิบัสิเดียวก้น

วัฒนา สูตรสุวรรณ (2 5 2 1 )  ได ้อธ ิบายความหมายชองการอบรมว่า เป็นกระบวน 

การสอน การให ้การส ืกษา ให้ความรู้แถ่ผ ู้ใต ้บ ังคับบัญชา เพ ื่อจะให ้ม ีความรู้ความสามารถทีจะ  

ทฯงานได้ดีที่สุด หรือเพ ื่อจะให ้ผ ู้เช ้าร ับการอบรมมีความรู้ความสามารถพื่จะทฯงานในตฯแหน่งพ ื่ม ี 
ความรับพิดชอบสูง และมีความยุ่งยากชื้น ซึ่งสอดคก้องกับ ดนัย เทียนพุฒิ (2 5 2 9 )  ท ึ่กล ่าวไว ัว ่า  

การอบรม คือ ก ิจกรรมท ีทฯให ้เก ิดการเร ียนร ู้ในช ่วงระยะเวลาหน ึ่งอย ่างม ีระบบแบบแผน เพื่อ 

การเปลยนแปลงพฤติกรรมชองบ ุคลากรในการทฯงาน

การบระชุมอบรมวิชาการ เป็นการนัดหมายปรึกษาหารือและทฯกิจกรรมร่วมก้นเพื่อ 

พัฒนาความรู้ความสามารถชองผู้เช ้าร ่วมกิจกรรมให ้ม ีประสิทธิภาพในการทฯงาน ให้ทันกับความ
เจร ิญและการเปลยนแปลง

ทวีบ อภิสิทธ (2 5 3 6 )  ได้เสนอชั้นตอนและวีธิการฝึกอบรม รด ยเร ิ่ม จาก
1. ว ีเคราะห ้ความต ้องการชององค ์กรหรือหน ่วยงานทต้องการจ ัดการฝ ึกอบรมให ้

ก ับบ ุคลากรในหน่วยงานชองตนเส ียถ ่อนเป ็นเบองแรก เพ ื่อให ้ทราบบัญหาและความต้องการชอง
กล่มเป ้าหมาย

2 . กฯหนดวัตถุประสงค์ชองการฝึกอบรมแต้ละครั้งต้องชัด เ จน
3 . สรัางหลักส ูตรและใส ิเน ื้อหาการฝ ึกอบรมเช ้าไปให ้สอดคก ้องก ับว ัตถ ุประสงค ์ 

และความต้องการนั้น ๆ
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4 . เส ือกเทคนิควิธ ี ท ี่จะใช้ในการฝึกอบรมให ้สอดคล้องกับหลักสูตรและเน ื้อหาที่ 
มีอยู่ ชงโดยหล ักการแล ้ว จะพ ยายามแบลงเน ื้อหาว ิชาให ้เม ีนก ิจกรรมเพอให ้ผ ู้เข ้าร ับการฝ ึกอบรม  

ท0าและเก ิดการเร ียน เจากการทฯก ิจกรรมน ั้น  ๆ ใบพร้อม ๆ กัน โดยพยายามหลีกเท ี่ยงการพ ูด  

บ รรยายเพ ียงอย ่าง เด ียว
จากนั้นเมอมีหลักสูตร เน ื้อหาและเทคนิควิธ ีการฝึกอบรมแล้ว จะต้อง
5 . เตรียมออกแบบและจัดทฯเครื่องม ีอท ี่จะใช ้บระเม ินผลการฝึกอบรมไข้ล ่วงหน้า 

ก่อนนิจะจ้ดการฝึกอบรมตามหลักสูตร ช ึ๋งจะม ีการบระเม ินอย ู่ 3 ลักษณะ คือ
5 .1  บระเม ินก ่อนจะเร ิ่มให ้การฝ ึกอบรม เม ีนการบระเม ินความร ู้ ทักษะ 

หรีอเจตคดี ของผ ู้เข ้าร ับการอบรมข ้าม ีความร ู้ใน เร ื่องท ํ่จะให ้การอบรมมากน ้อยเพ ียงใด มีทักษะ 

และ เ จตคติในขั้นไหน เพื่อ เมีนข้อมูลพนฐานเ มีบ,ไข ้เบร ียบ เนิยบกับผลของการบระ เม ินหลังการฝึก 

อบรมเส'เจสิน และผลการบระเม ินนื้ย ังสามารถนฯไบใซ ้บระโยชน้ในขณะฝึกอบรมได้ต ้วย เช่น 

การแบ่งกล่มย่อยทฯกิจกรรมตามพีนความรู้ และบระสบการณ ์เต ิมของเขา
5 .2  บระเมินผลขณะฝึกอบรม จะ เม ีนการบระเม ินผลด ้านการจ ัดการ เช่น 

ที่พักอาลัย อาหารการก ิน  ความสะดวกสบายในการฝึกอบรม สถานที่ฝึกอบรม บร ิการด ้านต ้าง ๆ 

และบระ เม ินผลด้านความลัมฤทธในการฝึกอบรมด้านวิชาการ ตามหลักสูตรและ เน ื้อหาตามตารางท ี ่
ให ้ในการฝึกอบรม ผู้บระเม ินต้องบระเม ินโดยยึดวัตถ ุบระสงค ์ในการจัดฝ ึกอบรม และวัตถุบ'ระสงค์ 
ในแต่ละรายวิชาที่กฯหนดไข้

5 .3  การบระเม ินผลวิทยากรผู้ให ้การฝ ึกอบรม เพื่อบระโยชน้สฯหรับผู้จัด 

การฝึกอบรมจะได้ทราบข้า ว ิทยากรแต ่ละคนท ี่มาให ้ความร ู้ความเข ้าใจ หรีอฝ ึกท ักษะในวิชาต ่าง ๆ 

เม ีนท ี่พอใจของผู้เข ้าร ับการอบรม และตรงตามวัตถุบระสงค์ของหลักสูตรของผู้จ ัด และผ ู้เข ้าร ับ  

การฝึกอบรมมากน ้อยเพ ียงใด

เม ื่อ เตรียมการท ุกอย่างพร้อมแล้ว คือ มีหลักสูตรเนื้อหาวิชาที่จะฝึกอบรม  

คัด เ สือก เทคนิควิธีการฝึกอบรม เตร ียมการ เร ื่องการบ'ระเม ีนผลไข ้อย ่างด ี จัด เตร ียมการด ้านวัสด  ุ

อุบกรณ์ที่จะใช้ เ มีนที่อในการฝึกอบรม ตลอดจนกระทั่ง เ อกสารบระกอบการอบรม และบระสานงาน  

กับว ิทยากรผ ู้ให ้การอบรมเร ียบร้อยแล ้ว ขั้นตอนต่อไบคือ
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6 .  ขั้นด'ฯเนินการฝึกอบรม
การดฯเฉนการฝึกอบรมน็้ แบ ่งว ิธ ีการดฯเน ินงานออกเป ็น 2 ขั้นตอน คือ

ข้ันตอนท 1 ข ั้นเตรียมการ
1 .1  เข ียนใครงการฝ ึกอบรม ชึ่งบระกอบด้วย หลักการ เหตุผลชอง 

การจ ัด ว ัตถ ุบระสงคืชองการจัด ขั้นตอนในการดฯเนินงาน ระยะเวลาท ํ่จะฝ ึกอบรม ผู้รับผิดชอบ 

งบ!เระมาฌ ว ิธ ีการบระเม ินผล และผลทคาดว่าจะได้ร ับ
1 .2  เสนอรครงการ เพื่อขออนุมัติจากผู้มีอฯนาจตัดสนใจ
1 .3  จัดประชุมคผะผู้ดฯเนินการฝึกอบรม ห ล ังจากรครงการได ้ร ับความ

เป็นชอบแลัว จะต้องจัดประชุมขีแจงคณะผู้ดฯเนินการฝึกอบรม เพื่อขีแจงทฯความเช ้าใจในคณ ะ  

ผู้ดฯเน ินงานด้วยกันให ้ทราบว่า จะทฯอะไร เร ่อ ไร  อ ย ่างไร  ใครจะต ้องร ับผิดชอบหรีอเตรียม  

ก าร ใน เร ื่อ ง ใด บ ้าง  อ ย ่าง ไร  ช ึ๋งส ์วนน ื้ป ็จะม ีเร ื่องท ี๋เก ื่ยวก ับการประสานงาน เช่น การติดต้อ
สถานท ห้องประชุม ห้องพัก สถานพื่กินทอยู่ ฯลฯ และ เร ื่อ งธ ุรก าร

ข้ันตอนท 2 การฝึกอบรมตามตาราง
2 .1  เริ่มการฝึกอบรมตามตารางการฝึกอบ'รมพื่ก','ไหนดไวั ด ้าม ีประธาน  

เม ิด-ม ิดการฝึกอบรม ต ้องเตร ียมการประสานงานกับประธานและผ ิายจ ัดพ ิธ ีการ ไห ้จัดเตรียมถุปกรณ์ 
ในพิธ ีเป ็ด-ม ิดให ้พรัอม เร่อได้ฝึกอบรมตามขั้นตอนจบลงแสัว จะต้องมี

7 .  การประเม ินผล และน0าผลจากการประเม ินไปใช ้เป ็นช ้อy ลเพื่อปรับปรุงทุก ๆ 

สวนทํ่ยังบกพร่อง เพื่อให้การฝึกอบรมนั้น ๆ ดียิ่งชน
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เทคนิคการฝึกอบรม

ขจรสักด หาญณรงค์ (2 5 2 4 )  ไต ่ให ้คฯจฯกัดความของเทคนิคการฝ ึกอบรมไว้ว ่า 

หมายถึง ว ิธ ีการต ่าง ๆ ท ี่ทฯให ้ผ ู้เข ้าร ับการฝ ึกอบรมเก ิดความร ู้ความเข ้าใจ มืทัศนคติทื่ฐกต่อง 

เหมาะสม และ/ห ร ือ เก ิดความ ชฯน าญ ใน เร ื่องใด เร ื่องห น ึ๋ง  จนเก ิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไบ  

ตามวัตถุบระสงค์ของการฝึกอบรมนั้น

วาสนา สิงหรกวินทํ่ (2 5 2 8 )  กล ่าวว ่า เทคนิคการฝึกอบรม (T r a in in g  

T e c h n iq u e )  หมายถึง ว ิธ ีการท ื่ใช ้ในการติดต่อลี่!อสาร หรือถ ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ หรือ 

ข้อ!)ลต่าง ๆ ระหว่างผ ู้ให ้การฝ ึกอบรมและผ ู้เข ้าร ับการฝ ึกอบรม เพ ื่อ 'ให ้เก ิดการเร ืยน ร ู้ การ 

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามวัตถุประสงค์พื่กฯหนดให้

สรุปไต่ว่า เทคนิคการฝึกอบรม หมายถึง ว ิธ ีการหร ือเคร ื่องม ือ หรือกิจกรรมทื่ใช ้ 
ในการต ิดต ่อล ี่อสารและล ี่อความหมายระหว่างผ ู้เป ็นว ิทยากรก ับผ ู้เข ้าร ับการฝ ึกอบรม หรือระหว่าง 

ผู้เข ้าร ับการฝึกอบรมต่วยกัน เพ ื่อถ ่อให ้เก ิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมต ่านความรู้ ทักษะ และ 

เจตคติของผ ู้เข ้าร ับการฝ ึกอบรม แต่วนฯไปใช ้ในการบฎิบ ัต ิงานให ้บรรลุว ัตถุบระสงค์อย่างม ื
ประสิทธิภาพ

ประเภทของเทคนิคการฝึกอบรม

เทคนิคการฝึกอบรมมืความสฯคัญเป ็นอย่างยิ่งต ่อความสฯแจและความล้มเหลว 

ของรครงการการฝ ึกอบรม ท ั้งน ั้เพราะเทคน ิคการฝ ึกอบรมจะเป ็นก ิจกรรม หรือลี่อ หร ือเคร ื่องม ือ  

หรือวิธ ีการท ื่จะนฯไปส์การเปลี่ยนแปลง ทั้งต ่านความรู้ ทักษะ และเจตคต ิของผ ู้เร ียน  หร ือผ ู้เข ้า  

รับการฝึกอบรม ก ัาไต ่ม ืการแบ ่งประเภทของเทคน ิคการฝ ึกอบรมไว ้อย ่างเหมาะสมด ีแต ่ว ย่อมจะ 

ช ่วยให ้การเส ือกใช ้เทคน ิคการฝ ึกอบรมสอดคล้องก ับความต ่องการหรือว ัตถ ุประสงค ์ของใครงการ  

ฝึกอบรมนั้น ๆ
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บุญเลิศ ไพรินทร์ (2 5 3 3 )  ได ้แบ ่งประเภทของเทคน ิคการฝ ึกอบรม ใดยอาส ัย  

หลักเกถ๓ ดังต่อไปนิ
1 . เทคน ิคการฝ ึกอบรมท ื่จะช ่วยให ้เก ิดการเร ียนร ู้หร ือการเปล ื่ยนแบลงด ้านความร ู ้

(K n o w led g e) อาจได ้แก ิเทคน ิคด ้าง ๆ ดังด้อไปนิ
1) การบรรยาย (L e c tu r e )
2) การอภิบรายเป็นคลเะ (P a n e l D i s c u s s io n )
3 ) การบรรยายเป ็นคณะ (Sym posium )
4 ) การบระชุมอภิบราย (C o n fe r e n c e )
5 ) ทัศนสืกษา ( F i e ld  T r ip )
6 ) ใครงการส ืกษ า ( P r o j e c t  M eth od s)
7 ) การสอนใดยการใช ้ภาพยนตร์ (F ilm )

8 ) การสอนแนะ (C o a ch in g )
9 ) การฝึกอบรมไบพร้อมทับการปฏิบัติงาน ( O n - th e - jo b  T r a in in g )

10) แบบเรียนส'าเ f  จรูป (Programmed I n s t r u c t io n )
11) การระดมสมอง (B r a in s to r m in g )
12) การสัมมนา (S em in a r)

2 . เทคนิคการฝึกอบรมทจะช่วยให้เก ิดการเบลํ่ยนแปลงพฤติกรรมด้านทักษะของ 

ผู้เร ียนหรือผ ู้เช ้าร ับการฝึกอบรมเป ็นสํวนใหญ ่ ได้แบ่ เทคนิคดังต่อไบนิ
1) การสาธ ิต (D e m o n str a t io n )
2 ) การทฯงานในฐานะผู้ช ่วยหรือลูกม ือชั่วคราว ( A p p r e n t ic e s h ip )
3 ) การฝึกปฏิบัติ ( E x e r c i s e )
4 ) ใครงการส ืกษ า ( P r o j e c t  M eth od s)
5 ) คณะทฯงานชั่วคราว (T ask  F o r c e )
6 ) การฝึกปฏ ิบ ัต ิงานในเวลาจฯกัด ( I n - b a s k e t )
7 ) การฝึกอบรมไปพร้อมกับการปฏิบัติงาน ( O n - th e - jo b  T r a in in g )
8 )  วิธิบระสบเหตุการณ์ ( I n c id e n t  M ethod)



9) เกมการบf หาร (M anagement Games)
10) การสอนแนะ (C o a ch in g )
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11) การประชุมเช ิงบฎ ิบ ัต ิการ (W orkshop)
12) การสรัางสถานการณ ีจฯลอง ( S im u la t io n s )

3 . เทคนิคการฝ ึกอบรมลี่จะช ่วยให ้เก ิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้านเจตคติ 
( A t t i t u d e )  ของผ ู้เร ียนหเอผ ู้เด ้าร ับการฝ ึกอบรมเป ็นสวนใหญ ่ ได ้แก ิ เทคนิคดังติอไบนิ

1) การแสดงบทบาทสมมติ ( R o le - p la y )
2 ) กรณีสืกษา (C ase  s tu d y )
3 ) การอภิปรายกสุม (Group D i s c u s s io n )
4 ) การสร ัางสถานการณ ีจำลอง ( S im u la t io n s )
5 ) เกมการบริหาร (M anagement Games)
6 ) ก าร ฝ ึก อ บ ร ม เห ี่เอ !เข า!เร า  ( S e n s i t i v i t y  T r a in in g )
7 ) การประชุมกลุ่ม,ชินติเคท ( S y n d ic a t e )
8 ) การฝึกปฏิบัติ ( E x e r c i s e )
9 )  วิ!!ป'ระสบเหตุการณี ( I n c id e n t  M ethod)

10) การสังเกตพฤต ิกรรม (F is h b o w l)

การแบ ่งประเภทของเทคน ิคการฝ ึกอบรมใดยอาด ัยว ัตถ ุประสงก ิของการเปล ี่ยนแปลง  

ด ้านความ! ทักษะ และเจตคต ิด ังได ้กสาวแส ัว จะเป ็นประใยชน ิต ิอผ ู้เป ็นว ิทยากร และเด ้าห น ้าล ี ่
ฝึกอบรมเป ็นอย่างมาก ท ั้งน ื้เพราะจะเป ็นการสะดวกล ี่จะเส ือกใช ้เทคน ิคการฝ ึกอบรมให ้สอดคด ้อง  

กับว ัตถ ุประสงกิของใครงการฝ ึกอบรมในแต ิละครั้งได ้เป ็นอย ่างด ีอ ีกด ้วย
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รูปแบบและ เทคนิคการจัดประชุม

สฯนักงานคณะกรรมการการประถมสืกษาแห่งชาติ (2 5 3 2 )  ได ้เสนอเทคน ิคฃอง 

การประชุมไว้ว ่าม ีหลายรูปแบบ แต่ละแบบมีความมุ่งหมาย และเหมาะสมกับงานทื่แตกต่างก ัน ซึ่ง 

ผู้จ ัดควรจะได ้พ ิจารณาเล ือกใช ้ให ้ตรงก ับว ัตถ ุประสงค ิและความเหมาะสม ดังนื้
1 . การประชุมสัมมนา เป็นการประชุมของบุคคลกลุ่มหนึ่ง เทื่อสืกษาด้นคว้า

หัวช้อใดหัวช้อหนึ่ง ภายใต ้การนฯของผ ู้เช ิยวชาญ  โดยมีวัตถุประสงคิเทื่อกฯหนดปัญหา สฯรวจปัญหา 

ปรึกษาหารือและแกัปัญหา ม ีการแลกเบลื่ยนผลงานระหว่างบ ุคคลในกลุ่ม และสรุปผลการสัมมนา
ผ ู้นฯการส ัมมนาจะต้องดฯเน ินการโดยใช ้เวลาการส ัมมนาท ั้งหมด ให ้เก ัดประโยชน ัร ่วมก ันระหว่าง  

บุคคลในกลุ่มสัมมนาให้มากทื่สุด ผู้ เ ช้าร่วมสัมมนาจะต้องทราบหัวช้อที่จะสัมมนาล่วงหน้า และจะ

ต้องคืกษาด้นคว้ามาล่อน
2 . การประชุมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการ เป ็นการประช ุมหรืออบรมโดยเน ้นให ้ผ ู้เช ้าร ่วม  

ประชุมมีความรู้ ค ว าม เช ้า ใจ  และทักษะ ทั้งด้านทฤษฎีและด้านปฏิบัติอย่างแทัจริง รู้จักแก้ปัญหา 

และปรับปรุงงานให้ดีขน
การประช ุมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการเป ็นการประช ุมปรึกษาหารือ เทื่อห'าวิธีการแก้ปัญหา 

หรือกฯหนดมาตรการอย่างใดอย่างหนึ่ง การปฏิบัติประกอบด้วย การประชุมย่อย การประชุมใหญ่ 
ผู้เช ้าร่วมประชุมทั้งหมดจะได้นฯความรู้ ประสบการณ์ ไปเป็นแนวปฏิบัติต่อไบ

3 . การประชุมอภิปรายกลุ่ม คือ การทื่บ ุคคลในกลุ่มจ0านวนประมาณ 6 - 2 0  คน 

มาร่วมกันพิจารณาอภิปราย ในเรื่องหรือห ัวช ้อท ื่สมาชิกม ีความสนใจร่วมกัน เป็นการประชุมนอกแบบ 

เป ็นก ันเอง ไม่ม ีพ ิธ ีท ื่ต ้องเตรียมการใหญ่โต โดยม ีว ัตถ ุประสงค ืเท ื่อส0ารวจปัญหา แก้ปัญหา และ 

สรัางเกณๆทร่วมกัน โดยอาสืยความคิดจากคนหลาย ๆ คน แต่จะถือว่าเป็นมติของกลุ่มทั้งหมด
4 . การประชุมแบบอภิปรายชักถาม คือ การอภิปรายหลังจากผู้ทรงคุณวุฒ ิอภิปราย 

จบลง และ เป ็ดโอกาสให ้ผ ู้พ ังม ีส ์วนร ่วมในการอภ ิปรายอย ่างอ ิสระและเป ็ดเผย โดยการช ักถาม  

ปรึกษาหารือ แสดงความคิด เป็น และให ้ช ้อเท ็จจริงเพ ิ่มเต ิมต่อหมู่คณะ ผู้ทรงคุณวุฒิและทื่ประชุม 

การอภิปรายชักถาม ช ่วยให ้ผ ู้ฟ ้งได ้ม ีโอกาสเช ้ามาม ีส ์วนร ่วมในการอภ ิปราย และขจัดช้อสงสัยทึ่ได  ้

รับพังจากผู้อภิปรายด้วย
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5 . การประชุมแบบระดมความคิด เน ินเทคน ิคการบระชุมท ี่เน ้นความคิดริเร ิ่ม  

สริ-างส'รรถ่ มากกว่าการบฎ ิก ัต ิ โดยให ้สมาซ ิกได ้แสดงความคิดเน ินด ้าง ๆ ออกมาให ้มากท ี่ส ุดเท ่า 

ที่จะทฯได้ โดยไม่คฯนีงถึงว่าแนวคิดนั้นจะนฯไปบป็บัติได้หรือไม่
6 . การประช ุมแบบบรรยายเน ินการบระช ุมท ี่เสนอเน ื้อหา ความร ิ ข ่าวสาร หรือ 

ทัศนคติด้าง ๆ โดยม ีว ัตถ ุบระสงค ิจะให ้ผ ู้เช ้าร ่วมประช ุมเช ้าใจหร ือยอมร ับช ้อความหรือเร ื่องราวท ี่ 
ผู้บรรยายเสนอให ้ฟ ัง

หลังจาก เ สเจลันการบระชุมอบรมแลัว ควรติดตามผลและเ อ า ใจ ใส ว ่ าได้ม ีการนฯ  

ความริ ทักษะ ที่ได้รับการถึกษาบเทัเติมาฟัฒนางานในหน้าที่ให้ติขึ้นหรอไม่ อ ีกท ั้งควรจัดให ้ม ีการ 

ถ่ายทอดให ้ได ้ทราบกันอย่างท ั่วถ ึง เพ ื่อ เน ิน การเผยแพ ร ่ความเท างว ิชาการได ้อ ีกด ้วย

งานวิจ ัยท ี่เท ี่ยวช ้อง

โสพิศ กฤษณร;'ไกรวุฒิ (2 5 3 4 )  ได ้ถ ึกษา "ความต ้องการเสริมท ักษะทางการน ิเทศชอง 

ถึกษาน ิเทศถ่อฯเภอ ใน เขตการถ ึกษ า ร" เพ ื่อถ ึกษาความต ้องการการเสร ิมท ักษะทางการน ิเทศ  

ของถึกษานิเทศถ่อฯเภอ ใน เขตการถ ึกษ า 8 โดยใช ้แบบสอบถามไปยังถ ึกษาน ิเทศถ่อฯเภอ ใน  

เขตการถ ึกษา 8 จฯนวน 304 คน พบว่า ถ ึกษาน ิเทศถ ่อฯเภอม ีความต ้องการการเสริมท ักษะ  

ด้านการบระเมินผลทักษะ ด้านความเนินพู้นฯ ทักษะด้านกระบวนการกลุ่ม ท ักษะด้านการบริหาร 

งานบคคล และทักษะด้านมนุษย่สืมฟันโ)
กัญหาท่ีพบ คือ ถ ึกษาน ิเทศกไม ่ได ้ร ับการฝึกบฎ ิบ ัต ิและพ ัฒนาให ้ม ีความริความเช ้าใจ ขาด 

งบบระมาถเ เท ี่ยวก ับการว ิจ ัยทางการถ ึกษา ขาดการนฯผลการวิจ ัยไปใช ้ในการพ ัฒนางาน ขาด 

ทักษะในการ เ ช ้ยนบทความทางวิชาการ ทักษะการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคสัองกับสภาพและความ
ต้องการของห้องถิ่น และท ักษะการนฯนวัตกรรมและเทคโนโลย ีของการถ ึกษาใหม ่ ๆ มาพัฒนาที่อ 

การเร ียนการสอน
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เฉลิมลักษผ์ เใเอไม ้ (2 5 3 4 )  ได ้ล ักษา "การประเม ิน ความต ้องการจฯเป ็น เกยวก ้บการ  

น ิเทศงานว ิชาการใน โรงเร ียน ของผ ู้บร ิห ารและคร ูโรงเร ียน บ ระถมล ักษาพ ื่เป ็ดสอน ตามโครงการ  

ขยายโอกาสทางการล ักษ า ลังกัดสฯนักงานคผะกรรมการการบระถมลักษาแห่งชาติ โดยใช ้แบบ  

ส”'ไรวจความร ู้ความเข ้าใจ เกยวก ับการบฎ ิบ ้ต ิงานว ิชาการ ไบย ังผ ู้บร ิหารและครูจ”านวน 429  คน 

พบว่า ผ ู้บร ิหารม ีความต ้องการทจะร ับการน ิเทศงานวิชาการในด ้านการว ัดและบระเม ินผล ด้าน 

ห้องสบุด ด ้านการน ิเทศการล ักบา ส์วนครูผู้สอนสํวนใหญ่มีความต้องการนิเทศงาน ด้านห้องสบุด 

ด้านน ิเทศการลักษา ด้านการวางแผนและกฯหนดวิรดฯเน ินงาน
ยัญ'หาท่ํพบ เอกสารผ ู้ม ีอไม ่เม ียงพอ ขาดอ ุบกรผ ์การเร ียนการสอน คร ูขาดความร ู ้

ประสบการผ และท ักษะในการจัดทฯเครื่องม ือและบระเม ินผลหลักสูตร ขาดบุคลากรท ํ่จะทฯการ 

นิเทศการสอน

วิจ ิตรา บุษบา (2 5 3 4 )  ลักษา "การใช้หลักสูตรมัธยมลักษาตอนต้น พุทธลักราช 2521  

(ฉบับบรับบรุง พ .ศ . 2 5 3 3 )  ใน โรงเร ียนขยายโอกาสทางการล ักษาข ั้น พ น ฐาน  ลังกัดส'ฯนักงาน 

คผะกรรมการการบระถมลักษาแห ่งชาต ิ โดยใช ้แบบสอบถามไบยังล ักษานิเทศกิจ ังหวัด ล ักษาน ิเทศกิ 
อ0าเภอ ผู้บริหาร และครูหัวหน้ากลุ่มวิชา จ0านวน 900 คน ในด้านการแบลงหลักส ูตรไบลัการสอน  

ด้านการจัดบัจจัยและสภาพติาง ๆ และด้านการสอนของครู พบว่า โรงเร ียนส์วน'ใหญ ่คฯเน ินการ 

ใช ้หลักส ูตรด้วยการยึดแนวทางจากจุดหมาย หลักการ โค รงส ร ัาง  และเก{ฟ!การใช ้หล ักส ูตร มี 

การส”'ารวจความพรีอม'ของครู และจ ัดล ังคร ูเข ้าร ับการอบรม ล ัมมนาก ับโรงเร ียนม ัธยมล ักษาเพ ื่อ  

บรับกิจกรรมการ เร ียนการสอน
ยัญหาทพบ คือ เอกสารบระกอบหลักสูตรไม่เม ียงพอ บ ุคลากรไม ่เม ียงพอ คร ูขาดความร ู ้

ความเข ้าใจเก ํ่ยวก ับห ล ักส ูตร งบบระมาผ ลังอฯนวยความสะดวกไม่เม ียงพอ ขาดการวางแผน  

การน ิเทศ ต ิดตามผลการใช ้หล ักสูตรอย่างเป ็นระบบ ขาดบุคลากรทึ่ม ีความรู้ ความสามารถและ  

บระสบการผในการน ิ เ ทศ

วิไลรัตน้ พฤกษาภิรมยึ (2 5 3 5 )  ได ้ล ักษ าเร ื่อง  "สภาพ การดฯเน ิน การของโรงเร ียน  

บระถมลักษาในโครงการนฯร่องขยายการล ักษาภาคบ ังค ับ ลังกัดส0าน ักงานการบระถมลักษาจังหวัด  

เขตการล ักษา 12" โดยม ีว ัตถ ุบระสงก ิเพ ื่อล ักษาสภาพการดฯเน ินการของโรงเร ียน!!ระถมล ักษา
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ใน โครงการน ำร ่องขยายการล ักบ าภาคบ ังค ับ  ส ังก ัดสำนักงานการบระถมลักบาจังหวัด เขตการ  

ลักบา 12 ซ ึ่งผลการวิจัยพบว่า ก ารด ำเน ิน งาน ข องโรงเร ียน ใน โค รงการน ำร ่อ งข ยายก ารล ักบ า  

ภาคบังคับมิบัญหาที่สำคัญคือ จำนวนครูไม ่เพ ียงพอและสอนไม่ตรงกับสาขาวิชาท ี่ล ักบามา งบบระมาณ  

อ ่าช ้าไม ่เพ ียงพอ สบจ. ให้การสนับสนุนน้อย ขาดแหอ่งทรัพยากรท ี่จะเอ ื้อบระโยชน ้ต ่อการจัด
การ เร ียนการสอน ความร่วมม ือระหว่างกรมต่าง ๆ น้อย การกฯกับติดตามนิเทศและบระเม ินผล  

บฎิบติไม่เต็มที่ บ ุคลากรขาดความ!ความเข ้าใจใน หล ักส ูตร การวางแผนไม่ม ืบระลัทธิภาพ และ 

ข้อบุลไม่เพ ียงพอที่จะนำมาเป็นพีนฐานในการวางแผนที่ด ี

แตงอ่อน บ ัดถาโร (2 5 3 4 )  ไตัลักษา "การต ิดตามการดฯเน ินงานโครงการน0าร่อง 

ขยายการล ักบาภาคบ ังค ับในเขตการล ักบา 9" โดยมิว ัตถบุระส งค ัเฟ ้อล ักบ าการด ำเน ิน งาน โครงการ  

นำร ่องขยายการล ักบาภาคบ ังค ับในเขตการล ักบา 9 ซ ึ่งผลการวิจัยพบว่า โร ง เร ีย น ใน โค ร ง ก าร  

สํวนใหญ่ตั้งอยู่ในชุมชนที่มิจำนวน 3 -5  หบุ่บ้าน มิสภาพกฯลังพัฒนา อย ู่ห ่างจากจ ังหว ัด อฯเภอ และ 

กล ุ่ม โรงเร ียน  โด ย เฉ ล ย  6 0 , 16 และ 5 ก ิโล เมตร ตามลฯดับ ห ่างจากโรงเร ียน ม ัธยม ใกล ัส ุด  

แ ล ะโร ง เร ีย น ฟ ้เล ย ง  14 และ 30 ก ิโล เมตร ตามล0าดับ ม ิจำนวนนักเร ียนระหว่าง 4 1 5 -6 0 1  

คน ข ้าราชการคร ู 2 0 -2 9  คน ครูอ่วนใหญ่มิรูฒิบริญญาตรี (72%) และมิสถานฑื่พ้ก'ใน'ชุมชน 

ม ิอาค าร เร ียน  3 -5  หลัง 1 6 -5 0  ห ้องเร ียน และมิจำนวนครุภัณฑ์ส”านักงาน การสอนและ 

ห้องสบุดตามเกณฑ์มาตรฐานขั้นต ่ำท ี่ควรมิในโรงเรียนมัธยมลักบาเป ิด'ใหม่เพ ียงร้อยละ 4 S .2 7  

บัญหาการดำเนินงานที่สำคัญไคัแก่ครูผู้สอนสัวนใหญ่ไมมิ่บระสบการณสอนระดับมัธยมลักบามาก่อน จึง 

ต ัองอาล ัยคำแน ะน ำจากโรงเร ียน พ เลยง การฝึกอบรมและการลักบาคันควัาต ัวยตนเองมิบ ัญหา
ความอ ่าช ้า ความไม ่เพ ียงพอ และคอ ่องต ัวของการใช ้ว ่ายงบบระมาณ ปัญหาสือการสอนขาดแคลน 

และสภาพห้องเรียน โต ็ะ  เค ัาอ ื้ ไม ่เหมาะสม เป็นตัน

ส0านักงานคณะกรรมการการบระถมลักษาแห่งชาติ (2 5 3 5 )  ไต ัล ักษาสภาพการดำเน ิน'งาน  

ของโรงเร ียน ใน โครงการขยายโอกาสทางการล ักบ าข ั้น ฟ ้น ฐาน  โดยมิ'วัตถุบ'ระสงคัเฟ้อ ลักษาสภาพ  

การดำเน ิน งาน โดยท ั่วไบ ของโรงเร ียน ใน โครงการเฟ ้อแลกเบล ํ่ยน ข ้อค ิด เป ็น ระห ว ่างท ุกม ่ายท ี ่
เท ี่ยวข ้อง และเฟ ้อให ้ข ้อส ังเกต และข ้อเสนอแนะแก่กระทรวงลักษาธ ิการ ในการพ ิจารณาบรับบรุง 

การดำเน ินงานให ้เหมาะสมย ิ่งข ั้น  ซึ่งผลการลักษาที่สำคัญพบว่า โรงเร ียน ไต ัจ ัด ให ้คร ูท ำการส อน
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ทั้งระดับม้ธยมดีกษาและระดับบระถมสืกษารวมกันแล้วไม่เก ิน 25 คาบ/ด ับดาห ครูบางคนร้บภาระ 

มากกว่าบกดี โรงเรียนบระสบปัญหาครูฝ็รูฒ ิไม่ตรงกับวิชาพิ่สอน ช ึ๋งม ีผลต ่อการเร ียนการสอนในว ิชา 

ด ังกล ่าว อาคารสถานทไม่เพ ียงพอ วัสดุครุภัณฑ์'ขาดแคลน งบบระมาณล่าช้า การบระสานงานย ัง 

ไม่ด ี และบระชาชนยากจน การดีกษาน ็้ได ้ให ้ข ้อด ัง เ กตและข้อ เสนอแนะว่าโครงการยังม ีป ัญ หาใน  

เร ื่องความพร้อมในการบระสานงาน และการขาดแคลนบุคลากรและวัสดุอุบกรณ จ ึงควรฝ ็การ
วางแผนท ั้งระยะท ั้นและระยะยาว ใน เร ื่องการเฉลยคร ูจากโรงเร ียนอนบ าช ่วยพ ัฒ น าคร ู และควร 

กฯหนดโครงสร ้างของอ ัตราคร ูพ ิ่จะใช ้ในแต ่ละป ีไว ้เพ ิ่อขออ ัตราก0าล ้งเพ ิ่มเท ่าทจฯเป ัน
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