
บทท่ี 1 

บทนำ

ก ระแ ล แ น วค วาม ค ิด เศ รษ ฐก ิจ ช ุม ช น พ ึ่งต น เอ ง  เป ็น อ ีก ท างเล ือ ก ห น ึ่งข อ งก ารพ ัฒ น า  

ป ระ เท ศ ท ี่ถ ูก น ำม าใช ้ใน ก ารแ ก ้ใข ป ัญ ห าว ิก ฤ ต ิเศ รษ ฐก ิจ ใน ป ัจ จ ุบ ัน  แน วค ิด เศ รษ ฐก ิจช ุมชน

พ ึ่งตนเองน ั้น  เป ็นแนวค ิดท ี่อย ู่ค ู่ก ับส ังคมไทยมาช ้านานแล ้ว แต ่ขอบเขตก ิจกรรมทางเศรษฐก ิจใน  

ล ักษ ณ ะน ี้ม ีจ ำก ัด  และไม ่แพร ่หลาย จนกระท ั่ง เก ิดภาวะว ิกฤต ิทางเศรษฐก ิจ  แนวค ิดน ี้ จ ึงได ้ร ับ  

การยอมร ับมากข ึ้น  ในการเสร ิมสร ้างความเข ้มแข ็งของประเทศทางด ้าน เศรษฐก ิจ  ส ังคม การเม ือง  

อ ัน เน ื่อ งมาจาก  ความล ้ม เหลวของการพ ัฒ นาท ี่ได ้ร ับอ ิทธ ิพลจากตะว ันตก

ก ระ บ วน ก าร เส ร ิม ส ร ้า งค ว าม เข ้ม แ ข ็ง เศ รษ ฐ ก ิจ ช ุม ช น พ ึ่งต น เอ งให ้ป ระส บ ผ ล ส ำ เร ็จ  

ป ัจจ ัยท ี่ม ืผลต ่อความสำเร ็จหร ือความล ้ม เหลว ประกอบด ้วย หลายป ัจจ ัยอาท ิเช ่น  ความพร ้อมของ  

ช ุมชน ลภ าพ พ ื้น ท ี่ท างภ ูม ิศ าสตร ์ การระดมเง ินท ุน  การตลาด ป ัจจ ัยการผล ิตช ุมชนขาดทร ัพ ยากร  

ต ัวส ม าช ิก ใน ช ุม ช น  ก ารป ฏ ิส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ภ าย น อ ก  ข าด ก ารส น ับ ส น ุน จ าก อ งค ์ก รท ี่ค ว ร ให ้ก าร  

สน ับสน ุน  ระเบ ียบข ้อบ ังค ับของช ุมชน การบร ิห ารจ ัดการและป ัจจ ัยด ้านผ ู้นำเป ็นต ัวแปรท ี่ม ืความ  

สำค ัญ ม าก ท ี่ส ุด ต ่อ ค วาม ส ำเร ็จห ร ือ ค วาม ล ้ม เห ล วใน ก าร เส ร ิม ล ร ้า ง เศ รษ ฐก ิจช ุม ชน พ ึ่งต น เอ งใน  

ช ุมชน  หากผ ู้น ำช ุมชน หร ือกล ุ่ม ผ ู้น ำช ุมชน ม ีความร ู้และป ระสบ การณ ์ไม ,เพ ียงพอ ไม ่ป ฏ ิบ ัต ิงาน  

อย ่างต ่อ เน ื่อ งและจร ิงจ ัง จะทำให ้ก ิจกรรมล ้ม เหลวได ้

ในการพ ัฒนาช ุมชนต ้องอาศ ัยบทบาทและความสามารถของผ ู้นำช ุมชนเป ็นสำค ัญ  

เนื่องมาจาก ผู้นำเป็นบุคคลในพื้นที่มีความใกล้ชิดสนิทลนมกับชุมชนอย่างแนบแน่น ม ีความรู้และ 

เป็นผู้นำทางความคิด เข้าใจวิธีคิดแบบชาวบ้าน รู้สภาพปัญหาของชุมชน (อภิชัย พันธเสน, 2539: 

223) ม ีบ ุคลิกลักษณะส่วนตัวเป็นที่ร ักเคารพและไว้เน ื้อเช ื่อใจของชาวบ้านมีจ ิตใจโอบอ้อมอารี 

เป็นคนมีคุณธรรมชื่อสัตย์สุจริต เอาจริงเอาจังในการทำงาน มีมนุษยสัมพันธ์ดี ม ีปฏิสัมพันธ์ที่ด ีท ั้ง 

ภายในและภายนอกชุมชน ม ีความเสียสละ เน้นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตัว ช่วยเหลืองาน 

สังคม เป็นตัวแทนของซาวบ้าน ในการประสานงานกับหน่วยงานราชการ เป็นที่พึ่งของซาวบ้าน 

เมื่อเดือดร้อน ร่วมทุกข์ร่วมสุขกับซาวบ้านในลักษณะพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน บทบาทของผู้นำใน 

การบริหารงานพัฒนาชุมชนนั้น หัวใจสำคัญคือ ภาวะผู้นำและการใช้ภาวะผู้นำเข้าไปม ีบท 
บาทที่สำคัญในกระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจชุมชนพี่งตนเองในชุมชนที ่
ประสบผลสำเร็จหริอล้มเหลวมีความเหมือนหริอแตกต่างกันหริอไม่อย่างไร ภาวะผู้นำ

1.1 ความเป็นมาและสภาพปัญหา
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แบบใดจึงจะเหมาะสมและดีท่ีสุดในการเสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตน 
เองให้ประสบผลสำเร็จข้ึนในชุมชน

ก ร ะ แ ส ท ุน น ิย ม  ไ ด ้ค ร อ บ ง ำ ไ ป ท ั่ว โ ล ก ภ า ย ใ ต ้ช ุด ค ว า ม ค ิด เ ร ื่อ ง  '‘ ก า ร พ ัฒ น า ” 

( d e v e lo p m e n t)  ท ี่ป ระเท ศม ห าอำน าจต ะว ัน ต ก ได ้ส ร ้างวาท กรรมการพ ัฒ น าข ึ้น ม าส ่งผล ให ้เก ิด  

ประเทศท ี่พ ัฒ นา (d e v e lo p m e n t)  และประเทศด ้อยพ ัฒ นา (u n d e rd e v e lo p m e n t)  แม ้ว ่า ร ัฐบาล  

จะพ ยายามแก ้ไขป ัญ ห า แต ่เหม ือนก ับเป ็นการสร ้างป ัญ หาเพ ิ่ม  ประชาชนส ่วนใหญ ่ในชนบท ท่ีทำ 

การเกษตร ม ีความยากจนมากย ิ่งข ึ้น  ระบบท ุนน ิยมทำให ้ช ุมชนล ่มสลาย ท ำลายส ังคม  ทำลายภ ูม ิ 

ป ัญ ญ าท ้อ งถ ิ่น  ท ำลายว ัฒ น ธรรมช ุมชน  ทำลายทร ัพยากรธรรมชาต ิและส ิ่งแวดล ้อม  ตลอดจน  

ท ำล ายจ ิต ว ิญ ญ าณ  ว ิถ ีช ีว ิต  ว ัฒ นธรรมในการดำรงช ีว ิตของชาวบ ้าน เปล ี่ยนไป  จากมน ุษย ์หร ือพล  

เม ืองท ี่ม ืส ิทธ ิ ม ีเส ีย งและม ีช ีว ิตจ ิตว ิญ ญ าณ ส ่การเป ็น ว ัตถ ุท ี่ไร ้ว ิญ ญ าณ ชน ิดหน ึ่ง  เร ียกว ่า “ประชา  

กร" (p o p u la t io n )  และทร ัพยากร (hum an  re sou rce s ) (ไชยร ัตน ์ เจร ิญ ส ิน โอฬาร1 2 5 38 :7 )  

เกษตรกรยากจน  กลายสภาพ เป ็นกรรมกรยากจน  และกลายสภาพ จากมน ุษย ์ม าเป ็นป ัจจ ัยทาง  

การผล ิต เก ิดความแตกต ่างในฐาน ะและรายได ้ก ำล ัง เป ็นด ้น ตอสำค ัญ ของความข ัดแย ้งท ี่ร ุนแรงใน  

ส ังคมไทย (ย ศ ส ัน ต ส ม บ ้ต ิ,2 5 3 9 :1 1 6 )

ช ุมชนท ้องถ ิ่นถ ูกร ิดรอนส ิทธ ิในการจ ัดการทร ัพยากรและถ ูกผล ักไสให ้ไปอย ู่ ณ  ชายขอบ  

ของส ังค ม ม าก ย ิ่งข ึ้น  เก ิดการแบ ่งแยกและแปลกแยกเป ็นปฏ ิป ักษ ์ต ่อก ันระหว ่างอ ุตสาหกรรมก ับ  

เกษตรชนบทเม ืองก ับชนบทและซนส ่วนน ้อยก ับซนส ่วนมากย ังความส ูญ เส ีย เอนกอน ันต ์ ท ั้งในด ้าน  

ค ุณ ค ่าข อ งค น แ ล ะฐ าน ท ร ัพ ย าก รธ รรม ช าต ิ ก ่อ ให ้เก ิดป รากฏ การณ ์ล ,ม ล ล าย ข อ งส ังค ม ช น บ ท  

การล ่มสลายของสถาบ ันครอบคร ัว  การส ูญ เส ียทร ัพยากรในการดำรงช ีว ิต  ฯลฯ (กน กค ักด ิ้ แก้ว 

เทพ, 2540: 93 ) เหม ือนถ ูกต ัดม ือต ัด เท ้า ห มดทางทำมาหาก ิน  โครงสร ้างทางครอบคร ัวในชนบท  

ท ้องถ ิ่นจ ึงประสบก ับสภาพ  “ การล ่มสลาย" ทางความเป ็นอย ู่ อ ันหมายถ ึง โครงสร ้างส ังคมแบบ  

เกษตรครอบคร ัวอย ู่ก ันครบหน ้าพร ้อมตา คือ ปู ย ่า ตา ยาย พ่อ แม่ และล ูกจะขาดหายบางช ่วง ก็ 

ค ือล ูกอาจจะไปค ืกษาเล ่าเร ียนใน เม ือง ช ุมชนหร ือส ังคมเกษตรเด ิมจะม ืคนแก ่ก ับ เด ็ก  พ ื้นท ี่ท ำก ิน  

ทำไร ่ ท ำนา ถ ูกสร ุปว ่า ก ่อแต ่หน ี้ส ินทำก ินสร ้างฐานะไม ่ได ้ จ ึงทอดท ิ้ง 'ให ้ไร ้ประโยชน ์ (เสกสรร  

ส ิทธาคม, 2541:5) เก ิดการอพยพไปขายแรงงานในเม ืองกร ุงนอกถ ุด ูเก ็บ เก ี่ยวผลผล ิต

ป ัจจ ุบ ัน ป ัญ หาต ังกล ่าว ได ้ล ่งผลกระทบท ุกส ่วนและท ุกม ิต ิของส ังคม  ส ิ่งแวดล ้อมและ  

ทร ัพยากรธรรมชาต ิ อ ัน เป ็นมรดกของเผ ่าพ ันธ ุตกทอดมาช้าน านถ ูกทำลายอย ่างย ่อยย ับ ใน เวลาอ ัน  

ร วด เร ็ว เพ ราะท ิศ ท า งก ารพ ัฒ น า  ก ารจ ัด ก ารท ี่ไร ้ป ระส ิท ธ ิภ าพ แ ล ะก ารท ุจ ร ิต ค อ ร ัป ช ั่น อ ย ่าง



3

มหาศาล ความล่มสลายของสถาบันครอบครัวและชุมชน คือความแตกสลายทางสังคมที่ล ่งผลต่อ 

ไปอีกคณานับ ปัญหาอาชญากรรม โสเภณี โสเภณีเด็ก ยาเสพติด โรคเอดสั โรคความเครียดสูง 

ปัญหาชุมชนแออัด ปัญหาการจราจรติดขัด และความรุนแรงทางสังคมประ๓ ทต่างๆ ที่เพิ่มมาก

เน

เหล่านี้ เป็นส่วนหนึ่งของวิกฤติการณ์ทางวัฒนธรรมและจิตวิญญาณ อันเนื่องมาจาก 

ส ังคมไทยขาดภาวะผ ู้นำท ี่จะนำองค ์กรหร ือส ังคม ม ีจ ุดหมายร ่วมก ันและรวมพ ล ังก ันไปส ู, 

ความสำเร็จสังคม ไม่มีพลังในการแก้ไขปัญหา เพราะขาดจุดมุ่งหมายร่วมกันและการขาด การรวม 

พล ังท ี่จะแก ้ป ัญ หา “ซึ่งสะท้อนสภาพขาดภาวะผู้นำ ท ี่จะนำให ้มน ุษย ์ม ีจ ุดหมายร่วมก ันได ้’1 

การขาดภาวะผู้นำกับการขาดจุดมุ่งหมายร่วมกันและ การรวมพลังขององค์กร หรือสังคมกลาย 

เป็นเรื่องเดียวกัน จึงมีคำถามว่า วิกฤติเศรษฐกิจมีผลต่อผู้นำอย่างไรหรือ จึงทำให้ขาดสภาวะผู้ 

นำและมีความแตกสลายทางสังคม (social disintegration)

แนวค ิด เศรษฐก ิจช ุมชนพ ึ่งตนเอง เน ้นความลามารถไนการพ ึ่งพาตนเองในช ุมชน  ในการ  

ป ระกอบส ัมมาช ีพ บนพ ื้นฐานจ ุดแข ็งศ ักยภาพ ของท ้องถ ิ่น ในแต ่ละพ ื้นท ี่ ท ั้งท างด ้านแรงงาน  ท ุน  

ส ังคม  ทร ัพ ยากรธรรมชาต ิแต ่ละช ุมชน  สอดคล ้องก ับขนบธรรมเน ียมว ัฒ นธรรมประเพณ ีช ีว ิต

ความ เป ็น อย ู่ ค วาม ห ลากห ลายของภ ูม ิป ัญ ญ าท ้อ งถ ิ่น แ ละส ิ่งแ วด ล ้อม  โด ย เฉ พ าะความ ห ลาก  

หลายทางช ีวภาพของท ้องถ ิ่นน ั้นๆ  โดยเน ้นการพอม ีพอก ินท ี่ชาวบ ้านสามารถเก ็บ เก ี่ยวผลผล ิตของ  

ตนได ้ตลอดป ี เป ็นฐานช ีว ิตของชาวบ ้านท ี่พ ึ่งพ ิงตนเองได ้ เล ี้ยงครอบคร ัวได ้ ช ีว ิตชาวบ ้าน อย ู่อย ่าง  

ม ั่นคง (แม ้ไม ่ม ีเง ินก ็ม ีก ิน ) พร ้อมก ับย ึดหล ักความสาม ัคค ี

เศรษฐก ิจช ุมชนพ ึ่งตนเอง เน ้นการม ีส ่วนร ่วมในการเร ียนร ู้ร ่วมก ันของประชาซน ทำก ิจ  

กรรมประกอบส ัมมาช ีพการเกษตรและภาคนอกการเกษตร เน ้นก ิจกรรมทางเศรษฐก ิจท ี่ช ุมชนร ่วม  

ก ันค ิด  ร ่วมก ันผล ิตใช ้ทร ัพยากรของท ้องถ ิ่น เพ ื่อให ้เพ ียงพอต ่อการบร ิโภคหร ือม ีเหล ือออกจำหน ่าย  

สร ้างรายได ้ให ้ช ุมชนโดยไม ่ทำลายทร ัพ ยากรธรรมชาต ิและส ิ่งแวดล ้อม  เป ็นการเป ิด โอกาสให ้ท ุก  

ฝ ่ายม ีส ่วนร ่วมและร ิเร ิ่มจากความต ้องการของช ุมชนเอง สามารถจำแนกล ักษณ ะการเป ็น เจ ้าของ  

ได ้ 4  ป ระ๓ ท คือ ก ิจกรรมทางเศรษฐก ิจท ี่องค ์กรช ุมชน (กล ุ่มอาช ีพ ) เป ็น เจ ้าของก ิจการ ก ิจกรรม  

ทางเศรษฐก ิจท ี่ป ัจ เจกซนเป ็น เจ ้าของ ก ิจกรรมทางเศรษฐก ิจท ี่องค ์กรช ุมชน (กล ุ่มอาช ีพ ) ร ่วมท ุน  

ก ับธ ุรก ิจ เอกชนและก ิจกรรมทางเศรษฐก ิจท ี่เอกซน เป ็น เจ ้าของ ส ิ่ง เห ล ่าน ีจะก ่อ ให ้เก ิดความ เข ้ม  

แข ็งท ั้งทางร ่างกาย จ ิต ใจและสต ิป ัญญาพร ้อมท ั้งสร ้างเศรษฐก ิจ ส ังคมและส ิ่งแวดล ้อมท ี่ด ีแก ่ช ุม
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ชนซึ่งเป็นหน่วยย่อยพื้นฐานของสังคม เมื่อพื้นฐานของสังคมเข้มแข็งสังคมข้างบนก็จะเติบโตและ 

มั่นคงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง

เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง เน ้นการผลิตเป ็นส ิ่งจำเป ็นและสำค ัญท ี่ส ุดของประชาชน 

โดยจะต้องพ ึ่งตนเองให้ได ้ก ่อน เป ็นการผลิตเพ ื่อการพออยู่พอกิน เม ื่อผลผลิตเหลือจ ึงนำไป 

จำหน่าย ระบบเศรษฐกิจนี้จะให้ความสำคัญกับการค้า การแลกเปลี่ยน และการตลาดในระดับรอง 

ลงมา ผู้ผลิตจึงเป็นผู้กำหนดตลาด ไม่ใช่ตลาดเป็นตัวกำหนดการผลิต เป็นระบบเศรษฐกิจที่อยู่ 

บนฐานของคุณธรรมและวัฒนธรรมดั้งเดิมของไทย เป็นแกนกลางในการทำกิจกรรมทางเศรษฐกิจ 

ด้วยสัจจะ ความดี ความมีเมตตา ความเอื้อเฟือเผื่อแผ่ และการยึดหลักคำสอนของศาสนาของ 

ประชาชนในชุมชน เป็นระบบเศรษฐกิจที่ไม ่ต ่อต้านเศรษฐกิจการตลาดไม่เป็นปฏิปักษ์ก ับการส่ง 

ออก และสามารถปรับเปลี่ยนความสัมพันธ์ทางการค้าให้สอดคล้องกันได้ โดยปรับเป็นความ

สัมพันธ์ทางธุรกิจเป็นระหว่างกลุ่มกับปัจเจกบุคคล (พ่อค้า) แทนเกษตรกรหนึ่งคนซึ่งลามารถสร้าง 

อำนาจต่อรองของธุรกิจชุมชนให้มืความเข้มแข็งขึ้น

แนวทางด ังกล ่าวเป ็นการพล ิกว ิกฤต ิให ้เป ็น โอกาสในการแก ้ป ัญ หาให ้ก ับชนบท แนวค ิด  

เศรษฐก ิจช ุมชนพ ึ่งตน เองสามารถท ี่จะนำไปส ่การปฏ ิบต ิในร ูปก ิจกรรมต ่างๆ  ค ือการดำเน ิน งาน

เร ื่อ ง ก า ร เก ษ ต ร ผ ส ม ผ ส า น  (ท ฤ ษ ฎ ีให ม ่แ ล ะ ก า ร เก ษ ต ร ท ี่ย ั่ง ย ืน )  ก า ร ด ำ เน ิน ง า น เพ ื่อ

พ ัฒ นาแหล ่งน ํ้าขนาด เล ็ก  โดยการม ืล ่วนร ่วมของประชาซน การระดมท ุนและการจ ัดด ั้งสหกรณ  ์

ออมทร ัพย ์ในร ูปแบบต ่างๆ  เพ ื่อใช ้เป ็น เง ินท ุนหม ุน เว ียนและพ ัฒ นาไปล ุ่องค ์กรการเง ินในท ี่ส ุด  การ  

พ ัฒ น าก ล ุ่ม อ าช ีพ  เช ่น การล ่งเสร ิมการปล ูกพ ืชสม ุน ไพรและแพทย ์แผนไทย การท ่องเท ี่ยวเซ ิง  

อน ุร ักษ ์ การแปรร ูปผล ิตผลทางการเกษตร เป ็นด ้น กระบวนการเสร ิมสร ้างความเข ้มแข ็งเศรษฐก ิจ  

ช ุมชน พ ึ่งตน เอง ป ัจ จ ัยท ี่ม ืผลต ่อ ค วาม สำเร ็จป ระกอ บ ด ้วยห ลายป ัจจ ัยป ัจจ ัยด ้าน ผ ู้น ำถ ือ ว ่า เป ็น  

ป ัจจ ัย ท ี่ส ำค ัญ อ ย ่างย ิ่ง เน ื่อ ง  จ าก ใน ก ระบ วน การพ ัฒ น าจะต ้อ งอ าศ ัยบ ท บ าท แล ะค วาม ส าม ารถ  

ของผ ู้น ำเป ็นป ัจจ ัยท ี่สำค ัญ ท ี่ส ุด

ผ ู้น ำช ุม ช น ถ ือ ว ่า เป ็น แ ก น ห ล ัก แ ล ะ เป ็น ห ัว ใจ ท ี1ส ำค ัญ ใน ก ารบ ร ิห ารก ารพ ัฒ น าแ ล ะม ี 

บ ท บ าท สำค ัญ อ ย ่างย ิ่ง  ในกระบวนการพ ัฒ นาในการระดมป ัจจ ัยต ่างๆ  น ำมาใช ้เสร ิมสร ้างความ  

เข ้ม แข ็ง เศ รษ ฐก ิจช ุม ชน พ ึ่งต น เอ ง  ก ารด ำ เน ิน ก ารข อ งผ ู้น ำย ังส อ ด ค ล ้อ งก ับ ว ัฒ น ธรรม ไท ย ท ี่

คน ชนบ ทย ัง เก ื้อหน ุน จ ุน เจ ือซ ึ่งก ัน และก ัน  และย ังสอดคล ้อ งก ับ ข ้อจำก ัดทางเศรษ ฐก ิจของคนใน  

ชนบทเพราะ ต ่างฝ ่ายต ่างก ็ม ีท ุนทร ัพ ย ์และเคร ื่อ งม ือการทำมาหาก ิน ไม ่มากน ัก  ผ ู้น ำช ุมชนม ีค ุณ  

ล ักษณ ะหลายประการท ี่เก ื้อก ูล งาน  เช ่น เป ็นผ ู้ม ีความรู้มากกว่าผู้อ ื่น เป ็นผ ู้ท ี่ซ าวบ ้าน เคารพน ับถ ือ



และทำสิ่งหน ึ่งส ิ่งใดมักมีคนเอาอย่างทำตาม เป ็นที่พ ึ่งพ ิงของบุคคลอื่นเมื่อคราวมีป ัญหาหรือมี 

ทุกข์ (สัญญา สัญญาวิวัฒน์, 2535:169)

ผู้นำชุมชนจึงเป็นผู้ม ีศ ักยภาพสูงพร้อมด้วยบารมีท่ีสังสมมาก่อนแล้วหรือ ที่พัฒนาขึ้นมา 

กระบวนการพัฒนาที่ปราศจากผู้นำและเติบโตได้เองคงมีแต่ในอุดมคติเท่านั้น ประเด็นอยู่ที่ว่า ผู้ 

นำเหล่านี้ มีบทบาทในการสร้างกระบวนการนี้ให้เติบโตได้อย่างไร มีวิธีการสร้างสรรค์ชุมชนตนเอง 

ให้เข้มแข็งและพึ่งตนเองได้เพียงใด ผู้นำนั้นถือว่าเป็นผู้กำความอยู่รอดขององค์กรชาวบ้าน หากผู้ 

นำได้รับการยอมรับ มีบารมี ม ีความสามัคคี ปฎิบ้เติดี มีความสามารถ และคิดถืงล่วนรวมจริงๆ 

ก็จะลามารถนำพาองค์กรชาวบ้านให้ประสบผลสำเร็จและสร้างความเข้มแข็งให้แก่องค์กรชาวบ้าน 

ได้ (สมพันธ์ เตชะอธิกและคณะ, 2540) และมีวิธีการใช้ภาวะผู้นำอย่างไร งานวิจัยนี้ต้องการ 

ค ีกษาว่า ภาวะผู้นำแบบใดจึงเหมาะสมและดีที่ส ุดในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
เศรษฐกิจชุมชนพี่งตนเองให้ประสบผลสำเร็จขึ้นในชุมชนของตนเอง ภาวะผู้นำท่ีเข้าไปมี 
บทบาทในกระบวนการพัฒนามีความเหมีอนหริอแตกต่างกันหริอไม่อย่างไร และผู้นำมี 
ยุทธวิธีในการใช้ยุทธศาสตร์และยุทธคิลป๋ของภาวะผู้นำในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 
ให้กับชุมชนอย่างไรในชุมชนที่มีผลต่อความสำเร็จหริอความล้มเหลว

1.2 วัตถุประสงค์ในการคิกษา

ต ้อ งการศ ึกษ าภ าวะผ ู้น ำช ุม ชน แบ บ ใด ม ีผลต ่อ ความ สำเร ็จห ร ือล ้ม เห ล วใน กระบ วน การ  

เสร ิมสร ้างความเข ้มแข ็งเศรษฐก ิจช ุมชนพ ึ่งตนเอง เพ ื่อทราบถ ึงศ ิลปะการใช ้ย ุทธศาสตร ์ ย ุทธศ ิลป  ั

ในการจ ัดสรรทร ัพ ยากรทางการเม ือ งของผ ู้น ำช ุมชนในการนำศาสตร ์แห ่งผ ู้น ำไปใช ้ในการปกครอง  

หร ือบร ิหารการพ ัฒ นา

1.3 สมมุติฐาน

ความสำเร็จหรือความล้มเหลว ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองai จิ

ส ่วนหน ึ่ง ม ีสาเหต ุม าจากร ูปแบบภาวะผ ู้น ำท ี่แตกต ่างก ัน  ความสำเร ็จในการเสร ิมสร ้างเศรษฐก ิจ  

ช ุมชน พ ึ่งตน เองห ม ู่บ ้านศ ิลาร ักษ ์ น ่าจะเก ิดจากผ ู้น ำช ุมชนใช ้ภาวะผ ู้น ำแบบประชาธ ิป ไตย ในขณ ะ  

ที่ ความล ้ม เหลวในการเสร ิมสร ้างเศรษฐก ิจช ุมชนพ ึ่งตน เองของหม ู่บ ้านถ ิ่นสำราญ  น ่าจะเก ิดจาก  

ผ ู้น ำช ุมชนใช ้ภาวะผ ู้น ำแบบอ ัตตาธ ิป ไตย
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1.4 วิธีการดำเนินการวิจัย

ในการศึกษาวิจัยใช้วิธีการเก็บข้อมูลดังนี้

1. การวิจัยเชิงเอกสาร (documentary research) โดยการศึกษาค้นคว้า จากตำรา 

เอกสารสิ่งตีพิมพ์ บทความทางวิชาการ เอกสารประกอบการสัมมนา เทปบันทึกการสัมมนาที่เกี่ยว 

ข้อง รวมถึงบันทึกการประชุมในหมู่บ้าน ระเบียบกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องที่ตั้งขึ้นในหมู่บ้าน

2. การวิจัยภาคสนาม (field research) โดยการเก็บข้อมูลจากประชาชนและกลุ่มผู้นำ 

ช ุมชนที่เป ็นทางการและใม,เป ็นทางการ ในหม ู่บ ้านศ ิลาร ักษ ์ และบ ้านถ ิ่นลำราญ ตลอดจน 

ข้าราชการที่ควบคุมดูแล ในเขตอำเภอพิบูลมังสาหาร จังหวัดอุบลราชธานี ได้แก่ ปลัดอำ๓ อ 

ที่ควบคุมดูแล กำบัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ ้าน (อ

สม.) หัวหน้าคุ้ม (กลุ่มต่างๆ ภายในหมู่บ้าน) หัวหน้ากลุ่มจัดตั้งต่างๆ พระ ครู มัคทายกวัด ผู้

อาวุโส ที่ใด้รับความนับถือในหมู,บ ้านและชาวบ้านในหมู่บ ้าน โดยการสัมภาษณ ์แบบเจาะลึก 

(indepth interview) ใช้แบบสอบถามปลายเปิดที่เตรียมไว้ล่วงหน้า (guide question) และ 

การสังเกตการณ์ (observation) แนวทางในการสัมภาษณ์ จะเน้นเรื่องรูปแบบภาวะผู้นำ และ 

กลวิธี ในการบริหารการพัฒนาชุมชนโดยเฉพาะเรื่องเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง อันประกอบไปด้วย 

ประเด็นดังต่อไปนี้

1 คุณธรรมในการปกครอง

2 สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาค

3 การมีล่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ้าน

4 ยึดกฎระเบียบในการทำงาน

5 ยึดหสักเหตุผล

6 รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น

7 ความสามารถในการบริหาร

7.1 การระดมเงินทุน

7.2 การระดมความร่วมมือของสมาชิก

7.3 การปฎิสัมพันธ์กับภายนอก

7.4 การยึดกฎระเบียบในการทำงาน

ในการสัมภาษณ์จะพยายามเปิดโอกาสให้ผ ู้ถ ูกสัมภาษณ์เล่าเหตุการณ์ต่างๆ พร้อมกับ 

แสดงความคิดเห็น อย่างเต็มที่ แนวการสัมภาษณ์เน้นรูปแบบ ภาวะผู้นำและวิธีการใช้ภาวะผู้นำ



7

เข้ามามีบทบาทในกระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง ผู้วิจัยจะบันทึก 

การสัมภาษณ์โดยใช้เครื่องบันทึกเสียง เพื่อลดการทำลายสภาวะธรรมชาติของการสนทนา ให้

น้อยที่สุด

กระบวนการคัดเลือกประชากรในการศึกษา สำหรับผู้นำในชุมชนจะอาศัยวิธีการระบุตัว 

ผู้นำชึ่งมีวิธีการ3 วิธีอาจกล่าวโดยย่อตังนี้ (ปรัชญา เวสารัชซ์, 2521:13-22)

1. ดูจากตำแหน่งทางการ (positional approach) วิธีนี้ถือว่า สังคมแยกออกเป็นสถาบัน 

หน่วยงาน หรือส่วนต่างๆ ในลักษณะโครงสร้างของสังคมนั้น เพราะฉะนั้นผู้ดำรงตำแหน่งในระตับ 

ส ูงในโครงสร้างทางสังคมเหล่าน ี้ก ็น ่าจะถ ือว ่า เป็นผู้'น ่าทางการเมือง หากโครงสร้างเช่นว่านี้ 

เกี่ยวข้องกับการแจกแจงทรัพยากรในสังคมหรืออิทธิพลอำนาจหรือการตัดสินใจในทางการเมือง

2. ดูจากโครงสร้างทางสังคม เศรษฐกิจและวัฒนธรรม วิธีการนี้ถือเอาองค์ประกอบทาง 

สังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมเป็นสำคัญ พิจารณาว่า ผู้น่าเกิดจากองค์ประกอบแวดล้อมบาง 

ประการ จากองค์ประกอบตังกล่าว โดยมักมองเป็นกลุ่มมากกว่าบุคคล

3. ดูจากชื่อเสียงของบุคคลในสังคม (reputational approach) โดยการสอบถามคนใน 

สังคมนั้นว่าใครที่เขาคิดว่าเป็นผู้น่า

จากวิธีการระบุผู้น ่าตังกล่าว เมื่อดูจากความเป็นจริงพบว่า หมู่บ ้านศิลารักษ ์และบ้าน 

ถิ่นสำราญ ต่างก็มืผู้ใหญ่บ้านเป็นผู้น่าของหมู่บ้านตามโครงสร้างการปกครองตามพระราชบัญญ่ติ 

ลักษณะปกครองท้องที่ ผู้น่าเหล่านี้ ได้รับการเลือกตั้งขึ้นมาจากประชาชนในหมู่บ้านเหมือนๆ กัน 

ในการศ ึกษาน ี้ เล ือกศ ึกษาเปร ียบเท ียบผ ู้ใหญ ่บ ้านท ั้งสองหม ู,บ ้านใช ้ว ิธ ีการระบ ุชนช ั้นน ่า 

โดยพิจารณาจากตำแหน่ง (position technique) ทั้งนี้เพราะถือว่า ผู้น่าที่ดำรงตำแหน่งสำคัญ 

ต ังกล่าว ในหมู,บ ้านจะควบคุมทรัพยากรและการต ัดส ินใจของช ุมชน การเก ็บช ้อม ูลจากตัว 

ผู้น่าเพียงคนเดียว ไม่เพียงพอ หากแต่ ยังเก็บข้อมูลจากผู้น่าที่ไม่เป็นทางการด้วย ในการศึกษา 

วิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยเลือกสัมภาษณ์ผู้น่าที่ไม่เป็นทางการ โดยอาศัยวิธีการระบุชนชั้นน่า โดยพิจารณา 

จากชื่อเสียงในหมู่บ้านโดยถามชาวบ้านว่าใครคือผู้น่าที่เขาให้ความเคารพนับถือ

ส่วนชาวบ้านในหมู่บ้านใช้วิธีอาศัยการถามบุคคลในหมู่บ้านท่ีรู้ดีท่ีสุดในเร่ืองน้ันๆ เป็นผู้ช่วยแนะนำ 

คนอ่ีนๆ ให้ผู้ทำวิจัยจากแต่ละหมู่บ้าน โดยเน้นสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (key informant interview) ในชุมชน
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นอกจากการสัมภาษณ์แล้วยังใช้วิธีการสังเกต (observation) ศึกษาวิธีการทำงานของผู้ 
นำและรายละเอียดอื่นๆ เข้ามามีส่วนช่วยเก็บข้อมูลในการศึกษาเพื่อให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ยิ่งๆ ข้ึน

การวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้นำชุมชน ในกระบวนการเสริมสร้างเศรษฐกิจ 

ชุมชนพึ่งตนเอง ซึ่งเป็นสาระสำคัญในการวิเคราะห์ (subject unit of analysis) ในการวิจัยนี้ 

เป็นการวิเคราะห์แง่มุมทางการเมือง ซึ่งก็คือ ภาวะผู้นำของผู้นำชุมชน ในฐานะผู้นำทางการเมือง 

ที่เกี่ยวข้องเรื่อง การใช้อำนาจ อิทธิพล ที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรผลประโยชน์ในสังคม ภาวะผู้นำที่ 

นำมาใช้เป็นเครื่องมือ ในการบริหารการพัฒนาในหมู่บ ้านให้ประสบผลสำเร็จหรือล้มเหลวเป็น 

แบบไหน มีความเหมือนหรือแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร และสุดท้ายคือการหาข้อสรุปจากการวิจัย
3/

นี้

1.5 ขอบเขตในการศึกษา

การศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำในการเสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง : 

กรณ ีศึกษาเปรียบเท ียบ บ ้านศิลารักษ ์ตำบลอ่างศิลากับบ้านถิ่นสำราญตำบลโพธิ้ไทร อ.พิบูล 

มังสาหาร จ.อุบลราชธานี มีขอบเขตในการศึกษาเปรียบเทียบเฉพาะ ผู้ใหญ่บ้านของทั้งสอง

หมู่บ้านในเรื่อง รูปแบบภาวะผู้นำและการใช้ภาวะผู้นำเข้าไปมืบทบาทในการเสริมสร้างความเข้ม 

แข็งเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง ในการศึกษาวิจัยนี้ เน้นศึกษาเปรียบเทียบผู้นำชุมชนที่เป็นทางการ 

คือ ผู้ใหญ่บ้านและผู้นำอื่นๆ ทั้งสองหมู่บ ้าน รูปแบบภาวะผู้นำ และเทคนิควิธีการที่ ผู้นำใช้ใน 

กระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจชุมชนพึงตนเองได้สำเร็จหรือล้มเหลว รูปแบบภาวะ 

ผู้นำเป็นแบบใด ที่ผ ู้นำนำมาใช้เช้าไปมืบทบาทในการบริหารการพัฒนามีความเหมือนหรือแตก 

ต่างกันหรือไม่อย่างไร ในสองหมู,บ้านจึงทำให้เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองล้มเหลวหรือประสบผล 

สำเร็จในชุมชน เหล่านี้ขึ้นอยู่กับบทบาทชองผู้นำชุมชนว่า มีภาวะผู้นำรูปแบบใดเป็นปัจจัยหลักที่ 

สำคัญที่สุด

1.6 นิยามศัพท์

ผู้นำชุมชน หมายถึง บ ุคคลใดก็ตามในชุมชนที่ม ือ ิทธิพลเหนือคนอื่นในกลุ่มหรือ

ประชาชนในหมู่บ ้านที่ม ืบทบาทสำคัญในการนำกลุ่มไปส่ความสำเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งในที่นี้คือ 

การเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง
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ภาวะผู้นำ หมายถึง บ ุคคลิกลักษณะของบุคคลที่แสดงออกมาบนพื้นฐานความสัมพันธ์ 

ระหว่างบุคคลหนึ่งและกลุ่มบุคคลหนึ่งท ี่ม ีอำนาจอิทธิพล ในการชี้นำและควบคุมการกระทำหรือ 

พฤติกรรมของบุคคลอื่นให้คล้อยตาม อาจจะใช้วิธีการจูงใจผ่านกระบวนการสื่อสาร เพื่อให้

การดำเนินงานมีระเบียบแบบแผนและสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่วางไว้

เศรษฐก ิจช ุมชนพ ึ่งตนเอง หมายถ ึง การประกอบล ัมมาช ีพของชาวบ ้าน ท ี่เน ้น 

การร่วมมือกันในรูปของกลุ่มกิจกรรมการเกษตร ต่อเนื่องการเกษตรและนอกภาคการเกษตรใน 

ระดับครอบครัวเพื่อพอกินพอใช้(คณะที่ปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงมหาดไทย, 2541:63)

ความเข้มแข็งเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง หมายถึง เศรษฐกิจชุมชน ที่คำนึงถึงการทำนุ 

บำรุงพื้นฐานของชุมชนให้เข้มแข็งทั้งทางลังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมและเศรษฐกิจ

ความสำเร็จในการเสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง หมายถึง ความ 

สามารถในการประกอบสัมมาชีพของซาวบ้าน ที่เน้นความร่วมมือกันในรูปของกลุ่มกิจกรรมการ 

เกษตร ต่อเนื่องการเกษตรและนอกภาคการเกษตรในระดับครอบครัวเพื่อพอกิน พอใช้

1.7 ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับในการติกษา

1. เสริมสร้างความเข้าใจในเรื่องเกี่ยวกับผู้นำชุมชน เพื่อเข้าใจปัญหาและอุปสรรคต่างๆ 

ท ี่มาบ ั่น ทอนภาวะผู้นำของชุมชน

2. ผลการศึกษาลามารถนำมาใช้เป็นข้อมูล เป็นแนวทางประกอบการพัฒนาล่งเสริม 

ความเข้มแข็งของผู้นำชุมชนในท้องถิ่น ในฐานะเป็นกลุ่มที่อยู่ยอดสูงของปิรามิดโครงสร้างทาง 

สังคมเพื่อเป็นกลไกในการพัฒนาประเทศต่อไป

3. ผลการศึกษาสามารถนำไปปรับใช้ในการพัฒนาผู้นำชุมชนในพื้นที่อื่นๆ ได้

4. เพื่อเป็นการเสริมสร้าง การศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ เสนอในวงวิชาการและเป็นแนวทาง 

ในการศึกษาวิจัยต่อไป ในอนาคต
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1.8 วิธึการนำเสนอ

บทที่ 1 บทนำ กล่าวถึงสภาพปัญหาและความสำคัญของเรื่องวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

ขอบเขต'โนการศึกษา กรอบในการศึกษา วิธีการศึกษาวิจัยและประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการ 

วิจัย

บ ท ท ี่2 แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องโดยมีการเชื่อมโยงกัน ในเรื่องที่ทำการศึกษาวิจัย 

บทที่ 3 ลักษณะทั่วไปและสภาพพื้นที่ของบ้านคิลารักษ์ และบ้านถิ่นสำราญ โครงสร้าง 

ทางเศรษฐกิจ ลังคม การเมือง

บทที่ 4 วิเคราะห์เปรียบเทียบผู้นำชุมชนในสองหมู่บ้านถึงข้อเหมือนข้อแตกต่างกันมีผล 

ต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการสร้างเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง 

บทที่ 5 ผู้นำกับเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง 

บทที่ 6 บทสรุปและข้อเสนอแนะ
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