
แนวคดทฤษฎทเกยวของ

ในการศึกษาวิจัยใช้ทโ]ษฎีผู้นำทางการเมืองมาเป็นแนวทางในการศึกษา ซึ่งประกอบ 

ด้วยความหมายของผู้นำ ลักษณะของผู้นำ ประ๓ ทหรือตัวแบบของผู้นำ เงื่อนไขความสำเร็จของผู้ 

นำ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง รูปแบบภาวะผู้นำกับการพัฒนาชุมชน

2.1 ความหมายของผู้นำ

มืนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของผู้นำไว้หลายความหมายด้วยกัน จากการ 

ศึกษา งานของ ธรรมรส โชติกุญชร (2519); Plano (1973) ; บุญทัน ดอกไรลง (2520) ;สำเริง ลิง 

ห วาระ(2506) ะ สุนทร โตรอด (2536) ; อุทัยหิรัญโต, (2524) พอสรุป ความหมายของผู้นำดังนี้

ผู้นำ หมายถึง ผู้ที่แสดงตนเป็นคนนำ มีอำนาจบังดับบัญชา มีภาวะผู้นำ ผู้นำอาจเกิด 

จากบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นหัวหน้า หรือบุคคลได้รับดัดเลือกจากบุคคลอื่นในสิ่งที่ผู้อื่นใน 

กลุ่มเป็นผู้ที่ลามารถช่วยเหลือผู้อื่นร้องขอ ผู้นำสามารถใช้อิทธิพลได้มากในการควบคุมการกระทำ 

และกระทำการเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ ทางการเมือง เศรษฐกิจและลังคมผู้นำมักเป็นผู้ม ีความ 

ลามารถในการจูงใจผู้อ ื่นให้ปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจรวมทั้งมีอิทธิพลต่อการกำหนดพฤติกรรม 

ทัศนคติหรือค่านิยมของบุคคลอื่นให้คล้อยตามตน เพื่อบรรลุเป้าหมายที่ได้ตั้งเอาไว้ ผู้นำจึงเปรียบ 

เสมือนเป็นสัญลักษณ์แห่งความเป็นอันหนึ่งอันเดียวหรือภาพสะท้อนของประซาซน

สำหรับในการศึกษาครั้งนี้ความหมายของผู้นำที่จะใช้กับผู้นำท้องถิ่น หมายถึง บุคคลใด 

ก็ตามที่เขามีอิทธิพลเหนือคนอื่น ในกลุ่มหรือประชาซนในหมู่บ้านมีบทบาทสำคัญในการนำกลุ่ม 

ไปสํความสำเร็จตามเป้าหมาย ซึ่งในที่นี้คือ การเสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง 

ให้ประสบผลสำเร็จ จนสามารถพึ่งตนเองได้ ในการศึกษาวิจัยนี้ เลือกศึกษาเปรียบเทียบผู้นำที่เป็น 

ทางการคือ ผ ู้ใหญ ่บ ้านท ั้งสองหมู่บ ้าน เนื่องจาก ผู้ใหญ่บ้าน เป็นผู้นำโดยตำแหน่งที่ได้รับ 

การดัดเลือกและยอมรับจากชาวบ้านแล้วยังเป็นผู้นำทางการเมืองและเป็นผู้ประสานงานในการนำ 

นโยบายการพัฒนาของรัฐ ไปปฏิบ ัต ิก ับชุมชนหมู่บ ้านของตนเองและในกระบวนการเสริมสร้าง 

ความเข ้มแข ็งเศรษฐกิจช ุมชนพ ึ่งตนเองให ้บรรล ุผลสำเร ็จก ็ข ึ้นอย ู่ก ับผ ู้นำช ุมชนจะสามารถใช ้
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ก ล ย ุท ธ ใ น ก า ร ค ว บ ค ุม แ ล ะ ร ะ ด ม ท ร ัพ ย า ก ร ท า ง ก า ร เ ม ือ ง ม า ใ ช ้ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร พ ัฒ น า  ใ ห ้ส ำ เ ร ็จ ล ุ  

ล ่ ว ง ต า ม เ ป ้ า ห ม า ย  เ ห ล ่ า น ี ้ข ึ ้ น อ ย ู ่ ก ับ ภ า ว ะ ผ ู ้น ำ เ ป ็น ส ำ ค ัญ

2.2 คุณสมปติ๒องผู้นำ

ผู้นำ จำเป็นต้องมีค ุณสมปติอะไร บางอย่างที่มนุษย์ธรรมดาธรรมดาทั่วไปไม่มี เช่น ผู้นำ 

น ั้นจะต ้องพ ูดเก ่ง ต ้องเป ็นคนใจคอกว้างขวางอย ่างท ี่เร ียกว ่าใจถ ึง ต ้องเป ็นน ักฉวยโอกาส 

ต้องกล้าใช้อำนาจเด็ดขาด และมีเล่ห์เหลี่ยมแพรวพราวและผู้นำจะต้องมีโชคค่อนข้างดี เป็นต้น 

(ณรงค์ สินสวัสด, 2523: 17) มีนักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมายของคุณสมปติของผู้นำไว้ 

หลายท่าน เช่น วิส ุทธิ้โพธิแท่น 1จิระโชค วีระลัย, อรุณ รักธรรม, May Smith, Chester I Bernard, 

Cicile E Goode, Bertrand Russell, Ordway Tead (1935) สรุปคุณสมปติของผู้นำได้คังนี

ผู้นำ ต้องเป็นผู้ท่ีพลังกายและพลังประสาท ที่เข้มแข็งเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ 

มีความสามารถในการบริหารงาน การลังการ มีความกระดือรี'อร้น เป็นคนมีมนุษยลัมพันธ์ดี 

มีจิตใจโอบอ้อมอารี เอ้ือเฟือเผ่ือแผ่ มีบุคลิกท่ีน่านับถือมีความเช่ือม่ันในตัวเอง กล้าตัดสินใจ มี 

ความสุขุมรอบคอบ มีความรับผิดชอบและเคารพในกติกาของลังคมเห็นแก่ประโยชน์ล่วนรวมมาก 

กว่าประโยชน์ล่วนตน มีความลามารถในการปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ต่างๆ มีความสามารถใน 

การจูงใจท้ังด้านการพูดและการเขียน นอกจากนี้ผู้นำต้องเป็นผู้มีจิตใจที่ดีงาม มีความชื่อลัตย ์

สุจริต มีความยุติธรรม มีความกล้าหาญและมีความยุติธรรม

2.3 ภาวะผู้นำ

ภ า ว ะ ผ ู ้ น ำ น ั ้น ม ีค ว า ม ส ำ ค ัญ อ ย ่า ง ย ิ ่ ง แ ล ะ ถ ูก ใ ช ้ เ ป ็น เ ค ร ื ่ อ ง ม ือ ใ น ก า ร ป ก ค ร อ ง ข อ ง ผ ู ้น ำ แ ล ะ  

เ ป ็น ก ุญ แ จ ท ี ่ ส ำ ค ัญ ใ น ก า ร น ำ ก ล ุ ่ ม ไ ป ล ่ เ ป ้ า ห ม า ย ท ี ่ ต ั ้ ง ไ ว ้  เ พ ร า ะ ภ า ว ะ ผ ู ้น ำ น ั ้น  ม ีผ ล ต ่อ ก า ร ใ ห ้ค ว า ม  

ร ่ ว ม ม ื อ ข อ ง ส ม า ช ิก ใ น ก ล ุ ่ ม  ก า ร ป ฏ ิบ ั ต ิ ง า น ข อ ง ก ล ุ ่ ม  ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ใ น ก า ร ท ำ ง า น  

ข อ ง ก ล ุ ่ ม  ร ว ม ท ั ้ ง ค ว า ม ส ำ เ ร ็จ ค ว า ม ล ้ม เ ห ล ว ใ น ก า ร ท ำ ง า น ใ น ก ล ุ ่ ม ห ร ือ อ ง ค ์ก ร ด ้ว ย

ภาวะผู้นำ มีความหมายที่ชี้ถ ึงความสัมพันธ์ของคนในสองลักษณะคือ ความเป็นผู้นำ 

และ ความเป็นผู้ตาม กล่าวคือ เมื่อมีภาวะผู้นำก็จะแบ่งคนออกเป็นสองฝ่าย คือ ผู้นำกับผู้ตาม 

เกิดขึ้นโดยปริยาย จากการศึกษางานของ จิรโชค วีระลัย, ปรัชญา เวชสารัช ( 2526) ; Ordway 

Tead (1935); Burn (1976) ; Bogardus (1934) ; Ben (1950) ; Barnard(1962) Fiedle (1967) ;
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Verba (1969) ; Yulk (1989) ะ Pace and Faules, (1994) ; Paul, (1976) ะ Gibbson et al., 

(1988) ะ Bryman (1986) ; Lippit (1982) ; Titus (1950) ; Gibb (1970) สรุปความหมายของ 

ภาวะผู้นำได้ดังน้ี

ภาวะผู้นำ หมายถึง บุคคดิกลักษณะของบุคคลที่แสดงออกมาบนพื้นฐานความสัมพันธ์ 

ระหว่างบุคคลหนึ่งและกลุ่มบุคคลหนึ่งที่มีอำนาจ อิทธิพล ในการช้ีนำและควบคุมการกระทำหรอ 

พฤติกรรมของบุคคลอื่นให้คล้อยตาม อาจจะใช้วิธีการจูงใจ ผ่านกระบวนการสื่อสาร เพ่ือให้การ 

ดำเนินงานมีระเบียบแบบแผนและสำเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่วางไว้

กล่าวโดยสรุป ภาวะผู้นำหมายถึงลักษณะของตำแหน่ง ค ุณลักษณะของบุคคลและ 

ล ักษณะของพฤต ิกรรมท ี่แสดงออกมาของผ ู้นำ รวมท ั้งกระบวนการใช ้อำนาจและอ ิทธ ิพล 

ปฏิลมัพันธ์ในรูปแบบต่างๆ ระหว่างผ ู้นำและผู้ตาม การมีความแตกต่างของคำจำกัดความ

“ภาวะผู้นำ” สะท้อนให้เห็นถึงพัฒนาการของการมองภาพการเป็นผู้นำ ซึ่งถูกคาดหมายว่ามีหลาย 

ลักษณะ

2.4 ประเภทหรือตัวแบบของภาวะผู้นำ

ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ก า ร เ ป ็น ผ ู ้ น ำ แ ล ะ ผ ู ้ น ำ แ ต ่ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท ย ่ อ ม แ ต ก ต ่ า ง ก ัน ไ ป แ ล ้ ว แ ต ่ เ ว ล า  

ส ถ า น ก า ร ณ ์  แ ล ะ ส ถ า น ท ี ่  น ั ก จ ิต ว ิท ย า ล ั ง ค ม  ใ ห ้ค ว า ม เ ห ็น ว ่ า  ล ั ก ษ ณ ะ ข อ ง ผ ู ้น ำ ย ่อ ม ข ึ ้น อ ย ู ่ ก ับ  

ล ัก ษ ณ ะ โ ค ร ง ส ร ้ า ง ท า ง ล ั ง ค ม  ส ่ ว น ' น ัก ล ั ง ค ม ว ิท ย า ม ีค ว า ม เ ห ็น 1ว ่า  ล ั ก ษ ณ ะ ผ ู ้ น ำ จ ะ เ ป ็น แ บ บ ใ ด  ย ่อ ม  

ข ึ ้น อ ย ู ่ ก ับ ส ถ า น ก า ร ณ ์ข อ ง ล ั ง ค ม

อ ุท ัย ห ิร ัญโต (2524 ) ได้แบ่งผู้นำโดยพิจารณาจากสถานภาพ จำแนกออกได้เป็น 3

ประ๓ ท คือ

1 .  ผ ู ้ น ำ ต า ม ก ฎ ห ม า ย  (legal leaders) หมายถึง ผู้ดำรงตำแหน่งผู้นำหรือหัวหน้าคน 

โดยกฎหมาย หรือระเบียบแบบแผนขององค์การ เช่น ปลัดกระทรวง อธิบดีผู้อำนวยการกอง 

ผู้จัดการหรือตำแหน่งอื่นๆ ที่ม ีหน้าที่ปกครองบังคับบัญชาคน ผู้ที่ดำรงตำแหน่งดังกล่าว จะมี 

อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบตามที่กฎหมายกำหนดไว้ ผู้'นำประ๓ ทนี้ เป็นผู้นำที่องค์การแต่งตั้ง 

โดยพิจารณาถึงความรู้ความสามารถ และความเหมาะสม

2.ผ ู้นำท ี่เก ิดจากความสามารถพ ิเศษ  (charismatic leaders) ผู้'นำประ๓ ทนี้ เป็นผู้นำ 

เพราะมีค ุณสมบัต ิเป ็นผ ู้นำหรือเก ิดมาเพ ื่อเป ็นผู้นำ โดยที่เขาได้รับตำแหน่งผู้นำ จากการที่ม ี
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คุณสมบ้ติพิเศษในการนำคน เช่น มีบุคลิกภาพดึงดูดใจคน มีความสามารถในการพูด มีความ 

เฉลียวฉลาด มีคุณธรรม เป็นต้น แต่คุณสมบัติพ ิเศษเหล่านี้ จะต้องดีเด่นเหนือบุคคลทั่วไป และผู้ 

นำประ๓ ทนี้ ไม่จำเป็นจะต้องมีตำแหน่งอยู่ในองค์กร แต่เขาก็สามารถครองใจผู้อื่นได้ โดยอาศัย 

บุคลิกภาพ และอำนาจ กำบังซึ่งมีอยู่ในเรือนกายและเรือนใจ

3. ผ ู้นาท ี่เป ็นส ัญ ล ักษณ ์ (symbolic leaders) ผู้นำประ๓ ทนี้ โดยตำแหน่งหน้าที่ ความ 

รับผิดชอบ หรือคุณสมบัติล่วนตัว เป็นเพียงสัญลักษณ์ของกลุ่ม หรือเป็นสัญลักษณ์ของคนทั้ง 

หลาย ซึ่งคนทั่วไปต้องเคารพนับถือ เช่น องค์พระมหากษัตรืย์ สมเด็จพระสังฆราช ประธานสภาผู้ 

แทนราษฎร เป็นต้น ผู้ท่ีอยู,ในสถานภาพตังกล่าว จะเป ็นผู้นำทางสัญลักษณ ์ โดยทันทีทันใด 

ที่ได้ดำรงตำแหน่งนั้น

Ordway Tead (1936) ได้จำแนกประ๓ ทของผู้นำจากลักษณะการเกิดของผู้นำตังนี้

1. ผ ู้นำโดยการสร ้างตนเอง เป็นผู้นำที่สร้างความเป็นผู้นำด้วยตนเอง ด้วยการมี 

บุคลิกลักษณะที่เข้มแข็ง มีการสำนึกตนเองอย่างหนักแน่น มีเป ้าหมายที่แน ่วแน่ท ี่จะปฏิบ ัต ิตาม 

สิ่งที่ตั้งใจไว้ให้สำเร็จและมีเจตนาแสดงอำนาจอยู่เสมอ

2. ผ ู้นำจากการเล ือกของกล ุ่ม  เป็นผู้นำที่เกิดจากการเลือกบุคคลในกลุ่มเดียวกัน ผู้นำ 

แบบนี้จะปฏิบ ัต ิการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และผลประโยชน์ของกลุ่มอย่างแข็งขัน ซึ่งเป็นวิธี 

การรักษาอำนาจและการยอมรับจากกลุ่มไว้ได้

3. ผ ู้นำจากการแต ่งต ั้งจากผ ู้ม ีอำนาจเหน ือ เป็นผู้นำโดยการแต่งตั้งจากผู้มีอำนาจ 

ระตับเหนือขึ้นไป ผู้นำประ๓ ทนี้ จะเป็นผู้สร้างกลุ่ม และจะต้องพยายามแสดงให้สมาชิกชองกลุ่ม 

เห็นว่า การรับใช้หมู่คณะเป็นความต้องการของตนเอง

Kurt Levin และ ซุป กาญ จนประกร (2517) ได้แบ่งความเป็นผู้นำ โดยพิจารณาจาก 

ลักษณะและวิธีการทำงานกำหนดรูปแบบของผู้นำเป็น 3 แบบ เช่นเดียวกัน ตังนี้

1. ผ ู้นำแบบประชาธ ิปไตย (democratic leaders) ถือว่าเป็นแบบผู้นำที่ด ีท ี่ส ุดและ 

อำนวยผลในการบริหารงานมากที่สุด เป็นการบริหาร โดยยึดถือ ความคิดเห็นของกลุ่มเป็นสำคัญ 

จะดำเนินการในสิ่งใดก็มักจะ กระทำไปในนามของกลุ่ม เพราะต้องการความร่วมมือรวมแรงใจ 

จากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย การบริหารเน้นหนัก ในการสร้างความเข้าใจอันดึต่อกัน โดยเปิดโอกาสให้มี 

การแสดงความคิดเห็น เพื่อร่วมกันวินิจฉัยเลือกวิธีที่จะทำให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ ในการปฏิบัติ 

จะเป็นไปในลักษณะของความร่วมมือประสานงานกันอย่างจริงจัง

2. ผู้นำแ บ บ เ ส ร ีน ิยม (laissez-faire leaders) เป็นผู้นำที่ใช้อำนาจในการควบคุมการ 

บริหารแต่น้อย บรรดาผู้ใต้บังคับบัญชาต่างก็มีเสรืท ี่จะวิน ิจฉัยลังการ มาตรฐานการปฏิบ ัต ิงาน
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หร ือระบบการจ ัดงานไม ่คำน ึงถ ึงหล ักการ หร ือกฎเกณ ฑ ์เท ่าใด การกำหนดนโยบายไม ่ม ีความแน  ่

นอนขาดความค ิดร ิเร ิ่มและไม ่ม ีการประเม ินผลงานเพ ื่อหาแนวทางแก ้ไขแต ่อย ่างใด

3. ผ ู้น ำแ บ บ อ ัต ต น ิย ม  (a u to c ra tic  le a d e rs ) เป ้นผ ู้นำท ี่ถ ืออำนาจเป ็นใหญ ่ ม ีล ักษณ ะ  

ถ ือต ัว เช ื่อม ั่นในต ัวเองมาก บ ร ิห ารงานและกำหนดนโยบายโดยใช ้อ ารมณ ์และอำนาจ วางท ่าใหญ ่ 

โต  ไม ่ให ้เก ียรต ิคนอ ื่น  ใช ้อำนาจเป ็นท ี่ต ั้ง เน ้นสมรรถภาพ ของการทำงานของตน เองและต ้องการ  

ขยายอำนาจของตนเองออกไปในท ุกว ิถ ีทาง

ความเป็นผู้นำสามารถพิจารณาจากประสิทธิภาพในการทำงาน ประเภทของผู้นำ 

โดยพิจารณาจากประสิทธิภาพ ในการทำงานทำให้เราแบ่งประ๓ทของผู้นำไต้อีกประ๓ทหน่ึง ซ่ึง 

ส่วนใหญ่เป็นผู้นำ ในวงการบริหาร ท้ังน้ีเป็นผลการคิกษาของ วิลเลียม เจ เรดดิน (William J. 

Reddin, 1970: 210-234) นักวิชาการซาวแคนาดา Reddin ได้แบ่งผู้นำออกเป็น 8 ประ๓ท 

และใน 8 ประ๓ทน้ี เป็นประ๓ทท่ีมีประสิทธิภาพมากอยู่ 4 ประ๓ท และอีก 4 ประ๓ทมีประสิทธิ 

ภาพน้อย ผู้นำท่ีมีประสิทธิภาพในการทำงานมากมีตังน้ี คือ

1. ผู้นำท่ีเป็นพวกข้าราชการ (bureaucrate) ผู้นำประเภทน้ีบริหารงานโดย ยึดถือ 

กฎหมาย กฎข้อบังตับหรือระเบียบอย่างเคร่งครัด เพราะถือว่า สิ่งเหล่านี้เป็นแนวทางปฏิบัติที่ถ ูก 

ต้อง การละเมิดกฎหมาย กฎข้อบังตับ หรือระเบียบแบบแผนจะกระทำมิไต้ หากทำไปจะมีความ 

ผิด การปฏิบัติราชการ เช่นน้ี ทำให้มีลักษณะเป็นการปฏิบัติตามคำลังอย่างเคร่งครัด ไม่สนใจกับ 

ประส ิทธ ิผลของงานหรือล ัมพ ันธภาพอันด ีก ับ ผ ู้ร ่วมงานและผู้ร ับบริหาร ผ ู้นำประเภทน ี้จะ 

ประสพผลสำเร็จ ถ้าหากเป็นผู้นำในวงราชการ แต่ถ้าในองค์การธุรกิจเอกชนอาจล้มเหลวโดย 

สิ้นเซิงกีไต้

2. ผ ู้นำท ี่เป ็นพวกน ักพ ัฒ นา (developer) นักพัฒนาเป็นลักษณะของผู้นำประ๓ ท

หนึ่ง ที่ม ีพฤติกรรมในการเป็นหัวหน้าคน โดยร่วมทำงานกับผู้อ ื่นไต้ดี และมีความไว้วางใจ

ผู้ร่วมงาน เขาจะถือว่า ทุกสิ่งทุกอย่างปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นได้อย่างค่อยเป็นค่อยไป หรือทำแบบ 

บ ัว,ไม่1ให้'ช้ํา นํ้าไม่ให้ขุ่น ลักษณะการนำของเขาจึงขาดความเด็ดเดี่ยวในการตัดสินปัญหาต่างๆ 

เพราะเขาเชื่อว่า ทุกคนปกครองตนเองไต้ ทุกคนมีความสามารถในการควบคุมตัวเอง

3. ผ ู้นำท ี่เป็นเผด็จการที่ม ิศิลปะ (benevolent autocrat) ผู้'นำประ๓ ทนี้ มีหลักการ

ในการทำงานแน่นอน มีความชำนิชำนาญในการลังงาน โดยที่ไม่ทำให้ผู้ร่วมงานเกิดความ

ขุ่นเคือง แม้จะมีล ักษณะเป็นเผด็จการ แต่ก็เป็นอย่างนุ่มนวล มีชั้นเซิง โดยใช้มนุษยลัมพันธ์เป็น 

แนวทาง ผู้นำเผด็จการที่มีศ ิลปะ มักมีความทะเยอทะยาน และรอบรู้ความเป็นไปของลังคมเป็น 

อย่างดี
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4. ผ ู้น ำ ท ี่เป็นนักบริหาร (executive) ผ ู้น ำประ๓ทน ี้ เป ็นผ ู้นำท ี่ประสพ ความสำเร ็จ  

จาก การใช ้คนอ ื่น  โดยการร ู้จ ัก ใช ้ความสามารถของผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ชาให ้เป ็นประโยชน ์มากท ี่ส ุด  

การบร ิห ารงาน เขาจะเซว ิธ ีการกระต ุ้นส ่งเสร ิมกำล ังใจให ้ท ุกคน ใช ้ความค ิด  และม ีส ่วนร ่วมในการ  

วางแผน  โดยเหต ุน ี้ เขาจ ึงไต ้ความค ิดท ี่ด ีเย ี่ยมจากท ุกคน  การต ัดส ินใจกระทำการใดๆ จะม ีการ  

ปร ึกษาหาร ือ  และทำความ เช ้าใจร ่วมก ันก ่อน  เม ื่อล ังการไปแล ้ว ท ุกคน จ ึงยอมร ับ โดยด ุษ ณ ี และ 

สำน ึกตน ว ่า  ม ีส ่วนร ่วมในความสำเร ็จหร ือล ้ม เหลวของงานด ้วยก ันท ุกคน  ผ ู้นำท ี่เป ็นน ักบร ิหารน ี้ 

ยอมร ับก ันว ่า เป ็นผ ู้นำท ี่ม ีประส ิทธ ิภาพมากท ี่ส ุด  ส ่วนผ ู้น ำท ี่ม ีป ระส ิทธ ิภาพน ้อยน ั้น  R e d d in

จำแนกออกเป ็น  4  ประการต ังน ี้ คือ

1. ผู้นำประเภทหนืงาน (deserter) ผู้นำประเภทน้ี จัดได้ว่าเป็นผู้นำท่ีเลวท่ีสุด 

เน่ืองจาก เขาไม่มีจิตใจต่อล้ เพ่ือความสำเร็จของงาน และยังขาดความสนใจ ท่ีจะทำงานให้เกิด 

ผลดีท่ีสุดกล่าวคือ เป็นหัวหน้างานประ๓ทท่ีมีลักษณะเม่ือทำงานคร้ังแรกไม่สำเร็จ ก็เลิกไม่ทำต่อ 

ชอบงานในตำแหน่งแต่เกลียดการทำงาน ไม่ขวนขวายปรับปรุงแก้ไข ชอบโทษเทวดาฟ้าดิน

เม่ือบริหารงานล้มเหลว

2. ผู้นำเป็นนักบุญ (missionary) ลักษณะของผู้นำประ๓ทน้ี เป็นผู้มีจิตใจเมตตา 

กรุณา มุ่งรักษาความลัมพันธ์อันดีเหนือส่ิงอ่ืนใด ไม่กล้าตำหนิโทษใคร เพราะกลัวผู้อ่ืนจะ

เลียกำลังใจ ทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเกิดข้ึน การเปล่ียนแปลงไปหรือดำรงอยู่ ถือว่าเป็นเร่ืองบุญกรรม

ผลงานจะเป็นอย่างไร ไม่คำนึงถึงขอเพียงให้บรรยากาศการทำงานอบอุ่น และมีความเป็นกันเอง 

ไม่กล้าตัดสินใจในการแก้ปัญหาท่ีมูลเหตุแต่แก้ท่ีปลายเหตุ

3. ผ ู้น ำท ี่เป ็น ผ ู้ประน ีประนอม (compromisor) ผู้นำประ๓ ทนี้ถือว่า การสร้างความ

ลัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้ร่วมงานมีความสำคัญ แต่ก็ขาดการตัดสินใจที่เด็ดขาด ในการระงับข้อ 

ขัดแย้ง เขาจึงใช้วิธีประนึประนอมให้เสร็จไปชั่วครั้งชั่วคราว ผลงานในนั้นปลายจะเป็นอย่างไร

เป็นเรื่องของความฝัน เขาจะระมัดระวังท ี่ส ุด ในการทำงานที่จะมิให้กระทบกระเทือนใจใคร

ลักษณะการนำ จึงมีอยู่น ้อยมากและถือว่าเป็นผู้นำที่ไม่มีประสิทธิภาพอีกประ๓ ทหนึ่ง

สมพงษ์ เกษมสิน (2514) ได้ศึกษาลักษณะของผู้นำ จากวิธีการการทำงาน โดยแบ่ง 

ออกเป็น4 แบบ คือ 1

1. ผู้นำแบบจูงใจ (persuasive leaders) การทำงานของผู้นำแบบนี้ นิยมให้ผู้ใต้ 

บังคับบัญชาร่วมพิจารณา เพื่อแสดงความคิดเห็น และเป็นการบรรเทาการต่อด้านไปด้วย การติด 

ต่อลังงานเป็นแบบ 2 ทิศทาง (two way communication)
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2. ผู้นำแบบร่วมใจ (Participative Leaders) การทำงานของผู้นำแบบน้ี นิยมการ 

ปรึกษาหารือและเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 

ยึดหสักการประนีประนอม และแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน ในฐานะผู้ร่วมงานอาศัย 

ศิลปะการจูงใจ เพ่ือประสงค'ให้ผู้ร่วมงานปฏิบัติอย่างใดอย่างหน่ึง ใช้ความร่วมมือ^วมใจในการ 

ปฏิบัติงาน

3. ผู้นำแบบบงการ (directive leaders) การทำงานของผู้นำแบบน้ี ชอบปฏิบัติงาน 

แบบใช้อำนาจ ขาดหลักมนุษย์สัมพันธ์ ทำงานแบบสังการเพ่ือแสดงถึงการมีอำนาจ ความสัมพันธ์ 

ของการทำงานเป็นแบบนายกับบ่าว

4. ผู้นำแบบเจ้าระเบียบ (regulative leaders) การทำงานของผู้นำแบบน้ี มักถือ

ระเบียบแบบแผนเป็นสำคัญ ไม่ชอบการเปล่ียนแปลง การสังการมักใช้กฎระเบียบเป็นเคร่ืองมือ 

โดยยกเหตุผลในระเบียบมาใช้ในการปฏิบัติการ มากกว่าการยกตัวเองแบบผู้นำอัตตนิยม การติด 

ต่อล่ือสารลังงานมักเป็นในรูปทิศทางเดียว (one-way communication)

E ugene  E. J e n n in g s  (1 9 6 0 ) ได ้จำแนก ผ ู้นำออกเป ็น 4  แบบ คือ

1. ผ ู้น ำท ี่ใฝ ่อำนาจ ( th e  p r in ce ) ผ ู้น ำแบบน ี้ชอบอย ู่เหน ือคนอ ื่น เป ็นคนท ี่ม ีเล ่ห ์เหล ี่ยม  

รอ บ ต ัว ใน การแย ่งช ิงอ ำน าจแล ะร ักษ าอำน าจให ้ย ืน ยาวไม ่ค ำน ึงถ ึงก ารค ืล ธรรม ห ร ือก ารม ีเม ต ต า  

กร ุณ า เป ็นผ ู้ท ี่กระทำได ้ท ุกอย ่างเพราะต ้องการร ักษาอำนาจไว ้น านท ี่ส ุด

2. ผ ู้นำแบบว ีรบ ุร ุษ  (the hero) ผู้นำแบบนี้เป็นผู้นำที่มีความนึกคิดกว้างไกลและ เป็น 

ผู้มีค'วามรับผิด1ชอบ มีความกระตือรือร้นในหน้าที่ บางครั้งอาจใช้เล่ห์เหลี่ยมหรือการกระทำที่ผิด 

ศีลธรรมเท่าที่จำเป็น

3. ผู้นำแ บ บ ช ุป เป อ ร ์แมน ( th e  s u p e rm a n ) เป ็นผ ู้นำท ี่เป ็นต ัวของต ัวเองเล ือกร ับ  

แนวปฏ ิบ ัต ิของส ังคมท ี่ม ีม านาน  แต ่เพ ียงบางล ่วน  ร ิเร ิ่มค ่าน ิยมแบบใหม ่ๆ  ให ้ก ับส ังคม เป ็นผ ู้ท ำให ้ 

ส ังคม เปล ี่ยนแปลงไปจากเด ิมมาก

E m o ry  ร . B o rg a rd u s  (1 93 4 ) ได ้จำแน กป ระ๓ ทผ ู้น ำโดยอาศ ัยค ุณ สมบ ัต ิต ่างๆ  ไว ้ 5

ป ระ๓ ทด ังน ี้

1. ผ ู้น ำป ระ เภ ท โดยต ร ง และโดยอ ้อม  (d ire c t and  in d ire c t)  ผ ู้น ำป ระ๓ ทโดยตรง

ม ัก เป ็นผ ู้ท ี่เก ี่ยวช ้องก ับกล ุ่มคนมากกว ่าส ิ่งของ ผ ู้น ำโดยตรงจะม ีบ ทบ าท ทางบ ุคล ิกกว ้างขวางจะ  

มี บทบาทในการส ังการ การขอร้อง หรือการลังให้ทำ ล ่วนผ ู้น ำแบบโดยอ ้อมน ั้น  ผ ู้น ำจะสามารถ  

ทำให ้เก ิดกาล ังในการข ับ เคล ื่อนอย ่างมากและ ม ีผลต ่อการเปล ี่ยนแปลงการกระทำของคนในเวลา  

ต ่อมา อาจจะเก ิดข ึ้น เร ็วหร ือค ่อยเป ็นค ่อยไป  รวมท ั้งท ัศนคต ิและความเช ื่อของบ ุคคลด ้วย
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2. ผู้นำท่ีเข้าข้างใดข้างหน่ึงและผู้นำแบบวิทยาศาสตร์ (partizan and scientific

leaders) ผู้นำแบบเข้าข้างไดข้างหน่ึง จะแสดงบทบาทในการแทนบางสิงหรือบางคน ผู้นำแบบน้ี 

จะขยายจุดท่ีเข้มแข็งออกไปและจำกัดจุดท่ีอ่อนแอไว้ เม่ือตัดสินใจกระทำส่ิงใด ผู้นำเหล่าน้ีจะ

ระลึกอยู่เสมอว่า เขาเป็นตัวแทนอะไรหรือตัวแทนกลุ่มใด ล่วนผู้นำแบบวิทยาศาสตร์ ผู้นำ

ประ๓ทน้ีค่อนข้างหายาก โดยเฉพาะในกลุ่มคนในสังคมต่าง  ๆ เพราะเป็นประ๓ทท่ียึดม่ันใน

ส่ิงต่าง  ๆ อย่างจริงจัง เม่ือส่ิงน้ันได้รับการพิสูจน์แล้ว และปกป้องความจริง ผู้นำประ๓ทน้ี จึงเป็น 

ตุลาการตัดสินมากกว่าจะเป็นผู้สน์บสนุน

3. ผู้นำทางสังคม การบริหาร และทางจิตใจ ( social .executive, mental 
leadership)

ผู้นำทางสังคม เป็นผู้นำท่ีเกิดข้ึนก่อนกลุ่ม ผู้นำแบบน้ีมีลักษณะคล้ายผู้นำโดยตรง เขา 

จะเป็นผู้นำในการสร้างความรู้สึกร่วมและแรงบันดาลใจ ในทางตรงกันข้าม ผู้นำทางด้านจิตใจจะ 

ทำหน้าท่ีดีท่ีสุดหลังฉาก เขาจะเป็นผู้สร้างความคิดดี  ๆ และใหม่  ๆ เสมอ ซ่ึงเป็นความคิดท่ี

สามารถปฏิปติได ้ ประชาชนจะต้องพอใจในลักษณะความต้องการของชีวิตท่ีลึกข้ึง จึงจะยอมรับ 

ผู้นำประ๓ทน้ี ผู้นำประ๓ทบริหาร ประเภทน้ีแสดงบทบาทท้ังทางลังคมและทางจิตใจ กล่าวคือ 

จะร่วมทำงานกับประชาชน ในขณะเดียวกัน ก็จะเสนอแนวคิดใหม่  ๆ เสมอ เขาจะพยายามรักษา 

อำนาจในองค์กรไ ว ้โดยการยักย้ายอำนาจมาล่ตน

4. ผู้นำแบบอัตตาธิปไตย แบบพ่อปกครองลูกและแบบประชาธิปไตย 
(autocratic, paternalistic, and democratic)

ผู้นำแบบอัตตาธิปไตย ( autocratic leadership) ปกครองคนโดยไม ่ม ีการปร ึกษา  

หาร ือผ ู้ใด  ต ัดส ิน ใจโดยความค ิด  ความเช ื่อ ของตนเองเป ็นหล ัก ใช ้หล ักปกครองแบบกฏเหล ็ก  พฤต ิ 

กรรมของบ ุคคลเป ็น ไปตามแผนหร ือพฤต ิกรรมท ี่วางไว ้ ม ักออกคำล ังให ้บ ุคคลอ ื่นปฏ ิบ ัต ิตามท ี่ตน  

ต ้องการ ผ ู้น ำแบบน ี้ ถ ือว ่าตนเองค ือผ ู้ต ัดส ินใจในเหต ุการณ ์ต ่างๆ  เป ็นผ ู้บร ิหารจ ัดการต ่างๆ เพราะ  

ถ ือว ่า ตนเองเป ็นผ ู้ร ิเร ิ่มความค ิด  ตน เองเป ็นมาตรฐานหร ือม ีประสบการณ ์มากกว ่า เม ื่อ เก ิดภาวะ  

ว ิกฤต ิ ม ีความต ้องการการต ัดส ินใจท ี่รวดเร ็วท ันใจ ห ากรอความค ิด เห ็นจากสมาช ิกในกล ุ่มจะก ่อให ้ 

เก ิด ความ ล ่าช ้าและผล เส ียต าม มา ผ ู้น ำม ักออกคำล ังให ้ผ ู้อ ื่น ให ้ทำอะไรและไม ,ต ้องทำอะไรโดยไม ่ 

ฟ ังความ ค ิด เห ็น ของบ ุคคลอ ื่น  ผ ู้น ำจะเป ็นผ ู้ก ำหนดเป ้าหมายเอง เขาร ู้ว ่า เขาพร ้อมท ี่จะทำอะไร  

เขาจะผล ักต ัน เร ื่อ งน ั้นต ั้งแต ่ต ้นจนจบ และเป ็นคนจ ัดการท ุกอย ่างเป ็นผ ู้ล ังงานในองค ์การ ในบาง  

ครั้ง ด ูเห ม ือน ม ีค วาม เฉ ียบ ขาด  แสดงถ ึงอำน าจอ ัน แข ็งแกร ่งป ระด ุจต ังพ าย ุ เขาม ีอ ิสระในการ  

ป ฏ ิบ ัต ิงาน อย ่างกว ้า งขวาง การกระทำท ุกอย ่างอย ู่ภ ายใต ้กฎ เกณ ฑ ์ท ี่ตน เองต ั้งข ึ้น  เป ็นคนท ี่กล ้า  

หาญ  กล ้าได ้กล ้าเส ีย  ชอบทำงานแบบเส ี่ยงอ ันตราย เพ ื่อซ ื่อ เส ียงเก ียรต ิยศของตนเอง ผ ู้น ำแบบน ี ้

ม ักทำต ัวเป ็น  คนเก ่งยอดเย ี่ยม  คนเด ่น คนตัง (he ro ) ใน สายตาป วงซน  ต ้องการให ้ประชาชน



19

ย ก ย ่อ ง น ับ ถ ือ ใ น ด ้า น ต ่า ง ๆ  ร ว ม ท ั้ง ด ้า น ห น ้า ท ี่ก า ร ง า น ด ้ว ย  ซ ึ่ง แ ส ด ง ใ ห ้เ ห ็น ว ่า  เ ข า ม ีอ ำ น า จ ใ น ก า ร  

บ ัง ค ับ บ ัญ ช า  ผ ู้น ำ ป ร ะ เ ภ ท น ี้ ม ัก อ ้า ง ค ว า ม ช อ บ ธ ร ร ม ใ น ก า ร ข ึ้น ส ู,อ ำ น า จ  โ ด ย ก า ร เ ก ิด ห ร ือ

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ห ร ือ อ ้า ง ว ิก ฤ ต ิก า ร เ พ ื่อ ต ัด ส ิน ใ จ ท ำ อ ย ่า ง ใ ด อ ย ่า ง ห น ึ่ง

ถ้าผู้นำประ๓ทน้ีทำผิดพลาดก็แสดงว่า ผู้นำไม่มีความรู้ในเร่ืองน้ีเลย เขามักไม่สนใจใน 

ส่ิงท่ีผิดพลาด แต่เขาจะพยายามเสนอโครงการใหม่  ๆ พร้อมแนวทางในการปฏิบัติ โดยไม่ได้ 

สนใจในส่ิงท่ีผิดพลาดท่ีผ่านมา ผู้นำแบบอัตตาธิปไตยมักเป็นคนโหดร้ายอำมหิต ไม่สนใจความ 

รู้สึกในความเป็นมนุษย์รวมถึงความรู้สึกของสมาชิกในกลุ่มด้วย เพราะเขาถือว่า การเมตตาสงสาร 

คือคัตรู ตัวฉกาจของการบรืหารงาน ผู้นำแบบอัตตาธิปไตยจึงเป็นผู้นำท่ีไร้ความเมตตาสงสาร

และมีอำนาจมากมายในการส่ิงการ

ผู้นำแบบพ ่อ ป ก ค ร อ ง ล ูก  เป ็นผ ู้น ำท ี่เป ็นธรรมดามากท ี่ส ุด  ความ ส ัม พ ัน ธ ์ใน ก ล ุ่ม ม ี 

ล ัก ษ ณ ะเป ็น สว ัส ด ิก ารข อ งส ม าช ิก  ค วามผ ิดพ ลาดใน กล ุ่ม ผ ู้น ำม ักอ ้างความ ร ับ ผ ิดชอบ  ผ ู้น ำจ ึง  

ปกป ้องกล ุ่ม  โดยการต ัดส ินใจกระทำการใดๆ ข ั้นส ุดท ้ายด ้วยต ัวเอง

ผู้นำแ บ บประชาธิปไตย ( democratic leadership) นับเป็นผู้นำท่ีมีจุดอ่อนน้อยที,สุด 

เป็นผู้นำท่ีเกิดมาจากความต้องการของสมาชิกในกลุ่มและความพอใจของสมาชิกในกลุ่ม ผู้นำ

เหล่าน้ี มักคำนึงถึงประโยชน์ล่วนรวมมากว่าประโยชน์ตน มักนำประชาซนข้ึนล่ระตับท่ีเหมาะสม 

ไม่ใช่ ให้เป็นไปตามความต้องการของผู้นำ ผู้นำจะสร้างประชาซนข้ึนมาเป็นผู้นำแทนท่ีเขา หรือ 

อาจจะก้าวหน้ากว่า เขามักจะเป็นผู้รับใช้ผู้อ่ืนมากกว่าทำเพ่ือตนเอง เน้นความไว้เน้ือเช่ือใจ 

มักเป็นคนอ่อนน้อมถ่อมตนไม่วางท่าข่มคนอ่ืน การตัดสินใจเป็นการแนะนำมากกว่าจะเป็นคำลัง 

ลักษณะพิเศษของผู้นำแบบประชาธิปไตย คือไม่ใช้อำนาจโดยพละการและไม่นิยมความรุนแรง

ใดๆ  ลักษณะผู้นำแบบอัตตาธิปไตยเน้นการควบคุมผู้อ่ืนให้ปฏิบ้ติตามท่ีตนเองกำหนด ล่วนผู้นำ 

แบบประชาธิปไตยจะเน้นการกระตุ้นผู้อ่ืนอย่างมีประสิทธิภาพ

5. น ัก พ ูด ,น ัก บ ุญ , ผ ู้ช ้าน าญ ก าร ,ห ัว ห น ้า  (p h o p h e t,s a in t,e x p e r t,b o ss )

น ัก พ ูด  ค ือผ ู้ท ี่ม ีความสามารถในการพ ูด  ผ ู้น ำแบบน ี้ม ีหน ้าท ี่ในงานพ ิธ ีต ่างๆ  คำพ ูดของ  

เขาจะม ีอำนาจทำให ้คนปฏ ิบ ัต ิต าม

น ัก บ ุญ  คือ ผ ู้ท ี่ถ ือว ่าต ัวเองเป ็นต ัวแทนของ “ว ิญ ญ าณ ค วาม ด ี’,เขาเป ็นผ ู้นำเพราะอาศ ัย  

การเคารพ บ ูชาจากผ ู้คน

ผ ู้ช ้า น า ญ ก า ร  คือ ผ ู้ท ี่แสดงให ้เห ็นว ่าเขาม ีความสามารถพ ิเศษในระด ับส ูงส ุด  เขาเป ็น  

ผ ู้น ำเพ ราะเขาม ีความร ู้ค วามสามารถ  ม ีไหวพร ิบปฏ ิภาณในเร ื่องต ่างๆ ด ีกว ่าคนอ ื่น

ห ัว ห น ้า  ค ือผ ู้น ำท ี่ให ้ความสนใจในผ ู้คน  ให ้ความสน ิทสนมใล ่ใจเป ็นม ิตร การกระทำใด  

ข ึ้น อย ู่บ น พ ื้น ฐาน ขอ งก ารเป ็น ม น ุษ ย ์ ผ ู้น ำแบบน ี้ม ีล ักษณ ะผสมผสานเหม ือน เป ็นแบบผ ู้น ำแบบ
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อ ัตตาธิปไตยและน ักการเม ืองใ น บางคร ั้ง  บางคร ั้งก ็เป ็นแบบพ ่อปกครองล ูก  บางคร ั้งเป ็นแบบ

ประชาธ ิปไตย เป ็นต ้น

M ax  W e b e r ได ้จ ัดประ๓ ทของผ ู้ปกครองท ี่ถ ือว ่าชอบธรรมตาม ล ักษณ ะส ัมพ ันธภาพ  

ระหว ่างผ ู้ปกครองและผ ู้ใต ้ผกครองและผ ู้ใต ้ปกครองเป ็น  3 ป ระ๓ทใหญ ่ๆ ด ังน ี้ (ว ิส ุท ธ ิ้ โพธิแ ท ่น ,  

ไม ่ระบ ุป ีท ี่พ ิมพ ์)

1. ผู้ปกครองตามกฎหมายและเหตุผล (legal rational rulers) คือผู้ปกครองท่ีเป็น 

ผู้ปกครองได้จาก การเลือกสรรโดยวิธีการท่ีกำหนดไว้โดยกฎหมายท่ีเกิดข้ึนและดำรงอยู่อย่าง 

มีเหตุผล ผู้ปกครองได้รับการยอมรับว่าเหนือกว่า (superior) โดยการรับรองของกฎหมายและผู้ 

เคารพกฎหมาย การเช่ือฟังของผู้ใต้ปกครองตออำนาจของผู้ปกครองน้ัน ถือว่าเป็นการเช่ือฟังตาม 

กฎหมายท่ีให้อำนาจแก่ผู้ปกครองหาใช่เป็นการเช่ือฟังผู้ปกครองไม่

2. ผู้ปกครองตามจารีตประเพณี (traditional rulers) คือผู้ปกครองท่ีได้เป็นผู้ปกครอง 

ตามควาามเช่ือถือท่ีกำหนดไว้ตามจรีตประเพณีของลังคม กล่าวคือการมาเป็นผู้ปกครองโดยการ 

ลืบทอดตำแหน่งในลักษณะเดียวกันกับลืบทอดทางพันธุกรรม ผู้ปกครองมีลักษณะเป็นนาย 

(masters) และผู้ท่ีอยู่ใต้ปกครองเป็นผู้ใต้บังคับบัญชา (subjects)

3. ผู้ปกครองบุญญาบารมี (charismatic rulers) คือผู้ปกครอง ที่ม ีล ักษณะเด่นล่วนตัว 

อันเป็นลักษณะ'ของผู้ที่มีพรสวรรค์ (gifted) ในทางปกครอง ผู้ที่สามารถพิสูจน์ให้ผู้อื่น (โดย 

เฉพาะผู้ที่เชื่อถือ) เห็นว่าตนเองมีบารมีในการปกครอง หรือการแสดงให้เห็นถึงพรสวรรค์อันพิเศษ 

อย่างอื่นว่า เขานั้นเกิดมาเพื่อเป็นผู้นำ (leaders) โดยผู้ใต้ปกครองจะต้องเชื่อฟัง ในฐานะผู้ตาม 

(follows) หรือในฐานะสานุศิษย์ (disciples) ผู้เลื่อมใสในประเพณีโดยไม่คำนึงถึงกฎเกณฑ์หรือ 

จารีตประเพณีแต่อย่างใด การปกครองที่มีผู้ปกครองประ๓ ทนี้ มักขาดการจัดองค์การในการปก 

ครองที่แน่นอน เพราะทุกอย่างขึ้นอยู่กับผู้นำ “จะล ัง”

C h a rle s  B. S p a u ld in g , อ ้างใน  s t ro g d il l (1 974 ) ได ้แบ ่งภ าวะผ ู้น ำโดยอาศ ัยบ ุคล ิก  

ล ักษ ณ ะแบ ่งได ้ 5 แบบด ังน ี้

1. so c ia l c lim b e r ค ือผ ู้นำท ี่สามารถกำหนดก ิจกรรมต ่างๆ  ของล ังคมเพ ื่อบรรล ุเป ้า

หมาย

2. th e  in te llig e n ce  su c ce s s  ค ือผ ู้ท ี่ม ีความสามารถในการแก ้ไขป ัญ หาความข ัดแย ้ง  

และสามารถในการแก ้ป ัญ หาอ ื่นๆ  ได ้



3. the good follow ค ือผ ู้ท ี่ม ีปฎ ิส ัมพ ันธ ์ก ับผ ู้อ ื่นได้ดี ผ ู้น ำป ระ๓ ท น ี้จ ะ เส ียสละท ำงาน  

เพ ื่อส ่วนรวม ม ักร ่วมทำก ิจกรรมต ่างๆ  ของส ่วนรวมและเม ื่อม ีการเล ือกผ ู้นำ บ ุคคล เหล ่าน ี้ม ักจะได ้ 

รับเล ือกตั้งเป ็นผู้นำ

4. the big athletic -  activity ผู้นำแบบนี้มักจะพบในกิจกรรมทางการกีฬากับกิจกรรม 

ทางสังคมหรือจัดอยู่ในพวกที่มีปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นได้ดี

5. the big athletic ผู้นำแบบนี้มักจะเป็นผู้ที่มีร่างกายแข็งแรงใหฤjโต มีความเข้มแข็ง

จิระโชค ว ีระส ัย  (เอกสารประกอบการศึกษา ไม่ระบุปีที่พิมพ์) ได้จำแนกภาวะผู้นำออก 

เป็น 5 ประ๓ ทดังนี้

ประเภทท ี่หน ึ่ง : ผ ู้นำโดยตำแหน ่งหร ือผ ู้น ่าอย ่างเป ็นทางการ (positional and 

formal leadership) ผ ู้นำประเภทนี้เป ็นผ ู้นำเพราะตำแหน่งท ี่ครองอยู่ การได้รับตำแหน่งมี 

ต่างๆ กัน เซ่น การได้รับเลือกตั้ง หรือได้รับแต่งตั้งเป็นหัวหน้างานผู้รับผิดชอบ ตัวอย่างมีดังนี้

1. ผู้นำทางการเมืองที่ได้รับเลือก เซ่นสมาชิกสมาผู้แทนราษฎร นายกเทศมนตรี ผู้ว่า 

กรุงเทพมหานคร ประธานาธิบด ีฯลฯ ตำแหน่งที่ว่านี้เป็นผลเลือกจากราษฎร

2. ข้าราชการระดับบริหาร เซ่น ผู้อำนวยการกอง รองอธิบดี อธิบดี รองปลัดกระทรวง 

ปลัดกระทรวง ฯลฯ ตำแหน่งที่ว่านี้โดยผู้มีอำนาจในวงการราชการแต่งตั้ง

3. เจ้าของธุรกิจ หรือผู้จัดการธุรกิจใหญ่ๆ เซ่น เจ้าของห้างร้านหรือบริษัทใหญ่ๆ 

ผู้จัดการธนาคาร เจ้าของโรงเรียนราษฎร์ที่มีนักเรียนมาก ฯลฯ ตำแหน่งหัวหน้าประ๓ ทนี้ เป็นงาน 

เอกซนและเป็นการแต่งตั้ง (appointment) ไม่ใช่การเลือกตั้ง (election)

4. ผู้นำทางทหารและตำรวจ เซ่น ผู้ม ีตำแหน่งบังคับบัญชาระดับสูง โดยมีผู้อยู่ใต้บังคับ 

บัญชามาก ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษาของทหารและตำรวจ ฯลฯ

5. ตำแหน่งประเภทนี้เป ็นเรื่องที่เกี่ยวกับการรักษาความสงบเรียบร้อยทั้งภายนอกและ 

ภายในเป็นตำแหน่งที่มีการบังดับบัญชาเข้มงวดกว่าธรรมดา

6. ผ ู้ดำรงองค ์การเก ิดข ึ้นโดยสม ัครใจ ผ ู้น ำประเภทน ี้เป ็นผ ู้นำในระด ับองค ์กร 

สมาคม ชมรม หรือ ชุมนุมต่างๆ ปกติมักเป็นตำแหน่งที่ได้รับเลือกตั้ง และเป็นวาระคือ กำหนด 

ระยะเวลาในการดำรงตำแหน่งเป็นเวลา 2 ปี 3 ปี หรือ 4 ปี เป็นต้น

ประเภท ท ี่สอง: ผู้'นำ'โดยรั๊เอเสียงหรือ'โดยการยกย่อง (reputation or nominal 

leadership) ผู้'นำประ๓ ทนี้ สามารถระบุตัวได้โดยใช้วิธีสอบถามว่า ใครมีอิทธิพลในชุมชนใดชุม 

ชนหน่ึง การสอบถามอาจเฉพาะเจาะจงบุคคลที่คาดว่า ทราบเรื่องความเป็นไปของท้องถิ่นชุมชนดี
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การสอบถามว่า ใครคือผู้นำหรือผู้มีบทบาทมากในชุมชน อาจจะทำแบบกว้างก็ได้ โดย 

ถามจากบุคคลจำนวนมาก โดยใชัวิธ ีการส่มตัวอย่าง อาศัยหลักเกณฑ์ในการคัดเล ือกบุคคล 

จำนวนหนึ่งจากบุคคลในชุมชน เพื่อสอบถามว่าใครเป็นผู้นำในชุมชนนั้นๆ

ประเภทท่ีสาม: ผู้นำโดยบทบาทในสังคม
ผู้นำประ๓ ทนี้มีตัวอย่างได้แก่ ผู้ที่มีบทบาทในฐานะผู้จัดการหาเลียงเลือกตั้ง ผู้ท่ีเป็น'ท่ี 

ปรึกษาในกิจกรรม ผู้ท ี่สนใจช่วยในการดำเนินงานของหมู่คณะหรือเป็นผู้ท ี่ม ีบทบาทในองค์กร 

ชุมชน ชมรมต่างๆ

ผู้นำประเภทท่ีส่ี: ผู้นำโดยอิทธิพลส่วนตัวหรือการเป็นผู้นำทางความคิดเห็น 
(personal influence or opinion leadership )

ผู้นำประ๓ ทนี้ ได้แก่ผู้มีบทบาทในการชักนำผู้อื่นให้มีความเห็นคล้อยตาม อิทธิพลของผู้ 

นำประเภทนี้อาจแยกออกแยกออกเป็นสองระดับตามแนวทางของเมอร์ตัน คือ ระตับท้องถิ่นและ 

ใหญ่กว่าท้องถิ่น

1. ผู้มีอิทธิพลระตับท้องถิ่น (local influential) คือผู้นำทางความเห็นในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยว 

กับชุมชนท้องถิ่น เช่น เป็นผู้ออกความเห็นว่า ขุดปอนํ้าที่ใด ควรสร้างสะพานที่ไหน ควรมีถนน 

ณ บริเวณใด ควรตั้งสุขาภิบาลหรือไม่ เป็นต้น

2. ผ ู้นำอิทธิพลระด ับสากลนคร (cosmopolitan) คือผู้นำทางความคิดเห็นในเรื่อง 

ระตับชาติ หรือระดับนานาชาติ เช่น ในเรื่องนโยบายต่างประเทศ เร ื่องอ ัตราภาษ ีรถยนต์ 

เรื่องเกณฑ์การลงโทษผู้กระทำผิด เป็นต้น

ผู้นำทางความเห็น มักไม่เป็นผู้นำในทุกเรื่อง แต่มักแยกเป็นเรื่องๆ ไป เช่นบางคนอาจ 

เป็นผู้นำทางแฟชั่น บางคนอาจเป็นผู้นำทางความคิดเห็นทางการเมือง และบางคนอาจเป็นผู้นำใน 

เร่ือง ว่าควรดูภาพยนตร์เรื่องอะไรหรือรายการโทรทัศน์รายการใด

ประเภทท่ีห้า: ผู้นำท่ีมีบทบาทในการวินิจฉัยสงการหรือผู้ก่อให้เกิดเหตุการณ์
(decision -  making or event analysis approach)

การที่จะทราบว่าใครคือผู้นำประ๓ ทนี้ กระทำโดยการลีบสวนเรื่องราวว่า การตัดสินใจ 

หรือนโยบายเรื่องใดเรื่องหนึ่งมีประว้ติความเป็นมาอย่างไร โดยมุ่งไปที่ผู้ปฎิบ้ติการหรือผู้ตัดสินใจ 

ในเรื่องนั้นๆ ว่าเป็นใครบ้าง
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2.5 ผลกระทบจากรูปแบบภาวะผู้น่ากับการพัฒนาองค์กรชุมชนหมู่บ้าน

ในการศ ึกษ าน ี้พ ึงให ้ความลนใจร ูป แบ บ ภ าวะผ ู้น ำเพ ื่อศ ึกษ าเป รยบ เท ียบ อย ู่สองร ูป แบ บ  

คือ ภ าวะผ ู้น ำแบบประชาธ ิป ไตยก ับภาวะผ ู้น ำแบบอ ัตตาธ ิป ไตย ล ัก ษ ณ ะภ าวะผ ู้น ำแต ่ล ะป ระ๓ ท 

ม ีผลต ่อประส ิทธ ิผลต ่อผลล ัพธ ์ของงานแตกต ่างก ันหร ือไม ่อย ่างไร

จากการศ ึกษ างานของ D ah l, A lm on , V e rb a , L a ssw e ll, M c C lo s k y .e t a l, (1 963 ) ; 

Lane  e t a l, (1 9 6 5 ) ; E b e n s tie n  (1 97 0 ) ; M a s low , (1 954 ) ; K a r- lin , (1 9 7 6  ) ; ณ รงค ์ ส ินสว ัสด ิ้, 

(2527 ) ท ินพ ันธ ุ น าคะต ะ (2 5 1 7 ) ; ชาญ ช ัย  เจนครองธรรมและศ ุภช ัย ประส ิทธ ิดำรง (2541 ) ได ้ 

กล ่าวถ ึงภ าวะผ ู้น ำแบบ ป ระชาธ ิป ไตยด ังน ี้

1 .  ม ีจ ิต ใจ ส น ับ ส น ุน ก า ร ป ก ค ร อ ง ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธ ิป ไต ย  ม ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร  ระบ อ บ  

ประชาธ ิป ไตยมากกว ่าแบบอ ื่น

2 .  ส ่ง เส ร ิม ให ้ม ีก ารป ร ึก ษ าห าร ือ ก ับ ผ ู้ใต ้บ ังด ับ บ ัญ ช าก ่อ น ด ำ เน ิน งาน  โดย เฉพ าะเร ื่อ ง  

ท ี่ม ีความสำค ัญ ต ่อองค ์การและส ่วนรวม

3 . ย ึด ม ั่น ใน ค วาม สำค ัญ ข องค ุณ ค ่าและด ัก ด ิ้ศ ร ืค วาม เป ็น ม น ุษ ย ์ เช ื่อ ในความเสมอภาค  

ของบ ุคคลและเสร ีภาพของบ ุคคลรวมท ั้งเคารพในส ิทธ ิเสร ีภาพของคนอ ื่น

4. เคารพในกต ิกาประชาธ ิปไตย เช่น ยอมร ับ เส ียงข ้างมาก

5. สนใจในการม ีส ่วนร ่วมในการม ีส ่วนร ่วมทางการเม ือง

6. สำน ึก ในหน ้าท ี่พลเม ืองและม ีความร ับผ ิดชอบ

7. มองโลกในแง,ดี ม ีค วาม ไว ้วางใจผ ู้อ ื่น  และเป ็นคนชอบล ังคม

8. ร ู้จ ัก ว ิพ ากษว ิจารณ ์อย ่างม ีเหต ุผลและสร ้างสรรค ์

9. ต ้องไม ่ม ีจ ิตใจเผด ็จการ ม ีจ ิตใจท ี่เป ิดกว ้างยอมร ับความค ิด เห ็นของผ ู้อ ื่น

1 0 . ม ีความเช ื่อม ั่น ในต ัวเอง ไม ่ยอมก ้มห ัวให ้ก ับผ ู้ย ิ่งใหญ ่ง ่ายๆ  แม ้ว ่าจะยอมร ับอำนาจ  

แต ่อำนาจน ั้นต ้องม ีเหต ุผล

11. ม ีจ ิตใจเอ ื้อ เพ ื่อเผ ื่อแผ ่ โอบอ ้อมอาร ี อ ่อนโยน ไม ่ก ้าวร ้าว

s tro g d il l (1 9 7 4 ) พบว ่า ภาวะผ ู้น ำแบบประชาธ ิป ไตย จะเน ้นองค ์ประกอบสามอย ่าง คือ 

พฤต ิกรรมองค ์การ, พฤต ิกรรมส ่วนบ ุคคลและผลผล ิตซ ึ่งประกอบไปด ้วยรายละเอ ียด  ด ังน ี้

1 re p re s e n ta t io n  คือ การเป ็นต ัวแทนของกล ุ่มในก ิจกรรมต ่างๆ ไม ่'ว ่า1จะปฏ ิบ ัต  ิ

กิจกรรมใดๆ ม ักจะให ้กล ุ่มม ีส ่วนร ่วมในก ิจกรรมต ่างๆ

2 d e m a n d  re c o n c ill ia t io n  คือ ในกล ุ่มม ีความสาม ัคค ีกลม เกล ียว เม ื่อ เก ิดความข ัดแย ้ง  

ข ึ้น ภายในกล ุ่มจะใช ้ว ิธ ีการไกล ่เกล ี่ยประน ึประนอม
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3 tolerance of concertainly คือ สมาชิกในกลุ่มให้ความร่วมมือสนับสนุนอย่างกว้าง

ขวาง

4 role assumption คือ ผู้นำมืความตั้งใจจริงในการทำงาน ใช้หลักเหตุผลในการทำงาน

5 role of freedom สมาชิกในกลุ่มมือิลระอย่างกว้างขวาง ในการกระทำและแสดงความ

คิดเห็น

6 predictive accuracy คือ ความสามารถในการกำหนดเป้าหมาย ในอนาคต

7 integration คือ การปฏิลัมพันธิในกลุ่มเพื่อให้กลุ่มมีความสามัคคีกลมเกลียว 

เพื่อนำไปลุ่ภาวะผู้นำที่ดี

นอกจากนี้ strogdill ยังพบว่า สมาชิกกลุ่มภายใต้การดำเนินงานของผู้นำแบบ

อัตตาธิปไตยมักจะได้ผลงานมาก แต่ภายในกลุ่มสมาชิกไม่มืความสามัคคีกลมเกลียวกันและไม่ม ี

ความเข้าใจกัน แต่แนวโน้มผู้นำท่ีมืภาวะผู้นำแบบประชาธิปไตย จะมืการยอมรับจากสมาชิกมาก 

ข้ึนโดยเน้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก สมาชิกภายในกลุ่มมีความพึงพอใจมีความศรัทธาในตัวผู้นำ 

ตลอดจนมีความสมัครใจสามัคคีกลมเกลียวกันและผลผลิตของงานมักจะมีปริมาณที่เพิ่มมากขึ้น

ส ่วนการทำงานภายใต ้การนำของผ ู้นำแบบอัตตาธ ิปไตย ผ ู้นำม ักจะเป ็นผ ู้กำหนด 

แนวทางในการดำเนินการเอง ใช้อำนาจในการลังการทุกอย่างตลอดจนควบคุมกระบวนการตัดสิน 

ใจทุกขั้นตอน แต่ไม่สามารถทำให้สมาชิกในกลุ่มพึงพอใจมีความศรัทธาในตัวผู้นำ สมาชิกภายใน 

กลุ่มไม่ม ีความสามัคคีกลมเกลียวกัน แม้ว่าอำนาจในการบังคับบัญชาการเชื่อฟังผู้นำอาจจะมี

ประสิทธิภาพมากกว่าผู้นำแบบประชาธิปไตยแต่สมาชิกในกลุ่มไม่มีความเชื่อมั่นในตัวผู้นำและผล 

ผลิตก็ไม่เพิ่ม

F re e m o n t E. K a s t,J a m e s  E. R o se n zw e ig  (1 9 7 4 ) พบว ่า แม ้ค ุณ ภาพของการ  

ท ำงาน ภ ายใต ้ก ารน ำขอ งผ ู้น ำแบ บ อ ัต ต าธ ิป ไต ยจะม ีค ุณ ภ าพ ต ํ่าก ว ่าก ารท ำงาน ภ ายใต ้ก ารน ำของ  

ผ ู้น ำแบ บ ป ระชาธ ิป ไต ยก ็ต าม  แต ่เม ื่อใดท ี่ขาดผ ู้นำ ก ล ุ่ม ท ี่อ ย ู่ภ าย ใต ้ผ ู้น ำแ บ บ อ ัต ต าธ ิป ไต ยจะ  

ทำงานได ้ด ีกว ่าการทำงานของกล ุ่มประชาธ ิป ไตย แต ่ผลงานใน เช ิงปร ิมาณ ของกล ุ่มอ ัตตาธ ิป ไตย  

ม ักจะน ้อ ยก ว ่าก ล ุ่ม ป ระชาธ ิป ไต ยแ ล ะอ าจจะก ่อ ให ้เก ิด ผ ล ก ระท บ ใน เช ิงล บ ใน อ น าค ต  ด ังน ั้น

ภาวะผ ู้น ำแบบประชาธ ิป ไตย จ ึงทำให ้การทำงานม ีป ระส ิทธ ิภ าพ และประส ิทธ ิผลส ูงส ุด

ภาวะผู้นำแบบอัตตาธิปไตยมีนักวิชาการหลายท่านได้ให้คำนิยามไว้มากมาย จากการ 

ศึกษางานของ ชาญชัย เจนครองธรรมและศุภชัย ประสิทธิ้ดำรง (2541), ทินพันธุ นาคะตะ 

(2517) 1 และของ Adorno (1950); Sanford, (1950) สรุป ภาวะผู้นำแบบอัตตาธิปไตย คังนี้
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ผู้นำแบบอัตตนิยม ( autocratic leaders) ผู้นำแบบน้ีเรียกว่า “แบบอัตตาธิปไตย" เป็น 

ผู้นำประเภทที่ถือว่าอำนาจเป็นใหญ่ มีลักษณะถือตัวและเช่ือม่ันในตนเองมาก ชอบวาง 

ท่าทางใหญ่โต ไม่ค่อยรับฟังให้เกียรติคนอ่ืน เข้าทำนองท่ีว่า “ฉันแน่กว่าคนอ่ืน" จะทำอะไรก็ใช้ 

อำนาจเป็นท่ีต้ัง ผู้นำแบบน้ีมักจะเน้นอยู่ท่ีสมรรถภาพของการทำงาน แถะต้องการขยายอำนาจ 

ของตนออกไปในทุกทางด้วยวิธีการต่าง  ๆ เท่าท่ีจะกระทำได้ผู้นำแบบน้ีเรียกกันตามภาษาพูดว่า 

“ยอดนักเบ่ง” การบริหารงานแบบน้ีจะมีลักษณะโดยท่ัว  ๆ ไปดังน้ี คือ

1 น ิยมใช ้อำนาจหน ้าท ี่อย ู่เก ือบตลอดเวลา ทั้งๆ ท ี่บ างโอกาสไม ่ม ีความจำเป ็นท ี่จะต ้อ ง  

ปฏ ิบ ัต ิ เซ่น'นั้น

2  การต ัดส ินว ิน ิจฉ ัยส ั่งการต ่างๆ  ม ัก เป ็น ไปตามอารมณ ์ ม ุ่งป ระโยชน ์ส ่วนตนมากกว ่า  

ประโยชน ์ส ่วนรวมหร ือผ ู้ร ่วมงานท ั้งน ี้เพ ี่อท ี่จะแสดงว ่าม ีอ ำนาจ

3 การต ัดส ิน ใจและการแก ้ป ัญ หาท ุก เร ื่อ งม ักผ ูกขาดอย ู่ท ี่ผ ู้ป ังด ับบ ัญ ชา เพ ี่อสร ้างความ  

สำค ัญ ให ้ตน เอง

4  ผ ู้ป ังค ับบ ัญ ชาใช ้ว ิธ ีเป ็นผ ู้ร ู้ช ้อ เท ็จจร ิงเพ ียงผ ู้เด ียว เพ ี่ออาศ ัยว ิธ ีการด ังกล ่าว เป ็นเครื่อง 

ควบ ค ุมผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ชาให ้จำต ้อ งสยบ เช ้าหาผ ู้บ ังค ับบ ัญ ชาเสมอโดยความจำเป ็น เพ ี่อขอทราบข ้อ  

เท ็จจริงต ่างๆ เพ ี่อ ใช ้ในการปฏ ิบ ัต ิงาน

5 น โยบาย ว ัตถ ุป ระสงค ์ ม าตรฐานการปฏ ิบ ้ต ิงาน  ระบบการจ ัด งาน  ฯลฯ เป็นเรื่องที, 

ส ั่งมาจากเบ ื้อ งบนท ั้งส ิ้น  ไม ่ยอมร ับความค ิด เห ็นของผ ู้ร ่วมงานหร ือผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ชา แม ้หากจะฟ ัง  

ความเห ็นของผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ชาบ ้างก ็เป ็นแต ่เพ ียงพ ิธ ีการ เพราะการต ัดส ิน ใจม ัก เป ็น ไป ในล ักษณ ะ  

ย ึดความเห ็นของตนเองเป ็นสำค ัญ  ล ักษณ ะการว ิน ิจฉ ัยส ั่งการโดยอาศ ัยการต ิดต ่อล ื่อสาร มาจาก  

บ นลงมาล ่างเพ ีย งอย ่างเด ียว

6  ม ิได ้ม ีการกำหนดว ัตถ ุประสงค ์ท ี่แน ่นอนของหน ่วยงานน ั้น  ห ากอาจเป ล ี่ยน แปลงได ้ 

ตามอารมณ ์ของผ ู้น ำท ั้งส ิ้น  ไม ่น ิยมการใช ้หล ัก เหต ุผลในการดำเน ินงาน

7 คำว ่า  ผ ู้ช ่วย หมายถ ึง “ ผ ู้ใต ้บ ังค ับบ ัญ ชาซ ึ่ง เป ็นผ ู้ช ่วยของห ัวหน ้า และช ่วยให ้งาน  

ของห ัวหน ้าสำเร ็จไม ่ใช ่งานของตนสำเร ็จ

8  ข ้อเสนอต ่างๆ ท ี่ว ่า จะต ้อ งบผ ่านหลายช ั้น  บางท ีอาจถ ึง 6 -  7 ช ั้น  กว ่าจะม ีการ  

ว ิน ิจฉ ัยส ั่งการซ ึ่งทางเด ินของข ่าวสารม ักจะซ ับซ ้อนและวกวน เล ีย เวลา งาน จะล ่าช ้าและส ั่งค ้าง

9 ระบบการต ั้งคณ ะกรรมการ เป ็นว ิธ ีกระจายความร ับผ ิดชอบท ี่ได ้ผล และเป ็นว ิธ ีการท ี ่

จะให ้เร ื่อ งบางเร ื่อ งซ ึ่งไม ่ต ้องการนำออกปฏ ิบ ้ต ิให ้เง ียบหายเป ็นคล ื่นกระทบฝ ัง

10 ต ้องการยอมร ับจากล ังคม  น ิยมระบบเจ ้าข ุนม ูลนาย

11 มองโลกในแง ่ร ้ายไม ่ไว ิใจผ ู้อ ื่น

12 เป ็นคนเคร ่งคร ัดมากจนเก ินไป
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13 เป็นพวกชาตินิยมเกินไป

14ในส่วนลึกของการตัดสินใจมักอยู่บนพ้ืนฐานของความกลัว 

Kurt Lawin.Lippit.and White (1982) ได้เปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้นำแบบ 

อัตตาธิปไตย ผู้นำแบบประชาธิปไตย และผู้นำแบบประชาธิปไตย โดยอาลัยพฤติกรรมต่าง  ๆ ของ 

ผู้นำตังน้ี

ตารางเปรียบเทียบพฤติกรรมของผู้นำแบบต่างๆ

พฤต ิกรรม ผ ู้นำแบบอ ัตตาธ ิปไตย ผ ู้นำแบบ  

ประชาธ ิปไตย

ผ ู้น ำแบบตามสบาย

การกำหนดนโยบาย ผ ู้นำกำหนดเอง กล ุ่ม เป ็นผ ู้ต ัดส ินใจ ไม ่ม ีน โยบาย  กล ุ่มม  ี

อ ิสระเต ็มท ี่ ท ุกคนต ัด  

ส ินใจด ้วยตนเอง

การกำหนดเทคน ิค  

และว ิธ ีการปฏ ิบต ิงาน

กำหนดโดยผู้นำ ผู้นำเป ็นผู้แนะนำ 

กล ุ่ม เป ็นผ ู้ 

ต ัดสนใจเลอก

ท ุกคนทำตามใจของ  

ตนเอง

การทำแผน ผู้นำเป็นผู้จ ัดทำ กล ุ่มจะช ่วยก ัน เสนอ  

ความค ิดและม ุมมอง  

ต่างๆ ในการทำแผน

ไม่ม ีระบบในการทำ 

แผนงาน

การกำหนดว ิธ ีการ  

ท ำงานและตาราง  

ในการทำงาน

ลังการโดยผู้นำ กล ุ่มม ีส ่วนในการต ัด  

สินใจ

ผ ู้น ำไม ่ได ้ม ีความ  

สนใจ

การประเม ินผลงาน ผ ู้นำเป ็นผ ู้ประเม ิน  

ตามความปรารถนา  

ของตน

ม ีมาตรฐานในการ  

ประเม ินผลงาน

ไม ่ม ีการประเม ิน  

ผลงาน

ทีมา: Organization Renewall: A Hoilistic Approach to Organization Development

Reitz (1987) กล่าวว่า ผู้นำแบบอัตตาธิปไตย (autocratic) หรือผู้นำแบบอำนาจนิยม 

(authority) ผ ู้นำเป็นผู้กระทำงานของกลุ่มทั้งหมด ผู้นำเป็นผู้ควบคุมการตัดสินใจและกำหนด 

แนวทางการปฏิป้ติทั้งหมดไว้เพียงคนเดียว ส่วนผู้นำแบบประชาธิปไตย (democratic) หรือผู้นำ 

แบบมีส่วนร่วม (participative) จะเน้นการมีส่วนร่วมของกลุ่ม ในกระบวนการตัดสินใจในการ
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กระทํสิงต่าง  ๆ ส่วนผู้นำแบบตามสบาย (laissez -fair) ผู้นำท่ี ไม่สนใจกับการตัดสินใจของกลุ่ม 

ทุกคนต่างยึดตนเองเป็นหลัก ผู้นำเป็นผู้นำไปตามหน้าท่ีเท่าน้ัน

Cammalleri อ้างใน strogdill (1974) พบว่า ผู้นำแบบอัตตาธิปไตย ท่ีได้รับข้อมูลข่าว 

สารจะกระตุ้นได้ดีกว่า ผู้นำแบบประชาธิปไตยแต่ เม่ือใดท่ีขาดข้อมูลข่าวสารในการปฏิบ้ติการ

ภาวะผู้นำแบบอัตตาธิปไตยกลับแย่กว่าผู้นำแบบประชาธิปไตย

Kast and Rosenzweig (1979) แสดงตารางเปรียบเทียบลักษณะการทำงานของผู้นำ 

แบบต่าง  ๆ ตังน้ี

ผ ู้น ำแบบอ ัตตาน ิยม ผ ู้นำแบบประชาธ ิปไตย ผ ู้น ำแบบตามสบาย

ผ ู้น ำเป ็นผ ู้กำหนดนโยบาย ก ล ุ่ม เป ็น ผ ู้เล ือ ก แ ล ะต ัด ส ิน ใจ  

เก ีย ว ก ับ น โย บ าย โด ย ม ีผ ู้'น ำ  

เ บ ัน ผ ู้'แ น ะ น ำ ช , ว ย เ ห ล ือ  

สน ับสน ุน

กล ุ่มหร ือสมาช ิก ในกล ุ่มม ีอ ิสระ  

เต ็มท ี่ ผ ู้น ำม ีส ่วน ร ่วม ใน ก าร  

กำหนดนโยบายน ้อยมาก

ว ิธ ีก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน แ ล ะข ั้น ต อ น  

ในการปฏ ิบ ัต ิงาน  ผ ู้น ำจะเป ็นผ ู้ 

ก ำห น ด แ น วท างท ั้ง ใน ป ัจ จ ุบ ัน  

และในอนาคตไว ้กว ้างๆ

ในการกระทำก ิจกรรมหร ือการ  

เสนอแนวความค ิดต ่างๆ จะ  

ถ ูก น ำม าใช ้ใน ข ณ ะด ำ เน ิน ก ิจ  

กรรม โดยท ั่ว ไป กล ุ่ม จะเป ็นผ ู ้

กํ า ห น ด เ บ ัา ห ม า ย ใ น ก า ร  

ทำงานร ่วมก ันและเม ื่อต ้องการ  

เท ค น ิค ว ิธ ีก า ร ท ำ ง า น ผ ู้น ำ จ ะ  

เป ็นผ ู้เสนอทางเล ือกต ั้งแต ่สอง  

แ น ว ท า งห ร ือ ม าก ก ว ่า จ าก ต ัว  

เล ือกท ี่สามารถนำไปปฏ ิบ ัต ิได ้

เม ื่อ ม ีค ว าม ต ้อ งก ารจ ะ ใช ้แ น ว  

ค ว าม ค ิด ข อ งใค รก ็ได ้ท ี'เส น อ  

แ น วท างท ี่ช ัด เจ น แ ล ะข ้อ ม ูล ท ี่ 

สามารถน ำมาป ระย ุกต ์ใช ้

ผ ู้น ำจะ เป ็น ผ ู้บ อ ก รายล ะเอ ียด  

ใน ก าร ท ำงาน แ ล ะ เป ็น ผ ู้ส ั่ง ให ้ 

สมาช ิก เป ็นผ ู้ท ำงาน

ส ม าช ิก ม ีอ ิส ร ะ ใน ก าร ท ำ งาน  

และสมาช ิกสามารถ เสน อแนว  

ความค ิดและเป ้าหมายต ่อกล ุ่ม
ทุ บ 
ใต ้

ผ ู้น ำไม ่ม ีส ่วนร ่วมในการทำงาน  

ผ ู้น ำเป ็น เพ ียงผ ู้นำโดยตำแหน ่ง  

ไม ่ม ีค วามห มายสำค ัญ อ ัน ใด
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มีแนวโน้มในการให้ความ 

สำคัญกับบุคคลโดยพิจารณา 

จากผลของงานไม,ลนใจการมี 

ส่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่ม

ผู้นำให้ความสำคัญกับเป๋า 

หมายและสภาพความเป็นจริง 

และคำนึงถึงความรู้สึกนึกคิด 

ของสมาชิกโดยมิได้มุ่งท่ีเป๋า 

หมายมากเกินไป

ไม,มีการประเมินผลงาน ไม,มี 

คำติชมของสมาชิกใดใดท้ังส้ิน

James ธ. Lau, A.B.Shani (1992) ได้เปรยบเทียบคุณลักษณะแบบภาวะผู้นำระหว่าง 

ผู้นำแบบอัตตาธิปไตยและผู้นำแบบประชาธิปไตย ดังตารางต่อไปน้ี

ตารางเปรียบเทียบลักษณะภาวะผู้นำแบบประชาธิปไตยกับแบบอัตตาธิปไตย

ค ุณ สมบ ัต ิต ่างๆ ผ ู้นำแบบอ ัตตาธ ิปไตย ผ ู้น ำแบบประชาธ ิป ไตย

ปร ัชญ าในการผล ิต ม ีห ล ัก ก า ร ท ี่ห น ัก แ น ่น ม ั่น ค ง  

โด ย เน ้น ท ี่ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง า น  การ  

ค ว บ ค ุม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ไ ม , มี 

รางว ัลด ึงด ูด ใจแต ่ม ีก ารลงโท ษ  

แ ล ะ ม อ ง ว ่า บ ุค ค ล ค ือ ว ัต ถ ุช ิ้น  

หน ึ่งท ี่ส ามารถเปล ี่ยนแปลงได ้

เน ้นระบบโดยรวม ย ึดหล ักการ  

แ ล ะ เห ต ุผ ล ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน  

โด ย ม ีก ฏ เก ณ ฑ ์ท ี่ส ำค ัญ ใน ก าร  

ป ฏ ิบ ัต ิง าน ม ีก ารน ำ เท ค โน โล ย  ี

ม าใช ้บ ้างให ้ค วามสำค ัญ ก ับ ต ัว  

บ ุค ค ล  ม ีก า ร พ บ ป ะ พ ูด ค ุย  

แ ส ด งค วาม ค ิด เห ็น แ ล ะม ีส ่วน  

ในการต ัดส ิน ใจ

กระบวนการต ัดส ินใจ ผ ูก ข าด ก ารต ัด ส ิน ใจ โด ย ผ ู้น ำ  

สมาช ิก ไม ่ม ีส ่วนร ่วม ในการต ัด  

ส ินใจ

ม ีการพ ูดค ุยแสดงความค ิด เห ็น  

•อย่างไม,เป ็นท างการและม ีก าร  

เจ ร จ า ต ่อ ร อ ง แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด  

เห็น

กฎเกณ ฑ ์หร ือ  หล ักการ ใช ้การล ังการ, ผ ู้'นำค ือผ ู้ท ี่เก ่งท ี่

ส ุด

ม ีแ น ว โ น ้ม เน ้น ท ี่ร ะ บ บ ใ ช ้ผ ู้ 

ซ ำ น า ญ ก า ร ห ร ื อ บ ุ ค ค ล ท ี ่  

ชำน าญ การพ ิเศษ , น ักค ิดร ิเร ิ่ม  

สร ้างสรรค ์, น ักประน ึประนอม

ปร ัชญ าในการจ ูงใจ ข ึ้นอย ู่ก ับภาวะเศรษฐก ิจ  ผู้นำ 

จ ะ เป ็น ผ ู้ท ี่บ อ ก ว ่า  บ ุคคลควร  

ทำอะไร

ใ ห ้ค ว า ม ส ำ ค ัญ ก ับ  ส ถ าน ะ  

ความสำเร ็จ  การสำน ึก  ความร ู ้

ส ึกน ึกค ิด

การคำน ึงถ ึงความร ู้ส ึกน ึกค ิด ม ีก ารใช ้อ ารมณ ์ค วามร ู้ส ึกส ่วน ม ีการควบ ค ุม การใช ้สต ิอ ารม ณ ์
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ของความเป็นมนุษย์ ตัวมา'ใช้ไนการปฎิบัติ'งาน มีการใช้อารมณ์ความรู้สีกน้อย 

มาก ห่วงใยในความรู้สีกของ 

บุคคลอื่นให้ความสำคัญกับ 

แนวความคิดใหม่ๆ

การติดต่อส่ือสาร มีการส่ือสารเพียงทางเดียวเท่า 

นั้นตามโครงสร้างสายการ 

บังดับบัญชา

ไม่เป็นทางการ มีการติดต่อส่ือ 

สารกันอย่างกว้างขวางมีการ 

ยอมรับฟังความคิดเห็นและมี 

การแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

ซ่ึงกันและกัน

การประชุม พบปะลังสรรค์ โดยพ้ืนฐานเกิดข้ึนระหว่างคน 

หน่ึงกับคนหน่ึงโดยคนหน่ึงเป็น 

ผู้ลังการคนหน่ึงเป็นผู้รายงาน 

ผลการดำเนินงาน

มีการพบปะพูดคุยกันอยู่เสมอ 

และในการทำงานก็ยึดกฎ 

เกณฑ์เป็นหลักการท่ีสำคัญใน 

การปฏิบัติงาน

ทีมา ะ Behavior in Organization and Experimental Approach

A la n  B rym an  (1 9 8 6 ) กล ่าวว ่า ผ ู้น ำแบบประชาธ ิปไตยหร ือผ ู้นำแบบม ีล ่วนร ่วมน ั้น เก ิด  

จากการยอมร ับของผ ู้ต ามและการยอมร ับการต ัดส ิน ใจ เช ื่อว ่าผ ู้นำแบบน ี้ด ี จะท ำให ้ การดำเน ิน  

งานราบ ร ื่นและได ้ผลผล ิตมากว ่า  อ ัน เน ื่องมาจากความร ่วมม ือของสมาช ิก  เพราะสมาช ิกม ืล ่วนใน  

การต ัดส ินใจและเป ็นผ ู้ควบค ุมงานต ่างๆ  ด ังน ี้

ต ัวแปรอ ิสระ _______________________________ ต ัวแปรตาม

พฤติกรรมของผู้นำ ผลล ัพธ ์ท ี่ตามมา

(ภาวะผ ู้น ำแบบม ืล ่วนร ่วม  ) (ความพ ึงพอใจในการปฏ ิบ ้ต ิงาน )

M ouse  and  R e im e r อ ้างใน  s t ro g d il l ( 1974 ) พบว ่า ภ าวะผ ู้น ำแบบม ืล ่วนร ่วมก ่อ ให  ้

เก ิด ก ารน ำธ รรม ช าต ิข อ งค น ถ ูก น ำม าใช ้อ ย ่า งส ม ด ุล น ั่น ค ือ  1 ป ระส บ ก ารณ ์ใ 'น ก ารท ำงาน

2 ความชอบความพ ึงพอใจ 3 ความสามารถของบ ุคคล นอกจากน ี้ ส ิ่งแวดล ้อมและเป ้าหมายม  ี

โอ ก าส ท ี่จ ะ บ ร ร ล ุเป ้า ห ม าย ส ูง เน ื่อ ง จ า ก  ส ม าช ิก ใน ก ล ุ่ม ได ้ม ืส ่ว น ร ่ว ม ใน ก ารก ำห น ด น โย บ าย  

ต ั้งแต ่ต ้น  ม ีก ารควบ ค ุม เอ าใจ ใส ่จ ากกล ุ่ม จ ึงท ำให ้ ป ระส บ ผลส ำเร ็จม ากก ว ่า !น ก ารท ำงาน แบ บ
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ประชาธิปไตยน้ัน การกำหนดนโยบายอยู่บนพ้ืนฐานการตัดสินใจของกลุ่ม การทำงานในกลุ่มเป็น 

ไปโดยอิสระและ ผู้นำพร้อมท่ีจะเปิดใจรับฟังคำติชม วิพากษ์วิจารณ์การทำงานของตน สมาชิก 

ในกลุ่มมี ความสามัคคีกลมเกลียว การทำงานของผู้นำมักยึดหลักการเป็นสำคัญ อาจสรุป

ได้ ตังน้ี

ภาวะผ้นำ«บ การปฎิปติงานของกลุ่ม, ความเข้าใจและความพึงพอใจ 

ในการปฏิบัติงาน

อาจกล่าวได้ว่า ภาวะผู้นำมอี ิทธิพลต่อผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึน (Style of leadership 

influence various outcome) นอกจากนียังพบว่าผู้นำแบบอัตตาธิปไตย (autocratic leadership) 

จะเน้นในเร่ืองของผลงานแต่ลักษณะการดำเนินงานไม่ต่อเน่ือง

Angyle Gardner and Clioffi อ้างใน strogdill ( 1974) พบว่า ผู้นำแบบ

ประชาธิปไตยจะมีข้อผิดพลาดในการทำงานน้อยมากและภาวะผู้นำแบบประชาธิปไตยคือตัวชี้วัด 

ภาวะผ ู้นำแบบมีล ่วนร่วม แม้ว่าผู้นำแบบประชาธิปไตยและผู้นำแบบอัตตาธิปไตยจะสามารถทำ 

ให้ผลผลิตเพิ่มขึ้นได้แต่สมาชิกจะ พอใจผู้นำแบบประชาธิปไตยมากกว่า

ภาวะผ ู้นำ ศ ิล ป ะอ ัน จำเป ็น แ ล ะส ำค ัญ อ ย ่า งย ิ่งข อ งผ ู้น ำช ุม ช น ต ่อ ก ารท ี่ จะนำ

ห น ่วยงานของตนหร ือช ุมชนไปส ู่ค วามสำเร ็จ  เพราะผ ู้น ำเป ็นผ ู้กำหนดนโยบายและวางแผนพร ้อม  

ท ั้งเป ็นผ ู้ร ับผ ิดชอบต ่อการบร ิหารงานขององค ์การ ภาวะผ ู้น ำค ือพฤต ิกรรมของบ ุคคลท ี่แสดงออกม ี 

บ ท บ าท ผ ่าน ก ระบ วน ก ารพ ัฒ น า โด ยใช ้ภ าวะผ ู้น ำเป ็น เคร ื่อ งม ือ ใน การจ ัด สรรท ร ัพ ยากรท างการ  

เม ืองและการปฎ ิล ัมพ ันธ ์ก ับซาวบ ้านในการพ ัฒ นา ผ ู้น ำช ุมชนในป ัจจ ุบ ันม ีภ าวะผ ู้น ำแบบใด  และ 

ได ้ใช ้ภ าวะผ ู้น ำอ ย ่างไร  ภายใต ้ก ระบ วนการเสร ิมสร ้างความ เข ้มแข ็ง เศรษ ฐก ิจช ุมชน พ ึ่งตน เองให  ้

ประสบผลสำเร ็จ เป ็นร ูปธรรมข ึ้นภายในช ุมชน

2.6 แนวค ิด เศรษฐก ิจช ุมชนพ ึ่งตนเอง (Self-Sufficient Economy)

เศรษฐกิจช ุมชนพึ่งตนเอง หมายถึง การประกอบสัมมาช ีพของชาวบ ้าน ที่เน ้น

ความร่วมมือกันในรูปกิจกรรมการเกษตร ต ่อเน ื่องการเกษตรและนอกภาคการเกษตรในระดับ 

ครอบครัว เพื่อพอกินพอใช้ จากนั้นกิจกรรมลักษณะกลุ่มอาจขยายตัวสู่ระดับชุมชนและสู่ระดับภูมิ 

ภาคในอนาคต
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แนวค ิด เศรษฐก ิจช ุมชนพ ึ่งตนเองเน ้นความสามารถในการพ ึ่งพ าตนเองในช ุมชน  ในการ  

ป ระก อ บ ส ัม ม าช ีพ บ น พ ื้น ฐ าน จ ุด แ ข ็งศ ัก ย ภ าพ ข อ งท ้อ งถ ิ่น ใน แ ต ่ล ะพ ื้น ท ี่ ท ั้งท า งด ้าน แ รงงาน  

ท ุนส ังคม  ท ร ัพ ยากรธรรมชาต ิแต ่ละช ุมชน  ลอดคล ้องก ับขนบธรรม เน ียมว ัฒ นธรรมประเพ ณ ี

ช ีว ิต ค ว า ม เป ็น อ ย ู่ ค ว า ม ห ล า ก ห ล า ย ข อ ง ภ ูม ิป ัญ ญ า ท ้อ ง ถ ิ่น แ ล ะ ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม โด ย เฉ พ า ะ  

ความหลากหลายทางช ีวภาพ ของท ้องถ ิ่นน ั้นๆ  โดยเน ้นการพอม ีพอก ินท ี่ซาวบ ้านสามารถเก ็บ เก ี่ยว  

ผลผล ิตของตนได ้ตลอดป ี เป ็นฐานช ีว ิตของชาวบ ้านท ี่พ ึ่งพ ิงตนเองได ้ เล ี้ยงครอบคร ัวได ้ ช ีว ิตชาว  

บ ้านอย ู่อย ่างม ั่นคง (แม ้ไม ่ม ีเง ินก ็ม ีก ิ'น ) พร ้อมก ับย ึดหล ักความสาม ัคค ี

ก ารพ ัฒ น าเศรษ ฐก ิจช ุม ชน แบ บ พ ึ่งตน เอง เป ็น กระบ วน การพ ัฒ น าความค ิด  ท ัศนคต ิ 

พฤต ิกรรมในการดำรงช ีว ิตของชาวบ ้านในชนบท เร ิ่มจากการปร ับ เปล ี่ยนความค ิดท ี่ต ้องพ ึ่งตนเอง  

ก ่อนเป ็นอ ันด ับแรก เปล ี่ยนจากการผล ิต เพ ื่อขายมาเป ็น เพ ื่ออ ังช ีพก ่อน เม ื่อ เหล ือก ินจ ึงขาย

ใ น อ ด ีต ป ัจ จ ัย ท ี่ซ , ว ย ส ร ้า ง  ค ว า ม เ ข ้ม แ ข ็ง แ ก ,ช ุม ช น ม ีห ล า ย อ ย 'า ง ก ล ่า ว ค ือ

1. ขนบธรรมเน ียมการอย ู่ร ่วมก ันของซาวบ ้าน  และความศร ัทธาในศาสนา 2. การค ีกษาหา

ความร ู้ขอ งคน ร ุ่น เก ่า  และคน ร ุ่น ให ม ่ต าม สถาใ4ท ี่อ ัน พ ึงม ีท ั้ง ใน และน อกห ม ู่บ ้าน  3 . พ ื้นท ี่

ท ี่เหมาะสมในการประกอบ อาช ีพ และ โครงสร ้างพ ื้น ฐาน  เช่น ถนนท ี่ใช ้ส ัญ จรและในการขนส ่ง  

ส ินค ้า 4 . ส ิ่งแวดล ้อมอ ันได ้แก ่ ด ิน น ั้า ป าไม ้ อ ังดำรงอย ู่ม าก  แต ่เม ื่อย ่างเข ้าส ่สถานการณ ์ป ัจจ ุบ ัน  

ปรากฏว ่า ด ้าน เศรษฐก ิจม ีค วามสำศ ัญ ท ี่ส ุด  เป ็นป ัจจ ัยท ี่ผล ักด ันให ้ช ุมชนม ีความเข ้มแข ็ง ความ  

เข ้มแข ็งของช ุมชนช ่วยเสร ิมสร ้างความเข ้มแข ็งแก ่ป ัจจ ัยท ั้งส ี่อย ่างท ี่กล ่าวข ้างต ้น



เศรษฐกิจชุมชน : ปัจจัยหลักท่ีสร้างชุมชนเข้มแข็ง

ท ี่มา : เศรษฐก ิจช ุมชนพ ึ่งตนเอง แนวค ิดและย ุทธศาสตร ์

2.7 แนวทางการพ้ฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง

แนวทางการพ ัฒ นาเศรษฐก ิจช ุมชนพ ึ่งตน เอง ในส ่วนราชการต ่างๆ  ในพ ื้นท ี่ชนบท ม ีก ิจ  

กรรมดำเน ินท ี่สำค ัญ  9 ก ิจกรรมด ังน ี้ (กรมการปกครอง, 2541 : 6 1 -6 4 )

1. ก ิจกรรมเกษตรผสมผสาน  เป ็นก ิจกรรมเบ ื้องต ้นท ี่ม ุ่งให ้ชาวบ ้านยากจน ผ ู้ม ีท ี่ด ินขนาด  

เล็ก (โดย เฉล ี่ยประมาณ  15 ไร่) โดยให ้ชาวบ ้านร ู้จ ักการผล ิต เพ ื่อ เล ี้ย งค ัว เองได ้ ตามแน วทางท ฤษฎ ี 

ใหม ่ข ั้นท ี่หน ึ่ง โดยภาคร ัฐต ้องเข ้าไปช ่วย เหล ือ  สน ับลน ุน  ให ้เกษตรกรม ีการจ ัดแปลงไร ่ น าให ้เห มาะ  

ส ม จ ัด ให ้ม ีส ร ะ น ำ ใน ไร ่-น า  และม ีการบร ิหารท ี่ด ิน ให ้เก ิดประส ิทธ ิผลและประหย ัดท ี่ส ุด
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2. ก ิจกรรมลาน ค ้าช ุมชน  เป ็นก ิจกรรมท ี่ม ุ่งรายไค ้เสร ิม ให ้แก ่ชาวบ ้าน โดยการจ ัด เป ็น  

ตลาดท ี่ให ้ชาวบ ้านนำผลผล ิต  หร ือผล ิตภ ัณ ฑ ์ท ี่ผล ิตได ้ในช ุมชน มาช ื้อขายแลกเปล ี่ยนก ันและเป ็น  

ตลาดท ี่ขายผล ิตผลของช ุมชนชนบทท ี่ขายให ้แก ่ช ุมชนเม ืองในราคาถ ูกตลอดจนเป ็นท ี่ให ้ภาคธ ุรก ิจ  

ได ้มาเล ือกซมส ินค ้าท ี่ผล ิต ไค ้ในช ุมชน  เพ ื่อนำไปส ่การต ิดต ่อช ื้อขายก ันต ่อไป ขณ ะเด ียวก ัน เป ็น เวท ี 

การเร ียนร ู้ของชาวบ ้านท ี่จะได ้แลกเปล ี่ยนแนวทางในการผล ิต  ร ูปแบบ และพ ัฒ น าค ุณ ภาพ  เป็น 

สถานท ี่แลกเปล ี่ยนทางด ้านว ิชาการ ท ักษะและประลบการณ ์ต ่างๆ  เพ ื่อ ให ้เก ิดการพ ัฒ นาการผล ิต  

ต่อไป

3. ก ิจกรรมร ้านค ้าช ุมชน  เป ็นก ิจกรรมท ี่ม ุ่งขยายผลผล ิตของช ุมชนและลดรายจ ่ายให ้ก ับ  

ชาวบ ้าน  โดยการรณ รงค ์ในด ้านจ ิตสำน ึกการพ ึ่งตน เอง และให ้ชาวบ ้านนำผลผล ิตของตน เองมา  

ช ื้อ ข ายแลก เป ล ี่ยน ก ัน เอ งใน ช ุม ชน แล ะเคร ือข ่าย ร ้าน ค ้าใน ช ุม ชน  สำห ร ับ ส ิน ค ้าท ี่จ ำ เป ็น ใน ช ีว ิต  

ประจำว ัน  แต ่หากต ้องช ื้อจากภาคธ ุรก ิจ  ก ็ควรช ื้อไค ้ในราคาถ ูก โดยการรวมก ันช ื้อจากบร ิษ ัทท ี่ผล ิต  

โดยตรง และแสวงหาความร ู้จากภาคธ ุรก ิจท ี่ต ิดต ่อค ้าขายด ้วย  เป ็นการดำเน ินงานตามแนวทฤษฎ ี 

ข ั้นท ี่สองและสาม

4. ก ิจกรรมกล ุ่มอาช ีพ  เป ็นก ิจกรรมท ี่พ ื่งตนเองและการเพ ิ่ม รายไค ้ให ้ชาวบ ้านควบค ู่ก ัน  

ไป โดยการสร ้างม ูลค ่าของผลผล ิตด ้วยการส ่งเสร ิม ให ้ม ืการแปรร ูปผลผล ิตและผล ิตภ ัณ ฑ ์ชองกล ุ่ม  

อ าช ีพ ใน ห ม ู่บ ้าน  ต ำบ ล ห ร ือ พ ัฒ ใท ค ุณ ภ าพ ผ ล ิต ภ ัณ ฑ ์จ าก ก ล ุ่ม อ าช ีพ ท ี่ม ือ ย ู,บ น พ ื้น ฐ าน ข อ ง  

ศ ักยภาพของท ้องถ ิ่น  เช ่นแรงงาน ทร ัพยากรท ุน  และภ ูม ิป ัญ ญ าท ้องถ ิ่น  โดยภ าคราชการ องค ์กร  

พ ัฒ นาเอกซน สน ับ สน ุนด ้วยการพ ัฒ นาท ักษะ ‘ฝีม ือ ร ูปแบบค ุณ ภาพ และสร ้างเคร ือข ่ายของกล ุ่ม  

อาช ีพ และสร ้างความ เช ื่อม โยงระห ว ่างกล ุ่ม อาช ีพ ก ับ เคร ือข ่ายของร ้าน ค ้าช ุมชน และลาน ค ้าช ุมชน  

ก ับภาคธ ุรก ิจท ี่ต ้อ งการผลผล ิตหร ือผล ิตภ ัณ ฑ ์

5. การทำผ ังเคร ือข ่ายองค ์กรช ุมชน  เป ็นก ิจกรรมท ี่จะสร ้างระบบข ้อม ูล เก ี่ยวก ับองค ์กร  

ช ุมชนท ี่ม ือย ู,ในช ุมชน ท ั่วป ระเท ศ  เพ ื่อ ให ้หน ่วยงานของร ัฐ  องค ์ก รพ ัฒ น าเอกชน และภ าคธ ุรก ิจ  

ท ี่เก ี่ย วข ้อ งส าม ารถ ท ราบ ถ ึง  ศ ักยภ าพ ขององค ์ก รช ุม ชน แต ่ล ะองค ์ก ร  ช ุม ชน แต ่ล ะช ุม ชน ซ ึ่งจ ะ  

สามารถเข ้าไปช ่วยเหล ือ  สน ับสน ุนหร ือต ิดต ่อก ับองค ์กรช ุมชนหร ือช ุมชนได ้ตามความ เหมาะสม

6. ก ารพ ัฒ น าแ ห ล ่งน ํ้าข น าด เล ็ก โด ยก ารม ีส ่วน ร ่วม ขอ งป ระช าช น  เป ็นก ิจกรรมท ี่ม ุ่ง  

พ ัฒ น าแห ล ่งน ํ้า ใน ชนบ ท  เพ ื่อ ให ้ชนบทม ีแหล ่งน ํ้าท ี่เพ ียงพอท ี่จะเป ็นแหล ่งน ํ้า เพ ื่อการอ ุป โภคของ  

ช ุมชนและเป ็นแหล ่งน ํ้าเพ ื่อการพ ึ่งตนเองทางด ้านการเกษตร ซ ึ่งจะเป ็นแหล ่งน ํ้าสำรองสำหร ับ เพ ิ่ม  

เต ิมให ้ก ับสระน ํ้าในไร ่ น าของเกษตรกร และเป ็นการแก ็ใขป ัญ หาภ ัยแล ้งในชนบท

7. ประชาคมอำ๓ อ เป ็นองค ์กรท ี่จ ัดต ั้งข ึ้น เพ ื่อให ้คนในองค ์กรช ุมชน (อำ๓ อ) ได ้มาร ่วม  

ก ันค ิด ร ่วมก ัน ใน การกำหน ดเป ้าห มายใน การแก ้ไขป ัญ หาและร ่วมก ัน แก ้ป ัญ หาของช ุมชนซ ึ่ง เป ็น
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กระบวน การท ี่ช าวบ ้าน  ช ุมชนจะต ้องเป ็นจ ุด เร ิ่มต ้น  ซ ึ่งภาคราชการจะทำหน ้าท ี่ให ้การช ่วย เหล ือ  

สน ับสน ุนก ิจกรรมท ี่ชาวบ ้านได ้ร ิเร ิ่มข ึ้นช ่วยประสานก ับหน ่วยงานท ี่เก ี่ยวข ้องให ้เข ้ามาส ่งเสร ิม

8. ต ั้งศ ูนย ์บร ิการแบบเบ ็ด เสร ็จด ้านการเกษตร (one  s to p  s e rv ic e )  เป ็นศ ูนย ์กลางท ี่จ ัด  

ให ้บร ิการด ้านการเกษตรแก ่เกษตรกรท ุกๆ ด ้านท ั้งด ้านความร ู้ เอกสาร แบบฟอร์ม การสน ับสน ุน  

การช ่วยเหล ือในการประกอบอาช ีพการเกษตรในท ุกประ๓ ทท ั้งการปล ูกพ ืช  (ไร ่ นา สวน) เล ี้ย งส ัตว ์ 

การประมง ตลอดจนการแปรร ูปผลผล ิตทางการเกษตร

9 . แน วท างก ารด ำ เน ิน งาน ต าม ก ิจก รรม ก ล ุ่ม อ อ ม ท ร ัพ ย ์แ ล ะก อ งท ุน เง ิน ห ม ุน เว ีย น ใน  

ช ุมชน เป ็นก ิจกรรมท ี่ม ุ่งให ้เก ิดการรวมต ัวก ันของคนในช ุมชน ให ้ลามารถช ่วยเหล ือก ัน โดยการออม  

เง ินและระดมท ุน  ตามความสามารถและความสม ัครใจของสมาช ิกสำหร ับ เป ็น เง ินท ุนหม ุน เว ียนให ้ 

บร ิการแก ่สมาช ิกในช ุมชน

แนวค ิด เศรษฐก ิจช ุมชนพ ึ่งตน เอง ได ้ม ีน ัก ว ิช าการห ลายสำน ัก ได ้พ ยายาม จะให ้ค ำน ิย าม  

การให ้คำน ิยามตามแนวค ิดแต ่ละสำน ัก  ม ีความแตกต ่างก ันออกไปส ุดแท ้แต ่ว ่า  ใครจะต ีความ เป ็น  

อย ่างไร แต ่ในการค ิกษา เราไม ่ควรจะไปย ึดต ิดหร ือให ้ความสำค ัญ อย ู่ก ับ  เร ื่องของความหมาย

ของคำมากจนเก ินไป  อาจจะทำให ้เราหลงประเด ็ใม ันการค ิกษาหร ือหล ักการท ี่เป ็นห ัวใจสำค ัญ ของ  

เศรษฐก ิจช ุมชนพ ึ่งตนเองและเศรษฐก ิจช ุมชนพ ึ่งตน เองท ี่ควรจะเป ็น ในสภาพความเป ็นจร ิง ในการ  

เสร ิมสร ้างความ เข ้มแข ็งเศรษฐก ิจช ุมชนพ ึ่งตน เอง ตามท ิศท างใน การพ ัฒ น าของประเท ศน ั้น โดย  

เฉพ าะใน เร ื่อ งการพ ัฒ นาช ุมชนชนบทท ี่แล ้วๆ  ม าน ั้น ห น ่วยงาน ร ัฐ ใน ส ่วน กลางท ี่เก ี่ย วข ้อ งใน การ  

พ ัฒ น าเพ ื่อบำบ ัดท ุกข ์บ ำร ุงส ุข ให ้ก ับ ประชาชน ม ักถ ือห ล ักป ฏ ิป ต ิว ่า  เจ ้าห น ้าท ี่ของร ัฐร ู้ป ัญ หาและ  

ความต ้อ งการของชาวบ ้านอ ีกท ั้งหน ่วยงาน เป ็นผ ู้ถ ือ งบประมาณ เพ ื่อปฏ ิบ ัต ิต ามแผน  แม ้เวลาใน

ช ่วงต ่อๆ  ม าห น ่วย งาน ก ล างจ ะย อ ม ให ้ห น ่วย งาน ระต ับ ป ฏ ิบ ัต ิเส น อ แ ผ น งาน แ ล ะ โค รงก ารท ี่จ ะ  

ตอบสนองต ่อพ ื้นท ี่ แต ่ประเพณ ีปฏ ิบ ัต ิในการทำแผนก ็ไม ่ล ้จะแตกต ่างก ับในอด ีตน ักท ั้งๆ  ท ี่ต ่างคน  

ต ่างก ็ร ู้ว ่าพ ื้นท ี่แต ่ละพ ื้นท ี่ม ีความแตกต ่างก ัน  ใน เร ื่อ งสภาพภ ูม ิศาสตร ์ความอ ุดมสมบ ูรณ ์ของพ ื้นท ี่ 

ความสนใจต ่อการพ ัฒ นาตนเองของซาวบ ้านและระต ับ เศรษฐก ิจของช ุมชน  แต ่แล ้วแผนงานก ็ย ัง  

เน ้นก ิจกรรมคล ้ายๆ ก ันอย ่างท ี่ คนท ั่วไปพ ูดต ิดปากก ันว ่า พ ิมพ ์เข ียวแผนพ ัฒ นาพ ื้นท ี่ การทำโครง  

การล ักษณ ะพ ิมพ ์เข ียว โดยไม ่ค ำน ึงถ ึงความแตกต ่างของพ ื้นท ี่ม ากน ัก  อ ุปมาก ็เหม ือนด ั่งการต ัดต ีน  

ของซาวบ ้านให ้เข ้าก ับรองเท ้าท ี่ท างราชการเตร ียมไว ้แล ้ว  (มงคล ด ่านธาน ินทร ์, 2 5 4 1 :5 5 -5 6 ) ซ ึ่ง 

การกระทำเช ่นน ี้ ได ้ส ร ้างความ เจ ็บปวดแก ่คนในพ ื้นท ี่และเก ิดการว ิพ ากษ ์ว ิจารณ ์งานพ ัฒ นาของร ัฐ  

มาโดยตลอด การพ ัฒ นาความ เข ้มแข ็งเศรษฐก ิจช ุมชนพ ึ่งตน เองน ั้น  ต ้อ งอย ู่บนพ ื้นฐานหล ักการ  

สำน ึกความเป ็นช ุมชนและล ังคม  ความประสานกลมกล ืนของเสร ีภ าพความเป ็นธรรมในล ังคมและ  

ค ุณ ค ่าศ ักยภาพในการพ ัฒ นาตนเองของคนเรา
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เศรษ ฐก ิจช ุมชนพ ึ่งตน เองน ั้น  เน ้น ให ้ชาวบ ้านสามารถพ ึ่งตน เองได ้ม ีพ ออย ู่พ อก ินและย ัง  

เป ็นการกล ับฟ ืนค ืนจ ิตว ิญ ญ าณ มน ุษย ์ล ่ช ีว ิต เศรษฐก ิจท ี่แท ้จร ิง  อ ันประกอบไปด ้วยมน ุษย ์ก ับธรรม  

ชาต ิ ความสามารถในการพ ึ่งตน เองน ั้นอย ่างน ้อยท ี่ส ุด  ชาวบ ้านสามารถม ีพ ออย ู่พ อก ิน  เม ื่อเหลือ 

จากการอ ุป โภ คบ ร ิโภ คจ ึงน ำผลผล ิตออกขาย เพ ื่อ เพ ิ่ม ราย ได ้ให ้แก ่ค ร ัว เร ือน  ว ิธ ีน ี้อ าจก ล ่าว ได ้ว ่า  

เป ็นระบบผล ิตหน ึ่งคร ัวเร ือนสองว ิถ ีการผล ิต  ว ิถ ีการผล ิตแรกแก ้'ป ัญ หาการ1ไม ่'พอก ินเม ื่อแก ้ได ้แล ้ว  

จ ึงเข ้าย ู่ว ิถ ีท ี่สองค ือ  ผล ิตออกขายเพ ื่อ เพ ิ่มรายได ้ให ้แก ่คร ัวเร ือนในสภาวะว ิกฤต ิ หากท ุกคนย ังพอม ี 

อาหารก ินอ ิ่ม  ป ัญ หาทางล ังคมก ็จะไม ่ร ุนแรง ความข ัดแย ้งในทางล ังคมก ็จะลดน ้อยลงและถ ้า  

ห าก ม ีผ ล ผ ล ิต ม าก พ อ ท ี่จ ะข าย ก ็จ ะ บ ร ร เท าภ าว ะว ิก ฤ ต ิได ้ม าก ข ึ้น  (ณ ร ง ค ์ เพ ชรป ระเสร ิฐ ,

2 5 4 1 :2 0 ) แนวค ิดในการเสร ิมสร ้างความเข ้มแข ็งเศรษฐก ิจช ุมชนพ ึ่งตนเองม ีพ ัฒ นาการด ังภาพต ่อ

ไปนี้

2  'ไ
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ท ี่มา: เศรษฐก ิจช ุมชน: พ ึ่งตนเองเช ิงระบบหล ักการและแนวปฏ ิบ ัต ิ

ป ัจ จ ัย ใน ก ารผ ล ัก ด ัน เศ รษ ฐ ก ิจ ช ุม ช น พ ึ่งต น เอ งให ้ป ระล พ ผ ล ส ำเร ็จ น ั้น ป ระก อ บ ไป ด ้วย  

ห ล ายป ัจจ ัยด ้วยก ัน  ห ากขาดป ัจจ ัย ใด ป ัจจ ัยห น ึ่งอ าจจะส ่งผลท ำให ้ก าร เสร ิมสร ้างความ เข ้ม แข ็ง  

เศ รษ ฐก ิจช ุม ชน พ ึ่งต น เอ งป ระส พ ค วาม ล ้ม เห ล วได ้ ป ัจจ ัย ใน การผล ักด ัน เศ รษ ฐก ิจช ุม ชน ม ีด ัง

แผนภาพ ต ่อไปน ี้
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ป ัจจ ัยผล ักด ัน เศรษฐก ิจช ุมชน

ท ี่มา : เศรษฐก ิจช ุมชน: พ ึ่งตนเองเช ิงระบบหล ักการและแนวปฏ ิบ ัต ิ 

เม ื่อ ช ุม ช น ส าม ารถ พ ัฒ น าค วาม เข ้ม แ ข ็งขอ งเศ รษ ฐก ิจช ุม ช น เอ งแ ล ้วจ ะก ่อ ให ้เก ิด อ งค ์ก ร  

ท างล ังค ม แ ละส าม ารถพ ัฒ น าต น เอ งไป ส ู่อ งค ์ก รช ุม ชน ท ี่เข ้ม แข ็งและก ิจก รรม ท างเศ รษ ฐก ิจอย ่าง  

หลากหลายด ังแผนภาพ ต ่อ ไปน ี้
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แผนภาพแสดงความเข ้มแข ็งขององค ์กรช ุมชน

ท ี่มา : NGOs อ ีสาน  : ทางเล ือกแห ่งพล ังการเปล ี่ยนแปลงปัจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชน

องค ์ก รชาวบ ้าน เม ื่อ เข ้มแข ็งแล ้วต ้อ งดำเน ิน งานแน วค ิดและก ิจกรรมท ั้งท างด ้าน การเม ือ ง  

เศ รษ ฐ ก ิจ ล ัง ค ม ว ัฒ น ธ รร ม แ ล ะ ก าร บ ร ิห า รจ ัด ก าร ให ้ค ว บ ค ู'ก ัน ไป ท ั้ง ส ี่ด ้าน  (ส ัม พ ัน ธ ์ เตชะ  

อธ ิก ,2 5 4 0 :7 8 -7 9 )

ด ้านการเม ือง องค ์กรช ุมชนต ้องสามารถสร ้างอำนาจต ่อรองในการใช ้ทร ัพ ยากรจากภาค  

ร ัฐและภายนอกได ้ต ้องศ ึกษาเร ียนร ู้กลไกตลาดและต ่อรองก ับภาคธ ุรก ิจได ้ รวมท ั้งต ้อ งผล ักด ันให ้ 

ม ีกฎ ห มายค ุ้มครองการรวมต ัวก ัน เป ็นองค ์ก รช ุมชนแบ บ ไม ่ต ้อ งอย ู่ภ ายใต ้กฎระเบ ียบของร ัฐแต ่ได ้ 

ร ับการสน ับสน ุน งบประมาณ  ทร ัพยากร บ ุคลากร ว ิช าการ ข ้อม ูลและเทคโนโลย ีต ่างๆ

ด ้าน เศรษฐก ิจต ้องเสร ิมสร ้างก ิจกรรมท ี่ลดรายจ ่ายเพ ิ่ม รายได ้ม ีการแปรร ูปผลผล ิต เพ ื่อ เพ ิ่ม  

ม ูลค ่าและการทำก ิจกรรมธ ุรก ิจช ุมชนท ี่ช ุมชนม ีอำนาจเช ่น  ป ัมน ํ้าม ัน  ร ้านค ้า ก ารค ้าขายผ ้าพ ื้น  

เมือง แปรร ูปข ้าว แปรร ูปว ัวควาย เป ็นต ้น
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ด ้านส ังคมว ัฒนธรรมต ้องสร ้างการรวมกล ุ่มท ี่นำเอาว ัฒนธรรมประเพณ ีกา๗ วยเหลือ 

เกื้อกูลกันมาเกาะเกี่ยว การรวมตัวให้เหนียวแน่นขึ้น

ด้านการบริหารจัดการต้องมีการเรียนรู้และกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์การจัดการ 

องค์กรการแบ่งบทบาทหน้าที่และการจัดทำแผนการปฏิบ้ติงานร่วมกัน

กล่าวโดยสรุปแล้ว แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง เป็นแนวคิดที่เน ้นการประกอบ 

สัมมาชีพของชาวบ้านที่เป็นการร่วมกันผลิตในรูปกลุ่มกิจกรรมการเกษตร ต่อเนื่องการเกษตรและ 

นอกภาคการเกษตรในระดับครอบครัว เพื่อพอกิน พอใช้ จากนั้นลักษณะกลุ่มอาจขยายก้าวล่ชุม 

ซนและภูมิภาคในอนาคต โดยเน้นจุดหมายให้คนมีความสุขและชุมชนเข้มแข็ง แนวคิดเศรษฐกิจ 

ชุมชนพึ่งตนเองสามารถนำไปล่การปฎิบ้ติในรูปกิจกรรมต่างๆ คือการดำเนินงานเรื่องการเกษตร 

ผสมผสาน (ทฤษฎีใหม่และการเกษตรยั่งยืน) การดำเนินเพื่อพัฒนาแหล่งนั้าขนาดเล็ก โดยการมี 

ล่วนร่วมของประชาชน การระดมทุนและการจัดตั้งกลุ่มออมทรัพยในรูปแบบต่างๆ เพื่อเป็นเงินทุน 

หมุนเวียนและพัฒนาไปล่องค์กรการเงินในที่สุด การพัฒนากลุ่มอาชีพ เป็นต้น

นอกจากนี้ ส ัญญา สัญญาวิวัฒน์และ สุริ-ชัย หวันแก้ว (2530) ได้ศึกษา การพึ่งตนเอง 

ทางเศรษฐกิจของชนบทไทย โดยเน้นศึกษาถึงปัจจัยทางสังคมและวัฒนธรรมในการพึ่งตนเองทาง 

เศรษฐกิจของชนบทไทย พบว่า การพึ่งตนเองของชนบทต้องมีปัจจัยหรือตัวแปรห้าประ๓ ทรวมกัน 

คือ ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยทางสภาพแวดล้อม ปัจจัยทางเทคโนโลยี ปัจจัยทางจิตใจ และ 

ปัจจัยทางสังคม-วัฒนธรรม จะขาดอย่างใดอย่างหนึ่งไม่ไต้ สังคมที่จะพึ่งตนเองได้จะต้องมีปัจจัย 

เหล่านี้ครบถ้วน หากสังคมใดยังขาดปัจจัยใดอยู่ก็จะต้องแสวงหาให้ครบ จึงจะเรียกไต้ว่า ลามารถ 

พึ่งตนเองได้

การพึ่งตนเอง ที่ประกอบด้วยปัจจัยห้าประ๓ ทนั้น เป็นการพึ่งตนเองอย่างสมบูรณ์ แต่ 

การพึ่งตนเองอย่างลมบูรณ์นี้ประกอบขึ้นมาด้วยการพึ่งตนเองบางล่วน (Partial Self -  Reliance) 

คือการพึ่งตนเองทางจิตใจหรือการพึ่งตนเองของบุคคลแต่ละบุคคล การพึ่งตนเองทางสังคมและ 

วัฒนธรรมหรือการพึ่งตนเองของกลุ่มคน การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ การพึ่งตนเองทางเทคโนโลยี 

และการพึ่งตนเองทางสภาพแวดล้อม ตังแผนภูมิตังต่อไปนี้
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แผนภูมิแสดงปัจจัยท่ีมีผลต่อการพ่ึงตนเอง

ที่มา: ปัจจัยทางสังคมและวัฒนธรรมในการพึ่งตนเอง

2.8 กรอบความคิดในการสิกษา

กรอบความคิดในการศึกษา เรื่องภาวะผู้นำในการเสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจชุม 

ซนพึ่งตนเองอยู่บนฐานคติ (assumptions) ที่ว่าแนวทางเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองเป็นแนวทางที่ 

จะนำมาใช้ในการแก้ไขปัญหาเพื่อให้รอดพ้นวิกฤตเศรษฐกิจและในการพัฒนาประชาธิปไตยใน 

ระดับรากหญ้าหรือในระดับชุมซนหมู่บ ้านต้องพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนหมู่บ้านอันเป็นปัจจัยพื้นฐาน
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ที่สำค ัญในการพ ัฒนาประชาธิปไตยให ้ชาวบ ้านมีจ ิตว ิญญาณประชาธิปไตยและขยายไปส่จ ิต 

วิญญาณชุมชนต้องอาศัยผู้นำชุมชนเป็นปัจจัยหลักที่สำคัญที่ส ุดต่อกระบวนการเสรมสร้างความ 

เข้มแข็งเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองที่จะประสบผลสำเร็จหรือล้มเหลว ผู้นำต้องมีภาวะความเป็นผู้นำ 

สูง เป็นผู้ม ีว ิล ัยทัศน์ และมีอุดมการณ์ความคิดประชาธิปไตย เน้นสิทธิ เสรีภาพ ความเสมอภาค 

กฎระเบียบ เน้นการมีส่วนร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแก้ปัญหาช่วยกันของซาวบ้าน เปิดรับความคิดเห็น 

ของซาวบ้าน และเน้นการตรวจสอบการทำงานที่โปร่งใสและมีความรู้คู่คุณธรรม

นอกจากน้ันผู้นำต้องเป็นผู้ประสานงานท่ีดีมีปฎิลัมพันธ์อันยอดเย่ียมท้ังภายในชุมชน 

แ ล ะ ภายนอกชุมชน เป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการติดต่อส่ือสาร เป็นผู้นำท้ังต้านความคิด ความรู้ 

และการปฎิบ้ติ มีความกล้าหาญ เลียสละเน้นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และได้ 

รับความไว้วางใจและศรัทธาจากชาวบ้านเป็นผู้ท่ีมีอิทธิพลบารมีในชุมชน

นอกจากบ ุคล ิกส ่วนต ัวของผ ู้น ำแล ้ว ห ัวใจสำค ัญอย ู่ท ี่ภาวะผ ู้นำ ผ ู้น ำท ี่ม ีภ าวะผ ู้น ำแบบ  

ป ระชาธ ิป ไต ย จ ึงจ ะส าม ารถ ใช ้ภ าวะผ ู้น ำ เป ็น เค ร ื่อ งม ือ ใน ก ารจ ัด ส รรท ร ัพ ย าก รท างก าร เม ือ งใน  

กระบวนการเสร ิมสร ้างความ เข ้มแข ็งเศรษฐก ิจช ุมชนพ ึ่งตน เองให ้ป ระสบผลสำเร ็จ เก ิดข ึ้น ไต ้ในช ุม  

ชนอย ่างเป ็นร ูปธรรม ภ าวะผ ู้น ำจ ึงเป ็นป ัจจ ัยท ี่ส ำค ัญ ท ี่ส ำค ัญ อย ่างย ิ่งต ่อความสำเร ็จหร ือล ้ม เหลว  

ในการเสร ิมสร ้างเศรษฐก ิจช ุมชนพ ึ่งเอง ต ังแสดงข ้างล ่างน ี้
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กรอบความคิดในการสิกษา

กล่าวโดยสรุป กรอบความคิดทฤษฎีในการศึกษาวิจัยเพื่อศึกษาผู้นำชุมชนในท้องถิ่นที่มื 

ภาวะผู้นำแบบประชาธิปไตยจึงจะสามารถสร้างการยอมรับจากประชาชนโดยใช้บ ุคลิกภาพล่วน 

ตัวเป็นเครื่องมือสนับสนุน การทำงานด้านการปกครอง การบริหารงาน จึงจะเรียกความเชื่อมั่น 

ศรัทธาและไว้วางใจจากซาวบ้านในการระดมพลังมวลชนและการจัดสรรทรัพยากรทางการเมือง 

มาใช้ในกระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองให้ประสบผลสำเร็จได้
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