
บทสรุปและข้อเสนอแนะ

6.1 อภิปรายผลสรุป

การศึกษาภาวะผู้นำในการเสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง กรณีศึกษา 

เปรียบเทียบบ้านศิลารักษ์กับบ้านถิ่นสำราญ อ. พิบูลมังสาหาร จ.อุบลราชธานี มีเป้าหมายเพื่อ 

ศ ึกษาเปรียบเท ียบภาวะผู้นำแบบใด จ ึง จะเหมาะสมและดีท ี่ส ุด ในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 

เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง ให้ประสบความสำเร็จหรือล้มเหลวนั้น รูปแบบภาวะผู้นำมีความเหมือน 

หรือแตกต่างกันอย่างไร การศึกษาครั้งนี้ เป็นการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้นำสองชุมชน 

ในฐานะที่เป ็นตัวจักรที่สำคัญ ในการที่จะระดมปัจจัยต่างๆ มาใช้ในกระบวนการพัฒนาชุมชน 

หมู่บ ้านของตนเองให้ประสบความสำเร็จหรือเกิดความล้มเหลวนั้น ภาวะผู้นำมีความเหมือนหรือ 

ความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร การศึกษาวิจัยครั้งนี้ จึงมุ่งที่จะพิสูจน์ว่า “ความสำเร็จหรือความ 

ล้มเหลวในการเสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง ส่วนหนึ่ง มีสาเหตุมาจากรูปแบบ 

ภาวะผู้นำที่แตกต่างกัน ความสำเร็จในการเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง หมู่บ ้านศิลารักษ ์ 

น่าจะเกิดจากผู้นำชุมชนใช้ภาวะผู้นำแบบประชาธิปไตย ในขณะที่ความล้มเหลวในการเสริมสร้าง 

เศรษฐก ิจช ุมชนพ ึ่งตนเองของหมู่บ ้านถ ิ่นสำราญ น ่าจะเก ิดจากผ ู้นำช ุมชนใช้ภาวะผ ู้นำแบบ 

อัตตาธิปไตย" จากการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นำของผู้ใหญ ่บ้านบ้านศิลารักษ์ก ับผู้ใหญ ่บ้าน 

บ้านถิ่นสำราญ มีรายละเอียดตังต่อไปนี้

คุณธรรมในการปกครอง จากการศ ึกษาบ ุคล ิกล ักษณะตลอดจนการสังเกตการณ ์

พบว่า ผ ู้ใหญ ่บ ้านบ้านศิลาร ักษ ์ย ึดค ุณธรรมในการปกครองเป ็นคต ิประจำใจในการปกครอง 

ชาวบ้านที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรัก ความสมัครสมานสามัคคีในหมู่คณะ การสร้างศรัทธาจาก 

ซาวบ้าน เน้นการเสียสละส่วนตน เพื่อประโยชน์ส่วนรวมและยึดหลักความยุติธรรมในการทำงาน 

เป็นหัวใจสำคัญในการปกครองตลอดจนการตรวจสอบความโปร่งใสในการทำงานและมีพื้นฐาน 

ความคิดอยู่ที'ความรักและการเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ในขณะที่ผู้ใหญ่บ้านบ้านถิ่นสำราญ 

ไม่ได้ยึดหลักคุณธรรมในการปกครอง ผ ู้ใหญ ่บ ้านคนที่ค ่อนข้างจะมีจ ิตใจคับแคบ ไม่ม ีความ 

โอบอ้อมอารี ขาดความเมตตา กรุณา ไม่มีความยุติธรรม มีพื้นฐานความคิดอยู่ท ี่อำนาจและผล 

ประโยชน์ เมื่อกระทำสิ่งใดก็พยายามทุกอย่างเพื่อแสวงหาอำนาจตลอดจนผลประโยชน์ของตนเอง 

และพวกพ้อง
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การหลก ส ิท ธ ิ เสร ีภาพ และความเสมอภาค จากการศึกษาเปรียบเทียบพบว่า ผู้ใหญ่ 

บ ้านบ ้านศ ิลาร ักษ ์ นั้นจะเน้นและให้ความสำคัญในเรื่อง สิทธิ เสรีภาพ ความเสมอภาคของ 

ชาวบ้าน เป็นสิ่งสำคัญในการปกครอง โดยให้ซาวบ้านทุกคนมีสิทธิในการปกครองตนเอง กล่าวคือ 

ทุกคนมีสิทธิในการเสนอความคิดเห็นของตนและความคิดเห็นของแต่ละบุคคล ได้รับการเคารพ 

และให้ความสำคัญเท่าเทียมกัน ชาวบ้านมีเสรีภาพและความเสมอภาคในการแสดงความคิดเห็น 

ตลอดจนการวิพากษํวิจารณ์การปกครองของผู้ใหญ่บ้านอย่างกว้างขวาง ในการปกครองหมู่บ้าน 

ผู้ใหญ่บ้านมิเพียงให้ สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคในการปกครองตนเอง หากยังให้ สิทธิ 

เสรีภาพ ความเสมอภาพ ในการแสดงศักยภาพของแต่ละบุคคลมาใช้ในกระบวนการพัฒนา 

หม ู่บ ้านอย ่างเต ็มความสามารถ ซ ึ่งจะต ่างจากการปกครองภายใต้การนำของผู้ใหญ ่บ ้านถิ่น 

สำราญที่ไม่ได้ให้ความสำคัญในเรื่อง สิทธิ เสรีภาพและความเสมอภาคของชาวบ้าน ในการปก 

ครองตนเองตลอดจนการพัฒนาชุมชนหมู่บ ้าน ผู้ใหญ่บ้านมิเพียงจะไม่ยอมรับในเรื่องสิทธิ เสรี 

ภาพ ความเสมอภาคของชาวบ้าน หากยังรวมถึงการไม่ยอมรับให้ชาวบ้านมีสิทธิ เสรีภาพ ความ 

เสมอภาคในการพ ัฒนาช ุมชนหมู่บ ้าน ผ ู้ใหญ ่บ้านจะรวบอำนาจการตัดสินใจไว้ท ี่ตนเองเพียง 

คนเดียว ชาวบ้านจ ึง ถูกกีดกันไ ม ่ให้มีล่วนร่วมในการปกครองตนเองและการพัฒนาตลอดจนการ 

ตัดสินใจในเรื่องต่างๆ

การม ีส ่วน ร ่วม  การมีส่วนร่วมเป็นหัวใจสำคัญประการหนึ่งในระบอบการปกครองแบบ 

ประชาธิปไตย การมีส่วนร่มในที่นี้มิได้หมายถึงการมีส่วนร่วมในกาปกครอง หากยังหมายถึงการมี 

ส ่วนร่วมในการพัฒนาหมู่บ ้านด้วยทั้งในระดับการตัดสินใจและการปฎิบ้ต จากการศึกษาพบว่า 

ผู้ใหญ ่บ้านบ้านศิลารักษ์จะยึดและให้ความสำคัญกับการมีส ่วนร่วมของชาวบ้านในการปกครอง 

และการพัฒนาตลอดจนพยายามทุกวิถ ีทางที่ช ักชวนและเปิดโอกาสให้ชาวบ้านเข้ามามีส ่วนร่วม 

ในการปกครองและการพัฒนาชุมชนหมู่บ ้านทุกขั้นตอนอย่างเท่าเทียมกัน ในขณะที่ผ ู้ใหญ่บ้าน 

บ้านถิ่นสำราญไม่ส ่งเสริมและให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของชาวบ้าน หากยังกีดกันการมี 

ส ่วนร่วมของชาวบ้าน การปกครองและการพัฒนาชุมชนหมู ่บ ้านจึงปราศจากการการมีส ่วนร่วม 

ของชาวบ้าน

ก ารย ึด ก ฎ ระเบ ีย บ ใน ก ารท ำงาน  ในการทำงานทุกอย่างย ่อมมีกฎระเบ ียบในการ

ทำงานซึ่งเป็นเสมือนแนวทางหรือกรอบในการปฎิบ้ต ิงานทุกอย่างเพื่อให้งานนั้นสำเร็จลุล ่วงตาม 

เป้าหมายที่ได้วางเอาไว้และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ในการพัฒนาก็เช่น

กันการยึดหรือไม่ย ึดกฎระเบียบในการทำงานมีผลต่อการพัฒนาเสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจ 

ช ุมชนพึ ่งตน เองให ้ป ระส บ ค วาม สำเร ็จหร ือล ้ม เห ลวได้ จากการศ ึกษาพบว ่า ผ ู้ใหญ ่บ ้าน
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บ้านPiลารักษ์จะยึดและเคารพกฎระเบียบเป็นกรอบกติกา ในการปกครองและการปฎิบ้ติงานอย่าง 

เคร่งครัด มีแบบแผนในการปฎิบ้ติงานอย่างชัดเจน มีลำดับของการบังคับบัญชาตลอดจนสายการ 

บังคับบัญชาอย่างชัดเจน มีการแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบและกระจายอำนาจการตัดสินใจไปส่ 

บุคลากรคนอ่ืนๆ ในขณะท่ี การบริหารงานของผู้ใหญ่บ้านบ้านถ่ินสำราญจะไม่สนใจและไม่ยึด

หลักกฎระเบียบในการทำงานเป็นกฎตายตัว หากแต่ยึดหลักของตนเองเป็นหลักใหญ่ท่ีสำคัญใน 

การทำงานและในการทำงานน้ันมิได้เคารพในกฎระเบียบกติกาของการทำงาน มักทำตนอยู่เหนือ 

กฎเกณฑ์ต่าง  ๆยึดตนเองเป็นกฎหรือกฎคือตนเองและทุกคนต้องปฏิบัติตามกฎท่ีตนเองได้ต้ังข้ึน

การย ึด หลักเหตุผล การยึดหลักเหตุผลเป็นสิ่งที่สำคัญในการที่จะประกอบกิจกรรมใดๆ 

ก็ตาม การยึดหลักเหตุผลนั้นทำให้เราลามารถชั่งนํ้าหมักเปรยบเทียบถึงข้อดี ข้อด้อยในสิ่งที่เรา 

กระทำนั้นอย่างมีเหตุผล เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด มิใช่การกระทำโดยใช้อารมณ์ที่ปราศจากเหตุ 

ผล การกระทำต่างๆ ที่อยู่บนพื้นฐานของหลักเหตุผลจะทำให้เราสามารถเลือกแนวทางที่ดีที่สุด 

จากทางเลือกหลายๆ แนวทาง ในการปฏิบัติงาน จากการศึกษาสะท้อนให้เห็นว่า ผู้ใหญ่บ้านบ้าน 

คืลารักษ์จะเป็นคนมีเหตุผลและยึดและเคารพในหลักการและเหตุผล การกระทำทุกอย่างไม่ว่าจะ 

เป็นการปกครองหรือในการพัฒนาจะยึดหลักเหตุผลในการพิจารณาตัดสินใจ โดยให้ชาวบ้านมา 

ร่วมกันตัดสินใจบนพื้นฐานของหลักการและเหตุผล ในขณะที่ผู้ใหญ่บ้านบ้านถิ่นสำราญจะไม่ยึด 

หลักเหตุผลในการปกครองและการพัฒนา หากแต่จะยึดหลักผลประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง 

เป็นหลักใหญ่ในการตัดสินใจในเรื่องต่างๆ โดยมิได้เคารพในหลักเหตุผลของชาวบ้านแต่จะยึดเหตุ 

ผลของตนเองเป็นใหญ่ในการกระทำการต่างๆ

การร ับ ฟ ังความค ิดเห ็นของผ ู้อน การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น เป็นสิงที่สำคัญใน

การปกครองตามระบอบประชาธ ิปไตย การร ับฟ ังความค ิดเห ็นของผ ู้อ ื่น เป ็นการแลกเปล ี่ยน 

ท ัศนคติและเปิดโอกาสให้บุคคลอื่นได้แสดงความคิดเห็น นอกจากนี้การรับฟังความคิดเห็นของ 

ผู้อื่นยังทำให้เราลามารถเปิดมุมมองในเรื่องต่างๆ ได้หลายมุมมอง ตลอดจนเป็นการเปิดโลกทรรศ 

ในการมองของเราในหลายๆ มิติ จากการศึกษาพบว่า ผู้ใหญ่บ้านศิลารักษ์จะรับฟังความคิดเห็น 

ของบุคคลอื่นและเปิดโอกาสให้ผู้อ ื่นได้แสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการตัด 

สินใจก่อนที่ต ัดสินใจลงมือปฏิบ ัต ิ การรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นนั้นนำมาใช้ในการปกครองชาว 

บ้านตลอดจนการพัฒนาชุมชนหมู่บ ้านมักจะถามความคิดเห็นของชาวบ้านก่อน ในขณะที่ผู้ใหญ่ 

บ ้านบ้านถิ่นสำราญไม่ยอมรับฟังความคิดเห็นของชาวบ้านและไม่เปิดโอกาสให้ชาวบ้านได้แลดง 

ความคิดเห็นในเรื่องต่างๆ ไม,ว่าจะเป็นการปกครองหรือการพัฒนาชุมชนหมู่บ ้านก็ตาม ผู้ใหญ่
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บ้านจะไม่เคารพในความคิดของชาวบ้าน หากแต่จะยึดในหลักความคิดของตนเองเป็นใหญ่ในการ 

ปกครองและการพัฒนาชุมชนหมู่บ้านและถือว่าความคิดของตนเองถูกท่ีสุดดีท่ีลุด

ความสามารถในการบริหาร ความสามารถในการบร ิหารเป ็นค ุณ ล ักษณ ะความ 

สามารถเฉพาะบุคคลที่ม ีความแตกต่างกันทั้งนี้ ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับลักษณะภาวะผู้นำที่แตกต่างกัน 

และความสามารถในการบริหารของผู้นำท ี่แตกต่างกันก็จะส ่งผลต่อการพัฒนาชุมชนหมู่บ ้านที่ 

แตกต่างกันเช่นกัน ความสามารถในการบริหารจัดการนั้นมิเพียงครอบคลุมเฉพาะในส่วนของ

โครงสร้างและรูปแบบการบริหารจัดการเท่านั้น หากแต่ยังรวมไปถึงความลามารถในการปกครอง 

ของผู้นำด้วย จากการศึกษาพบว่า ผู้ใหญ่บ้านบ้านศิลารักษ์จะมีความสามารถในการบริหารงานที่ 

ดีกว่าผู้ใหญ่บ้านถิ่นสำราญ ซึ่งสามารถสะท้อนให้เห็นว่าผู้ใหญ่บ้านศิลารักษ์จะมีความลามารถใน 

การระดมเงินทุนจากสมาชิก การระดมความร่วมมือจากสมาชิก การปฎิสัมพันธ์กับภายนอก การ 

ยึดกฎระเบียบในการทำงานตลอดจน ความสามารถในการรวมกลุ่มซาวบ้านเป็นนั้าหนึ่งใจเดียว 

ชาวบ ้านม ีความสมัครสมานสาม ัคค ีร ่วมแรงร่วมใจในการปฏ ิบ ัต ิงาน สิ่งเหล่าน ี้เป ็นตัวบ่งช ี้ถ ึง 

ศักยภาพและความสามารถในการบริหารงานของผู้ใหญ่บ้านบ้านศิลารักษ์ ในขณะที่ผู้ใหญ่บ้าน 

บ้านถิ่นสำราญไม่มีความสามารถในการระดมเงินทุนจากสมาชิก ระดมความร่วมมือจากสมาชิก 

อ่อนด้อยในเรื่องการปฎิลัมพันธ์กับภายนอก ขาดการเป็นผู้'ประสานงานที่ดี ไม่ยึดกฎระเบียบใน 

การทำงาน ยึดหลักของตนเองเป็นใหญ่และความสะดวกสบายเป็นหลักสำหรับตนเป็นหลักสำคัญ 

ส่งผลให้ชาวบ้านขาดความสามัคคีกลมเกลียวในหมู่คณะ ซาวบ้านแบ่งเป็นฝักฝ่าย ทะเลาะกัน 

และค่อนข้างเห ็นแก่ต ัวไม่ม ีใครจะเสียสละต่อส่วนรวมทุกคนมักมุ่งประผลโยชน์ส ่วนตนเป็นหลัก 

สำคัญ

กล่าวโดยสรุปจะเห็นว่าผู้ใหญ่บ้านศิลารักษ์ ค่อนข้างจะยึดหลักคุณธรรมในการปกครอง 

ให้ความสำคัญกับ สิทธิ เสรีภาพ ความเสมอภาค การรับพีงความคิดเห็นของบุคคลอื่น ทำงานบน 

พีนฐานของกฎระเบียบเคารพหลักเหตุผลในการทำงานตลอดจน เน้นการมีส่วนร่วมของชาวบ้าน 

ทังการมีส ่วนร่วมในการปกครองและในการบริหารการพัฒนาชุมชนจึงทำให้ผ ู้ใหญ่บ ้านมีความ 

สามารถในการบริหาร ไม่ว่าจะเป็นการระดมเงินทุนจากสมาชิก การระดมความร่วมมือจากสมาชิก 

การปฏ ิส ัมพ ันธ ์ก ับภายนอก และการยึดกฎระเบ ียบในการทำงาน ท ั้งหมดนี้เป ็น บ ้จจัยบ่งช ี้ 

ล ักษณะภาวะผู้นำแบบประชาธิปไตย โดยเฉพาะในเรื่องการมีส่วนร่วมในการปกครอง ชาวบ้าน 

ต้องมีส่วนร่วมในการปกครอง หัวใจสำคัญอยู่ที่ซาวบ้านต้องมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจทุก 

ขั้นตอน ผู้นำต้องไม่ผูกขาดอำนาจในการตัดสินใจ ในทางตรงกันข้าม การปกครองภายใต้การนำ 

ของผู้ใหญ่บ้านบ้านกินสำราญมีลักษณะภาวะผู้นำแบบอัตตาธิปไตย มักจะไม่ยึดหลักคุณธรรมใน
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การปกครองแต่จะยึดหลักผลประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้องเป็นหลักสำคัญ ลิดรอนสิทธิ เสรีภาพ 

และความเสมอภาคของชาวบ้าน ไม่รับฟังความคิดเห็นของชาวบ้าน ไม่เปิดโอกาสให้ชาวบ้านมี 

ส่วนร่วมในการปกครอง ตลอดจนการบริหารการพัฒนาตนเองมักจะยึดอำนาจในการคัดสินใจไว้ 

เพียงผู้เดียว ไม่ยึดหลักเหตุผลและกฎระเบียบใด  ๆท้ังส้ินแต่มักจะยึดตนเองเป็นใหญ่

ผู้นำที่มีภาวะผู้นำแบบประชาธิปไตยจะสามารถสร้างความเชื่อมั่น ความศรัทธาและการ 

ยอมรับจากชาวบ้านตลอดจนสามารถสถานการณ์บรรยากาศทางการเมืองแบบประชาธิปไตยให้ 

เกิดขึ้นในชุมชนหมู่บ้าน โดยใช้เวทีซาวบ้านเป็นเวทีการเมืองในระดับชุมชนหมู่บ้าน เพื่อเป็นการ 

กล่อมเกลาความคิดทางการเมือง ตลอดจนเป็นการเรียนรู้ทางการเมืองร่วมกันและเป็นการปลูกฝัง 

แนวความคิดทางการเมืองแบบประชาธิปไตย อันได้แก่ การเน้นในเรื่อง สิทธิ เสรีภาพ ความ 

เสมอภาคของบ ุคคล การมีส ่วนร่วมในกระบวนการคัดสินใจ การย ึดกฎระเบ ียบหลักเหต ุผล 

ตลอดจนการรับฟังความคิดเห็นของบุคคลอื่น โดยผ่านกระบวนการการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

ชุมชนหมู่บ ้านอันเป็นการปลูกฝังแนวความคิดและการเรียนรู้ทางการเมือง เป็นการยกระดับจิต 

วิญาณประชาธิปไตยของบุคคล ตลอดจนเป็นการพัฒนาประชาธิปไตยในระดับชุมชน ผู้นำที่

ภาวะผ ู้นำแบบประชาธิปไตยมิเพ ียงแต่จะสามารถสร้างสถานการณ ์ทางการเม ืองให ้เก ิดข ึ้นใน 

ชุมชน หากยังสามารถระดมปัจจัยทางการเมืองมาใช้เป็นเครื่องมือในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง 

เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองให้ประสบผลสำเร็จ

ในทางตรงกันข้ามผู้นำที่ม ืภาวะผู้นำแบบอัตตาธิปไตยจะไม,สามารถสร้างความเชื่อม ั่น 

ความศรัทธาและการยอมรับตลอดจนไม่ม ืความชอบธรรมและไม,สามารถสร้างบรรยากาศทาง 

การเมืองแบบประชาธิปไตย ให้เกิดขึ้นในชุมชนหมู่บ้านของตนได้ ผู้'นำแบบอัตตาธิปไตยมิเพียง,ไม่ 

ลามารถสร้างบรรยากาศทางการเมืองแบบประชาธิปไตยให้เกิดขึ้นได้ หากยังไม,สามารถระดม 

ปัจจัยทางการเมืองมาใช้เป็นเครื่องมือในการสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองจึงทำให้ 

การสร้างเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองประสบความล้มเหลว

นอกจากนี้ คัวบ่งชี้ให้เห็นความแตกต่างของลักษณะภาวะผู้นำของผู้ใหญ่บ้านศิลารักษ์ที่ 

ม ีล ักษณ ะภาวะผ ู้น ำแบบประชาธ ิปไตยก ับล ักษณ ะภาวะผ ู้น ำของผ ู้ใหญ ่บ ้านถ ิ่นสำราญ ท ี่ม ื 

ล ักษณะภาวะผู้นำแบบอัตตาธิปไตย จากการศึกษาครั้งนี้พบว่า คัวบ่งชี้ที่สำคัญที่แสดงให้เห็น 

ความแตกต่างของลักษณะภาวะผู้นำนอกจากการมีอุดมการณ์ประชาธิปไตยแล้วยังมืประเด็นอื่นๆ 

ดังต่อไปนี้
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ประการแรก ฐานความคิดของผู้นำ ผู้ใหญ่บ้านบ้านคิลารักษ์จะมีฐานความคิดอยู่ที'
การเป็นผู้ให้ เน้นในเรื่องความเลียสละส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม พยายามคิดหาวิธีทางใหม่ๆ 

มาปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตตนเองและบุคคลอื่น เพื่อรังสรรค์สิ่งใหม่ๆ ให้กับสังคม โดยการ 

อุทิศแรงกายแรงใจ ตลอดจนแรงสติปัญญาอย่างเต็มความสามารถเพื่อประโยชน์ส่วนรวม ทัศนคติ 

พื้นฐานที่มีต่อเห็นว่า ชาวบ้านเป็นเพื่อนมนุษย์ร่วมโลกควรจะช่วยเหลือพึ่งพาอาศัยกัน ช่วยเหลือ 

จุนเจือซ่ึงกันและกัน ในทางตรงกันข้าม ผู้ใหญ่บ้านบ้านถิ่นสำราญจะมีฐานความคิดอยู่ที,การเอา 

ผลประโยชน์เอารัดเอาเปรียบคนอื่น พยายามคิดทุกวิถีทางที่จะแสวงหาอำนาจและผลประโยชน์ 

ส่วนตน และมีฐานความคิดที่ว ่าชาวบ้านค ือศัตรูของตนเอง มักจะคิดไม่ด ีก ับตนเองและพยายาม 

จะโค่นล้มตนเองจากอำนาจ

ประการที่สอง บุคลิกลักษณะส่วนตัวโดยรวมของผู้ใหญ่บ้านบ้านศิลารักษ์ ค่อนข้างจะ 

เป็นm เอ่อนน้อมถ่อมตน สุภาพเรียบร้อยยอมรับในความสามารถของผู้อื่น ไม่มักใหญ่ใฝ่สูง ใน 

ขณะที่ ผู้ใหญ่บ้านบ้านถิ่นสำราญจะเป็นคนก้าวร้าว แข็งกระด้าง ไม่ค่อยจะยอมใครและไม่ยอมให้ 

ใครดีเด่นเกินตนเองไม่ยอมรับในความคิดและความสามารถของผู้อื่น

ประการที่ลาม การเลียสละ ผู้ใหญ่บ้านบ้านศิลารักษ์ม ักจะเป็นคนเลียสละส่วนตนเพื่อ 

ประโยชน์ส่วนรวม โดยไม่คิดว่าสิ่งที่ตนเองกระทำไปหรือเลียไปเป็นการสูญเลียหรือเลียเปรียบคน 

อื่น หรือเกรงว่าคนอื่นจะได้ดี ไม่มีจิตใจที่อิจฉารืษยา ในขณะที่ผู้ใหญ่บ้านบ้านถิ่นสำราญมักจะนุ่ง 

เน ้นที่การเอาประโยชน์ส่วนตนและพวกพ้องและจะมองทุกอย่างในเชิงธุรกิจการพาณิชย์มากกว่า 

จะเป็นการทำเพื่อประโยชน์ส่วนรวมมีลักษณะการเห็นแก่ตัวมากกว่า

ประการที่ลี่ ความสามัคคีกลมเกลียว ชาวบ้านบ้านศิลารักษ์จะมีความรักใคร่สามัคคี 

ปรองดอง ช ่วยเหลือเกื้อกูลกันมีความเห็นอกเห็นใจผู้อ ื่น รู้จักการให้อภัยแก'กันจะเห็นได้จาก 

การรวมกลุ่มกันอย่างเหนียวแน่น ในขณะที่ ชาวบ้านถิ่นสำราญมีแต่ทะเลาะกัน ไม่ม ีความสามัคคี 

ในหมู่คณะแตกแยกกันมีการแบ่งเป็นฝักเป็นฝ่าย แต่ละฝ่ายมีการอิจฉารืษยากัน เกรงว่ากลุ่มอื่น 

จะได้ผลประโยชน์มากกว่ากลุ่มของตน ไมมความเอื้ออาทรแบ่งป ันแก,กัน การรวมกลุ่มจึงไม่ 

สามารถเกิดขึ้นได้ส่งผลให้กลุ่มไม่มีความเข้มแข็ง

ประการที่ห้า กลวิธีในการทำงาน ผู้ใหญ่บ้านบ้านศิลารักษ์จะใช้วิธีที่นุ่มนวล โดยการขอ 

ร้อง ประนีประนอม ชักชวนและเสนอความคิดเห็นให้ซาวบ้านเห็นด้วย เน้นการมีส่วนร่วมของชาว 

บ้านทุกขั้นตอน และกระจายอำนาจการตัดสินใจ ในขณะที่ ผู้ใหญ่บ้านบ้านถิ่นสำราญจะใช้วิธีที่
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ค่อนข้างจะรุนแรงแข็งกระด้างกับชาวบ้าน โดยการบ้งคับขู,เข็ญ ใช้อำนาจของตนหรืออำนาจของ 

หมู่คณะและมักอ้างกฎหมายมาข่มขู่ชาวบ้านให้เกรงกลัวหรือปฏิบัติตาม

ประการที่หก ความ1ชื่อสัตย์ลุ*รัต จากการศึกษาพบว่า ชาวบ้านทั้งสองหมู่บ้านจะให้ 

ความสำคัญในเรื่องความชื่อสัตย์ลุจรืตของผู้นำเป็นอย่างยิ่งและชาวบ้านจะยอมรับผู้นำที่ม ีความ 

ชื่อสัตย์มากกว่าผู้นำที่ทุจริตหรือสงสัยว่าผู้นำทุจริต ผู้ใหญ่บ้านบ้านศึลารักษ์เป็นคนสุจริตเมื่อ

สังเกตจากลักษณะในการทำงาน จะเปิดโอกาสให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ในขณะ 

ท่ี ผู้ใหญ่บ้านบ้านถิ่นสำราญค่อนข้างจะเป็นคนที่ทุจริต เพราะในกระบวนการทำงานโดยเฉพาะใน 

เรื่องการคัดสินใจมักจะหมกเม็ดไม่ยอมให้ชาวบ้านได้เข้ามาส่วนร่วม

ประการที่สุดท้าย ความโปร่งใสในการทำงาน พบว่า การทำงานของผู้ใหญ่บ้านศิลา 

รักษ์สามารถตรวจสอบความโปร่งใสในการทำงานได้ตลอดเวลาและการวางคัวเป็นกลางมีความ 

ยุต ิธรรมแก,ชาวบ ้านท ุกคน ในขณะที่ผ ู้ใหญ ่บ ้านถิ่นสำราญไม,ม ีความโปร่งใสในการทำงาน 

ไม่ลามารถตรวจสอบความโปร่งใสในการทำงานได้และไม่เปิดโอกาสให้มีการตรวจลอบความโปร่ง 

ใส ตลอดจนการวางคัวไม่เป็นกลางและไม่มีความยุติธรรมในการปฏิบ้ติกับซาวบ้าน

6.2 ข ้อ เสนอแนะ

การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป ็นการศึกษาในลักษณะเปรียบเทียบภาวะผู้นำระหว่างผู้นำชุมชน 

บ้านศิลารักษ์กับผู้นำชุมชนบ้านถิ่นสำราญในการสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง ใน 

พื้นที่ อ.พิบูลมังสาหาร จ.อุบลราชธานี

แนวคิดเศรษฐกิจช ุมชนพึ่งตนเอง นอกจากจะเป ็นทางเล ือกทางหนึ่งในการบรรเทา 

ป ัญหาความยากจนท ี่เก ิดข ึ้นในช ุมชนแล้ว ย ังช ่วยให้คนในชุมชนเกิดการรวมกลุ่มกันในการ 

ประกอบสัมมาชีพร่วมก ัน อันเป็นการสร้างความสัมพ้นธ์ท ี่ด ีและเป็นการสร้างสมานฉันท์สามัคคี 

คังทั้น ในการสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในเบื้องต้น ผู้นำชุมชนจึงมีความสำคัญ 

อย่างยิ่งในการนำ ริเริ่มและปฏิบัติเพื่อรังสรรค์ช ุมชนของตนอันมีผลต่อความสำเร็จหรือความล้ม 

เหลว พร้อมกันนี้ผ ู้นำชุมชนควรจะเป็นบุคคลที่ชาวบ้านศรัทธาจึงจะเกิดความเคารพเชื่อถือและ 

เชื่อมั่น นอกจากนี้ผ ู้นำควรเป็นผู้ม ีวิลัยทัศน์เบนคนมีความรู้ (ความรู้ในที่นี้มิได้วัดกันที่การสำเร็จ 

การศึกษาระคับ ปริญญาเอก โท ตริ) หากแต่เป็นความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์ในการดำเนินชีวิต 

ตลอดจนเป็นผู้มีโลกทรรศที่กว้างไกล มีความเสียสละ และที่สำคัญคือต้องเป็นผู้ท ี่ม ีความยุติธรรม
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ชือส ัตย ์ส ุจร ิตสามารถตรวจสอบความโปร่งใสในการทำงาน!ด ้ตลอดเวลา ปราศจากการทุจริต 

คอรัปชั่นของผู้นำหรือกลุ่มผู้นำ เหล่านี้จ ึงจะลามารถระดมความร่วมมือจากสมาชิกหรือซาวบ้าน 

มาใช้ในการพัฒนาชุมชนเพื่อให้สามารถพึ่งตนเองได้

การศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้นำชุมชนสองชุมชนในการสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจชุม 

ชนพึ่งตนเองที่ประลบผลสำเร็จกับล้มเหลว ให้ความสำคัญกับเรื่องความสำเร็จหรือความล้มเหลว 

ของเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง ดังนั้นใน การศึกษาเกี่ยวกับเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองครั้งต่อไปควร 

เปิดมุมมองในหลายๆ ด้าน หากจะพิจารณากันอย่างกี่ถ้วนแล้ว เราไม่ควรไปยึดติดอยู่กับ คำว่า 

ความสำเร็จหรือความล้มเหลวของเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองที่ใช้เกณฑ์ทางด้านเศรษฐศาสตร์เป็น 

มาตรวัดว่า ชุมชนใดประสบผลสำเร็จหรือประสบความล้มเหลว เพียงเพราะว่า การประสพความ 

สำเร็จมิได้หมายความว่า ชุมชนนั้นสามารถประกอบธุรกิจชุมชนได้ประสบผลสำเร็จและ ในขณะ 

เดียวกัน ความล้มเหลวก็ม ิได้หมายความว่า การประกอบธุรกิจชุมชนล้มเหลว แต่ก็มิ'ได้'หมาย 

ความว่าเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองนั้นจะเน้นที่การทำการเกษตรเพียงอย่างเดียว โดยไม่สนใจใน 

เรื่องของอุตสาหกรรมโดยสิ้นเชิงเลียทีเดียว และการที่จะตัดสินว่า ช ุมชนใดประลบความสำเร็จ 

หรือล้มเหลวก็มิได้ตัดสินตรงจุดนั้น หากแต่แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองควรจะผสมผสานกัน 

ระหว่างกระแสโลกาภิวัตน์นิยมที่อยู่ภายใต้ระบบทุนนิยมเสรี เน้นเรื่องการเปิดตลาดเลรื กับกระแส 

ท้องถิ่นนิยมที่เน้นในเรื่องของการสร้าง เอกล ักษณ ์ และ ส ัญ ล ักษณ ์ ของชุมชนท้องถิ่น

ดังนั้นในการศึกษาในเรื่องเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในโอกาสต่อไป น ่าจะศ ึกษาเร ื่อง 

เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในความหมายที่ผสมผสานระหว่างกระแสโลกาภิวัตน์ก ับกระแสท้องถิ่น 

นิยม ดังนั้นเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองน่าจะ หมายความรวมถึง การประกอบอาชีพทั้งภาคการ 

เกษตรและนอกภาคการเกษตร เศรษฐกิจชุมชนในที่น ี้ม ิได้เน้นเพียงการประกอบอาชีพทางการ 

เกษตรเพียงอย่างเดียว เพราะในชนบท บางคนสามารถกระทำการเกษตรในรูปแบบต่างๆ ได้ แต่ 

สำหรับคนที่ไม่มืที่ดินของตนเอง เขาจะไม่สามารถประกอบอาชีพทางการเกษตร ฉะนั้นเศรษฐกิจ 

ชุมชนในที่นีจึงหมายความรวมถึง การประกอบอาชีพที่มิใช่การเกษตรและการประกอบอาชีพทาง 

การเกษตร ที่ทำให้สามารถตอบสนองความต้องการปัจจัยขั้นพื้นฐานในดำรงชีวิต อยู่ได้โดยไม่ 

ขาดแคลนในแต่ละครอบครัว ทำให้แต่ละครอบครัวมืพออยู่พอกิน การประกอบอาชีพมิได้มุ่งหวัง 

เพียงเพื่อจะผลิตออกมาขายอย่างเดียว หากแต่การผลิตนั้นลามารถนำมาใช้ในชีวิตประจำวันและ 

สอดคล ้องก ับการดำเน ินว ิถ ีช ีว ิต  ขนบธรรมเน ียมประเพณ ีและว ัฒ นธรรมของคนในชุมชนที่ 

ประยุกตัให้เหมาะสมกับภาวะสมัยที่เปลี่ยนไป การประกอบอาชีพนั้นอยู่บนฐานของทรัพยากรที่มี 

ในแต่ละท ้องถิ่น ฐานของภ ูม ิป ัญ ญ าท้องถิ่นและใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น ในการเลือกใช้เทคโนโลยีใน
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การผลิตให้เหมาะสมกับแต่ละพ ื้นท ี่แต ่ละชุมชน มิใช่ให้วัฒนธรรมทุนนิยมหรือบริโภคนิยมกลืน 

หมด ควรจะเป็นภูมิปัญญาชาวบ้านที่ประยุกต์ไปตามบริบทของสังคม แต่ที่สำคัญใม,ควรละทิ้งภูมิ 

ปัญญาท้องถิ่นที่ม ีอยู่ในท้องถิ่น เช่น เรื่องของงานผีเมือหัตถกรรม เครื่องจักสาน การทอผ้าไหมหรือ 

การทอผ้าพื้นบ้านตลอดจนการใช้สมุนไพรหรือวิชาการแพทย์แผนโบราณที่มีอยู่ในท้องถิ่นการให้ 

ความสำคัญกับปราชญ์ชาวบ้าน กล่าวคือ ให้ความสำคัญกับวัฒนธรรมของท้องถิ่น ชึ่งหมาย

ความรวมไปถึง ภูมิป ัญญาชาวบ้านและทุนทางสังคมด้วย ในการประกอบอาชีพ ไม่ควรจะทำลาย 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เมื่อทุกครอบครัวลามารถพึ่งตนเองได้เข้มแข็งขึ้น แต่มิได้ 

หมายความว่า ในแต่ละครอบครัวมีความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจเพียงอย่างเดียว หากแต่มีความ 

เข้มแข็งในทุกๆ ด้านทิ้งในด้านการเมืองและสังคม จึงจะทำให้ชุมชนเข้มแข็งและพอเพียงแล้วจึงนำ 

ผลผลิตมาชื้อขายแลกเปลี่ยนกับเครือข่ายชุมชนอื่น การสร้างเครือข่ายกับชุมชนอื่นๆ ก็เป็นเรื่อง 

สำคัญที่จะทำให้ช ุมชนและเครือข่ายชุมชนเข้มแข็งตลอดจนไม,ได ้เป ็นการปิดก ั้นต ัวเอง (self- 

enclosed)

ผู้นำจึงเป็นปัจจัยหลักที่สำคัญอย่างยิ่งในการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน ใน 

การศึกษาครั้งต่อไป ควรจะศึกษาเปรยบเทียบต่างบริบท เช่น ระหว่างภาคตะวันออกเฉียงเหนือกับ 

ภาคอื่นๆ เพ ื่อท ี่จะเป ิดมุมมองและแง่ม ุม ว่าผู้นำที่เป็นอยู่นั้นมีลักษณะอย่างไร และผู้นำที่ควรจะ 

เป ็นในสภาพความเป็นจริงน ั้น ควรเป็นอย่าไร ในการเสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจชุมชน 

พึ่งตนเองโดยไม่จำกัดว่าผู้นำต้องเป็นผู้นำประเภทไหนหรือมีภาวะผู้นำแบบใด แต่หัวใจที่สำคัญ

อยู่ที่ว่า ผู้นำนั้นสามารถเป็นศูนย์รวมหรือเป็น องค ์ร ว ม  ของชาวบ้านแต่ละบุคคล (individual) นั่น 

ก็คือ ชาวบ ้าน ที่จะทำให้ชุมชน หมู,บ ้าน เข้มแข็งขึ้นมา กล่าวคือทำให้ชุมชนนั้นมีจุดยืน 

(position) หรือ พ ื้นท ี่สาธารณะ (public place) ในสังคมอย่างเท่าเทียมกับสังคมอื่น กล่าวคือ 

ชุมชนมีคักดี่ศรื มีส ิทธิ เสรีภาพและความเสมอภาค มิความสำคัญทัดเทียมกับสังคมอื่น โดยไม่ถูก 

ส ังคมอื่นด ูถ ูกด ูแคลนหรือ เอารัดเอาเปรียบกดฃีจากสังคมหรือชนชั้นอื่นจนถูกเบียดตกไปอยู่ท ี่ 

ชายขอบของสังคม เหล่านี้จ ึงจะทำให้ชุมชนชนบทมีความเข้มแข็งอย่างแท้จริงและลมบูรณ ์จน 

สามารถ พ ึ่งตนเอง ได้อย่างแท้จริง อันที่จริงเราไม่ควรใช้คำว่าความเข้มแข็งเศรษฐกิจชุมชนพึ่ง 

ตนเอง หากแต่ควรจะใช้ว่า ความเข้มแข็งของชุมชนพึ่งตนเองก็น่าจะเพียงพอแล้ว
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