
ทฤษฎทเกยวของ

ในบทน้ีจะกล่าวถึงทฤษฎีที,ได้นำมาใช้ในการทำวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ซึ่งได้แก่ทฤษฎีพ้ืนฐาน 
ด้านต้นทุน การจัดทำต้นทุนมาตรฐาน เป็นต้น

2.1 ระบบต้นทุน

การวิเคราะห์ต้นทุนเป็นลิ่งที่มีความสำคัญต่อการบรหารการผลิต ซึ่งต้องดูแลด้านประ

สิทธิภาพการผลิต โดยเฉพาะด้านการลดต้นทุนการผลิตภายใต้ภาวะการณ์แข่งขันทางการตลาด 

ที่มีความรุนแรงมากขึ้น การวิเคราะห์ต้นทุนเพื่อให้ทราบถึงโครงสร้างของต้นทุนการผลิตจะช่วยให้ 

สามารถกำหนดนโยบายทางการผลิตและทางกา?เงินได้ สำหรับในการลดและควบคุมต้นทุนการ 

ผลิตจะใช้ระบบต้นทุนมาตรฐานและการวิเคราะห์ความแป?ปรวนของต้นทุนการผลิต เมื่อมีการ

กำหนดต้นทุนวัสดุทางตรง ต้นทุนแรงงานและค่าใช้จ่ายโรงงานไว้เป็นเกณฑ์มาตรฐานของต้นทุน 

และเมื่อมีการผลิตเกิดขึ้นจะมีต้นทุนที่เป็นค่าใช้จ่ายเกิดขึ้นจริง ถ้าค่าใช้จ่ายสูงกว่าหรือตํ่ากว่า

มาตรฐาน จะต้องมีการวิเคราะห์ความแปรปรวนและหาสาเหตุของบัญหาที่มีผลต่อการเปลี่ยน

แปลงของต้นทุน เพื่อวางแนวทางในการลดและควบคุมต้นทุนที่มีประสิทธิผล

2.1.1 ต้นทุน ค่าใช้จ่าย และความสูญเสีย (วันขัย ริจิรวนิซ และ สุทัศน์ รัตนเก้ือ

กังวาน : 2540)

1) ค่าใช้จ่าย (Expense) หมายถึง ต้นทุนในการให้ได้รายได้สำห!มช่วงระยะ 

เวลาใดๆ เซ่น เงินเดือนในสำนักงาน ค่าใช้จ่ายเป็นจำนวนเงินหรือสิ่งแลกเปลี่ยนที่จ่ายไปเพื่อการ 

ใช้บริการ ซึ่งลดทอนจากส่วนของรายไดในงวดบัญชีใดๆ จึงนักจะใช้ในด้านการรายงานทางการ 

เงินมากกว่าใช้ในระบบบัญชีทรัพย์สิน

2) ต้นทุน (Cost) หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่จ่ายไปสำหรับปัจจัยทางการผลิตเพื่อ 
ให้เกิดผลผลิตต้นทุนจึงเป็นส่วนที่ใช้สำหรับการนิยามอัตราผลิตภาพหรือผลิตภาพ (Productivity) 
ซึ่งเท่ากับผลผลิต (Output) หารด้วยปัจจัยนำเข้า (Input) ต้นทุนจึงเป็นมูลค่าที่วัดได้ในเซิงเศรษ ฐ 

ศาสตร์ของทรัพยากรท่ีใช้ และต้นทุนมีลักษณะที่ใช้จ่ายไปเพื่อให้ได้ผลิตกัณฑ์หรือการบริการทีถึอ 
เป็นสินทรัพย์ใต้ เซ่น คงคลังของวัสดุ งานระหว่างทำ และสินค้าสำเร็จรูป
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3) ความสูญเสีย คือค่าใช้จ่ายที่จ่ายไปแล้วเกิดผลได้น้อยกว่าหรือค่าเสียหาย 
ที่ต้องจ่ายโดยไม่มีผลตอบแทน และเป็นค่าใช้จ่ายที่จะถูกตัดออกจากส่วนของผู้ถือหุ้นมากกว่าที่ 
จะหักจากส่วนของการลงทุน ความสูญเสียเกิดขึ้นได้จากการตัดสินใจที่ผิดพลาดหรือเกิดจากสิ่ง 
ผิดปรกติตามธรรมชาติ เซ่น ไฟไหม้ ตึกถล่ม

2.1.2 องค์ประกอบของต้นทุน (วันชัย ริจิรวนิซ และ สุทัศน์ รัตนเกื้อกังวาน : 2540) 
ต้นทุนโดยท่ัวไปจะประกอบไปด้วยค่าใช้จ่าย 3 ส่วนคือ
1) ต้นทุนวัสดุ (Direct material)
2) ต้นทุนแรงงาน (Direct labor)
3) ค่าใช้จ่ายโรงงานหรือโสหุ้ยการผลิต (Factory overhead cost)

ก) ต้นทุนวัสดุ DM

วัสดุเป็นองค์ประกอบสำคัญในกระบวนการผลิต ตังนั้นต้นทุนวัสดุจึงเป็นส่วน 

ของโครงสร้างต้นทุนการผลิตของผลิตกัณฑ์ที่ต้องพิจารณา โดยเฉพาะกรณีอุตสาหกรรรมที่มีสัด 

ส่วนของต้นทุนวัสดุสูง จะต้องให้ความสนใจต่อวัสดุมากขึ้น เนื่องจากความสูญเสียที่เกิดจาก

ปัญหาด้านวัสดุจะมีมูลค่าสูงขึ้นถ้าขาดการดูแลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยทั่วไปวัสดุที่ใช้ในการ

ผลิตจะประกอบด้วยวัสดุที่สามารถคำนวณได้ทันทีซึ่งถือเป็นต้นทุนวิศวกรรม (Engineering

Cost) เรียกว่าวัสดุทางตรง และวัสดุที่ไม่สามารถคำนวณได้ทันทีแต่ต้องอาศัยข้อมูลในอดีตที่ฝาน 

มาซึ่งถือเป็นต้นทุนทางสถิติ (Statistical Cost) จะถูกจัดเป็นวัสดุทางอ้อม

วัสดุอาจจะแบ่งออกเป็น 4 ประเภทคือ

1) วัตถุดิบ หรือวัสดุการผลิต

2) วัสดุสนับสนุนหรือประกอบการผลิต

3) วัสดุส่งเสริมการผลิต

4) วัสดุสิ้นเปลืองหรือวัสดุใช้สอย

วัตถุดิบเป็นส่วนของวัสดุที่สำคัญที่สุดในการผลิต โดยมีกา?ใช้งานในลักษณะต่อเนื่อง

และสอดคล้องกับการผลิต การขาดแคลนวัตถุดิบในช่วงเวลาใดก็ตาม จะมีผลต่อการผลิตในช่วง 

เวลาน้ัน วัสดุสนับสนุนหรือประกอบการผลิตคือวัสดุส่วนที่จำเป็นต้องใช้ประกอบการผลิต เช่น 

ลวดเชื่อม มีดกลึง กระดาษทราย ฯลฯ วัสดุส่งเสริมการผลิต คือ วัสดุด้านอุปกรณ์ จ๊ิก ฟิกซ์ 

เจอร์ เครื่องมือต่างๆ ซึ่งมีความจำเป็นในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต เป็นวัสดุที่ทำให้การผลิต 

เป็นไปโดยราบร่ืน หรือใช้แกไขความบกพร่องของผลิตกัณฑ์จากการผลิต จึงเป็นวัสดุส่งเสริมคุณ 

ภาพของผลิตกัณฑ์ ส่วนวัสดุสิ้นเปลืองหรือวัสดุใช้สอย คือ วัสดุประเภทใช้แล้วเสียไปเปล่าๆ
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โดยไฝเกิดผลผลิต เช่น ถุงมือ ผ้าเช็ดมือ กระดาษชำระ ผงซักฟอก ฯลฯ กระบวนการควบคุม 

ต้นทุนวัสดุประกอบด้วย การลดค่าวัสดุสินเปลือง กาประหยัดกา?ใช้วัสดุส่งเสริมการผลิต การ 

ระวังรักษาวัสดุประกอบการผลิต และการลดความสูญเลืยของวัตถุดิบจากการผลิต

วัสดุใช้สอยแบ่งได้เป็น วัสดุใช้สอยในโรงงาน ในสำนักงาน และในงานขาย ค่าวัสดุใช้ 

สอยในโรงงานจะคิดเป็นสิ'ดส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิต ซึ่งสามารถนับเป็นต้นทุนคงคสิงได้ ขณะที่ 

ค่าใช้จ่ายวัสดุใช้สอยในสำนักงานและงานขายจะถูกจัดไว้เป็นค่าใช้จ่าที่'วไปหรือบริหาร ซึ่งจะถูก 

ตัดเป็นค่าใช้จ่ายของงวดบัญชี

คงคลังของวัสดุแบ่งได้เป็น 3 ระตับคือ

•  วัตถุดิบและวัสดุใช้สอย (Raw Material and Support)

•  งานระหว่างทำ (Work in Process)

•  ชิ้นส่วนประกอบและสินค้าสำเร็จรูป (Parts and Finish Product)

เมื่อวัตถุดิบหรือวัสดุที่เกี่ยวข้องกับการผลิตซึ่งเป็นวัสดุทางตรงได้ถูกเบิกจ่ายไป จะ

ตัดโอนย้ายต้นทุนไปเป็นคงคลังของงานระหว่างทำ เมื่องานระหว่างทำผลิตสำเร็จเป็นชิ้นส่วน

ประกอบหรือผลิตกัณฑ์แล้ว ต้นทุนวัสดุจะถูกโอนต่อไปเป็นคงคลังของสินค้าสำเร็จรูป

การคิดต้นทุนวัสดุคงคลัง

การบันทึกต้นทุนวัสดุคงคลัง ทำได้ 2 วิธีคือ

1) วิธีการบันทึกแบบต่อเนื่อง (Perpetual Inventory Method)

2) วิธีการบันทึกแบบสินงวด (Periodic Inventory Method)

การบันทึกต้นทุนวัสดุคงคลังแบบต่อเนื่อง เป็นการบันทึกที่ต้องคิดคำนวณราคาวัสดุที่

จ่ายออกไปทำการผลิตทุกครั้ง ส่วนที่เหลือจึงเป็นวัสดุคงคลัง

การบันทึกต้นทุนวัสดุคงคลังแบบลิ้นงวด (Periodic Inventory Method) ซึ่งเป็นการบันทึก 

ที่คำนวณหาราคาวัสดุที่เบิกใช้ในการผลิตและวัสดุคงคลังเมื่อลิ้นงวดกา?ฝ็นเท่านั้น โดยการตรวจ 

ลอบยอดวัสดุคงเหลือปลายงวดแล้วนำไปหักออกจากวัสดุที่มืไว้ดำเนินงานเป็นต้นทุนวัสดุที่เบิกใช้ 

ต้นทุนวัสดุดำเนินงาน คือ วัสดุต้นงวดบวกวัสดุที่ซื้อระหว่างงวด โดยเขียนสมการได้ดังนี้

ต้นทุนวัสดุที่เบิกใช้ = วัสดุคงคลังต้นงวด + ซื้อระหว่างงวด-วัสดุคงคลังปลายงวด

กา?คิดต้นทุนแบบเข้าหลัง-ออกก่อน จะให้ต้นทุนวัสดุและต้นทุนวัสดุคงคลังตามวิธีการ 

บันทึกต้นทุนวัสดุคงคลังแบบต่อเนื่องและแบบลิ้นงวดไม่เท่ากัน และขณะเดียวกันเราพบว่าวิธีการ 

คิดต้นทุนแบบเช้าก่อน-ออกก่อนและวิธีเข้าหลัง-ออกกก่อนจะมืต้นทุนวัสดุคงคลังไฝเท่ากัน ทำให้ 

ผลกำไรประจำงวดแตกต่างกันด้วย
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ข) ต้นทุนแรงงาน DL

แรงงานเป็นองค์ประกอบในการผลิตที่สำคัญนอกเหนือจากวัสดุ ดังนั้นต้นทุนแรง 

งานจึงเป็นส่วนต้นทุนที่นืผลต่อต้นทุนของผลิตภัณฑ์ โดยเฉพาะในการผลิตที่มีส์'ดส่วนของแรง

งานในการผลิตสูงกว่าองค์ประกอบอื่น อุตสาหกรรมที่มีสํ'ดส่วนของต้นทุนแรงงานสูง ได้แก่ โรง 

งานทอผ้า โรงงานแหอวน โรงงานปลาพูน่ากระป๋อง ฯลฯ โรงงานเหล่านี้จะต้องให้ความลนใจ 

ด้านการควบคุมต้นทุนแรงงาน เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับค่าแรงงานจะมีผลต่อต้น 

ทุนการผลิต และปัญหาแรงงานจะต้องได้รันกา?ดูแลจัดการให้มีประสิทธิภาพการทำงานที่สูงขึ้น 

โดยทั่วไปต้นทุนแรงงานก็เป็นเช่นเดียวกับต้นทุนวัสดุที่ใซ้ในการผลิต คือ

ประกอบด้วยต้นทุนแรงงานทางตรงหรือแรงงานทางอ้อม ต้นทุนแรงงานทางตรงจะเป็นต้นทุนที่

แป?ผันตามปริมาณการผลิต และต้นทุนแรงงานส่วนที่ไม่ได้แป?ผันไปตามปริมาณกา?ผลิตจะถูก 

จัดเป็นค่าแรงงานทางอ้อมซึ่งถือเป็นค่าโสหุ้ยการผลิต

การจำแนกประ๓ ทแรงงาน

เพื่อการควบคุมต้นทุนแรงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น จะมีกา?จำแนกประเภทของแรง 

งานตามลักษณะกิจกรรมและชนิดของงานที่ทำดังนี้

1) จำแนกตามหน้าที่ในองค์กร เช่น งานโรงงาน งานขาย งานบริหาร

2) จำแนกตามกิจกรรมของแผนก เซ่น แผนกผสม แผนกกลึง แผนกเช่ือม

3) จำแนกตามชนิดของงาน เซ่น หัวหน้างาน ช่างเชื่อม พนักงานขนย้าย

4) จำแนกตามความลัมพันธ์กับการผลิต เช่น แรงงานทางตรง แรงงานทางอ้อม

การจำแนกต้นทุนแรงงานให้เป็นต้นทุนโรงงาน เพื่อแสดงว่าเป็นต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการ 

ผลิต เป็นการทำให้รู้ว่าต้นทุนนั้นๆ เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เป็นส่วนของมูลค่า 

วัสดุคงคลังซึ่งถือเป็นทรัพย์สินหมูนเวียน และต้นทุนแรงงานไม่เกี่ยวกับโรงงานจะถือเป็นค่าใช้

จ่ายที่ตัดไปในงวดการเงินหนึ่งๆ

การจำแนกต้นทุนแรงงานตามแผนกหรือหน่วยงาน จะช่วยให้สามารถควบคุมผลการ

ดำเนินงานของแต่ละแผนกโดยพิจารณาจากต้นทุนแรงงานที่เกิดขึ้น ซึ่งจะต้องเป็นภาระของหัว

หน้างานในการควบคุมการทำงานของคนงาน และควบคุมต้นทุนแรงงานภายในหน่วยงาน

การจำแนกประ๓ ทแรงงานตามลักษณะงาน จะซ่วนให้สามารถกำหนดอัตราค่าแรงงาน 

ให้เป็นไปตามความสำคัญและความจำเป็นของงาน นอกจากนี้ยังลามารถจัดทำมาตรฐานของ

งานตามประ๓ ทของงานได้

กา?จำแนกประเภทแรงงานตามความลัมพันธ์กับการผลิต จะเป็นการจำแนกต้นทุนแรง 

งานทางตรงและแรงงานทางอ้อม การจำแนกประ๓ ทต้นทุนจะขึ้นกับนโยบายของผู้บริหารในการ 

จัดประเภทค่าแรงงาน เช่น ค่าแรงงานตรวจสอบและกา?ขนย้ายวัสดุอาจจะถูกจัดว่ามีความ
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ลัมฟันธีEดยตรงกับการผลิตและเป็นต้นทุนแรงงานทางตรง ท้ังๆ ที่โดยทั้วไปจะถือเป็นค่าแรงงาน 
ทางอ้อม

ต้นทุนแรงงานทางตรง จะเป็นต้นทุนที่ผันแปรตามปริมารการผลิตซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของต้น 

ทุนต่อหน่วยผลผลิตและเป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าวัสดุคงคลัง โดยจะทราบต้นทุนแรงงานทางตรง

เมื่อสิ้นงวดบัญชี

ต้นทุนแรงงานทางตรงสามารถคำนวณได้จาก จำนวนชั่วโมงแรงงาน*อัตราค่าจ้าง 

•  จำนวนชั่วโมงแรงงาน (DLH)

A ttendance  หมายถึงพนักงานมาทำงานเป็นกี่ % จากเวลาการดำเนินงานทั้งหมดของ 

โรงงาน เนื่องจากอาจมีการลา การมาสาย เป็นต้น

Perform ance  หมายถึงเมื่อพนักงานมาถึงโรงงานแล้ว ได้ใช้เวลาในการลงมือทำงานจริง 

เป็นก่ี % ของเวลาที่มาอยู่ในโรงงานทั้งหมด เนื่องจากอาจมีการรองาน หรือยอมไม่ทำงาน

P roductiv ity  หมายถึงเมื่อได้ลงมือทำงานจริงแล้ว ผลงานที่ออกมาดีมากน้อยเพียงใด

จำนวนชั่วโมงแรงงานท่ีได้งานจริง

= จำนวนชั่วโมงการดำเนินงานทั้งหมดของโรงงาน X Attendance X Performance X Productivity

•  อัตราค่าจ้าง (Rate)

หาได้จาก

อัตราค่าจ้าง (Rate) = ค่าแรงที่จ่ายจริง / DLH

ค) ค่าใช้จ่ายการผลิตหรือโสหุ้ยกา?ผลิต (FOH)
เป็นต้นทุนซึ่งใช้ในการแปลงสภาพวัตถุดิบให้เป็นผลิตกัณฑ์สำเร็จรูป ถึงแม้ว่าค่า 

ใช้จ่ายบริหารและการขายจะเป็นส่วนของค่าโสหุ้ย แตกไมใต้เกี่ยวช้องกับการผลิตและไม่ถือ
เป็นต้นทุนโสหุ้ยการผลิตด้วย ธรรมชาติของต้นทุนโสหุ้ยการผลิตส่วนมากจะเป็นต้นทุนคงที่ซึ่งไม่ 
ได้แปรเปลี่ยนไปตามปริมาณการผลิตที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง ค่าโสหุ้ยมีลักษณะเป็นต้นทุนทางอ้อมที่ 
ต้องมีการจัดสรรค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเข้าผลิตกัณฑ์ เช้าแผนกผลิต เช้าแผนกบริการใดๆ หรือเช้าส่ 
ศูนย์ต้นทุนต่างๆ การควบคุมต้นทุนจะใซวิธีการควบคุมโดยงบประมาณ 

การจำแนกประเภทต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิต 
ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตจะแบ่งได้เป็น 3 ประเภทคือ 
•  จำแนกตามวัตถุประสงค์ของต้นทุน
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•  จำแนกเป็นค่าโสหุ้ยการผลิตทางตรงและทางอ้อม

•  จำแนกตามค่าใช้จ่ายของโรงงานหรือของแผนกผลิต

•  จำแนกเป็นค่าโสหุ้ยการผลิตคงท่ีและแปรผัน

วัตถุประสงค์ของต้นทุนโสหุ้ยการผลิตจะแบ่งได้ 3 ประเภทคือ ค่าวัสดุทางอ้อม ค่าแรง 

งานทางอ้อม และค่าใช้จ่ายท่ัวไปของโรงงาน ค่าวัสดุทางอ้อมคือ วัสดุส่งเสริมการผลิตท่ังหลาย 

เช่น น้ํามันเคร่ือง วัสดุทำความสะอาด และวัสดุใช้สอยท่ีจำเป็นต่อการผลิต แต่เป็นงานจำเป็น 

จะต้องมีไว้เพ่ือช่วยในการผลิต เช่น ค่าแรงงานของหัวหน้าคนงาน คนงานแผนกคลังสินค้าและ 

คนงานแผนกซ่อมบำรุงอาคารสถานท่ี ค่าใช้จ่ายท่ัวไปของโรงงานประกอบด้วยต้นทุนค่าซ่อม

บำรุง ค่าพลังงาน ค่าภาษีอากร ค่าสาธารณูปโภค ค่าประกันภัย ค่าเดินทาง ฯลฯ

การสะสมของต้นทุนโสหุ้ยการผสิต

ต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตจะถูกสะสมตามวัตถุประสงค์ของการใช้จ่าย เช่น ค่าวัสดุทาง 

อ้อม ค่าแรงงานทางอ้อม ค่าโสหุ้ยการผลิตท่ัวไป โดยเก็บบันทึกช้อมูลในบัญชีแยกประเภทและ 

ลามารถใช้เป็นข้อมูลสะสมเพ่ือการควบคุมต้นทุนค่าโสหุ้ย และเพ่ือการคิดต้นทุนผลิตภัณฑ์

การควบคุมต้นทุนค่าโสหุ้ยการผลิตของแต่ละแผนกผลิตและแผนกบริการ อาจจะมีการ 

สะสมต้นทุนในบัญชแียกประเภทของแต่ละหน่วยงานท่ีแยกย่อยไปจากแผนกผลิตต่างๆ เพ่ือใช้ใน 

การควบคุมต้นทุนหน่วยงานย่อยซ่ึงจะทำให้ง่ายต่อการลัดการมากข้ึน

2.1.3 ระบบต้นทุนมาตรฐาน (Standard Cost)

ต้นทุนมาตรฐาน คือ ต้นทุนการผลิตซ่ึงได้คาดการถ]ไว้ของผลิตภัณฑ์สำหรับ 

ระดับการผลิตหน่ึงๆ และภายใต้สมมติฐานของสภาพการณ์ใดๆ ซ่ึงมีเง่ือนไขท่ีเกิดข้ึนค่อนข้าง 

เป็นประจำ และเกิดข้ึนโดยซ้ําซากจนผลิตกัณฑ์มีแนวโน้มเป็นมาตรฐาน ต้นทุนมาตรฐานจะถูก 

กำหนดข้ึนก่อนการผลิต และใช้เปรียบเทียบกับต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงภายหลัง โดยท่ีฝ่ายจัดการจะ 

ใช้ต้นทุนมาตรฐานเป็นค่าเป้าหมายของปริมาณกา?ใช้ทรัพยากรและต้นทุนการผลิต โดยการนำ 

ไปประกอบการลัดทำงบประมาณ และใช้เป็นเกณฑ์ในการเปรียบเทียบผลต่างของต้นทุนมาตร

ฐานและต้นทุนจริง เรียกว่า ความแปรปรวน (Variance) ค่าความแปรปรวนจึงเป็นค่าบ่งบอก 

ระดับของการดำเนินงานท่ีผิดพลาดไปจากมาตรฐานท่ีต้องกา? (วันชัย ริจิรวนิซ และ สุทัศน์ รัตน 

เก้ือกังวาน : 2540)

การจำแนกต้นทุนการผลิตและกำหนดเป็นต้นทุนมาตรฐานได้ถูกแบ่งออกเป็น

3 ส่วน คือ

1) ต้นทุนวัตถุดิบทางตรงมาตรฐาน (Direct Material Standards)

2) ต้นทุนค่าแรงงานทางตรงมาตรฐาน (Direct Labor Standards)
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3) ต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตมาตรฐาน (Manufacturing Overhead
Standards)

ก) ต้นทุนวัตถุดิบทางตรงมาตรฐาน (Direct Material Standards)

การกำหนดต้นทุนมาตรฐานสำหรับวัตถุดิบทางตรง สามารถแบ่งออกไดใน 2 

ส่วน คือการกำหนดราคามาตรฐานสำหรับวัตถุดิบทางตรง (Price Standards) และ การกำหนด 

ปริมาณการใช้มาตรฐาน (Efficiency or Usage Standards)

1) ราคาวัตถุดิบทางตรงมาตรฐาน (Direct Materials Price Standards)

ราคาวัตถุดิบทางตรงมาตรฐาน จะเป็นราคาต่อหน่วยของวัตถุดิบทางตรง

ที่กิจการควรที่จะซื้อมาทำการผลิต อย่างไรก็ตาม จุดสำคัญของการกำหนดราคามาตรฐานของ 

วัตถุดิบทางตรงที่กิจการจะซื้อมาทำการผลิตนั้น จะขึ้นอยู่คับการพยากรณ์ยอดขาย (Sales

Forecast) ที่กิจการคาดว่าจะขายได้ในงวดหน้า หลังจากนั้นก็จะทำให้กิจการทราบถึงจำนวนสิน 

ค้าท่ีควรผลิต ตลอดจนจำนวนวัตถุดิบนี้เองก็จะช่วยให้กิจการได้ต่อรองคับผู้จำหน่ายภายนอก

(Suppliers) เพื่อให้ได้ราคาวัตถุดิบที่เหมาะสมและมีโอกาสเป็นไปได้มากที่สุด

ฝ่ายบริหารจะต้องกำหนดคุณภาพ (Quality) และเง่ือนไขในการส่งมอบ

(Delivery) ของวัตถุดิบทางตรงท่ีจะนำมาใช้ในการผลิตก่อนท่ีจะกำหนดราคามาตรฐานต่อหน่วย 

ซ่ึงแผนกบัญชีต้นทุนหรือแผนกลัดซ้ือตามปกติแล้วจะต้องรับผิดชอบหรือมีส่วนเก่ียวข้องคับการ 

กำหนดราคามาตรฐานของวัตถุดิบทางตรงเสมอ ท้ังน้ีเพราะแผนกบัญชีต้นทุนจะต้องรวบรวมข้อ 

มูลเก่ียวคับราคาวัตถุดิบเพ่ือลัดทำเป็นต้นทุนมาตรฐาน ในขณะท่ีแผนกลัดซ้ือจะทำหน้าท่ีในการ 

ลัดหาข้อมูลเก่ียวคับราคาวัตถุดิบจากผู้จำหน่ายภายนอกต่างๆ เพ่ือให้ได้ราคาวัตถุดิบท่ีเหมาะสม 

ท่ีสุดตามระคับคุณภาพและเง่ือนไขในการส่งมอบต่างๆท่ีกิจการต้องการ

นอกจากน้ีลิงท่ีกิจการจะต้องพบปัญหาอยู่เสมอ คือ การเปล่ียนแปลงราคา 

ของวัตถุดิบในทางท่ีสูงข้ึนในระหว่างงวดเวลาของการดำเนินงาน ซ่ึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนก็คือ ต้น 

ทุนการผลิตในระหว่างงวดก็จะสูงข้ึนด้วย ทางออกท่ีสามารถจะแก้ไขปัญหาเหล่าน้ีได้ก็คือ ผู้

บริหารของกิจการอาจจะต้องมีการทำสัญญาซ้ือ-ขายวัตถุดิบ ในระยะยาว หรืออาจจะกำหนดต้น 

ทุนมาตรฐานสำหรับราคาวัตถุดิบในจำนวนท่ีสูงกว่าราคาจริงในช่วงแรกแต่อาจจะต่ํากว่าราคา 

วัตถุดิบท่ีซ้ือมาใช้ในการผลิตในช่วงปลายงวด ซ่ึงถือว่าเป็นการกำหนดราคาวัตถุดิบมาตรฐานแบบ 

คัวเฉลีย (Standard Weighted Average Price Per Unit)

2) ปริมาณการใช้วัตถุดิบทางตรงมาตรฐาน (Direct Materials Efficiency 

(Usage) Standards)
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ปริมาณการใช้วัตฤดิบทางตรงมาตรฐานจะถูกกำหนดในลักษณะของ 

จำนวนวัตถุดิบทางตรงท่ีควรจะใช้ในการผลิตสินค้าสำเร็จรูป 1 หน่วย ถ้าในการผลิตจะต้องใช้วัตถุ 

ดิบทางตรงมากกว่า 1 ชนิด การกำหนดปริมาณการใช้วัตถุดิบทางตรงมาตรฐาน ก็จะแยกออก 

ตามชนิดของวัตถุดิบทางตรงท่ีจะใช้ในการผลิตส่วนสำหรับกา?กำหนดปริมาณการใช้ วัตถุดิบทาง 

ตรงมาตรฐาน กิจการสามารถกำหนดไดิโดยการใช้วิธีทางวิศวกรรม หริอใช้การวิเคราะห์ข้อมูล 

เก่ียวกับการใช้วัตถุดิบทางตรงในการผลิตจากอดีต

ข) ต้นทุนค่าแรงงานทางตรงมาตรฐาน (Direct Labor Standards)

การกำหนดต้นทุนค่าแรงงานทางตรงมาตรฐาน สามารถแบ่งออกได้ใน 2 ส่วน 

คือการกำหนดอัตราค่าแรงงานทางตรงมาตรฐาน (Price or Rate Standards) และ การกำหนด 

จำนวนซัวโมงทีใช้มาตรฐาน (Efficiency or Labor Hours Standards)

1) อัตราค่าแรงงานทางตรงมาตรฐาน (Direct Labor Price Standards)

การกำหนดอัตราค่าแรงงานทางตรงมาตรฐานนับว่าเป็นส่วนสำคัญอีก 

ประการหน่ึงสำหรับการกำหนดต้นทุนการผลิตมาตรฐานข้ึนเพ่ือใช้ในกา?ควบคุมการใช้ต้นทุนกา? 

ผลิต อัตราค่าแรงงานทางตรงมาตรฐานจะถูกกำหนดในลักษณะต่อช่ัวโมง ข้อมูลท่ีสำคัญในการ 

พิจารณาและกำหนดอัตราค่าแรงงานทางตรงมาตรฐาน ก็คือ อัตราค่าจ้างข้ันต่ํา ซ่ึงได้ถูกกำหนด 

โดยสหภาพแรงงานต่างๆ และรัฐบาล และเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงทางภาวะเศรษฐกิจจะมีผล 

กระทบโดยตรงต่ออัตราค่าแรงงานโดยท่ัวไป ดังน้ันอัตราค่าแรงงานท่ีจะเกิดข้ึนจริง ในช่วงระยะ 

เวลาหน่ึงย่อมท่ีจะมีโอกาสเปล่ียนแปลงได้โดยง่าย ด้วยเหตุน้ีการกำหนดอัตราค่าแรงงานทางตรง 

มาตรฐานของกิจการจึงจำเป็นต้องคำนึงถึงป็จจัย ต่างๆดังท่ีกล่าวมาแล้วน้ีอย่างรอบคอบ และ

ระมัดระวัง เพ่ือท่ีอัตราค่าแรงงานทางตรงมาตรฐานท่ีกำหนดข้ึนจะสามารถนำไปใช้ในการควบคุม 

และประเมินผลการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2) จำนวนช่ัวโมงแรงงานทางตรงมาตรฐาน (Direct Labor Efficiency

Standards)

การกำหนดจำนวนชั่วโมงแรงงานทางตรงมาตรฐานจะถูกกำหนดต่อการ 

ผลิตสินค้าสำเร็จรูป 1 หน่วย ในการกำหนดว่าถ้าจะผลิตสินค้าสำเร็จรูป 1 หน่วย จะต้องใช้จำนวน 

ชั่วโมงแรงงานทางตรงก่ีช่ัวโมง จึงจะถือว่าเป็นมาตรฐานและเป็นการทำงาง]ที่มีประสิทธิภาพ เรา 

มักจะใช้วิธีที่เรียกว่า “การศึกษาการทำงาน” (Time and Motion study) เป็นเครื่องมือในการ 

กำหนดมาตรฐานการใช้ชั่วโมงแรงงานในการผลิตสินค้า แต่อย่างไรก็ตามจำนวนชั่วโมงแรงงาน

ทางตรงมาตรฐานที่กิจการได้กำหนดขึ้นนั้นจะสามารถเป็นตัววัดประสิทธิภาพในการทำงานของ 

คนงานได้ดีมากน้อยเพียงไรก็ย่อมที่จะต้องขึ้นอยู่กับความสามารถ และ ความชำนาญในการ

ปฏิบ้ติงานของแรงงานที,ใช้ด้วย
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ค) ต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตมาตรฐาน (Manufacturing Overhead Standards)

แนวคิดในการกำหนดต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตมาตรฐานก็จะมีลักษณะ 

คล้ายคลึงกับการกำหนดต้นทุนมาตรฐานของวัตถุดิบทางตรงและค่าแรงงานทางตรง อย่างไรก็

ตามถึงแม้ว่าในแนวคิดพ้ืนฐานจะมีลักษณะคล้ายคลึงกัน แต่กระบวนการในการคำนวณและ

กำหนดต้นทุนค่าใช้จ่ายกา?ผลิตมาตรฐานกลับมีความแตกต่างกันมากทีเดียว

เหตุผลหน่ึงท่ีทำให้กระบวนการกำหนดต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตมาตรฐาน มี 

ความแตกต่างกับการกำหนดต้นทุนมาตรบานของวัตถุดิบทางตรงและค่าแรงงานทางตรง ก็คือ ค่า 

ใช้จ่ายการผลิตน้ันมีลักษณะเป็นแหล่งรวมต้นทุน (Cost Pool) ซ่ึงประกอบต้วยค่าใช้จ่ายหรือต้น 

ทุนผลิตทางอ้อมต่างๆจำนวนมาก (Indirect Cost) อย่างเซ่นวัตถุดิบทางอ้อม ค่าแรงงานทางอ้อม 

ค่าเช่าโรงงาน ค่าเสือมราคาอุปกรณ์โรงงาน ค่าเบ้ียประกันกัย เป็นต้น โดยต้นทุนต่างๆ เหล่าน้ีบาง 

ส่วนก็มีลักษณะแปรผันไปตามระดับของกิจกรรมการผลิต (Variable Manufacturing Overhead 

Cost) บางส่วนก็ไม่แปรผันไปตามระดับของกิจกรรมการผลิต (Fixed Manufacturing Overhead 

Cost) และบางส่วนก็มีลักษณะแปรผันและไม่แปรผันอยู่ด้วยกัน (Mixed Manufacturing

Overhead Cost) ด้วยเหตุน้ีการกำหนดต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตมาตรฐานจึงเก่ียวช้องกับบุคคล 

หรือหน่วยงานต่างๆในกิจการ ตัวอย่างเซ่น ผู้ลัดการฝ่ายอาคารและสถานท่ีจะต้องรับผิดชอบเก่ียว 

กับต้นทุนในการดูแลรักษา ผู้ลัดการฝ่ายผลิตก็จะต้องรับผิดชอบเก่ียวกับต้นทุนวัตถุดิบทางอ้อม

(วัสดุโรงงาน) และผู้ลัดการฝ่ายซ่อมบำรุงก็จะต้องรับผิดชอบเก่ียวกับต้นทุนในการซ่อมแซม นอก 

จากน้ีในส่วนของค่าเช่าโรงงาน ค่าเส่ือมราคา และค่าใช้จ่ายบางชนิดท่ีอาจจะข้ึนอยู่กับการตัดสิน 

ใจของฝ่ายบริหารระดับสูง

การกำหนดต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตมาตรฐานก็จะเร่ิมต้นท่ีการประมาณค่าใช้ 

จ่ายการผลิตประเภทต่างๆท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในงวดการปฎิปติงานหน้า' โดยในการประมาณกิจ 

การสามารถท่ีจะใช้เทคนิคในการประมาณต้นทุน (Estimation cost method) รวมท้ังค่าใช้จ่าย 

การผลิตต่างๆจะต้องพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงทางภาวะเงินเฟ้อการเปลี่ยนแปลงทาง 

เทคโนโลยี และการเปล่ียนแปลงในนโยบายของกิจการ การประมาณค่าใช้จ่ายการผลิตจะถูก 

ประมาณในลักษณะของการลัดทำงบประมาณค่าใช้จ่ายการผลิต ณ ระดับการผลิตต่างๆท่ีคาดว่า 

จะเกิดข้ึน ซ่ึงเราเรียกว่า ‘'งบประมาณยีดหยุ่น” (Flexible Budget) และสำหรับในการลัดทำงบ 

ประมาณค่าใช้จ่ายการผลิต จะจำแนกค่าใช้จ่ายการผลิตต่างๆออกเป็น 2 ส่วน คือ ค่าใช้จ่ายการ 

ผลิตผันแปร และค่าใช้จ่ายการผลิตคงท่ี

หลังจากท่ีกิจการได้ลัดทำงบประมาณค่าใช้จ่ายการผลิตท่ีจะเกิดในงวดการ 

ดำเนินงานท่ีจะมาถึงแล้ว ข้ันตอนต่อไปก็คือ การตัดสินใจและเลือกระดับกำลังการผลิตท่ีคาดว่า 

จะดำเนินการ ท้ังน้ีเพ่ือท่ีกิจการจะได้ทราบถึงค่าใช้จ่ายการผลิตโดยประมาณท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
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ณ ระดับกำลังการผลิตท่ีเลือกน้ัน จากน้ันก็จะทำการกำหนดค่าใช้จ่ายการผลิตมาตรฐาน โดยปกติ 

แล้วจะกำหนดต่อหน่วยของระดับกิจกรรมท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน เซ่น ช่ัวโมงแรงงานทางตรง ช่ัวโมง 

เคร่ืองจักร เป็นต้น ซ่ึงต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลิตมาตรฐานท่ีกำหนดข้ึนน้ัน เรียกว่า “อัตราค่าใช้จ่าย 

การผลิตคิดเข้างาน" (Manufacturing Overhead Application Rate) หรือ “อัตราค่าใช้จ่ายการ 

ผลิตจัดสรร”

2.1.4 การวิเคราะห์ผลต่าง (Analysis of Variance)

เม่ือต้องการท่ีจะวิเคราะห์และประเมินผลการดำเนินงานของฝ่ายผลิตว่าจะมี 

ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ท่ีกำหนดหรือไม่ เราสามารถกระทำไดโดยกา?เปรียบเทียบต้นทุนกา?ผลิต 

มาตรฐานท่ีได้กำหนดข้ึนไว้ล่วงหน้ากับต้นทุนการผลิตจริง ส่วนท่ีแตกต่างเรียกว่า “ผลต่าง”

(Variance) ซ่ึงความสำคัญของผลต่างท่ีวิเคราะห์!ด้ สามารถน่ามาเป็นเคร่ืองมีอท่ีจะซ้ีถึงความมี 

หรือไม่มีประสิทธิภาพในการดำเนินงานเก่ียวกับการผลิตได้ การวิเคราะห์ผลต่างได้ถูกแบ่งออก

เป็น 3 ส่วนใหญ่ๆ คือ ผลต่างวัตถุดิบทางตรง ผลต่างค่าแรงงานทางตรง และผลต่างค่าใช้จ่ายการ 

ผลิต

ก) การวิเคราะVโผลต่างเก่ียวกับ1วัตถุดิบทางตรง (Direct Materials Variances)

สำหร้บการวิเคราะห์ผลต่างเก่ียวกับวัตถุดิบทางตรง สามารถท่ีจะวิเคราะห์

และประเมินความมีประสิทธิภาพใน 2 ลักษณะ คือ กา?วิเคราะห์ผลต่างทางด้านราคาวัตถุดิบท่ีไม่ 

เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกำหนด ซ่ึงในลักษณะแรกน้ีจะเป็นการวัดและประเมินประสิทธิภาพในการ 

ดำเนินงานของฝ่ายจัดซ้ือได้ และการวิเคราะห์ในลักษณะท่ีสอง เป็นการวิเคราะห์ผลต่างทางด้าน 

การใช้วัตถุดิบทางตรงในการผลิตว่าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่มากน้อยเพียงไร ซ่ึง

สามารถนำไปใช้ในการวัดและประเมินประสิทธิภาพการทำงานของฝ่ายผลิตท่ีเก่ียวกับการใช้วัตถุ 

ดิบได้เป็นอย่างดี

1) ผลต่างทางด้านราคาวัตถุดิบทางตรง (Direct Materials Price Variance) 

ผลต่างทางด้านราคาวัตถุดิบทางตรง หมายถึง ความแตกต่างระหว่างราคา 

วัตถุดิบทางตรงท่ีกิจการซ้ือมาจริง กับราคามาตรฐานท่ีกิจการคาดว่าจะซ้ือมาใช้ในการผลิต ดังน้ัน 

ถ้าเราจะพิจารณาผลต่างทางด้านราคาต่อหน่วย ก็จะคำนวณได้จากราคาวัตถุดิบทางตรงต่อ

หน่วยท่ีซ้ือมาเปรียบเทียบกับราคามาตรฐานต่อหน่วย และ ถ้าต้องการทราบผลต่างทางด้านราคา 

ท้ังหมด ก็จะคำนวณได้โดยการนำผลต่างทางด้านราคาวัตถุดิบทางตรงต่อหน่วยคูณกับจำนวน

วัตถุดิบทางตรงท่ีกิจการซ้ือมาจริงท้ังหมด ซ่ึรเจากวิธีการข้างต้นน้ีเป็นวิธีคำนวณหาผลต่างทางด้าน 

ราคาวัตถุดิบทางตรง โดยมีเง่ือนไขว่า ปริมาณวัตถุดิบท่ีซ้ือก็จะเท่ากับปริมาณวัตถุดิบท่ีใข้ไปใน 

การผลิต แต่ถ้าในกรณีท่ีปริมาณวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตไม่เท่ากับปริมาณวัตถุดิบท่ีซ้ือมา กล่าวคือ 

กิจการได้ซ้ือวัตถุดิบมาแล้วแต่ใช้ในการผลิตไม่หมด กรณีเซ่นน้ี การคำนวณหาผลต่างทางด้าน



ราคาอาจจะคำนวณโดยแยกผลต่างทางด้านราคาออกเป็น 2 ส่วน คือ ผลต่างทางด้านราคาของ 

วัตถุด ิบที่ซื้อมาทั้งลิ้น และผลต่างทางด้านราคาของวัตถุด ิบที่ใช้ไปในการผลิตทั้งหมด อย่างไรก็ 

ตาม แนวความคิดที่ขอเสนอไว้ในที่นี้ก็คือ เนื่องจากผลต่างทางด้านราคาวัตถดุ ิบ จะเป็นสิงที่วัด 

และประเมินผลในส่วนของการจัดหาวัตถุดิบให้ได้ในราคาที่ทั้งมาตรฐาน ดังนั้น ตามที่กล่าวแล้ว 

ว่าฝ่ายจัดซื้อจะต้องมีหน้าที่และความ!บผิดชอบในผลต่างนี้ ซึ่งจะไม่เกี่ยวข้องด ับ การใช้วัตถุด ิบ ว่า 

จะมีประสิทธิภาพหรือไม่ หรืออีกนัยหนึ่งก็คือวัตถุด ิบที่กิจการได้ซื้อมาแล้วก็ย่อมถือว่าได้เกิดต้น 

ทุนแล้ว รวมทั้งราคาวัตถดุิบที่กิจการอาจจะซื้อมาได้ในราคาที่ตํ่ากว่า หรือ สูงกว่าราคามาตรฐาน 

ท่ีกำหนด ก็จะต้องถือว่าได้มีการจ่ายเงินตามราคานั้นแล้ว ด้วยเหตุนี้การวิเคราะห์ผลต่างทางด้าน 

ราคาวัตถดุ ิบทางตรง จึงเน้นและใช้ปริมาณการซื้อวัตถดุ ิบ ที่เกิดขึ้นจริงในระหว่างงวดมาเป็นตัวใน 

การคำนวณหาผลต่างทางด้านราคาวัตถดุ ิบทางตรง ซึ่งแสดงได้ดังสูตรช้างล่างนี้
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ผลต่างทางด้านราคา = (ราคาจริงต่อหน่วย -  ราคามาตรฐานต่อหน่วย) X ปริมาณที่ซื้อจริง 
วัตถุดิบทางตรง

2) ผลต่างทางด้านการใช้วัตถุดิบทางตรง (Direct Material Efficiency 

Quantity or Usage Variance)

กา?คำนวณหาผลต่างทางด้านการใช้วัตถุดิบทางตรง ถือได้ว่า เป็นการหา 

ผลต่างเพ่ือท่ีจะวัดความมีประสิทธิภาพในกา?ทำงานของฝ่ายผลิตโดยตรงว่ามีประสิทธิภาพหรือ 

ไม่ ท้ังน้ีเพราะถ้าปริมาณวัตถุดิบทางตรงท่ีจะใช้ในการผลิตตามมาตรฐานท่ีกิจการได้กำหนดไว้ 

มากกว่าปริมาณวัตถุดิบทางตรงท่ีใช้ในการผลิตจริงในระดับการผลิตท่ีเท่าดัน ก็ย่อมแสดงว่าฝ่าย 

ผลิตมีกา?ใช้วัตถุดิบทางตรงในการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ แต่ในทางตรงดันข้าม ถ้าปริมาณการ 

ใช้วัตถุดิบทางตรงมากกว่าวัตถุดิบทางตรงตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว้ ณ ระดับการผลิตท่ีเท่าดัน ก็ 

จะถือว่าการดำเนินการผลิตอาจจะมีบางส่วนท่ียังไม,มีประสิทธิภาพ อย่างเซ่น คนงานอาจจะขาด 

ทักษะและความชำนาญในการผลิต หรือเคร่ืองจักรท่ีใช้ในการผลิตเส่ือมคุณภาพ หรือเกิดการสูญ 

หายในวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตเป็นต้น ส่ิงเหล่าน้ีล้วนแต่ซ้ีให้เห็นถึงความไม่มีประสิทธิภาพในการ 

ผลิตโดยแสดงออกมาในรูปของผลต่างทางด้านการใช้วัตถุดิบทางตรงหรือเรียกอีกอย่างว่า ‘‘ผล 

ต่างทางด้านประสิทธิภาพการใช้วัตถุดิบทางตรง”

การคำนวณผลต่างทางด้านการใช้วัตถุดิบสามารถคำนวณได้จากสูตรดังต่อไปนี้

ผลต่างทางด้านการใช้ = (ปริมาณใช้จริง-ปริมาณใช้ตามมาตรฐาน) X ราคามาตรฐานต่อหน่วย 
วัตถุดิบทางตรง

.«ชÏ 
โลa
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ข) การวิเคราะห์ผลต่าง เก ี่ยวก ับค ่า แรงงานทางตรง (Direct Labor Variances) 

การวิเคราะห ์ผลต ่างเก ี่ยวก ับค ่าแรงงานทางตรงท ี่เก ิดข ึ้น ลามารถท ี่จะทำการ 

จำแนกออกเป็น 2 ด ้าน ค ือการว ิเคราะห ์ผลต ่างทางด ้านอ ัตราค ่าจ ้าง และการวิเคราะห ์ผลต ่างทาง 

ด ้านประสิทธ ิภาพการทำงาน

1) ผลต่างทางด้านอัตราค่าจ ้างแรงงานทางตรง (Direct Labor Price (Rate)

Variance)

ผลต่างทางด้านอัตราค่าจ ้างแรงงานทางตรง หมายถ ึง ความแตกต่าง

ระหว่างอัตราค่าจ้างที่ก ิจการจ่ายจริง ก ับอ ัตราค่าจ ้างท ี่กำหนดไว้เป ็นมาตรฐานต่อช ั่วโมง ส่วน 

สำหรบผลต่างทางด้านอัตราค่าจ ้างแรงงานทางตรงทั้งหมดที่เก ิดข ึ้นในงวดเวลาหนึ่ง สามารถ

คำนวณได้โดยผลต่างทางด้านอัตราค่าจ้างแรงงานทางตรงต่อช ั่วโมง ค ูณกับจำนวนชั่วโมงแรงงาน 

ทางตรงที่เก ิดขึ้นจริงในการผสิตระหว่างงวด โดยปกต ิแล ้วผลต ่างท ี่เก ิดจากอัตราค ่าจ ้างแรงงาน

ทางตรงมักจะไม่สามารถนำมาใช้ก ัดประสิทธิภาพในการดำเน ินงานได้อย่างช ัดเจนนัก ท ั้งน ี้เพราะ 

การเปล ี่ยนแปลงในอ ัตราค ่าจ ้างแรงงานม ักจะเก ิดจากป ัจจ ัยภายนอก เซ ่นสภาพแรงงานและรัฐ

บาล เป็นต้น ส ูตรในการคำนวณผลต่างทางด ้านอัตราค่าจ ้างแรงงานทางตรงสามารถคำนวณได้ 

จากสูตรด ังน ี้

ผลต่างทางด้านอัตราค่าจ้างแรงงานทางตรง คือ
(อัตราค่าจ้างจริงต่อช่ัวโมง-อัตราค่าจ้างมาตรฐานต่อช่ัวโมง) X จำนวนช่ัวโมงแรงงานท่ีเกิดข้ึนจริง

2) ผ ลต ่างท างด ้าน ประส ิท ธ ิภ าพ การท ำงาน ข องแรงงาน ท างตรง (D irect 

Labor Efficiency Variance)

การวิเคราะห ์ผลต ่างทางด ้านประส ิทธ ิภาพการทำงานของแรงงานทางตรง 

จะสามารถบอกถ ึงประส ิทธ ิภาพการทำงานของคนงานว ่าม ีประส ิทธ ิภาพมากน ้อยเพ ียงไร อย่าง 

เซ่น คนงานม ีท ักษะ และความชำนาญในการทำงานหรือไม่ คนงานมีการฉวยโอกาลท ี่จะหลบเล ี่ยง 

การทำงานหรือไม่ และกระบวนการผลิตมีการหยุดชะงักหรือไม่ เป ็นต ้น ด ังน ั้นการวิเคราะห ์ผลต่าง 

ในด ้านน ี้จ ึงเป ็นด ัวท ี่จะช ี้และก ัดถ ึงประส ิทธ ิภาพในการทำงานของฝ ่ายผล ิตได ้อย ่างช ัดเจนมากยิ่ง 

ขึ้น ส ูตรท ี่จะนำมาใช ้ในการคำนวณผลต่างทางด ้านประสิทธ ิภาพการทำงานของแรงงานทางตรง 

คอ

ผลต่างทางด้านประสิทธิภาพการทำงานของแรงงานทางตรง 
= (จำนวนช่ัวโมง-จำนวนช่ัวโมงมาตรฐาน) X อัตราค่าจ้างมาตรฐานต่อช่ัวโมง
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ค )การวิเคราะห ์ผลต,างเกี่ยวกับค่าใช้'จ่ายการผลิต (M anu factu ring  

Overhead Variances)

การควบคุมต ้นVไนและประเมินผลงานเก ี่ยวก ับค่าH จ่ายการผลิตโดยใช้ต ้นทุน 

มาตรฐาน  ก ็จะม ีล ักษณ ะคล ้ายคล ึงก ับการควบค ุมและประเม ินผลงานเก ี่ยวก ับการใช ้ต ้นท ุนว ัตถ ุ 

ดิบทางตรง และค่าแรงงานทางตรง ซ ึ่งในกา?ประเม ินผลงานก็จะทำไดโดยการเปรียบเท ียบต้นท ุน 

ค ่าใช้จ ่ายการผลิตตามมาตรฐานกับต้นทุนค่าใช ้จ ่ายการผลิตที่เก ิดขึ้นจริง

เม่ือกิจการได้มีการกำหนดให้ลัดทำงบประมาณค่าใช้จ่ายการผลิตข้ึน ณ 
ระดับการผลิตหรือภายใต้กำลังการผลิตปกติ (Normal Capacity) เพ่ือใช้ในการควบคุมต้นทุน 
เก่ียวกับค่าใช้จ่ายการผลิตรวมท้ังใช้ในการประเมินประสิทธิภาพการทำงานของหน่วยงานท่ีรับผิด 
ชอบ และหลังจากท่ีกิจการได้ดำเนินการผลิตจริงพร้อมท้ังการสะสมข้อมูลเก่ียวกับค่าใช้จ่ายการ 
ผลิตจริงท่ีเกิดข้ึนแล้ว การท่ีจะนำงบประมาณค่าใช้จ่ายการผลิตท่ีลัดทำไว้มาทำการเปรียบเทียบ 
กับค่าใช้จ่ายการผลิตจริงท่ีเกิดข้ึนและวิเคราะห์เก่ียวก ับประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ผู้บริหาร 
จะต้องระมัดระวังว่างบประมาณท่ีนำมาเปรียบเทียบน้ันอยู่ในระดับกำลังการผลิตเดียวกันหรือไม่ 
และการ่วิเคราะห์ผลต่างเก่ียวก ับ ค่าใช้จ่ายการผลิตจะวิเคราะห์โดยใช้ตัวเลขใด เพราะฉะน้ันก่อนท่ี 
จะทำการ่วิเคราะห์ผลต่างก็ควรท่ีจะลัดทำงบประมาณยืดหยุ่น (Flexible Budget) เก่ียวกับค่าใช้ 
จ่ายการผลิตท่ีควรจะเกิดข้ึน ณ ระดับกำลังการผลิตต่างๆ

หล ังจากท ี่ได ้ล ัด เตร ียมข ้อม ูลเพ ื่อการว ิเคราะห ์ผลต ่างเก ี่ยวก ับค ่าใช ้จ ่ายกา? 

ผลิตโดยการลัดทำงบประมาณยืดหยุ่นแล้ว เราสามารถท ี่จะแสดงการว ิเคราะห ์ผลต ่างเก ี่ยวก ับค ่า 

ใช้จ่ายกา?ผลิดได้ในหลายแนวคิดซึ่งในที่น ี้จะขออธิบายไว้ 3 แนวคิด คือ

1) การวิเคราะห์ผลต่างของค่าใช้จ่ายการผลิตแบบผลต่างเดียว (One-Factor 
Analysis of Manufacturing Overhead Variance)

การว ิเคราะห ์ผลต ่างข องค ่าใช ้จ ่ายการผล ิตแบบผลต ่างเด ียว  เป ็นกา? 

ว ิเคราะห ์และเปรียบเท ียบอย ่างง ่ายๆ โดยการนำค่าใช ้จ ่ายการผล ิตท ี่เก ิดข ึ้นจริงมาเปรียบเท ียบก ับ 

ค่าใช้จ่ายการผลิตลัดสรร ซึ่งสูตรในการคำนวณคือ

ผลต่างเก ี่ยวก ับค่าใช ้จ ่ายการผลิตท ั้งส ิน = ค ่าใช้จ่ายการผลิตจริง-ค่าใช้จ ่ายการผลิตลัดสรร

2) การ่วิเคราะห์ผลต่างของค่าใช้จ่ายการผลิตแบบ 2 ผลต่าง (Two-Factor 
Analysis of Manufacturing Overhead Variances)
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การ่ว ิเคราะห์ผลต่างของค่าใช้จ ่ายการผลิตแบบ 2 ผลต่าง เป ็นการจำแนก 

ผลต ่างของค ่าใช ้จ ่ายการผล ิตออกเป ็น  2 ด ้าน  ค ือผลต ่างของค ่าใช ้จ ่ายการผลิตเน่ึองจากงบ 

ป ระมาณ  (Budget Variance) และผลต ่างของค ่าใช ้จ ่ายการผล ิตเน ื่องจากปริมาณ การผล ิต 

(Production Volume Variance)

2 .1) ผ ล ต ่างข องค ่าใช ้จ ่าย ก ารผ ล ิต เน ื่อ งจาก งบ ป ระม าณ  (B udget

Variance)

คือ ความแตกต ่างของค ่าใช ้จ ่ายการผล ิตท ี่เก ิดข ึ้นจร ิง (Actual 

Manufacturing Overhead) ก ับงบประมาณค่าใช ้จ ่ายการผลิตตามช ั่วโมงแรงงานมาตรฐาน ณ 

ระด ับการผลิตจริงซ ึ่งจากผลต่างท ี่คำนวณได้น ี้จะเป ็นต ัวช ี้ให ้เห ็นถ ึงประลิทธ ิภาพในการควบคุมค ่า 

ใช้จ ่ายการผลิตให้เก ิดขึ้นและเป็นไปตามงบประมาณได้ด ีเพ ียงไร สูตรในการคำนวณผลต่างของค่า 

ใช ้จ ่ายการผลิตเน ื่องจากงบประมาณ สามารถคำนวณได้จากสูตรต่อไปน ี้

ผลต่างของค่าใช้จ่ายเนื่องจากงบประมาณ

= ค่าใช้จ่ายการผลิตจริง -  งบประมาณค่าใช้จ่ายการผลิต ตามช่ัวโมงแรงงานมาตรฐาน ณ ระดับ
การผลิตจริง

2.2) ผลต,างของค'าใซ้จ่ายการผลิตเน่ืองจากปริมาณการผลิต 
(Production Volume Variance)

คือ ผลต่างของค่าใช้จ่ายการผลิตท่ีเกิดจากการผลิตจริงไม่เป็นไป 
ตามกำลังการผลิตปกติท่ีกิจการได้วางแผนไว้ ซ่ึงความแตกต่างในส่วนน้ีจะทำให้ค่าใช้จ่ายการ 
ผลิตในส่วนท่ีคงท่ีตามท่ีกิจการได้คิดเข้างานมีจำนวนน้อยกว่าหรือมากกว่างบประมาณของค่าใช้ 
จ่ายการผลิต ณ ระดับการผลิตปกติ และจากผลต่างน้ีจะช้ีและเน้นให้ผู้บริหารตระหนักถึงการ 
ดำเนินการผลิตให้เป็นไปตามแผนการผลิตท่ีวางไว้ ในบางคร้ังก็สามา?ณรืยกผลต่างน้ีว่า "ผลต่าง 
ของค่าใช้จ่ายการผลิตคงท่ี เน่ืองจากปริมาณการผลิต” (Fixed Manufacturing Overhead 

Volume Variance) โดยสามารถคำนวณได้จากสูตรดังน้ี

ผลต่างของค่าใช้จ่ายการผลิตเนื่องจากปริมาณการผลิต

= [จำนวนช ั่วโมงแรงงาน -  จำนวนช ั่วโมงแรงงานมาตรฐาน]X อ ัตราค ่าใช ้จ ่ายการผล ิตคงท ี่จ ัดสรร 

ณ  ระด ับการผล ิตปกต ิ ณ  ระด ับการผล ิตจร ิง

3) การวิเคราะห ์ผลต่างของค่าใช ้จ ่ายการผลิตแบบ 3 ผลต่าง (Three-Factor 

Analysis of Manufacturing Overhead Variances)
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การวิเคราะห์ผลต่างของค่าใช้จ ่ายการผลิตแบบ 3 ผลต่าง ได้แบ่งผลต่าง 

ของค ่าใช ้จ ่ายการผล ิตท ี่เก ิดจรงก ับค ่าใช ้จ ่ายการผล ิตท ี่จ ัดสรรออกเป ็นผลต ่างของค ่าใช ้จ ่ายการ 

ผลิตเนื่องจากการใช้จ่าย (Spending Variance) ผลต่างของค่าใช ้จ ่ายการผลิตเน ื่องจากประสิทธ ิ 

ภาพการทำงาน (Efficiency Variance) และผลต ่างของค ่าใช ้จ ่ายการผล ิตเน ื่องจากบ ่ร ิมาณ 

ปริมาณการผลิต (Production Volume Variance) ซ ึ่งเม ื่อเราส ังเกตให้ด ีจะพบว่าผลต่างของค ่าใช ้ 

จ ่ายการผลิตเน ื่องจากการใช ้จ ่าย และเน ื่องจากประส ิทธ ิภาพการทำงาน ได ้แยกออกมาจากผล 

ต ่างของค่าใช ้จ ่ายการผลิตเน ื่องจากงบประมาณ (Budget Variance) ตามส ักษณ ะการว ิเคราะห ์ 

แบบ 2 ผลต่าง

3.1) ผลต ่างของค ่าใช ้จ ่ายการผล ิต เน ื่องจากการใช ้จ ่าย  (Spending

Variance)

คือ ผลต่างท ี่คำนวณจากความแตกต่างระหว่างค ่าใช ้จ ่ายการผลิตท ี1

เก ิดข ึ้นจรงก ับค ่าใช้จ ่ายกา?ผลิตตามงบประมาณ ณ  ระด ับการผลิตและช ั่วโมงแรงงานจริง ซึ่งจาก 

ผลต่างน ี้ลามารถที่จะให้ข ้อม ูลแก่ผ ู้บริหารได้ในลักษณะที่ว ่า การที่ค ่าใช้จ่ายการผลิตที่เก ิดขึ้นจริง 

ไม ่เป ็นไปตามงบประมาณที่ค ิดเช ้างานส่วนหนึ่งเก ิดจากกา?ขาดการควบค ุมท ี่ด ีในการใช ้จ ่ายเก ี่ยว 

ก ับค่าใช้จ ่ายการผลิตต่างๆ หรืออาจจะเก ิดจากการท ี่ม ูลค ่าของทรัพยากรต ่างๆ ที่ใช้ในกา?ผลิตมี 

การปริบราคาที่ส ูงข ึ้น เซ่น ราคาวัสดุโรงงานสูงขึ้น เง ินเด ือนของแรงงานทางอ้อมมีการปรับให ้ส ูง 

ขึ้น หรือการปรับราคาของค,านํ้า ค่าไฟฟ้า ค่าเช่า และอ ื่นๆ เป ็นต ้น สูตรที่ใช้ในการคำนวณหาผล 

ต่างของค่าใช้จ่ายการผลิตเนื่องจากการใช้จ่าย สามารถคำนวณได้จาก

ผลต่างของค่าใช้จ่ายกา?ผลิต

= ค ่าใช ้จ ่ายการผล ิตจร ิง-งบประมาณ ค ่าใช ้จ ่ายการผล ิตเน ื่องจาก '

การใช้จ่ายตามชั่วโมงการทำงานจริง

3.2) ผ ลต ่างข องค ่าใช ้จ ่ายการผล ิต เน ื่องจากประส ิท ธ ิภาพ การท ำงาน

(Efficiency Variance)

ห มายถ ึง  ผลต ่างของค ่าใช ้จ ่ายการผล ิตส ่วนหน ึ่ง  ท ี่จะสามารถ  

อธิบาย ให ้ผ ู้บร ิหารได้ทราบเก ี่ยวก ับประสิทธิภาพในการทำงานของคนงานว่า ม ีประส ิทธ ิภาพมาก 

น ้อยเพ ียงไรหรืออ ีกน ับหน ึ่งก ็ค ือการท ี่เแ•งงานทำงานอย่างม ีหร ือไม ่ม ีประส ิทธ ิภาพน ั้นจะก ่อให ้เก ิด 

ผลกระทบต่อค่าใช้จ ่ายการผลิตได้ ซ ึ่งในบางกรณ ีก ็จะเร ียกผลต่างน ี้ว ่า “ผลต่างของค่าใช้จ ่ายการ 

ผลิตผันแปร เน ื่องจากประส ิทธ ิภาพการทำงาน” (Variable Manufacturing Overhead Efficiency 

Variance) โดยสูตรที่ใช้ในกา?คำนวณก็คือ
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ผลต่างของค่าใช้จ่ายการผลิตเน่ืองจากประสิทธิภาพการทำงาน 
= จำนวนช่ัวโมงแรงงาน-จำนวนช่ัวโมงแรงงานมาตรฐาน X อัตราค่าใช้จ่าย

ที่เกิดขึ้นจริง ระด ับการผลิตจริง การผลิตผ ันแปรจัดสรร

3 .3 )  ผลต,า ง ฃ อ งค ,าใซ ้จ ,า ย ก า ร ผ ล ิต เน ื่อ ง จ า ก ป ร ิม า ณ ก า ร ผ ล ิต  

(Production Volume Variance)

ใน ก ารว ิเค ราะห ืแ ล ะค ำน วณ ผ ล ต ่างล ัก ษ ณ ะน ี้จ ะ เห ม ือ น ก ับ ก าร  

ว ิเคราะห ์และคำนวณในกรณ ีท ี่ว ิเคราะห ์ผลต ่างแบบ 2 ผลต่าง ซึ่งได้กล่าวไว้แล้วในช้างต้น

อย่างไรก็ตามในบางครั้ง ผ ู้บร ิหารอาจจะพบว่าการวิเคราะห ์ผลต ่าง 

เก ี่ยวก ับค ่าใช ้จ ่ายการผลิตอาจจะวิเคราะห ์ในลักษณะ 4 ผลต ่างก ็ได ้ซ ึ่งจะม ีความแตกต ่างจากการ 

วิเคราะห์แบบ 3 ผลต่างเพ ียงเล ็กน้อยตรงท ี่ ผลต่างของค่าใช้จ ่ายการผลิตเน ื่องจากกา?ใช้จ ่าย จะ 

แบ่งออกเป็นเนื่องจากการใช้จ ่ายค่าใช้จ่ายกา?ผลิตผันแปร และการใช้จ ่ายค่าใช้จ ่ายการผลิตคงที่

การว ิเคราะห ์ต ้นท ุนการผล ิต เพ ื่อการประเม ินผลงานน ั้น  ผู้บริหาร 

ต ้องไม่ล ืมว่าเป ็นการวิเคราะห์จากข้อรุ]ลทางการบัญชี ซ ึ่งได ้สรุปออกมาเป ็นตัวเลขแล้ว ด ังน ั้นก่อน 

ท ี่ประเม ินผลการทำงานของผ ู้จ ัดการ หริอหน่วยงานใด จะต ้องพ ิจารณาถ ึงสภาพเหต ุการณ ์หริอ 

ป ัจจัยภายนอกในเซิงค ุณภาพต่างๆ ที่เก ิดขึ้น และล ่งผลกระทบต ่อข ้อม ูลทางกา?บ ัญช ีท ี่ก ิจการได้ 

ทำการจดบ ันท ึกไว ้ท ั้งน ี้เพ ื่อให ้การประเม ินผลงานเก ิดความเท ี่ยงธรรมและเป ็นเคร ื่องม ือในการจ ูง 

ใน (Motivation) ให ้บ ุคลากรในองค ์กรม ีความต ั้งในท ี่จะปฏ ิบ ัต ิงานอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพต ่อไป

2.2 ก า ร ข จ ัด ค ่า ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น

การขจัดค่าความแปรปรวน (Disposition of Variances) เป ็นการจัดการผลต่างระหว่าง 

ต้นทุ'นมาตรฐานและต้นทุนที่เก ิดขึ้นจริง ซ ึ่งดำเน ินการได้ 3 ทางคือ

1) จัดเข้างบกำไรขาดทุน

2) จ ัดเข้าต้นทุนสินค้าขาย งานระหว ่างทำปลายงวด และส ินค ้าคงคล ัง

3) จัดเช ้าบ ัญชีสำรอง

การขจัดค่าความแปรปรวนเข ้างบกำไรขาดทุนด ้วยเหตุผลว่า ต ้นท ุนมาตรฐานเป ็นต ้นท ุน 

การผลิตท ี่ย ุต ิธรรมและน่าจะถือได้ว ่าเป ็นต ้นทุนจริง ด ังน ั้นล ่วนเก ินของต ้นท ุนจริงจากต้นท ุนมาตร 

ฐานจะถ ือเป ็นความส ิ้น เปล ือง เป ็นต ้นท ุนจากการขาดประสิทธิภาพในการผลิต จ ึงไม่ควรเป ็นต้น 

ท ุนของการผลิต และควรเป ็นค ่าใช ้จ ่ายล ่วนท ี่จะต ้องค ิดห ักออกจากผลกำไรขาดท ุน ผลดีในการ 

ขจัดค่าความแป?ปรวนเข้างบกำไรขาดทุน คือ
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•  ทำให้จัดงบการเงินได้รวดเร็วขึ้น

•  ช ่วยให ้ผ ู้บร ิหารสามารถส ังเกตความแปรปรวนของต ้นท ุน และใช้ข ้อมูลที่ได้ในการแก!ขปรับ 

ปรุงการดำเนินงานให้ด ีข ึ้น

•  ง่ายต่อกา?เปรียบเทียบกำไรขั้นต้น

การจ ัดค ่าความแปรปรวนเช ้าส ู่ต ้นท ุนส ินค ้าขายและคงคล ังของงานระหว ่างทำและส ินค ้า 

สำเร ็จร ูป จะเป ็นการขจ ัดค ่าความแปรปรวนอ ีกวิธ ีหน ึ่งซ ึ่งทำไค ้ง ่ายและสามารถต ัดตอนต้นท ุนไค ้ 

ทำให ้เก ิดม ูลค ่าคงคล ังใกล ้เค ียงต ้นท ุนจริง โดยท ี่ค ่าความแปรปรวนของต้นท ุนมาตรฐานไม่น ่าจะ 

เป็นผลกำไรขาดทุน แต่จะเป ็นต้นทุนมากกว่า จ ึงน ่าจะจ ัดไว ้เป ็นส ่วนของต ้นท ุนส ินค ้าขายและต ้น 

ทุนคงคลังของสินค้า

การจ ัดค ่าความแปรปรวนเข ้าบ ัญช ีสำรองท ั้งในส่วนของสำรองรายไค ้เม ื่อเป ็นค ่าไค ้เปรียบ 

และสำรองจ ่ายเม ื่อเป ็นค ่าเส ียเปร ียบ จนกว ่าจะม ีการห ักล ้างบ ัญช ีสำรองก ัน การหักล้างของบัญชี 

ส ำรองท ั้งสองควรห ัก ล ้างก ัน ห ม ด เม ื่อ ส ิ้น ฤ ด ูก าลใน ก ารผ ล ิต ห น ึ่งๆ  ถ ้าม ีผลต ่างท ี่เก ิดข ึ้นก ็ให ้ 

จำหน่ายเป ็นบ ัญช ีของเส ีย

กา?รายงานความแปรปรวน

ก ิจกรรมการว ิเคราะห ์ความแปรก ัน  เป ็นการกำหนดแยกแยะสาเหต ุของความแปรป 

รวน เพ ื่อรายงานต่อผ ู้บริหารให้สามารถใช้ในการควบคุมต้นท ุนการผลิต สาเหตุของความแปรป 

รวนอาจจะอยู่เหน ือการควบคุมของผ ู้บร ิหาร แต่ผ ู้บรหารก ็จะสามารถใช ้ข ้อม ูลรายงานความแปรป 

รวนในการกำหนดแนวทางการแก็ใขในส่วนที่จะควบคุมไค้

การรายงานความแปรปรวนต้องทำขณะที่ย ังม ีการผลิตอยู่ ผลการการวิเคราะห ็จ ึงจะใช ้ 

ประโยชน์ในการแก!ขปรับปรุงการผลิตให ้ต ้นท ุนการผลิตลดลงได้ โดยปกต ิเพ ื่อให ้สามารถควบคุม 

ต ้นท ุนการผล ิตโดยใกล ้ช ิด  การรายงานความแปรปรวนของว ัสด ุและแรงงานทางตรงจะทำใน 

ลักษณะรายวันในขณะที่ใช ้ก ับค ่าโสห ุ้ยการผลิตท ี่ควบคุมไค้โดยการรายงานเป ็นรายเด ือน

2.3 การส ำรวจงาน ว ิจ ัยท ีเท ียวข ้อง

พรช ัย อรรถป ร ึยางก ูร  1 2529
ว ิทยาน ิพนธ ์ฉบ ับน ี้ไค ้ด ืกษาถ ึงการใช ้ต ้นท ุนมาตรฐานเป ็นเคร ื่องม ือในการควบค ุมต ้นท ุน 

การผลิต โดยมีข ั้นตอนที่สำค ัญ คือ การกำหนดต ้นท ุนมาตรฐาน และการรายงานต้นทุนใน 

ล ักษณะเปรียบเท ียบ การวิเคราะห ์ผลแตกต ่างและสาเหต ุ เน ื่องจากวิธ ีการคำนวณต้นท ุนการผลิต 

ในโรงงานตัวอย่างประสบบัญหาความส่าช ้าในการรายงานข้อม ูลต ้นทุนกา?ผลิตที่เก ิดข ึ้นจริง ฝ่าย
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ต่างๆท่ีเก่ียวข้องไม่อาจนำต้นทุนผลิตท่ีคำนวณไดไปใช้เป็นเคร่ืองมือในการกำหนดราคาขาย การ 
ควบคุมการผลิต หรอการลดต้นทุนการผลิตได้ทันเวลาและมีประสิทธิภาพ โดยได้เสนอแนะให้นำ 
ระบบบัญชีต้นทุนมาตรฐานมาใช้เพ่ือท่ีจะให้ทราบข้อมูลต้นทุนการผลิตได้ทันเวลา และลามารถ
เปรยบเทียบต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงกับต้นทุนมาตรฐานท่ีกำหนด หาสาเหตุของผลแตกต่างน้ัน แล้ว 
รายงายให้ฝ่ายบริหารทราบ ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการควบคุมและช่วยให้ทราบถึงข้อดีและข้อบก 
พร่องของการดำเนินงาน

ลุ้ย กาน ต ์ส ม เก ียรต ิ , 2532
วิทยานิพนธ์ฉบ ับน ี้ได ้ศ ึกษาการดำเน ินงานทางด้านการผลิตในโรงงานตัวอย่าง พบว่าไม ่ม ี 

การกัดระบบเอกสารที่ใช ้บ ันท ึกข ้อม ูลและการจัดระบบข้อม ูลเพ ื่อใช ้ค ิดต ้นท ุนการผลิต ตลอดจน 

การกัดทำรายงานสรุปข้อมูลให้ก ับผู้บริหาร โดยได ้ก ัดทำระบบเอกสารท ี่ใช ้เก ็บข ้อม ูลเพ ื่อควบคุม 

และลดต้นทุนการผลิต ว ิเคราะห ์i>)รงสร้างของต้นทุนและกัดหมวดหมู,ต ้นท ุนเพ ื่อให ้ง ่ายต่อการ

ควบคุมต้นทุน ในการก ัดระบบข ้อม ูลเพ ื่อควบค ุมต ้นท ุน ได ้ทำการศึกษาความต้องการข ้อสนเทศที่ 

ผ ู้บริหารในระตับต่างๆ เพ ื่อก ัดระบบข ้อสนเทศสนองความต ้องการให ้ก ับผ ู้บร ิหารเพ ื่อใช ้ควบค ุมต ้น 

ทุนการผลิต ตลอดจนการก ัดระบบข ้อสนเทศ เพ ื่อรองรับโครงสร้างขององค์กรที่ขยายตัวตามกำลัง 

การผลิตของอุตสาหกรรม

ชวลิต แก ้วประสงค ์ 1 2533
วิทยาน ิพนธ์ฉบ ับน ี้ม ีจ ุดม ุ่งหมายเพ ื่อเสนอผลการศ ึกษาหลักเกณฑ์และวิเคราะห ์การก ัดทำ 

ต้นทุนมาตรฐาน ว ิธ ีกา?ปฏ ิบ ัต ิทางบ ัญช ี และว ิธ ีการคำนวณต้นท ุนจริง ผลการศึกษาพบว่าโรงงาน 

ต ัวอย ่างม ีป ัญหาการปฏ ิปต ิทางบ ัญช ีในระบบบ ัญช ีต ้นท ุนมาตรฐาน ซ ึ่งม ีสาเหต ุจากหลายประการ 

โดยได้รวบรวมปัญหาที่เก ิดขึ้นและเสนอแนวทางแก็ใข เพ ื่อให ้ได ้ข ้อม ูลท ี่ใกล้เค ียงก ับความเป็นจริง 

มากกว่าวิธ ีท ี่ใซในปัจจุบ ัน พร ้อมทั้งเสใ4อแนวทางในการควบค ุม ต้นท ุนการผลิตท ี่ร ัดก ุม  โดยได้ 

เสนอแนะให้ก ิจการกำหนดต้นท ุนมาตรฐานจำแนกตามขั้นตอนการผลิต เพ ื่อให ้สามารถว ิเคราะห ์ 

ผลแตกต่างต ้นทุนได้ละเอ ียดยิ่งข ึ้น

ป ีย ะ ภ ร ณ ์ ธน ังธ ีรพงษ ์ 1 2535
ว ิทยาน ิพนธ ์ฉบ ับน ี้ม ีว ัตถ ุประสงค ์เพ ื่อเก ็บรวบรวมพ ื้นฐานทางการผลิต ป ัญ หาต ่างๆท ี่เก ิด  

ข ึ้นอ ันจะเป ็นประโยชน์ต ่อการพ ัฒนาและปรับปรุงงานบริหารการผลิต จากการศึกษาพบว่าโรงงาน 

ตัวอย ่างไม ่ม ีระบบในการทำงาน ขาดการวางแผน ประลานงาน และการควบค ุม เอกสารที่ม ีอยู่ไม ่ 

ลามารถใช้ควบคุมทางด้านกา?ผลิต ผ ู้บริหารไม่ม ีข ้อมูลในการตัดสินใจ โดยได ้ออกแบบระบบสาร 

สนเทศอันประกอบด้วยกังโครงสร้างองค์กร หน ้าท ี่การปฏ ิปต ิงาน ระบบการทำงาน กังโรงงาน
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ออกแบบรายงานและบันทึกสำหรับใช้ควบคุมงานบริหารการผลิต นอกจากน้ีได้ทำการประเมินต้น 

ทุนการผลิตของหน่วยผลิตต่างๆโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการคำนวณ และทำการควบคุม 

ต้นทุนการผลิตโดยการจัดทำระบบควบคุมด้วยเอกสาร และการใช้มาตรฐานควบคุม เซ่น มาตร 

ฐานวัตถุดิบ มาตรฐานผลผลิต และโครงสร้างค่าใช้จ่าย

วชิ ยั  ร ุง่ เรอิงอน นั ต  ์ 1 2538
วิทยานิพนธ์ฉบ ับน ี้ ม ีว ัตถ ุประสงค ์เพ ื่อเก ็บรวบรวมข ้อม ูลพ ื้นฐานทางการผล ิต ป ัญหา 

ต ่างๆท ี่เก ิดข ึ้นอ ันจะเป ็นประโยชน ์ต ่อการพ ัฒนาและปรับปร ุงงานบริหารการผล ิต จากการทึกษา 

พบว่าโรงงานตัวอย่างไม่ม ีระบบในการทำงาน ขาดการวางแผน ประสานงาน และควบค ุม เอกสาร 

ที่ม ีอย ู่ไม่สามารถใช้ในการควบคุมทางด้านการผลิต ผ ู้บริหารไม่ม ีข ้อมูลในการตัดสินใจ โดยได้ออก 

แบบระบบสารสนเทศอันประกอบด้วยผ ้งโครงสร้างองค์กร หน ้าท ี่การปฏ ิบ ัต ิงาน ระบบการทำงาน 

ออกแบบรายงานและแบบบ ันท ึกสำหรับใช ้ควบค ุมงานบริหารกา?ผลิตให ้ม ีประส ิทธ ิภาพมากยิ่งข ึ้น 

งานวิจ ัยน ี้ช ่วยแก้ป ัญหาต่างๆที่เก ิดข ึ้น ทำให ้ผ ู้บร ิหารสามารถได้ข ้อม ูลท ี่จำเป ็นทางการผลิต และ 

สามารถช่วยผู้บริหารวางแผน ตัดสินใจ และควบค ุมได ้อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพมากย ิ่งข ึ้น

วริะชยั จนั จงเจรญิ ช ยั  1 2538
วิทยานิพนธ์'ฉบับน้ีมีจุดมู่งหมายเพ่ือ'วิเคราะห์ ออกแบบ และพัฒนาระบบต้นทุนการผลิต 

ด้วยคอมพิวเตอร์ โดยการออกแบบฐานข้อมูลใช้หลักการออกแบบฐานข้อมูลเซิงอัมพันธ์ โดยเร่ิม 

จากการวิเคราะห์ความต้องการผู้ใช้ ระบบปัจจุบันที่ใช้อยู่ รวมทั้งทึกษาจากทถุษฎีระบบต้นทุนทั่ว 

ไป และวิเคราะห์มาเป็นระบบงานที่ใช้กับระบบคอมพิวเตอร์โดยใช้แผนภาพการเคล่ือนไหวของข้อ 

มูล โมเดลข้อมูลเซิงตรรกศาสตร์ โมเดลข้อมูลเซิงอัมพันธ์ และนำมาพัฒนาโดยใช้โปรแกรมจัดการ 

ฐานข้อมูลไมโครซอฟ ต ์แอกเซสเวอร์ซน 2.0 ( Microsoft Access ) ผลจากการวิจัยทำให้การ 

ดำเนินงานในระบบต้นทุนมีความสะดวกรวดเร็วข้ึน และสามารถคำนวณต้นทุนได้ถูกต้องและให้ 

ข้อมูลแก่ฝ่ายบริหารต้นทุน รวมท้ังสามารถใช้เป็นต้นแบบในการพัฒนาระบบต้นทุนด้วย

คอมพิวเตอร์

เจริญเทพ สิริปัญญาวิทย์ 1 2539
ว ิทยาน ิพนธ ์ฉบ ับน ี้เป ็นงานว ิจ ัยซ ึ่งพ ัฒ นาการใช ้โปรแกรมคอมพ ิวเตอร ์สำหร ับหาต ้นท ุน  

มาตรฐานในโรงงานตัวอย่าง โปรแกรมประกอบด้วย 2 ส่วน คือ ส่วนที่ใช้ในการคำนวณ และส่วนที่ 

ใช้เป็นฐานข้อมูล ท ั้งด ้านการผลิตของโรงงานและฐานข้อม ูลด ้านต้นท ุนมาตรฐานซ ึ่งท ั้ง 2 ส่วนถูก
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พัฒนาขึนโดยใช้ Microsoft Visual FoxPro Version 5.0 บน Microsoft Windows 95 โดยม ีความ 

สามารถของโปรแกรม ดังนี้

1) ประเม ินต ้นท ุนค ่าแรงงานมาตรฐานได้

2) คำนวณผลผลิตรวมของโรงงานแยกตามประเภทของสินค ้าไต้ โดยสามารถรายงาน 

ผลผลิตเป็นรายวัน และรายเด ือนของแต ่ละส ่วนงาน

3) คำนวณต้นทุนค่าแรงงานจากต้นท ุนมาตรฐานค่าแรงงานได้

4) แก ้ไขต้นทุนมาตรฐานค่าแรงงานของสินค้าในแต่ละส่วนงานได้

5) คำนวณต้นทุนมาตรฐานของผลผลิตได ้

ผลกา?ทำงานของโปรแกรมคอมพิวเตอร์น ี้ สามารถลดระยะเวลาและค ่าใช ้จ ่ายในกา?

กำหนดต้นทุนมาตรฐาน ซ ึ่งลามารถนำไปประย ุกต ่ใช ้ก ับต ้นท ุนมาตรฐานวัตถ ุด ิบ ต ้นท ุนมาตรฐาน 

ค่าแรงงาน และต ้นท ุนมาตรฐานค ่าใช ้จ ่ายการผลิตสำหรับอ ุตสาหกรรมอื่นๆได ้
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