
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

การวิจัยเรื่อง การดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนโครงการขยายโอกาสทางการ 

ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในครั้งนี้มี-วัตถุ 

ประสงค ์ คือ (1) เพื่อศึกษาสภาพของการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนโครงการขยาย 

โกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานการประถมศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

(2) เพื่อศึกษาปิญหาของการดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนโครงการขยายโอกาสทางการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา เครื่องมือที่ใช้ใน 

การเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ผู้ให้'ข้อมูล คือ ผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 8 คน ผู้ช่วยผู้บริหาร จำนวน 6 คน ครูวิชาการ จำนวน 19 คน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ก ับการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน จำนวน 25 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด จำนวน 58 คน 

และแบบศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน คือ แผนงาน/โครงการนิเทศ 

ภายในโรงเรียน ปฏิทินการปฏิบัติงาน บันทึกการประชุม สมุดนิเทศภายในโรงเรียน สมุดนิเทศ 

ประจำห้องเรียนและเอกสารเกี่ยวกับการประเมินผลและรายงานผล การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัย 

ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหาร ครู 

วิชาการ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูล 

ที่ได้จากการสัมภาษณ์ ใช้การวิเคราะห์เนือหา แจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละและนำเสนอเป็น 

ตารางประกอบคำบรรยาย ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์

เนื้อหาและนำเสนอโดยบรรยายเป็นความเรียง
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สรุปผลการวิจ ัย

จากการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. สถานภาพทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์

1.1 สถานภาพทั่วไปของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานขนาด 

กลาง ผู้บริหารโรงเรียนทั่งหมดเป็นเพศชาย วุฒิทางการศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับปริญญาตรี มี 

อายุราชการอยู่ในระหว่าง 16-20 ป ี และมากกว่า 20 ป ี การได้รับความรู้เรื่องการนิเทศภายใน 

โรงเรียน ส่วนใหญ่ได้รับความรู้จากการเข้ารับการอบรม และการศึกษาเอกสาร

1.2 สถานภาพทั่วไปของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขันพืนฐานขนาด 

ใหญ่ ผู้บริหารโรงเรียนทังหมดเป็นเพศชาย วุฒิทางการศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับปริญญาตรี

มีอายุราชการส่วนใหญ่ มากกว่า 20ป ี การได้รับความรู้เรื่องการนิเทศภายในโรงเรียนส่วนใหญ่ 

ได้รับความรู้จากการเข้ารับการอบรม และการศึกษาเอกสารÏ 1 I I
1.3 สถานภาพทั่วไปของ ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขันพืน 

ฐานขนาดกลาง ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนทังหมดเป็นเพศชาย วุฒิทางการศึกษาส่วนใหญ่อยู่ใน 

ระดับปริญญาตรี มีอายุราชการอยู่ในระหว่าง 11-15 ป ี และมากกว่า 20 ป ี การได้รับ 

ความรู้เรื่องการนิเทศภายในโรงเรียนส่วนใหญ่ได้รับความรู้จากการศึกษาเอกสาร

1.4 สถานภาพทั่วไปของ ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขันพืน

ฐานขนาดใหญ่ ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียนเป็นเพศชาย และเพศหญิงเท่ากัน วุฒิทางการศึกษาส่วน 

ใหญ่อยู่ในระดับปริญญาตรี มีอายุราชการส่วนใหญ่ มากกว่า 20 ป ี การได้รับความรู้เรื่อง

การนิเทศภายในโรงเรียนส่วนใหญ่ได้รับความรู้จากจากการเข้ารับการอบรม และการศึกษา 

เอกสาร

1.5 สถานภาพทั่วไปของ ครูวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขันพนฐาน

ขนาดกลาง ครูวิชาการโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นเพศชาย วุฒิทางการศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับ 

ปริญญาตรี มีอายุราชการอยู่ในระหว่าง 16-20 ป ี การได้รับความรู้เรื่องการนิเทศภายใน

โรงเรียนส่วนใหญ่ได้รับความรู้จากการศึกษาเอกสาร
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1.6 สฟ้านภาพทั่วไปของ ครูวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ขนาดใหญ่ ครูวิชาการโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง วุฒิทางการศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับ 

ปริญญาตรี มีอายุราชการอยู่ในระหว่าง 16- 20  ป ี การไต้รับความรู้เรื่องการนิเทศภายใน

โรงเรียนส่วนใหญ่ได้รับความเจากการเข้ารับการอบรม และการศึกษาเอกสาร

1.7 สถานภาพทั่วไปของ คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนขยายโอกาสทางการ 

ศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดกลาง คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง วุฒิ 

ทางการศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับปริญญาตรี มีอายุราชการอยู่ในระหว่าง 11- 15 ป ี การได้รับ 

ความรู้เรื่องการนิเทศภายในโรงเรียนส่วนใหญ่ได้รับความเจากการเข้ารับการอบรม

1.8 สถานภาพทั่วไปของ คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนขยายโอกาสทางการ 

ศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดใหญ่ คณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นเพศชาย วุฒิทาง 

การศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับปริญญาตรี มีอายุราชการส่วนใหญ่ มากกว่า 20 ป ี การได้รับ 

ความรู้เรื่องการนิเทศภายในโรงเรียนส่วนใหญ่ได้รับความรู้จากการศึกษาเอกสาร

2. สภาพการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

2.1 การศึกษาสภาพปิจจุบัน ปิญหาและความต้องการของโรงเรียน

ในการศึกษาสภาพปิจจุบัน ปิญหาและความต้องการของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการดำเนินการดังนี้

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ขนาดกลาง มีการสำรวจข้อมูล 

เพื่อศึกษาสภาพปิจจุบัน ปิญหาและความต้องการของโรงเรียนโดยการประชุมชี้แจง ข้อมูลที่ 

สำรวจส่วนใหญ่ คือ ตัวบ่งชี้คุณภาพของโรงเรียนเกี่ยวกับ ผลสัมฤทธิทางการเรียนของทุกขั้น 

และทุกวิชา ผู้ทำการสำรวจส่วนใหญ่ คือ ครูวิชาการซึ่งจะดำเนินการสำรวจในช่วงสิ้นปีการ 

ศึกษา มีการสำรวจและประเมินความต้องการของครูโดยการประชุมสำรวจความต้องการ ส่วน 

ใหญ่เป็นเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนและการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับหลักสูตร และดำเนินการ 

สำรวจและประเมินความต้องการของครูในช่วงสิ้นปีการศึกษา มีการจัดลำดับความสำคัญของ 

ปิญหาและความต้องการโดยเรียงลำดับตามปิญหาเร่งด่วน มีหลักเกณฑ์ในการจัดลำดับ คือ 

ความจำเป็นของปิญหา มีการวิเคราะห์สาเหตุของปิญหาโดยการระดมความคิดโดยครูวิชาการและ 

คณะกรรมการนิเทศ มีการจัดลำดับความสำคัญสาเหตุของปิญหาและทางเลือกในการแก้!เญหา 

คือ เรียงตามปิญหาเร่งด่วน โดยคณะกรรมการนิเทศและมีหลักการในการกำหนดทางเลือกในการ 

ดำเนินการตามความต้องการ คือ ความเป็นไปไต้ในการดำเนินการ ผู้มีส่วนร่วมในการกำหนด 

ทางเลือก ส่วนใหญ่ คือ ผู้บริหารโรงเรียน
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โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ขนาดใหญ่ มีการสำรวจข้อมูล 

เพื่อศึกษาสภาพปิจจุบัน ปีญหาและความต้องการของโรงเรียนโดยการประชุมชี้แจง ข้อมูลที่ 

สำรวจส่วนใหญ่ คือ ตัวบ่งชี้คุณภาพของโรงเรียนเกี่ยวกับ ผลสัมฤทธิทางการเรียนของทุกข ั้น  

และทุกวิชา ผู้ทำการสำรวจส่วนใหญ่ คือ ครูวิชาการซึ่งจะดำเนินการสำรวจในช่วงภาคต้นของ 

ปีการศึกษา มีการสำรวจและประเมินความต้องการของครูโดยการประชุมสำรวจความต้องการ 

ส่วนใหญ่เป็นเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาโรงเรียนและการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับหลักสูตร และดำเนิน 

การสำรวจและประเมินความต้องการของครูในช่วงภาคต้นของปีการศึกษา มีการจัดลำดับความ 

สำคัญของป็ญหา และความต้องการโดยเรียงลำดับให้สอดคล้องกับนโยบายของต้นสังกัด มี 

หลักเกณฑ์ในการจัดลำดับ คือ ความจำเป็นของปิญหา มีการวิเคราะห์สาเหตุของปิญหาโดยการ 

ระดมความคิดโดย ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร และครูวิชาการ มีการจัดลำดับความสำคัญสาเหตุ 

ของปิญหาและทางเลือกในการแก้ปิญหา คือ เรียงตามปิญหาเร่งด่วน โดยครูวิชาการ และมี 

หลักการในการกำหนดทางเลือกในการดำเนินการตามความต้องการ คือ ความพร้อมของบุคลากร 

ผู้มีส่วนร่วมในการกำหนดทางเลือก ส่วนใหญ่ คือ ครูวิชาการ

จากการศึกษาเอกสาร ส่วนใหญ่จะพบในแผนปฏิบัติการของโรงเรียนและบันทึก 

การประชุม ซึ่งจะมีข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาสภาพปิจจุบัน ปิญหาและความต้องการของโรงเรียน 

ชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถนำมาใช้ในการดำเนินงานในการวางแผนการนิเทศต่อไป

2.2 การวางแผนการนิเทศ

ในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้น 

พื้นฐาน มีการดำเนินการดังนี้

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ขนาดกลาง มีการกำหนด 

นโยบายในการจัดทำแผนงาน/โครงการนิเทศภายในโรงเรียน คือ จัดทำให้สอดคล้องกับสภาพ 

ปิญหาของโรงเรียน ผู้กำหนดนโยบายส่วนใหญ่ คือ ผู้บริหารโรงเรียน ไม่มีการจัดลำดับความ 

สำคัญของแผนงาน/โครงการนิเทศภายในโรงเรียน เพราะมีเพียงแผนงาน/โครงการเดียว วิธีการ

ชี้แจงแผนงาน/โครงการนิเทศภายในโรงเรียน คือใช้การประชุม โดยผู้'บริหารเป็นผู้ชี้แจง,ในช่วง 

ภาคต้นของปีการศึกษา มีการกำหนดกิจกรรมและรายละเอียดของกิจกรรมการนิเทศ โดยยึด 

หลักเกณฑ์ คือ ความต้องการจำเป็นของปิญหา วิธีการในการกำหนดกิจกรรมส่วนใหญ่กำหนด 

ตามมติในที่ประชุมโดยคณะครูทุกคน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ขนาดใหญ่ มีการกำหนด 

นโยบายในการจัดทำแผนงาน/โครงการนิเทศภายในโรงเรียน คือ จัดทำให้สอดคล้องกับสภาพ 

ปิญหาของโรงเรียน ผู้กำหนดนโยบายส่วนใหญ่ คือ ผู้บริหารโรงเรียน ผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน
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และครูวิชาการ ไม่มีการจัดลำดับความสำคัญของแผนงาน/โครงการนิเทศภายในโรงเรียน

เพราะมีเพียงแผนงาน/โครงการเดียว วิธีการชี้แจงแผนงาน/โครงการนิเทศภายในโรงเรียน คือใช้ 

การประชุม โดยผู้บริหารเป็นผู้ชี้แจงในช่วงภาคต้นของปีการศึกษา มีการกำหนดกิจกรรมและ 

รายละเอียดของกิจกรรมการนิเทศ โดยยึดหลักเกณฑ์ คือ ความเป็นไปไต้ในการปฏิบัติ วิธีการ 

ในการกำหนดกิจกรรม คือกำหนดตามมติในที่ประชุม แต่ส่วนใหญ่ผู้บริหารจะเป็นผู้กำหนด

จากการศึกษาเอกสารทุกโรงเรียน มีการจัดทำแผนงาน/โครงการนิเทศภายใน 

โรงเรียน ซึ่งมีหลักฐานปรากฎชัดเจนในแผนงานการนิเทศหรือแผนปฏิบัติการของโรงเรียน มี 

การกำหนดปฏิทินการปฏิบัติงานและกิจกรรมการนิเทศเอาไว้ชัดเจน เพื่อให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 

และจะส่งผลต่อการปฏิบัติการนิเทศในขั้นต่อไป

2.3 การปฏิบัติการนิเทศ

ในการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้น 

พื้นฐาน มีการดำเนินการ ด ังน ี้

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขันพืนฐาน ขนาดกลาง มีการให้ความรู้ 

ความเข้าใจ กับคณะครูเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียนประชุมชี้แจง

ในช่วงภาคต้นของปีการศึกษา มีการตกลงวิธีการปฏิบัติงาน การเก็บข้อมูล การประเมินผลและ 

สรุปผลโดยคณะกรรมการนิเทศและคณะครูตกลงร่วมกัน มีการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

นิเทศภายในโรงเรียน โดยผู้รับผิดชอบโครงการจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานแล้วดำเนินการ มีการ 

สร้างเสริมขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน โดยการชมเชยในที่ประชุม มีการให้ความช่วยเหลือ 

และสนับสนุนการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน โดยการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องมือ 

ที่จำเป็น

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ขนาดใหญ่ มีการให้ความรู้ 

ความเข้าใจ กับคณะครูเกี่ยวกับการนิเทศภายในโรงเรียน โดยผู้บริหารโรงเรียนประชุมชี้แจง

ในช่วงภาคต้นของปีการศึกษา มีการตกลงวิธีการปฏิบัติงาน การเก็บข้อมูล การประเมินผลและ 

สรุปผลโดยคณะกรรมการนิเทศและคณะครูตกลงร่วมกัน มีการดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

นิเทศภายในโรงเรียน โดยผู้รับผิดชอบโครงการจัดทำปฏิทินการปฏิบัติงานแล้วดำเนินการ มีการ 

สร้างเสริมขวัญและกำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงาน โดยการชมเชยในที่ประชุม มีการให้ความช่วยเหลือ 

และสนับสนุนการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียน โดยการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ และเครื่องมือ 

ที่จำเป็น
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จากการศึกษาเอกสารมีการบันทึกเกี่ยวกับการดำเนินงานนิเทศ โดยเฉพาะใน 

สมุดนิเทศประจำห้องเรียนและบันทึกเกี่ยวกับกิจกรรมการนิเทศที่มีการปฏิบัติเอาไว้อย่างชัดเจน 

ทำให้ทราบผลการปฏิบัติงานนิเทศ ซึ่งมีการดำเนินงานเป็นระยะๆ ตามกำหนดการในปฏิทินการ 

ปฏิบัติงาน โดยส่วนใหญ่ผู้ดำเนินการนิเทศ คือ ผู้บริหารและผู้ช่วยผู้บริหาร

2.4 การประเมินผลการนิเทศ

ในการประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน มีการดำเนินการดังนี้

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ขนาดกลาง มีการประเมินผล 

แผนงาน/โครงการนิเทศภายในโรงเรียน โดยการสังเกต ซึ่งส่วนใหญ่จะประเมินผลสัมฤทธิของ 

แผนงาน/โครงการ เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน คือ แบบสังเกตพฤติกรรม ส่วนใหญ่ทำการ 

ประเมินโดยผู้'บริหารโรงเรียนเมื่อสินสุดแผนงาน/โครงการ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ขนาดกลาง ส่วนใหญ่มีการประเมินความคิดเห็นและความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ 

โดยการสังเกต ซึ่งผู้บริหารจะทำการประเมินเมื่อสิ้นสุดแผนงาน/โครงการ มีการรายงานผลและ 

สรุปผลการดำเนินงานโดยการประชุมชี้แจงโดยครูวิชาการเมื่อสิ้นสุดแผนงาน/โครงการ มีการนำ 

ผลการประเมินไปใช้ไนการวางแผนงาน/โครงการต่อเนื่อง

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ขนาดใหญ่ ส่วนใหญ่ มีการ 

ประเมินผลแผนงาน/โครงการนิเทศภายในโรงเรียน โดยการสังเกตและการสนทนาชักถาม ซ่ึง 

ส่วนใหญ่จะประเมินผลสัมฤทธิของแผนงาน/โครงการ เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน คือ แบบ 

สังเกตพฤติกรรม ส่วนใหญ่ทำการประเมินโดยผู้บริหารโรงเรียน และผู้ช่วยผู้บริหารโรงเรียน 

เมื่อสิ้นสุดแผนงาน/โครงการ มีการประเมินความคิดเห็นและความพึงพอใจของผู้รับการนิเทศ 

โดยการสอบถาม ซึ่งผู้บริหารจะทำการประเมินเมื่อสิ้นสุดแผนงาน/โครงการ มีการรายงานผล

และสรุปผลการดำเนินงาน โดยการประชุมชีแจงโดยผู้ช่วยผู้บริหาร มื่อสินสุดแผนงาน/โครงการ 

มีการนำผลการประเมินไปใช้ในการแกํไขเรื่องที่บกพร่องและเป็นปิญหาในการดำเนินงาน

จากการศึกษาเอกสาร โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่วนใหญ่ 

มีการประเมินผลแผนงาน/โครงการนิเทศภายในโรงเรียน ซึ่งจะกระทำต่อเนื่องเป็นระยะๆ ตลอด 

ปีการศึกษาในช่วงของการประชุมครู และจัดทำเป็นเอกสารรายงานผลชัดเจนเมื่อสินสุดแผนงาน/ 

โครงการ



190

3. ปิญหาในการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน

3.1 ปีญหาในการศึกษาสภาพปีจจุบัน ชญหาและความต้องการของโรงเรียน

จากการศึกษาปิญหาในการศึกษาสภาพปิจจุบัน ปิญหาและความต้องการของ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ขนาดกลาง ส่วนใหญ่มีปีญหา 

ในการศึกษาสภาพปิจฐบัน ปิญหาและความต้องการของโรงเรียน ซึ่งมีปิญหาเกี่ยวกับการขาดวิธี 

การดำเนินงานที่ถูกต้องเหมาะสมและการขาดงบประมาณสนับสทุน การแต้ไขปิญหา คือ การ 

ศึกษาเอกสารและผู้บริหารชี้แจง โรงเรียนที่ไม่มีปิญหาในการศึกษาสภาพปิจฐบัน ปีญหาและ 

ความต้องการของโรงเรียน เพราะไต้รับความร่วมมือต้วยดีจากทุกฝ่าย

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ขนาดใหญ่ ส่วนใหญ่ไม่มีปิญหา 

ในการศึกษาสภาพปิจจุบัน ปิญหาและความต้องการของโรงเรียน เพราะไต้รับความร่วมมือต้วยดี 

จากทุกฝ่าย โรงเรียนที่มีปิญหาในการศึกษาสภาพปิจอุบัน ซึ่งมีปีญหาเกี่ยวกับการขาดงบประมาณ 

สนับสน ุน ขาดวัสคุ อุปกรณ์ในการดำเนินงาน การแต้ไขปิญหาคือ การศึกษาเอกสารและผู้บริหาร 

ช้ีแจง

3.2 ปีญหาในการวางแผนการนิเทศ

จากการศึกษาปิญหาในการวางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนขยายโอกาสทางการ 

ศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ขนาดกลาง ส่วนใหญ่มีชญหาใน 

การวางแผนการนิเทศ โดยมีปิญหาเกี่ยวกับการขาดวิธีการดำเนินงานที่ถูกต้องเหมาะสมและขาด 

งบประมาณสนับสทุน การแต้ไขปิญหา คือ การศึกษาเอกสารและการประชุมชี้แจง โรงเรียนที่ 

ไม่มีปีญหาในการวางแผนการนิเทศ เพราะไต้รับความร่วมมือต้วยดีจากทุกฝ่าย

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ขนาดใหญ่ ส่วนใหญ่ไม่มีปีญหา 

ในการวางแผนการนิเทศ เพราะไต้รับความร่วมมือต้วยดีจากทุกฝ่าย โรงเรียนที่มีปิญหาในการ 

วางแผนการนิเทศ มีปิญหาเกี่ยวกับการมีข้อจำกัดเกี่ยวกับเวลาและขาดงบประมาณสนับสนุน 

การแต้ไขปิญหา คือ การยืดหยุ่นเวลาให้เหมาะสมและการศึกษาเอกสาร

3.3 ปีญหาในการปฏิบัติการนิเทศ

จากการศึกษาปิญหาในการปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียนขยายโอกาสทางการ 

ศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า



191

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ขนาดกลาง ส่วนใหญ่มีปีญหาใน 

การปฏิบัติการนิเทศ โดยมีปิญหาเกี่ยวกับขาดงบประมาณสนับสทุนและผู้รับผิดชอบขาดความรู' 

ความเข้าใจในการดำเนินงาน การแก้ไขป้ญหาคือ การประชุมชี้แจงและการศึกษาเอกสาร โรงเรียน 

ที่ไม่มีปีญหาในการปฏิบัติการนิเทศ เพราะไค้รับความร่วมมือด้วยดีจากทุกฝ่าย

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ขนาดใหญ่ ส่วนใหญ่ไม่มีปีญหา 

ในการปฏิบัติการนิเทศ เพราะไค้รับความร่วมมือด้วยดีจากทุกฝ่าย โรงเรียนที่มีปิญหาในการ 

ปฏิบัติการนิเทศ มีปิญหาเกี่ยวกับคณะครูมีภารกิจมากไม่มีเวลาทำการนิเทศ และขาดการกำกับ 

ควบคุมและติดตามอย่างต่อเนื่อง การแก้ไขปิญหา คือ การศึกษาเอกสารและการยืดหยุ่นเวลาให้ 

เหมาะสม

3.4 ปิญหาในการประเมินผลการนิเทศ

จากการศึกษาปิญหาในการประเมินผลการนิเทศภายในของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ขนาดกลาง ส่วนใหญ่มีปีญหาใน 

การประเมินผลการนิเทศ โดยมีปิญหาเกี่ยวกับการประเมินผลไม่ต่อเนื่องและไม,ไค้กำหนดวิธีการ 

ไว้อย่างชัดเจน การแก้ไขปิญหา คือ การศึกษาเอกสารและการทำแบบประเมินของโรงเรียนเอง 

โรงเรียนที่ไม่มีปีญหาในการประเมินผลการนิเทศ เพราะไค้รับความร่วมมือด้วยดีจากทุกฝ่าย

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ขนาดใหญ่ ส่วนใหญ่ไม่มีปีญหา 

ในการประเมินผลการนิเทศ เพราะไค้รับความร่วมมือด้วยดีจากทุกฝ่าย โรงเรียนที่มีป็ญหาใน 

การประเมินผลการนิเทศ มีปิญหาเกี่ยวกับการขาดเครื่องมือประเมินผล และการประเมินผลไม่ 

ต่อเนื่อง การแก้ไขปิญหา คือ การศึกษาเอกสารและการยืดหยุ่นเวลาให้เหมาะสม

ฮภิปรายผล

จากการวิจัยเรื่อง การดำเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนโครงการขยายโอกาสทาง 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดหระนครศรีอยุธยา มีประเด็น 

สำคัญที่นำมาอภิปรายดังต่อไปนี้

1. การศึกษาสภาพปิจจุบัน ปิญหาและความค้องการ

ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีการดำเนินการ 

เพื้อศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาสภาพปิจชุบัน ปิญหาและความตองการของโรงเรียน โดยมี
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การศ ึก ษ าข ้อ ม ูล เก ี่ย วก ับ ต ัวบ ่งช ี้ค ุณ ภ าพ ข อ งโรงเร ีย น  ก าร ส ำรว จ แ ล ะป ระ เม ิน ค ว าม ต ัอ งก าร

ข องคร ู ก ารจ ัดล ำด ับ ค วาม สำค ัญ ข อ งป ิญ ห า แ ล ะค วาม ต ้อ งก าร  ก ารว ิเค ราะห ์ส า เห ต ุข องป ิญ ห า 

ก ารจ ัด ล ำด ับ ค วาม ส ำค ัญ ส าเห ต ุข อ งป ้ญ ห าแ ล ะก ำห น ด ท าง เล ือ ก ใน ก ารแ ล ้ป ีญ ห า ซ ึ่งส ่วน ให ญ ่ใช ้ 

ว ิธ ีก ารระด ม ค วาม ค ิด โด ย ผ ู้บ ร ิห ารแ ล ะค รว ิช าก าร  จาก ก ารศ ึก ษ า เอ ก สารไต ้ค น พ บ ข ้อ ม ูล เก ี่ย วค ับ  

ก ารศ ึก ษ าส ภ าพ ป ิจ อ ุบ ัน  ป ิญ ห าแ ล ะค วาม ต ้อ งก ารข อ งโรง เร ีย น ใน ต ้าน ต ่างๆ  ใน แผ น งาน / 

โค รงก ารน ิเท ศภ าย ใน โรงเร ียน  แ ล ะ บ ัน ท ึก ก า ร ป ร ะช ุม  จ าก ผ ลก ารว ิจ ัย ข ้อ ม ูล ท ี่ไต ้ส อ ด ค ล ้อ งค ับ  

ข ั้น ต อ น ก าร ศ ึก ษ าส ภ าพ ป ิจ จ ุบ ัน  ป ิญ ห า แ ล ะค ว าม ต ้อ งก ารท ี่ส ำน ัก งา น ค ณ ะก รรม ก ารก า รป ระถ ม  

ศ ึกษ าแห ่งช าต ิ (2534) กำห น ด  แ ล ะย ังส อ ด ค ล ้อ งค ับ ผ ล ก ารว ิจ ัย ข อ ง  สำเร ็จ ศร ีอำไพ  (2540) 

เร ื่อ งก ารด ำ เน ิน งาน น ิเท ศ ภ าย ใน โรง เร ีย น ป ระถ ม ศ ึก ษ า  ส ังก ัด ส ำน ัก งาน ก ารป ระถ ม ศ ึก ษ าจ ังห ว ัด  

พ ระน ค รศ ร ีอ ย ุธย า  ว ่า โรง เร ีย น ป ระถ ม ศ ึก ษ า  ส ังก ัด ส ำ น ัก งาน ก าร ป ร ะถ ม ศ ึก ษ า จ ังห ว ัด พ ร ะน ค ร  

ศร ีอย ุธยา ม ีก ารศ ึก ษ าส ภ าพ ป ีจช ุบ ัน  ป ิญ ห าแ ล ะค วาม ต ้อ งก าร  ว ิเค ราะห ์ส า เห ต ุข อ งป ิญ ห า ลำด ับ  

ค วาม สำค ัญ ข อ งป ีญ ห า ก ำห น ด ท างเล ือ ก ก ารแล ้ป ิญ ห า โด ย ก ารป ระช ุม ค ณ ะก รรม ก ารแ ล ้วจ ึงจ ัด  

ท ำแ ผ น ก ารน ิเท ศ แ ล ะย ังส อ ด ค ล ้อ งค ับ ค ว าม ค ิด เห ็น ข อ ง  สง ัด  อ ุท ร า น ัน ท ์ (2529) ท ี่กล ่าวว ่าการ 

จ ัด ก ารน ิเท ศ ก ารศ ึก ษ านั้นจะม ีจ ุค เร ิ่ม จ าก ส ภ าพ ท ี่เป ็น ป ีญ ห าห ร ือ ค วาม ต ้อ งก ารจ ำ เป ็น ใน ก าร  

ปร ับ ป ร ูงค ุณ ภ าพ ก ารศ ึก ษ าให ้ค ีย ิ่งข ึ้น

ผ ล ก ารว ิจ ัย ใน ข ั้น ต อ น น ี้ ผ ู้ว ิจ ัย เห ็นต ้วย  เพ ราะก ารศ ึก ษ าส ภ าพ ป ิจอ ุบ ัน  ป ิญ หา

แ ล ะค วาม ต ้อ งก าร  จ ะท ำให ้โรง เร ีย น ม ีโอ ก าส ใน ก ารร ับ ท ราบ ป ิญ ห าข อ งโรง เร ีย น  แ ล ะค วาม

ต ้อ งก ารใน ก ารพ ัฒ น าต น เอ งแ ล ะโรง เร ีย น ข อ งบ ุค ล าก ร  แ ล ะร ่ว ม ม ือ ค ัน ร ะด ม ค ว า ม ค ิด เพ ื่อ ว ิเค ร า ะห ์ 

ส า เห ต ุข อ งป ีญ ห าแ ละห าท างแล ้ไข ป ิญ ห าท ี่เค ิด ข ึ้น  ซ ึ่งจ ะท ำให ์บ ุค ล าก รเห ็น ค ุณ ค ่าแล ะค วาม สำค ัญ  

ข องก ารน ิเท ศ  ใ น ก าร ท ี่จ ะพ ัฒ น าแ ล ะแ ล ้ไข ป ิญ ห าข อ งโรง เร ีย น ให ้ป ระส บ ผ ล ส ำ เร ็จ อ ย ่า งม ี

ป ร ะส ิท ธ ิภ า พ  ซ ึ่งโด ย ส ่วน ให ญ ่โรงเร ีย น ข ยาย โอก าสท างก ารศ ึก ษ าข ั้น พ ื้น ฐาน  ส ังก ัด ส ำ น ัก งาน  

ก าร ป ระถ ม ศ ึก ษ าจ ังห ว ัด พ ระน ค รศ ร ีอ ย ุธ ย า  จะม ีค ู'ม ือ ข อ งผ ู้บ ร ิห าร เก ี่ย วค ับ ก ารด ำเน ิน งาน น ิเท ศ  

ภ าย ใน โรง เร ีย น ข อ งส ำน ัก งาน ค ณ ะก รรม ก ารก ารป ระถ ม ศ ึก ษ าแ ห ่งช าต ิ ย ึด เป ็น แน วท างใน ก าร  

ด ำเน ิน งาน  ป ร ะก อ บ ค ับ ห น ่ว ย งา น ต ้น ส ังก ัด  ค ือ  ส ำ น ัก งาน ก ารป ระถ ม ศ ึก ษ า จ ังห ว ัด  แ ล ะ

สำน ักงาน การประถมศ ึก ษ าอำ๓ อ ม ัก จะม ีก ารจ ัด อ บ ร ม ให ้ค ว าม {เก ี่ย วค ับ เร ื่อ งก า รน ิเท ศ ภ าย ใน  

โ ร ง เร ีย น เป ็น ร ะย ะๆ  ซ ึ่งส ม ค ว ร ท ี่จ ะจ ัด ก าร อ บ ร ม ใ ห ้ค ว าม {ท ั้งผ ู้บ ร ิห าร แ ล ะค ณ ะค ร ู เพ ื่อให ้เก ิด  

ค ว าม เข ้าใจ ต รงค ัน แ ล ะร ่ว ม ม ือ ค ัน ใน ก ารจ ัด ก ารน ิเท ศ ภ าย ใน โรงเร ีย น ให ้ม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ
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จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ไ ] ญ ห า ใ น ก า ร ศ ึก ษ า ส ภ า พ ใ ] จ จ ุบ ัน  ใ ] ญ ห า แ ล ะ ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น  

ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  โ ร ง เ ร ี ย น ข ย า ย โ อ ก า ส ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ข ั ้ น พ ื ้ น ฐ า น  ส ่ ว น ใ ห ญ ่จ ะ ม ี ใ ] ญ ห า เ ก ี ่ ย ว ก ับ ก า ร  

ข า ด ว ิ ธ ี ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ท ี ่ ถ ู ก ต ้ อ ง เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ ข า ด ง บ ป ร ะ ม า ณ ส น ับ ส น ุน  ผ ู ้ ว ิ จ ั ย เ ห ็น ว ่ า  ก า ร ป ร ะ ช ุม  

อ บ ร ม  ส ั ม ม น า ต ่ า ง ๆ  ส ่ ว น ใ ห ญ ่ผ ู ้ บ ร ิห า ร จ ะ เ ป ีน ผ ู ้ เ ข ้ า ร ั บ ก า ร อ บ ร ม ม า ก ก ว ่ า ค ณ ะ ค ร ู ใ น โ ร ง เ ร ี ย น

ท ำ ใ ห ้ค ณ ะ ค ร ู ไ ม ่ค ่ อ ย ม ี โ อ ก า ส ไ ต ้ ร ั บ ท ร า บ ถ ึ ง ค ว า ม จ ำ เ ป ีน แ ล ะ ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ก า ร น ิ เ ท ศ  ท ั ้ ง น ี ้ อ า จ  

จ ะ เ น ื ่ อ ง ม า จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ต ้น ส ั ง ก ัด เ ห ็น ว ่ า  ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น น ิ เ ท ศ ภ า ย ใ น โ ร ง เ ร ี ย น เ ป ีน ง า น ท ี ่ ผ ู ้

บ ร ิห า ร ต ้อ ง ด ำ เ น ิน ก า ร  แ ต ่ ง า น น ิ เ ท ศ ภ า ย ใ น โ ร ง เ ร ี ย น ค ว ร เ ป ีน ง า น ท ี ่ ไ ต ้ ร ั บ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ จ า ก ค ณ ะ ค ร ู  

ท ุ ก ค น ใ น โ ร ง เ ร ี ย น  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น น ิ เ ท ศ เ ป ีน ไ ป อ ย ่ า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ

2 .  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร น ิ เ ท ศ

ผ ลการว ิจ ัยพ บว ่า  โรงเร ียน ข ย าย โอก าสท างก ารศ ึก ษ าข ั้น พ ื้น ฐาน  ม ีก ารก ำห น ด  

น โยบาย  ใน ก ารจ ัด ท ำแผ น งาน /โค รงก ารน ิเท ศ  ค ือ จ ัด ท ำให ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ส ภ าพ ใ ]ญ ห าข อ งโรง เร ีย น  

ม ีก ารช ี้แ จ งแ ผ น งาน /โค รงก ารน ิเท ศ ให ้ค ณ ะค ร ูท ราบ โด ย ก ารป ระช ุม ช ี้แ จ ง  ม ีก ารก ำ ห น ด ก ิจ ก รรม  

แ ละราย ล ะเอ ีย ด ข อ งก ิจ ก รรม ก ารน ิเท ศ โด ย ย ึด ค ว าม ต ้อ งก ารจ ำ เป ็น ข อ งปิญห า แ ล ะค ว า ม เป ็น ไ ป ไ ต ้ 

ใ น ก าร ป ฏ ิบ ัต ิ จ าก ก ารศ ึก ษ า เอ ก ส ารไต ้ต ้น พ บ ข ้อ ม ล เก ี่ย วก ับ ก ารวางแ ผ น ก ารน ิเท ศ โด ย ม ีก าร

ก ำห น ด น โยบ าย ใน ก ารจ ัดท ำแผ น งาน  ก ำห น ด ก ิจ ก รรม ก ารน ิเท ศ  ก ำห น ด ป ฏ ิท ิน ก ารท ำงาน แ ล ะ  

แ ข ้งให ้ค ณ ะค ร ูท ราบ  ซ ึ่งพ บ จาก แ ผ น งาน /โค รงก ารน ิเท ศ ภ ายใน โรงเร ีย น  บ ัน ท ึก ก า ร ป ร ะช ุม  แ ล ะ 

ป ฏ ิท ิน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  ข ้อ ม ูล จ าก ผ ล ก ารว ิจ ัย ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ข ั้น ต อ น ข อ งก ระบ ว น ก าร น ิเท ศ ภ าย ใน  

โรง เร ีย น ท ี่ส ำน ัก งาน ค ณ ะก รรม ก ารก ารป ร ะถ ม ศ ึก ษ าแ ห ่งช าต ิ (2534) ก ำห น ด  โ ด ย ส น ับ ส น ุน  

ส ่ง เส ร ิม ให ้โรง เร ีย น จ ัด ท ำแ ผ น งาน /โค รงก ารน ิเท ศ ภ าย ใน โรง เร ีย น  เพ ื่อใช ้เป ็น แน วท างใน การ 

ด ำเน ิน งาน อ ย ่างม ีล ำด ับ  ข ั้น ต อ น ต ่อ เน ื่อ งแ ล ะม ีเป ็าห ม าย  แ ล ะย ัง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ  สำน ัก ก ารศ ึก ษ า 

(2531) ท ี่ก ล ่าวว ่าก ารวางแผ น  ค ือ ก ารท ำงาน ท ี่ม ีก าร เต ร ีย ม ต ัวล ่ว งห ห ้าอ ย ่า งรอ บ ค อ บ  ร ัด ท ุม แ ล ะ  

ม ีล ำ ด ับ ขั้นต อ น ท ี่ด ี เป ็น ข ั้น ต อ น ท ี่น ัาข ้อ ม ูล ท ี่ไต ้จ าก ก ารส ำรวจ ค วาม ต ้อ งก ารจ ำ เป ็น ม า ว ิเค ราะห ์ 

ส า เห ต ุแ ล ะท าง เล ือ ก ใน ก าร แ ต ้ป ญีหา ซ ึ่ง เม ื่อ จ ัด ล ำด ับ ค ว าม สำคัญข อ งท างเล ือ ก แ ล ้ว จ ะไต ้น ำไป

จ ัด ท ำเป ็น งาน /โค รงก ารน ิเท ศ งาน ว ิช าก ารภ าย ใน โรงเร ีย น ต ่อ ไป  จากผลการว ิจ ัยของ วรรณ ี

ชาญชิต (2533) พ บ ว ่าใน ข ั้น ข อ งก ารวางแผ น โค รงก าร  คณ ะก รรม ก ารน ิเท ศ ภ าย ใน โรงเร ีย น  ทำ 

ก ารศ ึก ษ าส ภ าพ ป ิจ จ ุบ ัน  ปิญห าแ ล ะค วาม ต ้อ งก ารข อ งโรง เร ีย น  ท ำก ารว ิเค ราะห ์สา เห ต ุข อ งป ิญ ห า 

ล ำด ับ ค วาม ส ำค ัญ ข อ งป ิญ ห า ก ำห น ด ท าง เล ือ ก ใน ก ารแ ต ้ป ญีหา โด ย ม ีก า รป ระช ุม ป ร ึก ษ า ห า ร ือ  

แ ล ้ว จัดท ำโค รงการน ิเท ศภายใน  น อ ก จ า ก น ี้ ส ง ัด  อ ุท ร า น ัน ท ์ (2530) ไต้ก ล ่าวถ ึงก ระบ ว น ก าร  

น ิเท ศ ก า ร ศ ึก ษ าท ี่ม ีค ว าม ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ส ภ าพ ส ังค ม ไ ท ย ใน ข ั้น ท ี่ 1 ค ือ  การวางแผน  ซ ึ่ง เป ็น ข ั้น ท ี่
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ผ ู้บ ร ิห าร  ผ ู้น ิเท ศ แ ล ะผ ู้ร ับ ก าร น ิเท ศ จ ะท ำก ารป ระช ุม ป ร ึก ษ าห าร ือ  เพ ื่อ ให ้ไต ้ม าซ ึ่งป ิญ ห าแ ละ 

ค ว าม ต ้อ งก ารจ ำ เป ็น ท ี่จ ะต ้อ งม ีก าร น ิเท ศ  รว ม ท ั้งวางแ ผ น ถ ึงข ั้น ต อ น ก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน เก ี่ย วก ับ ก าร  

น ิเท ศ ท ี่จ ะจ ัด ข ั้น อ ีก ด ้วย

ผ ล ก ารว ิจ ัย ใน ข ั้น ต อ น น ี้ ต ้ว ิจ ัยม ีความ เห ็น ด ้วยท ี่โรงเร ียน ข ยายโอก าสท างก าร.  x I [ 1 , 1 ” «•
ถ ึก ษ าข ัน พ ึน ฐาน ค วรจะต ้อ งม ีก ารวางแ ผ น ใน ก ารจ ัด ก ารน ิเท ศ ภ าย ใน โรงเร ีย น  ซ ึ่งท ุก โรงเร ียน

ไต ้ม ีก ารจ ัด ท ำแ ผ น งาน /โค รงก ารน ิเท ศ อ ย ู่แล ้ว  ท ั้งน ี้อ าจส ืบ เน ื่อ งมาจ าก ก ารต ิด ต าม อ ย ่างต ่อ เน ื่อ ง  

ข อ งห น ่ว ย งาน ต ้น ส ังก ัด  ก ารท ำงาน ไม ่ว ่าจ ะ เป ็น เร ื่อ งใด ก ็ต าม ค วรจ ะต ้อ งม ีก ารวางแ ผ น เอ าไว ้

ล ่ว งห น ้า  เพ ื่อ ศ ึก ษ าข ้อ ม ูล ก ำห น ด  ก ิจก รรม ท ี่จ ะต ้อ งด ำ เน ิน ก ารแ ล ะข ั้แ จงใน ้ผ ู้เก ี่ย วข ้อ งท ราบ  

จะก ่อให ้เก ิด ความ เข ้าใจต รงก ัน  แ ล ะ เก ิด ค วาม ร ่วม ม ือ ก ัน ใน ก ารท ำงาน  ท ำงาน อย ่างม ีข ั้น ต อน  

ต ่อ เน ื่อ ง  ซ ึ่ง จ ะส ่งผ ล ใ ห ้ง าน น ี้น ๆ  ด ำ เน ิน ไ ป อ ย ่า งม ีป ระส ิท ธ ิภ าพ

จาก ก ารศ ึก ษ าป ิญ ห าใน ก ารวางแผ น ก ารน ิเท ศ  ผลการว ิจ ัยพ บว ่า  โรงเร ียน ข ยายโอกาส  

ท างก ารศ ึก ษ าข ั้น พ ื้น ฐาน ท ี่ม ีป ีญ ห าใน ก ารวางแ ผ น ก ารน ิเท ศ  ส ่วน ให ญ ่เป ็น ม ีป ิญ ห า เก ี่ย วก ับ ก าร  

ข าด ว ิธ ีก ารด ำ เน ิน งาน ท ี่ถ ูก ต ้อ ง เห ม าะส ม  ข า ด ง บ ป ร ะ ม า ณ ส น ับ ส น ุน แ ล ะม ีข ้อ จำกัดเก ี่ยวก ับ เวลา 

ท ั้ง น ี้ อ าจ เน ื่อ งม าจ าก โรงเร ีย น ข ย าย โอ ก าส ท างก ารศ ึก ษ าข ั้น พ ื้น ฐาน เป ็น โรง เร ีย น ป ระถ ม ศ ึก ษ าท ี่ 

เป ิด ท ำ ก าร ส อ น ถ ึง ร ะด ับ ม ัธ ย ม ศ ึก ษ าต อ น ต ้น  ซ ึ่งย ังไม ่ม ีค ว าม พ ร ้อ ม ท ั้งต ้าน ว ัส ค ุ อ ุป ก ร ณ ์ งบ  

ป ระม าณ  แ ล ะบ ุค ล าก ร  ทำให ้คณ ะคร ู;ม ีภ ารก ิจใน ต ้าน อ ื่น  ๆ  มาก จ ึงท ำให ้ก ารด ำเน ิน งาน น ิเท ศ  

ภ าย ใน โรงเร ีย น ล ด ค วาม ส ำค ัญ ล งไป  แ ต ่โด ย ส ่วน ให ญ ่ผ ู้บ ร ิห ารจ ะด ำ เน ิน ก ารแ ต ่งท ั้งค ณ ะก รรม ก าร  

น ิเท ศ เอาไว ้ช ัด เจน  เพ ื่อ ให ้ส าม ารถ ดำเน ิน งาน น ิเท ศภ าย ใน โรงเร ีย น ไต ้อย ่างต ่อ เน ื่อ ง  ซ ึ่งส ่วน ให ญ ่ 

จ ะ เล ือ ก ก ิจ ก รรม ก ารน ิเท ศ ท ี่ส าม ารถ ป ฏ ิบ ัต ิไต ้ง ่าย

3. ก าร ป ฏ ิบ ัต ิก าร น ิเท ศ

ผ ลการว ิจ ัย พ บว ่า  โรงเร ียน ข ย าย โอก าสท างก ารศ ึก ษ าข ั้น พ ื้น ฐาน ม ีก ารให ้ค วาม ร ู' 

ความ เข ้าใจค ับ คณ ะค ร ูเก ี่ย วก ับก ารน ิเท ศ ภ าย ใน โรงเร ีย น  ม ีก ารต ก ล งว ิธ ีก ารป ฏ ิบ ัต ิงาน  การเก ็บ  

ข ้อม ูล  ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล แ ล ะส ร ุป ผ ล  ม ีก ารด ำเน ิน งาน ต าม แ ผ น งาน /โค รงก ารน ิเท ศ  ก ารส ร ้า ง เส ร ิม  

ข ว ัญ แ ละก ำล ังใจแ ก ่ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิงาน  และก ารให ้ค วามช ่วย เห ล ือ  ส น ับ ส บ ุน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิก า ร น ิเท ศ ภ าย ใน  

โรงเร ียน  จ าก ก ารศ ึก ษ า เอ ก ส ารต ้น พ บ ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ก ารป ฏ ิบ ัต ิก ารน ิเท ศ  โด ย เฉ พ าะใน ส บ ุด น ิเท ศ  

ป ระจ ำห ้อ ง เร ีย น  บ ัน ท ึก ก า ร ป ร ะช ุม  แ ล ะป ฏ ิท ิน ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน  ว ่า ไต ้ม ีก ารป ฏ ิบ ัต ิก ารน ิเท ศ ต าม  

แ ผ น งาน ท ี่ก ำห น ด ไว ้อ ย ่า งต ่อ เน ื่อ งแ ล ะบ ัน ท ึก ข ้อ เส น อ แ น ะจ าก ก ารน ิเท ศ เอ าไว ้ช ัด เจ น  ซ ึ่งส อ ด ค ล ้อ ง  

ก ับ ค ่ม ือ ก ารด ำ เน ิน งาน น ิเท ศ ภ าย ใน โรงเร ีย น ข อ งส ำน ัก งาน ค ณ ะก รรม ก ารก ารป ระถ ม ศ ึก ษ าแ ห ่งช าต ิ
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(2534) แ ล ะส อ ด ค ล ้อ งก ับ ก ร ม ส าม ัญ ศ ึก ษ า  (2533) ท ี่ก ล ่า ว เก ี่ย วก ับ ก ารค ำ เน ิน ก ารป ฏ ิบ ัต ิก ารน ิเท ศ  

ว ่า เป ็น ข ั้น ต อ น ก ารน ำโค รงก ารน ิเท ศ ท ี่ไค ํ'ร ับ อ น ุม ัต ิให ้ค ำ เน ิน ก ารแ ล ่'ว ไป ส ู่ก ารป ฏ ิบ ัต ิ แ ละก าร  

ค ำ เน ิน งาน ค วรค ำเน ิน ก าร 3 ข ั้น ต อ น  ค ือ  1. ก าร เต ร ีย มก ารใน ก ารจ ัดท ำราย ละเอ ีย ดใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิ 

งาน แ ล ะก ารป ระส าน งาน ก ับ ผ ู้เก ี่ย ว ข ้อ งใน ก ารค ำ เน ิน งาน  2. ก ารล งม ือ ป ฏ ิบ ัต ิต าม ราย ล ะเอ ีย ด ท ี่ 

ก ำห น ด ไ ว ้ การต ิดตาม  ค ว บ ค ุม แ ล ะก ำก ับ งาน  ก าร ป ร ะส า น ส ัม พ ัน ธ ์แ ล ะก า ร ส ร ้า ง เส ร ิม ข ว ัญ แ ล ะ  

กำล ังใจแก่ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิงาน  3. ก าร ราย งาน ผ ล ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน ท ั้ง ร ะห ว ่า งก ารค ำ เน ิน งา น แ ล ะเม ื่อ ส ิน ส ุด  

การคำเน ินงาน  จากผลการว ิจ ัยของ สำเร ็จ ศร ีอำไพ  (2540) เก ี่ย ว ก ับ ก ารค ำ เน ิน งาน น ิเท ศ  

ภายใน โรงเร ียน  พ บว ่า  คณ ะก รรม ก ารน ิเท ศ ภ าย ใน โรงเร ีย น เป ็น ผ ู้ค ำ เน ิน ก ารน ิเท ศ ภ าย ใน โรงเร ีย น  

ม ีก ารป ระช ุม ช ี้แ จ ง  แบ ่งงาน  ม อบ ห ม าย งาน  น ิเท ศโดยการเย ี่ยมข ั้น เร ียน  ม ีก ารส ร ้า งข ว ัญ แ ล ะ 

กำล ังใจ แ ล ะ  อ ุท ัย ธรรม เต โช  (2531) ก ล ่า ว ถ ึงก ารป ฏ ิบ ัต ิต าม แ ผ น ก ารน ิเท ศ ไ ว ้ด ังน ี้ 1. ป ร ะช ุม  

เพ ื่อช ี้แจงแผ น ก ารน ิเท ศ  2. ก ำห น ด เค ร ึ่อ งม ือ ก ารน ิเท ศ  3. ประช ุมช ี้แจงผ ู้เก ี่ย วข ้อ ง  4. ออกทำ 

การน ิเท ศ ต าม ก ำห น ด เวลา 5. ค ว ร ใ ช ้ห ล ัก ก าร น ิเท ศ ค ือ ห ล ัก ม น ุษ ย ส ัม พ ัน ธ ์ น ุ่งช ่ว ย เห ล ือ ป ร ับ ป ร ุง  

แล ่ไข  ไม,น ุ่งจ ับผ ิด  6. ไ ข ้เท ค น ิค ก ารน ิเท ศ ท ี่เห ม าะส ม  ก ัาน ิเท ศคน เด ียวใช ้การเย ี่ยมข ั้น เร ียน ห ร ือ  

ส ัง เก ต ก ารส อ น  ก ัาน ิเท ศ เป ็น ก ล ุ่ม ใช ้ว ิธ ีก ารป ระช ุม  7. น ำผ ล ก ารน ิเท ศ ม าว ิเค ราะห ์ค วาม ก ัาวห ห ้า  

แ ล ะส ิ่งท ี่ค ว ร ป ร ับ ป ร ุงแ ล ่ไ ข แ ล ้ว แ จ ้งผ ล ใ ห ้โ ร ง เร ีย น ท ร าบ  8. ค วรท ำก ารน ิเท ศห ลาย ค ร ั้ง  เป ร ีย บ  

เท ีย บ อ ัต ราค วาม เจร ิญ งอ ก งาม แ ต ่ล ะค ร ั้ง

ข ้อ ม ู ล จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย  ผ ู ้ ว ิ จ ั ย เ ห ็น ด ้ว ย  ก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ั ต ิ ก า ร น ิ เ ท ศ ภ า ย ใ น ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น  

ข ย า ย โ อ ก า ส ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ข ั ้ น พ ื ้ น ฐ า น  เ พ ร า ะ ก า ร ค ำ เ น ิน ง า น ท ี ่ เ ป ็น ไ ป ต า ม ข ั ้ น ต อ น  ม ี ร ะ เ บ ี ย บ  ม ี  

ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ ต ร ง ก ัน  จ ะ ท ำ ใ ห ้ ไ ด ้ ร ั บ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ด ้ ว ย ด ี จ า ก ค ณ ะ ค ร ุ ใ น โ ร ง เ ร ี ย น  ซ ึ ่ ง จ ะ ส ่ ง ผ ล ใ ห ้ก า ร  

ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร น ิ เ ท ศ เ ป ็น ไ ป อ ย ่ า ง ต ่ อ เ น ื ่ อ ง แ ล ะ ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ

จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า บีญห า ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ั ต ิ ก า ร น ิ เ ท ศ  ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  โ ร ง เ ร ี ย น ข ย า ย โ อ ก า ส  

ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ข ั ้ น พ ื ้ น ฐ า น  ท ี ่ ม ี บ ีญห า ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ั ต ิ ก า ร น ิ เ ท ศ  ส ่ ว น ใ ห ญ ่มีบีญห า เ ก ี ่ ย ว ก ับ  ก า ร ข า ด  

ง บ ป ร ะ ม า ณ ส น ับ ส น ุน แ ล ะ ค ณ ะ ค ร ุ ม ี ภ า ร ก ิ จ ม า ก ไ ม ,ม ี เ ว ล า ท ำ ก า ร น ิ เ ท ศ  ซ ึ ่ ง บีญห า ท ี ่ เ ก ิด ข ั ้น  โ ร ง เ ร ีย น  

ข ย า ย โ อ ก า ส ท า ง ก า ร ศ ึก ษ า ข ั ้ น พ ื ้ น ฐ า น  ส ่ ว น ใ ห ญ ่จ ะ ค ำ เ น ิน ก า ร แล่ไ ข ด ้ ว ย ก า ร ย ืด ห ย ุ ่ น เ ว ล า ใ ห ้

เ ห ม า ะ ส ม ท ี ่ จ ะ ท ำ ก า ร ป ฏ ิบ ั ต ิ ก า ร น ิ เ ท ศ  แ ล ะ ม ีก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น ใ ห ้ค ณ ะ ค ร ุ ร ั บ ผ ิด ช อ บ อ ย ่ า ง ช ัด เ จ น  

แ ล ะ ท ั ่ ว ถ ึ ง  แ ล ะ ม ีก า ร ต ร ว จ ส อ บ ต า ร า ง ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ค ร ุ ใ ห ้ ส า ม า ร ถ ท ำ ก า ร น ิ เ ท ศ ไ ด ้อ ย ่ า ง ต ่ อ เ น ื ่ อ ง  

ถ ึ ง แมัว ่ า จ ะ ใ ช ้ เ ว ล า เ พ ีย ง เ ล ็ก ห ้อ ย ก ็ต า ม  ซ ึ ่ ง ส ่ ว น ใ ห ญ ่ผ ู ้ ท ำ ก า ร น ิ เ ท ศ  ค ือ  ผ ู ้ บ ร ิห า ร แ ล ะ ผ ู ้ ช ่ ว ย ผ ู ้ บ ร ิห า ร
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4 .  ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร น ิ เ ท ศ

ผ ลการว ิจ ัยพ บว ่า  โรงเร ียน ข ย าย โอก าสท างก ารส ืก ษ าฃ ั้น พ ื้น ฐาน  ม ิก ารป ระ เม ิน ผ ล  

แ ผ น งาน /โค รงก ารน ิเท ศ  ช ึ๋งส ่ว น ใ ห ญ ่จ ะป ร ะ เม ิน ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิข อ งแ ผ น งา น /โค ร งก า ร  ม ิการ

ป ร ะ เม ิน ค ว าม ค ิด เห ็น แ ล ะค ว าม พ ึงพ อ ใ จ ข อ งผ ู้ร ับ ก าร น ิเท ศ  ก ารราย งาน แ ละสร ุป ผ ล ก ารด ำเน ิน งาน  

โด ย ก ารป ระช ุม ช ี้แ จ ง เม ื่อ ส ิ้น ส ุด แ ผ น งาน /โค รงก ารแ ล ะน ำผ ล ก ารป ระเม ิน ไป ใช ้ใน ก า รวางแ ผ น งาน / 

โค รงก ารต ่อ เน ื่อ ง  แ ล ะแ ก ้ไข เร ื่อ งท ี่บ ก พ ร ่อ งแ ล ะเป ็น ป ิญ ห าใน ก ารด ำ เน ิน งาน  จากการศ ึกษา 

เอกสารก ้น พ บช ้อรyล เก ี่ย วก ับ ก ารป ระ เม ิน ผ ล ก ารน ิเท ศ ใน แ ผ น งาน /โค ร งก ารน ิเท ศ  ส ม ุด น ิเท ศ ข อ ง  

โรงเร ียน  ส ม ุด น ิเท ศ ป ร ะจ ำห ้อ ง เร ีย น  บ ัน ท ึก ก า ร ป ร ะช ุม  แ ล ะ เอ ก ส ารก ารป ระ เม ิน ผ ล  รายงานผล 

ว ่า ไค ้ม ิก ารป ระเม ิน ผ ล ก ารด ำ เน ิน งาน น ิเท ศ ภ าย ใน โรง เร ีย น อ ย ่า งต ่อ เน ื่อ ง เป ็น ระย ะๆ  ซ ึ่งส อ ด ค ล ้อ ง  

ก ับ ข ั้น ต อ น ก ารป ระเม ิน ผ ล ท ี่ส ำน ัก งาน ค ณ ะก ร รม ก ารก าร ป ระถ ม ศ ึก ษ าแ ห 'งช ต ิ (2534) ก ำห น ด ไว 

ใน ค ู่ม ือ ก ารด ำ เน ิน งาน น ิเท ศภ าย ใน โรงเร ีย น  ท ี่ม ุ่ง ส ่ง เส ร ิม ใ ห ้โ ร ง เร ีย น ป ร ะถ ม ศ ึก ษ า ม ิก า ร ป ร ะ เม ิน  

ผ ล ก าร ด ำ เน ิน งาน ท ุก ข ั้น ต อ น แ ล ะน ำผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน ไ ป ใ ช ้เป ็น ข ้อ ม ุล ส ำ ห ร ับ ป ร ะ เม ิน ก ร ะบ ว น ก า ร  

แ ล ะป ร ะ เม ิน ค ว าม พ ึงพ อ ใ จ ข อ งค ร ุ อ ุท ัย ธรรม เต โช  (2531) ก ล ่าวว ่าก ารป ระ เม ิน ผ ล ก ารน ิเท ศ  

การศ ึกษา ค ว ร จ ะไ ค ้จ ัด ท ำ ต ่อ เน ื่อ ง ก ัน ไ ป แ ล ะค ว ร ป ร ะ เม ิน ท ุก ค ้า น  ท ั้งก ารบ ร ิห ารงาน ว ิช าการ 

ก ารบ ร ิก ารงาน ธ ุรก าร  ก าร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล แ ล ะอ ื่น ๆ  ค ว ร ใ ห ้ม ิก าร ป ร ะ เม ิน ร ่ว ม ก ัน ท ั้งผ ู้ใ ห ้แ ล ะผ ู้ 

ร ับ ก ารน ิเท ศ  ก ารป ระ เม ิน ค ้อ งใช ้ม าต รฐ าน ข อ งงาน แ ต ่ล ะอ ย ่าง เป ็น เก ณ ฑ ์แล ะใช ้เท ค น ิค ก าร  

ป ระ เม ิน ห ล าย อ ย ่าง เพ ื่อ ให ้ไค ้ข ้อ ม ุล ท ี่ถ ูก ต ้อ ง  ม ิก ารท ำร าย งาน ผ ล ก าร ป ระ เม ิน ไว ้เป ็น ห ล ัก ฐ าน แ ล ะ  

น ำผ ล ก ารป ร ะ เม ิน ไ ป ใ ช ้ให ้เก ิด ป ระโย ช น ์ จากผลการว ิจ ัยข อง วรรณ ี ชาญชิต (2533) กล ่าวว ่า 

ก าร ป ระ เม ิน ก ารด ำเน ิน งาน น ิเท ศ ภ าย ใน โรงเร ีย น  คณ ะกรรมการน ิเท ศภ ายใน โรงเร ียน จะท ำ

ก า ร ป ร ะ เม ิน ร ะห ว ่า ง ก า ร ป ฎ ิบ ัต งา น แ ล ะส ิ้น ส ุด โ ค ร ง ก า ร  แ ล ้วน ำผ ล ไป พ ัฒ น างาน แ ล ะ สง ัด  

อ ุท ร า น ัน ท ์ (2529) ก ล ่าว เก ี่ย วก ับ ก ารป ระเม ิน ผ ล ก ารน ิเท ศ ก ารศ ึก ษ าว ่า  ผ ู้ร ับ ผ ิด ช อบ ใน ก าร

ป ร ะ เม ิน ผ ล ก ารน ิเท ศ ก ารศ ึก ษ า  ไค้แก' ผ ู้บ ร ิห าร  ผ ู้ช ่วยผ ู้บ ร ิห าร ผ ู้น ิเท ศ  ศ ึอ  ผ ู้ท ั้ไ ค ้ร ับ ม อ บ ห ม า ย  

ซ ึ่ง จ ะท ำ ก า ร ป ร ะ เม ิน ใ น ส ิ่ง ต ่อ ไ ป น ี้ 1. ผ ล ผ ล ิต ห ร ือ ส ัม ฤ ท ธ ิผ ล ข อ งก ารน ิเท ศ  2. ก ระบ ว น ก าร  

ป ฏ ิบ ัต ิง าน  3.. ท ร ัพ ย าก รท ี่ใช ้ใน ก ารน ิเท ศ  โรงเร ียน ข ย าย โอก าสท างก ารศ ึก ษ าข ั้น พ ื้น ฐาน  ส ่ว น  

ให ญ ่ด ำเน ิน ก ารน ิเท ศ ภ าย ใน โรงเร ีย น ต ามข ั้น ต อ น ข อ ง ส ำน ัก งาน ค ณ ะก รร ม ก า รก ารป ระถ ม

ศ ึกษ าแห ่งช าต ิ (2534) ซ ึ่งถ ือ ว ่า เป ็น ก ารด ำ เน ิน ก ารให ้ส อ ด ค ล ้อ งก ับ ห น ่วย งาน ค ้น ส ังก ัด
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ข้อมูลจากผลการวิจัย ผู้วิจัยเห็นควย เพราะการประเมินผลการคำเนินงาน เป็น 

ข้อมูลที่สำคัญที่จะทำให้ทราบเกี่ยวกับประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการคำเนินงานตาม 

แผนงาน/โครงการนิเทศภายในโรงเรียน และที่สำคัญทำให้ทราบถึงชุดดีและชุดบกพร่องที่เกิดจาก 

การคำเนินงานนิเทศ ซึ่งจะนำไปสู่การแก้ไข ปรับปรุง เพื่อให้การคำเนินงานนิเทศสามารถ 

คำเนินไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ

จากการศ ึกษาปิญห าใน ก าร ป ระ เม ิน ผ ล ก ารน ิเท ศ  ผ ลการว ิจ ัยพ บ ว ่า  โรงเร ียนขยาย 

โอ ก าส ท างก ารศ ึก ษ าข ั้น พ ื้น ฐ าน  ท ี่ม ีป ญิห าใน ก าร ป ระ เม ิน ผ ล ก ารน ิเท ศ  มีปิญห าเก ี่ยวค ับการ 

ป ร ะ เม ิน ผ ล ไ ม ่ต ่อ เน ื่อ งแ ล ะข าด เค ร ื่อ งม ือ ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล  ซ ึ่งปิญห าท ี่พ บ เป ็น ป ิญ ห าท ี่เก ิด ข ึ้น ม าน าน  

และท ุก โรง เร ีย น ก ็พ ย าย ามค ำเน ิน ก ารแก ้ไข ปิญห าด ังก ล ่าว  แ ต ่ก ็ย ังป ระส บ ป ิญ ห าอ ถ ู่ ท ั้งน ี้อ าจ เน ื่อ ง  

มาจาก ภ ารก ิจ ข อ งค ณ ะค ร ุม ีม าก ท ั้ง งาน ก ารส อ น  แ ล ะงาน พ ิเศ ษ อ ื่น  ๆ  ซ ึ่งจะส ่งผลต ่อการจ ัดทำ 

แ ผ น งาน /โค ร งก ารน ิเท ศ ใน ป ีต ่อ ไป  ถ ้าไม ่ม ีก ารป ระเม ิน ผ ล เอ าไว ้อย ่า งช ัด เจน  ด ังน ี้น  ผ ู้บ ร ิห าร  

โรงเร ียน  ห ร ือ ห น ่ว ย งาน ต ้น ส ังก ัด ค ว ร เล ็ง เห ็น ค ว า ม สำคัญต ร งชุดน ี้ เพ ื่อ ให ้บ ุค ล าก รใน โรงเร ีย น ม ี 

ความ ร ุค วาม เข ้าใจ เก ี่ย วค ับ ก ารป ระ เม ิน ผ ล  ก ารส ร ้า ง เค ร ื่อ งม ือ แ ล ะก ารใข ้เค ร ื่อ งม ือ  เพ ื่อให ้การ 

ค ำ เน ิน งาน น ิเท ศ ภ าย ใน โรง เร ีย น ด ำ เน ิน ไป อ ย ่างค รบ ก ้วน ต าม ก ระบ วน ก าร  แ ล ะจ ะส าม ารถ น ำผ ล  

ก ารป ระ เม ิน ไ ป ใ ช ่ไ ห ้เก ิด ป ระโย ช น ์ต ่อ โรง เร ีย น ต ่อ ไป

ส ร ุป ไ ต ้ ว ่ า  ก า ร จ ั ด ก า ร น ิ เ ท ศ ภ า ย ใ น โ ร ง เ ร ี ย น จ ะ ป ร ะ ส บ ค ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ไ ต ้น ั ้ น  จ ำ เ ป ็น  

ต ้ อ ง อ า ศ ัย ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ข อ ง บ ุค ล า ก ร ท ุก ค น ใ น โ ร ง เ ร ี ย น  โ ด ย เ ฉ พ า ะ ผ ู ้ บ ร ิห า ร ต ้อ ง ถ ื อ ว ่ า ก า ร น ิ เ ท ศ  

เ ป ็น ง า น ห ร ือ ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ โ ด ย ต ร ง  ซ ึ ่ ง อ า จ จ ะ ค ำ เ น ิน ก า ร เ อ ง ห ร ื อ ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ผ ู ้ อ ื ่ น ค ำ เ น ิน  

ก า ร แ ท น ก ็ ไ ต ้  ใ น อ ัน ท ี ่ช ่ ว ย พ ัฒ น า เ พ ื ่ อ น ร ่ ว ม ง า น ใ ห ้ม ี ค ว า ม ! ' ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ั ต ิ ง า น  ม ี  

ก า ร ย อ ม ร ับ  แ ล ะ ใ ห ้ เ ก ี ย ร ต ิซ ึ ่ ง ค ัน แ ล ะ ค ัน  แ ล ะ ร ่ ว ม ม ื อ ค ัน ใ น ก า ร ท ี ่ จ ะ แ ก ้ ไ ข ป ิญ ห า ห ร ือ ส น อ ง ค ว า ม  

ต ้อ ง ก า ร ใ น ก า ร ย ก ร ะ ด ับ ค ุณ ภ า พ ก า ร ศ ึก ษ า ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น  ร ว ม ท ั ้ ง ม ี ก า ร ส ร ้ า ง เ ส ร ิ ม ข ว ัญ แ ล ะ ก ำ ล ั ง ใ จ  

แ ก ่ผ ู ้ ป ฏ ิบ ั ต ิ ง า น  เ พ ื ่ อ ป ร ะ โ ย ช น ์ส ู ง ส ุ ด ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ั ต ิ ง า น  ซ ึ ่ ง จ ะ ส ่ ง ผ ล ต ่อ ค ว า ม ส ัม ฤ ท ธ ิผ ล ข อ ง ก า ร

น ิ เ ท ศ ภ า ย ใ น โ ร ง เ ร ี ย น อ ีก ต ้ ว ย



ข้อเสนอแนะในกไรวิจัย

1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัยครั้งนี้

สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ควรให้การสนับสนุน และ 

ช่วยเหลือโรงเรียนในสังกัดเกี่ยวกับการให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินงานนิเทศภายใน 

โรงเรียน กับผู้ให้การนิเทศ ผู้รับการนิเทศ และผู้สนับสนุนการนิเทศ

2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยในครั้งต่อไป

2.1 ควรมีการศึกษาถึงกระบวนการในการพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน ที่มี 

ประสิทธิภาพ

2.2 ควรมีการศึกษาเชิงคุณภาพ เกี่ยวกับการดำเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน
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