
บทท่ี 5

สรุปผลการวิจัย อภิบรายผล และข้อเสนอแนะ

การวิจัยเรือง การวิเคราะห์ตัวบ่งชีประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัยไทย มีเนอหาสาระ

สฯตัฤ! ตังนี

วัตถุประสงค?เองการวิจัย

การวิจัยครั้งนีมีวัตถุประสงคเฉพาะ 3 ประการ ตังนี

1. เพือศึกษาตัวบ่งชีประสิทธิผลและมิติประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัยไทย

2. เพีอทั«นาแบบประเมินประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัยไทย

3. เพือวิเคราะห์ประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย จฯแนกตามใครงสร้างของสภา 

มหาวิทยาลัย ขนาดของสภามหาวิทยาลัย และประเภทของมหาวิทยาลัย

สมมติฐานของการวิจัย

การวิจัยคร้ังนี ผู้วิจัยต้ังสมมติฐานการวิจัยไร้ดังนี 

, 1. ตัวบ่งชีประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัยและมิติประสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัยไทย

บางมิติสอดคล้องกับผลการวิจัยของเขท และคอเะ (Chait e t . a l )  และบางมิติแตกต่างกัน

ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย รายละเอียดปรากฏในหน้า 237-242

2. สภามหาวิทยาลัยท่ีมีใครงสร้างแบบไตรภาคี แบบผู้บรืหาร และแบบผู้ทรงคุอ);วอิเ 

ภายนอก มีประสิทธิผลแตกต่างกัน

ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย รายละเอียดปรากฏไนหน้า 246

3. สภามหาวิทยาลัยท่ีมีขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีประสิทธิผลแตกต่างกัน 

ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย รายละเอียดปรากฏในหน้า 247

4. สภามหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยท่ีมีฐานะเป็นส่วนราขการ กับไม่เป็นส่วนราขการ 

มีประสิทธิผลแตกต่างกัน

ผลการวิจัยสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย รายละเอียดปรากฏในหน้า 247
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ว ิธ ีค ฯ เ น ิน ก า ร ว ิจ ัย

ก า ร ว ิ จ ั ย ค ร ั ้ ง น ั ้  แ บ ่ ง ว ิ ธ ี ค ฯ เ น ิ น ก า ร ว ิ จ ั ย อ อ ก เ ป ็ น  3  ส ่ ว น  ช ิ ่ ง ด ฯ เ น ิ น ก า ร ต ่ อ เ น ื ่ อ ง ก ั น  ด ั ง น ื ่

ส ่ว น ท ี่ 1 ก า ร ศ ึก ษ า ต ัว บ ่ง ! ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล แ ล ะ ม ิต ิป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล

ก า ร ศ ึก ษ า ต ัว บ ่ง เ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล แ ล ะ ม ิต ิบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ผ ู้ว ิจ ัย ใ ช ้เ ท ค น ิค เ บ ท  

( B E T  -  B e h a v i o r a l  E v e n t  T e c h n i q u e ) ® อ ง เ ช ท แ ล ะ ค { น ะ  ใ ด ย ไ ด ้น ฯ ว ิธ ีก า ร  5  ข ั้น ต อ น ข อ ง  

เ ท ค น ิค ช ิต  ( C I T  -  C r i t i c a l  I n c i d e n t  T e c h n i q u e )  ม า ใ ช ้ช ิ่ง เ ป ็น เ ท ค น ิค ห น ื่ง ข อ ง ก า ร ว ิจ ัย  

เ ช ิง ค ุผ ล ัก ษ อ เะ เ ก ็บ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล  โ ด ย 'ใ ช ้ก า ร ล ัม ภ 'า ษ ผ ผ ู้ท ร ง ค ุผ ว ุi l  3  ก ล ุ่ม  ด ีอ  า ) ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีบ ร ะ ส บ ก า ร { « ใ น ก า ร เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต ั้ง แ ต ่ 2  แ ห ่ง ข ั้น ใ บ  จ ฯ น ว น  

1 2  ค น  2 )  เ ล ข า น ุก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  จ ฯ น ว น  8  ค น  แ ล ะ  3 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

บ ร ะ เ ภ ท ต ัว แ ท น  จ ฯ น ว น  2  ค น  ร ว ม ต ั้ง ส ิน  2 2  ค น  ไ ข ้เ ว ล า ส ้ม ภ า ษ { « ค น ล ะ บ ร ะ ม า ผ 1 ข ั้ว โ ม ง  ข ้อ  

ค ฯ ถ า ม ส ้ม ภ า ษ { « เ พ ื่อ แ ย ก แ ย ะ ใ ห ้เ ห ็น ถ ึง พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร บ ฎ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ี่ม ีบ ว ะ ส ิท ธ ิผ ล  

( ช ิว ย ใ ห ้ง า น บ ร ร ล ุผ ล ล ุฯ เ ร ็จ ) แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ี่ไ ม ่ม ีบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร ส ้ม ภ า ษ { « เ ป ็น  

พ ฤ ต ิก ร ร ม ห ร ือ ล ัก ษ { « ะ ก า ร บ ฎ ิบ ัต ิง า น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  ( ข ว ย ใ ห ้ก า ร ค ฯ เ น ิน  

ง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย บ ร ร ล ุผ ล ส ฯ เ ร ็จ )  ผ ู้ว ิจ ัย น ฯ ข ้อ ม ูล ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร ส ้ม ภ า ษ { « ม า จ ัด ก ล ุ่ม จ ฯ แ น ก  

บ ร ะ เ ภ ท  ( c a t e g o r y  f o r m u l a t i o n )  พ ฤ ต ิก ร ร ม ห ร ือ ล ัก ษ ร เ ะ ก า ร บ ฎ ิบ ัต ิง า น ใ น ส ้ก ษ ผ ะ เ ด ีย ว ก ัน  

ห ร ือ ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน จ ัด เ ป ็น ก ล ุ่ม เ ด ีย ว ก ัน  ต ั้ง ช ิอ  ก ล ุ่ม พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร บ ฎ ิบ ัต ิง า น น ั้น  ๆ  เ ร ีย ก ว ่า  ม ิต ิ 

บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ พ ฤ ต ิก ร ร ม ก า ร บ ฎ ิบ ัต ิง า น เ ร ีย ก ว ่า  ต ัว บ ่ง ช ิบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ล ะ ใ ห ้น ิย า ม ข อ ง ม ิต ิบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ใ ห ้ค ร อ บ ค ล ุม ต ัว บ ่ง ช ิใ น ก ล ุ่ม น ั้น  ๆ

จ า ก น ั ้ น  ผ ู ้ ว ิ จ ั ย น ฯมิตบิร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล  คฯน ิ ย า ม  แ ล ะ ต ั ว บ ่ ง ชิบร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ท ี ่ ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ดฯ เ น ิ น ก า ร แ ล ้ ว  

ไ บ ใ ห ้ ผ ู ้ ท ร ง คุรเวุฒิท ี ่ ใ ห ้ ก า ร ส ้ ม ภ า ษ { « ต ร ว จ  แ ก ้ ไ ข  แ ล ะ ใ ห ้ ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ  บร ะ เ ด ็ น ท ี ่ ใ ห ้ ผ ู ้ ท ร ง คุรเวุฒิต ร ว จ  

ด ี อ

1 .  พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ก า ร บ ฎ ิ บ ั ต ิ ง า น  เ ป ็ น ส ํ ่ ง ท ี ่ แ ส ด ง ถ ึ ง ค ว า ม ม ี บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

ห ร ื อ ไ ม ่

2 .  ก า ร ต ั ้ ง ช ิ อ ม ิ ต ิ บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ ค ฯ น ิ ย า ม  ส อ ด ค ล ้ อ ง แ ล ะ ค ร อ บ ค ล ุ ม  

พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ก า ร บ ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ น ก ล ุ ่ ม น ั ้ น  ๆ  ห ร ื อ ไ ม ่

3 .  พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ก า ร บ ฎ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี เ พ ิ ม  

เ  ต ิ ม ใ น แ ต ่ ล ะ ม ิ ต ิ บ ร ะ ส ิ ท ง ผ ล ม ี อ ะ ไ ร บ ้ า ง
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ผ ู้ว ิจ ัย ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข ต า ม ข ้อ เ ส น อ แ น ะ ช อ ง ผ ู้ท ร ง ค ุ{ เ ท »  ไ ด ้ม ิต ิป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ค ฯ น ิย า ม ข อ ง ม ิต ิป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  แ ล ะ ต ัว บ ่ง ข ีป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ท ย  ต ัง  

ป ร า ก ฎ ใ น บ ท ท ี่ 4  ต า ร า ง ท ี่ 1 6  ห น ้ า 1 7 0 - 1 7 6

ส ่ว น ท ี่ 2  ก า ร พ ัน า แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ก า ร พ ัน า แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ผ ู้ว ิจ ัย น ำ เ อ า ต ัว บ ่ง ! ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  

ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ช ิ่ง ไ ด ้จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ส ่ว น ท ี่ 1 ม า เ ป ็น ก ร อ บ  ก ำ ห น ด โ ค ร ง ส ร ้า ง  จ ำ น ว น ข ้อ  

ก ร ะ ท ง แ ล ะ เ ข ีย น ข ้อ ก ร ะ ท ง ข อ ง แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ด ้จ ำ น ว น  8 7  ข ้อ  ม ี 

ล ัก ษ ผ ะ เ ป ็น แ บ บ ม า ต ร า ส ่ว น ป ร ะ ม า ผ ค ่า  4  อ ้น ด ับ  น ำ แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ' ๆ ใ ห ้อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า ว ิท ย า น ิพ น ธ ี 

แ ล ะ ผ ู้ท ี่เ ค ย เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  จ ำ น ว น  3  ค น  ต ร ว จ ด ้า ใ Aส ำ น ว น ภ า ษ า ท ี่ใ ข ้ ค ว า ม ช ้ำ ช ้อ น  

ข อ ง ข ้อ ก ร ะ ท ง  ค ว า ม เ ป ็น ป ร น ัย ช อ ง ข ้อ ก ร ะ ท ง  ร ะ ย ะ เ ว ล า ท ี่ใ ช ้' ใ น ก า ร ต อ บ  ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้น ำ ม า บ ร ับ ป ร ุง  

แ ก ้ไ ข ต ัด ข ้อ ก ร ะ ท ง ไ ป  จ ำ น ว น  5  ข ้อ  เ ว ล า ท ี่ใ ช ้' ใ น ก า ร ต อ บ แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ' ๆ ป ร ะ ม า ผ  1 5 - 2 0  น า ท ี

ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ุผ ภ า พ ซ อ ง แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้น ำ แ บ บ  

ป ร ะ เ ม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ซ อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ไ ด ้ป ร ับ ป ร ุง แ ก ้ไ ข ต า ม ข ้อ เ ส น อ แ น ะ ข อ ง อ า จ า ร ย ์ท ี่ป ร ึก ษ า  

ว ิท ย า น ิ'พ น ธ ี แ ล ะ ผ ู้ท ี่เ ค ย เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ไ ป ใ ห ้ผ ู้เ ข ีย ว ช า ฤ !  2  ก ล ุ่ม  ค ีอ  1 )  น ัก ว ิช า ก า ร  

ด ้า น อ ุด ม ศ ึก ษ า  แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า  จ ำ น ว น  4  ค น  แ ล ะ  2 )  น ัก ว ิช า ก า ร ด ้า น ก า ร ส ร ้า ง เ ค ร อ ง ม ิอ  

อ ้า ร ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  จ ำ น ว น  2  ค น  ต ร ว จ แ ก ้ไ ข อ ีก ค ร ั้ง ห น ิ่ง  เ น ิ่อ ใ ห ้แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีค ว า ม ต ร ง ต า ม เ น ี้อ ห า  ( c o n t e n t  v a l i d i t y )  จ า ก น ั้น น ำ ไ ป ท ด ล อ ง ใ ช ้ก ับ ผ ู้ท ี่เ ค ย เ ป ็น  

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ช ิ่ง ไ ม ่ใ ช ่ป ร ะ ช า ก ร ท ี่ศ ึก ษ า  จ ำ น ว น  2 0  ค น  แ ล ้ว น ำ ม า ห า ค ่า ค ว า ม เ ท ี่ย ง ช น ิด  

ค ว า ม ค ง ท ีภ า ย ใ น  ( i n t e r n a l  c o n s i s t e n c y  r e l i a b i l i t y )  โ ด ย ว ิธ ก า ร บ ร ะ ม า ผ ค ่า ส ัม บ ร ะ ส ิท ธ ิ 

อ ้ล พ า ธ อ ง ค ร อ น บ า ค  ( C r o n b a c h ' s  a l p h a  c o e f f i c i e n t )  ไ ด ค ่า ค ว า ม เ ท ย ง ท ัง ฉ บ ับ  0 . 9 7 3  ถ อ  

ว ่า เ ป ็น เ ค ร ื่อ ง ม ีอ ท ี่ม ีค ุผ ภ า พ ใ ช ้ไ ด ้ แ ล ้ว น ำ แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ป ใ ช ้เ ก ็บ ข ้อ ม ูล  

จ ร ิง

ห ล ั ง จ า ก น ำ แ บ บ ป ร ะ เ ม ิ น ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ป ใ ช ้ เ ก ็ บ ข ้ อ ม ู ล จ ร ิ ง  ไ ด ้ แ บ บ

ป ร ะ เ ม ิ น ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ส ่ ง ก ล ั บ ม า ย ั ง ผ ู ้ ว ิ จ ั ย  จ ำ แ ว น  3 9 4  ฉ บ ั บ  ผ ู ้ ว ิ จ ั ย น ำ ม า ค ำ น ว ผ  

ห า ค ่ า ค ว า ม เ ท ี ่ ย ง ช น ิ ด ค ว า ม ค ง ท ี ่ ภ า ย ใ น  โ ด ย ว ิ ธ ี ก า ร ป ร ะ ม า ผ ค ่ า ส ั ม ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ อ ้ ล พ า ข อ ง ค ร อ น บ ' } ค  อ ี ก  

ค ร ั ้ ง ห น ิ ่ ง ไ ด ้ ค ่ า ค ว า ม เ ท ี ่ ย ง ท ั ้ ง ฉ บ ั บ  0 . 9 7 2  แ ล ะ ค ำ น ว ถ เ ห า ค ่ า ส ห ส ั ม ป ั น ธ ี ร า ย ข ้ อ  เ ท ิ ๋ อ พ ิ จ า ร ผ า ค ว า ม
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ส ้ม พ ัน ธ ข อ ง ข ้อ ก ร ะ ท ง ไ น แ ต ่ล ะ ม ิต ิป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  ใ ด ย ท ด ส อ บ ค ว า ม ม ีน ัย ส ฯ ค ัเ P อ ง ค ่า ส ห ส ้ม พ ัน ธ ์ ข ้อ ก ร ะ ท ง  

ไ ด ม ีค ่า ส ห ส ้ม พ ัน ธ ิต ่ฯ ก ว ่า  . 1 2 9  ท ี่1น ัย ส ฯ ค ัญ 'ร ะ ด ับ  . 0 1  ถ ีอ ว ่า ส ห ส ้ม พ ัน ธ ์อ ย ู่ไ น ร ะ ด ับ ต ่ฯ  ( บ ร ะ ด อ ง  

ก ร ร เ แ ส ูต ,  2 5 2 0 )  ผ ู้ว ิจ ัย ต ัด ข ้อ ก ร ะ ท ง 'แ น อ อ ก  บ ร า ก ฎ ว ่า  ข ้อ ก ร ะ ท ง ท ุก ข ้อ ไ น แ ต ่ล ะ ม ิต ิบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ม ีค ่า  

ส ห ส ้ม พ ัน ธ ์ส ูง ก ว ่า  . 1 2 9  แ ส ด ง ว ่า  แ บ บ บ ร ะ เ ม ิน บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ป ็น เ ค ร ํ่อ ง ม ีอ ท ี่ม ี 

ค ุ{ ผ า า พ ไ ข ้ไ ด ้

ส ่ว น ท ี่ 3  ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ่บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

3 . 1  เ ค ร ํ่อ ง ม ีอ ท ี่ไ ข ้ไ น ก า ร ว ิจ ัย

เ ค ร ิ่อ ง ม ีอ ท ี่ไ ข ้ใ น ก า ร ว ิจ ัย เ ป ็น แ บ บ บ ร ะ เ ม ิน บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ไ ด ้ 

จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ข ั้น ต อ น ท ี่ 2  ม ีล ัก ษ { น ะ เ ป ็น แ บ บ ม า ต ร า ส ่ว น บ า ะ ม า { น ค ่า  ( r a t i n g  s c a l e )  4  อ ัน ด ับ  

จ ฯ น ว น  8 2  ข ้อ  ช ิ่ง ผ ่า น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ค ุฒ ฑ พ ด ้า น ค ว า า ม ต ร ง ต า ม เ น อ ห า  ( c o n t e n t  v a l i d i t y )  

แ ล ะ ค ว า ม เ ท ี่ย ง  ( r e l i a b i l i t y )  ม า แ ล ้ว

3 . 2  บ ว ^ ช า ก ร

ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ท บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ผ ู้ว ิจ ัย เ ก ็บ ข ้อ ม ูล จ า ก บ ร ะ ข า ก ร ช ิ่ง  

เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ร ัฐ  ส ัง ก ัด ท บ ว ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ น บ ี 2 5 3 7  จ ฯ น ว น  5 8 7  ค น  ( ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  2 1  แ ห ่ง )  ไ ห ้ต อ บ แ บ บ บ ร ะ เ ม ิน บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ต น เ ป ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย อ ย ู่ ไ ด ย ต อ บ ต า ม ส ภ า พ ค ว า ม เ ป ็น จ ร ิง  แ ล ้ว ส ่ง ก ล ับ ไ บ ย ัง ผ ู้ว ิจ ัย

3 . 3  ก า ร เ ก ็บ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล

ก า ร เ ก ็บ ร ว บ ร ว ม ข ้อ ม ูล  ผ ู้ว ิจ ัย ไ ข ้ว ิธ ีก า ร ส ่ง แ บ บ บ ร ะ เ ม ิน บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ บ ย ัง บ ร ะ ช า ก ร  จ ฯ น ว น  5 8 7  ค น  ท า ง ไ บ ร ษ { เ พ  แ ล ะ ส อ ด ช อ ง ต ิด แ ส ต ม ป ์ แ ล ะ จ ่า ห น ้า ถ ็ง  

ผ ู้ว ิจ ัย ไ บ ด ้ว ย  เ ท ี่อ ใ ห ้บ ร ะ ข า ก ร ท ี่ต อ บ แ บ บ ส ฯ ร ว จ แ ล ้ว ส ่ง ก ล ับ ม า ย ัง ผ ู้ว ิจ ัย ท า ง ไ บ ร ษ ร ย  แ ล ะ ส ่ง ห น ัง ส ีอ  

ท ว ง ถ า ม ไ บ อ ีก  1 ค ร ง  ส ฯ ห ร ับ ผ ู้ท ี่ย ัง ไ ม ่ส ่ง ก ล ับ  น อ ก จ า ก น ีก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย บ า ง ค น ผ ู้ว ิจ ัย ไ ด ้ 

ไ บ พ บ ด ้ว ย ต น เ อ ง  เ ท ี่อ ข อ ใ ห ้ต อ บ แ บ บ บ ร ะ เ ม ิน ๆ  ใ ห ้ แ ล ้ว ร ับ แ บ บ บ ร ะ เ ม ิน ๆ  ก ล ับ ม า ด ้ว ย  แ บ บ บ ร ะ เ ม ิน  

บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ไ ด ้ร ับ ศ ึน  จ ฯ น ว น  3 9 4  ฉ บ ับ  ศ ึด เ ป ็น ร ้อ ย ล ะ  6 7 . 1 2
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3 . 4  ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล

ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์ข ้อ ม ูล จ า ก แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ผ ู้ว ิจ ัย

ว ิเ ค ร า ะ ห ์ต า ม ต ัว แ ป ร ท ี่ศ ึก ษ า ค ือ  ห า ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย  ( X )  แ ล ะ ส ่ว น เ บ ี่ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  ( S . D . )  ข อ ง ม ิต ิ 

บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  จ ฯ แ น ก ร า ย ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ใ ค ร ง ส ร ้า ง ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ข น า ด ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ห ล ัง จ า ก น ั้น เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ค ว า ม แ ต ก ต ่ าง  

ข อ ง ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย  ( X )  ข อ ง ม ิต ิป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  จ ฯ แ น ก ต า ม ใ ค ร ง ส ร ้า ง ข อ ง ส ภ า

ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี แ บ บ ผ ู้บ ร ิห า ร  แ ล ะ แ บ บ ผ ู้ท ร ง ค ุQ n i lภ า ย น อ ก  ใ ด ย ท ด ส อ บ ค ว า ม แ ป ร บ ร ว น  

ท า ง เ ด ีย ว  ( O n e  W a y  A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e )  แ ล ะ ม ิต ิป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ท ี่ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน  ท ฯ  

ก า ร เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ร า ย ค ู่ ใ ด ย ใ ช ้:ว ิธ ีก า ร ข อ ง เ ช ฟ เ ห  ( S c h e f f e )

เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ข อ ง ค ่า เ ฉ ล ี่ย  ( X )  ข อ ง ม ิต ิป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  จ ฯ แ น ก ต า ม ข น า ด ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีฃ น า ด เ ล ็ก  ข น า ด ก ล า ง  แ ล ะ ข น า ด ใ ห ญ ่ ใ ด ย  

ก า ร ท ด ส อ บ ค ว า ม แ ป ร ป ร ว น ท า ง เ ด ีย ว  ( O n e  W a y  A n a l y s i s  o f  V a r i a n c e )  แ ล ะ ม ิต ิป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  

ท ี่ม ีค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ก ัน  ท ฯ ก า ร เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ร า ย ค ู่ใ ด ย ใ ช ้ว ิธ ีก า ร ข อ ง เ ช ฟ เ ฟ  ( S c h e f f e )

เ บ ร ี! เ บ เ ท ีย บ ค ว า ม แ ต ก ต ่า ง ช อ ง ค ่า เ ฉ ล ี่ย  ( X )  ข อ ง ม ิต ิป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  จ ฯ แ น ก ต า ม ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ข อ ง ร ัฐ ท ี่ม ีฐ า น ะ เ ป ็น ส ่ว น ร า ข ก า ร  แ ล ะ ไ ม ่เ ป ็น

ส ่ว น ร า ช ก า ร  ใ ด ย ก า ร ท ด ส อ บ ค ่า  ท ี ( t - t e s t )  แ ล ะ เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ป ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ก ับ ก ล ุ่ม  จ ฯ แ น ก ร า ย ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ใ ค ร ง ส ร ้า ง ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ข น า ด ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

แ ล ะ ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ใ ด ย ค ฯ น ว ฉ เ ห า ค ะ แ น น ม า ต ร ฐ า น  ท ี ( T - S c o r e )  แ ล ้ว น ฯ เ ส น อ เ ป ็น  

แ ผ น ภ ูม ิแ ท ่ง  แ ล ะ เ ล ้น ก ร า ฟ

ส ร ุป ผ ล ก า ร ว ิจ ัย

1 .  ผ ล ก า ร ศ ึ ก ษ า ต ั ว บ ่ ง ช ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ล ะ ม ิ ต ิ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ท ย

ก า ร ศ ึ ก ษ า ต ั ว บ ่ ง ท ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ ม ิ ต ิ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ท ย  ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ใ ช ้  เ ท ค น ิ ค เ บ ท  ( B E T - B e h a v i o r a l  E v e n t  T e c h n i q u e )  ช ิ ่ ง เ ป ็ น  

เ ท ค น ิ ค ห น ิ ่ ง ข อ ง ก า ร ว ิ จ ั ย เ ท ี ง ค ุ ร เ ล ั ก ษ ร เ ะ  ไ ด ้ ต ั ว บ ่ ง ท ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ฯ น ว น  7 1  

ป ร ะ ก า ร  ต า ม ม ิ ต ิ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล  8  ม ิ ต ิ  ส ร ุ ป ไ ด ้ ด ั ง น ั ้
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1 )  ม ิต ิเ ช ัง ค ว า ม เ ข ้า ใ จ บ ร ิบ ท ช อ ง ส ถ า บ ัน  ( c o n t e x t u a l  d i m e n s i o n )  

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีค ว า ม เ ข ้า ไ จ ไ น ธ ร ร ม ช า ต ิช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ร ู้ 

ส ถ า น ภ า พ ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ บ ฎ ิบ ัต ิง า น ใ ด ย ย ึด บ น เ ธ า น แ ล ะ เ บ ้า ห ม า ย ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  บ ร ะ ก อ บ  

ด ้ว ย ต ัว บ ่ง ช ั 9  บ ร ะ ก า ร  ต ัง น ี

ร ะ ด ับ ส ถ า บ ัน

1 . 1  เ ข ้า ใ จ ใ น บ ผ ิธ า น แ ล ะ เ บ ้า ห ม า ย ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

1 . 2  ร ู้บ ร ะ ว ัต ิค ว า ม เ บ ็น ม า ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

1 . 3  ร ู้ส ภ า พ จ ุด อ ่อ น  จ ุด แ ข ็ง ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

1 . 4  ศ ึก ษ า แ ล ะ เ ข ้า ใ จ เ ร ื่อ ง ก า ว ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า ท ั้ง ใ น ภ า พ ร ว ม แ ล ะ

1 . 5  เ ข ้า ใ จ ว ั« rน ธ ร ร ม ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

1 . 6  เ ข ้า ใ จ ภ า ร ก ิจ ห ล ัก ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

1 . 7  เ ข ้า ใ จ ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม แ ล ะ ว ัพ น ธ ร ร ม ท ้อ ง ถ ิ่น ท ี่ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต ั้ง อ ย ู่

1 . 8  ร ู้ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ภ า ย ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย

1 . 9  ร ู้ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ห น ่ว ย ง า น ภ า ย ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย

2 )  >ม ิต ิเ ช ัง ก า ร ค ึก ษ า ข อ ม ูล  ( e d u c a t i o n a l  d i m e n s i o n )

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ศ ึก ษ า ข ้อ ม ูล แ ล ะ แ ส ว ง ห า ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ห ร ็อ ข ้อ เ ท ็จ  

จ ร ิง ใ น เ ร ื่อ ง ต ่า ง  ๆ  ท ี่ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต ้อ ง พ ิจ า ร ผ า ห ร ิอ ต ัด ส ิน ไ จ  บ ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ต ัว บ ่ง ช ั 7  บ ว ะ ก า ร
i/ay d

ด ง น

2 . 1  ศ ึก ษ า  เ อ ก ส า ร ว า ร ะ ก า ร บ ร ะ ช ุม ก ่อ น ก า ร บ ร ะ ช ุม ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

2 . 2  แ ส ว ง ห า ข ้อ เ ท ็จ จ ร ิง ใ น เ ร ื่อ ง ท ี่ย ัง ไ ม ่ช ัด เ จ น  ใ ด ย เ ฉ พ า ะ เ ร ื่อ ง ท ี่จ ะ น ำ  

ไ บ ส ู่ค ว า ม ช ัด แ ย ้ง ห ร ิอ ก ำ ล ัง ม ีค ว า ม ช ัด แ ย ้ง ก ัน อ ย ู่

2 . 3  ช ัก ถ า ม ข ้อ ม ูล ร า ย ล ะ  เ อ ีย ด จ า ก  เ จ ้า ช อ ง  เ ร ื่อ ง ท ี่ เ ส น อ  เ ข ้า  m l ร ะ ช ุม ส ภ า  

ก ่อ น ก า ร บ ร ะ ช ม ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัยจ
2 . 4  ร ับ พ ัง ข ้อ ม ูล เ ก ี่ย ว ก ับ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ั้ง จ า ก ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ บ ร ะ ช า ด ม ใ น

ม ห า ว ิท ย า ล ัย

2 . 5  ศ ึก ษ า ก ฎ  ร ะ เ บ ีย บ  ห ร ิอ ข ้อ บ ัง ค ับ ท ี่ส ฯ ด ั{ ( แ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น ข อ ง

ม ห า ว ิท ย า ล ัย

2 . 6  ด ้น ค ว ้า ห า ร า ย ล ะ เ อ ีย ด เ พ ิ่ม เ ต ิม เ ก ี่ย ว ก ับ เ ร ื่อ ง ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้ใ น ว า ร ะ ก า ร

บ ร ะ ช ุม
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2 .7  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือข้อมูลในหมู่กรรมการสภา เกี่ยวกับเรึ๋องที่ 
สภาฯ พิจารanหรีอเร ื่องท ี่เก ี่ยวข ้อ'3

3 )  ม ิต ิเ ส ิง ก า ร ท ฯ ง า น ร ่ว ม ก ัน เ บ น ก ล ุ่ม  ( i n t e r p e r s o n a l  d i m e n s i o n )  

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีค ว า ม เ ห ็น อ ัน ห ม ื่ง อ ัน เ ด ีย ว ก ัน  เ ป ิด ใ จ ก ว ้า ง  ร ับ ฟ ัง

ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ส ิง ก ัน แ ล ะ ก ัน  แ ล ะ ม ีด ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่ด ีต ่อ ก ัน  ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ต ัว บ ่ง ช  8  บ ร ะ ก า ร  ด ัง น

3 . 1  ม ีด ว า ม เ ห ็น ก ล า ง ไ ม ่แ บ ่ง เ ห ็น ฝ ัก เ ห ็น ผ ่า ย

3 . 2  ร ับ ฟ ัง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ค น อ ิ่น  ๆ  ด ้ว ย ใ จ เ ห ็น ธ ร ร ม

3 . 3  พ บ ป ะ ห ู ด ค ุ ย แ ล ะ ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม อ ย ่ า ง ไ ม ่ เ ห ็ น ท า ง ก า ร ใ น ห ม ู ่ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ

3 . 4  ท ฯ ค ว า ม ร ู้จ ัก ก ัน ใ น ก ล ุ่ม ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ห ็น อ ย ่า ง ด ี

3 . 5  ส ร ้า ง ค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่ด ีก ับ ผ ู้บ ร ิห า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย

3 . 6  ใ ห ้ค ว า ม เ ค า ร พ ส ิง ก ัน แ ล ะ ก ัน  แ ม ้ค ว า ม ค ิด เ ห ็น จ ะ ไ ม ่ต ร ง ก ัน แ ต ่ก ็ป ฏ ิบ ัต ิ

ต ่อ ก ัน อ ย ่า ง ม ิต ร

3 . 7  แ ส ด ง ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ร ่ว ม ก ัน ใ น ง า น ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

3 . 8  ส ร ้ า ง ส ั ม พ ั น ธ ์ ท ี ่ ด ี ก ั บ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ ค น อ ื ่ น  ๆ

>

4 )  ม ิ ต ิ เ ส ิ ง ก า ร ม ส ่ ว น ร ่ ว ม  ( p a r t i c i p a t i v e  d i m e n s i o n )

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ข ้า ร ่ว ม ใ น ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ส ฯ ค ัญ  ๆ  ท ง ก ิจ ก ร ร ม ท ี่เ ห ็น  

ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ ด ย ต ร ง  แ ล ะ ก ิจ ก ร ร ม ท ี่ม ห า ว ิท ย า ล ัย จ ัด ส ิน  บ ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ต ัว  

บ ่ง ส ิ 1 0  บ ร ะ ก า ร  ด ัง น

4 . 1  เ ข ้า บ ร ะ ช ุม ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ม ่ำ เ ส ม อ

4 . 2  เ ข ้า ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ก ฯ ห น ด น โ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ง า น ข อ ง

ม ห า ว ิท ย า ล ัย

4 . 3  เ ข ้า ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม พ ิจ า ร ผ า ง บ บ ร ะ ม า ผ บ ร ะ จ ฯ บ ีข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

4 . 4  ม ีส ่ว น ช ่ว ย เ ห ล ือ ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ม ื่อ ม ีบ ัเ ( เ ห า ห ร ึอ เ ห ต ุก า ร a ว ิก ฤ ต ิเ ก ิด ข ึน

4 . 5  เ ข ้า ร ่ว ม ป ร ะ ช ุม ห ร ือ ส ัม ม น า เ พ ํ่อ ท บ ท ว น 1บ ท บ า ท - ห น ้า ท ี่ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

4 . 6  เ ข ้า ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ท า ง ว ิช า ก า ร ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ช ่น  ก า ร ส ัม ม น า ท า ง  

ว ิช า ก า ร ก า ร บ ร ะ ช ุม น า น า ช า ต ิ เ ห ็น ต ้น

4 . 7  ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ร ร ห า ผ ู้บ ร ิห า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย

4 . 8  ช ัก ถ า ม แ ล ะ เ ส น อ ค ว า ม ค ิด เ ห ็น เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ค ฯ เ น ิน ง า น ห ร ือ โ ค ร ง ก า ร  

ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย



4 . 9  ไ ห ้ ค ว า ม ส น ไ จ แ ล ะ ต ิ ด ต า ม ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

4 . 1 0  เ ข ้ า ร ่ ว ม ' ไ น ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ต ั ด ส ิ น ' ใ จ ' ไ น เ ร ื ่ อ ง ส ฯ ค ั อ ุ !  ๆ  เ ส ม อ

2 4 0

5 )  ม ิต ิเ ข ิง ก า ร ส น ับ ส น ุน ง า น ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ( s u p p o r t i n g  d i m e n s i o n )  

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ห ้ค ว า ม ช ่ว ย เ ห ล ึอ ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ไ น ส ิง ท ี่น อ ก เ ห น ือ จ า ก ห น ้า ท ี่แ ล ะ ค ว า ม ร ับ ผ ิด ช อ บ โ ด ย ต ร ง ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  บ ,ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ต ัว บ ่ง I  

8  บ ร ะ ก า ร  ด ัง น

5 . 1  ห า แ ห ล ่ง  เ ง ิน ห 'f  อ ผ ู้,บ ร ิจ า ค  เ ง ิน ใ ห ้ก ับ ม ห า ว ิท ย า ล ัย

5 . 2  ร ับ ต ิด ต ่อ บร ะ ส า น ง า น บ า ง เ ร ื่อ ง ใ ห ้ม ห า ว ิท ย า ล ัย  เ ช ่น  ต ิด ต ่อ ก ับ ต ่า ง  

บร ะ เ ท ศ บร ะ ส า น ง า น ก ับ ส ำ น ัก ง บ บร ะ ม า & เ  เ บ ็น ต ้น

5 . 3  ช ่ว ย เ ห ส ิอ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต า ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี่จ ะ ช ่ว ย ไ ด ้ เ ช ่น  บ ร ิจ า ค เ ง ิน  

ร ับ น ัก ศ ึก ษ า ไ บ ฝ ็ก ง า น  ห า ท ุน ว ิจ ัย ใ ห ้ เ บ ็น ด ้น

5 . 4  I แ จ ง ใ ห ้บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก เ ข ้า ไ จ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ห ร ิอ ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ข อ ง ส ภ า

แ ล ะ ม ห า ว ิท ย า ล ัย

5 . 5  ใ ห ้ค ว า ม ช ่ว ย เ ห สิอก า ร ท ำ ง า น ช อ ง ผ ่า ย บ ร ิห า ร  เ ม ื ่ อ เ ห ็ น ' ว ่ า เ บ ็ น ส ิ ง ท ี ่ ม ี

บ ร ะ ใ ย ช น ้ >
5 . 6  เ บ ็น ต ัว แ ท น ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่จ ะ เ ท ี่อ ม ม ห า ว ิท ย า ล ัย ก ับ อ ง ค ิก ร ภ า ย น อ ก

5 . 7  ไ ห ้ข ้อ เ ส น อ แ น ะ แ ก ่ผ ่า ย บ ร ิห า ร ไ น ส ิง ท ี่เ ห ็น ว ่า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ค ว ร ด ำ เ น ิน ก า ร

5 . 8  ช ่ว ย ง า น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ส ิง ท ี่ต น ม ีค ว า ม เ ท ี่ย ว ช า ญ  เ ช ่น  เ ร ื่อ ง  ก ฏ ห ม า ย  

ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร เ ง ิน  เ บ น ต ้น  ‘

6 )  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ้บ ัอ ุ! ห า แ ล ะ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ  ( p r o b l e m  a n a l y s i s  a n d  

m a k i n g  d e c i s i o n  d i m e n s i o n )

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีก ล ไ ก ไ น ก า ร แ ส ว ง ห า ข ้อ ม ูล ข ้อ เ ท ็จ จ ร ิง ใ น ก า ร  

ว ิเ ค ร า ะ ห ์บ ัอ ุ! ห า  แ ล ะ ต ัด ส ิน ไ จ ไ ค ย ย ึค บ ร ะ ใ ย ช น ้ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  บ 'ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ต ัว บ ่ง ช ิ 11  บ ร ะ ก า ร  

ต ัง น

6 . 1  ต ั้ง ค อ เ ะ ท ำ ง า น เ ม ื่อ ศ ึก ษ า ข ้อ ม ูล ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ใ น เ ร ื่อ ง ท ี่ย ัง ไ ม ่ม ีค ว า ม ช ัด เ จ น

6 . 2  เ ส น อ ท า ง เ ล ือ ก ท ี่ห ล า ก ห ล า ย ใ น ก า ร แ ก ้บ ัญ ห า ห ร ิอ ต ัด ส ิน ใ จ

6 . 3  ไ ข ้ข ้อ ม ูล ใ น ก า ร อ ภ ิบ ร า ย แ ส ด ง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ใ น เ ร ื่อ ง ต ่า ง  ๆ

6 . 4  ก า ร เ ส น อ ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ เ บ ้า ห ม า ย ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

6 . 5  ไ ข ้เ ห ต ุผ ล แ ล ะ ข ้อ ม ูล ท ี่ถ ูก ต ้อ ง ใ น ก า ร ห า ข ้อ ย ุต ิ
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6 . 6  ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ย ีด บ ร ะ ใ ย ช น ่ช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ม ิใ ช ่บ ร ะ ใ ย ช น ข อ ง ก ล ุ่ม ใ ด

ก ล ุ่ม ห น ิ๋ง

6 . 7  เ ฝ ีน อ ค ว า ม ค ิด  เ ห ็น อ ย ่า ง อ ิส ร ะ ไ ม ่ถ ูก ส ิน ำ จ า ก บ ุค ค ล ก ล ุ่ม ใ ด ก ล ุ่ม ห น ิ๋ง

6 . 8  ส น ับ ส น น ใ ห ้ใ ช ้ก ฎ ร ะ  เ บ ีย บ ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ใ น เ ร ื่อ ง ท ี่ม ีก ฎ ร ะ  เ บ ีย บ อ ย ู่แ ล ้ว

6 . 9  ค ัด ค ้า น ห ร ือ ท ัก ท ้ว ง ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ท ี่ไ ม ่เ ป ็น ไ บ ต า ม น ใ ย บ า ย ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

6 . 1 0  ร ับ ท ัง ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ห ร ึอ ช ้อ ม ูล ท ี่ง จ า ก บ ร ะ ช า ค ม ภ า ย ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ล ะ  

ภ า ย น อ ก บ ร ะ ก อ บ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ

7 )  ม ิต ิเ ส ิง ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ บ ร ะ เ ม ิน ผ ล  ( m o n i t o r i n g  a n d  e v a l u a t i o n  

d i m e n s i o n )

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต ิด ต า ม ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

แ ล ะ บ ร ะ เ ม ิน ผ ล ง า น ใ ค ร ง ก า ร ต ่า ง  ๆ  ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  บ ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ต ัว บ ่ง ส ิ 1 0  บ ร ะ ก า ร  ด ัง น

7 . 1  ต ิด ต า ม ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ข อ ง ง า น ท ี่ส ภ า ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ บ ด ฯ เ น ิน ก า ร

7 . 2  ช ัก ถ า ม ถ ึง ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ค ร เ ะ ท ำ ง า น ท ี่ส ภ า ม อ บ ห ม า ย ง า น ใ ห ้

7 . 3  ก ร ะ ต ุ้น ใ ห ้ผ ่า ย บ ร ิห า ร จ ัด ท ำ ร า ย ง า น ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ใ น เ ร ิ่อ ง ต ่า ง  ๆ  ต ่อ

ส ภ า ๆ  ,

7 . 4  เ ส น อ ใ ห ้ ท บ ท ว น ม ต ิ ข อ ง ส ภ า ฯ  ใ น ก ร ณ ี ,ท ี ่ ม ี เ ส ี ย ง ค ั ด ด ้ า น

7 . 5  น ำ เ ร ื่อ ง ม า บ อ ก ก ล ่า ว ต ่อ ท ี่บ ' ร ะ ช ุม ส ภ า ห ร ิอ ผ ู้' บ ร ิห า ร  เ ม ิ่อ ม ีผ ู้ก ล ่า ว ถ ึง  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ม ่ว ่า ด ้า น บ ว ก ห ร ือ ล บ

7 . 6  ช ัก ถ า ม ข ้อ ม ูล ร า ย ล ะ  เ อ ีย ด ใ น ร า ย ง า น ท ี่ฝ ่า ย บ ร ิห า ร  เ ส น อ ต ่อ ร า ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

7 . 7  เ ร ่ง เ ร ้า ใ ห ้ม ีก ล ไ ก บ ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร บ ฎ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ใ ค ร ง ก า ร ห ร ือ ห น ่ว ย ง า น  

ต ่า ง  ๆ  ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย

7 . 8  ต ิด ต า ม ก า ร บ ร ะ  เ ม ิน ผ ล บ ร ะ จ ฯ บ ีข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

7 . 9  ส น ับ ส น ุน ใ ห ้ม ีก า ร บ ร ะ  เ ม ิน ผ ล ก า ร บ ฎ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย

7 . 1 0  ม ีก า ร ท บ ท ว น เ บ ้า ห ม า ย ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ก  ๆ  บ ี

8 )  ม ิต ิเส ิง ก า ร ก ำ ห น ด ก ุศ ใ ล บ า ย  ( s t r a t e g i c  d i m e n s i o n )

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีบ ท บ า ท ส ำ ค ัฤ เ ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ท ิศ ท า ง ก า ร ค ำ เ น ิน ง า น  

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น อ น า ค ต  บ ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ต ัว บ ่ง ส ิ 8  บ ร ะ ก า ร  ด ัง น ี

8 . 1  ส ิน ำ แ น ว ท า ง ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

8 . 2  เ ส น อ ค ว า ม ค ิด  เ ห ็น น ำ ไ บ ล ่ก า ร ท ัพ น า ม ห า ว ิท ย า ล ัย
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8 . 3  อ ภ ิบ ร า ย ป ัญ ห า ท ี่อ า จ เ ก ิด ข น ใ น อ น า ค ต

8 . 4  จ ้ด ร ะ ด ม ค ว า ม ค ิด เ ท ี่อ ก ฯ ห น ด ฑ ิศ ท า ง ซ อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

8 . 5  ใ ข ้เ ว ล า ส ่ว น ใ ห ญ ่ข อ ง ก า ร ป ร ะ ช ุม ส ภ า อ ภ ิบ ร า ย ก ฯ ห น ด ท ิศ ท า ง  ก า ร ค ฯ เ น ิน  

ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม า ก ก ว ่า ก า ร พ ิจ า ร อ } า เ ร ึ๋อ ง ง า น ป ร ะ จ ฯ

8 . 6  ม ีก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ท ี่ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ม ห า ว ิท ย า ล ัย

8 . 7  อ ภ ิป ร า ย ถ ึง ก ุศ ใ ล บ า ย ก า ร ค ฯ เ น ิน ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ ล ะ ก า ร จ ้ด ท ฯ แ ผ น

ร ะ ย ะ ย า ว

8 . 8  ส น ับ ส น ุน ใ ห ้ม ีก า ร พ ัฒ น า ผ ู้น ฯ ซ อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ร ะ ด ับ ต ่า ง  ๆ

2 .  ผ ล ก า ร พ ัฒ น า แ บ บ บ ร ะ  เ ม ิน ป ร ะ ล ัท ธ ิผ ล ซ อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ก า ร พ ัฒ น า แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ป ร ะ ล ัท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ผ ู้ว ิจ ัย น ฯ ต ัว บ ่ง ส ิบ ร ะ ล ัท ธ ิผ ล  

ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ส ่ว น ท ี่ 1 ม า เ ป ็น ก ร อ บ ใ น ก า ร ก ฯห น ด ใ ค ร ง ส ร ้า ง  จ ฯ น ว น  

ข ้อ ก ร ะ ท ง แ ล ะ เ ข ีย น ข ้อ ก ร ะ ท ง แ ล ้ว น ฯแ บ บ บ ร ะ เ ม ิน ฯ  ใ ห ้ผ ู้เ ข ีย ว ช า ญ  2  ก ล ุ่ม  ศ ึอ  1 )  น ัก ว ิช า ก า ร ด ้า น  

อ ุด ม ศ ึก ษ า  แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ศ ึก ษ า  แ ล ะ  2 )  น ัก ว ิช า ก า ร ด ้า น ก า ร ส ร ้า ง เ ค ร ิ่ฮ ง ม ีอ ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  

ต ร ว จ  แ ก ้ไ ข  ไ ด ้แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ป ร ะ ล ัท ธ ิผ ล ซ อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีค ว า ม ต ร ง ต า ม เ น ือ ห า  ( c o n t e n t  

v a l i d i t y )  ม ีข ้อ ก ร Î) ท ง ท ั้ง ห ม ด  8 2  ข ้อ

ผ ล ก า ร พ ัฒ น า แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน บ ร ะ ล ัท ธ ิผ ล ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ ห ้ม ีด ุอ เ ก า พ ส ร ุบ ไ ด ้ด ัง น

2 . 1  ค ่า ค ว า ม เ ท ี่ย ง  ( r e l i a b i l i t y )  แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน บ ร ะ ล ัท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ไ ด ้น ฯ ม า ค ฯ น ว อ } ค ่า ล ัม ป ร ะ ล ัท ธ ค ว า ม  เ ท ี่ย ง ช น ิด ค ว า ม ค ง ท ี่ภ า ย ใ น  ( i n t e r n a l

c o n s i s t e n c y  r e l i a b i l i t y )  ใ ด ย ว ิธ ีบ ร ะ ม า ท } ค ่า ส ัม บ ร ะ ล ัท ธ อ ัล พ า ซ อ ง ค ร อ น บ า ค  ( C r o n b a c h ' s  

a l p h a  c o e f f i c i e n t )  ไ ด ้ค ่า ค ว า ม เ ท ี่ย ง ข อ ง แ บ บ ป ร ะ เ ม ิน ๆ  ท ั้ง ฉ บ ับ เ ท ่า ก ับ  0 . 9 7 2

2 . 2  ค ่า ส ห ล ัม พ ัน ธ ีร า ย ข ้อ  ( c o r r e l a t i o n )  ข อ ง ม ิต ิป ร ะ ล ัท ธ ิผ ล  ข ้อ ก ร ะ ท ง ท ุก  

ข ้อ ใ น แ ต ่ล ะ ม ีต ิบ ร ะ ล ัท ธ ิผ ล ข อ ง แ บ บ บ ร ะ เ ม ิน ป ร ะ ล ัท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ม ีค ว า ม ล ัม พ ัน ธ ี'ใ น ท ิศ  

ท า ง เ ด ีย ว ก ัน ร ะ ด ับ ม า ก  อ ย ่า ง ม ี'น ัย ส ฯ ค ัญ พ า ง ส ถ ิต ิท ี่' ร ะ ด ับ  . 0 1  ( ค ่า ส ห ล ัม พ ัน ธ ีส ูง ก ว ่า ค ่า ใ น ต า ร า ง  

ป ร ะ ค อ ง  ก ร ร อ } ส ูต ,  2 5 2 0 )

ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ข ้อ ก ร ะ ท ง ท ี่ม ีค ่า ส ห ล ัม พ ัน ธ ีส ูง ใ น แ ต ่ล ะ ม ีต ิป ร ะ ล ัท ธ ิผ ล  เ ป ็น ด ัง น ี 

ม ิต ิท ี่ 1 ค ว า ม เ ข ้า ใ จ บ ร ิบ ท ข อ ง ส ถ า บ ัน  ม ีข ้อ ก ร ะ ท ง  จ ฯ น ว น  1 0  ข ้อ  ข ้อ  

ก ร ะ ท ง ท ี่ม ีค ่า ส ห ส ัม พ ัน ธ ์ส ูง  3  ข ้อ  ไ ด ้แ ก ่
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1 ) ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  เ ข ้า ไ จ ถ ี- ง ภ า ร ก ิจ ห ล ัก ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

2 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  ร ู้บ ร ะ ว ัต ิค ว า ม เ ห ็น ม า ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

3 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  เ ข ้า ใ จ เ ร ิ่อ ง ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า ท ี่ง ใ น

ภ า พ ร ว ม  แ ล ะ ร ะ ด ับ ส ถ า บ ัน

ม ิต ิท ี่ 2  ก า ร ศ ึก ษ า ข ้อ ม ูล  ม ีข ้อ ก ร ะ ท ง  จ ฯ น ว น  1 0  ข ้อ  ข ้อ ก ร ะ ท ง ท ี่ม ีค ่า  

ส ห ส ัม พ ัน ธ ์ส ูง  3  ข ้อ  ไ ด ้แ ก ่

1 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  ค ้น ค ว ้า ห า ร า ย ล ะ เ อ ีย ด เ พ ํ่ม เ ต ิม ใ น บ ร ะ เ ด ็น  

ท ี่ก ฯ ห น ด ไ ว ้ไ น ว า ร ะ ก า ร บ ร ะ ช ุม ส ภ า ฯ

2 )  ผ ่า ย เ ล ข า น ุก า ร จ ัด ส ่ง เ อ ก ส า ร ว า ร ะ ก า ร บ ร ะ ช ุม ใ ห ้ก ร ร ม ก า ร  

ส ภ า ฯ  ก ่อ น ก า ร บ ร ะ ช ุม  ท ฯ ใ ห ้ม ีเ ว ส า เ พ ีย ง พ อ ท ี่จ ะ อ ่า น ห ร ือ ท ฯ ค ว า ม เ ข ้า ไ จ ว า ร ะ ก า ร บ ร ะ ช ุม

3 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  อ ่า น ห ร ือ ท ฯ ค ว า ม เ ข ้า ใ จ ว า ร ะ ก า ร บ ร ะ ช ุม

ก ่อ น เ ข ้า บ ร ะ ช ุม ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

,  ม ิต ิท ี่ 3  ก า ร ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ัน เ ห ็น ก ล ุ่ม  ม ีข ้อ ก ร ะ ท ง  จ ำ น ว น  8  ข ้อ  ข ้อ ก ร ะ ท ง  

ท ี่ม ีท ี่ม ีค ่า ส ห ส ัม พ ัน ธ ์ส ูง ม ี 4  ข ้อ  ไ ด ้แ ก ่

1 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  ม ีค ว า ม ร ับ ผ ิด ข อ บ ใ น ง า น ร ่ว ม ก ัน  ม ิใ ช ่เ ห ็น  

ค ว า ม ร ับ ผ ิด ข อ บ ข อ ง น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ห ร ือ ผ ่า ย 'ใ ด ผ ่า บ ห น ื่ง

2 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  ร ับ พ ัง ค ว า ม ต ิด เ ห ็น ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ค น อ ิ่น  ๆ

ด ้ว ย ใ จ เ ห ็น ธ ร ร ม

3 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  ม ีค ว า ม เ ห ็น ก ล า ง ไ ม ่แ บ ่ง พ ร ร ค แ บ ่ง พ ว ก

4 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  ม ีค ว า ม ส ัม พ ัน ธ ์ท ี่ด ีต ่อ ก ัน  แ ม ้ค ว า ม ต ิด เ ห ็น ไ ม ่ 

ต ร ง ก ัน ห ร ือ ม ีค ว า ม ต ิด  เ ห ็น ท ี่ข ัด แ ย ้ง ก ัน

ม ิต ิท ี่ 4  ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  ม ีข ้อ ก ร ะ ท ง  จ ำ น ว น  1 3  ข ้อ  ข ้อ ก ร ะ ท ง ท ี่ม ีท ี่ม ีค ่า  

ส ห ส ัม พ ัน ธ ์ส ูง ม ี 2  ข ้อ  ไ ด ้แ ก ่

ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

1 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  ใ ห ้ค ว า ม ส น ใ จ ต ่อ ก ิจ ก ร ร ม แ ล ะ ง า น ช อ ง

2 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ก ำ ห น ด น ใ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ง า น
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ม ิต ิท ี่ 5  ก า ร ส น ับ ส น ุน ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ม ีข ้อ ก ร ะ ท ง จ ฯ น ว น  9  ข ้อ  ข ้อ  

ก ร ะ ท ง ท ี่ม ีค ่า ฝ ีห ส ัม พ ัน ธ ์ส ูง ม ี 5  ข ้อ  ไ ด ้แ ก ่

ไ ห ้ก ับ ม ห า ว ิท ย า ล ัย

1 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  ม ีส ่ว น ใ น ก า ร ห า แ ห ล ่ง เ ง ิน ห ร ีอ ผ ู้บ ร ิจ า ค เ ง ิน

2 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  ช ่ว ย เ ห ล ัอ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต า ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี่ 

จ ะ ช ่ว ย ไ ด ้ เ ช ่น  ก า ร บ ร ิจ า ค เ ง ิน  ก า ร ร ับ น ัก ศ ึก ษ า ไ บ ผ ึก ง า น  ก า ร ห า ท ุน ว ิจ ัย ใ ห ้ เ บ ็น ด ้น

3 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  ช ่ว ย ! แ จ ง ใ ห ้บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก เ ข ้า ไ จ ก า ร ต ัด ส ิน  

ใ จ ข อ ง ส ภ า ฯ  ห ร ีอ ก า ร ด ฯ เ น ิน ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

4 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  ร ับ ต ิด ต ่อ บ ร ะ ส า น ง า น บ า ง เ ร ื่อ ง ใ ห ้ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

เ ช ่น  ก า ร ต ิด ต ่อ ก ับ ต ่า ง บ ร ะ เ ท ศ  ก า ร บ ร ะ ส า น ง า น ก ับ ส ฯ น ัก ง บ บ ร ะ ม า a  เ บ ็น ต ้น

5 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  ใ ห ้ข ้อ เ ส น อ แ น ะ แ ก ่ผ ่า ย บ ร ิห า ร ใ น ส ิ่ง ท ี่ก ร ร ม ก า ร  

ส ภ า ฯ  เ ห ็น ว ่า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ค ว ร ด ฯ เ น ิน ก า ร ใ น เ ร ื่อ ง น ั้น  ๆ

มิติที่ 6  การว ิเคราะห ้บ ัช ุ!หาและการต ัดส ินใจ ม ีข ้อกระทงจำนวน า2 ข้อ 

ข ้อกระทงท ี่ม ีค ่,าสหสัมพันธ์ส ูงมี 6 ข้อ ได ้แก ่

, 1 )  การต ัดส ินใจซองสภาฯ จะย ึดบระใยชน ัของมหาว ิทยาล ัยม ิใช ่

บระใยชน ัชองกล ุ่มใดกล ุ่มหน ื่ง

2)  การเสนอความค ิด เห ็นชองกรรมการสภาฯ ม ีความเห ็น อิสระ
ไม ่ถ ูก !นำจากบ ุคคลใดหร ิอกล ุ่ม ใด

3 )  สภาฯ เบ ิดร ับพ ังความค ิดเห ็นทงจากบระชาคมภายใน  

มหาว ิทยาล ัยและบ ุคคลภายนอกบระกอบการต ัดส ินใจ

4 )  กรรมการสภาฯ ค ัดต ้านหร ิอท ักท ้วงการต ัดส ินใจท ี่เห ็นว ่าไม  ่

สอดคล ้องก ับบผ ิธานหริอเบ ้าหมายของมหาว ิทยาล ัย

5 )  การลงมต ิของสภาใข ้เหต ุผลและข ้อม ูลท ี่ถ ูกต ้องมากกว ่าการ

ล ง ค ะ แ น น เ ส ีย ง

เ ร ื่อ ง ต ่า ง  ๆ

6 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  จ ะ ใ ข ้ข ้อ ม ูล บ ร ะ ก อ บ ก า ร เ ส น อ ค ว า ม เ ห ็น ใ น

ม ิต ิท ี่ 7  ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ บ ร ะ เ ม ิน ผ ล  ม ีข ้อ ก ร ะ ท ง จ ำ น ว น  11 ข ้อ  ข ้อ ก ร ะ ท ง  

ท ี่ม ีค ่า ส ห ส ้ม พ ัน ธ ์ส ูง ม ี 4  ข ้อ  ไ ด ้แ ก ่
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1 ) ส ภ า ฯ  ต ิด ต า ม ด ว า ม ก ้า ว ห น ้า ข อ 'ร 'ท น ท ี่ส ภ า ๆ  ม อ บ ห ม า ย 'ใ ห ้

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ร ับ ไ บ ค ฯ เ น ิน ก า ร

2 )  ส ภ า ฯ  ม ีก ล ไ ก ใ น ก า ร บ ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร บ ฎ ิบ ัต ิ' ร า น ข อ 'ร โ ค ร 'ร ก า ร  

ห ร ีอ ห น ่ว ย ง า น ต ่า ง  ๆ  ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ข อ 'ร ผ ู้บ ร ิห า ร ม ห า ว ิท ย า ล ัย

3 )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ฯ  ส น ับ ส น ุน ใ ห ้ม ีก า ร บ ร ะ เ ม ิน ผ ล ก า ร บ ฎ ิบ ัต ิง า น

4 )  ส ภ า ฯ  ต ิด ต า ม ก า ร บ ร ะ เ ม ิน ผ ล บ ร ะ จ ฯ บ ีช อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ม ิต ิท ี่ 8  ก า ร ก ฯ ห น ด ก ุศ ใ ล บ า ย  ม ีข ้อ ก ร ะ ท ง จ ฯ น ว น  9  ข ้อ  ข ้อ ก ร ะ ท ง  

ท ี่ม ีค ่า ส ห ส ัม พ ัน ธ ์ส ูง ม ี 4  ข ้อ  ไ ด ้แ ก ่

1 )  ส ภ า ฯ  ไ ด ้ม ีก า ร อ ภ ิบ ร า ย ถ ็ง ก ุศ โ ล บ า ย ก า ร ค ฯ เ น ิน ง า น ข อ ง

ม ห า ว ิท ย า ล ัย

2 )  ส ภ า ฯ  ไ ด ้ม ีก า ร ร ะ ด ม ส ม อ ง ห ร ัอ อ ภ ิบ ร า ย เ ก ี่ย ว ก ับ ท ิศ ท า ง ก า ร  

ค ฯ เ น ิน ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น อ น า ค ต

> 3 )  ก า ร บ ฎ ิบ ัต ิง า น ข อ ง ส ภ า ฯ  เ บ ็น ก า ร เ ต ร ีย ม ต ัว ร ับ ก า ร เ บ ล ี่ย น

แ บ ล ง ท ี่จ ะ เ ก ิด ธ น ใ น อ น า ค ต  ม า ก ก ว ่า ก า ร แ ก ้บ ัอ ุเ ห า เ ฉ พ า ะ ห น ้า

4 )  ส ภ า ฯ  ใ ข ้เ ว ล า ส ่ว น ใ ห ญ ่ข อ ง ก า ร บ ร ะ ช ุม ส ภ า เ ท ี่อ อ ภ ิบ ร า ย  

เ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ก ฯ ห น ด ท ิศ ท า ง ก า ร ค ฯ เ น ิน ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น อ น า ค ต ม า ก ก ว ่า ง า น บ ร ะ จ ฯ

ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ไ ด ้แ บ บ บ ร ะ เ ม ิน บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ม ีข ้อ ก ร ะ ท ง จ ฯ น ว น  

8 2  ข ้อ  ม ีค ่า ค ว า ม เ ท ี่ย ง ช น ิด ค ว า ม ค ง ท ี่ภ า ย ใ น เ ท ่า ก ับ  0 . 9 7 2  แ ล ะ ม ีค ว า ม ต ร ง ต า ม เ น อ ห า  ( c o n t e n t  

v a l i d i t y )  ช ิ่ง ถ ิอ ว ่า เ บ ็น เ ค ร ื่อ ง ม ีอ ท ี่ม ีค ุ{ « ภ า 'พ

3 .  ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ้บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ้บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ผ ู้ว ิจ ัย ใ ข ้แ บ บ บ ร ะ เ ม ิน บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล  

ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ท ี่ผ ู้ว ิจ ัย ส ร ้า ง ข น ใ น ส ่ว น ท ี่ 2  ส ่ง ใ ห ้บ ร ะ ช า ก ร ช ิ่ง เ บ ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ข อ ง ร ัฐ  ส ัง ก ัด ท บ ว ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  จ ฯ น ว น  5 8 7  ค น ต อ บ  ไ ด ้ข ้อ ม ูล ก ล ับ ค ิน จ ฯ น ว น  3 9 4  ฉ บ ับ  ค ิด เ บ ็น  

ร ้อ ย ล ะ  6 7 . 1 2  แ ล ้ว น ฯ ม า ว ิเ ค ร า ะ ห ์ต า ม ร ะ เ บ ีย บ ว ิธ ีท า ง ส ถ ิต ิ ผ ล ก า ร ว ิเ ค ร า ะ ห ์บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ร ุบ ไ ด ้ต ัง น ี
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3 . 1  โ ด ย ภ า ' พ ร ว ม ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ช อ ง ร ั ฐ  ส ั ง ก ั ด ท บ ว ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ุ ก แ ห ่ ง ม ี

บ ร ะ ล ั ท ธ ิ ผ ล ส ู ง  ( X  >  2 . 5 0 )  เ ม ื ่ อ เ บ ร ี ย บ เ ท ี ย บ ก ั บ เ ก Q ๓  แ ล ะ เ ม ื ่ อ เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ก ั บ ก ล ุ ่ ม  ส ภ า  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ่ ว น ใ ห ญ ่  ( 1 2  แ ห ่ ง )  ม ี บ ร ะ ลัทธิผ ล ต ่ ฯ ก ว ่ า ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ช อ ง ก ล ุ ่ ม  (Tso) ม ี ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

เ ท ี ย ง  9  แ ห ่ ง  ท ี ่ ม ี บ ร ะ ล ั ท ธ ิ ผ ล ส ู ง ก ว ่ า ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ข อ ง ก ล ุ ่ ม

เม ื่อท ีจารพาบระล ัทธ ิผลชองสภามหาว ิทยาล ัยเบนรายม ีต ิ •พบว ่า  ม ิต ิเช ้งความ  

เช ้าใจบร ิบทของสถาบ ัน  ม ิต ิเช ้งการศ ึกษาข ้อม ูล  ม ิต ิเช ้งการสน ้บสน ุนงานของมหาว ิทยาล ัย  สภา

มหาวิทยาล ัยส ่วนใหญ ่ม ีประลัทธิผลส ูง (X  > 2.50) ม ิต ิเช ้งก ารท ฯงานร ่วมก ันเป ็นกล ุ่ม  ม ิต ิเช ้ง  

การว ิเคราะห ่บ ัช ุ!หาและการต ัดส ินใจ และม ิต ิเช ้งกาวกำหนดก ุศใลบาย สภามหาวิทยาล ัยท ุกแห ่งม ี

บระล ัทธ ิผลส ูง ม ิต ิเช ้งการม ีส ่วนร ่วม  สภามหาว ิทยาล ัยที่มีบระล ัทธ ิผลส ูง ( 1 3  แ ห ่ง ) และสภา 

มหาว ิทยาล ัยที่มีบระล ัทธ ิผลต ่ำ ( 8  แ ห ่ง ) ม ีจำนวนใกล ้เค ียงก ัน  ส ่วนม ิต ิเช ้งการต ิดตามและประเม ิน  

ผล สภามหาวิทยาลัยส่วนใหญ ่ ( 1 8  แห ่ง ) ม ีประล ัทธ ิผลต ่ำ

3 . 2  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี แ บ บ ผ ู้บ ร ิห า ร  แ ล ะ แ บ บ ผ ู้ท ร ง ค ุเ น ว ุฒ ิก า ย น อ ก  ม ี 

ป ร ะ ล ัท ธ ิผ ล แ ต ก ต ่า ง ก ัน ใ น ม ิต ิเ ช ้ง ก า ร ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ัน เ ป ็น ก ล ุ่ม  อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ค ัช ุ! ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  . 0 5  ม ิต ิ 

เ ช ้ง ก า ร ต ิด ต า ม แ ล ะ บ ร ะ เ ม ิน ผ ล  แ ล ะ ม ิต ิเ ช ้ง ก า ร ก ำ ห น ด ก ุศ ใ ล บ า ย  แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ด ัช ุเ ท า ง ส ถ ิต ิ 

ท ี่ร ะ ต ับ  . 0 1  ส ่ว น ม ิต ิส ิน  ๆ แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ไม่ม ีน ัย ส ำ ด ัช ุ! ท า ง ส ถ ิต ิ เ ม ื่อ เ ป ร ีย บ เ ท ีย บ ร า ย ค ู่ด ้ว ย ว ิธ ีก า ร  

ข อ ง เ ใ)ฟ เ ห  ( S c h e f f é )  ท บ ว ่า  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ บ บ ผ ู้ท ร ง ดุพว ุฒ ิภ า ย น อ ก  ม ีป ร ะ ล ัท ธ ิผ ล แ ต ก ต ่า ง ก ับ  

ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี แ ล ะ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ บ บ ผ ู้บ ร ิห า ร  ใ น ม ิต ิเ ช ้ง ก า ร ก ำ ห น ด ก ุด ใ ล บ า ย

โ ด ย ท ี่ส ภ า แ บ บ ผ ู้ท ร ง ค ุพ 'ว ุฒ ิโ ท ย น อ ก  ( X  =  2 6 . 2 9 )  ม ีค ่า เ ฉ ล ี่ย ส ูง ก ว ่า ส ภ า แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี ( X  =  2 4 . 4 1 )  

แ ล ะ ส ภ า แ บ บ ผ ู้บ ร ิห า ร  ( X  =  2 3 . 2 5 )  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ บ บ ผ ู้ท ร ง คุพว ุฒ ิภ า ย น อ ก  ม ีป ร ะ ล ัท ธ ิผ ล แ ต ก  

ต ่า ง ก ับ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ บ บ ผ ู้บ ร ิห า ร ใ น ม ิต ิเ ช ้ง ก า ร ท ำ ง า น ร ่ว ม ก ัน เ ป ็น ก ล ุ่ม  ใ ด ย ท ี่ส ภ า แ บ บ ผ ู้ท ร ง ค ุพ'ว ุฒ ิ 

ภ า ย น อ ก  ( X  =  2 5 . 0 1 )  ม ีค ่า เ ฉ ล ี่ย ส ูง ก ว ่า ส ภ า แ บ บ ผ ู้บ ร ิห า ร  ( X  =  2 3 . 3 7 )  แ ล ะ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

แ บ บ ผ ู้ท ร ง คุพว ุฒ ิก า ย น อ ก ม ปีระลัทธิผลแ ต ก ต ่า ง ก ับ ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี ใ น ม ิต ิเ ช ้ง ก า ร ต ิด ต า ม  

แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ผ ล  โ ด ย ท ี่ส ภ า แ บ บ ผ ู้ท ร ง ดุพว ุฒ ิก า ย น อ ก  ( X  =  2 9 . 3 1 )  ม ีค ่า เ ฉ ล ี่ย ส ูง ก ว ่า ส ภ า แ บ บ ไ ต ร  

ภ า ค ี ( X  =  2 6 . 7 5 )  อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ำ ด ัช ุ! ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  . 0 5

เมื่อทีจารพาคะแนนมาตรฐาน ที (T -Score) 'พบว่า สภามหาวิทยาลัยแบบผู ้

ทรงคุพ'วุฒิเกายนอก แบบไตรภาคี และแบบผู้บริหาร มีประลัทธิผลใกล้เคียงกัน ในมิต ิเช ้งความเช ้าใจ 

บริบทของสถาบัน มิต ิเช้งการมีส่วนร่วม สภามหาวิทยาลัยแบบไตรภาคีมีประลัทธิผลสูงที่สุดในมิติเช ้ง  

การศึกษาข้อมูล (Tso. 2 8 ) สภามหาวิทยาลัยแบบผู้ทรงคุพวุฒิกายนอกมีประลัทธิผลสูงที่สุดในมิติเช้^ 

การทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม {Ts3.23)  มิติเช้งการวิเคราะห่บัชุ!หาและการตัดลันใจ (Ts1.19) มิติ 

เช้งการติดตามและประเมินผล ( Ts 3. 64 ) และมิติเช้งการกำหนดกุศโลบาย ( Ts 3.88 )
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3 . 3  ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีข น า ด เ ล ็ก  ( จ ฯ น ว น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  น ้อ ย ก ว ่า  

2 6  ค น )  ช น า ต ก ล า '3 ( จ ฯ น ว น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  2 6 - 3 5  ค น )  แ ล ะ ธ น า ค ใ ห ญ ่ ( จ ฯ 'น 'ไ น  

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  3 6  ค น ช ีน ไ ซ )  ม ีบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล แ ต ก ต ่า ง ก ัน า น ม ิต ิเ ร ง ก า ร ศ ึก ษ า ช ้อ ม ูล  ก า ร  

ท ฯ ง า น ร ่ว ม ก ัน เ ซ ็น ก ล ุ่ม  แ ล ะ ก า ร ก ฯ ห น ด ก ุศ า ล บ า ย  อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ฯ ด ัฤ ! ท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ด ับ  . 0 1  ส ่ว น ม ิต ิ 

อ ื่น  ๆ ม ีซ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ไ ม ่ม ีน ัย ส ฯ ด ัเ yท า ง ส ถ ิต ิ เ ม ี๋อ เ ซ ร ีย บ เ ท ีย บ ร า ย ค ู่ด ้ว ย ว ิธ ีก า ร ช อ ง  

เ ช พ เ พ  ( S c h e f f e )  'พ บ ว ่า ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีช น า ด เ ล ็ก  ม ีบ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล แ ต ก ต ่า ง จ า ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

ท ี่ม ีช น า ด ก ล า ง  แ ล ะ ธ น า ค ใ ห ญ ่ใ น ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ศ ึก ษ า ข ้อ ม ูล  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ท ฯ ง า น ร ่ว ม ก ัน เ ซ ็น ก ล ุ่ม  แ ล ะ ม ิต ิ 

เ ช ิง ก า ร ก ฯ ห น ด ก ุศ า ล บ า ย  า ด ย ท ี่ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีช น า ด เ ล ็ก ม ีค ่า เ ฉ ล ี่ย ส ูง ก ว ่า ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ี 

ช น า ด ก ล า ง แ ล ะ ข น า ด ใ ห ญ ่อ ย ่า ง ม ีน ัย ส ฯ ด ัtyท า ง ส ถ ิต ิท ี่ร ะ ต ับ  . 0 5  ส ่ว น ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่ม ีธ น า ด ก ล า ง  

แ ล ะ ข น า ด 'ใ ห ญ ่ แ ต ก ต ่า ง ก ัน อ ย ่า ง ไ ม ่ม ีน ัย ส ฯ ด ัtyท า ง ส ถ ิต ิ

เมิ่อพิจารonคะแนนมาตรฐาน ที (T -S core) หบว่า สภามหาวิทยาลัยที่มี 

ชนาคเล็กมีบระสิทธิผลสูงกว่าสภามหาวิทยาลัยขนาดกลางและขนาดใหญ่านทุกมิติบระสิทธิผล

3.4 สภามหาวิทยาลัยชองรัฐที่มีฐานะเซ็นส่วนราชการ และไม่เซ็นส่วนราชการ

มีซระสิทธิผลแตกต่างกันในเกึอบทุกมิติอย่างมีนัยสฯดัฤ!ทางสถิติที่ระดับ .01 ยกเว้นมิต ิเช ิงการ

สนับสนุนงานชองมหาวิทยาลัยมีซระสิทธิผลแตกต่างกันอย่างไม่มี'นัยสฯตัtyทางสถิติ เมิ่อพิจารon

คะแนนมาตรฐาน ที (T -S core) 'พบว่า สภามหาวิทยาลัยของรัฐที่มีฐานะไม่เซ็นส่วนราชการ มี 

ซระสิทธิผลสูงกว่าสภามหาวิทยาลัยของรัฐที่มีฐานะเซ็นส่วนราชการในทุกมิติบระสิทธิผล

อภิซรายผลการวิจัย

จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย  ส ร ุ ซ ซ ร ะ เ ด ็ น ก า ร อ ภ ิ ซ ร า ย ผ ล ไ ด ้ ด ั ง น

ส่วนที่ 1 . การศ ึกษาต ัวบ ่งช ิบระส ิทธ ิผล และม ิต ิซระส ิทธ ิผลของสภามหาว ิทยาล ัยไทย  

ผลการศ ึกษาได ้ต ัวบ ่งช ิบระส ิทธ ิผลของสภามหาว ิทยาล ัยไทย 71 บระการ  

จฯแนกเซ ็น 8 ม ิต ิซระส ิทธ ิผล เซ ็นไซตามสมมต ิฐานชองการว ิจ ัยข ้อ  1 กล ่าวศ ึอ ผลการว ิจ ัยพบว ่า  

ม ิต ิซระส ิทธ ิผลชองสภามหาว ิทยาล ัยไทยตรงก ับม ิต ิบระส ิทธ ิผลของสภามหาว ิทยาล ัยอเมร ิกาตามผล  

การว ิจ ัยชอง เชทและครเะ ( C h a i t  e t .  a l )  5  มิติ ศึอ ม ิต ิเช ิงความ เข ้าใจบร ิบทของสถาบ ัน

ม ิต ิเช ิงการศ ึกษาข ้อม ูล ม ิต ิเช ิงการทฯงานร ่วมก ัน เซ ็นกล ุ่ม  ม ิต ิเช ิงก ารว ิเค ราะห ์บ ัtyหาและการต ัด  

สินใจ และม ิต ิเช ิงการกฯหนดกศาลบาย ส ่วนม ิต ิซระส ิทธ ิผลชองสภามหาวิทยาล ัยไทยท ี่ผ ู้ว ิจ ัยค ้นพบ  

ใหม่ม ี 3 มิติศึอ ม ิต ิเช ิงการม ีส ่วนร ่วม  ม ิต ิเช ิงการสน ับสนนงานของมหาว ิทยาล ัย  และม ิต ิเช ิงก าร
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ติดตามและบระเมินผล ผลการศึกษาเป็นเช่นนั้ อาจจะเนิ่องจากวิธีการวิจัยที่ผ ู้ว ิจ ัยไข้เป็นวิธ ีเดียว 

กับวิธีท่ี เขทและคเนะ”ใข้'ในการศึกษาศึอ เทคนิค?ต (CIT) ยิ่งกว่านั้น แนวคิด‘ในการบริหาร

มหาวิทยาลัย ใดยให้มีสภามหาวิทยาลัยเป็นองค์กรสูงสุดในใครงสร้างการบริหารมหาวิทยาลัย

ของไทย ได้รับอิทธิพลมากจากบระเทศแถบตะวินตกไดยเฉพาะอเมริกา ดังนั้นแนวคิดเกี่ยวกับ 

บทบาท อฯนาจ หน้าท่ี และการบฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยจึงเป็นแนวคิดไนทำนองเดียวกัน

ส่วนมิติบระอิทธิผลและตัวบ่ง!บระอิทธิผลของสภามหาวิทยาลัยไทย ท่ีผู้วิจัยด้นพบไหม่ 3 มิติ จะ 

เนิ่องจากองค์บระกอบของสภามหาวิทยาลัยไทยมีหลายแบบ บางแห่งเป็นสภาแบบไตรภาคี บาง 

แห่งเป็นสภาแบบผู้บริหาร และบางแห่งเป็นสภาแบบผู้ทรงคุ{«วุฒิภายนอก นิ่งแตกต่างจากสภา

มหาวิทยาลัยของอเมริกา นิ่งส่วนใหญ่เป็นสภาแบบผู้ทรงพุแวุฒิภายนอก (ทองอินทร์ วงศไสธร,

2532) นอกจากนีบัเ(เหาไนการบริหารมหาวิทยาลัยไทยแตกต่างจากมหาวิทยาลัยอเมริกา จึงทาให้ 

การบฎิบัติงานของกรรมการสภามหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยไนบางเรํ่องมีความแตกต่างกัน

ค ว า ม ส ำ ต ั{ p อ ง ต ัว บ ่ง ! บ ร ะ อ ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ท ย ท ี่ไ ด ้จ า ก ก า ร  

ศ ึก ษ า น า ม า อ ภ ิบ ร า ย ไ ด ้ด ัง น ั้

1 .  ม ิต ิเ ? ง ค ว า ม เ ข ้า ไ จ บ ร ิบ ท ข อ ง ส ถ า บ ัน  บ ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ต ัว บ ่ง !  9  บ ร ะ ก า ร  

ค ีอ  1) เ ข ้า ใ จ ใ น บ า น แ ละเ บ ้า ห ม า ย ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  2 )  ร ู้บ ร ะ ว ัต ิค ว า ม เ ป ็น ม า ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  

3 )  ร ู้ส ภ า พ จ ุด อ ่อ น จ ุด แ ข ็ง ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  4 )  ศ ึก ษ า แ ล ะ เ ข ้า ไ จ เ ร ึ่อ ง ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า ใ น  

ภ า พ ร ว ม แ ล ะ ร ะ ด ับ ส ถ า บ ัน  5 )  เ ข ้า ใ จ ว ัฒ น ธ ร ร ม ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  6 )  เ ข ้า ใ จ ภ า ร ก ิจ  

ห ล ัก ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  7 )  เ ข ้า ใ จ ส ภ า พ แ ว ด ล ้อ ม ท ี่ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต ั้ง อ ย ู่ 8 )  ร ู้ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น  

ภ า ย ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย  แ ล ะ  9 )  ร ู้ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ห น ่ว ย ง า น ภ า ย ไ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ไ น ม ิต ิท ี่ห น ิ่ง น ีต ร ง ก ับ ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ข อ ง เ ช ท แ ล ะ ค { น ะ  ( C h a i t  e t  a l . )

ล า ร  เ อ ข . ส ล ? ง เ ก อ ร  ( L a r r y  S . S l e s i n g e r )  แ ล ะ เ ค ว ิส  แ ล ะ แ บ ท เ ข ล เ ส ่อ ร  ( D a v i s  a n d  

B a t c h e l o r )  ท ี่พ บ ว ่า  ค ว า ม ร ู้เ ก ี่ย ว ก ับ ส ถ า บ ัน แ ล ะ ก า ร อ ุด ม ศ ึก ษ า  เ ป ็น ม ิต ิท ี่ส ฯ ต ั{ เ ! บ ร ะ ก า ร ห น ิ่ง ไ น ก า ร  

ว ัด บ ร ะ อ ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  จ า ก ก า ร ส ม ภ า ษ { « ผ ู้ท ร ง ค ุ{ « ว ุฒ ิท ี่ใ ห ้ก า ร ล ัม ภ า ษ ญ ่ไ ด ้ธ ีไ ห ้เ ห ็น ว ่า  ส ภ า  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ีห น ้า ท ี่ใ น ก า ร ก ฯ ห น ด น ใ ย บ า ย ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ห ร ิอ เ ร ีย ก ว ่า เ ป ็น ส ภ า น ไ ย บ า ย  ( p o l i c y  

b o a r d )  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า จ ะ เ ส น อ ค ว า ม ค ิด ค ว า ม เ ห ็น เ ก ี่ย ว ก ับ น ใ ย บ า ย ได้อ ย ่า ง ส ร ้า ง ส ร ร ค ์ ก ร ร ม ก า ร

ส ภ า จ ะ ต ้อ ง ร ู้บ ผ ิธ า น  บ ร ะ ว ัต ิค ว า ม เ ป ็น ม า  ส ภ า พ จ ุด อ ่อ น จ ุด แ ข ็ง ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ป ็น อ ย ่า ง ด ี เ พ ื่อ ใ ห ้ 

ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ห ร ิอ ข ้อ  เ ส น อ แ น ะ ส า ม า ร ถ น ฯ ไ บ บ ฎ ิบ ัต ิไ ด ้ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ส ภ า พ ก า ร { « ท ี่ เ ป ็น จ ร ิง  เ ข ่น

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ศ ร ีน ค ร ิน ท ร ว ิไ ร ร !  บ ร ะ ส า น ม ิต ร  เ ด ิม เ ป ็น ว ิท ย า ล ัย ว ิข า ก า ร ศ ึก ษ า  ผ ล ิต บ ั{ « ท ิต ส า ข า ว ิข า  

ศ ึก ษ า ศ า ส ต ร ์ม า เ ป ็น ร ะ ย ะ เ ว ล า น า น  ท ำ 'ใ ห ้ม ีค ว า ม เ ข ี่ย 'ว ข า {y แ ล ะ ม ีจ ุด แ ข ็ง ไ น ด ้า น น ั้ ก า ร ท ี่จ ะ เ บ ิด ส อ น  

ส า ข า ว ิข า ด ้า น อ ื่น  อ ย ่า ง ท ัน ท ีท ัน ใ ด ย ่อ ม ท ำ ได้ย า ก  ต ้อ ง ไ ข ้เ ว ล า ค ่อ ย พ ัฒ น า ต ่อ ใ บ  ( ผ ู้ท ร ง ค ุ{ « ว ุฒ ิ



249

ส ้ม ภ า ษ พ ี,  8  'พ ฤ ศ จ ิก า ย น  2 5 3 7 )  ห ร ิอ ก ร พ ีข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ง ข ล า น ค ร ิน ท ร ิช ิ่ง เ ป ็ด ส อ น ส า ข า ว ิช า

พ ย า บ า ล ศ า ส ตริม ีน ัก ศ ึก ษ า อ ิส ล า ม ท ี่เ ข ้า ม า ศ ึก ษ า ด ้ว ย  เ ค ร ื่อ ง แ บ บ ช อ ง น ัก ศ ึก ษ า พ ย า บ า ล ต ้อ ง ส ว ม ห ม ว ก  

พ ย า บ า ล  แ ต ่น ัก ศ ึก ษ า อ ิส ล า ม ไ พ ก ผ ้า อ ย ู่แ ล ้ว เ ม ี๋อ แ ต ่ง เ ค ร ื่อ ง แ บ บ พ ย า บ า ล จ ะ ต ้อ ง ใ ห ้ใ ส ่ห ม ว ก  น ัก ศ ึก ษ า  

เ ห ล ่า น ั้น ก ็ไ ม ่ย อ ม ท ฯ ใ ห ้เ ก ิด บ ัญ ห า ธ น  ( ผ ู้ท ร ง ค ุณ ว ุฒ ิ, ส ้ม ภ า ษ พ ี 1 6  ธ ัน ว า ค ม  2 5 3 7 )  ฉ ะ น ั้น ก ร ร ม ก า ร  

ส ภ า จ ะ ต ้อ ง ม ีค ว า ม เ ข ้า ใ จ ใ น ร ัพ น ธ ร ร ม ท ้อ ง ก ี่น ท ี่ม ห า ว ิท ย า ล ัย ต ั้ง อ ย ู่ด ้ว ย  จ ึง ส า ม า ร ถ ใ ห ้ข ้อ ค ิด ท ี่ส ร ้า ง  

ส ร ร ค ต ่อ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ก า ร ด า เ น ิน ก า ร แ ก ้บ ัtyห า ต ่า ง  ๆ  ท ี่จ ะ เ ก ิด ธ น ใ น ส ถ า บ ัน ไ ต ้

สาหรับ ผู้ทรงคุอเวรเภายนอกท่ี เ ข้ามา เ บ็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ส่วนใหพีจะเห็นนักธุรกิจ ช ิ่ง อาจแบ ่งไต ้เห ็น 2  กลุ่ม ศึอ กลุ่มที่ไม่ไต้สนใจเรื่องการศึกษาระดับ 

อุดมศึกษามาก่อน และกลุ่มที่สนใจเรื่องอุดมศึกษาเคยเข้าไบช่วยสอนหริอเบ็นกรรมการต่าง ๆ 

ของมหาวิทยาลัย (ผู้ทรงคผวุฒิ ส้มภาษพี, 25 พฤศจิกายน 2537) กลุ่มแรกจะไ ม ่ค่อยรู้เร ื่อง

เก ี่ยวกับมหาวิทยาลัย การ เสนอแนะหริอความคิดความเห็นจะใข้แนวคิดทางธุรกิจไดยไ ม ่ไ ต ้ผสม 

ผสานความเบ็นมหาวิทยาลัยเข้าไ บ ด้วย ทฯให้ความเห็นนั้นไ ม ่สอดคล้องกับบพีธานของมหาวิทยาลัย 

ส่วนผู้ทรงคุเนวุฒิกลุ่มที่สนใจเรื่องอุดมศึกษามาก่อนจะมีความเข้าใจมหาวิทยาลัยอย่างดี การเสนอ 

ความคิดเห็นก็จะเห็นบ ระใยชนัต่อมหาวิทยาลัย ดังนั้นกรรมการสภามหาวิทยาลัย ควร เห็นผู้รู้ 

เรื่องและเข้าใจการศึกษาระดับอุดมศึกษา จึงจะทฯให้สภามหาวิทยาลัยม ีบ ระสิทธิผลเพํ่มขน

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ี่เ ห ็น ค น ภ า ย ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย  อ า จ จ ะ เ ห ็น ผ ู้ 

บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ ค เ น ะ ว ิช า  ห ร ิอ  ส ถ า บ ัน  ห ร ิอ ต ัว แ ท น อ า จ า ร ย ่ก ็ใ ช ่ว ่า จ ะ ร ู้เ ร ื่อ ง ภ า ย ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ด ีเ พ ีย ง  

พ อ  ส ่ว น ใ ห พ ีก ็จ ะ ร ู้เ ร ื่อ ง ภ า ย ใ น ค ณ ะ ว ิช า ข อ ง ต น  ห ร ิอ ส ถ า บ ัน ท ี่ต น บ ร ิห า ร อ ย ู่ ค เ น ะ อ ื่น  ๆ  ก ็อ า จ ไ ม ่ร ู้ 

ร า ย ล ะ เ อ ีย ด อ ย ่า ง แ ท ้จ ร ิง  ( ผ ู้ท ร ง ค { น ว ุฒ ิส ้ม ภ า ษ พ ี 1 8  พ ฤ ศ จ ิก า ย น  2 5 3 7 )  แ ต ่ก า ร เ ห ็น ก ร ร ม ก า ร  

ส ภ า จ ะ ต ้อ ง ม อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ภ า พ ร ว ม  ก า ร เ ส น อ ค ว า ม ค ิด เ ห ็น ห ร ิอ ก า ร บ ฏ ิบ ัต ิง า น ช อ ง ส ภ า  จ ะ

ต ้อ ง ค ฯ น ิง ถ ึง ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ุก ส ่ว น  ม ิใ ช ่ห น ่ว ย ง า น ใ ด  ห น ่ว ย ง า น ห น ิ่ง ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ฉ ะ น ั้น  ม ิต ิเ ช ิง  

ค ว า ม เ ข ้า ใ จ บ ร ิบ ท ข อ ง ส ถ า บ ัน  จ ึง เ ห ็น ส ิง ส ฯ ด ัฤ ! ใ น ก า ร ว ัด บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ช ิ่ง  

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ม ่ว ่า จ ะ เ ห ็น บ ุค ค ล ภ า ย น อ ก  ห ร ิอ บ ุค ค ล ภ า ย ใ น  ค ว ร ม ีค ว า ม เ ข ้า ใ จ อ ย ่า ง  

ก ว ้า ง ข ว า ง เ ก ี่ย ว ก ับ ร ะ บ บ ก า ร ศ ึก ษ า ใ น ส ถ า บ ัน น ั้น  ต ล อ ด จ น ร ะ บ บ ก า ร ศ ึก ษ า ร ะ ด ับ อ ุด ม ศ ึก ษ า ด ้ว ย

2 .  ม ิต ิเ ช ิง ก า ร ศ ึก ษ า ข ้อ ม ูล  บ ร ะ ก อ บ ด ้ว ย ต ัว บ ่ง ช ิ 7  บ ร ะ ก า ร  ศ ึอ  

1 )  ศ ึก ษ า เ อ ก ส า ร ว า ร ะ ก า ร บ ร ะ ช ุม ก ่อ น ก า ร บ ร ะ ช ุม ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  2 )  แ ส ว ง ห า ข ้อ เ ท ็จ จ ร ิง ใ น  

เ ร ื่อ ง ท ี่ย ัง ไ ม ่ช ัด เ จ น  3 )  ช ัก ถ า ม ข ้อ ม ูล ร า ย ล ะ เ อ ีย ด จ า ก เ จ ้า ข อ ง เ ร ื่อ ง ก ่อ น ก า ร บ ร ะ ช ุม ส ภ า

ม ห า ว ิท ย า ล ัย  4 )  ร ับ พ ัง ข ้อ ม ูล เ ก ี่ย ว ก ับ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ท ง จ า ก ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ บ ร ะ ช า ค ม ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย
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5 )  ศ ึก ษ า ก ฎ ร ะ เ บ ีย บ ห ร ิอ ข ้อ บ ัง ด ้บ ท ี่ส ำ ค ัcyเ ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ด ำ เ น ิน ง า น ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย  6 )  ค ้น ค ว ้า

ห า ร า ย ล ะ เ อ ีย ด เ พ ํ่ม เ ต ิม เ ก ี่ย ว ก ับ เ ร ื่อ ง ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้ใ น ว า ร ะ ก า ร บ ร ะ ช ุม  แ ล ะ  7 )  แ ล ก เ บ ล ี่ย น  

ค ว า ม ต ิด เ ห ็น ห ร ีอ ข ้อ ม ูล ใ น ห ม ู่ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ใ น ม ิต ิ' ท ี่ส อ ง น ต ร ง ก ับ ผ ล ก า ร ว ิจ ัย ข อ ง เ ช ท แ ล ะ ค ถ เ ะ  ( C h a i t  e t  a l . )

ท ี่'พ บ ว ่า ก า ร ศ ึก ษ า ข ้อ ม ูล เ บ ็น ม ิต ิบ ร ะ ล ัท ธ ิผ ล ใ น ก า ร ว ้ด บ ร ะ ส ิท ธ ิผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย  จ า ก ก า ร

ส ้ม ภ า ษ « ส ิใ ห ้เ ห ็น ว ่า  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ี่ด ีจ ะ ม ีก า ร เ ต ร ีย ม ต ัว  ศ ึก ษ า ข ้อ ม ูล ต ่า ง  ๆ  ใ น เ ร ื่อ ง ท ี่ก ฯ ห น ค ไ ว ้ 

ใ น ว า ร ะ ก า ร บ ร ะ ช ุม ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ล ่ว ง ห น ้า ก ่อ น ก า ร บ ร ะ ช ุม  บ า ง ค ร ั้ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า จ ะ เ ช ิญ เ จ ้า ข อ ง  

เ ร ื่อ ง ท ี่เ ส น อ เ ร ื่อ ง เ ข ้า ท ี่บ ร ะ ช ุม ม า พ บ ก ่อ น  เข !น  บ ร ะ ช ุม ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ? ! ว ง บ ่า ย  ก ร ร ม ก า ร  

ส ภ า จ ะ เ ส ิฤ แ จ ้า ช อ ง เ ร ื่อ ง ม า ร ับ บ ร ะ ท า น อ า ห า ร ก ล า ง ว ัน ร ่ว ม ก ัน เ พ ิ่อ ซ ัก ถ า ม ร า ย ล ะ เ อ ีย ด ใ น เ ร ื่อ ง น ั้น  ๆ  

เ บ ็น ต ้น  ( ผ ู้ท ร ง ค ุ« ว ุฒ ิ ล ัม ภ า ษ a  1 8  พ ฤ ศ จ ิก า ย น  2 5 3 7 )  น อ ก จ า ก น ิก ร ร ม ก า ร ส ภ า จ ะ ต ้อ ง ร ับ พ ัง ข ้อ ม ูล  

ต ่า ง  ๆ  ท ั้ง จ า ก ผ ู้บ ร ิห า ร แ ล ะ บ ร ะ ช า ค ม ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ัก จ ะ ร ับ พ ัง ข ้อ ม ูล จ า ก ผ ู้บ ร ิห า ร  

ส ่ว น ข ้อ ม ูล ห ร ีอ ค ว า ม ต ิด เ ห ็น จ า ก บ ุค ล า ก ร ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ัก ส ่ง ไ บ ไ ม ่ถ ึง  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า จ ึง ค ว ร อ อ ก ไ บ  

พ บ บ ุค ล า ก ร ข อ ง ม ห า ว ิท ย า ล ัย บ ้า ง เ ห ็น ค ร ั้ง ค ร า ว  เ ช ่น  ไ บ เ ย ี่ย ม ต า ม ค « ะ ว ิช า ห ร ีอ ห น ่ว ย ง า น ต ่า ง  ๆ  จ ะ  

ท ฯ ใ ห ้ไ ด ้ข ้อ ม ูล  ร ู้บ ัฤ !ห า  แ ล ะ ค ว า ม ต ิด เ ห ็น ข อ ง บ ร ะ ช า ค ม ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย  โ ด ย เ ฉ พ า ะ เ ร ื่อ ง ท ี่เ ก ี่ย ว ข ้อ ง  

ก ับ ผ ล บ ร ะ โ ย ช น ่ เ ช ่น . ' ก า ว แ ต ่ง ท ั้ง บ ุค ค ล เ ท ี่อ ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ต ่า ง  ๆ  ก า ร ข น ค ่า เ ล ่า เ ร ีย น  เ ร ื ่ อ ง เ ห ล ่ า น ั ้  

ถ ้า ไ ด ้ข ้อ ม ูล จ า ก ผ ่า ย บ ร ิห า ร ผ ่า ย เ ด ีย ว  อ า จ จ ะ ท ฯ ใ ห ้ก า ร พ ิจ า ร m า ต ัด ล ัน ใ จ ข อ ง ส ภ า ไ ด ้ร ับ ก า ร โ ต ้แ ย ้ง  

ห ร ีอ ท ำ ใ ห ้เ ก ิด ค ว า ม ข ัด แ ย ้ง ภ า ย ใ น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ด ้

ผ ู้ท ร ง ค ุ« ว ุฒ ิท ่า น ห น ึ่ง ใ ห ้ส ้ม ภ า ษ « ว ่า  ( 1 6  ธ ัน ว า ค ม  2 5 3 7 )

. . .กรรมการสภาจะต้องทำการบ้านก่อนเข้าบระช ุม เหมือนกับถูกจ้างมาเห็นบอรีด มีหน้าทีก่ลั่น 

กรองจริง ๆ แล้วก็ช่วยตัดลันใจ ก็เหมือนกรรมการของบริษัทเขาเห็นมืออาสิพนะ ถูกเสิญมา 

ถูกแต่งทั้งให้มีหน้าทีต่ ัดลันใจ แล ้วก ็ร ับเง ินค ่าเบียบร ะชุมไบ. . .

. . . แ ต ่ข อ เ ะ น ั้ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย เ ร า ถ ึอ เ ห ็น เ ก ีย ร ต ิท ี่ไ ด ้ร ับ แ ต ่ง ท ั้ง ใ ห ้เ ห ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า

ผ ู้ท ร ง ค ุ« ว ุฒ ิอ ีก ท ่า น ห น ึ่ง ก ล ่า ว ไ ว ้อ ย ่า ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ัน ว ่า  ( 3 0  พ ฤ ศ จ ิก า ย น

2 5 3 7 )

. . . ผ ม เ ห ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม า บ ีค ร ื่ง  ต อ น น เ ห ล ือ อ ีก ค ร ื่ง บ ี แ ล ้ว ค ่อ น ข ้า ง ข ัด เ จ น ว ่า ถ ้า ค น ท ีไ ม ่ 

เ ต ร ีย ม ต ัว ไ ม ่ม ืบ ว ะ ส บ ก า ร « เ ข ้า ไ บ เ ห ็น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ก ็ c o n t r i b u t e  อ ะ ไ ร ไ ม ่ไ ด ้เ ล ย  ไ ม ่ 

เ ค ย บ ร ิห า ร ม า ก ่อ น  ไ ม ่เ ค ย ร ่า ง ร ะ เ บ ีย บ  พ ูด อ ะ ไ ร ก ็ไ ม ่ถ ูก  จ ะ พ ูด แ บ บ  c o m m o n s e n s e . . .
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ฉะน้ัน มิติเรงการศึกษาข้อมูล จึงเป็นตัววัดประสิทธิผลของสภา

มหาวิทยาลัยท่ีสฯตัอุ(ประการหน่ิง เพราะหากกรรมการสภาฯ ไม่ศึกษาข้อมูลในการพิจารaภเรํ่อง 

ต่าง ๆ ก็ไม่อาจไห้ข้อคิดเห็นท่ีมีบระไยซนตรงประเด็น และนำไบพัพนามหาวิทยาลัยได้อย่างมี 

ประสิทธิผล

3. ม ิต ัเรงการทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม ประกอบด้วยตัวบ่งร้ 8 ประการ 

ศึอ 1) มีความเป็นกลางไม่แบ่งเป็นผักเป็นม่าย 2) รับฟ้งความคิดเห็นซองกรรมการสภาคน 

อ๋ีน  ๆ ด้วยใจเป็นธรรม 3) พบปะพูดคุยและร่วมกิจกรรมอย่างไม่เป็นทางการไนหมู่กรรมการสภา

4) ทำความรู้จักกันในกลุ่มกรรมการสภาเป็นอย่างดี 5) สร้างความส้มพันธิท่ีดีกับผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัย 6) ให้ความเคารพน่ิงกันและกันแม้ความคิดเห็นจะไม่ตรงกัน 7) แสดงความรับ 

ผิดซฮบร่วมกันในงานของสภามหาวิทยาลัยและ 8) สร้างส้มพันธิท่ีดีกับกรรมการสภาคนอ๋ีน ๆ

ในมิติท่ีสามนีตรงกับผลการวิจัยของเซทและคDเะ (Chait et a l . )  

และเดวิส และแบทเซลเลอริ (Davis and Batchelor) ท่ีพบว่า ความส้มพันธัในหมู่กรรมการ 

สภามหาวิทยาลัย การให้ความสำค้ฤเต่อความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน เป็นมิติท่ีสำคัฤเในการวัคประสิทธิ 

ผลของสภามหาวิทยาลัย จากการส้มภาษณ์ข้ให้เห็นว่า สภามหาวิทยาลัยท่ีจะปฏิบัติงานให้บรรลุผล 

สำเร็จ กรรมการสภาจะต้องทำงานร่วมกันเป็นกลุ่ม หริอทำงานเป็นทีมเพราะกรรมการสภาแต่ละ 

บุคคลไม่ได้มีอำนาจตามกฎหมาย แต่เน่ิอรวมกันเป็นองค์คaเะบุคดลหริอเป็นสภามหาวิทยาลัย จึงจะ 

มีอำนาจตามกฎหมาย สภามหาวิทยาลัยท่ีประกอบด้วยบุคคลหลายกลุ่ม เซ่น สภาแบบไตรภาคี หริอ 

สภาแบบผู้บริหาร หากบุคคลแต่ละกลุ่มแบ่งเป็นผักเป็นผ่าย การทำงานของสภากจ็ ะ มีแต่ความขัดแย้ง 

กัน ผู้ทรงคุaทุ«บางท่านได้ให้ส้มภาษณ์ไว้ว่า (6 ธันวาคม 2537)

. . .กรรมการสภามหาวิทยาลัยที่เลือกตั้งมาจากอาจารย่บางคน คิดว่าตัวเองเหมีอน ส.ส 

เข้ามาบกบ้องผลบระโยซนของพรรคพวกและทำตัวเป็นผ่ายตรงข้ามกับผู้บริหาร สิงใดท่ีพรรค 

พวกของตน'ไม่ได้บระ'ไยซนก็'จะคัดด้าน'ไบเสียทุกเร๋ิอง...

ผู้ทรงคุผวุฒิอีกท่านหน่ิงได้ให้ส้มภาษณ์ไว้ว่า (25 พฤศจิกายน 2537)

. . .กรรมการสภาท่ีมาจากตัวแทนอาจารย์มักจะมองแคบ พูดแต่เร๋ิองบลีกย่อย ตรงข้ามกับ 

ผู้ทรงคุธเวุฒิภายนอกท่ีเขามองกว้างไกล เซ่น เวลาบระซมสภาพอจะบิดประซุมก็ยกมีอขินขอ 

พูดบัเ!เหาแล้วพูดว่ามหาวิทยาลัยให้คนงานเอาเศษขยะ พวกใบไม้ไปเผาข้างบ้านพักท่ีเขาพัก 

อยู่ทำให้ควันรมบ้าน ขอให้หาทางแก้ไข นิ่งเริ่องนีไม่ใซ่เริ่องที่ควรนำมาพูดในสภา...
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ผู้ทรงคุเฑุฒิอีกท่านหน่ิงกล่าวถึงความสำคัญของการทำงานเป็นกลุ่มของ 

กรรมการสภาว่า (9 มกราคม 2538)

...เขารู้สึกว่าเขาต้องรับผิดชอบต่อมหาวิทยาลัย เขาจึงสละเวลา ความรอบรู้ และทฯงาน 

ด้วยกันเป็นกลุ่ม (work as a group) อันนเป็นอีก fac to r หน่ิงของสภามหาวิทยาลัย 

ทีมีบระสิทธิผล ไม่ใช่ต่างคนต่างไป หรัอว่าไปสร้างแก๊ง สร้างกลุ่มในสภาไม่ดี...

การทฯงานร่วมกันเป็นกลุ่ม ก่อให้เกิดความเช้าใจท่ีถูกต้อง เป็นผลดีต่อการต้ดสินใจใน 

เรื่องต่าง ๆ ท่ีนฯเช้าสู่การประชุมของสภามหาวิทยาลัย ทำให้การทำงานเป็นการสร้างสรรค 

มากกว่าท่ีจะมีการขัดแย้ง ช่ิงบางคร้ังอาจทฯให้ไม่สามารถแก้ปัญหาให้กับสถาบันได้

4 .  มิติเชิงการมีส่วนร่วม ประกอบด ้วยตัวบ ่งชี 10 ประการ คอ 1) เช ้า  

ประชุมสภามหาวิทยาลัยสม่ฯเสมอ 2) เช้าร่วมกิจกรรมเก่ียวกับการกฯหนดนใยบายและแผนงาน 

ของมหาวิทยาลัย 3) เช้าร่วมพิจาร{นางบประมา{«ประจำบีของมหาวิทยาลัย 4) มีส่วนช่วยเหสึอ 

มหาวิทยาลัยเน่ิอมีปัญหาหริอเหตุการ{«วิกฤติ 5) เช้าร่วมประชุมหรัอสัมมนาเน่ิอทบทวนบทบาท

หน้าท่ีของสภามหาวิทยาลัย 6) เช้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการของมหาวิทยาลัย 7) มีส่วนร่วมใน 

กระบวนการสรรหาผู้บริหารมหาวิทยาลัย 8) ชักถามและเสนอความดีดเห็นเกี่ยวกับการดฯเนินงาน 

โครงการต่าง  ๆ ชองมหาวิทยาลัย 9) ให้ความสนใจและติดตามงานของมหาวิทยาลัย และ 10) 

เช้าร่วมในการพิจารเนาตัดสินใจในเร่ืองสฯคัญ ๆ เสมอ

ในมิติที่สี่นีตรงกับผลการดีกษาของ เ ดวิสและแบท เชล เ ลอร่ (Davis  

and B a tch e lo r) ท่ีพบว่า การมีส่วนร่วมของกรรมการสภามหาวิทยาลัย เป็นมิติหนิ่งในการรัด 

ประสิทธิผลของสถามหาวิทยาลัย และสอดคล้องกับผลการดีกษาซอง พาลทริจและคเนะ ( P a lt r id g e  

and O thers, 1973) ที่พบว่างานที่สภามหาวิทยาลัยของอเมริกาทำประการหนิ่งดีอ การเช ้า

ร่วมในงานพิธีการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย จากการสมภาษ{«ได้ชีให้เห็นถึงความสำคัญของมิติเชิง 

การมีส่วนร่วมว่า สภามหาวิทยาลัยจะมีประสิทธิผลมากน้อยเพียงใดให้พิจารเนาที่การประชุมสภาว่า 

กรรมการสภา เ ช้าประชุมครบหริอไม่ ใดย เฉพาะผู้ทรงคุเนวุฒิกายนอก ถ้ากรรมการสภา เ ช้าบระชุม 

กันน้อยอาจจะแสดงว่าไม่ค่อยมีประสิทธิผล เพราะถ้ากรรมการสภาประเภทผู้ทรงคุเนวุฒิภายนอกไม ่

เช้าประชุมก็เหมีอนกับการประชุมค{«บดี หริอประชุมฝ่ายบริหารของมหาวิทยาลัยนั่นเอง (ผู้ทรง

คุเน. ว ุฒ ิ ส้มภาษเน์, 22 พฤศจิกายน 2537) ชิ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของชวลิต พุทธวงศ (1981) 

พบว่าการบระชุมสภามหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยไทยที่กรรมการสภาเช้าประชุมครบทุกคน 4 ครัง 

ต่อไป มีเพ ียงร้อยละ 36 อีกร้อยละ 45.45 ไม่เคยมีการประชุมสภาที่กรรมกาวสภาเช้าประชุม 

ครบทุกคนเลย การที่กรรมการสภาขาดการประชุมอาจจะทำให้ขาดการติดตามเรื่อง บางเร ืองม ี
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สภาพิจารอทไปแล้'ว,ในการชระชุมคร้ังก่อน แต่กรรมการสภาท่านน้ันไม่ไค้เข้าประชุม พอประชุม 

คร้ังต่อไปกรรมการท่านน้ันไค้มาเข้าประชุมและไค้หยิบยกเร่ิองน้ันมาพูดช้ำอีก ทฯให้เสียเวลาการ 

ประชุมของสภาหริอ เสนอความเห็นท่ีแตกต่างจากท่ีไค้เคยเห็นร่วมกันในการประชุมคร้ังก่อน ทำให้ 

การตัดสินใจคลาดเคลอนไปจากวัตถุประสงคเดิม เช่น มหาวิทยาลัยแห่งหนงไค้เสนอโครงการสร้าง 

หอพักนิสิต โดยมีวัตถุประสงคที่จะให้เป็น L iv ing  Learning Center ช่ิงสภาไค้ให้ความเห็น 

ชอบแล้ว พอถึงการประชุมสภาคร้ังกัดมา กรรมการสภาที่ไม่ไค้เข้าประชุมในครั้งก่อนไค้ยกเริ่องนั้ 

ชีนมาพูด ต้องการให้หอพักนิสิตท่ีสร้างขึนเท่ีอช่วยเหลือนิสิตท่ีไม่มีท่ีพัก บังเอิอุ!การประชุมสภาคร้ังน้ัน 

เจ้าชองเรืองไม่ไค้เข้าประชุมด้วย สภาจึงมีมดิว่าให้สร้างหอพักเพ่ือช่วยน ิ ส ิ ต ท่ีไม่มีท่ีพักอาศัย ช่ิง 

คลาดเคลํ่อนไปจากเจตนารมอ่แดิม (ผู้ทรงคุณวุฒิ ส้มภาษอ่เ, 18 พฤศจิกายน 2537)

นอกจากน้ั การทีกรรมการสภาเข้าร่วมในกิจกรรมการกำหนดนโยบาย 

และแผนงานของมหาวิทยาลัย การพิจาร{เทงบประมาณ'ประจำปี หรือการร่วมกิจกรรมท่ีมหาวิทยาลัย 

จ้ดขึนจะทำให้กรรมการสภาไค้รู้การดำเนินงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือใช้ในการกำกับหรือติดตามผล 

การคำเนินงานของมหาวิทยาลัย ในส่วนกิจกรรมการกำหนดนโยบายและแผนงานของมหาวิทยาลัย 

ถึอว่าเป็นสงท่ีสำคัญมาก กรรมการสภาบางคนไม่ไค้เป็ดอ่านเลย สังเกตจากเอกสารที่ส่งให้ยังไม่ 

รอยเปิด (ผู้ทรงคุ{เทติ! ส้มภาษ{ร 18 พฤศจิกายน 2537) เพ่ือไม่ไค้เปิดอ่านก็ไม่สามารถแสดงความ 

ติดความ เห็นอะไรไค้ >กรรมการสภาบางคนเช้าประชุม 2-3 คร้ัง ไม่ เคยพูดอะไร เลย และการ

พิจาร{นาเร๋ิองเหล่านี ช่ิง เป็นเร่ํองสำคัญ แต่ใช้เวลาส้ัน  ๆ เพราะกรรมการสภาไม่ไค้ร่วมชักถาม 

และให้ความติดเห็นอะไร (ผู้ทรงคุณวุฒิ ส้มภาษเน์ 25 พฤศจิกายน 2537)

ฉะนั้น มิติเชิงการมีส่วนร่วม จึงเป็นตัววัดประสิทธิผลของสภา 

มหาวิทยาลัยที่สำคัญอีกประการหนิ่ง เพราะบทบาทที่สำคัญของกรรมการสภามหาวิทยาลัยติอ การให้ 

ความติดเห็น ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย หากกรรมการสภาไม่ไค้เข้าร่วมใน 

กิจกรรมของสภาหรืองานของมหาวิทยาลัย ก็จะไม่สามารถรับรู้การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยและ 

ไม่สามารถให้ข้อ เ สนอแนะที่ดีไต้

5 . มิติเชิงการสนับสนุนงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยตัวบ่งชิ 

8 ประการคือ 1) หาแหล่งเงินหรือผู้บริจาคเงินให้กับมหาวิทยาลัย 2) รับติดต่อประสานงาน

บางเริ๋องให้มหาวิทยาลัย 3 )  ช่วยเหลือมหาวิทยาลัยตามความสามารถที่จะช่วยไค้ 4 )  ชีแจงให้ 

บุคคลภายนอกเข้าใจการดำเนินงานของสภาและมหาวิทยาลัย 5 ) ให้ความช่วยเหลือการทฯงาน 

ของผ่ายบริหาร เพ่ือ เห็นว่า เป็นสํ่งที่มีประโยชนั 6 ) เป็นตัวแทนของมหาวิทยาลัยที่'จะเชิ่อมกับองค์กร



ภายนอก 7) ให้ข้อเสนอแนะแก่ผ่ายบริหารในสิงท่ีเห็นว่ามหาวิทยาลัยควรดฯเนินการ และ

8) ช่วยงานมหาวิทยาลัยในสิงท่ีตนมีความเช่ียวชาญ
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ในมิติที่ห้านีสอดคล้องกับผลการศึกษาของเดวิส และแบทเชลเลอริ ( D a v i s  

and B a tc h e lo r)  ท่ีพบว่า การตระหนักในความสฯเร็จของมหาวิทยาลัย การสนับสนุนด้านการ

เงินเบ็นมิติในการว้ดบระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย นิ่งตรงกับการศึกษาของฝีลีช่งเกอริ

(S le s in g e r ) ที่พบว่าสภามหาวิทยาลัยมีหน้าที่สฯดัฤ!ประการหนิ่งศึอ การจัดหางปบระมา8เ ขอ

ความร่วมมีอจากบุคคลภายนอกบริจาคเงินไห้กับมหาวิทยาลัย จากการส้มภาษอ่แให้เห็นว่า สภา

มหาวิทยาลัยที่มีบระสิทธิผล จะประกอบด้วยกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่ให้การสนับสนนการ

คฯเนินงานของมหาวิทยาลัยในลักษอเะต่าง ๆ โดยเฉพาะกรรมการสภาที่เป็นผู้ทรงดุanฒิจากภายนอก 

จะมีส่วนช่วยเหลีอมหาวิทยาลัยได้มากกว่ากรรมการสภาที่มาจากบุคคลภายในสถาบัน นิ่งสอดคล้อง 

กับผลการศึกษาของประสาร มาลากุล as อยุธยา และคถ!ะ (2530) พบว่า กรรมการผู้ทรงดุ0 ทil 

และกรรมการกลุ่มบุคคลภายนอกจะมีลักษaเะดังนี

1. เป็นผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน ที่มหาวิทยาลัยต้องการประสานติดต่อ 

อย่างใกล้ช่ด เช่น เลขาธิการคaเะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ปลัดทบวงมหาวิทยาลัย อธิบดี

กรมไปรษผียไทรเลข, เป็นด้น

มหาวิทยาลัยน้ัน ๆ

2. เป็นผู้ทรงดุan»เหรือผู้เช่ียวชาญในสาขาวิชาต่าง ๆ ท่ีมีการสอน'ใน

3. เป็นผู้มีบทบาทส ฯ ค ัญ'ในการก'ฯ หนดและข้แ'นะความต้องการชองบั0๓ต

เช่น นายธนาคาร เจ้าของบริษัทใหญ่ ๆ เป็นต้น

4. เป็นผู้ท่ีช่วยเหลีอเกอทูลหรือมีประสบการญ่ในการบริหารงานชอง

มหาวิทยาลัยน้ัน ๆ

ดังน้ัน กรรมการผู้ทรงดุaทุ»กายนอกเหล่านีจะให้ความช่วยเหลีอมหาวิทยาลัย 

ในลักษถเะต่าง  ๆ เช่น กรรมการสภาท่ีเป็นผู้บริหารบริษัทจะเสนอให้ความช่วยเหลีอรับนักศึกษาไป 

ผึกงาน หรือให้ทุนวิจัยกับอาจารย่ หรือกรรมการสภาท่ีมีดวามรู้ความเช่ียวชาญในเร่องใดเร่องหน่ิง 

ก็จะรับอาสาไบดฯเนินงานในส่วนท่ีตนมีความเช่ียวชาญ ผู้ทรงดุaทุพิท่านหน่ิงไต้ให้ส้มภาษผว่า

(9 มกราคม 2538)
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...มห าว ิท ยาล ัยม ีบ ัญ ห าเร ื่อ งท ี่ด ิน  ถ ูกราษฎรห ้องร ้อง ท ่านคนิง ฤๅช ัย ท ่านเย ็นน ักกฎหมาย  

มีอหนิ๋ง แล ้วท ่านเย ็นอ ุบนายกสภาฯ ท ่านร ับ เลย บอกว ่าเร ื่อ งน ํ้ผมให ้คำบร ักษาเร ื่อ งกฎหมาย  

ได ้แ ล ะท ่าน ก ็ท ำ ไค ้เร ีย บ ร ้อ ย .. .

ผ ู้ทรงคุณวุฒ ิอ ีกท่านหนิ่งให้ส ัมภาษณ์ว่า (1 2  ธ ันวาคม 2 5 3 7 )

. .  .มหาว ิทยาล ัยจะออกนอกระบบ ผู้ทรงคุ{บ-วุฒิก็ลงมา!j วยด ้วย ไม ่ใช ่กำหนดนโยบายเสร ็จท ่าน  

ก ็ไบ ท ่านอธ ิการบด ีพยายามจะโยนล ูกให ้กรรมการผ ู้ทรงค ุณ ว ุฒ ิหลายเร ื่อง แล ้วต ั้งคณ ะกรรมการ  

โดยม ีกรรมการผ ู้ทรงค ุณว ุฒ ิลงมาด ้วย เย ็นการด ึงเอาผ ู้ทรงค ุณ ว ุฒ ิมาใข ้บระใยชน ั และท ่านก  ็

ร ู้ส ิกว ่าท ่านม ีบระใยชน ัท ี่ม าเย ็นกรรมการ ถ ้าไม ่อย ่างน ั้นแล ้ว เข าม าถ ึงก ็โอ เค  จบ บ างค ร ั้ง  

บ ระ ช ม แ ค ่ช ัว โม ง เด ีย ว ก ็เล ิก .. .

ฉะน้ัน มิติเช่งการสนับสนุนงานของมหาวิทยาลัย จึงเย็นตัววัดบระสิทธิ 

ผลของสภามหาวิทยาลัยท่ีสำคัญอีกบระการหน่ิง เน่ิองจากสภามหาวิทยาลัยมีบทบาทในการช่วยเหลีอ 

สนับสนุน การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยให้บรรลุผลสำเร็จ กรรมการสภาจึงต้องมีหน้าท่ีท่ีจะสนับ 

สนุนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยให้บระสบผลสำเร็จตามนโยบายท่ีสภามหาวิทยาลัยได้กำหนดไว้

6 . มิติเช่งการวิเคราะห้บัญหาและการตัดสิน'ใจ บระกอบด้วยตัวบ่งชั 

11 บระการ คือ 1 ) ตั้งดmะทำงานเที่อศึกษาข้อมูลรายละเอียดในเรื่องที่ย ังไม่มีความชัดเจน 

2) เสนอทางเลือกที่หลากหลายในการแถ้บัญหาหรือตัดสินใจ 3) ใข้ข้อมูลในการอภิบรายแสดง

ความคิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ 4) การเสนอความคิดเห็นสอดคล้องกับเบ้าหมายของมหาวิทยาลัย

5) ใข เ้หตุผลและข้อมูลที่ถูกต้องในการหาข้อยุติ 6) การตัดสินใจยึดบระใยชนัของมหาวิทยาลัย

มิใช่บระใยชนัของกลุ่มใดกลุ่มหนิ่ง 7) เสนอความคิดเห็นอย่างอิสระไม่ถูกชันำจากบุคคลกลุ่มใด 

กลุ่มหน่ิง 7) เสนอความคิดเห็นอย่างอิสระไม่ถูกสินำจากบุคคลกลุ่มใดกลุ่มหนิ่ง 8) สนับสนุน'ไห้

ใข้กฏระเบียบในการตัดสินใจในเรื่องที่มีกฎระเบียบอยู่แล้ว 9) คัดค้านหรือทักท้วงการตัดสินใจที่

ไม่สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 10) รับพังความคิดเห็นหรือข้อมูลทั้งจากบระชมคมภายใน 

มหาวิทยาลัยและภายนอกบระกอบการตัดสินใจ

ในมิติท่ีหกน้ัตรงกับผลการวิจัยของเชทและคณะ (Chait et a l . )  

และการศึกษาของคารืเนกี คอมมิชชัน (Carnegie Commission, 1973) ท ี่บ ระมวลหน้าท่ีของ 

สภามหาวิทยาลัยอเมริกาว่ามีหน้าท่ีสำคัญบ ระการหน่ิง คือ การตัดสินใจชขาดเรื่องต่าง  ๆ โดย 

เฉพาะบัญหาความชัดแย้งภายในมหาวิทยาลัย จากการสัมภาษณ์เให้เห็นว่า การวิเคราะห้บัญหา
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และการตัดสิน'ใจ เป็นบทบาทท่ีสำคัญของสภามหาวิทยาลัย ตามกฎหมายได้ไห้อฯนาจแก่สภา
มหาวิทยาลัยไนเร่ํองต่าง  ๆ ไว้ เช่น จัดวางระเบียบและข้อบังคับต่าง  ๆ เก่ียวกับการบริหารงาน 
การเงิน หริอทรัพย่สินของมหาวิทยาลัย อนุมัติการรับเข้าสมทบหริอยกเลิกการสมทบช่ิงสถาบันการ 
ศึกษาน้ันสูงและสถาบันวิจัย (พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรั พ.ศ. 2522) เป็นด้น 
สภามหาวิทยาลัยทีมีบระสิทธิผลจะเบิดรับพังความคัดเห็นอย่างกว้างขวาง กระตุ้นไห้กรรมการสภา 

เสนอความคัดเห็นเสนอทางเลือกท่ีหลากหลายและเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุด

ส ฯ ห ร ั บ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ไ ท ย  ก า ร  เ ส น อ  เ  ร ื ่ อ ง  เ  ข ้ า ส ่ ท ี ่บ'ร ะ ข ุ ม ส ภ า

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ร ิ ่ อ ง เ ห ล ่ า น ั ้ น จ ะ ผ ่ า น ก า ร พ ิ จ า ร a เ า จ า ก ท ี ่บ ร ะ ชุมฅa [ บ ด ี  ห ร ิ อ ท ี ่ บ ร ะ ช ม ผู้บ ร ิ ห า ร ข อ ง

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม า แ ล ้ ว  เ ม ื ่ อ เ ร ิ ่ อ ง เ ข ้ า ส ู ่ ส ภ า  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ท ี ่ เ ป ็ น ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ก ็ จ ะ ไม ่อ ภ ิ บร า ย แ ส ด ง ค ว า ม ค ั ด  

เ ห ็ น อ ะ ไ ร  เ พ ร า ะ ล ื อ ว ่ า ไ ด ้ ไ ห ้ ค ว า ม เ ห ็ น ช อ บ ก ั น ม า แ ล ้ ว  ก ็ เ ห ล ื อ แ ต ่ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ผ ู ้ ท ร ง ค ุ a n i เ ก า ย น อ ก  

แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า บร ะ เ ภ ท ต ั ว แ ท น อ า จ า ร ย ่ แ ล ะ ข ้ า ร า ช ก า ร  ช ิ ่ ง ถ ้ า ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ส อ ง ก ล ุ ่ ม ห ล ั ง น ั ้ ไ ม ่

อ ภ ิ บ ร า ย อ ะ ไ ร เ ร ิ ่ อ ง ก ็ ผ ่ า น โ ด ย ร ว ด เ ร ็ ว  จ น ท ฯ ไ ห ้ ร ู ้ ส ึ ก ว ่ า เ ป ็ น ส ภ า ต ร า ย า ง  ไ น ส ่ ว น ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ผ ู ้ ท ร ง  

ค ุ a [ ว ุ ฒ ิ ภ า ย น อ ก  ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ก ็ ไ ม ่ อ ย า ก ท ้ ว ง ต ิ ง  เ พ ร า ะ ผ ่ า ย ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ป ็ น ผ ู ้ เ ส น อ ร ่ อ แ ต ่ ง ต ง  ( ผ ู ้  

ท ร ง ค ุ a [ ว ุ ฒ ิ  ล ั ม ภ า ษ น ,  2 9  พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น  2 5 3 7 )  ช ิ ่ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ส ม ห ว ั ง  พ ิ ธ ิ ย า น ุ ร ั ฒ น ์  ( 2 5 3 8 )  ไ ด ้  

ก ล ่ า ว ว ่ า  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ท ย ข อ ง ร ั ฐ  ท ฯ ห น ้ า ท ี ่ เ ป ็ น ท ี ่ บ ร ิ ก ษ า ห ร ิ อ พ ี ่ เ ล ี ย ง ข อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ี ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

อ ั น เ ป ็ น ท ี ่ ก ล ่ า ว ข ว ั ญ ว ่ า ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ัฐ ย ึ ด บ ร ั ช ญ า ส ภ า ต ร า ย า ง  ( a  r u b b e r  -  s t a m p  

p h i l o s o p h y )

ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ น ต ่ า ง บ ร ะ เ ท ศ  จ ะ ม ี ด น ะ ก ร ร ม ก า ร ค น ะ ต ่ า ง  ๆ  ข อ ง  

ส ภ า เ ช ่ น  ค น ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิ ห า ร  ( e x e c u t i v e  c o m m i t t e e )  ค น ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร เ ง ิ น  ( f i n a n c e  

c o m m i t t e e )  เ ม ื ่ อ ม ี เ ร ิ ๋ อ ง ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ง า น ช อ ง ก ร ร ม ก า ร ค a เ ะ ใ ด  ก ร ร ม ก า ร ด น ะ น ั ้ น ก ็ จ ะ ท ำ ก า ร  

ศ ึ ก ษ า ว ิ เ ค ร า ะ ห ็ ก ่ อ น ท ี ่ ส ภ า จ ะ ต ั ด ส ิ น ไ จ  ห ร ื อ ห า ก ไ ม ่ อ ย ู ่ ไ น ช ่ ว ง ท ี ่ จ ะ ม ี ก า ร บ ร ะ ช ุ ม ส ภ า  แ ล ะ ค น ะ ก ร ร ม ก า ร  

ม อ ำ น า จ ก จ ะ ต ั ด ส ิ น ไ จ ไ ด เ ล ย  ( I n g r a m  a n d  A s s o c i a t e s ,  1 9 8 0 )

ฉ ะ น ั ้ น  ม ิ ต ิ เ ช ่ ง ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ้ บ ั ญ ห า แ ล ะ ก า ร ต ั ด ส ิ น ใ จ  จ ึ ง เ ป ็ น ต ั ว ร ั ด  

บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ส ำ ค ั ญ อ ี ก บ ร ะ ก า ร ห น ิ ่ ง  เ น ิ ่ อ ง จ า ก ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ห น ้ า ท ี ่ ไ น ก า ร  

ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย  แ ล ะ ค ว บ ค ุ ม ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ท ั ้ ง บ ว ง ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า จ ึ ง ต ้ อ ง ม ี บ ท บ า ท  

ไ น ก า ร แ ก ้ บ ั ญ ห า ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ เ ก ิ ด ข น ไ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ต ้ อ ง ร ั บ พ ั ง ค ว า ม  

ค ั ด เ ห ็ น จ า ก ก ล ุ ่ ม ต ่ า ง  ๆ  ท ั ้ ง จ า ก บ ุ ค ค ล ภ า ย ไ น แ ล ะ ภ า ย น อ ก ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม า ไ ช ้ บ ร ะ ก อ บ ก า ร ต ั ด ส ิ น ไ จ  จ ะ  

ท ำ ไ ห ้ ก า ร ต ั ด ส ิ น ไ จ ก ่ อ ไ ห ้ เ ก ิ ด ผ ล ด ี ต ่ อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ ไ ม ่ เ ก ิ ด ค ว า ม ข ั ด แ ย ้ ง ไ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น
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7 .  ม ิ ต ิ เ ช ั ง ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ บ ร ะ เ ม ิ น ผ ล  บ ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ต ั ว บ ่ ง ร ้  1 0  บ ร ะ ก า ร  

ค ื อ  า  )  ต ิ ด ต า ม ค ว า ม ก ้ า ว ห น ้ า ข อ ' ร ง า น ท ี ่ ส ภ า ม อ บ ห ม า ย ‘ใ ห ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ใ ] ค ฯ เ น ิ น ก า ร  2 )  ช ั ก ถ ม ถ ึ ง  

ก า ร ท ฯ ง า น ช อ ง ค เ « ะ ท ฯ ง า น ท ี ่ ส ภ า ม อ บ ห ม า ย ง า น ใ ห ้  3 )  ก ร ะ ต ุ ้ น ‘ใ ห ้ ผ ่ า ย บ ร ิ ห า ร จ ั ด ท ฯ ร า ย ง า น ก า ร

ด ฯ เ น ิ น - ง า น ' ใ น เ ร ื ่ อ ง ต ่ า ง  ๆ  ต ่ อ ส ภ า  4 )  เ ส น อ ใ ห ้ ท บ ท ว น ม ต ิ ข อ ง ส ภ า ใ น ก ร ร ท ี ่ ม ี เ ส ี ย ง ค ั ด ค ้ า น  5 )  น ฯ  

เ ร ื ่ อ ง ม า บ อ ก ก ล ่ า ว ต่อท บ ร ะ ช ุ ม ส ภ า ห ร ื อ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  เ ม ึ ๋ อ ม ี ผ ู ้ ก ล ่ า ว ถ ึ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ม ่ ว ่ า ค ้ า น บ ว ก ห ร ื อ ล บ

6 )  ช ั ก ถ า ม ข ้ อ ม ู ล ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด ใ น ร า ย ง า น ท ี ่ ผ ่ า ย บ ร ิ ห า ร เ ส น อ ต ่ อ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  7 )  เ ร ่ ง ร ั ด ใ ห ้ ม

ก ล ไ ก บ ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร บ ฎ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง ใ ค ร ง ก า ร ห ร ื อ ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง  ๆ  ใ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  8 )  ต ิ ด ต า ม

ก า ร บ ร ะ  เ ม ิ น ผ ล บ ร ะ จ ฯ บ ี ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  9 )  ส น ั บ ฝ ี น ุ น ใ ห ้ ม ก า ร บ ร ะ  เ ม ิ น ผ ล ก า ร บ ฎ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง ผ ู ้

บ ร ิ ห า ร ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ล ะ  1 0 )  ม ี ก า ร ท บ ท ว น เ บ ้ า ห ม า ย ก า ร ด ฯ เ น ิ น ง า น ช อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ุ ก  ๆ  บ ี

ใ น ม ิ ต ิ ท ี ่ เ จ ็ ด น ต ร ง ก ั บ ผ ล ก า ร ศ ึ ก ษ า ข อ ง ส ล ี ช ั ง เ ก อ ร ่  ( S l e s i n g e r )

แ ล ะ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ค ื อ  ม ี ห น ้ า ท ี ่ บ ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ด ฯ เ น ิ น ง า น ข อ ง ส ภ า

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ค ว บ ค ุ ม ก า ร ด ฯ เ น ิ น ง า น แ ล ะ บ ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ท ฯ ง า น ข อ ง อ ธ ิ ก า ร บ ด ี  ( N a s o n ,  1 9 8 0 ;  

W e s t m e y e r ,  1 9 9 0 )  จ า ก ก า ร ส ้ ม ภ า ษ ร ช ั ใ ห ้ เ ห ็ น ว ่ า ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ไ ท ย ไ ม ่ ค ่ อ ย ม ี บ ท บ า ท ใ น ก า ร  

ต ิ ด ต า ม แ ล ะ บ ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ด ฯ เ น ิ น ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  เ บ ื ่ อ ส ภ า ม ี ม ต ิ ใ น เ ร ื ่ อ ง ใ ด เ ร ื ่ อ ง ห น ิ ่ ง ใ ห ้

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ บ ด ฯ เ น ิ น ก า ร แ ล ้ ว  ส ภ า ไ ม ่ ม ี ก ล ไ ก ใ น ก า ร ต ิ ด ต า ม ว ่ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ค ้ คฯ เ น ิ น ก า ร ใ บ

อ ย ่ า ง ไ ร ม ี บ เ y ห า แ ล ะ อ ุ บ ส ร ร ค อ ะ ไ ร บ ้ า ง  ผ ู ้ ท ร ง ค ุ a ว ุ ฒ ิ ท ่ า น ห น ิ ่ ง ใ ห ้ ส ้ ม ภ า ษ ร ว ่ า  ( 1  ธ ั น ว า ค ม  2 5 3 7 )

. . . เ ร ื ่ อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ ิ ส ร ะ  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ ห ้ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ไ บ ม า ก ม า ย แ ล ้ ว ม อ บ ใ ห ้ ใ บ  

ค ฯ เ น ิ น ก า ร จ น บ ่ า น น ี ย ั ง ไ ม ่ ม ี อ ะ ไ ร ก ้ า ว ห น ้ า  ท ว ง ถ า ม ก ็ บ อ ก ย ั ง ไ ม ่ เ ส ร ็ จ  อ ั น ' ไ น ้ น ม ี บ ั ฤ rห า  อ ั น น ี ท ฯ  

ไ ม ่ ไ ค ้  ช ั ง อ ั น น ิ ่ ท ฯ ใ ห ้ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ผ ู ้ ท ร ง ค ุ เ น ว ุ ฒ ิ ภ า ย น อ ก เ บ ื ่ อ  ไ ม ่ ค ่ อ ย อ ย า ก ม า บ ร ะ ช ุ ม . . .

ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ม ี บ ร ะ ล ั ท ธ ิ ผ ล จ ะ ต ิ ด ต า ม ก า ร ท ฯ ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

เ บ ื ่ อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ส น อ ใ ค ร ง ก า ร ต ่ า ง  ๆ  เ ข ้ า ส ู ่ ส ภ า  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า จ ะ ใ ห ้ ค ว า ม ส น ใ จ ช ั ก ถ า ม ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด  

แ ล ะ ไ ห ้ ค ว า ม ค ิ ด ค ว า ม เ ห ็ น  ผ ู ้ ท ร ง ค ุ { « ว ุ ฒ ิ ท ่ า น ห น ิ ่ ง ใ ห ้ ส ้ ม ภ า ษ ผ ว ่ า  ( 6  ธ ั น ว า ค ม  2 5 3 7 )

. . . ก ร ร ม ก า ร ส ภ า เ ข า ร ู ้ ส ี ก เ บ ็ น เ จ ้ า ข อ ง แ ล ะ ผ ู ก พ ั น ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  บ า ง ค ร ั ้ ง เ ร ื ่ อ ง ท ี ่ เ ส น อ ท ี ่  

บ ร ะ ช ุ ม ส ภ า  เ ห ็ น เ ร ื ่ อ ง แ จ ้ ง เ บ ื ่ อ ท ร า บ  เ ข า ม ี บ ร ะ เ ด ็ น ค ว า ม เ ห ็ น เ บ ื ่ ม เ ต ิ ม  ช ั ก ถ า ม  บ า ง ค ร ั ้ ง ต อ ง  

เ อ า เ ร ื ่ อ ง แ จ ้ ง  เ บ ื ่ อ ท ร า บ ม า พ ิ จ า ร อ ท ก ั น ' ใ ห ม ่  แ ต ่ ก ็ เ ห ็ น ล ั ง ท ี ่ ม ี บ ร ะ ใ ย ช น ่ ต ่ อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ช ั ง  เ ห ็ น  

ล ั ง ท ี ่ ค ี . . .
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ฉ ะ น ั ้ น  ม ิ ต ิ เ ข ้ ง ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  จ ึ ง I ร น ต ั ว ว ั ด ! เ ร ะ ส ี ท ธ ิ ผ ล ช อ ง  

ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ส ฯ ค ั อ ุ ! อ ี ก บ ว ะ ก า ร ห น ิ ่ ง  เ น ิ่อ ง จ า ก ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ห น ้ า ท ี ่ ค ว บ ค ุ ม ก า ร ด ฯ เ น ิ น ง า น  

ท ั ้ ง ป ว ง ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  เ น ิ ่ อ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ด ้ ก ฯ ห น ด น ใ ย บ า ย ห ร ี อ ม ี ม ต ิ ม อ บ ห ม า ย ,ใ ห ้ ไ บ ด ฯ เ น ิ น ก า ร  

ก ็ ต ้ อ ง ต ิ ด ต า ม ผ ล ก า ร ค ฯ เ น ิ น ก า ร  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า จ ึ ง ต ้ อ ง ม ี บ ท บ า ท ใ น ก า ร ต ิ ด ต า ม ก า ร ค ฯ เ น ิ น ง า น ข อ ง  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ช ิ ่ ง จ ะ เ บ ็ น ก า ร ก ร ะ ต ุ ้ น ใ ห ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ค ฯ เ น ิ น ง า น ด ้ ว ย ค ว า ม เ ข ็ ม แ ข ็ ง ห ร อ ม ี บ ั อ ุ ! ห า อ ุ ป ส ร ร ค  

ใ น ก า ร ค ฯ เ น ิ น ก า ร จ ะ ไ ต ้ น ฯ ม า บ ร ั บ ป ร ุ ง แ ก ้ ไ ข ไ ต ้ อ ย ่ า ง ท ั น ก า ร a

8 .  ม ิ ต ิ เ รง ก า ร ก ฯ ห น ด ก ุ ศ ใ ล บ า ย  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ต ั ว บ ่ง ! 8  ป ร ะ ก า ร  ค ื อ  

1 )  รนฯ แ น ว ท า ง ก า ร ค ฯ เ น ิ น ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  2 )  เ ส น อ ค ว ม เ ห ็ น น ฯ ไ ป ส ู ่ ก า ร พ ั ฒ น า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

3 )  อ ภ ิ ป ร า ย บ ั อ ุ ! ห า ท ี ่ อ า จ เ ก ิ ด ข ็ น ใ น อ น า ค ต  4 )  จ ั ด ร ะ ด ม ค ว า ม ค ิ ด เ น ิ ่ อ ก ฯ ห น ตท ิ ศ ท า ง ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

5 )  ใ ข ้ เ ว ล า ส ่ ว น ใ ห อ ุ ่ เ ข อ ง ก า ร ป ร ะ ข ุ ม ส ภ า อ ภ ิ ป ร า ย ก ฯ ห น ด ท ิ ศ ท า ง ก า ร ค ฯ เ น ิ น ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม า ก  

ก ว ่ า ก า ร พ ิ จ า ร ผ า เ ร ํ ่ อ ง ง า น ป ร ะ จ ฯ  6 )  ม ี ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ท ี ่ ม ี ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

7 )  อ ภ ิ ป ร า ย ถ ึ ง ก ุ ศ ใ ล บ า ย  แ ล ะ แ ผ น ร ะ ย ะ ย า ว ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ  8 )  ส น ั บ ส น ุ น ใ ห ้ ม ี ก า ร พ ั ฒ น า ผ ู ้  

น ฯ ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ น ร ะ ด ั บ ต ่ า ง  ๆ

,  ใ น ม ิ ต ิ ท ี ่ แ ป ด น ั ้ ต ร ง ก ั บ ผ ล ก า ร ศ ึ ก ษ า ข อ ง เ ช ท แ ล ะ ค ผ ะ  ( C h a i t  e t  a l . )

แ ล ะ ส ล ี ร ง เ ก อ ร ์  ( S l e z i n g e r )  แ ล ะ จ า ก ก า ร ป ร ะ ม ว ล ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ เ ม ร ิ ก า ช อ ง  

ค า ร ั เ น อ ี  ค อ ม ม ิ ช ข ้ น  ( C a r n e g i e  C o m m i s s i o n )  ก ็ พ บ ว ่ า  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย ล ั ย ท ี ่ ม ี ป ร ะ ล ั ท ธ ิ ผ ล จ ะ ท ฯ  

ห น ้ า ท ี ่ เ ป ็ น ต ั ว ก า ว ก ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ช ิ ่ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร ศ ึ ก ษ า ข อ ง เ ด ว ิ ส  

แ ล ะ แ บ ท เ ช ล เ ล อ ร ิ  ( D a v i s  a n d  B a t c h e l o r )  ท ี ่ ก ฯ ห น ค ใ ห ้ ก า ร ก ฯ ห น ด ท ิ ศ ท า ง ก า ร ค ฯ เ น ิ น ง า น  

ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ป ็ น ม ิ ต ิ ห น ิ ่ ง ใ น ก า ร ร ั ด ป ร ะ ล ั ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  จ า ก ก า ร ส ้ ม ภ า ษ ณ ส ิ ,ใ ห ้  

เ ห ็ น ว ่ า ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ม ี ป ร ะ ล ั ท ธ ิ ผ ล จ ะ ต ้ อ ง ม ี บ ท บ า ท ส ฯ ค ั อ ุ ! ใ น ก า ร ก ฯ ห น ด ท ิ ศ ท า ง ก า ร ค ฯ เ น ิ น ง า น ข อ ง  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ น อ น า ค ต  แ ต ่ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ั ก จ ะ ค ฯ เ น ิ น ก า ร ใ น ส ่ ว น น ี น ้ อ ย ม า ก  

เ  ว ล า ใ น ก า ร ป ร ะ ข ุ ม ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ะ ใ ห ้ ใ น ก า ร พ ิ จ า ร ผ า  เ  ร ิ ่ อ ง ง า น ป ร ะ จ ฯ  ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ผ ว ุ « ท ่ า น ' ห น ิ ่ ง  

ไ ต ้ ใ ห ้ ส ้ ม ภ า ษ ผ ์ แ ล ะ ต ง ข ้ อ ส ั ง เ ก ต ว ่ า  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ผ ว ุ ฒ ิ ก า ย น อ ก ม า ก  ๆ  จ ะ  

เ ห ็ น ช ้ ด ว ่ า  ว า ร ะ ก า ร บ ร ะ ข ุ ม ท ี ่ เ ข ้ า ม า จ ะ ไ ม ่ ใ ช ่ ง า น ป ร ะ จ ฯ  ( r o u t i n e )  จ ะ เ ป ็ น ว า ร ะ ใ น เ ข ้ ง พ ั ฒ น า  

เ ข ้ ง น ใ ย บ า ย  เ พ ร า ะ ก ร ร ม ก า ร พ ว ก น ั ้ จ ะ ไ ม ่ ย อ ม ม า น ั ่ ง เ ท ี ่ อ ใ ห ้ ค ว า ม เ ห ็ น ช อ บ ง า น ป ร ะ จ ฯ  แ ต ่ ล ้ า ส ภ า  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ย ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ม า ก  ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ส ภ า จ ะ ม ี แ ต ่ เ ร ึ ๋ อ ง ง า น ป ร ะ จ ฯ  เ ช ่ น  

ร ะ เ บ ี ย บ ก า ร เ ง ิ น บ ้ า ง  ร ะ เ บ ี ย บ จ ่ า ย เ ง ิ น  ส ว ั ส ด ิ ก า ร บ ้ า ง  ( ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ผ ว ุ ฒ ิ ,  ส ้ ม ภ า ษ ผ ์  2 5  พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น

2537)
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อ า น ั น ท ั  { เ น ย า ร ช ุ น  ( อ ้ า ง ใ น  ส ม ห ว ั ง  ท ี ธ ิ ย า น ุ ว ั ฒ น ,  2 5 3 8 )  ไ ด ้ ก ล ่ า ว ถ ึ ง ก า ร  

บ ฎ ิ บ ั ด ้ ง า น ช อ ง ส ภ า ท ี ่  เ  ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ร ะ ช ุ ม ว ่ า

. . . ก า ร บ ร ะ ช ุ ม ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ต ่ ล ะ ค ร ั ้ ง  ด ้ อ ง  เ ส ี ย  เ ว ส า น ั ่ ง ฟ ั ง แ ล ะ ต ร ว จ  เ อ ก ส า ร  

ห น า เ ห ็ น น ิ ว  ๆ  เ ท ี ย ง เ ท ี อ อ น ุ ม ั ต ิ ช ิ ง เ ห ็ น เ ร ิ อ ง ไ ม ่ จ ำ เ ห ็ น  เ ช ิ อ ุ f บ ุ ค ค ล ส ฯ ค ัฤ !  ๆ  ม า เ บ ็ น ก ร ร ม ก า ร  

แ ต ่ ก ล ั บ ใ ห ้ ม า ท ฯ เ ห ล ่ า น ี  ผ ม อ ย า ก เ ห ็ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ห ็ น ผ ู ้ น ำ ใ น ร ะ บ บ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว  เ น ้ น  

ค ุ ณ ภ า พ แ ล ะ บ ร ิ ห า ร ง า น ท ี ่ ด ี . . .

ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ม ี บ ว ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล จ ะ ใ ช ้ เ ว ล า ใ น ก า ร บ ร ะ ช ุ ม ส ภ า พ ิ จ า ร ณ า  

เ ร ิ อ ง ท ี ส ำ ค ั ญ  ๆ  โ ด ย เ ฉ พ า ะ เ ร ี อ ง น โ ย บ า ย  แ ผ น ร ะ ย ะ ย า ว  จ ั ด ร ะ ด ม ค ว า ม ค ิ ด เ ท ี ่ อ ก ำ ห น ด ท ิ ศ ท า ง ข อ ง  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ส ่ ว น ง า น บ ร ะ จ ำ ท ี ก ฎ ห ม า ย ร ะ บ ุ ใ ห ้ ส ภ า ม ี อ ำ น า จ อ น ุ ม ั ต ิ  จ ะ ส ่ ง  เ ร ิ ่ ฮ ง ใ ห ้ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ก ่ อ น  

เ ม ิ ่ อ ม ี ก า ร บ ร ะ ช ุ ม ก ็ ถ า ม เ ท ี ย ง ว ่ า  เ ห ็ น ช อ บ ห ร ี อ ไ ม ่  ห ร ิ อ ม ี ช ้ อ ส ง ส ั ย อ ะ ไ ร  ถ ้ า ไ ม ่ ม ี ใ ค ร ส ง ส ั ย ก ็ ผ ่ า น โ ด ย  

ร ว ด เ ร ็ ว ไ ม ่ เ ส ี ย เ ว ล า ม า ก  บ า ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ฯ ห น ด ใ ห ้ ม ี ก า ว เ ส น อ  p o s i t i o n  p a p e r  ไ น ช ่ ว ง  

ท ้ า ย ช อ ง ก า ร บ ร ะ ช ุ ม ส ภ า ท ุ ก ค ร ั ้ ง  ใ น ช ่ ว ง น ี เ ย ง จ ะ ท ' า ใ ห ้ ม ี ก า ร ร ะ ด ม ส ม อ ง  เ ก ิ ด ค ว า ม ค ิ ด แ ต ก ฉ า น  ช ิ ่ ง  

เ บ ็ น บ ว ะ ใ ย ช น ้ ต ่ อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ( ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ' ไ »  ล ั ม ภ า ษ ณ ,  2 9  พ ฤ ศ จ ิ ก า ย น  2 5 3 7 )

ฉ ะ น ั ้ น  ม ิ ต ิ เ ช ้ ง ก า ร ก ' ฯ ! ห น ด ก ุ ศ ' โ ล บ า ย  จ ึ ง เ ห ็ น ต ั ว ว ั ด บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ส ำ ค ั ญ อ ี ก บ ร ะ ก า ร ห น ิ ่ ง  เ น ิ ่ อ ง จ า ก ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ม ี บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล จ ะ ต ้ อ ง ม ี บ ท บ า ท ใ น  

ก า ร ช ี น ฯ ใ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ช อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ก ร ร ม ก า ร ส ภ า จ ึ ง ต ้ อ ง เ ห ็ น ผ ู ้ ท ี ่ ม ี ว ิ ส ั ย ท ั ศ น ิ  ย อ ม ว ั บ ก า ร  

เ บ ล ี ่ ย น แ บ ล ง ท ี ่ จ ะ  เ ก ิ ด ช ึ น  แ ล ะ ม ี บ ท บ า ท เ ห ็ น ผ ู ้ น ฯ ใ น ก า ร  เ บ ล ี ่ ย น แ บ ล ง  จ ะ ท ำ ใ ห ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส า ม า ร ถ  

บ ว ั บ ต ั ว แ ล ะ พ ั ฒ น า ไ ต ้ อ ย ่ า ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ว า ม เ บ ล ี ่ ย น แ บ ล ง ท ี ่ จ ะ เ ก ิ ด ธ น ใ น อ น า ค ต

ส ่ ว น ท ี ่  2 .  ก า ร พ ั ฒ น า แ บ บ บ ร ะ เ ม ิ น บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

1 .  จ า ก ก า ร ห า ค ่ า ค ว า ม เ ท ี ่ ย ง ช อ ง แ บ บ บ ร ะ เ ม ิ น บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ช อ ง ส ภ า  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ฉ บ ั บ ท ด ล อ ง ใ ช ้  แ ล ะ ฉ บ ั บ ใ ช ้ จ ร ิ ง  พ บ ว ่ า  ม ี ค ่ า ค ว า ม เ ท ี ่ ย ง ร ะ ด ั บ ส ง ม า ก  ( ส ว ิ ม ล  ว ่ อ ง ว า น ิ ช ,

1 ร ๊ \ ”  •  t  j  L  , ร  น ิ,
2 5 3 3 )  ท ง น ิ อ า จ จ ะ  เ น ิ อ ง จ า ก ข ้ อ ก ร ะ ท ง ช อ ง แ บ บ บ ร ะ เ ม ิ น ๆ  ส ร ้ า ง ฃ ึ น จ า ก ต ั ว บ ่ ง ช ี บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ช ิ ่ ง เ ห ็ น ข ้ อ ม ู ล เ ช ิ ง บ ร ะ จ ั ก ษ ท ี ่ ไ ต ้ จ า ก ก า ร ล ั ม ภ า ษ ณ ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ ท ี ่ ม ี บ ร ะ ส บ ก า ร ณ ใ น ก า ร เ ห ็ น  

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ต า ม ข ั ้ น ต อ น ข อ ง เ ท ค น ิ ค เ บ ท ห ร ิ อ เ ท ค น ิ ค ช ิ ต  แ ล ะ ก า ร ส ร ้ า ง แ บ บ บ ร ะ เ ม ิ น ๆ  

ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ร ้ า ง เ ค ร ื ่ อ ง ม ี อ  ก ล ่ า ว ค ิ อ  ใ ห ้ ผ ู ้ เ ช ี ่ ย ว ช า ญ ท ั ้ ง ต ้ า น เ น ิ อ ห า แ ล ะ ต ้ า น  

ก า ร ส ร ้ า ง เ ค ร ื ่ อ ง ม ิ อ ว ั ด แ ล ะ บ ร ะ เ ม ิ น ผ ล  ต ร ว จ แ ก ้ ไ ข  น ำ ไ บ ท ด ล อ ง ใ ช ้  แ ก ้ ไ ข อ ี ก ค ร ั ้ ง ห น ิ ่ ง แ ล ้ ว จ ึ ง น ำ ไ บ  

ใ ช ้ ใ น ก า ร เ ก ็ บ ข ้ อ ม ู ล จ ร ิ ง  จ ึ ง ท ำ ใ ห ้ แ บ บ บ ร ะ เ ม ิ น บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ห ็ น เ ค ร ื ่ อ ง ม ี อ ท ี ม ี  

ค ุ ณ ภ า พ ส า ม า ร ถ น ำ ไ บ ใ ช ้ ไ ต ้
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2 .  จ า ก ก า ร ห า ค ่ า ส ห ส ั ม พ ั น ธ ์ ร า ย ข ้ อ  ไ น แ ต ่ ล ะ ม ิ ต ิ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย พ บ ว ่ า  ข ้ อ ก ร ะ ท ง ไ น แ ต ่ ล ะ ม ิ ต ิ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ม ี ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ ใ น ท ิ ศ ท า ง เ ด ี ย ว ก ั น ไ น ร ะ ด ั บ ม า ก

อ ย ่ า ง ม ี น ้ ย ส ฯ ด ั ญ ท า ง ส ถ ิ ต ิ ท ี ่ ร ะ ด ั บ  .01 ( ค ่ า ส ห ส ั ม พ ั น ธ ์ ส ู ง ก ว ่ า  .129 ต า ร า ง ข อ ง  ป ร ะ ค อ ง  ก ร ร ณ ส ต ,  

2520 )  ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย เ ป ็ น เ ช ่ น น ี อ า จ จ ะ เ น ื ่ อ ง จ า ก  ก า ร จ ั ด ก ล ุ ่ ม ต ั ว บ ่ ง ช ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

แ ล ้ ว ต ั ้ ง เ ป ็ น ม ิ ต ิ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ไ ด ้ ค ฯ เ น ิ น ก า ร ต า ม ข ั ้ น ต อ น ข อ ง เ ท ค น ิ ค ช ิ ต  โ ด ย  

จ ั ด ก ล ุ ่ ม เ อ ง ไ น ข ั ้ น แ ร ก  แ ล ้ ว ใ ห ้ ผ ู ้ ท ร ง ค ุ อ เ ว ุ ฒ ิ ท ี ่ ใ ห ้ ก า ร ส ั ม ภ า ษ a ต ร ว จ แ ก ้ ไ ข  ช ิ ่ ง ม ี ต ั ว บ ่ ง ช ี บ า ง ป ร ะ ก า ร ท ี ่  

ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิตัดอ อ ก  บ า ง ต ั ว บ ่ ง ช ี ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ เ พ ิ ่ ม เ ต ิ ม ท ฯ ใ ห ้ ไ ด ้ ต ั ว บ ่ ง ช ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ใ น ม ิ ต ิ เ ด ี ย ว ก ั น เ ป ็ น  

ต ั ว บ ่ ง ช ี ท ี ่ แ ส ด ง ถ ี ง ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ น ล ั ก ษ ณ ะ เ ด ี ย ว กัน เ น ื ่ อ น ๆ ต ั ว บ ่ ง ช ี

ม า เ ข ี ย น เ ป ็ น ข ้ อ ก ร ะ ท ง จ ึ ง ท ฯ ใ ห ้ ข ้ อ ก ร ะ ท ง ม ี ข ้ อ ค ว า ม ช ิ ง เน ้น ไ ป ท ี ่ พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ช อ ง ก ร ร ม ก า ร  

ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ น ท ำ น อ ง เ ด ี ย ว ก ั น

อภิปรายได้ดังน่ื
เน่ือพิจารณาค่าสหสัมพันธ์ของข้อกระทงในแต่ละมิติประสิทธิผล นๆ มา

2.1 มิติเชีงความเข้าใจบริบทของสถาบันมีข้อกระทง จๆ นวน 10 ข้อ 
ข้อกระทงท่ีมีค่าสหสัมพันธ์สูง 3 ข้อ ช่ิงมีข้อความเก่ียวกับความเข้าใจภารกิจหลักชองมหาวิทยาลัย 
การรู้ประวัติความเป็นิมาชองมหาวิทยาลัย และความเข้าใจเร่ํองการศึกษาระดับอุดมศึกษาข้ังใน
ภาพรวมและระดับสถาบัน ช่ิงเป็นข้อความท่ีเน้นความรู้ ความเข้าใจของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
เก่ียวกับสถาบันท่ี เป็นกรรมการสภาอยู่และ เป็นข้อความทๆ นอง เดียวกัน ช่ิงสอดคล้องกับช่ิอฃองมิติ 
ประสิทธิผล

2 . 2  ม ิ ต ิ เ ช ี ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ข ้ อ ม ู ล  ม ี ข ้ อ ก ร ะ ท ง จ ๆ น ว น  1 0  ข ้ อ  ข ้ อ ก ร ะ ท ง  

ท ี ่ ม ี ค ่ า ส ห ส ั ม พ ั น ธ ์ ส ู ง  3  ข ้ อ  ช ิ ่ ง ม ี ข ้ อ ค ว า ม เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ด ้ น ค ว ้ า ห า ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด เ พ ิ ่ ม เ ต ิ ม ใ น ป ร ะ เ ด ็ น ท ี ่  

ก ๆ ห น ด ใ น ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ข ุ ม  ก า ร ส ่ ง เ อ ก ส า ร ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ข ุ ม ใ ห ้ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ก ่ อ น ก า ร ป ร ะ ข ุ ม  และ 

ก า ร อ ่ า น ห ร ิ อ ท ๆ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ข ุ ม ก ่ อ น ก า ร ป ร ะ ข ุ ม ส ภ า  ช ิ ่ ง เ ป ็ น ข ้ อ ค ว า ม ท ี ่ เ น ้ น พ ฤ ต ิ ก ร ร ม  

ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น ก า ร บ ร ะ ข ุ ม ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ล ะ ส อ ด ค ล ้ อ ง  

ก ั บ ช ิ ่ อ ม ิ ต ิ ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล

2 . 3  ม ิ ต ิ เ ช ี ง ก า ร ท ๆ ง า น ร ่ ว ม ก ั น เ ป ็ น ก ล ุ ่ ม  ม ี ข ้ อ ก ร ะ ท ง จ ๆ น ว น  8  ข ้ อ  

ข ้ อ ก ร ะ ท ง ท ี ่ ม ี ค ่ า ส ห ส ั ม พ ั น ธ ์ ส ู ง ม ี  4 ข ้ อ  ช ิ ่ ง ม ี ข ้ อ ค ว า ม เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ น ง า น ร ่ ว ม ก ั น ก า ร ว ั บ พ ั ง  

ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ค น อ ิ ่ น  ๆ  ก า ร ท ๆ ต ั ว เ ป ็ น ก ล า ง  แ ล ะ ก า ร ม ี ค ว า ม ส ั ม พ ั น ธ ์ ท ี ่ ด ี ต ่ อ ก ั น  ช ิ ่ ง  

เ ป ็ น ข ้ อ ค ว า ม ท ี ่ เ น ้ น พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ก า ร ท งๆ า น เ ป ็ น ก ล ุ ่ ม  ห ร ื อ ก า ร ท งๆ า น เ ป ็ น ท ี ม  แ ล ะ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ช ี อ ม ิ ต ิ  

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล
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2 . 4  ม ิ ต ิ เ ธ ิ ง ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม  ม ี ธ ้ อ ก ร ะ ท ง จ ำ น ว น  1 3  ข ้ อ  ม ี ข ้ อ ก ร ะ ท ง ท ี ่  

ม ี ค ่ า ส ห ส ั ม พ ั น ธ ์ ส ู ง  2  ข ้ อ  ช ิ ่ ง เ ร น ข ้ อ ค ว า ม เ ก ี ่ ย ว ก ั บ  ค ว า ม ส น ไ จ ต ่ อ ก ิ จ ก ร ร ม แ ล ะ ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

แ ล ะ ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ก า ร ก ำ ห น ด น ใ ย บ า ย แ ล ะ แ ผ น ง า น ช อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ช ิ ่ ง เ ร น ข ้ อ ค ว า ม ท ี ่ เ น ้ น  

' พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ เ ข ้ า ไ บ ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ก ิ จ ก ร ร ม ห ร ื อ ง า น ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

แ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ร ่ อ ช อ ง ม ี ต ิ บ ร ะ ล ั ท ธ ิ ผ ล

2 . 5  ม ี ต ิ เ ร ง ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ข ้ อ ก ร ะ ท ง  9  ข ้ อ  

ข ้ อ ก ร ะ ท ง ท ี ่ ม ี ค ่ ' า ส ห ส ั ม พ ั น ธ ์ ส ู ง ม ี  5  ข ้ อ  ช ิ ่ ง เ ร น ข ้ อ ค ว า ม เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ม ี ส ่ ว น ใ น ก า ร ห า แ ห ล ่ ง เ ง ิ น ห ร ื อ

ผ ู ้ บ ร ิ จ า ค เ ง ิ น ใ ห ้ ก ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ก า ร ช ่ ว ย เ ห ล ั อ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ก า ร ร ั บ ต ิ ด ต ่ อ บ ร ะ ส า น ง า น บ า ง เ ร ั ๋ อ ง ใ ห ้  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ก า ร ใ ห ้ ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ แ ก ่ ผ ่ า ย บ ร ิ ห า ร  แ ล ะ ก า ร ท ำ ห น ้ า ท ี ่ เ ร น ต ั ว แ ท น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ ห ้  

บ ุ ค ค ล ภ า ย น อ ก เ ข ้ า ใ จ  ร ่ ง เ ร น ข ้ อ ค ว า ม ท ี ่ เ น ้ น พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ น ก า ร ใ ห ้ ก า ร  

ส น ั บ ส ุ น น ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย บ ร ร ล ุ ผ ล ส ำ เ ร ็ จ  แ ล ะ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ร ่ อ ข อ ง ม ี ต ิ บ ว ะ ล ั ท ธ ิ ผ ล

2 . 6  ม ิ ต ิ เ ? ง ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ้ บ ั ฤ ! ห า แ ล ะ ก า ร ต ั ด ส น ใ จ  ม ี ข ้ อ ก ร ะ ท ง  

จ ำ น ว น  1 2  ข ้ อ  ข ้ อ ก ร ะ ท ง ท ี ่ ม ี ค ่ ' า ส ห ส ั ม พ ั น ธ ์ ส ู ง ม ี  6  ข ้ อ  ช ิ ่ ง เ ร น ข ้ อ ค ว า ม เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ร ด ผ ล บ ร ะ โ ย ช น ิ  

ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ น ก า ร ต ั ด ล ั น ใ จ  ก า ร เ ส น อ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  ก า ร ร ั บ พ ั ง ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น  

บ ร ะ ก อ บ ก า ร ต ั ด ล ั น ใ จ  ก า ร ล ง ม ต ิ ข อ ง ส ภ า แ ล ะ ก า ร ใ ข ้ ข ้ อ ม ู ล ใ น ก า ร ต ั ด ล ั น ใ จ  ร ่ ง เ ร น ข ้ อ ค ว า ม ท ี ่ เ น ้ น  

พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ข อ ง ก ร ร ม ก ว ิ ร ฝ ี ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ล ะ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ น ก า ร ว ิ  เ  ค ร า ะ ห ้ บ ั ญ ห า แ ล ะ ต ั ด ล ั น ใ จ  

ช ิ ่ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ร ่ อ ม ี ต ิ บ ร ะ ล ั ท ธ ิ ผ ล

2 . 7  ม ิต ิเธ ิงการต ิดตามและบระเม ินผล ม ีข ้อกระทงจำนวน 11 ข้อ 

ข ้อ กระทงท ี่ม ีค ่าสหสัมพ ันธ ์ส ูงม ี 4 ข้อ ช ิ่ง เรน ข ้อความ เก ี่ย วก ับ  การต ิดตามความก ้าวหน ้าของงานท ี ่

สภามอบหมาย การม ีกลไกบระ เม ินผลการบฏ ิบ ัต ิงานของมหาว ิทยาล ัย การบระ เมินผลการบฎิบ ัต  ิ

งานของผ ู้บร ิหารมหาว ิทยาล ัย  และการต ิดตามการบระ เม ินผลบระจำบ ีของมหาว ิทยาล ัย ช ิ่ง เรนข ้อ  

ความท ี่เน ้นพฤต ิกรรมการบฎ ิบ ัต ิงานของสภามหาว ิทยาล ัยในการบระเม ินผลการดำเน ินงานของ  

มหาว ิทยาล ัยและสอดคล ้องก ับ ร ่ อ มิติบระลัทธิผล

2 . 8  ม ิ ต ิ เ ช ่ ง ก า ร ก ำ ห น ด ก ุ ศ ใ ล บ า ย  ม ี ข ้ อ ก ร ะ ท ง จ ำ น ว น  9  ข ้ อ

ข ้ อ ก ร ะ ท ง ท ี ่ ม ี ค ่ า ส ห ส ั ม พ ั น ธ ์ ส ู ง  ม ี  4  ข ้ อ  ช ิ ่ ง เ ร น ข ้ อ ค ว า ม เ ก ี ่ ย ว ก ั บ  ก า ร อ ภ ิ บ ร า ย ถ ึ ง ก ุ ศ ใ ล บ า ย  ก า ร  

ด ำ เ น ิ น ง า น ช อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ก า ร ร ะ ด ม ส ม อ ง เ พ ิ ่ อ ก ำ ห น ด ท ิ ศ ท า ง ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ พ ื ่ อ ร ั บ ก า ร เ บ ล ี ่ ย น แ บ ล ง ใ น อ น า ค ต  แ ล ะ ก า ร ใ ช ้ เ ว ล า ใ น ก า ร บ ร ะ ช ุ ม  

เ พ ื ่ อ ก ำ ห น ด ท ิ ศ ท า ง ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ น อ น า ค ต  ช ิ ่ ง เ ร น ข ้ อ ค ว า ม ท ี ่ เ น ้ น พ ฤ ต ิ ก ร ร ม ข อ ง  

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ใ น ก า ร ก ำ ห น ด ท ิ ศ ท า ง ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ น อ น า ค ต  แ ล ะ  

ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ร ่ อ ม ิ ต ิ บ ร ะ ล ั ท ธ ิ ผ ล
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ฉ ะ น ั ้ น  แ บ บ บ ร ะ เ ม ิ น ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ึ ง เ บ ็ น เ ค ร ื ่ อ ง  

ม ิ อ ท ี ม ี ค ุ ผ ภ า ,พ  เ น ื อ ง จ า ก ไ ด ้ ส ร ้ า ง ช ิ น ต า ม ว ิ ธ ี ก า ร ส ร ้ า ง เ ค ร ื ่ อ ง ม ี อ ท ี ่ ถ ู ก ต ้ อ ง  แ ล ะ เ ป ็ น เ ค ร ื ่ อ ง ม ิ อ ท ี ่ ว ั ด  

บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ใ ด ย ม ุ ่ ง เ น ้ น ท ี ่ ก า ร บ ฎ ํ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

ส ่ ว น ท ี ่  3 .  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ่ บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ่ บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ท ย  ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ไ ม ่ ไ ด ้ ม ี ว ั ต ถ ุ บ ร ะ ส ง ค  

ท ี ่ จ ะ ใ ช ้ ใ น ก า ร ต ั ด ส ิ น ว ่ า ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ด ด ี  ห ว ิ อ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ ด ไ ม ่ ด ี  แ ต ่ ม ี ว ั ต ถ ุ บ ร ะ ส ง ค ่ ท ี ่ จ ะ ใ ห ้  

ไ ด ้ น ำ ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ไ บ ใ ช ้ ใ น ก า ร บ ร ั บ บ ร ง ห ร ี อ พ ั f l f น า ก า ร บ ฎ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ห ร ี อ ก ร ร ม ก า ร

วิ i  0 ว ั ”  a i  ^  à
ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ ห ้ ม ี บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ย ิ ง ช ึ น  จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย น ฯ ม า อ ภ ิ บ ร า ย ผ ล ใ น บ ร ะ เ ด น ส ฯ ค ั ฤ เ  ๆ  ไ ด ้ ต ั ง น  

1 .  ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ้ บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ช อ ง ร ั ฐ  ส ั ง ก ั ด ท บ ว ง  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ฯ น ว น  2 1  แ ห ่ ง  ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ' พ บ ว ่ า  โ ด ย ร ว ม ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ุ ก แ ห ่ ง ม ี บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ส ง  

( X  >  2 . 5 0 )  ' ต ั ้ ง น อ า จ จ ะ เ น ื อ ง จ า ก ก า ร ว ั ด บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ว ั ด จ า ก ม ิ ต ิ บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล  

8  ม ิ ต ิ  ใ น บ า ง ม ิ ต ิ ม ี ก า ร บ ฎ ิ บ ั ต ิ ม า ก ไ ด ้ แ ก ่  ม ิ ต ิ เ ช ิ ง ค ว า ม เ ช ้ า ใ จ บ ร ิ บ ท ข อ ง ส ถ า บ ั น  ( X  =  2 . 9 0 )  ม ิ ต ิ เ ช ิ ง  

ก า ร ท ฯ ง า น ร ่ ว ม ก ั น เ บ ็ น ก ล ุ ่ ม  ( X  =  2 . 9 4 )  ม ิ ต ิ เ ช ิ ง ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ่ บ ั ฤ ! ห า แ ล ะ ก า ร ต ั ด ส ิ น ใ จ  ( X  =

3 . 1 3 )  บ า ง ม ิ ต ิ ม ี ก า ร บ ฎ ิ บ ั ต ิ น ้ อ ย  ไ ด ้ แ ก ่  ม ิ ต ิ เ ช ิ ง ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ บ ร ะ เ ม ิ น ผ ล  ( X  =  2 . 4 8 )  ม ิ ต ิ เ ช ิ ง  

ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม  ( X  =  2 . 6 2 )  ม ิ ต ิ เ ช ิ ง ก า ร ส น ้ บ ส น ุ น ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ( X  =  2 . 6 5 )  ม ิ ต ิ เ ช ิ ง  

ก า ร ศ ึ ก ษ า ข ้ อ ม ุ ล  ( X  = '2 .7 0 )  แ ล ะ ม ิ ต ิ เ ช ิ ง ก า ร ก ำ ห น ด ถ ุ ศ ใ ล บ า ย  ( X = 2 . 7 0 )  เ ม ื ่ อ น " า ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ม า ห า  

ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ร ว ม ท ฯ ใ ห ้ ไ ด ้ ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ร ว ม ส ู ง ก ว ่ า  2 . 5 0  ซ ึ ่ ง แ บ ล ค ว า ม ว ่ า ม ี บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ส ู ง

เ ม ื ่ อ เ บ ร ี ย บ เ ท ี ย บ ก ั บ ก ล ุ ่ ม  ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ่ ว น ใ ห ญ ่  

( 1 2  แ ห ่ ง )  ม ี บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ต ่ ำ ก ว ่ า ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ข อ ง ก ล ่ ม  ( T s o )  ม ี ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ พ ี ย ง  9  แ ห ่ ง  ท ี ่ ม ี

b ชุ. \ l i a i ,  ”  ไ
บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ส ู ง  ท ง น ื อ า จ จ ะ เ น ื อ ง จ า ก ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ไ ท ย ม ี โ ค ร ง ส ร ้ า ง  ต ั ว บ ุ ค ค ล ท ี เ ช ้ า ม า

เ บ ็ น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ข น า ด ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ต ก ต ่ า ง ก ั น  แ ล ะ บ ร ะ ว ั ต ิ ค ว า ม เ บ ็ น ม า  

ก า ร ก ำ เ น ิ ด ช อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ต ก ต ่ า ง ก ั น  ถ ้ า จ ะ พ ิ จ า ร อ เ า ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ม ี บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ส ู ง ก ว ่ า ค ่ า  

เ ฉ ล ี ่ ย ข อ ง ก ล ุ ่ ม  จ ะ ม ี ล ั ก ษ ผ ะ เ ป ็ น ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข น า ด เ ล ็ ก  จ ำ น ว น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ไ ม ่ เ ก ิ น  2 5  ค น  

บ า ง แ ห ่ ง  1 4  ค น  บ า ง แ ห ่ ง  1 6  ค น  บ า ง แ ห ่ ง  1 7  ค น  แ ล ะ เ ป ็ น ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ซ อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ท ี ่ ก ่ อ ต ั ้ ง ใ ห ม ่ อ า ย ุ ก า ร ก ่ อ ต ั ้ ง ไ ม ่ เ ก ิ น  1 0  บ ี  ซ ึ ่ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ผ ู ้ ท ร ง ด ุ ผ ว ุ พ ิ ท ี ' ใ ห ้ ก า ร  

ส ั ม ภ า ษ ผ  ส ร ุ บ ค ว า ม ไ ด ้ ว ่ า  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ม ี บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ส ู ง จ ะ เ ป ็ น ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ม ี ข น า ด  

เ ล ็ ก  ก า ร ท ำ ง า น จ ะ ค ล ่ อ ง ต ั ว แ ล ะ เ ป ็ น ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ก ่ อ ต ั ้ ง ใ ห ม ่ จ ะ เ บ ล ี ่ ย น แ บ ล ง  

ไ ด ้ ง ่ า ย ไ ม ่ ต ิ ด ย ึ ด ก ั บ ส ิ ่ ง เ ต ิ ม  ๆ  ท ี ่ เ ค ย บ ฎ ิ บ ั ต ิ ส ่ ว น ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ม ี บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ต ่ ำ ก ว ่ า ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ซ อ ง
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ก ล ุ ่ ม จ ะ ม ี ล ั ก ษ { « ะ เ ป ็ น ส ภ า ท ี ่ ม ี ธ น า ด ก ล า ง ห ร ิ อ ช น า ด ใ ห ญ ่  จ ฯ น ว น ก ร ร ม ก า ร ม า ก ก ว ่ า  2 5  ค น  เรน ส ภ า  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ก ่ อ ต ั ้ ง ม า น า น  ก า ร ด ฯ เ น ิ น ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ค ว า ม เ ข ็ ม แ ข ็ ง ช ิ ่ ง  

เ ป ็ น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ท ี ่ ส ิ บ ท อ ด กันม า จ น เ ค ย ช ิ น  บ ท บ า ท ห ร อ ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย จ ึ ง ไ ม ่  

ค ่ อ ย เ ด ่ น ช ั ด  ส ภ า จ ึ ง ค ล ้ า ย ก ั บ เ ป ็ น อ ง ค ่ ก ร ต า ม ใ ค ร ง ส ร ้ า ง ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ไ ม ่ ค ่ อ ย ม ี บ ท บ า ท ท ี ่ เ ร ี ย ก  

ว ่ า เ ป ็ น ส ภ า ต ร า ย า ง  ท ำ ห น ้ า ท ี ่ บ ร ะ ท ั บ ร ั บ ร อ ง ต า ม ท ี ่ ฝ ่ า ย บ ร ิ ห า ร เ ส น อ เ ร ึ ๋ อ ง เ ข ้ า ม า  ( บ ร ะ ก อ บ  ด ุ บ ร ั ต น ิ ,

2 5 3 6 )

เ ม ื ่ อ พ ิ จ า ร อ เ า บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ร า ย ม ิ ต ิ  ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ' พ บ ว ่ า  

ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ส ่ ว น ' ใ , ห f y  ( 1 6  แ ห ่ ง )  ม ี ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ต ่ ำ ใ น ม ิ ต ิ เ ซ ่ ง ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ บ ร ะ เ ม ิ น ผ ล  ผ ล ก า ร  

ว ิ จ ั ย เ ป ็ น เ ซ ่ น น ี อ า จ จ ะ เ ม ื ่ อ ง จ า ก  ต า ม พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ก ิ อ บ ท ุ ก แ ห ่ ง ใ น ส ่ ว น ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ  

อ ฯ น า จ แ ล ะ ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ม ่ ไ ด ้ ร ะ บ อ ฯ น า จ ห น ้ า ท ี ่ ใ ห ้ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี ห น ้ า ท ี ่ ใ น ก า ร ต ิ ด  

ต า ม แ ล ะ บ ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ ย ่ า ง ช ั ด เ จ น  เ พ ี ย ง แ ค ่ ใ น ส ่ ว น แ ร ก ร ะ บ ุ ไ ร ้ อ ย ่ า ง  

ก ว ้ า ง  ๆ  ว ่ า  " ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ี อ ำ น า จ แ ล ะ ห น ้ า ท ี ่ ค ว บ ค ุ ม ด ู แ ล ก ิ จ ก า ร ท ั ่ ว ไ บ ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย "  ( พ ร ะ  

ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ธ ร ร ม ศ า ส ต ร ี  พ . ศ .  2 5 3 1  )  ม ี ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ พ ี ย ง แ ห ่ ง เ ด ี ย ว ค ี อ

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ว ล ั ย ล ั ก ษ เ « ท ี ่ ร ะ บ ุ อ ำ น า จ ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ว ้ ด ั ง น

ข ้ อ  > 4  ต ิ ด ต า ม แ ล ะ บ ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ข อ ง ค เ น ะ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  

( พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ว ล ั ย ล ั ก ษ ณ ์  พ . ศ .  2 5 3 5 )

ผลการวิจ ัยนย ังสอดคล้องก ับข ้อม ูลท ี่ได ้จากการส ัมภาษณ ์ผ ู้ทรงค ุ{«ว ุฒ ิ 

สร ุบความได ้'ว ่า สภามหาว ิทยาล ัยของไทยส ่วนใหญ ่ไม ่ได ้ทำหน ้าท ี่ในการควบค ุมการดำเน ินงาน  

ชองมหาวิทยาล ัยม ีล ักษ{นะเป ็นสภาท ี่บร ีกษามากกว่า ผ ่ายบ ร ิห ารบร ีกษ าเร ิ๋อ งอะไรก ็ให ้ค ำปร ิกษ าไบ  

ส ่วน เข าจ ะน ำไบ ด ำเน ิน ก ารห ร ีอ ไม ่ก ็เร ิ่อ งข อ งเข า  ผ ู้ทรงด ุ a n»อ ีกท ่าน 'หม ื่งได ้!'ให ้เห ็นความเป ็น  

จร ิงท ี่ว ่า  ในส ่วนกรรมการผ ู้ทรงค ุ{«ว ุฒ ิกายนอกจะไบควบค ุมการดำเน ินงานหร ิอบระเม ินผลการ

ด ำเน ิน งาน ข อ งฝ ่ายบ ร ิห ารได ้อ ย ่า งไร  เพ ร า ะ เข า เป ็น ผ ู้ต ั้ง เร า เข ้า ไป  ถ ้าไปพ ูดมาก  ๆ คราว  

ห น ้า เข าก ็ไม ่ต ั้ง เข ้า ไป  ส ่วนกรรมกาวสภาท ี่เป ็นคนในผ ่ายบร ิหาร เขาเป ็นผ ู้ปฏ ิบ ัต ิอย ู่แล ้ว เขาก ็ 

ไม ่ด ้อ งการให ้บ ระเม ิน  กรรมการท ี่เป ็นต ัวแทนอาจารย ่ม ีแค ่ 2 - 3  คน จะไป ท ำอ ะไร ได ้

2 .  การ เปรียบ เท ียบบระส ิทธ ิผลของสภามหาว ิทยาล ัยท ี่ม ีใครงสร ้าง  

แตกต ่างก ันผลการว ิจ ัยพบว ่า สภามหาว ิทยาล ัยแบบไตรภาค ี แบบผู้บร ิหาร และแบบผู้ทรงคุ{«วุฒ  ิ

ภายนอก ม ีประส ิทธ ิผลแตกต ่างก ันใน ม ิต ิเซ ่งการทำงานร ่วมก ัน เป ็นกล ุ่ม  ม ิต ิเซ ่งการ ิตดตามและ  

ประเม ินผลและม ิต ิเซ ่งการกำหนดก ุศ โลบาย ส่วนมิติอิ๋น  ๆ แตกต ่างก ันอย ่างไม ่ม ีน ัยสำด ัเ¥ทางสถ ิต ิ
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ผลการว ิจ ัย เป ็น เช ่น น ั้อ าจจะเน ื่อ งจาก  สภามหาว ิทยาล ัยไทยม ีอฯนาจ หน้าที่ และความรับผ ิดชอบที่ 

กๆหนดไว้ไน'พระราชบ ัญญ ัต ิชองมหาวิทยาล ัยคล้ายคลึงก ัน (อ ุท ัย บ ุญ ประเสร ิฐ , 2 5 2 5 )  จ ึงทฯไห  ้

การปฏ ิบ ัต ิงานไม ่ค ่อยแตกต ่างก ัน  ส ่วนบางม ิต ิประล ัทธ ิผลท ี่แตกต ่างก ันอาจจะเน ื่องจากเป ็นลักษณะ 

เด ่นของสภามหาว ิทยาล ัยท ี่ม ีใครงสร ้างแตกต ่างก ัน

เ น ื ่ อ เ ป ร ี ย บ เ ท ี ย บ ร า ย ค ู ่ ด ้ ว ย ว ิ ธ ี ก า ร ข อ ง เ ช พ เ พ  ( S c h e f f e )  ผ ล ก า ร  

ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ บ บ ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ผ ว ุ ฒ ิ ก า ย น อ ก  ม ี ป ร ะ ล ั ท ธ ิ ผ ล แ ต ก ต ่ า ง ก ั บ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี  แ ล ะ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ บ บ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ใ น ม ิ ต ิ เ ช ิ ง ก า ร ก ำ ห น ด ก ุ ศ โ ลบ า ย  โ ด ย ท ี ่ ส ภ า แ บ บ ผ ู ้  

ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ ก า ย น อ ก ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ส ู ง ก ว ่ า ส ภ า แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี  แ ล ะ ส ภ า แ บ บ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  ส ภ า แ บ บ ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ  

ภ า ย น อ ก ม ี ป ร ะ ล ั ท ธ ิ ผ ล แ ต ก ต ่ า ง ก ั บ ส ภ า แ บ บ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ใ น ม ิ ต ิ เ ช ิ ง ก า ร ท ำ ง า น ร ่ ว ม ก ั น เ ป ็ น ก ล ุ ่ ม  โ ด ย ท ี ่ ส ภ า  

แ บ บ ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ ก า ย น อ ก ม ี ค ่ า  เ ฉ ล ี ่ ย ส ู ง ก ว ่ า ส ภ า แ บ บ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  แ ล ะ ส ภ า แ บ บ ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ ภ า ย น อ ก ม ี  

ป ร ะ ล ั ท ธ ิ ผ ล แ ต ก ต ่ า ง ก ั บ ส ภ า แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี ใ น ม ิ ต ิ เ ช ิ ง ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  โ ด ย ท ี ่ ส ภ า แ บ บ ผ ู ้ ท ร ง  

ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ ก า ย น อ ก ม ี ค ่ า เ ฉ ล ี ่ ย ส ู ง ก ว ่ า ส ภ า แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี  ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย เ ป ็ น เ ช ่ น น ื ่ แ ส ด ง ไ ห ้ เ ห ็ น ว ่ า  ส ภ า แ บ บ  

ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ ภ า ย ' แ อ ก  เ ป ็ น ส ภ า ท ี ่ ม ี ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ม ี ป ร ะ ล ั ท ธ ิ ผ ล ส ู ง ก ว ่ า ส ภ า แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี  ห ร อ ส ภ า แ บ บ  

ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  เ น ื ่ ฮ พ ิ จ า ร ณ า ค ะ แ น น ม า ต ร ฐ า น ท ี  ( T - S c o r e )  พ บ ว ่ า  ส ภ า แ บ บ ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ ภ า ย น อ ก ม ี

ป ร ะ ล ั ท ธ ิ ผ ล ส ู ง ท ี ่ ส ุ ด ถ ึ ง ; ร  ม ิ ต ิ  ไ ด ้ แ ก ่  ม ิ ต ิ เ ช ิ ง ก า ร ท ำ ง า น ร ่ ว ม ก ั น เ ป ็ น ก ล ุ ่ ม  (  T s  3  .  2  3  )  ม ิ ต ิ เ ช ิ ง ก า ร  

ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ป ั ญ ห า แ ล ะ ก า ร ต ั ด ส ิ น ไ จ  ( T s i . 1 9 )  ม ิ ต ิ เ ช ิ ง ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล  ( T s 3 . 6 4  )  แ ล ะ  

ม ิ ต ิ เ ช ิ ง ก า ร ก ำ ห น ด อ ุ ศ ใ ล บ า ย  ( T s  3 . 8 8  )  ช ิ ง แ ส ด ง ไ ห ้ เ ห ็ น แ น ว โ น ้ ม ว ่ า  ส ภ า แ บ บ ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ ก า ย น อ ก  

ม ี ป ร ะ ล ั ท ธ ิ ผ ล ส ู ง ก ว ่ า ส ภ า แ บ บ ไ ต ร ภ า ค ี  แ ล ะ ส ภ า แ บ บ ผ ู ้ ,บ ร ิ ห า ร ช ิ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั น ว ิ ว ั ร เ น า ก า ร ข อ ง ส ภ า  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ น อ เ ม ร ิ ก า  ช ิ ง ไ น ป ั จ จ ุ บ ั น น ี ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ เ ม ร ิ ก า ส ่ ว น ไ ห ญ ่ เ ป ็ น ส ภ า แ บ บ ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ  

ภ า ย น อ ก  ( ท อ ง อ ิ น ท ร ี  ว ง ศ โ ส ธ ร ,  2 5 3 2 )  ช ิ ง ค ว ิ น ล ึ แ ว น  ( R . J . Q u i n l i v a n  อ ้ า ง ใ น  

M a r t o r a n a  a n d  H o l l i s ,  I 9 6 0 )  ไ ด ้ ก ล ่ า ว ถ ึ ง จ ุ ด เ ด ่ น ข อ ง ส ภ า แ บ บ ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ ภ า ย น อ ก ไ ว ้ ว ่ า

สภามหาวิทยาลัยแบบผู้ทรงคุณวุฒ ิภายนอก ถ ือ ได ้ว ่า  เป ็นนว ัตกรรมทางการอ ุดมศ ึกษาของ  

อเมร ิก า เพราะร ูปแบบสภาล ักษณ ะน ื่ไม ่เคยปรากฏมาก ่อนไนมหาว ิทยาล ัยแห ่งใดในโลก  

เน ื่อ งจากมหาว ิทยาล ัยได ้ร ับ เง ินสน ับสน ุนจากภาษ ีอากร การให้ม ีสภาแบบผู้ทรงคุณวุฒ ิภายนอก  

ตามกฎหมายย ่อมเป ็นการแสดงออกตามธรรมชาต ิของส ังคมประชาธ ิปไตย มหาว ิทยาล ัยต ั้งช ิน  

โดย  เ ส ียง เ ร ียกร้องของต ัวแทนประชาชนไนสภาน ิต ิบ ัญญ ัต ิ ต ังน ั้นจ ึงจำ เ ป ็นที่จะต้องมีสภา 

มหาว ิทยาล ัยทำหน ้าท ี่ควบค ุมการทำงานของมหาว ิทยาล ัย
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จากการส้มภาษ{นผู้ทรงคุ an i l  สรุปความได้ว่าผู้ทรงคเแรุริเกายนอกที่ 
เป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย เป็นผู้ที่มีชระสบการ{รมาก บางท่านเป็นผู้บริหารระดับสูงของหน่วย 
งานราชการ บางท่านเป็นผู้บริหารในองดักรธรุกิจขนาดใหญ่ ชิ่งล้วนเป็นผู้ประสบผลสำเร็จใน 
อาสิ'พการงาน บุคคลเหล่านื่มีความรอบรู้ มุมมองกว้างไกล และไนฐานะที่เป็นบุคคลภายนอกจะ 
มองมหาวิทยาลัยไคยไม่มีม่านบังตา ไม่มีผลประใยชน่แอบแผง การทำงานไนฐานะกรรมการสภา 
จึงถีอว่าเป็นการทำงานที่มีเกียรติ สามารถเสนอความคิดความเห็นด้วยความบริสุทธิไจ ส่วน
กรรมการสภาที่เป็นคนภายไนมหาวิทยาลัย ชิ่งอาจจะเป็นผู้บริหารหรือตัวแทนอาจารย เนื่องจาก 
เป็นคนภายไนอาจจะคำนึงถึงประใยชนของตนหรือกลุ่มทำให้การทำงานเกิดความขัคแย้งได้ง่ายชิ่ง 
เป็นอุปสรรคไนการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย

จากข้อด้น'พบน่ื สิให้เห็นว่าใครงสร้างของสภามหาวิทยาลัยเป็น 
ตัวแปรที่มีผลต่อการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย

3 . การเปร ียบเท ียบประส ิทธ ิผลชองสภามหาว ิทยาล ัยท ี่ม ีชนาดแตกต ่างก ัน  

ผลการว ิจ ัยพบว ่า สภามหาว ิทยาล ัยท ี่ม ีขนาดเล ็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ม ีประสิทธิผลแตก 

ต ่างก ัน ไนม ีต ิเส ิงการศ ึกษาข ้อม ูล  การทำงานร ่วมก ัน เป ็นกล ุ่ม  และการกำหนดก ุศใลบาย เมี๋อ

เป ร ียบ เท ียบ รายค ู่ด ้วยว ิธ ีก ารของเชพ เห  ( S c h e f f é )  พบว่า สภามหาว ิทยาล ัยท ี่ม ีขนาดเล ็ก มี

ประส ิทธ ิผลแตกต ่างก ับสภามหาว ิทยาล ัยท ี่ม ีชนาคกลาง และขนาดใหญ ่ ในม ิต ิเส ิงการศ ึกษาข ้อม ูล  การ  

ทำงานร ่วมก ัน เป ็นกล ุ่มและการกำหนดก ุศใลบาย ส ่วนสภามหาว ิทยาล ัยขนาดกลาง และขนาดใหญ่ม  ี

ประส ิทธ ิผลไม ่แตกต ่างก ัน  เน ื่อพ ิจารaทคะแนนมาตรฐาน ที ( T - S c o r e )  แสดงให ้เห ็นว ่า  สภา

มหาว ิทยาล ัยท ี่ม ีข น าค เล ็ก ม ีประส ิทธ ิผลส ูงกว ่าสภามหาว ิทยาล ัยท ี่ม ีข นาดกลาง และขนาดใหญ่ในทุกมิต  ิ

ประสิทธิผล

ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย เ ป ็ น เ ส ิ น น ื ่  แ ส ด ง ใ ห ้ เ ห ็ น ว ่ า  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ม ี ข น า ด เ ล ็ ก ม ี  

ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล ส ู ง ก ว ่ า ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ้ ย ท ี ่ ม ี ข น า ด ก ล า ง  แ ล ะ ข น า ด ใ ห ญ ่  ช ิ ่ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ล ั ก ษ เ แ ะ ข อ ง  

ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย อ เ ม ร ิ ก า  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ ม ี จ ำ น ว น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ ฉ ล ี ย  ส ภ า ล ะ  

9 - 1 0  ค น  ( M a r t o r a n a ,  1 9 6 3 ;  Z w i n g l e ,  1 9 8 0 )  แ ล ะ ม า ร ี ท อ ร า น ่ า  ไ ด ้ ก ล ่ า ว ถ ึ ง ข ้ อ ด ้ อ ย  

ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ี ่ ม ี ข น า ด ใ ห ญ ่ ไ ว ้ ต ั ง น ี

3 . 1  ส ภ า ท ี ่ ม ี ก ร ร ม ก า ร ส ภ า จ ำ น ว น ม า ก  ก า ร พ ั ฒ น า ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  

ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ำ ไ ด ้ ย า ก  ไ ม ่ ค ล ่ อ ง ต ั ว  ค ว า ม ส ้ ม พ ั น ธ ี ท ี ่ ด ี ใ น ห ม ู ่ ก ร ร ม ก า ร เ ก ิ ด ข ั น ไ ด ้ ย า ก
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3 . 2  ก า ร บ ร ะ ช ุ ม ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ก ร ะ ท ฯ ไ ด ้ ย า ก  เ น ื ่ อ ง จ า ก  

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ว ่ า ง ไ ม ่ ค ่ อ ย ต ร ง ก ั น

3 . 3  ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ด ้ แ ก ่  ค ่ า เ ด ิ น ห า ง

แ ส ะค ่า เม ีย เล ีย งจ ะส ูง

จ า ก ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ ์ ผ ู ้ ท ร ง ค ุ ณ ว ุ ฒ ิ  ส ร ุ ซ ค ว า ม ไ ด ้ ว ่ า  ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ค ว ร ม ี  

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า จ ฯ น ว น พ อ เ ห ม า ะ บร ะ ม า { แ  1 0 - 2 0  ค น  ช ิ ่ ง เ ร น ไ ,บต า ม ท ฤ ษ ฎ ี ก ล ุ ่ ม ส ั ม พ ั น ธ ์  ( g r o u p  

p r o c e s s )  จ ะ ท ฯ ' ใ ห ้ ก า ร บ ฎ ิ บ ั ต ิ ง า น ค ล ่ อ ง ต ั ว  แ ล ะ ม ี บ ร ะ ส ิ ท ธ ิ ผ ล

ข ้ อ ด ้ น พ บ น ี ช ้ ใ ห ้ เ ห ็ น ว ่ า  ข น า ด ช อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ บ น ต ั ว แ บ ร ท ี ่ ม ี ผ ล  

ต ่ อ ก า ร บ ฎ ิ บ ั ต ิ ง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

4. การเบรียบเทียบบระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัย 
ของรัฐที่มีฐานะเป็นส่วนราชการ และไม่เป็นส่วนราชการ ผลการวิจัยพบว่า สภามหาวิทยาลัยของ 
มหาวิทยาลัยของรัฐที่มีฐานะเป็นส่วนราชการมีบระสิทธิผลแตกต่างกับสภามหาวิทยาลัยชองมหาวิทยาลัย 
ของรัฐที่ไม่เป็นส่วนราชการในเกือบทุกมิติบระสิทธิผลได้แก่ มิติเช้งความเข้าใจบริบทของสถาบัน มิติ 
เช้งการศึกษาข้อมูล มิติเช้งการทฯงานร่วมกันเป็นกลุ่ม มิติเช้งการมีส่วนร่วม ม ิต ิเช ้งการวิเคราะห้ 
บัฤเหาและการตัดสินใจ มิติเช้งการติดตามและบระเมินผล และมิติเช้งการกฯหนดกุศใลบาย ยกเว้น 
มิติเช้งการสนับสนุนงานของมหาวิทยาลัย มีบระสิทธิผลไม่แตกต่างกัน เนื่อพิจาร{นาคะแนนมาตรฐาน 
ที สภามหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยของรัฐที่มีฐานะไม่เป็นส่วนราชการมีบระสิทธิผลสูงกว่า สภา 
มหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยของรัฐที่มีฐานะเป็นส่วนราชการในทุกมิติบระสิทธิผล ที่เป็นเช่นนีอาจ 
จะเนื่องจากสภามหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยที่ไม่เป็นส่วนราชการ เป็นสภามหาวิทยาลัยที่มีขนาด 
เล็ก และ เป็นสภาแบบผู้ทรงดุan«ภายนอก ชิ่ง เป็นลักษ{นะของสภามหาวิทยาลัยท่ีมีบระสิทธิผลสูง
ตามข้อด้นพบของการวิจัย ดังที่ได้อภิบรายมาแล้วในข้อ 3 .2  และ 3 .3  ส่วนสภามหาวิทยาลัยของ 
มหาวิทยาลัยที่เป็นส่วนราชการ ส่วนใหญ่เป็นสภามหาวิทยาลัยขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และเป็นสภา 
แบบไตรภาคี และแบบผู้บริหาร ชิ่งมีบระสิทธิผลต่ฯกว่าสภาแบบผู้ทรงคุ{นวุฒิาายนอก นอกจากนี 
สภามหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยที่ของรัฐไม่เป็นส่วนราชการ มีอฯนาจหน้าที่ที่แตกต่างจากสภา
มหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยชองรัฐที่มีฐานะเป็นส่วนราชการ กล่าวคือ สภามหาวิทยาลัยของ 
มหาวิทยาลัยของรัฐที่ไม่เป็นส่วนราชการมิอฯนาจในการบริหารงานบดคล การอนุมัติงบบระมา{น 
รายจ่าย และอฯนาจในการดฯเนินงานทางวิชาการต่าง ๆ ชิ่งสภามหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัย 
ของรัฐที่เป็นส่วนราชการไม่มีอฯนาจอนุมัติ เป็นเพียงผู้เสนอขออนุมัติ ทๆให้สภามหาวิทยาลัยของ
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ร ัฐท ี่ไม ่เป ็นส ่วนราชการม ีความ เป ็นอ ิสระ (a u to n o m y )  ในการต ัดส ินใจดฯเน ินการและร ัชผ ิดชอบ  

การดฯเน ิน งานซองมหาว ิทยาล ัยมากกว ่า จ ึงชฎ ิบ ัต ิงานอย ่าง เต ็มท ี่ช ิ่งเป ็นไชตามหล ักการบกครอง  

ตนเอง

ส่วนที่ 4 .  สร ุชล ักษณะซองสภามหาวิทยาล ัยท ี่ม ีชระส ิทธ ิผลส ูง และสภามหาวิทยาล ัยท ี่ม ี 

ชระส ิทธ ิผลต ิฯ

จากผลการว ิจ ัย  สามารถสรุชล ักษณะชองสภามหาว ิทยาล ัยท ี่ม ีชระส ิทธ ิผลส ูง

และต ิฯได ้ต ังน

1 . สร ุชล ักษณะของสภามหาวิทยาล ัยท ี่ม ีประส ิทธ ิผลส ูง

สภามหาวิทยาล ัยท ี่ม ีชระส ิทธ ิผลส ูง เ ป ็นสภาท ี่ชระกอบด ้ายผ ู้ทรงค ุ aทุ i l  

ภายนอกเป ็นส ่วนใหญ ่เป ็นกรรมการสภามหาว ิทยาล ัย และการแต ่งเงกรรมการสภามหาว ิทยาล ัยท ี ่

เป ็นผ ู้ทรงค ุณวุฒ ิภายนอกจะเป ็นการแต ่งต ั้งต ัวบ ุคคล ม ิใช ่แต ่งต ั้งโดยตฯแหน ่งหร ัอผ ู้แทนของตฯแหน ่ง  

นั้น  ๆ จฯนวนกรรมการสภามหาว ิทยาล ัยไม ่เก ิน  26  คน ช ิ่งเป ็นสภามหาว ิทยาล ัยท ี่ม ีซนาคเล ็ก  เป็น 

สภามหาวิทยาล ัยท ี่ม ีอฯนาจต ัดส ินใจหริอน ุม ัต ิในเร ิ่องท ี่สฯค ัญ   ๆ เก ี่ย วก ับ การบ ร ิห ารงาน  โด ย ระ บ ุไว ้ 

ในหระราชบ ัญญ ัต ิของมหาวิทยาล ัย 4 ช ระการ คีอ

1 .1  การบร ิหารงานบ ุคคล ม ีอฯนาจเก ี่ยวก ับการกฯหนดตฯแหน ่ง  

อ ัต รา เง ิน เด ือ น  ค ่าจ ้า ง ิ ค ่าตอบแทน การบรรจ ุ แต ่งต ั้ง ก ารให ้ได ้ร ับ เง ิน เด ือน ห ร ือค ่าจ ้างก ารออก  

จากงาน  ระเบ ียบว ิน ัย  ก ารลงโท ษ  การ'ร ้องท ุกข และการฮ ุทธรญ ่การลงโทษ

1 .2  การบร ิห ารการเง ินและทร ัษย ์ส ิน  ม ีอฯนาจหน ้าท ี่ในการวาง  

ระเบ ียบและออกข ้อบ ังค ับต ่าง  ๆ เก ี่ย วก ับ ก ารเง ิน  และทรัพย ์ส ินของมหาวิทยาล ัย การอน ุม ัต ิงบ  

ชระมาเนรายจ ่ายของมหาว ิทยาล ัย

1 .3  การบ ร ิห ารงาน ว ิช าการ ม ีอฯนาจในการอน ุม ัต ิจ ัดต ั้ง ก ารรวม  

การย ุบ เล ิกสฯน ักว ิชา สถาบัน ศูนย์ การแบ ่งส ่วนงานของหน ่วยงาน

1 .4  การชระเม ินผลการดฯเน ินงานของคณ ะผ ู้บ ร ิหาร

นอกจากน ิ สภามหาว ิทยาล ัยท ี่ม ีชระส ิทธ ิผลส ูงจะม ีการชฎ ิบ ัต ิตามต ัวบ ่งช  ี

ชระส ิทธ ิผลระต ับมาก (ส ูงกว ่าค ่า เฉ ล ี่ยของกล ุ่ม  ( T s o )  ใน  7 ม ิต ิชระสิทธิผลดือ 1 )  ม ิต ิเช ีงความ  

เช ้าใจบร ิบทของสถาบ ัน  2 )  ม ิต ิเช ิงการศ ึกษาข ้อม ูล  3 )  ม ิต ิเช ิงการทฯงานร ่วมก ัน เป ็นกล ุ่ม

4 )  ม ิต ิเช ิงก ารม ีส ่วนร ่วม  5 )  ม ิต ิเช ิงการว ิเคราะห ้บ ัญ หา และการต ัดส ินใจ 6 )  ม ิต ิเช ิงการต ิด

ตามและชระเม ินผล และ 7 )  ม ิต ิเช ิงการกฯหนดกศใลบาย
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นอกจากล ักษณะตังกล ่าวแล ้ว จากการส ้มภาษณผู้ทรงค ุณว ุฒ ิได ้ช ีให ้เห ็นว ่า  

นายกสภามหาว ิทยาล ัยเห ็นผ ู้ท ี่ม ิบทบาทสฯค ัญต ่อการคฯเน ินงานของสภามหาว ิทยาล ัย ถ ้านายกสภา 

มหาว ิทยาล ัย เห ็นผ ู้ท ีทฯงานจร ิงจ ัง กระค ือร ิอร ้นและเอาใจใส ่ต ่อ งานของสภามหาว ิทยาล ัยและ  

มหาว ิทยาล ัยจะทฯให ้กรรมการสภามหาว ิทยาล ัยทฯงานอย ่างจร ิงจ ังไบด ้วย  และส ่งผลให ้สภา  

มหาว ิทยาล ัยสามารถบฎ ิบ ัต ิงานได ้อย ่างม ีบระส ิทธ ิผล และสภาท ี่ม ีบระส ิทธ ิผลสงจะต ้องม ีบทบาทใน  

การช ีนฯ ก ารค ฯ เน ิน งาน ต ่าง   ๆ ของมหาว ิทยาล ัย ก ฯห น ค น โย บ าย เช ิงร ุก ร ิเร ิม โค รงก ารให ม ่  ๆ

ให ้ผ ่ายบร ิห ารไบดฯเน ินการ

2 .  สร ุบล ักษเ«ะของสภามหาวิทยาล ัยท ี่ม ีบระส ิทธ ิผลต ่ฯ

สภามหาวิทยาลัยท ี่ม ีบ 'ระสิทธ ิผลต ่ฯ เห ็นสภาท ี่บระกอบด ้วยกรรมการ 

สภามหาวิทยาล ัย ส ่วนใหญ ่เห ็นบ ุคคลภายในมหาว ิทยาล ัยได ้แก ่ ผ ู้บร ิหารในมหาว ิทยาล ัยและต ัวแทน  

อาจารย ่ห ร ิอข ้าราขการ กรรมการสภามหาว ิทยาล ัยท ี่เห ็นผ ู้ทรงค»ว ุฒ ิภายนอกม ิจฯนวนน ้อย เห็น 

สภามหาวิทยาล ัยท ี่ม ิขนาดกลางและขนาดใหญ ่ค ือ จฯนวนกรรมการสภามหาว ิทยาล ัย ต ั้งแต ่ 2 6 -4 2  

คน เห ็นสภามหาว ิทยาล ัยของมหาว ิทยาล ัยของร ัฐท ี่เห ็นส ่วนราชการ ซ ํ่งอฯนาจหน ้าท ี่ของสภาส ่วน  

ใหญ ่เห ็น เท ียงผ ู้พ ิจาร»าเสนอให ้หน ่วยงานท ี่เก ี่ยวข ้องพ ิจารณ าอน ุม ัต ิ สภามหาว ิทยาล ัย เองไม ่ม  ี

อฯนาจอนุม ัต ิหริอต ัดสินใจ โด ย เฉ ห าะ  3 เร ื่อ งท ี่สฯค ั^  คึอ า ) การบร ิหารงานบ ุคคล 2 )  การ  

บ ร ิก ารก าร เง ิน แ ล ะท ร ัส ิน ข อ งม ห าว ิท ย าล ัย  และ 3 )  ก ารบ ร ิห ารงาน ว ิช าก าร  ใน  3 เร ื่อ งน ิ 

สภามหาว ิทยาล ัยของร ัฐท ี่ไม ่เห ็นส ่วนราชการม ีอฯนาจอน ุม ัต ิได ้ ส ่วนสภามหาว ิทยาล ัยของร ัฐท ี่เห ็น  

ส ่วนราชการม ีอฯนาจ เห ็น เท ีย งผ ู้ม ีจ าร»าแล ้ว  เสนอให ้หน ่วยงานท ี่เก ี่ยวข ้องก ับ เร ื่อ งน ั้น   ๆ เห ็นผู ้

พิจารณาอนุมัติ

ส ่วนการบฎ ิบ ัต ิงานของสภามหาว ิทยาล ัย สภามหาวิทยาล ัยท ี่ม ีบระส ิทธ  ิ

ผลต่ฯจะม ีการบฏ ิบ ัต ิตามต ัวบ ่งช ีบระส ิทธ ิผลระต ับน ้อย ใน  8 ม ีต ิบระสิทธ ิผลคือ 1 ) ม ิต ิเช ิงค วาม  

เข ้าใจบร ิบทของสถาบ ัน  2 )  ม ีต ิเช ิงการค ืกษาข ้อม ูล 3 )  ม ิต ิเช ิงการทฯงานร ่วมก ่น เห ็นกล ุ่ม

4 )  ม ิต ิเช ิงการม ีส ่วนร ่วม  5 )  ม ิต ิเช ิงการสน ับสน ุนงานของมหาว ิทยาล ัย  6 )  ม ิต ิเช ิงก ารว ิเค ร าะห  ้

บัฤ!หาและการต ัดส ินใจ 7 )  ม ิต ิเช ิงก ารต ิดตามและบระ เม ิน ผล และ 8 )  ม ิต ิเช ิงการกฯหนด  

ก ุศโลบาย
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นอกจากลัก«aเะคังกล่าวแล้ว จากการส้มภาษ«ผู้ทรงคุan» ได้ช้ิให้เห็น 
ว่าสภามหาวิทยาลัยท่ีมีบระสิทธิผลต่ฯ จะมีบทบาทในเชิงเห็นสภาท่ีเลียง หริอสภาท่ีปรึกษา การ
ปฏิบัติงานก็เห็นเทียงให้คฯปรึกษาในเร๋ึองต่าง  ๆ ท่ีผ่ายบริหารขอคฯปรึกษา หากผ่ายบริหารไม่,
ขอคฯปรึกษาก็ไม่ได้แสดงบทบาทอะไร การปฏิบัติงานจะเห็นการทีจารaทเร๋ิองงานประจฯท่ีผ่าย 
บริหารเสนอช้ินมามากกว่าการชินฯการคฯเนินงานของมหาวิทยาลัย

สรุปลักษaเะของสภามหาวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิผลสูง แสะประสิทธิผลต่ฯ
ดังตารางท่ี 39

ตารางท่ี 39 สรุปลักษaเะของสภามหาวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิผลสูง และ 
สภามหาวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิผลต่ฯ

ประเด็น ลักษ«ะของสภามหาวิทยาลัยท่ีมี ลักษ atะของสภามหาวิทยาลัยท่ีมี
ประสิทธิผลสูง ประสิทธิผลต่ฯ

1. ใครงสร้างของ ' สภามหาวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิผลสูง สภามหาวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิผลต่ฯ
สภามหาวิทยาลัย เห็นสภาท่ีประกอบด้วยกรรมการสภา เห็นสภาท่ีประกอบด้วยกรรมการ

ท่ีเห็นผู้ทรงคุaเวุฒิกายนอกเห็นส่วน สภาท่ีเห็นบคคลภายในมหาวิทยาลัย
ใหอุ่!และการแต่งต้ังกรรมการสภาท่ี มากกว่าผู้ทรงคุaเวุฒิภายนอก บุคคล
เห็นผู้ทรงคุaiวุฒิภายนอก จะแต่งต้ัง ภายในได้แก่ ผู้บริหารซองมหา-
ดัวบคคล มิใข่แต่งดังไคตฯแหน่งหรึอ วิทยาลัย และดัวแทนอาจารยหริอ
ผู้แทนของตฯแหน่งนัน ๆ ข้าราขการ

2. ขนาดของสภา สภามหาวิทยาลัยท่ีมีประสิทธิผลสูง สภามหาวิทยาลัยท่ีมีป'ระสิทธิผลต่ฯ
มหาวิทยาลัย เห็นสภาท่ีมีซนาดเล็กคือ จฯนวน เห็นสภาท่ีมีขนาดกลาง และขนาด

กรรมการสภาไม่เกิน 26 คน ไหฤ!คือ จฯนวนกรรมการสภาต้ังแต่
26 กิง 42 คน



2 7 0

ตารางท่ี 39 (ต่อ)

แระเด็น ลักษ Qเะธองสภามหาวิทยาลัยท่ีมี 
แระสิทธิผลสูง

ลัก«0เะของสภามหาวิทยาลัยท่ีมี 
แระสิทธิผลต่ฯ

3. อฯนาจหน้าท่ีของ 
สภามหาวิทยาลัย

}

สภามหาวิทยาลัยท่ีมีแระสิทธิผลสูง 
เย็นสภามหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัย 
ของรัฐท่ีไม่เย็นสิวนราชการ ดู่งมี 
อฯนาจหน้าท่ีแตกต่างจากสภามหา- 
วิทยาลัยของมหาวิทยาลัยของรัฐท่ี 
เย็นส่วน'ราชการท่ีสฯคัเแ'ใน 4 เร่ือง 
กล่าวคือ สภามหาวิทยาลัยของมหา- 
มหาวิทยลัยของรัฐท่ีไม่ เย็นส่วน 
ราชการมีอๆ นาจอนุมัติในขเนะท่ีสภา 
มหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยของรัฐ 
ท่ีเย็นส่วนราชการมีอฯนาจเทียงการ 
ทีจารเนาและเสนอขออนุมัติใน 4 
เร่ืองคือ
1 ) การบริหารงานบุคคล
2) การบริหารการเงินและทรัพย์สิน 

ของมหาวิทยาลัย
3) การบริหารงานวิชาการ
4) การแระเมินผลการดฯเนินงาน 

ของคเนะผู้บริหาร

สภามหาวิทยาลัยท่ีมีนระสิทธิผลต่ฯ 
เย็นสภามหาวิทยาลัยของมหา- 
วิทยาลัยของรัฐท่ี เย็นส่วนราชการ 
อๆ นาจหน้าท่ีโดยรวม เย็นการ 
พิจารณา เพ่ือ เสนอขอให้หน่วยงาน 
ท่ีเก่ียวข้องทีจารเนาอนุมัติ ไม่ได้มี 
อๆ นาจทีจารเนาอนุมัติ เช่น เร่ือง 
การบริหารงานบุคคล การบริหาร 
การเงินและทรัพย์สินของมหา- 
วิทยาลัย เย็นต้น

4. การบฎิบัติงานของ 
สภามหาวิทยาลัย

สภามหาวิทยาลัยท่ีมีบระสิทธิผลสูงจะ 
มีการบฎิบัติตามตัวบ่งข้แระสิทธิผล 
ระดับมากใน 7 มิติแระสิทธิผลคือ 
1) มิติเช่งความเข้าใจบริบทของ

สภามหาวิทยาลัยท่ีมีบระสิทธิผลต่ๆ  
จะมีการบฎิบัติตามตัวบ่งชีบระสิทธิผล 
ระดับน้อยในทุกมิติท้ัง 8 มิติ คือ 

1) มิติเช่งความเข้าใจบริบทของ
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ตารางท่ี 39 (ต่อ)

บระเค็น ลักษณะของสภามหาวิทยาลัยท่ีมี

บระสิทธิผลสูง

ลักษณะของสภามหาวิทยาลัยท่ีมี 

บระสิทธิผลต่ำ

สถาบัน 2) มิติเซิงการคึกษาข้อมูล สถาบัน 2) มิติเซิงการคึกษาข้อมล

3) มิติเซิงการทำงานร่วมกันเป็นกล่ม 3) มิติเซิงการทำงานร่วมกันเป็น

4) มิติเซิงการมีส่วนร่วม 5) มิติ 

เซิงการวิเคราะหบัฤเหาและการตัด 

สินใจ 6) มิติเซิงการติดตามและ 

ใ)ระเมินผล และ 7) มิติเซิงการ 

กำหนดกุศโลบาย

กลุ่ม 4) มิติเซิงการมีส่วนร่วม

5) มิติเซิงการสน้บสนุนงานของ 

มหาวิทยาลัย 6) มิติเซิงการ 

วิเคราะห้บั rçrหาและการตัดสิน'ใจ

7) มิติเซิงการติดตามและบระเมิน 

ผล และ 8) มิติเซิงการกำหนด 

กุศใลบาย

ข ้อ  เ  ส น อ แ น ะ ก า ร พ ั» » น า ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย ไ ท ย

จากผลการว ิจ ัยได ้ข ้อค ้นพบท ี่นำมาเป ็นข ้อเสนอแนะการพ ัฒนาสภามหาว ิทยาล ัยไทย ได ้ต ังน  ี

า . ใครงสร้างของสภามหาวิทยาลัย

ข้อด้นพบจากการวิจัยแสดงให้เห็นว่า โดยภาพรวมสภามหาวิทยาลัยแบบผู้ทรงคุณวุฒิ 
ภายนอก มีการบฏิบัติงานท่ีมีบระสิทธิผลสงกว่าสภามหาวิทยาลัยแบบไตรภาคี และสภามหาวิทยาลัย 
แบบผู้บริหาร จ็งควรบรับบรุงโครงสร้างของสภามหาวิทยาลัยให้เป็นสภาแบบผู้ทรงคุณวุฒิกายนอก 
โดยให้มีลัดส่วนจำนวนกรรมการสภาท่ีเป็นผ้ทรงคุณวุฒิภายนอก มากกว่ากรรมการสภาท่ีเป็นบุคคล 
ภายในมหาวิทยาลัย เน่ิองจากผ้ทรงคุณวุฒิกายนอกเป็นผู้ท่ีมีความรู้ และบระสบการณ์การให้ความ 
คิดเห็นหรือข้อเสนอแนะจะมีมุมมองท่ีกว้างไกล และผู้ทรงคุณวุฒิกายนอกไม่ได้เป็นผู้บฎิบัติงานใน
มหาวิทยาลัย การทำหน้าท่ีควบคุมการดำเนินงานของผ่ายบฎิบัติจะทำได้อย่างเข็มแข็ง ส่วนกรรมการ 
สภาท่ีเป็นบุคคลภายในมหาวิทยาลัย โดยหน้าท่ีเป็นผู้บฎิบัติงานอยู่แล้ว เน่ิอเป็นกรรมการสภาช่ิงมี 
หน้าท่ีไนการควบคุมการดำเนินงาน ทำให้บทบาทแตกต่างกัน การมีบุคคลภายในมหาวิทยาลัยเป็น 
กรรมการสภาอยู่จำนวนหน่ิงก็เพอให้มีข้อมูลและความคิดเห็นจากผู้บฎิบัติภายในมหาวิทยาลัยอยู่บ้าง
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การพิจารณาตัดสินใจจะได้มีความรอบคอบ แต่เสียงส่วนใหญ่ในการตัดสินใจควรเย็นผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกมากกว่า

2 .  ก า ร ไ ด ้ม า ช ิ๋ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

การสรรหาบุคคลมาเย็นกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีบระเค็นเสนอแนะ ตังน

2 .1  ค ุณสมบ ัต ิชองกรรมการสภามหาวิทยาล ัย

จากการวิจัยพบว่า กรรมการสภามหาวิทยาลัยท่ีคีจะมีพฤติกรรมหริอลักษณะ 

การบฎิบัติงานตามตัวบ่งชีบระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย 71 บระการ ในระดับมาก ฉะน้ันจัง 

ควรใช้ตัวบ่งชีบระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัย เย็นแนวทางในการกฯ หนดคุณสมบัติของกรรมการ 

สภามหาวิทยาลัย ใดยตัดสรรตัวบ่งชีบระสิทธิผลท่ีเห็นว่ามีความส ฯ ค ัณเข่น

1) เย็นผู้ทีมีความเช้าใจการศึกษาระดับอุดมศึกษาท้ังในภาพรวมและระดับ

สถาบัน

2 ) มีความเช่ียวชาเ1เในสาขาวิขาท่ีตรงกับความต้องการของมหาวิทยาลัย

3) มีความสนใจในงานของมหาวิทยาลัย และพร้อมท่ีจะทุ่มเททฯงานให้

กับมหาวิทยาลัย

4) เย็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน และสนับสนุนให้เกิดการเปล่ียนแบลง

2.2 วิธีการสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัย

1) วิธีการสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยท่ีเย็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมีวิธี

การตังนี

1.1) มหาวิทยาลัยเย็นผู้สรรหา ให้มหาวิทยาลัยสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกจฯนวนก่ิงหน่ิงของจฯนวนผู้ทรงคุณวุฒิท้ังหมด เข่น จฯนวนผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกท้ังหมด 14 คน 
ให้มหาวิทยาลัยสรรหา จฯนวน 7 คน เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถดัดเลือกบุคคลท่ีมีความรู้ ความ 
สามารถตรงตามความต้องการของมหาวิทยาลัย เข่น มหาวิทยาลัยมีนใยบายท่ีจะทฯใครงการความ 
ร่วมมีอกับภาคเอกชน มหาวิทยาลัยสามารถดัดเลอภนักธุรกิจท่ีมีบทบาทสฯคัอุ!,ในภาคเอกชนเย็น
กรรมการสภา หริอมหาวิทยาลัยท่ีเบิดสอนทางการแพทย์ การสาธารณส ุขก็สามารถดัดเลือกผู้ทีมีความ 
เช่ียวชาฤ!ทางการแพทย์ การสาธารณสุขเย็นกรรมการสภาได้ เย็นด้น

1.2) ผู้ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบต่อบระชาชนเย็นผู้สรรหาใดยให้บุคคลหริอ
หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบต่อบระชาชน เย็นผู้สรรหาผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกอีกก่ิงหน่ิง เย็นกรรมการ 
สภากล่าวศึอ ให้สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรชองจังหวัดท่ีมหาวิทยาลัยท้ังอยู่ ผู้ว่าราชการจังหวัดที
มหาวิทยาลัยท้ังอยู่ สมาคมศิษย์เก่า สฯนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห ่งชาติ เย็นผู้เสนอช่ีอผู้ทีมี 
ช่ีอเสียงและเย็นท่ียอมรับในท้องถ่ินเย็นกรรมการสภา เน่ิองจากมหาวิทยาลัยของรัฐมีบระชาชนเย็น
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เจ้าของ การสรรหาในส่วนนิจีงเป็นการแสดงถึงการคัดเลีอกตัวแทนของผู้ท่ีเป็นเจ้าของมหาวิทยาลัย 

ไปควบคุมการคฯเนินงานของมหาวิทยาลัย

2) วิธีการสรรหากรรมการสภาท่ีเป็นบุคคลบภายใน แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม

คอ

กลุ่มที 1 กรรมการสภาทีเป็นตัวแทนผู้บริหาร ให้อธีการบดีเป็น

กรรมการสภาโดยตฯแหน่ง ส่วนตัวแทนผู้บริหารอีกจำนวนหน่ํงให้ผู้บริหารเสนอช่ือกันเองภายในกลุ่ม 

ตามจำนวนตัวแทนผู้บริหารท่ีกำหนดไว้

กลุ่มท่ี 2 กรรมการสภาท่ีเป็นตัวแทนอาจารย์ หริอช้าราชการให้ 

ประธานสภาอาจารย์เป็นกรรมการสภาโดยตำแหน่ง ส่วนตัวแทนอาจารย์หริอช้าราชการอีกจำนวน 

หนิงให้อาจารย์และช้าราชการเสนอช่ือกันเองภายในกลุ่ม ตามจำนวนตัวแทนอาจารย์หริอช้าราชการ 

ท่ีกำหนดไว้

3 .  ก า ร ไ ค ้ม า ช ื่ง น า ย ก ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

จากการส้มภาษ{«ผู้ทรงคุณวุil ชีให้เห็นว่า นายกสภามหาวิทยาลัยเป็นผู้ท่ีมีบทบาท 
สำคัญต่อการดำเนินงานของสภามหาวิทยาลัย หากสภามหาวิทยาลัยมีนายกสภาท่ีมีความกระดีอริอร้น 
เอาใจใส่ต่องาน เป็นปัจจัยสำคัญประการหน่ํงท่ีจะทำให้สภามหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็ง ข้อเสนอ 
แนะในการสรรหานายถ้ฝีภามหาวิทยาลัยมีคังนิ

3.1 คุณสมบัติของนายกสภามหาวิทยาลัย ควรเป็นบุคคลในท้องถ่ํนท่ีมหาวิทยาลัยต้ัง 
อยู่ เฬ๋ึอให้ไค้บุคคลท่ีมีความรู้สึกผูกพันกับมหาวิทยาลัยเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบ 
ความสำเร็จในอาชีพเป็นผู้ท่ีมีความเช้าใจในเช่ืองการศึกษา (educational perspective)

มีความเช้าใจในท้องถ่ํน ( lo c a l perspective) มีมุมมองในระดับสากล (g lobal

perspective) ถ้าหากเป็นปักธุรกิจก็ควรมีประสบการณ์ในการบริหารองคการขนาดใหญ่และ 
มีความสนใจทางการศึกษาด้วย

3.2 วิธีการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัยใช้วิธีการเสนอช่ือ โดยให้สมาชิกสภา 
ผู้แทนราษฎรของจังหวัดท่ีมหาวิทยาลัยต้ังอยู่ ผู้ว่าราชการจังหวัด สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
แห่งชาติ สมาคมศิษย์เก่า เป็นผู้เสนอช่ือ และพิจารณาตัดสินชีขาดโดยคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
การสรรหาโดยวิธีนิจะทำให้ไค้บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีความรู้สึกเป็นเจ้าของมหาวิทยาลัย 
เป็นนายกสภามหาวิทยาลัย

4 .  ข น า ด ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ข้อค้นพบจากการวิจัยแสดงให้เห็นว่า สภามหาวิทยาลัยท่ีมีขนาดเล็กจำนวนกรรมการ 
สภาน้อยกว่า 26 คน มีการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผลสงกว่า สภามหาวิทยาลัยท่ีมีขนาดกลางและ
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ขนาด,ใหญ่ดือ มีจฯนวนกรรมการสภา ต้ังแต่ 26-42 คน ฉะน้ัน ควรปรับลดจำนวนกรรมการสภาให้ 
เหลีอจฯน'วน'ไม่เกิน 25 คน ต้ังนการมีกรรมการสภาจฯนวนไม่มากนัก ทำให้เกิดความส้มหันธิท่ีดี
ภายในกลุ่ม การติดต่อส่ิอสารภายในกลลุ่มจะมีประสิทธิผล การทฯงานจะมีความคล่องตัว ช่ิงเป็น'ไป 
ตามหลักของกลุ่มส้มพันธ์

5 .  ว า ร ะ ก า ร ด ำ ร ง ต ำ เ แ เ ห น ่ง ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

จากการส้มภาษเพผู้ทรงคุณวุฒิ สรุปได้ว่าวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการสภา 
มหาวิทยาลัยวาระละ 2 บี เป็น'ระยะเวลาท่ี!นเกิน'ไป ช่ิงวาระการดำรงตำแหน่งของอธิการบดี 
วาระละ 4 บี เม่ือเป็นเช่นนีคเแะกรรมการสภามหาวิทยาลัยท่ีสรรหาอธิการบดีมีวาระ 2 บี แต่ 
อธิการบดีมีวาระมากกว่าอีก 2 บี คณะกรรมการสภาชุดใหม่ท่ีเข้ามาจะเสมือนผู้ท่ีเข้ามาหลัง
อธิการบดี ทำ'ให้เกิดความรู้สึก'ว่ารู้เร๋ิองของมหาวิทยาลัยน้อยกว่าอธิการบดี ช่ิงอยู่มาก่อน และ 
อาจจะมีข้อมูลเก่ียวกับมหาวิทยาลัยน้อยกว่าอธิการบดี ทำให้อธิการบดีสามารถชีนำสภามหาวิทยาลัย 
ได้ ฉะน้ันวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการสภามหาวิทยาลัยควร เท่ากับ วาระการดำรงตำแหน่ง 
ของอธิการบดีหร็อมากกว่า

อีกส่วนหนงดีอ การให้วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการสภามหาวิทยาลัย มี 
เวลาเหล่ิอมกัน (overlapping) กล่าวคอ เม่ือให้วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการสภา 
วาระละ 4 บี ทุก 2 บี ให้กรรมการสภาจำนวนก่ีงหน่ิงหันวาระ แล้วสรรหาบุคคลใหม่เข้ามาแทน 
จะทำให้สภาไม่ว่าง การดำเนินงานของสภาจะมีความต่อเน่ิอง และการสรรหากรรมการคนใหม่ก็ 
สามารถสรรหาบุคคลตรงตามความต้องการของมหาวิทยาลัยในขณะน้ันได้

6 .  อ ำ น า จ  ห น ้า ท ี่ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

ข้อค้นพบจากการวิจัย แสดงให้เห็นว่าสภามหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยท่ีไม่เป็น 
ส่วนราชการมีประสิทธิผลสูงกว่า สภามหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยท่ีเป็นส่วนราชการ เม่ือพิจารณา 
อำนาจหน้าท่ีของสภามหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยท่ีไม่เป็นส่วนราชการพบว่า มีอำนาจหน้าท่ีตัดสินใจ 
หรืออนุมัติในเรองท่ีสำคัญ  ๆ เก่ียวกับการบริหารงาน ได้แก่

1. การบริหารงานบุคคล มีอำนาจเกียวกับการกำหนดตำแหน่ง อัตราเงินเดือน 
ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การบรรจุ แต่งต้ัง การให้ได้รับเงินเดือนหรือค่าจ้าง การให้ออกจากงาน 
ระเบียบวินัย การลงโทษ การร้องทุกข์ และการอุทธรณ์การลงโทษ

2. การบริหารการเงินและทรัพย์สิน การวางระเบียบ การออกข้อบังคับต่าง  ๆ
เก่ียวกับการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย การอนุมัติงบบระมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัย
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3. การบริหาร■ งานวิชาการ มีอฯนาจอนุมัติจัดตง การรวม และการยุบเลิกสฯนัก 
วิชา สถาบัน ศูนย์ การแบ่งส่วนงานของมหาวิทยาลัย การรับหริอยกเลิกสถาบันการศึกษาชนสูง และ 
สถาบันวิจัยเข้าสมทบ

4. การบระ เมินผลการดฯเนินงานของดรเะผู้บริหาร
อำนาจหน้าท่ี 4 บระการนี สภามหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยของรัฐท่ีเบ็น 

ส่วนราชการมีอฯนาจเพียงพิจารเนาและเสนอให้หน่วยงานหริอผู้มีอฯนาจตัดสินใจเท่ีอหิจารรทอนุมัติ 
ทำให้สภามหาวิทยาลัยทำหน้าท่ีเสมือนเบ็นองคกรกล่ันกรองเร๋ึองเพ่ือเสนอขออนุมัติ ฉะน้ัน การ 
พัฒนาสภามหาวิทยาลัยจะต้องทำให้สภามหาวิทยาลัยมีอำนาจตัดสินใจในเรองสำคัฤ!  ๆ เก่ียวกับ 
การบริหารงานของมหาวิทยาลัย เช่น เร๋ึองการบริหารงานบุคคล การบริหารการเงินและทรัพย์สิน 
การบริหารงานวิชาการ เบ็นต้น ช่ิงจะทฯให้สภามหาวิทยาลัยต้องมืดวามรับผิดชอบต่อการดฯเนิน 
งานของมหาวิทยาลัยมากชิน และสอดคล้องกับหลักการบกดรองตนเอง จึงควรกำหนดอำนาจ หน้าท่ี 
ของสภามหาวิทยาลัยให้มีอำนาจตัดสินใจในเร่ิองสำคัฤ!  ๆ เก่ียวกับการบริหารงานและระบุไว้ให้ 
ชัดเจนในพระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัย

7 .  ก า ร จ ัด อ ง ค ก ร แ ล ะ ก ล ไ ก ก า ร ท ำ ง า น ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิท ย า ล ัย

สภามหาวิทยาลัยเบ็นองคกรสงสุดในโครงสร้างการบริหารของมหาวิทยาลัย จึงควร 
มีการจัดฮงคกรเพ่ือให้การดำเนินงานเบ็นไบอย่างมีระบบและมีบระสิทธิผลสูง ข้อเสนอแนะในการ 
จัดฮงคกรและกลไกการทำงานของสภามหาวิทยาลัยมี ตังนิ

7 .า สฯนักงานของสภามหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัยควรมีสำนักงานเพิอใช้เบ็น 
ท่ีทฯงานของนายกสภามหาวิทยาลัย เลขานุการสภามหาวิทยาลัย และเจ้าหน้าทีบระจำของสภา 
มหาวิทยาลัย นอกจากนิ สำนักงานยังใช้เบ็นทีบระชุมของคเแะกรรมการบระจำสภาคทเะต่าง  ๆ
(Standing committee) และเบ็นศูนย์กลางท่ีกรรมการสภาหริอผู้ท่ีต้องการจะติดต่อกับสภา
สามารถติดต่อไต้ หากไม่มืสำนักงานเม่ือต้องการจะติดต่อกับสภามหาวิทยาลัยก็ไม่มีแหล่งท่ีจะติดต่อ 
ไต้ชัดเจน

การจัดเงสำนักงานซองสภามหาวิทยาลัย เบ็นแนวความศึดใหม่ในการดำเนิน 
งานของสภามหาวิทยาลัยไทย ช่ิงเท่าท่ีเบ็นอย่ในบัจจุบัน การทำงานของสภามหาวิทยาลัย จะอยู่ 
ภายใต้การดแลของอธิการบดี โดยให้ข้าราชการหริอเจ้าหน้าท่ีของมหาวิทยาลัย จำนวน า-2 คน 
ทำงาน ช่ิงก็มักทำงานเก่ียวกับการบระชุมสภามหาวิทยาลัยเท่าน้ัน เช่น การจัดทำเอกสารวาระ 
การบระชุม การส่งหนังสือเชิญบระชุม และการจัดทำรายงานการบระชุมเบ็นต้น ตังน้ันการจัดต้ง 

สำนักงานของสภามหาวิทยาลัยจึงควรกำหนดภารกิจของสำนักงานให้ชัดเจน ไม่ช้ำซ้อนกับงานของ 

ผ่ายบริหารท่ีบฎิบัติอยู่ จะทำไม่ให้เกิดความชัดแย้งกับฝ่ายบริหาร แต่จะช่วยให้การทำงานของสภา 
มหาวิทยาลัยมีความเข็มแข็งย่ิงชิน



276

ภารกิจของสฯนักงานสภามหาวิทยาลัยควรมีคังนี

1. เป็นศูนย์กลางการติตต่อประสานงานซองกรรมการสภามหาวิทยาลัย

และผู้ท่ีเก่ียวข้อง

2. คฯเนินงานเก่ียวกับการประชุมสภามหาวิทยาลัย

3. รวบรวมข่าวสาร ข้อมูลท่ีจฯเป็นเก่ียวกับการคฯเนินงานของสภา

มหาวิทยาลัย

4. ดฯเนินงานอ่ืน ๆ ตามท่ีนายกสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย

7.2 เจ้าหน้าท่ีบระจฯสภามหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัยควรมีเจ้าหน้าท่ีประจฯ 

บระมาผ 2 คน ท่ีอยู่ในการบังคับบัญชาของนายกสภามหาวิทยาลัย เป็นเจ้าหน้าท่ีท่ีทฯงานประจฯ 

สฯนักงานของสภามหาวิทยาลัย เท่ีอจะทฯงานตามภารกิจของสฯนักงานของสภามหาวิทยาลัย ตาม 

ท่ีกฯหนดไว้ในข้อ 7.1

7.3 กลไกการทฯงานของสภามหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัยควรมีคอเะกรรมการ 

ประจฯสภา (standing committe) เที่อทฯหน้าที่กล่ันกรองและเสนอความคิดเห็นในเรื่องต่าง  ๆ

ท่ีอยู่ในอฯนาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของสภามหาวิทยาลัย โดยเฉพาะเรื่องที่เสนอต่อท่ีบ'ระชุม 

สภามหาวิทยาลัย คถเะกรรมการบระจฯควรไค้มีการศึกษา และเสนอความคิดเห็นต่อสภามหาวิทยาลัย 

การแต่งต้ังคอเะกรรมการบระจฯฝีภาให้ท่ีบระชุมสภามหาวิทยาลัยเป็นผู้แต่งต้ัง

เท่าท่ีเป็นอยู่ในปัจจุบัน เร่ืองท่ีจะเข้าสู่ที่บระชุมสภามหาวิทยาลัย จะเป็น 

เร่ืองท่ีผ่านการพิจารทเาจากท่ีประชุมคอเบดี หรัอท่ีประชุมผู้บริหารของมหาวิทยาลัย ทฯให้การพิจารผา 

เรื่องต่าง  ๆ ของสภาต้องอาศัยข้อมูลจากผ่ายบริหารผ่ายเดียว ส่วนของสภามหาวิทยาลัยเองไม่มี 

การศึกษาข้อมูลในเร่ืองน้ัน ๆ มาก่อน ทฯให้การคัดสินใจของสภามีลักษผะเป็นการชีนฯจากผ่าย 

บริหาร สภามหาวิทยาลัยจึงไม่มีบทบาทในฐานะเป็นองค์กรควบคุมหริอผู้นฯในการคฯเนินงานของ 

มหาวิทยาลัย ฉะน้ัน ทากสภามหาวิทยาลัยมีคผะกรรมการบระจฯสภา ทฯหน้าท่ีศึกษา เรื่องต่าง  ๆ

มาก่อน จะทฯให้สภามีข้อมูลบระกอบการพิจารผาตัดสินใจไค้ดีย่ํงขน

องค์ประกอบของคผะกรรมการบระจฯสภา คผะกรรมการบระจฯสภาคผะหนิ่ง  ๆ

ควรบระกอบด้วยกรรมการบระมาผ 5-7 คน โดยเลึอกกรรมการสภามหาวิทยาลัยคนหนังเป็น 

ประธาน กรรมการสภาคนอ่ืน  ๆ หรือบุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ ความสามารถตรงตามลักษ ผะงาน 

ของคผะกรรมการบระจฯสภาชุดน้ัน  ๆ เป็นกรรมการ

คผะกรรมการบระจฯสภาที่จฯเป็นควรมีอย่างน้อย 6 คผะ คังนี 

1) คผะกรรมการนโยบาย (p o licy  committee) มีหน้าท่ีประเมินผล นโยบาย 

ของมหาวิทยาลัย และศึกษาหาข้อมูลเพ่ือน'ฯมา''ข้ในการก'ฯหนดนโยบาย
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2) คอเะกรรมการบริหาร (executive committee) มีหน้าท่ีดูแลงานด้าน 

การบริหาร หากมีบ้อุ!หาข้อชัดแย้งต่าง ๆ คอเะกรรมการชุดนจะเข้าไบดฯเนินการ

3) ดอเะกรรมการวิชาการ (academic a f fa ir s  committee) ม'Vในาทดูแล 

งานด้านวิชาการท้ังหมด เช่น เบ้าหมายด้านวิชาการ แผนงานวิชาการ หลักสูตรการค็กษา การจัด 

ทฯงบบ ระมาอเสๆหรับงานวิชาการ การให้บ ร ิสุ!ฤทกิตติมศักดิ นโยบายด้านอาจารย้ เบ็นด้น

4) คอเะกรรมการกิจการนักศึกษา (student a f fa ir s  committee) มีหนาที 

ดูแลงานด้านกิจการนักศึกษา

5 )  คอเะกรรมการการเงิน (finance committee) มีหน้าท่ีดูแลด้านการเง ิน  

การงบบระมาอเ การจัดลฯดับความสฯศัญของการจัดสรรงบบระมาถเ จัดเตรียมข้อมลท่ีเก่ียวข้อง 

ลับการเงินเพ่ือให้สภามหาวิทยาลัยสามารถตัดสินใจได้

6) คอเะกรรมการพัฒนา (development committee) มีหน้าทีใน การหาเง ิน  

สนับฝีนุนการดฯเนินงานของมหาวิทยาลัย การระดมเง ิน  (fund ra id ing ) คอเะกรรมการชุดน 

ควรบระจฯด้วยผู้ท่ีมีบารมีท่ีจะช่วยในการจัดหา เ งิน

8 .  การบระเน ินสภามหาว ิทยาล ัย

จากการสัมภาษผผู้ทรงคุแทฒิ สรบได้ว่า สภามหาวิทยาลัยไทยไม่ไค้มีการบระเนิน 

ผลการบฎิบัติงานของฝี/ท จังใคร่ขอเสนอแนะให้สภามหาวิทยาลัยได้มีการบวะเนินผลการบฎิบัติ 

งานของสภามหาวิทยาลัย เพ่ือให้ทราบร่าสภามหาวิทยาลัยดฯเนินงานบรรลุผลสฯเร็จมากน้อย 

เพียงใด มีบทบาทในการกฯหนดนโยบายและควบคุมการดฯเนินงานของมหาวิทยาลัยหริอไม่ มี 

ส่ํงใดบ้างท่ีควรบรับบรุงแก้ไข ข้อ เ สนอแนะในการบระ เมินผลสภามหาวิทยาลัยไทยมีตังนี

8 .า การบระเนินผลสภามหาวิทยาลัยโดยใช้แบบบระเนินบระสิทธิผลของสภา 

มหาวิทยาลัยท่ีผู้วิจัยสร้างชัน ชึ๋งมีลักษผะเบนแบบบระเมินตนเอง โดยให้กรรมการสภา 

มหาวิทยาลัยเบ็นผู้ตอบแบบบระ เมินฯ ช่ิงจะทฯให้ทราบร่าพฤติกรรมการบฎิบัติงานชองกรรมการ 

สภามหาวิทยาลัยในด้านใดบ้างท่ีด้องบรับบวุงแก้ไข และหาวิธีท่ีจะช่วยให้กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

มีพฤติกรรมการบฎิบัติงานในด้านต่าง  ๆ เพ่ืมมากชัน การนฯแบบบระเนินบระสิทธิผลของสภา 

มหาวิทยาลัยไบใช้ มีรายละเอียดในคู่มีอบรากฎในภาคผนวก

8.2 การบระเมินผลสภามหาวิทยาลัยโดยใช้การบระชุม เบ็นการจัดบระชุมนัด 

พิเศษแยกจากการบระชุมตามบกติ และไม่ต้องแจ้งให้กรรมการสภาได้ทราบร่าเบ็นการบระชุมเพื่อ 

บระเมินผลสภามหาวิทยาลัย เน้อหาสาระของการบระชุมจะต้องกล่าวกิง ผลงานของสภาในรอบบี 

ท่ีผ่านมา บอุ!,หา อุบสรรค การดฯเนินงานของสภา แนวทางการดฯเนินงานของสภาในบีถัดไบ และ 

อาจเชิอุเกรรมการสภามหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยในต่างบระเทศมาบรรยายกิง การดฯเนินงาน
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ขอ'aสภามหาวิทยาลัยในต่าง!)ระเทศ เพ่ือให้กรรมการสภาไค้ความรู้หริอบระเด็นความคิดเห็น

เก่ียวกับสภามหาวิทยาลัยกว้างขวางขีน

การบระขุมบระเมินผลสภามหาวิทยาลัยควรจัตบีละ า ครง และพยายาม

แจ้งกรรมการสภาล่วงหน้าเพ่ือให้ทุกคนเข้าร่วมบระขุมไค้ อย่างไรก็ตาม ผู้ดฯเนินการบระขุมต้อง

เห็นพู้ทีมีความซฯนาอุ!ในการคฯเนินการบระขุม เพ่ือไม่ให้เกิดความขัคแย้งในหม่กรรมการสภา

8.3 การบระเมินผลสภามหาวิทยาลัย ไดยผู้ทีไม่ไค้เห็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย

เห็นวิธีการท่ีทฯไค้ค่อนข้างยากในบริบทของสังคมไทย แต่ถ้าทฯไค้จะเห็นบระโยขน้ต่อการพัฒนาสภา

มหาวิทยาลัย ใดยใซ้วิธีการสมภาษ0!พู้ท่ีเก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัย เช่น พู้นฯของสมาคมศิษย์เก่า ผ้

บริหารมหาวิทยาลัยท่ีไม่ไค้เห็นกรรมการสภา อาจารย่ท่ีมีบทบาทเด่นในคอเะวิซาต่าง ๆ และผ้นฯ
6 . . 11̂

นักคิกษา เห็นค้น การบระเมินไดยวิธีนีจะทฯให้ไค้ข้อมูลเกียวกับสภา จากมุมมองของบุคคลภายนอก 

ทีไม่ไค้เห็นกรรมการสภา อย่างไรก็ตามการบระเมินผลสภามหาวิทยาลัยจะต้องมีการตกลงร่วมกัน 

ในทีบระขุมสภามหาวิทยาลัยว่าเห็นควรให้มีการบวะ เมินสภามหาวิทยาลัย

9. การบฎิบัติงานซองสภามหาวิทยาลัย

ข้อค้นพบจากการวิจัยแสดงให้เห็นว่าสภามหาวิทยาลัยท่ีมีบระสิทธิผลสูง จะมีการ 

บฎิบัติตามตัวบ่งซบระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัยในระดับมาก ตังนน การพัฒนาสภามหาวิทยาลัย 

จึงควรให้กรรมการสภว่มหาวิทยาลัย มีการบฎิบัติตามตัวบ่งซีบระสิทธิผลของสภามหาวิทยาลัยในระดับ 

มาก ข้อเสนอแนะในการบรับบรุงการบฎิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยมีตังนี

[ï^  แนวทางการพัฒนาในมิติเซิงความเข้าใจบริบทของสถาบัน I
1_____________ _ _ _____________ !

เพ่ือให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีความเข้าใจในธรรมซาติของมหาวิทยาลัย 

รู้สถานภาพของมหาวิทยาลัย และบฏินัติงานไดยยึดบอิเธานและเบ้าหมายของมหาวิทยาลัย มีแนวทาง 

ในการพัฒนาตังนี

1.1 จัดสัมมนานิเทศกรรมการสภามหาวิทยาลัย เมิ่อเริ่มวาระ เข้าเห็น 

กรรมการสภา ใดยมีเนิอหาสาระการสัมมนาครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ ตังนี

1 ) บทบาท อๆนาจ หน้าท่ี และความรับผิดซอบของสภามหาวิทยาลัย 

บรรยายไดยนายกสภามหาวิทยาลัย

2) การบฎิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยในอดีตถึงบัจจุบัน โดยมี

รายละเอียดเกี่ยวกับผลงานของสภา บัฤrหา และอุบสรรคในการบฎิบ้ติงานของสภา ใดยให้อดีต 

นายกสภาหริออดีตกรรมการสภามา เ ล่าให้พัง
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3) สภาพปัจจุบันและการดฯเนินงานของมหาวิทยาลัย บรรยายโดย

อธิการบดี

4) แนวทางการดฯเนินงานของสภามหาวิทยาลัย อภิชรายโดย 

กรรมการสภา จฯนวน 2 คน และนักวิชาการค้านอุดมศึกษา 1 คน

1.2 จัดทฯเอกสารสรุชเกี่ยวกับ ชระวัติความเห็นมาของมหาวิทยาลัย

เช้าหมายของมหาวิทยาลัย ระเบียบ ข้อบังคับ หริอ'ชระกาศของมหาวิทยาลัยทีสฯเคัอุ! ๆ และกระบวน 

การดฯเนินงานชองมหาวิทยาลัย เช่น ข้ันตอนการพัรเนาหลักสูตร การบริหารการเงิน การบริหาร 

งานบุคคล เช็นค้น เพ่ือให้กรรมการสภาเข้าใจเก่ียวกับมหาวิทยาลัย

1.3 จัดให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยเย่ียมชมหน่วยงานต่าง  ๆ ของ 

มหาวิทยาลัย เช่น คaเะวิชา ห้องสมุด และมีการบรรยายสรุชเกี่ยวกับการคฯเนินงาน ปัญหา และ 

อุบสรรคของหน่วยงานน้ัน ๆ

2. แนวทางการพัรเนาในมิติเชิงการศึกษาข้อมูล

เพ่ือให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยไค้ศึกษาข้อมูลและแสวงหารายละเอียดหริอ 

ข้อเท็จจริงในเริ่องต่าง ๆ ท่ีสภามหาวิทยาลัยต้องพิจารรภตัดสินใจ มีแนวทางในการพั«เนา ดังนี

2.1 จัดส่ง เ อกสารวาระการบระชุมให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยก่อนการ 

ชระชุมสภามหาวิทยาลัยชระมารJ 7 วัน เพื่อให้กรรมการสภามีเวลาอ่านและทฯความเข้าใจวาระ 

การชระชุม

2.2 ผ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ควรสอบถามกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ก่อนการชระชุมว่า ต้องการข้อมูลเพื่มเติมเกี่ยวกับวาระการชระชุมหริอไม่ หากกรรมการสภาต้อง 

การเพื่มเติม ควรริบดฯเนินการจัดส่งไชให้

2.3 รับพังความคิดเห็นจากชระชาคมภายในมหาวิทยาลัย เช่น จัดตู้รับความ 

คิดเห็นตงอย่ตามหน่วยงานต่าง ๆ เช่น ครเะวิชา หริอสถาบัน เพ่ือให้สภาไค้รับข้อมูลหริอความคิด 

เห็นอย่างกว้างขวาง

3. แนวทางการพัฒนาในมิติเชิงการทฯงานร่วมกันเห็นกล่ม
_______________________________ _________________________ ^

เพ่ือให้กรรมการสภามีความเห็นอันหน่ิงอันเดียวกัน เชิดใจกว้าง รับพังความ 

คิดเห็นน่ิงกันและกัน และมีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน มีแนวทางในการพัฒนาตังนี
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3.1 จัดทฯเอกสาร!)วะวัติกรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกคน แสะมอบให้ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย ในเอสการบระวัติควรบระกอบด้วยข้อมูสดังนี

1 ) ช๋ิอ นามสกุล ท่ีอยู่

2 ) รูปถ่าย

3) ประวัติการศึกษาโดยย่อ

4) ตฯแหน่งหน้าท่ีการ•งาน

เอกสารนีควรเผยแพร่ให้ประชมคมในมหาวิทยาลัยได้ทราบด้วย

3.2 จัดเ วสาให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้มีโอกาสพบปะอย่างไม่ เป็น

ทางการบ้าง เช่น วันประชมสภามหาวิทยาลัย ถ้าประชุมช่วงเข้า ก็เชิญรับประทานอาหารกลางวัน 

ร่วมกัน หรัอประชุมบ่าย ก็เชิญมารับประทานอาหารกลางวันก่อน แล้วค่อยประชุม หรีอเชิญ

รับประทานอาหารเย็น หลังการประชุมเสร็จแล้ว พิจารฌาตามความเหมาะสม จะทฯให้กรรมการ 

สภามีโอกาสได้พูดคุย และคุ้นเคยกัน

3.3 กฯหนดเบ้าหมายการทฯงานร่วมกันของกลุ่ม โดยจัดเวลาส่วนหน่ิงของ 

การประชุมให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยระดมความศึดเพอกฯหนดเบ้าหมายการทฯงานของกลุ่ม

4. แนวทางการพิรพาในมิติเชิงการมีส่วนร่วม

เท่ีอให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยเข้าร่วมในกิจกรรมท่ีสฯคัญ  ๆ ท้ังกิจกรรมท่ี 

เป็นความรับผัดชอบของสภามหาวิทยาลัยโดยตรง และกิจกรรมท่ีมหาวิทยาลัยจัดชิน มีแนวทางใน 

การพิรทท ดังนี

1. จัดทฯแผนปฏิบัติการบระจฯบีของสภามหาวิทยาลัย เช่น กฯหนดวันประชุม 

สภามหาวิทยาลัย กๆหนดวันจัดสัมมนาของสภามหาวิทยาลัย เป็นด้น เพ่ือให้กรรมการสภาทราบ 

กิจกรรมของสภาหรือกิจกรรมของมหาวิทยาลัยท่ีกรรมการสภาต้องเข้าร่วมล่วงหน้า

การจัดทฯแผนปฏิบัติการบระจฯปีของสภามหาวิทยาลัย ควรจัดเป็นการ 

ประชุมพิเศษ มีใช่การประชุมของสภาตามปกติ

2. เชิญกรรมการสภามหาวิทยาลัยเข้าร่วมกิจกรรมต่าง  ๆ ของมหาวิทยาลัย

เช่น การปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ งานวันสถาปนามหาวิทยาลัย การประชุมทางวิชาการของ

มหาวิทยาลัย เป็นต้น การ เชิญกรรมการสภาเข้าร่วมกิจกรรมของมหาวิทยาลัยจะทฯให้กรรมการ 

สภามหาวิทยาลัยรับรู้การดฯเนินงานของมหาวิทยาลัย และรู้สิกเป็นส่วนหน่ิงของมหาวิทยาลัย
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3. แต่งต้ังกรรมการสภามหาวิทยาลัยท่ีเหมาะสมหริอมีความสนใจเข้าร่วม 

ในคณะกรรมการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย หริอคเ«ะกรรมการเฉพาะกิจ (ad hoc committee) 

เช่น คอเะกรรมการศึกษามหาวิทยาลัยนอกระบบ เบนต้น

4. ติดต่อส่ิอสารหริอส่งเอกสารข้อมูลท่ีฝีๆคัอุ!  ๆ ให้กรรมการสภา 

มหาวิทยาลัยอย่างต่อเน่ํอง เท่ีอให้กรรมการสภาเกิดความรู้สิกผูกพันกับมหาวิทยาลัย

5. แนวทางการพัฒนาในมิติเซิงการสนับสนนงานชองมหาวิทยาลัย
_________________________________________________________________________I

เท่ีอให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีบทบาทในการให้ความช่วยเหลัอการ 

ดฯเนินงานของมหาวิทยาลัย ในส่ิงท่ีนอกเหนิอจากหน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยตรงของสภา

มหาวิทยาลัย มีแนวทางในการพัฒนาดังนี

5.1 กระตุ้นให้กรรมการสภาเกิดจิตสฯนิกในการสนับสนุนงานของ 

มหาวิทยาลัย ใดยท่ีสภามหาวิทยาลัยให้ขวัอุ!และกๆลังใจ เช่น การขอเครื่องราชอิสริยาภรณีให้ 

การบระกาศเกียรติคุณกรรมการสภาท่ีช่วยเหลึองานของมหาวิทยาลัยด้วยดี

5.2 หาวิธีการท่ีจะส่ํอสาวให้กรรมการสภาได้รับรู้บัอุ!หาต่าง  ๆ ของ 

มหาวิทยาลัย เช่น การ่พบบะกับหัวหน้าหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย หริอให้เจ้าชองบัอุเหาได้มี 

ใฮกาสมาให้ข้อมูลกับกรรมการสภาในส่ิงท่ีด้องการความช่วยเหลอ เห็นด้น

6. แนวทางการพัฒนาในมิติเซิงการวิเคราะหับัอุ!หาและการตัดสินใจ j
I______________________________________________________________________1

เพ่ือ,ให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีกลไก'ในการแสวงหาข้อมูล ข้อเท็จจริงใน 

การวิเคราะหับัอุ!,หาและตัดสิน'ใจ โดยยึดบระโยชน์ชองมหาวิทยาลัย มีแนวทางการพัฒนาตังนี

6.1 รวบรวมกรณีตัวอย่างท่ีเกิดข็นในสถาบัน และการตัดสินใจของสภา 

มหาวิทยาลัยท่ีผ่านมา ให้กรรมการสภาเรียนรู้การตัดสินใจและเบ็นแนวทางในการตัดสินใจต่อไบ

6.2 กระตุ้นให้เกิดการฮภิบรายในบระเค็นต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง โดย 

ให้มีการเสอนเรื่องต่าง ๆ ท่ีน่าสนใจ หริอบัอุ!หาของมหาวิทยาลัย

6.3 จัดบระชมระดมความคิดเห็นในการตัดสินใจในเร่ืองสฯคัอุ! ๆ

6.4 ให้ขวัอุ!และกๆลังใจโดยการยกย่องผู้ท่ี เ สนอความคิด เห็นท่ีเบ็นบระโยชน์

ตอมหาวทยาลย



282

7. แนวทางการพิพนาในมิติเชิงการติดตามและบวะเมินผลj
___________________________________________ J

เพ๋ีอให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยมิบทบาทในการติดตามความก้าวหน้าการ 

คฯเนินงานของมหาวิทยาลัย และบระเมินผลงานใครงการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย มิแนวทาง 

ในกาวทัพ,นาดังนี

7.1 หาข้อตกลงร่วมกันในวิธีการบวะ เมินผลการบฎิบัติงานซองค{นะผู้บริหาร

7.2 จัดสัมมนา เพ่ิอบวะ เมินผลการบฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยบีละ

า คร้ัง เบ็นการจัดบระขุมพิเศษ เพ่ิอทบทวนการบฎิบัติ-งานของสภามหาวิทยาลัย และกๆหนดแนว 

ทางการบฎิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยในบีต่อใบ

7.3 กำหนดให้สภามหาวิทยาลัยมีอฯนาจในการบระ เมินผลการบฏิบ้ติงาน 

ของผู้บริหาร ใดยระบุไว้ในพระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัย เช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยวลัยลักษญั

8. แนวทางการพิตเนาในมิติเชิงการกำหนดกศใลบาย
I_________  ' I

เพิอให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยมีบทบาทนๆในการกำหนดทิศทางการดำเนิน0̂ *  ci a, a, â
งานของมหาวิทยาลัยในอนาคต มิแนวทางในการพิพนา ดังนิ

8.1 จัดบระขุมระดมความติดเกียวกับแผนกศใลบายของมหาวิทาลัย ใดยให้ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารของมหาวิทยาลัยบระขุมร่วมกัน ช่ิงอาจจะจัดบวะขุมในหริอ 

นอกสถานท่ีบีละ 1 ถึง 2 คร้ัง

8.2 กำหนดวาระการบระขุมสภามหาวิทยาลัยให้มีวาระการอกีบราย ระดม 

ความติดเก่ียวกับการกำหนดทิศทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในการบระขุมทุกคร้ัง และกำหนด 

ไว้เป็นวาระแรก ๆ

8.3 จัดให้ผู้บริหารในมหาวิทยาลัย เช่น ค{นบดี ผู้อำนวยการสถาบัน สรุบ 

การดำเนินงาน บัญหาอุปสรรค และแผนการดำเนินงานในอนาคตของหน่วยงานให้กรรมการสภา 

มหาวิทยาลัยได้รับทราบ

8.4 จัดให้ผู้เช่ียวชาญเฉพาะเร่ืองบรรยายก่อนการบระขุมสภา หริอ'ใน 

ใฮกาสที่เหมาะสม เช่น เร่ืองระบบการพิพนาอุดมศึกษา การระดมทุน ความต้องการของตลาด 

แรงงาน เบ็นด้น
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8.5 จัดให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้ไปดูงานสภามหาวิทยาลัยในต่า'3 

ประเทศ หรือเชิญกรรมการสภามหาวิทยาลัยในต่างประเทศมาบรรยายเกี่ยวลับสภามหาวิทยาลัยใน 

ต่างประเทศให้กรรมการสภาพัง

สรุป แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยไทย มีคังนี

1. การจัดสัมมนา เป็นวิธีการหน่ิงท่ีจะทฯให้กรรมการสภาได้เช้าใจสถาบัน และมีการ 

ระดมความคิดเห็นในเริ่องต่าง  ๆ ลักษณ.ะการสัมมนาอาจแบ่ง'ได้เป็น 2 ลักษณะ คิอ

1.1 การสัมมนานิเทศ เป็นการให้ข้อมูลเก่ียวลับมหาวิทยาลัยแก่กรรมการสภา 

มหาวิทยาลัย ควรจัดในช่วงแรกที่กรรมการสภาเริ่มเช้าดฯรงตฯแหน่ง

1.2 การสัมมนาเที่อระดมความคิดเห็น เป็นการเปิดโอกาสให้กรรมการสภาได้ 

เสนฮช้อคิดเห็นต่าง  ๆ เก่ียวลับการดฯ เนินงานของสภา การตัดสิน'ไจเร่ิองสฯคน!  ๆ การกฯหนดนิศ 

ทางการดฯ เนินงานของมหาวิทยาลัย การหาข้อตกลงร่วมลันในการปฏิบัติงาน

2. การจัดทฯเอกสารต่าง ๆ เพ่ือให้กรรมการสภามีข้อมูลท่ีใช้ในการพิจารณาหรือติด 

สินใจ เอกสารสฯคัญ ๆ อาจแบ่งได้ ด้งนี

2.1 เอกสารประวัติกรรมการสภา เพ่ือให้กรรมการสภาได้รู้จักด้นเคยลัน

2.2 เอกสารเกี่ยวลับมหาวิทยาลัย ได้แก่ ประวัติความเป็นมาชองมหาวิทยาลัย 

ขนตอนการดฯเนินงานชองมหาวิทยาลัยในเร่ิองต่าง ๆ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือประกาศของ 

มหาวิทยาลัยท่ีสฯคัชุ! ๆ

2.3 เอกสารวาระการประชุม จะต้องจัดทาให้น่าอ่าน สรุปให้ส้ัน มีประเด็น 

ทีด้องการให้พิจารณาช่ด เ จน และมีข้อมูลประกอบการพิจารณาครบถ้วน

3. การเย่ียมชมหน่วยงานต่าง  ๆ ในมหาวิทยาลัย เป็นอีกวิธีหน่ิงท่ีจะทาให้กรรมการ 

สภาได้วับรู้บัชุเหา และเห็นสภาพการณ์ท่ีเป็นจริงด้วยตนเฮง จะทาให้กรรมการสภาได้ตระหนักลัง 

บัอุ!หาและให้ความช่วย เหลือ

4. การพบปะลับผู้บริหารของงมหาวิทยาลัย จะทาให้กรรมการสภามีความสมพันธีท่ีดี 

ลับผู้บริหารของมหาวิทยาลัย วับรู้การดาเนินงานของหน่วยงานต่าง  ๆ ของมหาวิทยาลัย และเกิด 

ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ิงของมหาวิทยาลัย ความกระติอริอร้นท่ีจะให้การสนับฝีนุนหรือช่วยเหลือจะมี 

มากขน

5. การให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยดูงานสภามหาวิทยาลัยในต่างประเทศ เป็นวิธี

การหน่ิงท่ีจะทาให้กรรมการสภาได้แนวความคิดมาบวับปรุงหรือ พัฒนากาวปฏิบัติงานของสภา

มหาวิทยาลัย

6 .  ก า ร จ ั ด ท า แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ท า ใ ห ้ ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ไ ด ้ ร ู ้ ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร  

ด า เ น ิ น ง า น ข อ ง ส ภ า  แ ล ะ ส า ม า ร ถ จ ั ด เ ว ล า เ ข ้ า ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย แ ล ะ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ด ้



จ้อ เ ฝีนอแนะสำหรับการวิจัยต่อไช

1 .  ค ว ร ม ี ก า ร ว ิ จ ั ย เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า ม ิ ต ิ ช ร ะ อ ิ ท ธ ิ ผ ล แ ล ะ ต ั ว บ ่ ง ข ี ๊ ช ร ะ อ ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ท ย  

โ ด ย ใ จ ้ ว ิ ธ ี ก า ร ส ั ง เ ก ต แ บ บ ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม แ ล ะ ก า ร ส ั ม ภ า ษ ณ ์  ไ ด ย ใ จ ้ ม ิ ต ิ บ ร ะ อ ิ ท ธ ิ ผ ล แ ล ะ ต ั ว บ ่ ง ข ี บ ร ะ อ ิ ท ธ ิ ผ ล ท ี ่  

ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ค ้ น พ บ ไ ว ้ แ ล ้ ว เ ป ็ น แ น ว ท า ง  ( m a p p i n g )  โ น ก า ร ว ิ จ ั ย ต ่ อ ไ บ

2 .  ค ว ร ม ี ก า ร ว ิ จ ั ย เ พ ื ่ อ พ ั ฒ น า แ บ บ ' ช ร ะ เ ม ิ น ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ใ ด ย ไ ช ้ ก ร อ บ ม ิ ต ิ ช ร ะ อ ิ ท ธ ิ ผ ล แ ล ะ  

ต ั ว บ ่ ง ช ี ช ร ะ อ ิ ท ธ ิ ผ ล ท ี ่ ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ค ้ น พ บ ไ ว ้  แ ล ้ ว ส ก ั ด ใ ห ้ ไ ค ้ ข ้ อ ก ร ะ ท ง ( ต ั ว บ ่ ง ช ี )  ท ี ่ ส ฯ ค ั ฤ เ  ๆ  ท ี ่ จ ะ ไ ข ้ ช ร ะ เ ม ิ น  

ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  โ ด ย ใ ข ้ ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ้ ต ั ว ช ร ะ ก อ บ  เ พ ื ่ อ ง จ า ก แ บ บ ช ร ะ เ ม ิ น ท ี ่ ม ี ข ้ อ ก ร ะ ท ง ม า ก  ก า ร  

เ ก ็ บ ข ้ อ ม ู ล ท ำ ไ ด ้ ย า ก

3 .  ค ว ร ม ี ก า ร ว ิ จ ั ย เ พ ื ่ อ ว ิ เ ค ร า ะ ห ้ ช ร ะ อ ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  โ ด ย ศ ึ ก ษ า ต ั ว แ ช ร อ น  ๆ  

เ ช ่ น  จ ำ น ว น ค ร ั ้ ง ก า ร บ ร ะ ข ุ ม ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  ด ุ & | ล ั ก ษ อ เ ะ ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ำ น ว น ว า ร ะ  

ก า ร ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง ข อ ง ก ร ร ม ก า ร ส ภ า  ค ว า ม ร ู ้ ส ึ ก เ ป ็ น เ จ ้ า ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  แ ร ง จ ู ง ใ จ ท ี ่ ท ำ ใ ห ้ เ ข ้ า ม า  

เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  เ ป ็ น ค ้ น

4 .  ค ว ร ม ี ก า ร ว ิ จ ั ย เ บ ร ี ย บ เ ท ี ย บ ช ร ะ อ ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ข อ ง ร ั ฐ  

ก ั บ ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ช อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย เ อ ก ข น  ซ ึ ง อ า จ จ ะ ท ำ ใ ห ้ ไ ค ้ แ น ว ท า ง ใ น ก า ร พ ั ฒ น า ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

5 .  ค ว ร ม ี ก า ร ว ิ จ ั ย ช ร ะ อ ิ ท ธ ิ ผ ล ข อ ง ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย โ ค ย ใ ข ้ ว ิ ธ ี ก า ร ศ ึ ก ษ า ช ร ะ { อ ิ ท ธ ิ ผ ล แ น ว ท า ง  

( a p p r o a c h )  อ ิ ่ น ๆ  เ ช ่ น  ก า ร ศ ึ ก ษ า ช ร ะ อ ิ ท ธ ิ ผ ล โ ด ย แ น ว ท า ง เ ช ี ง ก า ร จ ั ด ร ะ บ บ ท ร ั พ ย า ก ร  ( s y s t e m  

r e s o u r c e  a p p r o a c h )  แ ล ะ แ น ว ท า ง เ ช ี ง เ บ า ห ม า ย  ( g o a l  a p p r o a c h )
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