
น ั จ จ ั ย ท ื ม ี อ ท ธ ิ พ ส ต ่ อ ภ า ว ะ ส ม อ ง ไ ห ล ช อ ง พ ย า ม า ล ว ิ « า « พ  

จ า ก ภ า ค ร ้ ฐ บ า ลาป ส ู ่ ภ า ค เ อ ก « น า น เ ฃ ต ก ร ง เ ท พ ม ห า น ค ร

น า ง ส า ว  น ั น ท ิ ย า  « แ ก ้ ไ

ว ิ ท ย า น ั พ น ธ ์ น ี เ ช ็ น ส ่ ว น ห น ึ ๋ ง « อ ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ด า ม ห ล ั ก ส ู ต ร IIร ิ ช ุ ! ญ า ว ิ ท ย า ศ า ล ต ร ม ห า น ัผ ท ิต
ส า ฃ า ว ิ « า ก า ร พ ั » น า ส « ภ า ค  

บ [ « ท ิ ด ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

พ. ศ.  2537  
ISBN 9 7 4 - 5 8 4 - 4 1 2 - 8

ส ิ « ส ิ ท ธ ิ ๋ ฃ อ ง น ั เ « ท ิ ต ว ิ ท ย า ล ั ย  จ ฬ า ส ง ก ร ณ ์ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย

Jtfc5£?5«l‘1



FACTORS INFLUENCING "BRAIN DRAIN" AMONG PROFESSIONAL NURSES 
FROM PUBLIC TO PRIVATE SECTOR IN BANGKOK METROPOLITAN AREA

MISS NANTIYA CHOOKAEW

A THESIS SUBMITTED IN PARTIAL FULFILLMENT OF THE REQUIREMENTS 

FOR THE DEGREE OF MASTER SCIENCE 

HEALTH DEVELOPMENT PROGRAMME 

GRADUATE SCHOOL 
CHULALONGKORN UNIVERSITY 

1994

ISBN 974-584-412-8



Thesis Title

By
Department 

Thesis Advisor

Co-advisor

Factor influencing "Brain Drain" among 
professional nurses from public to private 

sector in Bangkok Metropolitan Area.

Miss Nantiya chookaew 

Medicine
Associate Professor Kamjorn Tatiyakavee 

Associate Professor Chanvit Kotheeranurak

Accepted by the Graduate School, Chulalongkorn 

University in Partial Fulfillment of the Requirements for the 

Master’s Degree/

...... ^ ! .................. Dean of Graduate School
( Professor Thavorn Vajrabhaya, Ph.D.)

Thesis committee

' ร น (ร L่ i* . ร*ร*-, ■ ร'--
....................................  Chairman
( Associate Professor Suchin Ungthavorn, M.D., M.Sc.)

^ 7 cพ - -  ^ ^ /? ^ ^ ^ -^ -
.........../ t ......................  Thesis Advisor
( Associate Professor Kamjorn Tatiyakavee, M.D. )

.................................... Member
t Associate Professor Chanvit Kotheeranurak, M.D.

^  — —— M e m b e r
( Associate Professor Nantika Tawichachad, M . D . )



พิมพ ์ต ้นฉบ ับบทคัดย่อว ิทยาน ิพนธ์ภายในกรอบสีเข ียวน ี้เพ ียงแผ ่นเด ียว

น ันท ิยา ช ูแก ้ว  ะ ป ัจ จ ัย ท ีม ีอ ิท ธ ิพ ล ต ่อ ภ าว ะ ๙ ม อ ง ไ ห ล ข อ ง พ ย า บ า ล ว ิช า ท ิพ จ า ก ภ า ค ร ัฐ บ า ล ไ ป ป ู่ 
ภ า ค เอ ก ช น ใน I ฃ ฅ ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร  (FACTORS INFLUENCING "BRAIN DRAIN" AMONG 
PROFESSIONAL NURSES FROM PU BL IC  TO PRIVATE SECTOR IN  BANGKOK 
METROPOLITAN AREA) อ .ท ีป ร ึก ษ า  ะ ร ? ( .น พ .ก า จ ร  ต ต ิย ก ว ี,  อ .ท ีป ร ึก ษ า ว ิท ย า น ิพ น ธ ์ร ่ว ม  
ะ ร ? (.น พ .ช าญ ว ิท ย ์ โ ค ธ ีร า บ ุร ัก ษ ์,  9 1  ห น ้า .  ISB N  9 7 4 - 5 8 4 - 4 1 2 - 8

ก าร ต ิก ษ า ค ร ํ้ง บ ี้ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ฟ ้ง ค เพ ึอ ต ิก ษ า ป ัจ จ ัย ท ีม ีอ ิท ธ ิพ ล ต ่อ ภ า ว ะ ฟ ้ม อ ง ไ ห ล  ข อ ง พ ย า บ า ล ว ิช า ท ิพ  
จ า ก ภ า ค ร ัฐ บ า ล ไ ป ป ู่ภ า ค เอ ก ช น ใน เข ต ก ร ุง เท พ ม ห า น ค ร

โดยใข้วิธีการติกษาเชิงวิเคราะษ์ชฺนิดย้อนหลัง ทาการติกษาในโรง1พยาบาลภาครัฐ 1 0  แห่ง 
และภาคเอกชน 1 0  แห่ง เริมติกษาต้ังแต่วันที 2 2  พฤ?(จิกายน 2 5 3 6  ถุงวันที 2 1  มกราคม 2 5 3 7  วิธีเก็บ 
ข้อมูลโดยใข้แบบฟ้อบถาม กลุ่มติกษาคอ พยาบาลใบโรงพยาบาลเอกชนทีจบการติกษาระดับปริญญาตรี ฟ้าขา 
การพยาบาล ต้ังแต่ที พ .?).2 5 3 0  ถึง 2 5 3 5  เคยทางาบอยู่ใ น ภาครัฐบาลมาก่อนอย่างน้อย 6  เดือน และ 
ลาออกมาอยู่ภาคเอกชนไม่เกิน 2 ที และกลุ่มควบคุมติอ พยาบาลในโรงพยาบาลรัฐบาลทีจบการติกษาระดับ 
ปริญญาตรี ฟ้าขาการพยาบาล ต้ังแต่ที พ .?!.2 5 3 0  ถึง 2 5 3 5  ยังคงทางานอยู่ในภาครัฐบาลอย่างน้อย 6  
เดือน จานวนกลุ่มตัวอย่างทีติกษากลุ'มติกษา 1 5 1  คน กลุ่มควบคุม 1 5 0  คน

ผ ล ก า ร ต ิ ก ษ า พ บ ว ่ า ก ล ุ ่ ม ต ิ ก ษ า แ ล ะ ก ล ุ ่ ม ค ว บ ค ุ ม  ม ี ป ั จ จ ั ย เ ก ี ย ว ล ั บ อ า ท ิ พ ฟ ้ า ม ี ,  ค ว า ม ฟ ้ ะ ค ว ก ' ใ น ก า ร  
เ ด ิ น ท า ง ม า ห า ง า น ,  ค ่ า ต อ บ แ ท น ,  ส ์ ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ใ น ก า ร ท า ง า น  แ ล ะ ก า ร น ิ เ ท ? ) ง า น  ม ี ค ว า ม ล ั ม พ ั น ธ ์ ก ั บ ภ า ว ะ  
ฟ ้ ม อ ง ไ ห ล อ ย ่ า ง ม ี น ้ ย ฟ ้ า ด ั ญ ท า ง ฟ ้ ก ิ ต ิ ท ี ร ะ ด ั บ  0 . 0 5  ว ิ เ ค ร า ะ ห โ ด ย  U N I V A R I A T E  A N A L Y S I S  พ บ ว ่ า อ า ท ิ พ ฟ ้ า ม ี ,  
ค ว า ม ฟ ้ ะ ค ว ก ใ น ก า ร เ ด ิ น ท า ง ม า ท า ง า น ,  ค ่ า ต อ บ แ ท น แ ล ะ ฟ ้ ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ใ น 1ก า ร ท า ง า น ม ี ค ว า ม ล ั ม พ ั น ธ ์ ใ น เ ช ิ ง  
ต ร ง ข ้ า ม ก ั บ ภ า ว ะ ฟ ้ ม อ ง ไ ห ล  ด ั ง น ิ น ม ี เ ท ี ย ง ป ั จ จ ั ย เ ด ี ย ว  คือ ก า ร น ิ เ ท ? ) ง า น ท ี เ น ้ น ป ั จ จ ั ย ฟ ้ า ด ั ญ ท ี ม ี ด ว า ม ล ้ ม พ ั น ธ ์ โ ด ย  
ต ร ง ก ั บ ภ า ว ะ ฟ ้ ม อ ง ไ ห ล  ก ล ่ า ว ค ื อ  พ ย า บ า ล 1ท ี ม ี ค ว า ม ไ ม ่ พ ึ ง พ อ ใ จ ใ น ก า ร น ิ เ ท ? ( ง า น ม ี โ อ ก า ฟ ้ เ ส ื ย ง ต ่ อ ภ า ว ะ -  
ฟ ้ ม อ ง ไ ห ล  เน ้น  2 . 6 3  เ ห ่ า ข อ ง พ ย า บ า ล ท ี ม ี ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใ จ ใ น ก า ร น ิ 1เ ท ? ( ง า น  ฟ ้ า ห ร ั บ ป ั จ จ ั ย ท ี พ บ ว ่ า ไ ม ่ ม ี ค ว า ม -  
ล ้ ม พ ั น ธ ์ ก ั บ ภ า ว ะ ฟ ้ ม อ ง ไ ห ล  ไ ด ้ แ ก ่  ส ์ ถ า น ภ า พ ฟ ้ ม ร ฟ ้ ,  จ า น ว น บ ุ ค ค ล ท ี ต ้ อ ง อ ุ ป ก า ร ะ ,  ร า ย ไ ต ้ ค ร อ บ ค ร ั ว ,
เ ง ิน เด อ น ,  ฟ ้ว ัฟ ้ต ิก าร , ล ัก ษ ณ ะ ง าน , ค ว า ม ล ้ม พ ัน ธ ์ก ับ ผ ู้ร ่ว ม ง า น , โ อ ก า ฟ ้ก ้า ว ห น ้า ใ น ว ิช า ท ิพ , น โย บ า ย แ ล ะ  
ก า ร บ ร ิห า ร ง า น

ฟ้าหรับการวิเคราะษ์ฟ้มการุทานายภาวะฟ ้มองไหอุ โดย  MULTIPLE LOGISTIC-
REGRESSION ไม่ฟ้ามารถคานวฌได้เนืองจากมีปัจจัย 4 ตัวทีมีความล้มพันธ์ในเชิงตรงข้,ม และมีเพึยง 1 

ปัจจัยทีมีผลโคยุตรง ฟ้าหรับปัจจัยทีมีความล้มพันธ์ในเชิงตรงข้าม อาจเน้นความล้มพันธ์ชนิดไม่จริง อาจเกิด 
จากอคติทเกิดขนโดยบังเอิญ หรืออาจเกิดจากอคติจากการถามย้อนหลัง

ข้อเฟ้นอแนะฟ้า,หรับIผู้บริหาร ควรทีจะมีการวางแผนจัดอบรมเทียวกับการนิเท?)งานแลฺะการ 
บริหารงานฟ้าหรับผูนเห?(งาน เพ่ีอทีจะฟ้ร้างเฟ้ริมลักษณะของผู้บา และลักษณะการบริหารงานทีดี ชิงมีผลต่อ 
การพยาบาล ผู้ร่วมงาน และผู้ป่วย

ภาควิชา ต้ !̂!:™'?'ฟ้.C.2 โ Î2.นิ (ไ b  .ใ?..V..™ !?.£}{.
สาขาวิชา . I? .าปัไ?.พั.ใ]?ใ*?..'?.'?.:?.?.ใ?....

ปการศกษา.....ไIh ................

ลายมือชอนิสิต..... ...1.22:.
ลายมื อชออาจารย์ ที ่ ปร ึ กษา^  '  

ลายมือชออาจารย์ที่ปรึกษารวม.



m i * » ' J i  ะT»' î ■ >ïi?î ’. ' l i t  I น » • น ' ร tj i v i i ’j â ! î ' i -”:fn  J ! H- I i |V-

น #  C 546875 : m ajor  HEALTH DEVELOPMENT PROGRAMME 
KEYWORD: BRAIN DRAIN/PROFESSIONAL NURSE
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PROFESSIONAL NURSES FROM PUBLIC TO PRIVATE SECTOR IN BANGKOK J 
METROPOLITAN AREA. THESIS ADVISOR ะ ASSO. PROF. KAMJORN TATIYAKAVEE, 
M .D ., CO-ADVISOR ะ ASSO. PROF. CHANVIT KOTHEERANURAK, M .D ., 91 pp. 
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The o b j e c t i v e  o f  t h i s  s tu d y  was to  d e te r m in e  th e  f a c t o r s  in f lu e n c in g  
" B ra in  D ra in "  among p r o f e s s i o n a l  n u r s e s  from  p u b l ic  t o  p r iv a t e  s e c t o r  in  
Bangkok M e tr o p o l i t a n  A rea .

The s tu d y  b ased  on c a s e - c o n t r o l  s tu d y  (U nm atched c a s e - c o n t r o l )  was 
c o n d u c te d  in  10 h o s p i t a l s  and 10 p r iv a t e  h o s p i t a l s  from  November 2 2 , 1993  
t o  Ja n u a ry  2 1 , 1 9 9 4 . D ata was c o l l e c t e d  by a s e l f - a d m i n i s t e r e d  
q u e s t i o n n a i r e .  The c a s e  group was n u r s e s  in  th e  p r iv a t e  h o s p i t a l  who have  
r e c e iv e d  a b a c h e lo r  d e g r e e  in  n u r s in g  from  1988 t o  1 9 9 2 , w orked in  th e  
p u b l ic  s e c t o r  f o r  a t  l e a s t  6 m onths and s h i f t e d  from  p u b l ic  t o  p r iv a t e  
s e c t o r  f o r  n o t  more th an  2 y e a r s .  The c o n t r o l  g ro u p  was n u r s e s  in  th e  
p u b l ic  h o s p i t a l  who h ave r e c e iv e d  a b a c h e lo r  d e g r e e  in  n u r s in g  from  1988  to  
1992  and h a v e  b een  w o rk in g  in  th e  p u b l ic  s e c t o r  f o r  a t  l e a s t  6 m o n th s. The 
t o t a l  o f  15*1 c a s e s  and 150 c o n t r o l s  w ere c o l l e c t e d  d u r in g  t h i s  p e r io d .

The r e s u l t  o f  t h e s e  s t u d ie s  found t h a t  5 f a c t o r s  h ave a s i g n i f i c a n t  
a s s o c i a t i o n  w ith  B ra in  D ra in  a t  p < 0 . 0 5 ,  t h e s e  w ere  a n a ly s e d  by u n iv a r ia t e  
a n a l y s i s  ะ s p o u s e ' s  o c c u p a t io n ,  c o n v e n ie n c e  o f  t r a v e l l i n g  to  w ork , 
c o m p e n s a t io n , w o rk in g  c o n d i t io n ,  and s u p e r v i s i o n .  S p o u s e 's  o c c u p a t io n ,  
c o n v e n ie n c e  o f  t r a v e l l i n g  to  w ork , c o m p e n sa t io n , and w o rk in g  c o n d i t io n  w ere  
fou n d  to  be a s i g n i f i c a n t  n e g a t iv e  a s s o c i a t i o n .  So th e  o n ly  one f a c t o r  
was s u p e r v i s i o n  w h ich  i s  th e  m ain f a c t o r  a s s o c i a t e d  w ith  B ra in  D r a in .
N u r se s  who a r e  d i s s a t i s f i e d  w ith  s u p e r v is io n  a r e  a t  r i s k  t o  B ra in  D ra in  
2 .6 3  t im e s  m ore th a n  n u r s e s  h a v in g  s a t i s f a c t i o n  w i th  s u p e r v i s i o n .  F a c to r s  
w h ich  a r e  n o t  a s i g n i f i c a n t  a s s o c i a t i o n  w ith  B ra in  D ra in  w ere ะ m a r i t a l  
s t a t u s ,  number o f  d e p e n d e n ts , fa m ily  in co m e, s a l a r y ,  f r i n g e  b e n e f i t ,  
work i t s e l f ,  in t e r p e r s o n a l  r e l a t i o n s ,  ad van cem en t o p p o r t u n i t y ,  p o l i c y  and 
a d m i n i s t r a t io n .

A n a ly s i s  th e  p r e d i c t i v e  f a c t o r s  o f  B ra in  D ra in  by m u l t ip l e  l o g i s t i c  
r e g r e s s i o n  c o u ld  n o t  be done fo r  t h i s  s tu d y  due to  a s i g n i f i c a n t  n e g a t iv e  
a s s o c i a t i o n .  4 f a c t o r s  w h ich  have a s i g n i f i c a n t  n e g a t iv e  a s s o c i a t i o n  may 
be a r t i f i c i a l  a s s o c i a t i o n  from  random b ia s  or r e c a l l  b i a s .

The r e s u l t  o f  t h i s  s tu d y  recommend to  h o s p i t a l  a d m in i s t r a t io n  sh o u ld  
e s t a b l i s h e d  s u p e r v i s io n  and m anagem ent t r a in in g  s c h e m e s . To c r e a t e  a good  
l e a d e r s h i p  s t y l e  and ty p e  o f  m anagement who a re  s e n s i t i v e  t o  th e  n e e d s  o f  
a l l  n u r s in g  and a s s o c ia t e d  s t a f f  and p a t i e n t s .
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