
นฑฑ 4

แลการริเ«ราะห์อ้aนุล

ในบฑน้ํ ผู้ริลัฮนำเฟ้นอผลการริเตราะหอ้อนุล โกรนบ่งออกเป็น 3 ตอน ศอ 
ตอนก่ี 1 อ้อนุลเก่ีฮวกับฟ้ถานภาพชองผู้ตอบแบบสํอบถาม

เฟ้นออ้อนุลปีองผู้ตอบแบบฟ้อบถาม 3 กลุ่ม ตอ ผู้บริหารการสิกษา 
อ้าราฟ้การm ก่ีฮวอ้องกับการประถมสิกษา และตรุริฟ้าการ

ตอนก่ี 2 อ้อนุลเก่ีฮวกับฟ้ภาพชองระบบบริหารการประถมสิกษาในภาตาต้ เฟ้นออ้อนุล
5 ต้าน ตอ

นโฮบาฮการศัลการประถมสิกษา
โตรงส์ร้างระบบบริหารการประถมสิกษา
การบริหารงานริฟ้าการ
การบริหารงานบุคตล
การบริหารงบประมาถ!

ตอนก่ี 3 อ้อมลเก่ีฮากับกัญหาชองระบบบริหารการประถมสิกษาในภาตใต้ เฟ้นออ้อนุล 
ประกอบต้วฮ

นโฮบาฮการศัลการประถมสิกษา 
การบริหารงานริฟ้าการ 
การบริหารงานบตตล
การบริหารงบประผาถ!
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ตอนก่ี 1 ทารวเ«ราะหข้อ«ลเกี่aวกับฟ้ถานภาพปีองผู้ตอบแบบส์aบถามแต่ละกลุ่ม 
ปรากฎผลตังน้ํ

ก. ผู้บริหารการรก»า
ข้อกุลประกอบตัวaวุตแเละประส์บการamดำรงตำแหน่งผู้บริหาร รารละเอฮต 

ปรากฎตา«ตารางก่ี 5

ตารางก่ี 5 ส์ถานภาพปิองผู้บริหารการสิกษา

สํถานภาพ พ้บริหารในส์ถานสิก»า ผ้บริหารนอกส์ถานสิก»า รวบ
จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้ออล

(ท, = 233) (ท1= 41) (ทt = 274)

1. วุรเรุผส์ด
ตำกวาปริญญาตริ 27 11.6 - - 27 9.9
ปริญญาตริ 202 86.7 30 73.2 232 84.7
ตํงกว่าปริญญาตริ 4 1.7 11 26.8 15 5.4

2. ประส์บการท!ท 
ตำรงตำแหน่ง
ผู้บริหาร

น้อรกว่า 10 ปี 70 30.0 12 29.2 82 29.9
11 - 20 ปี 99 42.5 17 41.5 116 42.4
21 - 30 0 49 21.0 8 19.5 57 20.8
มากกว่า 30 51 15 6.5 4 9.8 19 6.9
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จากตารางท่ี 5 แส์ตงว่า ผู้บริหารการสิก»า ระบุสัถานภาพแรกตามกลุ่มปีราฮละเอรต
ดังน้ํ

1. วุ«สังสัต
ผู้บริหารในสัถานสิก»า ส่วนใหญ่ร้อฮละ 86.7 มวุ«ส์งสัตปริญญาตริ รองลงมา 

ร้อรละ 11.6 ปีวุ«ตากว่าปริญญาตริ และวุ»ส์งกว่าปริญญาตริ ปีเพรง ร้อรละ 1.7
ผู้บริหารนอกร(ถานสิก»า ส่วนใหญ่ร้อรละ 73.2 มวุ«สังสัตปริญญาตริ รองลงมา 

ร้อรละ 26.8 ปีวุ«สังกว่าปริญญาตริ และไม่มผู้ท่ีปีวุ«ตากว่าปริญญาตริ
เมอพจารผาภาพรวมแล้ว ผู้บริหารการสิก»า ส่วนใหญ่ร้อรละ 84.7 ปีวุ«สังสัต 

ปริญญาตริ รองลงมาร้อรละ 9.9 ปีวุ«ต้ัากว่าปริญญาตริ และมวุ«๙งกว่าปริญญาตริมเพรง 
ร้อรละ 5.4

2. ประสับการ«ท่ีดำรงตำแหน่งผู้บริหาร
ผู้บริหารในร(ถานสิก»า มากท่ีสัตร้อรละ 42.5 ปีประสับการ«ระหว่าง 11-20 ปี 

รองลงมา ร้อรละ 3 0 . 0  มประ5(บการผน้อรกว่า 10 ปี และน้อธท่ีสัต ร้อรละ 6.5 
ปีประสับการ«มากกว่า 3 0  ปี

ผู้บริหารนอกส์ถานสิก»า มากท่ีสัตร้อรละ 41.5 มประสับการ«ระหว่าง 11-20 ปี 
รองลงมา ร้อฮละ 29.2 มประสับการทเน้อรกว่า 10 ปี และน้อรท่ีส์ต ร้อฮละ 9.8 มประสับการ« 
กว่า 30 ปี

เม่ีอพจารผาภาพรวมแล้ว ผู้บริหารการสิกษา มากท่ีสัตร้อฮละ 42.4 มประสับการ« 
ระหว่าง 11-20 ปี รองลงมา ร้อรละ 29.9 ปีประสับการผน้อรกว่า 10 ปี และน้อรท่ีส์ต 
ร้อรละ 6.9 ปีประสับการ«มากกว่า 30 ปี
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ร้าราสํการก่ีเก่ีรวร้aงกับการประทแสิกษา
ร้อมุลประกอบต้วฮ วุร และประส์บการ«riดำรงตำแหน่ง ราฮละIอรตปรากฎ

ตามตารางก่ี 6

ตารางก่ี 6 สํถานภาพธองช้ารา!iการก่ีเก่ีฮาอ้องกับการประกมสิกษา

สํทานภาพ ร้าราtfการก่ีเก่ีราร้อง 
จำนวน ร้อรละ

(ท = 74)

1. วุ«ลุงลุต
ตากว่าปริญญาตริ
ปริญญาตรั 42 56.8
สํงกว่าปริญญาตริ 32 43.2ซ

2. ประส์บการโ«ก่ีตำรงตำแหน่ง 
น้ฮฮกว่า 5 ปี 28 37.8
6 - 10 ปี 14 18.9
มากกว่า 10 ปี 32 43.3

จากตารางกี่ 6 แส์ตงว่า ร้ารา!iการก่ีเก่ีอวร้องกับการประถมสิกษา ฟ้าน'ใหญ่ร้อรละ
56.8 ระบุวำมวุ«ลุงส์ตปริโเโ!)าตริ รองลงมา ร้อรละ 43.2 ระบุว่ามวุ«ลุงกว่าปริญญาตริ 
และไม่มผุ้ก่ีมา«ตากว่าปริญญาตริ สำหรับประส์บการโนก่ีตำรงตำแหน่ง ร้ารา^การกี่เกี่ราร้องกับ 
การประทมสิกษา ฟ้าน'ไหญ่ร้อรละ 43.3 ระบุว่ามประส์บการโ«มากกว่า 10 ปี รองลงมา 
ร้รรละ 37.8 ระบุว่าน้อรกว่า 5 ปี และน้อฮก่ีลุต รัอฮละ 18.9 ระบุว่า 6-10 ปี
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ค. ครุวิ!/าทาร
ป ี อ ส ู ล ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว อ  ว ุ « ส ู ง ส ู ต  แ ล » ป ร ะ ส ์ บ ก า ร ผ า น ก า ร ป ฎ บ ั ต ห น ้ า ก ี ่ น ํ ้  ร า อ ล ะ เ ร อ ด  

ป ร า ก ฏ ร า « ต า ร า ง ก ี ่  7

ต า ร า ง ก ี ่  7  ส ์ ถ า น ภ า พป ี อ ง ครุว ิ ! / า ก า ร

f/ ท า น ภ า พ ต ร ว ิ ! / า ก า ร

* จ ำ น ว น  ร ้ อ ร ล ะ
( ท  =  2 2 9 )

1 .  ว ุ « ส ู ง ส ู ด

ต า ก ว ่ า ป ร ิ ญ ญ า ต ร ึ 2 4 1 0 . 5
ป ร ิ ญ ญ า ต ร ึ 2 0 2 8 8 . 2
ส ู ง ก ว ่ า ป ร ิ ญ ญ า ต ร ึ 3 1 . 3

2 .  ป ร ะ ส ์ บ ก า ร « ก ี ่ ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ ง
น ้ อ ร ก ว ่ า  5  3 4 8 2 1 . 0
6  -  1 0  3 5 4 2 3 . 6
« า ก ก ว ่ า  1 0  3 1 2 7 5 5 . 4

ล า ก ต า ร า ง ก ี ่  7  แ ส ’ต ง ว ่ า  ต ร ุ ว ิ ! / า ก า ร ส ่ ว น ใ ห ญ ่  ร ้ อ ร ล ะ  8 8 . 2  ร ะ บ ุ ว ่ า « ว ุ « ส ู ง ส ู ต  
ป ร ิ ญ ญ า « ร  ร อ ง ล ง « า  ร ้ อ ร ล ะ  1 0 . 5  ร ะ บ ุ ว ่ า « ว ุ « ต า ก ว ่ า ป ร ิ ญ ญ า ต ร  แ ล ะ น ้ อ ฮ ก ี ่ ส ู ต  ร ้ อ อ ล ะ  1 3  
ร ะ บ ุ ว ่ า ม ว ุ ร ส ู ง ก ว ่ า ป ร ิ ญ ญ า ต ร ึ  ส ่ า ห ร ั บ ป ร ะ ร / บ ก า ร ร น ๆ น ก า ร ป ฎ ิ บ ั ส ิ ห น ้ า ก ี ่  ค ร ุ ว ิ ! / า ก า ร ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ร ้ อ ฮ ล ะ

5 5 . 4  ร ะ บ ุ ว ่ า « ป ร ะ ฟ ้ บ ก า ร { น « า ก ก ว ่ า  1 0  3  ร อ ง ล ง « า  ร ้ อ ธ ล ะ  2 3 . 6  ร ะ บ ุ ว ่ า « ป ร ะ ส ํ บ ก า ร ท !  
6 - 1 0  3  แ ล ะ น ้ อ ฮ ก ี ่ ส ู ต  ร ้ อ อ ล ะ  2 1 . 0  « ป ร ะ ส ํ บ ก า ร ญ ่ น ้ อ ฮ ก ว ่ า  5  3
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ตอนท่ี 2 การริเคราะหปีฮนุลเก่ีฮวกับ๙ภาพปีองระบบบริพารการประถมสิกษาใน 
ภาตใต้ ผ้วจัฮเส์นอธ้อนุลตามกรอบการริจัฮ 5 ต้าน ตอ

ก. นโaบา8การจัตการประถมสิกษา
ปี. โครงฟ้ร้างระบบบริหารการประถมสิกษา
ค. การบริหารงานริ!h  การ
ง. การบริหารงานบุคคa
จ. การบริหารงบประมาทเ

ในแต่คะต้าน ๗นอปีอนุลปีองนุ้ตอบแบบส์อบถามตามลำคับ คอ
นุ้บริหารในส์ถานสิกษา นุ้บริหารนอกส์ถานสิกษา ปีาราtfการท่ีเท่ีฮวปีองกับ 

การประถมสิกษา ครุริใ/าการ แคะภาพรวมปีองทุกกลุ่ม

ก. นโฮบาaการจัตการประถมสิก»า
ผลการริเคราะหปีอนุลเท่ีฮวกับนโฮบาฮการจัตการประถมสิกษา ราฮละเอฮด 

ปรากฎตามตารางท่ี 8-15



ตารางท่ี 8 นโอบาอและการได้ผาท่ีงนโอบาอการจัดการประถมสืกษาปีองจังหวัด

น'โฮบารการจัดการประถมสืกษา
ผ้บริหารใน๗ านสืกษา ผ้บริหารนอก๗ านสิกษา ช้ารา!i การท่ีเท่ีฮวช้อง ดรว!*าการ รวม

จำนวน
ท1 = 233

ร้ออละ จำนวน 
ทe = 41

ร้ออละ จำนวน - 
ท3 = 74

ร้ออละ จำนวน 
ท4 = 229

ร้อฮละ จำนวน 
ท* = 577

ร้อฮละ

น'โอบาอการจัดการประถมสิกษา ÎI องจังหวัด
ม 227 97.4 39 95.1 70 94.6 226 98.7 562 97.4
ไม่บ 6 2.6 2 4.9 4 5.4 3 1.3 15 2.6

การได้มาร่งนโอบาอการจัดการประถมสิกษาปีอง
จังหวัด (ท = 227) (ท ะะ 39) (ท = 70) (ท = 226) (ท = 562)
- นำนโอบาอปีอง ๗!f.มาใช้เป็นนโอบาอธอง

จังหวัด 142 62.6 16 41.0 30 42.9 154 68.1 342 60.9
- ปรับนโอบาอออง ๗!f.ผาใช้ตาผดวาม

เหมาะ๗ 172 75.6 37 94.9 40 57.1 141 62.4 390 69.4
- จัดท่านโฮบาอตาม๗ าพและปิโแหาปีองจังหวัด 119 52.4 28 71.8 12 17.1 100 44.2 259 46.1

O
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จากตารางท่ี 8 นโฮบารการจัดการประถมสิก»าปีองจังหวัด น๙คงว่า 
ผับรัหารในสํทานสิก»าม่านใหญ่ ร้อรละ 97.4 ระบุว่า มนโฮบารการจัดการ 

ประถมสิก»าปีองจังหวัด และร้ออละ 2.6 ระบุว่าไม่ม
การไค้มา?งนโฮบาอการจัดการประถมสิก»าปีองจังหวัด ม่วนใหญ่ร้อฮละ 75.8 

ระบุว่า นโฮบาฮการจัดการประถมสิก»าปีองจังหวัดไค้มาโดฮปรับนโฮบาอปีองสำนักงาน 
คถ!ะกรรมการการประถมสิก»าแห่งชาติมาใ!?ตามความเหมาะสํม รองลงมา ร้อรละ 62.6 
ระบุว่านำนโรบาฮปิองสำนักงานคผะกรรมการการประถมสิก»านห่งชาติ มาใช้เท่ีนนโฮบารปีอง 
จังหวัค และน้รรท่ีฟ้ค ร้อฮละ 52.4 ระบุว่า จัดห่านโรบารตามสํภาพและปีญหาปีองจังหวัด

ผับรหารนอกชถานสิก»า ม่วนใหญ่ ร้อฮละ 95.1 ระบุว่า มนโรบาฮการจัดการ 
ประถมสิก»าอองจังหวัด และร้ออละ 4.9 ระบุว่าไม่มี

การไค้มา?งนโฮบารการจัดการประถมสิก»าปิองจังหวัด ม่วน'ใหญ่ร้อฮละ 94.9 
ระบุว่า การปรับนโรบาฮปีองสำนักงานคผะกรรมการการประถมสิก»าแห่งชาติมาใช้ตามความ 
เหมาะสํม รองลงมา ร้อรละ 71.8 ระบุว่า จัดทำน'โรบาฮตามสํภาพปิญหาปีองจังหวัด และ 
น้อรท่ีชุด ร้อรละ 41.0 ระบุว่า นำนโฮบาฮปีองสำนักงานดผะกรรมการการประถมสิก»าแห่งชาติ 
มาใช้เท่ีนนโรบาฮปีองจังหวัด

ช้าราชการท่ีเก่ีฮวช้องกับการประถมสิภ»า ม่วนใหญ่ ร้อฮละ 94.6 ระบุว่า 
มีนโฮบาฮการจัดการประถมสิก»าปีองจังหวัด และร้อฮละ 5.4 ระบุว่าไม่มี

การไค้มา?งนโฮบารการจัดการประถมสิก»าจังหวัด ม่วนใหญ่ร้รฮละ 57.1 
ระบุว่า ปรับนโฮบาฮปีองสำนักงานคผะกรรมการการประถมสิก»าแห่งชาติมาใช้ตามความเหมาะส์ม 
รองลงมา ร้อฮละ 42.9 ระบุว่านำนโฮบารปีองสำนักงานคผะกรรมการการประถมสิก»าแห่งชาติ 
มาใช้เท่ีนนโฮบาฮปีองจังหวัด และน้อฮท่ีชุค ร้อรละ 16.2 ระบุว่าจัดห่านโฮบาฮตามชภาพและ 
ปิญหาปีองจังหวัด

ครุวิชาภาร ม่วนใหญ่ ร้อรละ 98.7 ระบุว่ามีนโฮบาฮการจัดการประถมสิก»า 
ปีองจังหวัด และร้อฮละ 1.3 ระบุว่าไม่มี

การไค้มา?งนโฮบารการจัดการประถมสิก»าปีองจังหวัด ส่วน'ใหญ่ร้อฮละ 68.1 
ระบุว่านำนโฮบาฮปิองสำนักงานคผะกรรมการการประถมสิก»านห่งชาติมาใช้เท่ีนนโรบาฮปีองจังหวัด
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รองaงนา ร้อฮกะ 62.4 ระบุว่า ปรับนโธบาร3องสำนักงานดผะกรรมการการประถมสืกษา 
แพ่งtfาตมาไก้ตามแวามเหมาะสํม และน้อฮท่ีฟ้ด ร้อฮกะ 44.2 ระบุว่า วัตพ่านโฮบารตาม 
ส์ภา wîlrçหาปีองวังหวัด

เมอรจารผาภานรวมแก้ว ผู้ตอบแบบ๙อบถานส่วน'ๆ หญ่ ร้อฮละ 69.4 ระบุว่า 
มีนโฮบารการวัตการประถมสืกษาวังหวัด แกะร้อฮละ 2.6 ระบุว่าโน่มี

การได้มาร่งนโฮบาฮการวัดการประถมสืกษา3องวังหวัด ส่วนๆ หญ่ร้อฮละ 60.9 
ระบุว่า นโฮบาฮการวัดการประถมสิกษาธองวังหวัดได้มาโดฮการปรับนโฮบาร3องสำนักงาน 
ดผะกรรมการการประถมสิกษาแพ่งtfาตมาๆก้ตามดวามเหมาะส์ม รองลงมา ร้อฮละ 59.3 ระบุว่า 
นำนโฮบาฮ3องสำนักงานดผะกรรมการการประถมสืก!ทแพ่ง!f าตมาใรัเมีนนโฮบาฮ3องวังหวัด และ 
น้อฮฑบุด ร้อฮละ 46.1 ระบุว่าวัดพ่านโฮบาอตาม๙ภาพและปีญหา3องวังหวัด



ตารางท่ี 9 ผักำหนคนโอนาฮการจัดการประถมสืกษาปีลงจังหวัค

ผู้กำหนคนโรบาอ
ผ้บรหารในสํถานสืกษา ผ้บรหารนอกสัถานสืกเท ช้ารา!fการที่1ท่ีอวซ้อง รวม

จำนวน 
ท1 = 233

ร้ออถะ จำนวน - 
ทe = 41

ร้อรละ จำนวน 
ท3 = 74

รัอรละ จำนวน 
ท4 = 348

ร้อรละ

ผู้กำหนคนโรบารการจัคการประถมสืกษา!เองจังหวัค
- คณะกรรมการการประถมสิ1กษาจังหวัค 154 6G. 1 17 41.5 52 70.3 233 64.1
- คณะทำงานท่ี ทปา.แต่งต้ัง 25 10.7 4 9.8 9 12.2 38 10.9
- คณะทำงานท่ี กํปจ.แต่งต้ัง 37 15.9 15 36.6 5 6.8 57 16.4
- ผู้กำนารการการประถมสืกษาจังหวัค 14 6.0 4 9.8 8 10.8 26 7.5
- ประสาน กปา. 3 1.3 1 2.4 - — 4 1.1

CDCO
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จากตารางท่ี 9 ผู้ท่าหนตนโอบารการจัดการประถมสิก»าปีองจังหวัด แสํดงว่า 
ผู้บรหารในสํถานสิก»า สิวนใพญ่ร้อรละ 66.1 ระบุว่า ผู้กำหนดนโรบารการจัด 

การประถมสิกษาปีองจังพวัด ไต้แท่ ตผะกรรมการการประถมสิก»าจังหวัด รองลงมา ร้อฮละ
15.9 ระบุว่า ดผะทำงานท่ีสำนักงานการประถมสิก»าจังหวัดแต่งต้ัง และน้อรท่ีบุด ร้0รละ 1.3 
ระบุว่า ประสานดผะกรรมการการประถมสิก»าจังหวัด

ผู้บริหารนอกสํถานสิก»า มากท่ีสํดร้ออละ 41.5 ระบุว่า ดผะกรรมการการ 
ประถมสิก»าจังหวัด รองลงมา ร้อรละ 36.6 ระบุว่าดผะทำงานท่ีสำนักงานการประถมสิก»าจังหวัด 
แต่งต้ังและนอรท่ีบุล ร้อรละ 2.4 ระบุว่า ประสานคผะกรรมการการประถมสิก»าจังหวัด 

ปีาราสํการทีเ่ที่รวปีองกับการประถมสิก»า สิวนาหญ่ร้อรละ 70.3 ระบุว่า 
คผะกรรมการการประถมสิก»าจังหวัด รองลงมา ร้อรละ 12.2 ระบุว่า ดผะทำงานท่ี 
ดผะกรรมการการประถมสิก»าจังหวัดแต่งต้ัง และน้อรท่ีสํด ร้อฮละ 6.8 ระบุว่าดผะทำงานท่ี 
สำนักงานการประถมสิก»าจังหวัดแต่งต้ัง

เมอพจารผาจากภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแบฬอบถาม สิวนาหญ่ร้อรละ 64.1 ระบุว่า 
ผู้กำหนดนโรบารการจัดการประถมสิก»าปิองจังหวัด ได้แก่ ดผะกรรมการการประถมสิก»าจังหวัด 
รองลงมา ร้ฮรละ 16.4 ระบุว่า ดผะทำงานท่ีสำนักงานการประถมสิก»าจังหวัดแต่งตัง และ 
น้อรท่ีสํต ร้อฮละ 1.1 ระบุว่าประสานดผะกรรมการการประถมสิก»าจังหวัด



ต าร าง ท ี่ 10 แหล่งอ ้อมลท ี่า อ ้'ในการจ ัตทำน'โรนาย

ผ้บริหารานล่ถานสิ mท ผ้บริหารนอกล่ถานสิก!ท อ้ารา!fการท่ีเท่ียวข้อง รวบ
1 %> %* . บแหล่งอัอมูล จำนวน รอรละ จำนวน รออละ จำนวน ริออละ จำนวน รออละ

ท1 ะะ 233 ท2 = 41 ท3 = 74 ท4 = 348

แหล่งอ้อบลท่ีาอ้านการจัตทำนาอบาอการจัตการ 
ประทมสิก!ทอองจังหวัต

นาอบาอ!]อง ล่ป๙. 202 86.7 36 87.8 55 74.3 293 84.2
นาอมาอ!!องรัฐบาลล้านการสิก!ท 121 51.9 28 68.3 48 64.9 197 56.6
แผนพั«นาการสิกษาแห่ง๙าสิ 1G0 68.7 27 65.9 C 45 60.8 232 66.7
แผนพั«นาจังหวัดล้านการสิก!ท 96 41.2 24 58.5 40 54.1 160 46.0
ปิญหาการประกบสิก!ท!!องจังหวัต 130 55.8 37 90.2 46 62.2 213 61.2
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จากตารางri 10 แหล่งรอกุลท่ีใล่ในการจัดทำนโฮบาอจัดการประถมสิกษา 
รองจังหวัด แล่ดงว่า

ผุ้บรัหารในล่ถานสิกษา ล่าน'ใหญ่ร้อรละ 86.7 ระบุว่า รอกุลท่ีใร้ในการจัดทำ 
นโฮบารได้จากนโฮบาอรองล่านักงานดท!ะกรรมการการประถมสิกษาแห่งล่าต รองลงมา ร้อฮละ
68.7 ระบุว่า นผนนั«นาการสิกษาแห่ง!{าด และนัอฮท่ีล่ด ร้อรละ 41.2 ระบุว่า แพนผันนาจังหวัด 
ด้านการสิกษา

ผ้บริหารนอกล่ถานสิกษา ล่วนใหญ่ร้อฮละ 90.2 ระบุว่า ปิญหาการประถมสิกษา 
รองจังหวัด รองลงมา ร้ออละ 87.8 ระบุว่า นโฮบารรองล่านักงานดท!ะกรร«การ 
การประถมสิกษาแห่ง!fาต และน้อฮท่ีล่ด ร้อฮละ 58.5 ระบุว่า แผนพั«นาจังหวัดด้านการสิกษา

ร้ารา!fการท่ีเท่ีฮาร้องกับการประถมสิกษา ล่วนใหญ่ร้อฮละ 74.3 ระบุว่า 
นโฮบาฮรองล่านักงานดก!ะกรรมการการประถมสิกษาแห่งล่าด้ รองลงมา ร้อฮละ 64.9 ระบุว่า 
นโฮบาฮรองรัฐบาลด้านการสิกษา และน้อฮท่ีล่ด ร้อฮละ 54.1 ระบุว่า แผนพั«นาจังหวัดด้าน 
การสิกษา

เมอนิจารททภาพรวมแล้ว กุ้ดอบแบบล่อบถาม ล่วนใหญ่ร้อฮละ 84.2 ระบุว่า 
ร้อกุลท่ีใร้ในการจัดทำนโรบาฮได้จากนโฮบาฮรองล่านักงานดท!ะกรรมการการประถมสิกษาแห่งล่าต 
รองลงมา ร้อฮละ 66.7 ระบุว่า แผนพั«นาการสิกษาแห่งล่าด และน้อฮท่ีล่ด ร้อฮละ 46.0 
ระบุว่า แผนพั«นาจังหวัดด้านการสิกษา



ตารางท 11 เ รองท่ีกำหนดโนนโอบาอการจัดการประถ}}สิกพา

ผ้บริหารานสํถานสืกพา ผ้บริหารนอกสํถานสืกพา ช้าราtfการท่ีเท่ีฮวช้อง รว}}
1รองท่ีกำหนดนโฮบาร จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้อฮละ จำนวน ร้อฮละ

ท1 = 233 ทE = 41 ท3 = 74 ท,1 = 348

เงท่ีกำหนดโนนโฮบาฮการจัดการประถ}]สืกพา
- การบรหารบุคคล 175 75.1 33 . 80.5 53 71.6 261 75.0
- การบริหารงบประ]]าก! 182 78.1 37 90.2 54 73.0 273 78.4
- การบริหารTîhการ 155 66.5 33 80.5 52 70.3 240 69.0
- การจัดระบบบริหารฯ 133 57.1 25 61.0 42 56.8 200 57.5
- การดำเนนงานตามน'โฮนาอ?}อง (lllîf. 207 88.8 35 85.4 49 66.2 291 83.6
- การดำเนนงานตา}]นโฮบาฮปีองกระทรวง 132 56.7 22 53.7 42 56.8 196 56.3
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จากตารางที่ 11 เรองท่ีกำหนดในนโรบารการจัดการประทมสืกษา นส่ดงว่า 
ผู้บริหารในส่ถานสืกษา ฝวน'ใหญ่ร้อรละ 88.8 ระบุว่า Iรองท่ีกำหนดานนโรบาร 

การจัดการประถมสิกษาปีองจังหวัด ได้แก่ การดำเนินงานตามนโรบา938งส่านักงานดผะกรรมการ 
การประถมสืกษาแห่งส่าติ รองลงมา ร้อรละ 78.1 ระบุว่า การบริหารงบประมาผ และน้อรท่ีส่ด 
ร้อรละ 56.7 ระบุว่า การดำเนินงานตามนโรบาร3องกระฑรวง

ผุ้บริหารนอกส่ถานสิกษา ส่วนใหญ่ร้อฮละ 90.2 ระบุว่า การบริหารงบประมาผ 
รองลงมาร้อรละ 85.4 ระบุว่า การดำเนินงานตามนโฮบาฮธองส่านักงานดผะกรรมการ 
การประถมสืกษาแห่งส่าติ และน้อรท่ีส่ด ร้อรละ 53.7 ระบุว่า การดำเนินงานตามนโรบาอของ 
กระทรวง

ร้าราส่การท่ีเท่ียวร้องกับการประถมสิกษา ส่วนใหญ่รัอรละ 73.0 ระบุว่า 
การบริหารงบประมาผ รองลงมาร้อรละ 71.6 ระบุว่า การบริหารบุดดล และน้อรท่ีส์ดร้อรละ
56.8 ระบุว่าการดำเนินงานตามนโรบาร3องกระทรวง

เมอนิจารผาภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแบบส่อบถาม ร้อรละ 83.6 ระบุว่าเรองท่ี 
กำหนดในนโรบาฮการจัดการประถมติ'กษา3องจังหวัด ได้แก่ การดำเนินงานตามนโรบาฮ 
38งส่านักงานดผะกรรมการการประถมติกษาแห่งส่าติ รองลงมา ร้อรละ 78.4 ระบุว่า 
การบริหารงบประมาผ และน้ออท่ีส่ด ร้อฮละ 56.3 ระบุว่าการดำเนินงานตามนโรบาฮ3อง
กระทรวง
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แสํดงว่า
จากตารางท่ี 12 Iรองสำคัญท่ีกำหนดไว้ในนโฮบาฮการจัดการประถมสิก!ท

ผู้บริหาร'ใน๙ถานสิกษา สํวนใหญ่ร้อรละ 62.7 ระบุว่า เร่ีองสำคัญท่ีกำหนดไว้ 
านนโรบารการจัดการประถมสิกษาชองจังหวัด คอ การพัด(นาคุทเภาพการสิกษา รองลงมา ร้อรละ
20.2 ระบุว่า การดำเนินงานดามน'โรบารปีรงสำนักงานค{นะกรรมการการประถมสิก!ทแห่งÜาติ 
และน้อฮท่ีคุด ร้อรละ 4.7 ระบุว่าการพั«1นาระบบการจัดการประถมสิกษา

ผู้บริหารนอกสํทานสิกษา สํวนใหญ่ร้อฮละ 73.2 ระบุว่า เรองสำคัญท่ีกำหนดไว้ 
ในนโรบารการจัดการประถมสิกษาปีองจังหวัด คอ การพั«นาคุก!ภาพการสิกษา รองลงมาร้อรละ
19.5 ระบุว่า การดำเนินงานตามนโฮบาฮปีองสำนักงานดก!ะกรรมการการประถมสิก!ทแห่ง!/าต แล 
น้อฮท่ีคุด ร้อฮละ 2.4 ระบุว่า การพ«นาระบบการจัดการประถมสิกษา

ช้ารา!1การท่ีเก่ีฮวช้องกับการประทมสิกษา มากท่ีคุลร้อรละ 45.9 ระบุว่า 
การพั«นาคุก!ภาพการสิกษา รองลงมา ร้อรละ 21.6 ระบุว่า การดำเนินงานตามนโรบาฮปีอง 
สำนักงานคก!ะกรรมการการประถมสิกษาแห่ง!(าต และน้อฮท่ีคุด ร้อรละ 12.2 ระบุว่า การพั«นา 
ระบบการจัดการประถมสิกษา

ครุริ!(าการ สํวนใหญ่ ร้อฮละ 60.3 ระบุว่า การนั«นาคุก!ภาพการสิก!ทรองลงมา 
ร้อธละ 23.1 ระบุว่าการดำเนินงานตามนโฮบารปีองสำนักงานคกระกรรมการการประถมสิกษา 
แห่ง!(าต และน้อรท่ีคุด ร้ออละ 7.0 ระบุว่า การพั«นาระบบบริหารงานบุคคล

เมอพจารกทภาพรวมแล้วผู้ตอบแบบสํอบถาม ส่วน'ใหญ่'ร้อฮละ 60.3 ระบุว่า 
เรองสำคัญท่ีกำหนดไว้ในนโรบารการจัดการประถมสิกษาปีองจังหวัด คอ การพั«นาคุก!ภาพการสิกษา 
รองลงมา ร้อฮละ 21.5 ระบุว่า การดำเนินงานตามนโรบารปิองสำนักงานคกระกรรมการ 
การประถมสิกษาแห่ง!{าต และน้อฮท่ีคุด ร้อรละ 7.5 ระบุว่า การพั«นาระบบการจัดการ 
ประถมสิกษา



ต ารางท ี่ 13 วสการาห ้ผ ้เท ี่อวช ้องร ้นโอบาทกาวจ ัคการประถมส ิก»าป ีองจ ังหว ัด1 ซ

ผ้บรหาร.านส์ถานสิกษา ผับร้หารนอก๙ถานสิก!ท ช้ารา!(การท่ีเท่ีอวช้อง ดรว!(าการ รวม
วสการาห้ผัเท่ีอวช้องร้นโอบาท จำนวน 

ท1 = 233
ร้ออละ จำนวน 

ท e = 41
ร้ออละ จำนวน 

ท3 = 74
ร้ออละ จำนวน 

ท4 = 229
ร้ออละ จำนวน 

ท4 = 577
ร้ออละ

วสการาห้ผุ้1ท่ีทวช้องกับการจัดการประถมสิก!ท 
ระดับต่าง  ๆ ร้นโอบาทการจัดการประถมสืก!ท 
ปีองจังหวัด

- ประIfมเนจงนโทบาท 174 74.7 27 65.9 63 85.1 181 79.0 445 77.1
- แจ้งนโอบาอานวาระการประIfม 139 59.7 25 61.1 39 52.7 111 48.5 314 54.4
- จัดกำเอกฟ้า1เผรแพร่ 133 57.1 20 48.8 40 54.1 113 49.3 306 53.0
- จัดฑำต่มอปฏบัสิงาน 88 37.8 12 29.3 25 33.8 72 31.4 197 34.1
- จัดพมหานแผนพัพนาประจำปี 80 34.3 27 65.9 35 47.3 56 24.5 198 34.3
- จัด Mil นานแผนปฏบัตการประจำ3 77 30.0 31 75.6 34 45.9 47 20.5 189 32.8

O
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จากรารางที่ 13 วิ!?การให้ผู้เท่ีรวช้องกับการจัดการประถมรักษาระดับต่าง  ๆ
ร้นโรบาฮการจัดการประถมรักษาชองจังหวัด น๙ดงว่า

ผู้บริหารในสํถานรักษา ส่วนใหญ่ร้อรละ 74.7 ระบุว่า ผู้เท่ีฮวช้องกัน 
การประถมรักษา ร้นโฮบาอโดรการประบุม$แจงนโรบาร รองลงมา ร้อรละ 59.7 ระบุว่า 
แจ้งนโรบาฮในวาระการประบุม และน้อรท่ีบุด ร้อรละ 30.0 ระบุว่า จัดรมพในแผนปฎิบัตการ 
ประจำปี

ผู้บริหารนอกส์ทานรักษา ส่วนใหญ่ร้อรละ 75.6 ระบุว่า จัดพิมพในแผนปฎบัตการ 
ประจำปี รองลงมา ร้อรละ 65.9 ระบุว่า ประบุม^นจงนโรบาร และจัดพิมพ'ในแผนพั«นา 
ประจำปี และน้อธท่ีบุด ร้อฮละ 29.3 ระบุว่า จัดกำตุ่มอปฏบัดงาน

ช้าราîfการท่ีเท่ีรวช้องกับการประถมรักษา ส่วนใหญ่ร้อรละ 85.1 ระบุว่า ประบุม 
สืแจงนโรบาฮ รองลงมา ร้ออละ 54.1 ระบุว่า จัดกำเอกส์ารเผรแพร่ และน้อรท่ีบุด ร้อรละ
33.8 ระบุว่า จัดกำตุ่มอปฏบัดงาน

ดรวิ๙าการ ส่วนใหญ่ ร้ออละ 79.0 ระบุว่า ประบุมเแจงนโฮบาร รองลงมา 
ร้รรละ 49.3 ระบุว่าจัดกำเอก๙ารเผรแพร่ และน้อรท่ีบุด ร้อรละ 20.5 ระบุว่า จัดพิมพ 
เผฮแพร่ในแผนปฎิบัตการประจำปี

เมอพิจารณาภาพรวมแล้ว ผู้ดอบแบบส์อบถาม ส่วนฺใหญ่ร้ฮฮละ 77.1 ระบุว่า 
ผู้เท่ีรวช้องกับการจัดการประถมรักษา รุ้นโรบาฮโดรการประบุม$แจงนโรบาร รองลงมาร้อรละ
54.4 ระบุว่า แจ้งนโรบารในวาระการประบุม และน้อรท่ีบุด ร้อยละ 32.8 ระบุว่า จัดพมพ์'ใน 
แผนปฎบัดการประจำปี



ต า ร า ง ท ี่ 14  การต ิด ต าม ผ ล ก ารน ำน โย บ ายไป ป ฏ ิบ ัต ิ

ผ้บรหาร'ในสํถานติกษา ผุ้บรหารนอกสํถานติกษา ท้าราสํการท่ีเท่ียวท้อง ______รวม______
การติดตามผลการนำนโยบายไปปฏิบัติ จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

ท1 = 233 ทe = 41 ท3 = 74 ท4 = 348

การติดตามผลการนำนโยบายไปปฏิบัติปีอง 
ดณะกรรมการการประถมติกษาจังหวัด

ม 200 85.8
ไม่ม 33 14.2

วิธการติดตามผลการนํ;านโยบายไปปฏิบัติ (ท = 200)
- แต่งต้ังดณะทำงานติดตามผลโดยตรง 50 25.0
- ผอบหมายให้สำนักงานการประถมติกษาจังหวัด

ติดตามผล 41 20.5
- ให้หน่วยงานรายงานผลการปฏิบัติตามปฏิทน

การปฏิบัติงานท่ีกำหนดไว้ 109 54.5

31 75.6 63 85.1 294 84.5
10 24.4 11 14.9 54 15.5
= 31) 

5 16.1
(ท = 63) 

23 36.5
(ท = 294) 

78 26.5

12 38.7 21 33.3 74 25.2

14 45.2 19 30.2 142 48.3
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จากตารางกี่ 14 การลิตตามผลการนำนโอบารไปปฎิบัลิปีองต«ระกรรมการ 
การประถมสิกษาจังหวัด แส่ตงว่า

ผู้บรหารานส่ถานสิก»า สิวนาหญ่ ร้อรละ 85.8 ระบุว่า มการลิตตามผล และ 
ร้อฮละ 14.2 ระบุว่าไม่มีการลิตตามผล

วิธีการลิตตามผลการนำน'โรบาราปปฏบัลิ มากท่ีส่ตร้อรละ 54.5 ระบุว่า ลิตตาม 
โดราห้หน่วองานราองานผลการปQบัลิตามปฎิฑนการปฎบัลิงานก่ีกำหนดไว้ รองลงมา ร้อฮละ 25.0 
ระบุว่า แต่งตังดทระกำงานลิตตามผลโตรตรง และน้อรก่ีส่ต ร้ฮรละ 20.5 ระบุว่า มอบหมาราห้ 
ส่านักงานการประถมสิก»าจังหวัดลิตตามผล

ผู้บวิหารนอกส่ถานสิก»า สิวนาหญ่ ร้อรละ 75.6 ระบุว่า มีการลิตตามผล 
และร้อรละ 24.4 ระบุว่าไม่มีการลิตตามผล

วิธีการลิตตามผลการนำนโอบาอาปปฎิบัลิ มากก่ีส่ตร้อรละ 45.2 ระบุว่า 
ลิตตามผลโดอาห้หน่วองานราองานผลการปฎิบัลิตามปฏทนการปฎบัลิงานก่ีกำหนดไว้ รองลงมา 
ร้อรละ 38.7 ระบุว่า มอบหมาอาห้สิานักงานการประถมสิกษาจังหวัตลิตตามผล และน้ออก่ีส่ต 
ร้อรละ 16.1 ระบุว่า แต่งต้ังดถระกำงานลิตตามผลโดอตรง

ข้าราÎ(การก่ีเก่ีฮวข้องกับการประถมสิกษา สิวนาหญ่รัออละ 85.1 ระบุว่า มีการ 
ลิตตามผล และร้ออละ 14.9 ระบุว่าไม่มีการลิดตามผล

วิธีการลิตตามผลการนำนโอบาอไปปฎบัลิ มากก่ีสํตร้ออละ 36.5 ระบุว่า แต่งตัง 
ตทระกำงานลิตตามผลโลรตรง รองลงมา ร้ออละ 33.3 ระบุว่า มอบหมาอาห้สิานักงาน 
การประถมสิก»าจังหวัต ลิดตามผล และน้ออก่ีส่ต ร้ออละ 30.2 ระบุว่า าห้หน่วองานราองานผล 
การปฎบัลิตามปฎทนการปฎิบัลิงานก่ีกำหนดไว้

เมอพิจารททภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแบบส่อบถามสิวนใหญ่ ร้อรละ 84.5 ระบุว่า 
มีการลิตตามผล และร้อรละ 15.5 ระบุว่า ไม่มีการลิตตามผล

วิธีการลิดตามผลการนำนโอบาอไปปฎบัลิ มากก่ีส่ดร้ออละ 48.3 ระบุว่า 
ลิตตามผลโดอาห้หน่วองานราฮงานผลการปฎิบัลิตามปฎิทนการปฎิบัลิงานก่ีกำหนตไว้ รองลงมา 
ร้ออละ 26.5 ระบุว่า แต่งต้ังด«ระกำงานลิตตามผลโดอตรงและน้ออก่ีส่ด ร้ออละ 25.2 ระบุว่า 
มอบหมาราห้สิานักงานการประถมสิกษาจังหวัดลิตตามผล



ต า ร า ง ท ี่ 15 การป ระเม น ผลการป ฏ ม ัตตาพ น 'โท !ท อ

การประเมินผลการปฎิบัตตา»ณ'โฮบา a
ผุ้บร้หาร'ในจํทานสิกษา 

จำนวน ร้อยละ 
ท1 = 233

ผุ้บร้หารนอกจํถานสิก»า ' 
จำนวน ร้อยละ

ท* = 41

จ้าราi การที่เที่ยวจ้อง 
จำนวน ร้อยละ 

ท3 = 74

รว»______
จำนวน ร้อยละ

ท. = 348

การประเมนผลการปฏบัรตามนโยบายของ 
จำนักงานการประถมสิกษาจังหวัด

มิ 203 87.1
ไม่ม 30 12.9

การนำผลการประเม่นมาใจ้ประโรtill (ท = 203)
เป็นจ้อมูลในการปรับปรุงการนรหาร 

- เป็นจ้อมูลในการปรับปรุงนโยบายให้เหมาะจํม
•> &> <เ1

146 71.9

กับทองกัน 44 21.7
เป็นจ้อมลในการจัดทำนโยบายใหม่ 13 6.4

36 87.8 66 89.2 305 87.6
5 12.2 8 10.8 43 12.4

= 36) (ท = 66) (ท = 305)
21 58.3 38 57.6 205 67.2

9 25.0 22 33.3 75 24.6
6 16.7 6 9.1 25 8.2
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จากตารางถิ่ 15 การประเมินผลการปฎบัตตามน'โรบาธธฮงสำนักงาน 
การประถมสิกษาวังหวัต แส์ตงว่า

ผู้บริหารานเ*ถานสิกษา สิวนใหญ่ ร้อรละ 87.1 ระบุว่า มการประเมินผก 
และร้อรละ 12.9 ระบุว่า ไม่มิการประเมินผล

การนำผลการประเมินมาใ?น้ัน สิวนาหญ่ร้อรละ 71.9 ระบุว่า นำผลการประเมิน 
มาใ?เป็น?อมลานการปรับปรุงการบริหาร รองลงมา ร้อรละ 21.7 ระบุว่า เป็น?อมลในการ 
ปรับปรุงนโรบาฮาห้เหมาะส์มทับท้องถ่ิน และน้อฮฑบุต ร้อฮละ 6.4 เป็น?อมุลในการวัตทำ 
นโรบารใหม่

ผู้บริหารนอกสํถานสิกษา สิวนใหญ่ 87.8 ระบุว่า มิการประเมินผล และร้อรละ
12.2 ระบุว่าไม่มิการประเมินผล

การนำผลการประเมินมาใ?ประโรtillน้ัน สิวนใหญ่รัอรละ 58.3 ระบุว่า นำผล 
มาใ?เป็น?อมลานการปรับปรุงการบริหาร รองลงมา รัอรละ 25.0 ระบุว่า เป็น?อมลานการ 
ปรับปรุงนโฮบาราห ้เหมาะส์มทับท้องถ่ิน และน้อรถ่ิส์ต ร้อฮละ 16.7 ระบุว่า เป็น?อมลในการ 
วัตทำนโรบารใหม่

?าราtfการถ่ิเก่ีฮว?องทับการประถมสิกษา สิวนใหญ่ ร้อฮละ 89.2 ระบุว่า 
มิการประเมินผล และรัอฮละ 10.8 ระบุว่า ไม่มิการประเมินผล

การนำผลการประเมินมาใ?ประโฮtfli ส์วนใหญ่ร้อฮละ 57.6 ระบุว่า เป็น?อมุล 
ในการปรับปรุงการบริหาร รองลงมา ร้อรละ 33.3 ระบุว่า เป็น?อมลานการปรับปรุงนโรบาร 
ให้เหมาะส่มทับท้องถ่ิน และน้อฮท่ีบุต ร้อฮละ 9.1 ระบุว่า เป็น?ฮมุลในการวัตทำนโรบาฮใหม่ 

เมอพจารanภาหรวมแล้ว ผู้ตอบแบบสํอบถามสิวนใหญ่ ร้ออละ 87.6 ระบุว่า 
มิการประเมินผล และร้อรละ 12.4 ระบุว่า ไม่มิการประเมินผล

การนำผลการประเมินมาใ?ประโรtfu สิวนใหญ่ร้อรละ 67.2 ระบุว่า นำผล 
การประเมินมาใ?เป็น?อมลานการปรับปรุงการบริหาร รองลงมา ร้อรลละ 24.6 ระบุว่า 
เป็น?อมุลในการปรับปรุงนโฮบาราห้เหมาะส์มทับท้องถ่ิน และน้อรฑบุต ร้อฮละ 8.2 ระบุว่า 
เป็น?อมลานการวัตทำนโฮบารใหม่
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ข .  โ « ร ง ๙ ร ้า ง ร ะ บ บ บ ร ้ห า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ืก » า

ผลการวI«ราะหธ้อมลเกี่ฮากับโ«รง๙ร้างระบบบร้หารการประถมสืกใท 
ราฮละเอฮ«ปรากฎตามตารางท 16-23



ต า ร า ง ท ี ่  1 6  ร ู ป แ บ บ ก า ร บ ร ั ห า ร า น ร ู ป ร ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

รูปแบบการบรัหารานรูปคณะกรรมการ
ท

ผับรัหาราน!*ถานสิกษา ผันรหารนอก!*ถานสิกษา ช้าราใ* การท่ีเท่ีรวช้อง รรว!h  การ รวม
จำนวน

.1 = 233
ร้ออละ จำนวน 

ทB = 41
ร้ออละ จำนวน 

ท3 = 74
ร้ออละ จำนวน 

ท4 = 229
ร้อรละ จำนวน 

ท4 = 577
ร้อยละ

รูปแบบการบรัหารานรูปคณะกรรมการ
เหมาะลัม 97 41.6 17 41.5 31 41.9 132 57.6 277 48.0
เหมาะสํมานหลักการ แต่ต้องปรับปรุงวสการ 122 52.4 22 53.7 28 37.8 93 40.6 265 45.9
าม่เหมาะ!*ม 14 6.0 2 4.9 15 20.3 4 1.7 35 6.1

OCD
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จากตารางที่ 16 ดวามเหมาะส์มปีองรุปแบบการบรหารานรุปดท!ะกรรมการ
แสัตงว่า

ผุ้บวิหารานสถํานสิกษ•า สิวนาหญ่ร้อรละ 52.4 ระบุว่า รุ!]แบบการบรหารมี 
ดวามเหมาะตํมานหลักการ แต่ต้องปรับปรุงวิธการ รองลงมาร้อฮละ 41.6 ระบุว่า เหมาะส์ม 
และน้อรท่ีบุต ร้ฮฮละ 6.0 ระบุว่าไม่เหมาะส์ม

กรรท่ีตอบเหมาะ๙มานหลักการ แต่ต้องปรับปรุงวิธการ (122)
ระบุว่า การไต้มาสิงตท!ะกรรมการ 79

อำนาจหน้าท่ี!เองตทเะกรรมการ 21
บกบากหน้าท่ี!เองตท!ะ กรรมการ 13
วิธการปฎิบัต้งานปีองดท!ะกรรมการ 4
ลัตสิวน!เองตท!ะกรรมการ 3
อายุการตำรงตำแหน่งปีองกรรมการ 2

กรรท่ีตอบไม่เหมาะส์ม เพราะ (14)
การบรหารปีาตความยุติธรรม มีการเล่นพรรตเล่นพวก 7
ตท!ะกรรมการ'ไม่เธ้าาจบกบาก และหน้าท่ีปีองตน 4
องคประกอบปีองดท!ะกรรมการรังไม่เหมาะส์ม 2
ประ!(า!(นรังไม่มีสิวนร่วมานระตับอำเภอ 1

ผุ้บรหารนอกสํถานสิกษา สิวนาหญ่ร้อรละ 53.7 ระบุว่ามีดวามเหมาะร์*มาน 
หลักการ แต่ต้องปรับปรุงวิธการ รองลงมาร้ฮฮละ 41.5 ระบุว่า มีดวามเหมาะส์ม และ 
น้อรท่ีบุตร้อรละ 4.9 ระบุว่าไม่เหมาะสํม

กรรท่ีตอบเหมาะส์มานหลักการ แต่ต้องปรับปรุงวิธการ (22)
ระบุว่า อำนาจหน้าท่ีปีองดท!ะกรรมการ 13

การไต้มาสิงกรรมการ 5
บทบาทและพฤตกรรมปีองกรร«การ 4
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ทรพีตอบไม่เหมาะส์ม เพราะ (2)
«ผะกรรมการไม,เช้าใจบทบาทหน้าท่ีปีองตน 2

ช้ารา!fการท่ีเก่ียวช้องกับการประถมสิกษา มากท่ีสํต ร้อยละ 41. 9 ระบุว่า
มีความเหมาะ สํม รองลงมาร้อยละ 37.8 ระบุว่า มี«วามเหมาะสํมในหลักการ แต่ต้องปรับปรุง
วิสีการ และน้อยท่ีîf« ร้อยละ 20.3 ระบุว่า ไม่เห«าะสํม

กรพีตอบว่าเหมาะสํมในหลักการ นต่ต้องปรับปรุงวิสีการ (28)
ระบุว่า การไต้มาสิง«ผะกรรมการ 14

อำนาจหน้าท่ีปีอง«ผะกรรมการ 9
วิสีการปฎิบัตงานปีอง«ผะกรรมการ 5

กรพีท่ีตอบว่าไม่เหมาะสํม เพราะ (15)
การบวิหารปีาตความยุตธรรม มีการเล่นพรรคเล่นพวก 7
«ผะกรรมการไม,ไต้ทาหน้าท่ีอย่างจวิงจัง 5
ธาคการประสำนงานในแต่ละป้าย 3

ครุวิสำการ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 57.6 ระบุว่า มีความเหมาะสํม รองลงมาร้อยละ
40.6 ระบุว่า เหมาะส์มในหลักการ แต่ต้องปรับปรุงวิสีการ และน้อยท่ีสํค ร้อยละ 1.7 ระบุว่า
ไม่เหมาะสํม

กรพีท่ีตอบว่า เหมาะสํมในหลักการ แต่ต้องปรับปรุงวิสีการ (93)
ระบุว่า อำนาจหน้าท่ีปีองคผะกรรมการ 39

การไต้มาสิง«ผะกรรมการ 23
บทบาทและ«ฤตกรรมปีองกรรมการ 20
ลัคล่วนปีองคผะกรรมการ 11

กรพีท่ีดอบว่า ไม่เหมาะสํม เพราะ (4)
การบวิหารปีา««วามยุต้ธรรม 3
อง«ประกอบป็อง«ผะกรรมการยังไม่เหมาะสํม 1
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เมอพจารทเาภาพรวมแร้ว ผ้ตอชนบบตํอบถาม มากฑตํตร้อรละ 48.0 ระบุว่า 
สี«วามเหมาะตํม รองลงมาร้อรละ 45.9 ระบุว่า สี«วามเหมาะตํมในหลักการ แต่ต้องปรับปรุง
วสีการ และน้อรท่ีบุ« ร้อรละ 6.1 ระบุว่า ไม่เหมาะตํม

กรผท่ีตอบว่า สี«วามเหมาะตํมในหลักการ นต่ต้องปรับปรุงวสีการ (265)
ระบุว่า การไต้มา?ง«พะกรรมการ 121

อำนาจหน้าท่ีปิอง«พะกรรมการ 82
บทบาทและพฤติกรรมปีองกรรมการ 37
ลั«ต่วนปีอง«พะกรรมการ 14
ริสีการปฎบัติงานปีอง«พะกรรมการ 9
อารุการต่ารงตำแหน่งปีองกรรมการ 2

กรพืท่ีตอบว่า ไม่เหมาะตํม เพราะ (35)
การบริหารปีาด«วามรุติสรรมมการเล่นพรร«เล่นพวก 17
«ผะกรรมการไม่เปิาใจบทบาทและหน้าท่ีปีองตน 6
«พะกรรมการไม่ไต้ทำหน้าท่ีอย่างจริงจัง 5
อง«ประกอบปีอง«ผะกรรมการรังไม่เหมาะตํม 3
ปีา«การประตำนงานานแต่ละม่าร 3
ประตำตํนรังไม่สีต่วนร่วมในระตับอำเภอ 1



ตารางท่ี 17 องค้ประกอบปีองดผะกรรมการการประทมสิก!ทจังหวัด

องด!]ระกอบปีองตท!ะกรรมการ
ผับรัหารไนส์ถานสิก!ท ผ้บรัหารนอกสํทานสิกษา ข้ารา!]การท่ีเท่ีอวข้อง ดรว!]าการ รวม

จำนวน
ท1 ะะ 233

ว้ออละ จำนวน 
ท2 = 41

ร้ออละ จำนวน 
ท3 = 74

ร้ออละ จำนวน 
ท4 = 229

ร้อรละ จำนวน 
ท4 = 577

ร้ออละ

องด!]ระกอบปีองดผะกรรมการการ!]ระทมสิกษาจังหวัด
เหมาะ๙ม 191 82.0 29 70.7 49 66.2 202 88.2 471 81.6
ไม่เหมาะสํม 42 18.0 12 29.3 25 33.8 27 11.8 106 18.4

เร๋ึองท่ีดารปรับปรุง (ท = 42) (ท = 12) (ท = 25) (ท = 27) (ท = 106)
- จำนวนปีองคผะกรรมการ

ดารเป็น................................... 10 23.8 2 16.7 9 36.0 14 51.9 44 41.5
- แหล่งท่ีมาปีองดผะกรรมการ

ควรมาจาก............................... 21 50.0 6 50.0 15 60.0 15 55.6 57 53.8
- วัสการไค้มาปีองคผะกรรมการ

ควรเป็น................................... 15 35.7 5 41.7 9 36.0 11 40.7 40 37.8

ro



จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  1 7  อ ง « ป ร ะ ก อ บ ป ี อ ง « [ พ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ด ั ก ษ า จ ั ง ห ว ั ด

แส์«งว่า
ผู้บริหารในสํถานดักษาส่วนใหญ่ ร้อรละ 82.0 ระบุว่า อง«ประกอบอฮง 

«[พะกรรมการการประถมดักษาจังหวัด มีดวามเหมาะส์ม และร้อฮละ 18.0 ระบว่า
ไม่ เหมาะ«(ม

เร่ีองก«วรปรับปรุง กร[นไม่เหมาะ?(ม
จำนวนปีอง«[พะกรรมการ (10)

- ดวรเพ่ิมตัวแกน'ให้มอำเภอละ 1 «น 8
- ให้มีจำนวนผู้ทรง«[พรุ«เพ่ิมปีน 2

แหล่งท่ีมาปีอง«{พะกรรมการ (21)
- มาจากช้ารา?(การ«รุท้ังหมด 16
- มีดัดส่วนท่ีเท่ากันระหว่างผู้บริหารและตรุผู้ส์อน 4
- ระดับอำเภอ«วรมีผู้ทรงดุ[พรุ«ตัวฮ

วสการไตัมาปีอง«{พะกรรมการ (15)
- «วรมาจากการเลอกทั้ง 15

ผู้บริหารนอกส์ถานดักษา ส่วนใหญ่ร้อฮละ 70.7 ระบุว่า อง«ประกอบปีอง 
«[พะกรรมการการประถมดักษาจังหวัด มีดวามเหมาะ((ม และรัอฮละ 29.3 ระบุว่า ไม่เหมาะ*(ม 

เร๋ึองท่ีดวรปรับปรุง กร«ไม่เหมาะอํม
จำนวนปีอง«[พะกรรมการ (9)

- มีตัวแทนอำเภอละ 1 «น 7
- จำนวน«วรมากกว่าท่ีเท่ีนอรู่ในบัจจุบัน 2

แหล่งท่ีมาปีอง«[พะกรรมการ (6)
- ดารมาจากตัวแทนช้ารา?(การ«รุ 4
- ดารมีประ?(า?(นเท่ีนตัวแทนระดับอำเภอ 2
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วัสีการได้มาปีองคพะกรรมการ (5)
- ควรมาจากการเลอกตั้ง 4
- ควรมาจากการส์รร vn 1

ข้าราปการท่ีเท่ีรวข้องกับการประถมสิกษา สิวนใหญ่ร้อaละ 66.2 ระบุว่า
องคประกอบปีองคพะกรรมการการประถมสิก»าจังหวัต มีความเหมาะฟ้ม และร้อaละ 33.8
ระบุว่า ไม่เหมาะฟ้ม

เรองทควรปรับปรุง กรพีไม่เหมาะฟ้ม
จำนวนปีองคพะกรรมการ (9)

- คตตามสืตสิวนปีองข้าราปการครุแต่ละอำเภอ 6
- มีตัวแทนข้าราปการครอร่างน้อธอำเภอละ 1 คน 3

แหล่งทมาปีองคพะกรรมการ (15)
- ควรมาจากตัวแทนข้าราปการครุท้ังหมค 11
- ควรมีตัวแทนประปาปนในระตับอำเภอ 4

วัสีการได้มาปีองคพะกรรมการ (9)
- กำหนตตัลสิวนระหว่างการเลอกต้ังและแต่งต้ัง 5
- มาจากการเลอกตั้งใตฮตรง 4

ครุวัปาการ สิวนใหญ่ ร้อรละ 88.2 ระบุว่า องคประกอบปีองคพะกรรมการ 
การประถมสิกษาจังหวัค มีความเหมาะฟ้ม และร้อaละ 11.8 ระบว่าไม่เหมาะฟ้ม1

เร่ีองท่ีควรปรับปรุง กรพีไม่เหมาะฟ้ม
จำนวนปีองคพะกรรมการ (14)

- ควรกำหนตตัตสิวนระหว่างผู้บรัหารและผู้ฟ้อน 8
- มีตัวแทนอร,างน้อ8อำเภอละ 1 คน 6

แหล่งท่ีมาปีองคพะกรรมการ (15)
- ควรมาจากตัวแทนข้าราปการครุท้ังหมค 15

วัสีการได้มาปีองคพะกรรมการ (11)
- ควรมาจากการเลอกต้ัง 11
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เมอพจาร{นาภาพรวมแล้ว ผุ้ตอบนบบฟ้อบถามส่วน'ใหญ่ ร้อรละ 81.6 ระบุว่า 
องHประกaบปีองตทระกรรมการการประถมสิกษาจังหวัอ มือวามเหมาะฟ้ม และร้อรละ 18.4
ระบุว่าไม่เหมาะ๙ม

เร่ีอง?เอวรปรับปรุง กร{น?เตอบว่าไม่เหมาะฟ้ม
ว่านวนอองอ{นะกรรมการ (44)

- ตวรเห่ิมตัวแทนให้มือำเภอละ 1 ตน 28
- อวรกำหนอล้อล้วนระหว่างผุ้บรัหารและตรุผุ้ฟ้อน 8
- ตวรติอว่านานตามล้อล้วนข้าราใ(การอรุแต่ละอำเภอ 6
- อวรมืกรรมการมากกว่าฑเมืนอร, 2

แหล่งฑมาอองอ{นะกรรมการ (57)
- อวรมาจากตัวแทนอ้าราฟ้การอรุก้ังหมอ 46
- ตวรมาจากผุ้บรัหารและตรุตามล้อล้วน 4
- ตวรมืตัวแทนประฟ้า!(นในระดับอำเภออ้วอ 4
- อวรมืผุ้ฑรงอุอทุ«จากทุกอำเภอ 3

ว่มืการได้มาอองอ{นะกรรมการ (40)
- ได้มาจากการเล้อกตั้ง 34
- กำหนอล้อล้วนระหว่างการเลอกต้ังและแต่งต้ัง 5
- มาจากการฟ้รรหา 1



u r n  างท ี ่  1 8  ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ํ ม ป ี อ ง ก า ร ก ำ ห น ด อ ำ น า จ ห น ้ า ท ี ่ ป ี อ ง ค ™ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ? ภ ู ษ า จ ั ง ห ว ั ด

ผุ้บรหารใน๙ถาน?ภูษา ผุ้ปรหารนอภู๙ถาน?ภูษา จ้ารา îf ภูาร ท่ีเท่ี ยาจ้อง ___ ครฺวั i าภูาร รวม_______
ความเหมาะสํมธองการกำหนดอำนาจหน้าท่ี จำนวน รัออละ จำนวน รัอภูละ จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้ออละ

ท1 = 233 ท1, = 41 ท3 = 74 ท11 = 229 ทt = 577

ความเหมาะ๙มปีองการกำหนดอำนาจหน้าท่ีปีอง 
ค™ะกรรมการการประถม?ภูษาจังหวัดตาม 
พระราrfนัญญั««ณะกรรมการการประถม?ภูษา 
w.rf. 2523

เหมาะ๙ม 219 94.0 30 73.2 57 77.0 225 98.3 531 92.0
ไม่เหมาะ tfw 14 6.0 11 26.8 17 23.0 4 1.7 46 8.0

ถ้าไม่เหมาะ๙ม จ้อท่ีควรตัดออก คอ........ (ท = 14) 
8 57.1

(ท = 11) 
9 B1.8

(ท = 17) 
9 52.9

(ท = 4) 
4 100

(ท = 46) 
30 65.2

จ้อท่ีควรเพมเตม คอ-----
6 42.9 2 18.2 8 47.1 0 0.00 16 34.8
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จากตารางท่ี 18 ตวามเหมาะส์มปีองการกำหนตอำนาจหน้าท่ีธอง R {นะกรรพการ 
การประถมสิกบาจังหวัด แสํดงว่า

ผุ้บรหารานส์ถานสิกบา สิวนาหญ่ร้aฮละ 94.0 ระบุว่า การกำหนดอำนาจพน้าท่ี 
มีดวามเหมาะฟ้ม และร้ออละ 6 .0  ระบุว่าไม่เหมาะฟ้ม

กรรไม่เหมาะส์ม อ้อท่ีดวรตัดออก ตอ (8)
- อำนาจานการพจารทราดวามดีดวามIfอบ 6
- าห้ดวามเห็น!(อบานการแต่งต้ังผับรหารหน่วองาน 2

กรณ'ไม่เหมาะฟ้ม อ้อท่ีดวรเพ่ิมเติม ดีอ (6)
- อำนาจานการติดตามประเมินผลการปฎบัติงาน!!องจังหวัด 6 

พ้บรหารนอกฟ้ถานสิกบา สิวนาหญ่ รัออละ 73.2 ระบุว่า การอำหนดอำนาจ
หน้าท่ีมีดวามเหมาะส์ม และร้อฮละ 26.8 ระบุว่า ไม่เหมาะส์ม

กรรไม่เหมาะสํม อ้อท่ีดวรตัดออก ดีอ (9)
- อำนาจานการพิจารผาดวามดีดวามIfอบ 6
- าห้ดวามเห็น!fอบานการแต่งต้ังผับรหารหน่วองาน 3

กรรไม่เหมาะสํม อ้อท่ีดวรเพ่ิมเติม ดีอ (2)
- มอบอำนาจการพิจารผาดวามดีดวาม If อบาห้นก่อนุกรรมการ

อ้ารา!fการดรุส์ามัญประจำจังหวัด 2
อ้ารา!fการท่ีเท่ีอวอ้องกับการประทมสิกบา สิวนาหญ่ร้ออละ 77.0 ระบุว่า 

การอำหนดอำนาจหน้าท่ีมีดวามเหมาะส์ม และร้ออละ 23.0 ระบุว่า ไม่เหมาะสํม
กรรไม่เหมาะส์ม อ้อ!}ดวรตัดออก ดีอ (9)

- าห้ดวามเห็น!fอบานการแต่งต้ังผันรหารหน่วองาน 9
กรรไม่เหมาะฟ้ม อ้อฑดวรเพ่ิมเติม ดีอ (8)

- มอบอำนาจการบรหารงบประมาผให้แก่ส์ถานสิกบา 8 
ด;ทlh การ สิวนาหญ่ร้ออละ 98.3 ระบุว่า การอำหนดอำนาจหน้าท่ี

มี»วามเหมาะสํมและร้ออละ 1.7 ระบุว่าไม'เหมาะ๙ม
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กรรไม่เหมาะสํม ปี0ท่ีดวรตัดออก ดอ (4)
- อำนาจานการพจารผาดวามดีดวาม?(อบ 4 

กรรไม่เหมาะส์ม ไม่ม่ปีอเฟ้นaแนะเพ่ิมเดีม
เมอพจารผาภาพรวมแล้ว พุ้ตaนแบบส์aบถามม่วน'ใหญ่ ร้38ละ 92.0 ระบุว่า 

การอำหนตอำนาจหน้าฑมดวามเหมาะเ(ม และร้อฮละ 8.0 ระบุว่า ไม่เหมาะฟ้ม
กรรไม่เหมาะส์ม ปีอท่ีดวรตัดออก ดีa (30)

- อำนาจในการพจารผาดวามดี8วาม?(au 16
- าห้ดวามเห็น?(อบในการแต่งต้ังพุ้บรหารหน่วฮงาน 14

กรรไม่เหมาะ{(ม ปีอฑดารเพมเดีม ดaี (16)
- มaบอำนาจการบริหารงบประมาผาห้'โรงเรีรนมากปีน 8
- มอำนาจในการดีดดามประเม่น«ลการปอบัติงานปีaงจังหวัด 6
- มอบอำนาจการพจารผาดวามดีดวาม?faบาห้แก่

อนุกรรมการปีารา?(การดรูร์(ามั!ไประจำจังหวัด 2



ต า ร า ง ท  1 9  ก าร ป ฎ บ ัต ง าน ต าม อ ำน าจ ห น ้าท ี่ช อ ง ค ท !ะ ก ร ร ม ก าร ก าร ป ร ะ ถ ม ส ืก ป าจ ัง ห ว ัด

ผ ุ้บ ร ้ห ารใน !(ท าน ส ิก ป า ผ ุ้บ ร ้ห าร น a ก ก ํถ าพ ?ท ป า
ก าร ป ฎ ม ัต ง าน ต าม อ ำน าจ ห น ้าท ี่ จ ำน ว น ร ้อ ย ล ะ จำน วน ร ้อ ยล ะ

ท 1 = 2 3 3 ท E = 41

ก าร ป ฎ บ ัต งาน ต าม อ ำน าจ ห น ้าท ี่ป ีอ งต ท เะ ก ร ร ม ก าร
ก าว ป ร ะ ท ม ส ิก ป าจ ังห ว ัด

ตรบถ ้วน 1 4 6 6 2 . 7 19 4 6 . 3
ไม ่ค รบ ถ ้วน 87 3 7 . 3 22 5 3 . 7

ป ีาด ก าร ป ฎ ม ัต ห ร ้อ ป ฎ น ัต น ้อ ย ใน เร อ งใด (ท = 8 7 ) (ท = 2 2 )
-  ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ก าร ด ำ เน ้น ง า น ใ ห ้((อ ด ค ล ้อ ง

กับท ้องทน 56 6 4 . 4 15 6 8 . 2
-  ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ก าร ด ำ เน ้น ง า น ใ ห ้((อ ด ค ล ้อ ง  

ก ับ แ ผ น พ ั«น าก ารป ร ะ ถ ม ส ิก ป าป ีอ งจ ังห ว ัด
-  ก าร ใ ห ้ค ว า ม เห ็น !(อ บ ใ น ก า ร จ ัด ต ั้ง แ ล ะ จ ัด ((ร ร

7 8 . 1 5 2 2 . 8

งบประมาท! 8 9 . 2 0 0 . 0

ป ีา ร า ! ( ก า ร ท ี่เท ี่ย ว a a ง _ _ _ ต ร า ! ( า ก า ร  รวพ_ _ _ _ _ _
จำน ว น  ร ้อ ย ล ะ  จำน ว น  ร ้อ ย ล ะ  จำน วน  ร ้อ ยล ะ

ท 3 = 7 4  ท4 = 2 2 9  ท41 = 5 7 7

28 3 7 . 8 1 5 0 6 5 . 8 3 4 3 5 9 . 4
46 6 2 . 2 7 9 3 4 . 2 2 3 4 4 0 . 6
= 4 6 ) (ท = 7 9 ) (ท = 2 3 4 )

36 7 8 . 3 46 5 8 . 2 1 5 3 6 5 . 4

1 2 . 2 11 1 3 . 9 24 1 0 . 3

2 4 . 3 3 3 . 8 13 5 . 5

CD



ตารางท 19 (ต่อ)

ก าร ป ฎ บ ัต ง าน ต าม อ ำน าจ ห น ้าท ี่
ผ ฺบรัV1ๆรไนสํถา นสิก พา 

จ ำ น า น  ร ้อ อ ล ะ
ท 1 ะ: 2 3 3

ผ ุ้บ รห ารน อ ก ส ํก าน ส ิก ษ า 
จำน ว น  ร ้อ อ ก ะ 

ท E = 41

จ ้ารา การ ru n  ราจ้อง 
จำนวน ร้ออละ

ท3 3 7 4

_ _ _ ค ร ุว!! า ก า ร
จำนวน ร้ฮอละ

ท4 ะ: 2 2 9

_ _ _ _ _ รวม_ _ _ _ _ _
จำนวน ร้ออละ 

ท t  ะ: 5 7 7

-  า ห ้ค ว า ม เห ็น îfอ น ก าร จ ัต ต ั้ง  บ ร ัห าร  รวม 
ปร ับ ป ร ุง เล ก ล ้ม  โ ร ง เร ัอ น ส ิง ก ัก
ส ำน ัก ง าน ก าร ป ร ะ ก ม ส ิก !ท จ ัง ห ว ัก  
ไ ห ้ก ว าม เห ็น !!อ บ ก าร แ ต ่ง ต ั้ง ห ัว ห น ้า  
ก า ร ป ร ะ ท » ส ิก !ท อ ำ เภ อ  ห ัวหน ้า 
ก า ร ป ร ะ ท ม ส ิก !ท ก ง อ ำ เภ อ

4 4 . 6 1 4 . 5 2 4 . 3 5 6 . 3 12 5 . 1

ผ ุ้อ ำ น ว อ ก า ร โ ร ง เร อ น  อาลารอไห กร
ครุไหกร 7 8 . 0 0 0 . 0 0 0 . 0 5 6 . 3 12 5 . 1
พ ล าร(น าไห ้ค ว าม เห ็น !!อ บ ท ารพ ล าร(น าค ว าม ส ิ
ค ว าม !!อ บ จ ้าร า !!ก าร ค ร ไ น ส ิง ก ัก 5 5 . 7 1 4 . 5 1 2 . 2 7 8 . 9 14 6 . 0

roO



ตา,ทงที ่  19 (ต่อ)

ผ ับ รท าร 'ใน ส ัถ าน ส ัก ษ า ผ ับ ?ห ารน อ ท ส ัถ าน ?ก  บ า จ ้า ร า ! (ก า ร ฑ เก ี่ย ว จ ้อ ง  ___ ร ร ฺว !(า ท า ร  รวบ_ _ _ _ _ _ _
ก าร ป ฏ น ัต ่ง าน ต าม อ ำน าจ ห น ้าท ี่ จ ำน ว น  ร ้อ ฮ ละ จำน ว น  ร ้อ ร ละ จำน ว น  ร ้อ ร ละ จำน วน  ร ้อ ฮ ละ จำน ว น  ร ้อ ร ละ

ท 1 = 2 3 3  ท e = 4 1  ท 3 = 7 4  ท4 = 2 2 9  ท,1 = 5 7 7

-  อ อ ก ร ะ เบ ร บ ก าร ป ฎ บ ัต ่ง าน แ ล ะ ป ร บ ัต ง าน  
ต าม ร ะ เบ ร บ ท ี่ต ผ ะ ก ร ร ม ก าร ก าร ป ร ะ ถ ม ส ิก โ ท
แห ่ง!f าต ่ม อ บ ห ม าร 0 0 . 0  0 0 . 0  4 8 . 4  2 2 . 6  6 2 . 6
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จ า ก ร า ร า ง ก ี่ 1 9  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ร า ม ก ำ น า จ ห น ้า ก ี่ป ีอ ง ค ท * ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร  
ป ระ ถ ม เก » า จ ัง ห ว ัด  แ ส ํร ง ว ่า

ผ ู้บ ร ิห า ร ใ น ๙ ถ า น เก » า  ส ่ว น ให ญ ่ร ้อ ฮ ล ะ  6 4 . 4  ร ะ บ ุว ่า  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ต าม  
ก ำน าจ ห น ้าก ี่ด ร น ถ ้ว น  แ ล ะ ร ้อ ฮ ล ะ  3 7 . 3  ร ะ บ ุว ่า ร ัง ไ ม ่ค ร บ ถ ้ว น

เร ี่อ ง ก ี่ธ า « ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิห ร ิอ ป ฏ ิบ ัต ิน ้อ ฮ  ส ่วน ให ญ ่ร ้อ ฮล ะ 6 3 . 6  ร ะ บ ุว ่า  ธ า ร ก า ร  
ป ฏ ิบ ัต ิห รอปฏ ิบ ัต ิน ้อร เถ ิ่ฮ ว ก ับ ก า ร ก ำ ห น « น โ ฮ บ า ฮ ก า ร ก ำ เน ้น ง า น ใ ห ้ส ํอ ด ค ล ้อ ง ก ับ ก ้อ ง ถ ิ่น  ร อ ง ล ง ม า  
ร ้อ ฮ ล ะ  9 . 2  ร ะ บ ุว ่า  ก า ร ใ ห ้ค ว า ม เห ็น tfอ บ ใ น ก า ร จ ัด ร ั้ง แ ล ะ จ ัด ส ํร ร ง บ ป ร ะ ม า ท *  และน ้อฮก ี่ส ์ด  
ร ้อ ฮ ล ะ  8 . 0  ร ะ บ ุว ่า  ใ ห ้ค ว า ม เห ็น tfอ บ ใ น ก า ร จ ัด ร ั้ง บ ร ิห า ร  ร ว ม ป ร ับ ป ร ุง แ ล ะ เล ก ล ้ม โ ร ง เร ิฮ น  
ก ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม เก » า จ ัง ห ว ัด

ผ ู้บ ร ิห าร น อ ก ส ํถ าน เก » า ส ่ว น ให ญ ่ร ้อ ฮ ล ะ  5 3 . 7  ร ะ บ ุว ่า  ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ต าม  
อ ำ น า จ ห น ้า ก ี่ร ัง ไ ม ่ค ร บ ถ ้ว น  แ ล ะ ร ้อ ฮ ล ะ  4 6 . 3  ร ะ บ ุว ่า  ค รบ ถ ้วน

เร ี่อ ง ก ี่ธ า « ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ห ร ิอป ฏ ิบ ัต ิน ้อฮ  ส ่วน ให ญ ่ร ้ฮฮ ล ะ  6 8 . 2  ร ะ บ ุว ่า ธ า ร ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ 
ห ร ิอปฏ ิบ ัต ิน ้อฮ เโ เฮ ว ก ัน ก า ร ก ำ ห น ด น โ ฮ บ า ฮ ก า ร ก ำ เน ้น ง า น ใ ห ้ส ํอ ด ค ล ้อ ง ก ับ ก ้อ ง ถ ิ่น  ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ฮ ฺล ะ
2 2 . 8  ร ะ บ ุว ่า  ก าร ก ำ ห น ด น โ ฮ บ าอ ใ ห ้ส ์อ ด ค ล ้อ ง ก ับ น พ น พ « น าก าร ป ร ะ ถ ม เก » า ป ีอ ง จ ัง ห ว ัด  แ ล ะ  
น ้อฮก ี่ส ํด  ร ้อ ฮ ล ะ  4 . 5  ร ะ บ ุว ่า  ใ ห ้ค ว า ม เห ็น tfอ บ ใ น ก า ร จ ัด ร ั้ง  บ ร ิห าร  ร ว ม ป ร ับ ป ร ุง  เล ก ล ้ม  
โ ร ง Iร ิฮ น ก ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม เก » า จ ัง ห ว ัด  น ล ะ ใ ห ้« ว า ม เห ็น t f อ บ ก าร พ จ าร ท ท ค ว าม ด  
ค ว า ม tfอ บ ธ ้า ร า tfก า ร ค ร ุใ น ก ัง ก ัด

ธ ้า ร า tfก า ร ก ี่เก ี่ฮ ว ธ ้อ ง ก ับ ก า ร ป ร ะ ถ ม เก » า ส ่วนใหญ ่ ร ้อ ฮ ล ะ  6 2 . 2  ร ะ บ ุว ่า  
ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ร า ม ก ำ น า จ ห น ้า ก ี่ธ อ ง ค ท * ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม เก ษ า จ ัง ห ว ัด ไ ม ่ค ร บ ถ ้ว น  และ 
ร ้อ ฮ ล ะ  3 7 . 8  ร ะ บ ุว ่า ค ร บ ถ ้ว น

Iร อ ง ก ี่ธ า ด ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ห ร ิอป ฏ ิบ ัต ิน ้อฮ  ส ่วน ให ญ ่รอ ฮล ะ 7 8 . 3  ร ะ บ ุว ่า ธ า ด  
ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิเถ ิ่ฮ ว ก ับ ก า ร ก ำ ห น ด น โ ฮ บ า ฮ ใ ห ้ส ์อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ก ้อ ง ถ ิ่น  ร อ ง ล ง ม า  ร ัอ ฮ ล ะ  8 . 7  ร ะ บ ุว ่า  
อ อ ก ร ะ Iบ ฮ บ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น  แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ร า « ร ะ เบ ัฮ บ ก ี่ค ท เะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม เก » า แ ห ่ง tf าต ิ 
มอบ ห มาฮ น ้อ ฮ ก ี่ส ํด ร ้อ ฮ ล ะ  2 . 2  ร ะ บ ุว ่า  ก ำ ห น ด น โ ฮ บ าฮ ใ ห ้ส ํอ ด ค ล ้อ ง ก ับ น พ น พ ั« น าก าร ป ร ะ ถ ม เก » า -  
จ ังห ว ัด  แ ล ะ พ จ า ร ท » า ใ ห ้ค ว า ม เห ็น tf อ บ ก า ร พ จ า ร ท ท ด ว า ม « ค ว า ม tf อ บ ธ า ร า  tf ก า ร ค ร ุใ น ก ัง ก ัด
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« ร ุว ่ฟ ้า ก า ร  ส ่วนให ญ ่ ร ้อ รล ะ  6 5 . 8  ร ะ บ ุว ่า ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม ส ่า น า จ ห น ้า ท ี่ 
ป ีอ ง « ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก » า จ ัง ห ว ัต « ร บ ถ ้ว น  แ ล ะ ร ้อ ร ล ะ  3 4 . 2  ร ะ บ ุว ่าไ ม ่ต ร บ ถ ้ว น

เร ี่อ ง ท ี่ป ็า « ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ ห รอปฏ ิบ ัต ิน ้อฮ ส ่ว น ให ญ ่ร ้อ รล ะ  5 8 . 2 .  ร ะ บ ุว ่า  ป ีาด ก าร ป ฏ ิบ ัต ิ 
หรอปฏ ิบ ัต ิน ้อฮ 1 ก ี่ฮ ว ก ับ ก าร ก ‘ าห น ต น โ ร บ าร  ก า ร ต ำ เน ้น ง า น ใ ห ้ฟ ้อ « « ล ้อ ง ก ับ ท ้อ ง ถ ิ่น  ร อ ง ล ง ม า  
ร ้อ ฮ ล ะ 1 3 . 9  ร ะ บ ุว ่า  ก า ร ก ำ ห น « น โ ร บ า ร ก า ร ต ำ เน ้น ง า น ใ ห ้ฟ ้อ « « ล ้อ ง ก ับ น ผ น ห ั« น า ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก » า  
ป ีอ ง จ ัง ห ว ั« แ ล ะ น ้อ ร ท ี่ฟ ้ต  ร ้อ ร ล ะ  2 . 6  ร ะ บ ุว ่า  อ อ ก ร ะ เบ ัร บ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม ร ะ เบ ัร บ  
ที่Hiระก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก » า แ ห ่ง ฟ ้า ตมิ อบ ห มาร

เม อ ห ิจ า ร ท ท ภ า พ ร ว ม แ ล ้ว  ผ ู้ตอบ แบ บ ฟ ้อบ ถาม  ส ่ว น ให ญ ่ร ้อ ร ล ะ  5 9 . 4  ร ะ บ ุว ่า  
ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม ส ่า น า จ ห น ้า ท ี่ป ีอ ง « ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก » า จ ัง ห ว ัล  « ร บ ถ ้ว น  แ ล ะ ร ้อ ร ล ะ
4 0 . 6  ร ะ บ ุว ่า ไ ม ่« ร บ ถ ้ว น

Iร อ ง ท ี่ป ีา« ก าร ป ฏ ิบ ัต ิห ร อ ป ฏ ิบ ัต ิน ้อ ร  ส ่วน ให ญ ่ร ้อ รล ะ  6 5 . 4  ร ะ บ ุว ่า ป ีา « ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิ 
ห ร อ ป ฏ ิบ ัต ิน ้อ ฮ เถ ิ่ฮ ว ก ับ ก า ร ก ำ ห น « น โ ร บ าฮ ใ ห ้ฟ ้อ « « ล ้อ ง ก ับ ท ้อ ง ถ ิ่น  ร อ ง ล ง ม า  ร ้อ ร ล ะ  1 0 . 3  ร ะ บ ุว ่า  
ก า ร ก ำ ห น « น โ อ บ า ร ก า ร ต ำ เน ้น ง า น ใ ห ้ฟ ้อ « « ล ้อ ง ก ับ แ ผ น พ ั« น า ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก » า ป ีอ ง จ ัง ห ว ัต  และ 
น้อฮที่ฟ ้ต ร ้อ ฮ ล ะ  2 . 6  ร ะ บ ุว ่า  อ อ ก ร ะ เบ ีร บ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น แ ล ะ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม ร ะ เบ ัร บ ท ี่ 
« ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก » า แ ห ่ง ฟ ้า ต ิม อ บ ห ม า ร



ด า ร า ง ท ี่ 20  ล ัก ษ {น ะก ารป ฎ บ ัต ราส ํก ารช อ งส ำน ัก งาน ก ารป ระ ถ ม ส ิท ป าจ ังห ว ัด

ล ัก ป [น ะก ารป ฎ บ ัตราส ํก ารชอ ง ผ ฺบ ร ัห ารใน ส ํท าน ส ิก ป า น ุ้ป ร ัห ารน อกส ํท าน ส ิกป า จ ้า ร า ส ํก า ร ท ี่เท ี่ย ว จ ้อ ง  ___ ด ร ฺว ิส ำ ก า ร
ส ำน ัก งาน ก ารป ระ ถ ม ส ิก ป าจ ังห ว ัด  จำน ว น  ร ้อ ยล ะ  จำน ว น  ร ้อ ยล ะ  จำน ว น  ร ้อ ยล ะ  จำน วน  ร ้อ ยล ะ

ท 1 = 2 3 3  ท E = 41  ท 3 = 7 4  ท4 = 2 2 9

รวม_ _ _ _ _ _
จำน วน  ร ้อ ยล ะ

ทt  = 5 7 7

ลักป{นะการปa บ ัต ร าส ํก าร ช อ ง ส ำน ัก 'ท น ก าร ป ร « ก ม ส ิก ป า  
จ ังห ว ัต จ ังห ว ัด

-  ส ำน ัก งาน ก ารป ระ ถ ม ส ิก ป าจ ังห ว ัด ป ฎ บ ัต งาน  
โด ยร ับ ม อ บ อ ่าน าจ าาถ ส ำน ัก งาน ด {น ะ ก ร รม ก าร
ก าร ป ร ะ ถ ม ส ิก ป าแ ห ่ง ส ำต 1ปนสํวนใหญ่ 1 3 0 5 6 . 5 17 4 1 . 5 33 4 4 . 6 40 1 7 . 5 2 2 0 3 8 . 1
ส ำน ัก งาน ก ารป ระ ถ ม ส ิก ป าจ ังห ว ัด ป ฎ บ ัต งาน  
โ ด ย อ ำน าจ ล ัง ก าร จ าก ส ำน ัก ง าน ต { น ะ ก ร ร ม ก าร  
ก ารป ระ ถ ม ส ิก ป าแ ห ่งส ำต เส ์น ล ัว น ให ญ ่ 59 2 5 . 6 14 3 4 . 1 27 3 6 . 5 1 1 3 4 9 . 3 2 1 3 3 6 . 9
ส ำน ัก งาน ก ารป ระ ท ม ส ิก ป าจ ังห ว ัด ป ฎ บ ัต งาน  
โด ย ไ ด ้อ ำน าจ จ าก ส ำน ัก ง าน ค { น ะ ก ร ร ม ก าร  
ก ารป ระ ท ม ส ิก ป าแ ห ่งส ำต  เ ป็นสํวนใหญ่ 4 4 1 8 . 9 10 2 4 . 4 14 1 8 . 9 76 3 3 . 2 1 4 4 2 5 . 0
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น (fri ง ว ่า
จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 2 0  ล ัก !« เร ะ ก า ร ป ฎ ิบ ัส ิร า ![ก า ร ! เอ ง ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า จ ัง ห ว ัด

ผ ู้บ ร ้ห า ร ใ น ส ํถ า น ส ิก !ท  ส ่วน,ไหโร ่ร ้อฮละ 5 6 . 5  ร ะ บ ุว ่า  ก า ร ป ฏ บ ัส ิร า ![ก าร !!อ ง  
ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก !ท จ ัง ห ว ัด  ป ฎ ิบ ัส ิโ ด ย ร ับ ม อ บ อ ำ น า จ จ า ก ส ำ น ัก ง า น ด น ะ ก ร ร ม ก า ร  
ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก !ท แ พ ่ง ![า ส ิเส ์น ส ่ว น ใ ห ญ ่ ร อ ง ล ง ม า  ร ้อ ย ล ะ  2 5 . 6  ร ะ บ ุว ่า  ป ฎ ิบ ัส ิง า น โ ด ย อ ำ น า จ  
ล ัง ก า ร จ า ก ส ำ น ัก ง า น ต ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า แ ห ่ง ! [า ส ิเน ้น ส ่ว น 'ใ ห ญ ่ แล ะน ้อ ยท ี่ส ์ต  ร ้อ ย ล ะ
1 8 . 9  ร ะ บ ุว ่า ป ฏ ิม ัส ิง า น โ ด ย ไ ต ้อ ำ น า จ จ า ก ส ำ น ัก ง า น ต น ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า แ พ ่ง ! [ า ส ิ 
เน ้น  ส่วน'ใหญ่

ผ ู้บ ร ้ห าร น อ ก ส ํถ าน ส ิก ษ า  ม า ก ท ี่ส ์ด ร ้อ ย ล ะ  4 1 . 5  ป ฎ ิบ ัส ิโ ด ย ร ับ ม อ บ อ ำ น า จ จ า ก ส ำ น ัก ง า น  
ต ท ร ะ ก ร ร ม ก าร ก าร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ าแ พ ่ง ![าส ิเน ้น ส ่ว น 'ให ญ ่ ร อ ง ล ง ม า  ร ้อ ย ล ะ  3 4 . 1  ร ะ บ ุว ่า  ป ฎ ิบ ัส ิงาน  
โ ด ย อ ำ น า จ ล ัง ก า ร จ า ก ส ำ น ัก ง า น ด น ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก !ท แ พ ่ง ! [า ส ิเน ้น ส ่ว น ใ ห ญ ่ แล ะน ้อ ยท ี่ส ํด  
ร ้อ ย ล ะ  2 4 . 4  ร ะ บ ุว ่า  ป ฎ บ ัส ิง า น โ ด ย ไ ต ้อ ำ น า จ จ า ก ส ำ น ัก ง า น ด น ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก !ท แ พ ่ง ! [า ส ิ 
เน ้นส ่วน'ใหญ ่

ล ้า ร า ! [ ก า ร ท ี่เท ี่ย ว จ ้อ ง ก ับ ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก !ท  ม า ก ท ี่ส ํด ร ้อ ย ล ะ  4 4 . 6  ร ะ บ ุว ่า  ปฎิบ ัส ิ'โตย 
ร ับ ม อ บ อ ำ น า จ จ า ก ส ำ น ัก ง า น ด ท ร ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า แ พ ่ง ![าส ิเน ้น ส ่ว น 'ใ ห ญ ่ ร อ ง ล ง ม า  
ร ้อ ย ล ะ  3 6 . 5  ร ะ บ ุว ่า  ป ฎ ิบ ัส ิง า น โ ด ย อ ำ น า จ ล ัง ก า ร จ า ก ส ำ น ัก ง า น ต น ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า  
แ พ ่ง ![าส ิเน ้น ส ่ว น 'ให ญ ่ แ ล ะน ้อ ยท ี่ส ์ด  ร ้อ ย ล ะ  1 8 . 9  ร ะ บ ุว ่า  ป ฎ ิบ ัส ิง า น โ ด ย ไ ต ้อ ำ น า จ จ า ก ส ำ น ัก ง า น  
ต น ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก !ท แ พ ่ง ![าส ิเน ้น ส ่ว น ใ ห ญ ่

ต ร ุว ! [ า ก า ร  ม า ก ท ี่๙ ด ร ้อ ย ล ะ  4 9 . 3  ร ะ บ ุว ่า  ป ฎ บ ัส ิโ ด ย อ ำ น า จ ล ัง ก า ร จ า ก  
ส ำ น ัก ง า น « น ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก !ท แ ห ่ง ! [า ส ิเน ้น ส ่ว น ใ ห ญ ่ ร อ ง ล ง ม า  ร ้อ ย ล ะ  3 3 . 2  ร ะ บ ุว ่า  
ป ฎ บ ัส ิง า น โ ด ย ไ ต ้อ ำ น า จ จ า ก ส ำ น ัก ง า น ด น ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า แ พ ่ง ! [า ส ิเน ้น ส ่ว น ใ ห ญ ่ แ ล ะ 
น ้อยท ี่ส ์ต ร ้อ ย ล ะ  1 7 . 5  ร ะ บ ุว ่า  ป ฏ บ ัส ิง า น โ ด ย ร ับ ม อ บ อ ำ น า จ จ า ก ส ำ น ัก ง า น ต น ะ ก ร ร ม ก า ร  
การป ระถม ส ิกษ ■ าแห ่ง![าส ิเน ้น ส ่วน ให ญ ่

เม อ ส ิจ า ร น า โ ด ย ภ า พ ร ว ม แ ล ้ว  ผ ู้ตอ บ แบ บ ส ํอ บ ถ าม  ม า ก ท ี่ส ํด ร ้อ ย ล ะ  3 8 . 1  ร ะ บ ุว ่า  
ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า จ ัง ห ว ัด ป ฎ บ ัส ิง า น ร ับ ม อ บ อ ำ น า จ จ า ก ส ำ น ัก ง า น ต » ะ ก ร ร ม ก า ร  
ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก !ท แ ห ่ง ! [า ส ิI â u ส ่วน'ใหญ ่ ร อ ง ล ง ม า ร ้อ ย ล ะ  3 6 . 9  ร ะ บ ุว ่า ป ฎ บ ัส ิง า น โ ด ย อ ำ น า จ
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ส ิง ก า ร จ า ก ส ำ น ัก ง า น « { น ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า แ ห ่ง tf า ต ิเ ส์นสํวนาหญ่ และน ้อรฑ บ ุด ร ้อ ฮ ล ะ
2 5 . 0  ร ะ บ ุว ่า  ป ฎ น ัต ิง า น โ « ร '!ก ้อ 'า น า จ จ า ก ส ำ น ัก ง า น « { น ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ก ม ส ิก ษ า แ ห ่ง î h  
เ$นสำนาหญ่

23*



ตารางกี ่  21 อำนาจการตัดสินใจซองผับริหารโรงเริรนกี ่ ส์งปีน

ผ ับ ร ิห ารใน ล ัถ าน ส ิก ใท ผ ับ ร ิห ารน อ ก ล ัก าน ส ิก !ท ซ ้า ร า ล ัก า ร ก ี่เก ี่ย ว ซ ้อ ง ด ร ว ล ัา ก า ร ราบ .

อ ำ น า จ ก า ร ต ัด ส ิน า จ ป ีอ ง ผ ับ ร ิห า ร โ ร ง เร ิย น จำน วน ร ้อ รล ะ จำน วน ร ้อ รล ะ จำน วน ร ้ร ยล ะ จำน วน ร ้ออละ จำน วน ร ้อ ยล ะ
ท 1 = 2 3 3 ท e = 41 ท3 = 7 4 ท4 = 2 2 9 ท* = 5 7 7

อ ำน าจ ก าร ต ัด ส ิน าจ ป ีอ ง ผ ับ ร ิห า ร โ ร ง เร ิย น ก ี่ล ัง ป ีน
*4
น 1 63 7 0 . 0 31 7 5 . 6 42 3 6 . 8 1 77 7 9 . 5 4 1 3 7 1 . 6
โม่ม 7 0 3 0 . 0 10 2 4 . 4 32 4 3 . 2 52 2 0 . 5 1 6 4 2 8 . 4

1ร ี่0 งท ี่«อ ำน าจ ต ัด ส ิน 'ใจล ังธ ํ้น (ท  = 1 6 3 ) (ท = 3 1 ) (ท  = 4 2 ) (ท = 1 7 7 ) (ท = 4 1 3 )
-  ก ารจ ัด ห ล ัก ล ัต ร 83 5 0 . 9 13 4 1 . 9 22 5 2 .4 96 5 4 . 2 2 1 4 5 1 . 8
-  ก ารา!แ งน งบ ใ]ระ น า[น 80 4 9 . 1 18 5 8 . 1 20 4 7 . 6 81 4 5 . 8 1 99 4 8 . 2

ro-ง
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จ า ก ร า ร า ง ท ี่ 2 1  อ ำ น า จ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ป ีอ ง ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ีร น ท ี่บ ุง ป ีน  แ ส ์ร ง ว ่า  
ผ ู้บ ร ิห าร ใ น ส ํถ าน ส ิก ษ า  ส ิวนใหญ ่ ร ้อ ฮ ล ะ  7 0 . 0  ร ะ บ ุว ่า ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ิร น  

« อ ำ น า จ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ บ ุง ป ีน  แ ล ะ ร ้อ ร ล ะ  3 0 . 0  ร ะ บ ุว ่า ไ ม ่น
เร อ ง ท ี่« ร ำ น า จ ต ัด ส ิน 1ใจบ ุงป ีน  ร ้อ ร ล ะ  5 0 . 9  ร ะ บ ุว ่า  « อ ำ น า จ ต ัด ส ิน 'ใ จ เท ี่ฮ ว ก ับ  

ก าร จ ัด ห ล ัก บ ุต ร  แ ล ะ ร ้อ ร ล ะ  4 9 . 1  ร ะ บ ุว ่า  ก า ร ใ ? เง ิน ง บ ป ร ะ « า ท เ
ผ ู้บ ร ิห ารน อ ก ฟ ้ถ าน ส ิก บ า ส ิว น ให ญ ่ร ้อ ฮ ล ะ  7 5 . 6  ร ะ บ ุว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ิร น  

« อ ำ น า จ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ บ ุง ป ีน  แ ล ะ ร ้อ ฮ ล ะ  2 4 . 4  ร ะ บ ุว ่า ไ ม ่ม
เร อ ง ท ี่« อ ำ น า จ ต ัด ส ิน ใ จ บ ุง ป ีน  ร ้อ ร ล ะ  5 8 . 1  ร ะ บ ุว ่า  « อ ำ น า จ ต ัด ส ิน ใ จ เท ี่ร ว ก ับ  

ก า ร า ? เง ิน ง บ ป ร ะ « า ท i แ ล ะ ร ้อ ฮ ล ะ  4 1 . 9  ร ะ บ ุว ่า  ก าร จ ัด ห ล ัก บ ุต ร
ข ้า ร ฬ ก า ร ท ี่เท ี่ร ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร ป ร ะ ถ « ส ิก บ า  ส ิว น ให ญ ่ร ้อ รล ะ  5 6 . 8  ร ะ บ ุว ่า  

ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง Iร ิร น « อ ำ น า จ ต ัด ส ิน า จ บ ุง ป ีน  แ ล ะ ร ้อ ร ล ะ  4 3 . 2  ร ะ บ ุว ่า  ไม ่ม
เร อ ง ท ี่« อ ำ น า จ ต ัด ส ิน ใ จ บ ุง ป ีน  ร ้อ ฮ ล ะ  5 2 . 4  ร ะ บ ุว ่า  « อ ำ น า จ ต ัด ส ิน า จ เท ี่ร ว ก ับ  

ก าร จ ัด ห ล ัก บ ุต ร  แ ล ะ ร ้อ ร ล ะ  4 7 . 6  ร ะ บ ุว ่า  ก า ร ใ ? เง ิน ง บ ป ร ะ « า ผ
ด ร ว ! (า ก า ร  ส ิว น าห ญ ่ร ้อ รล ะ  7 9 . 5  ร ะ บ ุว ่า  ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ิร น « อ ำ น า จ ต ัด ส ิน ใ จ  

บ ุงป ีน แ ล ะ ร ้อ ฮ ล ะ  2 0 . 5  ร ะ บ ุว ่า  ไ ม ่«
เร อ ง ท ี่« อ ำน า จ ต ัด ส ิน 'ใ จ บ ุง ป ีน  ร ้อ ร ล ะ  5 4 . 2  ร ะ บ ุว ่า  « อ ำ น า จ ต ัด ส ิน 'ใ จ เท ี่ร ว ก ับ  

ก าร จ ัด ห ล ัก บ ุต ร  แ ล ะ ร ้อ ร ล ะ  4 5 . 8  ร ะ บ ุว ่า  ก า ร ใ ? เง ิน ง บ ป ร ะ « า ท เ
เ« อ ส ิจ า ร ท ท ภ า พ ร ว « แ ล ้ว  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส ์อ บ ถ า«ส ิวน ให ญ ่ ร ้อ ร ล ะ  7 1 . 6  ร ะ บ ุว ่า  

ผ ู้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ิร น « อ ำ น า จ ต ัด ส ิน า จ บ ุง ป ีน  แ ล ะ ร ้อ ฮ ล ะ  2 8 . 4  ร ะ บ ุว ่า  ไ ม ่«
เร อ ง ท ี่« อ ำ น า จ ต ัด ส ิน า จ บ ุง ป ีน  ร ัอ ร ล ะ  5 1 . 8  ร ะ บ ุว ่า  « อ ำ น า จ ต ัด ส ิน ใ จ เท ี่ร ว ก ับ  

ก า ร จ ัด ห ล ัก บ ุต ร แ ล ะ ร ัอ ฮ ล ะ  4 8 . 2  ร ะ บ ุว ่า  ก า ร ใ ? เง ิน ง บ ป ร ะ « า ผ



ตารางฑ 22 วสิการตัดสินใจซองผับร้หารโรงเร้รน

ว ส ิ ก า ร ต ั ด ส ิ น ใ จ ซ อ ง ผ ั บ ร ้ ห า ร โ ร ง เ ร ้ รน

ท

ผับร ้หารานส ิทานสิกบา ผ ับรหารนอกส ิถานส ิกบา ช ้ า ร า ส ิ ก า ร  m n  รวท้อง ด ร ว ส ิ า ก า ร รวม

จำนวน

.1 = 2 3 3

ร ัออละ จำนวน  

ท E = 41

ร ัอรละ จำนวน  

ท3 = 7 4

ร ้ออละ จำนวน

ท4 = 2 2 9

ร อ ร ล ะ จำนวน  

ทt  = 5 7 7

ร ้อยละ

ว ส ก า ร ต ั ด ส ิ น ใ จ ซ อ ง ผ ั บ ร ้ ห า ร โ ร ง เ ร ้ ร น

-  ต ั ดส ินใ จโ ดร อา ส ิร ท ้อ «ล ตา «แ ผน ปฎ บ ัตก าร

ป ร ะ จ ำ ป ี ซ อ ง โ ร ง เ ร ้ ร น 1 0 3 4 4 . 2 12 2 9 . 3 12 1 6 . 2 6 4 2 8 . 1 19 1 3 3 . 1

-  ตัดสินใจโดยปร้กษาค{นะครุ 5 2 1 3 . 7 7 1 7 . 1 12 1 6 . 2 57 2 5 . 0 1 0 8 1 8 . 7

-  ต ัดส ิ นใ จโ ดร ปรก ษาค {นะก รร «ก าร ส ิ กษา 2 0 . 9 0 0 . 0 5 6 . 8 83 3 6 . 4 9 0 1 5 . 6

-  ต ั ดส ิ นใ จโครปฎบ ัต ัตา«ก ฎห«าร ร ะ เ บ ร บ แ ล ะ

หนังส ิ อส ิ งการ 82 3 5 . 2 20 4 8 . 8 38 5 1 . 4 23 1 0 . 0 1 6 3 2 8 . 2

-  ต ั ดส ินใจโดรซออนุ«ตผับ ังต ับบัญ!(าตา«ระตับส ิน 8 3 . 4 1 2 . 4 7 9 . 5 2 0 . 9 18 3 . 1

-  ต ั ดส ิ นาจโดรปรกบาผ ับ ั งต ั บบั ญสิ าตา«ระต ับส ิน 6 2 . 6 1 2 . 4 0 0 . 0 0 0 . 0 7 1 . 2

โงCO
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จ า ก ร า ร า 'JT) 2 2  ว ป ีก า ร ต ัด ส ิน า จ ป ีอ ง ผ ู้บ ร ืห า ร โ ร ง เร ือ น  แ ส ํด ง ว ่า  
ผ ู้บ ร ืห าร ใ น ป ถ าน ส ิก ษ า  ม าก ท ป ุด ร ้อ อ ล ะ  4 4 . 2  ร ะ บ ุว ่า  ว ธ ีก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ป ีอ ง ผ ู้บ ร ืห า ร  

โ ร ง เร ืร น  ต ัด ส ิน ใ จ โ ด อ อ า ต ัอ ป ีอ ม ุล ด า ม น ผ น ป ฎ บ ัต ัก า ร ป ร ะ จ ำ ป ีป ีอ ง โ ร ง เร ือ น  ร อ ง ล ง ม า  ร ้อ ร ล ะ
3 5 . 2  ร ะ บ ุว ่า  ต ัด ส ิน ใจ โ ด อ ป ฎ ิบ ัด ด าม ก ฎ ห ม าอ  ร ะ เบ ัร บ  แ ล ะ ห น ัง ส ิอ ส ิง ก า ร  และน ้ออ!!ป ุด 
ร ้อ ร ล ะ  0 . 9  ร ะ บ ุว ่า  ต ัด ส ิน ใ จ โ ด ร ป ร ก ษ าด เน ะ ก ร ร ม ก าร ส ิก น า

ผ ู้บ ร ิห าร น อ ก ป ถ าน ส ิก น า  ม า ก ก ี่ป ุด ร ้อ ฮ ล ะ  4 8 . 8  ร ะ บ ุว ่า  ต ัด ส ิน ใจ โด อ ป ฎ ิบ ัต ัล าม  
กฎ ห ม าร ร ะ เบ ัอ บ  แ ล ะ ห น ัง ส ิอ ส ิง ก า ร  ร อ ง ล ง ม า  ร ้อ อ ล ะ  2 9 . 3  ร ะ บ ุว ่า  ต ัด ส ิน ใจ โ ด อ อ าต ัอ ป ีอ ม ล  
ต า ม แ ผ น ป ฎ บ ัต ัก า ร ป ร ะ จ ำ ป ีอ อ ง โ ร ง เร ือ น  แ ล ะ น ้อ อ ก ี่ป ุด ร ้อ อ ล ะ  2 . 4  ร ะ บ ุว ่า  ต ัด ส ิน ใจโด อ ป ็อ อ น ุม ัต ั 
ผ ู้บ ังต ับบ ัญ!h ต าม ร ะ ด ับ ส ิน  แ ล ะ ป ร ืก ษ าผ ู้บ ังต ับ บ ัฤ Jriา ต าม ร ะ ด ับ ส ิน

ป ีา ร า ! i ก า ร ท ี่เโ } ร ว ธ ้อ ง ก ับ ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก น า  ส ิวน ให ญ ่ร ้อ ฮ ล ะ  5 1 . 4  ร ะ บ ุว ่า  ต ัด ส ิน ใจ  
โด อ ป ฎ บ ัต ัต าม ก ฎ ห ม าอ  ร ะ เป ีอ บ น ล ะ ห น ัง ส ิอ ส ิง ก า ร  ร อ ง ล ง ม า  ร ้อ อ ล ะ  1 6 . 2  ร ะ บ ุว ่า  
ต ัด ส ิน ใ จ โ ด อ ป ร ิก น าด เน ะ ด ร ุแ ล ะ อ าส ิร ป ีอ ม ุล ต าม แ ผ น ป ฎ บ ัต ัก าร ป ร ะ จ ำป ี น ้ออก ี่ป ุด  ร ้อ ฮ ล ะ  6 . 8  
ร ะ บ ุว ่า  ต ัด ส ิน ใ จ โ ด อ ป ร ืก ษ าต เน ะ ก ร ร ม ก าร ส ิก น า

ด ร ุร ิป า ก า ร  ม าก ก ี่ป ุล  ร ้อ อ ล ะ  3 6 . 4  ร ะ บ ุว ่า  ต ัด ส ิน ใ จ โ ด อ ป ร ิก น า  
ด เน ะ ก ร ร ม ก าร ส ิก น า ร อ ง ล ง ม า  ร ้อ อ ล ะ  2 8 . 1  ร ะ บ ุว ่า  ต ัด ส ิน ใ จ โ ด อ อ าต ัอ อ ้อ ม ุล ต าม แ ผ น ป ฎ ิบ ัด ก าร  
ป ร ะ จ ำ ป ีป ีอ ง โ ร ง เร ือ น  แล ะน ้อ อ ก ี่ป ุด  ร ้อ อ ล ะ  0 . 9  ร ะ บ ุว ่า  ต ัด ส ิน ใจโด อ ป ีอ อ น ุม ัต ัผ ู้บ ังต ับ บ ัฤ เป าต าม  
ระด ับ!/น

เม อ ส ิจ า ร เน า ภ า พ ร ว ม แ ล ้ว  ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส ํอ บ ถ าม  ม า ก ก ี่ป ุด ร ้อ อ ล ะ  3 3 . 1  ร ะ บ ุว ่า  
ผ ้บ ร ิห า ร โ ร ง เร ือ น ต ัด ส ิน ใ จ โ ด อ อ า ต ัอ อ ้อ ม ูล ต า ม แ ผ น ป ฎ บ ัต ัก า ร ป ร ะ จ ำ ป ีช อ ง โ ร ง เร ือ น  ร อ ง ล ง ม า  
ร ้ออละ 2 8 . 2  ร ะ บ ุว ่า  ต ัด ส ิน ใจ โ ด อ ป ฎ บ ัต ัต าม ก ฎ ห ม าอ  ร ะ เบ อ บ  แ ล ะ ห น ัง ส ิอ ส ิง ก า ร  แ ล ะน ้อ อ ก ี่ป ุด  
ร ้อ อ ล ะ 1 . 2  ร ะ บ ุว ่าต ัด ส ิน ใจ โ ด อ ป ร ิก น าผ ู้บ ัง ต ับ บ ัฤ เป าต าม ร ะ ต ับ ส ิน



ตารางก 23 วัสการประสำนงานภาอานจังหวัค

ผ้บรหา?านสํทานสิท!ท ผุ้บรหารนอกสํทานรกเท จ้าราใIการท่ีเกอาจ้อง ___ ครา!(าการ _____ รวม______
วัจ้การประสำนงานานจังหวัค จำนวน ร้ออล ะ  จำนวน ร้ออล ะ  จำนวน รัออล ะ  จำนวน ร้ออล ะ  จำนวน ร้ออล ะ

ท1 = 233 ท1, = 41 ท3 = 74 ท4 = 229 ท,1 = 577

วัธการประสำนงานภาอานจังหวัคเพ่ือให้การบรหาร 
เป็นไปานแนวนโอบาอและกัสํทางIตอวกัน

- ส่งเอกสำรเกอวกันเก ผทหรอมาตรฐาน 
การปฎมัตงานาห้ทราบและกัอปฏบัต

- จัคประtf มผุ้บรหารและผุ้เก่ีอวจ้องเพ่ือ$แางาห้ 
ทราบแนวทางานการบรหารงาน

- จัคนเทสํเพ่ือให้เป็นไปตามเกทเทและมาตรฐาน 
«องงาน

- จัคาห้มผู้ตรวางานเฉพาะเพ่ือควบคุมการ 
ปฏบัตงาน

129 55.4 11 26.0 16

96 41.2 25 61.0 55

7 3.0 4 9.8 2

1 0.4 1 2.4 1

21.6 71 31.0 227 39.3

74.3 141 61.6 317 54.9

2.7 15 6.6 28 4.9

1.4 2 0.9 5 0.9
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จากตารางพ่ี 23 ริริการประฟ้านงานภาอานจังหวัดเพ่ีอๆห้การบริหารเพ่ีนไปๆน 
แนวนโอบาอและทฟ้ฑางเติอวกัน แฟ้ดงว่า

ผ้บริหารๆนฟ้ถานติกษา ส่วนๆ หญ่ร้ออละ 55.4 ระบุว่า ริริการประฟ้านงานภาอๆน 
จังหวัด โดอส่งเอกฟ้ารเพ่ีอวกับเกทเฑหริอมาตรฐานการปฏิบัติงานให้ทราบและถอปฏิบัติ รองลงมา 
ร้รรละ 41.2 ระบุว่า จุดประฟ้มผุ้บริหารและผ้เพ่ีฮวธ้องเพ่ีอ^แจงๆห้ทราบแนวทางานการบริหารงาน 
และน้อฮพ่ีฟ้ค ร้อฮละ 0.4 ระบุว่าจัดๆห้มีผัตรวจงานเฉพาะเพ่ีอควบดุมการปฏิบัติงาน

พุ้บริหารนอกฟ้ถานติกษา ส่วนใหญ่ร้อฮละ 61.0 ระบุว่า จัดประฟ้มผุ้บริหารและ 
ผุ้เพ่ีอวช้อง เพ่ีอ!แจงาห้กราบแนวทางานการบริหาร รองลงมา ร้อยละ 26.8 ระบุว่า ส่งเอกฟ้าร 
เพ่ีอวกับเกทเทหริอมาตรฐานการปฏิบัติงานๆห้ฑราบและถอปฏิบัติ และนัออพ่ีสํด ร้ออละ 2.4 ระบุว่า 
จัดๆห้มผุ้ตรวจงานและเพ่ีอควบดุมการปฏิบัติงาน

ช้าราฟ้การท่ีเพ่ีอวช้องกับการประถมติกษา ส่วนาหญ่ร้อฮละ 74.3 ระบุว่า การจัด 
ประฟ้มผุ้บริหารและผุ้พ่ีเพ่ีอวช้องเพ่ีอ!แจงให้ทราบแนวทางานการบริหารงาน รองลงมา ร้อฮละ
21.6 ระบุว่า ส่งเอกฟ้ารเพ่ีอวกับเกทเท๋ํหริอมาตรฐานการปฏิบัติงานาห้ฑราบและถอปฏิบัติ 
และน้ออฑฟ้ล ร้ออละ 1.4 ระบุว่าจัดๆหัมผุ้ตรวจงานเฉพาะเพ่ีอควบดุมการปฏิบัติงาน

ครุริฟ้าการ ส่วนใหญ่ ร้ออละ 61.6 ระบุว่า จัดประฟ้มผุ้บริหารและผู้เพ่ีอวช้อง 
เพ่ีอ!แจงาห้ฑราบแนวกางานการบริหาร รองลงมา ร้ออละ 31.0 ระบุว่า ส่งเอกฟ้ารเพ่ีอวกับ 
เกลเทหริอมาตรฐานการปฏิบัติงานาห้ทราบและถอปฏิบัติ และน้ออทฟ้ด ร้ออละ 0.9 ระบุว่า จัดาห้ 
มีผู้ตรวจงานเฉพาะเพ่ีอคาบดุมการปฏิบัติงาน

เมอ«จาร{นาภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแบบฟ้อบถาม ส่วนๆ หญ่ร้ออละ 54.9 ระบุว่า 
ประฟ้านภาอานจังหวัด โดอการจัดประฟ้มผู้บริหารและผู้เพ่ีอวช้องเพ่ีอ!แจงาห้ทราบแนวทางในการ 
บริหารงาน รองลงมา ร้ออละ 39.3 ระบุว่าส่งเอกฟ้ารเพ่ีอวกับแผนหริอมาตรฐานการ 
ปฏิบัติงานให้ทราบและถอปฏิบัติ และน้ออพ่ีฟ้คร้ออละ 0.9 ระบุว่า จัดๆห้มผู้ตรวจงานเฉพาะ .
เพ่ีอควบดุมการปฏิบัติงาน
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ค. การบร ิหารงานวิ!h การ

ผลการวิเคราะหธ้อมุลเกี่aวกับการบริหารงานวิ^าการ ราaละ1ร8ตปรากฎ 
ตามตารางท 24-37



ตาไทงท 24 การวางแผนและผู้รับผิด!faบานการวางแผนงานด้านวั!*าการ

การวางแผนงานด้านว!{าการ
ผ้บริหารานสํทานสิกษา ผ้บรัหารนaกฟ้ถานสืกษา รวม

จำนวน 
ท1 = 233

ร้8ฮละ จำนวน 
ทE = 41

ร้ลอละ จำนวน 
ท* = 274

ร้อรละ

การวางแผนงานด้านวั!h การ
ม 224 96.1 36 87.8 260 94.9
ไม่ม 9 3.9 5 12.2 14 5.1

ถ้าร ผู้รันผิด!faบานการวางแผนงานด้านว!{าการ (ท = 224) (ท = 36) (ท = 260)
- พัวหน้าฝ่าBนาธนารและแผน 51 22.8 7 19.4 58 22.3
- พัวหน้าหน่วรสิกษาน้เท๙ก 147 65.6 24 66.7 171 65.8
- ผู้!เวรอำนวฮการการประถมสิก!ทจังหวัดสิงดุแล

รับผิด!faบหน่วรสิก!ทน้เฑ*ก 21 9.4 4 11.1 25 9.6
- คผะกรรมการการประถมสิก!ทจังหวัด 5 2.2 1 2.8 6 2.3

134
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จากตารางที่ 24 การวางแผนงานต้านว!(าการ แสัตงว่า 
ผู้บริหารในสัทานสิก»า ส่วน'ใหญ่ รักรละ 96.1 ระบุว่า มีการวางแผนงาน 

ต้านวิส่าการธองจังหวัต และรัอฮละ 3.9 ระบุว่าไม่มี
ผู้รับผิดส่อบในการวางแผนงานต้านวิส่าการ ส่วนใหญ่รัอฮละ 65.6 ระบุว่า 

ผู้รับผิตส่อบในภารวางแผนงานต้านวิส่าการ ไต้แก่ หัวหน้าหน่วรสิก»าน้เทสัก รองลงมา 
รัอฮละ 22.8 ระบุว่า หัวหน้าป้าฮนโฮบาฮและแผนและน้อรท่ีสัต รัอฮละ 2.2 ระบุว่า 
รท1ะกรรมการการประถมสิกษาจังพวัต

ผู้บริหารนอกสํถานสิกษา ส่วนใหญ่ รัอฮละ 87.8 ระบุว่ามีการวางแผน 
ต้านวิส่าการปิองจังหวัด และรัอฮละ 12.2 ระบุว่าไม่มี

ผู้รับผิดส่อบในการวางแผนงานต้านวิส่าการส่วนใหญ่ รัอรละ 66.7 ระบุว่า 
ผุ้รับผิตส่อบในการวางแผนงานต้านวิส่าการ ไต้แก, หน่ารสิกษาในฑสัก รองลงผา รัอรละ 19.4 
ระบุว่า หัวหน้าป้ารนโรบาฮและแผน และน้อรท่ีสัด รัอรละ 2.8 ระบุว่า ดท!ะกรรมการ 
การประถมสิก»าจังหวัต

เมอพจารททภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแบบส์อบถามส่วนใหญ่ ร้อฮละ 94.9 ระบุว่า 
มีการวางแผนงานต้านวิส่าการ และรัอฮละ 5.1 ระบุว่าไม่มี

ผู้รับผิตส่อบในการวางแผนงานต้านวิส่าการ ส่วนใหญ่ รัอธละ 65.8 ระบุว่า 
ผู้รับผิตส่อบในการวางแผนงานต้านวิส่าการ ได้แก่ หัวหน้าหน่วรสิก»านิเทสัก รองลงมารัอรละ
22.3 ระบุว่า หัวหน้าป้ารนโรบารและแผน และน้อรท่ีสัต ร้ฮรละ 2.3 ระบุว่า รท!ะกรรมการ 
การประถมสิก»าจังหวัต

X l t W A r l S -



ตารางท 25 วัสการดำเนันการวางแผนงานต้านวtfาการธรงจังหวัต

ผุ้บรหารในสํถานสิก!ท ผุ้บรหารนอกสํทานสิกษา รวน_______
วธตำเนันการวางแผนงานด้านว tf าการ จำนวน ร้อฮล ะ  จำนวน ร้อรล ะ  จำนวน รัอรล ะ

ท1 = 233 ทe = 41 ท,1 = 577

วั flดำเนันการวางแผนงานด้านวสำการชองจังหวัด
- สิก!ทแผนและนโรบารของสำนักงาน

คผะกรรพการการประทมสิก!!าแห่งสำต 164
- วัเตราะห้ปีฤเหาการประถมสิกษาของวังหวัด 170

วัดทำแผนปฏบัตงานด้านวัสำการ 179
- เผรแพร่แผนงานด้านวัสำการให้หน่วรงาน

ในสิงกัดทราบ 118
- กำหนดมาตรการานการตดตามประเมนผล 111

70.4 29 70.7 193 70.4
73.0 35 85.4 205 74.8
76.8 28 68.3 207 75.5

50.6 20 48.8 138 50.4
47.6 27 65.9 138 50.4
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จากตารางที่ 25 วิธตำเนินการวางแผนงานต้านวิ!!าการ!!องจังหวัด นตํดงว่า
ผู้บวิหารานตํถานสืกษา ตำน'ใหญ่ร้อรละ 76.8 ระบุว่า ตำเนินการวางแผนงานต้าน 

วิชาการ โดรจัดทำแผนปฏิบัติงานต้านวิ!!าการ รองลงมา ร้อรละ 73.0 ระบุว่า วิเดราะห 
บัญหาการประถมสืภษา!!องจังหวัด และน้อรท่ีตํด ร้อรละ 47.6 ระบุว่า กำหนดมาตรการในการ 
ติดตามประเมนผล

ผู้บรหารนอกตํถานจักษา ตํวนใหญ่ร้ออละ 85.4 ระบุว่า วิเดราะหปิfaหาการ 
ประถมจักษาของจังหวัด รองลงมา ร้อรละ 70.7 ระบุว่า จักษาแผนและนโ8บาร!!องตำนักงาน 
ดผะกรรมการการประถมจักษาแห่ง!!าติ และน้อรท่ีตํด ร้อรละ 48.8 ระบุว่า เผฮแพร่งานต้าน 
วิ!!าการให้หน่ว a งานในจังกัดทราบ

เมอนิจารผาภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแบบตํอบถาม ตํวนใหญ่ร้อฮละ 75.5 ระบุว่า 
ตำเนินการวางแผนงานต้านวิ!!าการโดรจัดทำแผนปฏิบัติงานต้านวิ!!าการ รองลงมาร้อฮละ 74.8 
ระบุว่า วิเดราะห่บัญหาการประถมจักษาปีองจังหวัด และน้อ8ท่ีสํด รัอรละ 50.4 ระบุว่า 
เพ8นพร่แผนงานวิ!!าการาห้หน่ว8งานในจังกัดทราบ และกำหนดมาตรการานการติดตามประเมนผล



ตาแงท 26 เรองทนโรบารบวิหารงานวิ!/าการชองจังหวัดให้ควา»สำคัญ»วกฑสํด

เรองที่นโรบายการบวิหารงานวิ!/าการ ผับวิหารในสํถานสิกษา ผันวิหารนอกสํถานสิกษา ดรวิ!/าการ รวม
ให้ดวามสำคัญพากท่ีสํด จัานวน ร้อยละ ลำนวน ร้อรละ ลำนวน ร้อยละ ลำนวน ร้อยละ

ท1 = 233 ทE = 41 ท = 229 ท,1 = 503

เร่ีองฑนโยบายการบวิหารงานวิ!/าการชองจังหวัด 
ให้ความสำคัญมากทสํด

- หลักสํตรและการนำหลักสํตรไปาร้ 103 44.2 11 26.8 96 41.9 210 41.7
- การจัดกจกรรมเส์รมหลักส์ตร 13 5.6 2 4.9 12 5.2 27 5.4
- การจัดการเวิรนการสํอน 69 29.6 16 39.0 81 35.4 166 33.0
- ส์อการเวิรนการส์อน 3 1.3 1 2.4 6 2.6 10 2.0
- การนํเ!ห/การสิก!ท 27 11.6 7 17.1 16 7.0 50 9.9
- การวัดและประเมนผลการเวิรน 18 7.7 4 9.8 18 7.9 40 7.9

G O  ๐ว
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จากตารางกี่ 26 เรองก่ีนโฮบาฮการบริหารงานริสำการปีองจังหวัดให้ 
ความสำคัญมากก่ีฟ้ด แฟ้ดงว่า

ผับริหารในส์ทานสิกษา มากก่ีฟ้คร้อฮละ 44.2 ระบุว่า นโฮบาฮการบริหาร 
งานริสำการ ให้ความสำคัญก่ีฟ้ดกับหลักฟ้ตรและการนำหลักสํตรไปใ? รaงลงมา ร้0ฮละ 29.6 
ระบุว่า การจัดการเริฮนการฟ้อน และน้อฮก่ีฟ้ด ร้อฮละ 1.3 ระบุว่า ส์อการเริฮนการฟ้อน

ผับริหารนอกฟ้กานสิกษา มากก่ีฟ้ดร้อฮละ 39.0 ระบุว่า งานริสำการให้ความสำคัญ 
กับการจัดการ!.ริฮนการฟ้อน รองลงมาร้อฮละ 26.8 ระบุว่า หลักฟ้ดรและการนำหลักฟ้ตรไปใ?
และน้อธก่ีฟ้ด ร้อฮละ 2.4 ระบุว่า ก่ีอการเริอนการฟ้อน

ครุริสำการ มากก่ีส์ด ร้อฮละ 41.9 ให้ความสำคัญเก่ีฮวกับหลักฟ้ลรและการนำ 
หลักฟ้ตรไปใ?มากก่ีฟ้ด รองลงมา ร้อฮละ 35.4 ระบุว่า การจัดการเริฮนการฟ้อน และน้อฮก่ีฟ้ด 
ร้อฮละ 2.6 ระบุว่า ร!อการเริฮนการฟ้อน

เมอพจารททภาพรวมแล้ว ผัดอบแบบฟ้อบกามมากก่ีฟ้ด ร้อฮละ 41.7 ระบุว่า 
นโฮบาฮการบริหารงานริสำการให้ความส ำค ัญ ก่ีส์คกับหลักส์ตรและการนำหลักฟ้ตรไปใ?
รองลงมาร้อฮละ 33.0 ระบุว่า การจัดการเริฮนการฟ้อน และน้อฮก่ีฟ้ด ร้อฮละ 2.0 ระบุว่า 
ก่ีอการเริฮนการฟ้อน



ตารางท 27 วิธการได้หลักลุตรที ่า?เไ]นแนวทางานการจัดการสืกษาซองจังหวัด

ผับวิหาราใฬถานสืกษา ผับวิหารนอกปถานสืกษา ดรวิปาการ รวม
วิธการได้หลักฟ้ตร จำนวน

ท1 = 233
ร้อยละ จำนวน 

ทE = 41
ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

ท3 = 229
จำนวน 

ท4 = 503
ร้อยละ

วิธการได้หลัก๙ตรที่ใ?1{พนาทางานการจัดการ 
ด้กษาธองจังหวัด

- กรมวิปาการจัดทำหลักฟ้ตรและส่งา ห จั้งหวัด 179 77.2 39 95.1 157 68.6 375 74.6
- ส่านักงานคพะกรรมการการประถมสืกษา 

แห่งปาดจัดทำหลักสํตรและส่งา ห ้จังหวัด 97 41.8 9 22.0 127 55.5 233 46.3
- ส่านักงานเปีตการสิกษาจัดทำหลัก£ดรและ 

ส่งให้จังหวัด 53 22.8 6 *14.6 35 15.3 94 18.7
- จังหวัดจัดทำหลักรุ[ดรเนา?เอง 27 11.6 2 4.9 29 12.7 58 11.5

O
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จากตารางกี่ 27 ริธีการไต้หลัก๙ดรก่ีใต้เก่ีนแนวกางในการจัดการสิกษาปีอง
จังหวัด น๙ดงว่า

ผู้บริหารในส่ถานสิกษา ส่วนใหญ่ร้อ8ละ 77.2 ระบุว่า หลักส่ตรก่ีาต้ไต้จาก 
กรนาtfาการ จัดทาและส่งให้จังหวัด รองลงมา ร้อaละ 41.8 ระบุว่า ส่านักงานดผะกรรมการ 
การประถมสิก!ทแห่ง!iาต้ จัดทำและส่งให้จังหวัด และน้อยก่ีส์ด ร้อยละ 11.6 ระบุว่า จังหวัด 
จัดทำหลักส์ตรธน'ใต้เอง

ผู้บริหารนอกส์ถานสิกษา ส่วนใหญ่ร้อยละ 95.1 ระบุว่า กรมว!(าการจัดทำและส่งให้ 
จังหวัด รองลงมา ร้อธละ 22.0 ระบุว่า ส่านักงานดผะกรรมการการประถมสิทษาแห่ง!(าต้ 
จัดทำและส่งให้จังหวัด และน้อยก่ีส์ด ร ้อรละ 4.9 ระบุว่า จังหวัดจัดทำหลักสํตรปีนใต้เอง

ดรริ!(าการ ส่วนใหญ่ ร้อฮละ 68.6 ระบุว่า กรมริ!(าการจัดทำหลักสํตรและ 
ส่งให้จังหวัด รองลงมา ร้อaละ 55.5 ระบุว่า สำนักงานดผะกรรมการการประถมสิกษา 
แห่ง!(าต้ จัดทำหลักส่ตร และส่งให้จังหวัด และน้อยก่ีส่ล ร้ฮฮละ 12.7 ระบุว่า จังหวัดจัดทำ 
หลักส่ตรปีนใต้เอง

เมอหิจารผาภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแบบส์อบถาม ส่วนใหญ่รัอฮละ 74.6 ระบุว่า 
หลักสํตรก่ีใต้ไต้จากกรมริ!(าการจัดทำและส่งให้จังหวัด รองลงมา ร้อ8ละ 46.3 ระบุว่า 
สำนักงานดผะกรรมการการประถมสิกษาแห่ง!(าต้จัดทำหลักสํตรและส่งให้จังหวัด และน้อยก่ีส์ด 
ร้อยละ 11.5 ระบุว่า จังหวัดจัดทำหลักส์ตรปีนใต้เอง



ตารางท 28 การปรับปรุงหลักลุตราหัเหมาะฟ้มกับท้องถิ ่น

ผ้บรหารานสํถานสืกบา ผ้บรหารนอกส์ถานสิกบา ดรวิ!h การ รวม
การปรันปรุงหลักลุตร จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

ท1 = 233 ทE = 41 ท3 = 229 ท4 = 503

การปรับปรุงหลักลุตรให้เหมาะสํมกับท้องถ่ินธอง
สำนักงานการประถมสืกบาจังหวัด

ปรับปรุง 147 63.1 14 34.1 148 64.6 309 61.4
ไม่ใดัปรับปรุง 86 36.9 27 65.9 81 35.4 194 38.6

วิธการปรับปรุงหลักลุตร (ท = 147) (ท = 14) (ท = 148) (ท=309)
- จัตฑาหลักลุตร1กยวกับธนบธรรมเนัรมประเพท!

และวั«นธรรมท้องถ่ินในกลุ่ม สํปสํ., สํลน. 67 45.6 4 28.6 66 44.6 137 44.3
- จัดทำหลักลุตรเถ่ิอวกับอา!?พานท้องถ่ินเพ่ิมเตม

ในกลุ่มการงานและพนฐานอา!?พ 132 89.8 11 78.6 124 83.8 267 86.4

PO
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จากตารางที่ 28 การปรับปรุงHลักส์ตราห้เหมาะส่มกับท้aงถ่ิน ปีองสำนักงาน 
การประถมต้ก»าจังหวัด แส่ตงว่า

ผู้บรัหารในส่ถานสืก»า ส่วนใหญ่รัตรละ 63.1 ระบุว่า มีการปรับปรุงหลักส่ตรให้ 
เหมาะส่มกันท้ตงถ่ิน และรัตรละ 36.9 ระบุว่าไม่ไต้ปรับปรุง

ม่วนวัธการปรับปรุง รัอฮละ 89.8 ระบุว่า การปรับปรุงหลักส่ตรจัดท่าเถ่ิธวกับ 
ตา?พในท้องถ่ินเพ่ิมเติมในกลุ่มการงานและพนฐานตา?พ และรัอฮละ 45.6 ระบุว่า จัตท่า
เกรากับปีนบสรรมเมีรมประเพทรและวั«นธรรมท้องถ่ินในกลุ่มส่รัางเส่รมประส์บการทร่?วัต และกลุ่ม 
ส่รัางเส่รมลัก»«ะนัลัร

ผู้บรหารนอกส่ถานสิกษา ม่วนใหญ่ รัอรละ 65.9 ระบุว่า ไม่ไต้ปรับปรุงหลักส่ตร 
ให้เหมาะส่มกับท้องถ่ิน และรัอรละ 34.1 ระบุว่า มีการปรับปรุง

ม่วนวัธการปรับปรุง รัอฮละ 78.6 ระบุว่า การปรับปรุงหลักส่ตรจัดท่าเถ่ิรวกับ 
ตา?พในท้องถ่ินเพ่ิมเติมในกลุ่มการงานและห้ํนฐานตา?พ และรัอธละ 28.6 ระบุว่า จัตท่าเกอวกับ 
ปีนบธรรมเนัฮมประเพ«และวั«นธรรมท้องถ่ินในกลุ่มส่รัางเส่รมประส่บการผ?วัตและกลุ่มส่รัางเส่รม 
ลัก»«ะนัลัฮ

ตรุวัส่าการ ม่วนใหญ่รัตรละ 64.6 ระบุว่า สำนักงานการประถมสืก»า 
จังหวัด มีการปรับปรุงหลักส่ตรให้เหมาะส่มกับท้องถ่ิน และรัตฮละ 35.4 ระบุว่า ไม่ไต้ปรันปรุง

ม่วนวัธการปรับปรุง รัตรละ 83.8 ระบุว่า ปรับปรุงโดรจัดท่าหลักส่ตรเถ่ิรวกับ 
งานตา?หในท้ตงถ่ินเพ่ิมเติมในกลุ่มการงานและหนฐานตา?ห และรัตอละ 44.6 ระบุว่า จัดท่า 
หลักส่ตรIถ่ิรวกับธนบสรรมเนัรมประเห«และวัพนธรรมท้องถ่ินในกลุ่มส่รัางเส่รมประส่บการผ?วัด 
และกลุ่มส่รัางเส์รมลัก»«ะนัสืร

เมอหิจาร«าภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแบบส่อนถามม่วนใหญ่ รัตรละ 61.4 ระบุว่า 
สำนักงานการประถมสืก»าจังหวัดมีการปรับปรุงหลักส่ตรให้เหมาะส่มกับท้ตงถ่ิน และรัตธละ 38.6 
ระบุว่า ไม,ไต้ปรับปรุง
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i วนารัการปรับปรุง ^วนใหญ่ ร้ลฮละ 86.4 ระ;บุว่า ปรับปรุงหลักส์ตรโ«รลั«ทำ 
หลักส์ตรเโเอวกับอาifพานท้องถ่ินเพ่ิมเตมานกลุ่มการงานนละ;พนฐานอาสืใ» และรaaaะ 44.3 
ระบุว่า จั«ทำหลักส์ตร1ก่ี8วกับปีนบสรรมเนีร«ประเพ«และวั«นสรร«กักงถ่ิน'ในกลุ่มส์ร้างเ{*รม 
ประส์บการ«ifว«และกล่มส์ร้างเสัรัมลักษท!ะนลัร



ตารางท 29 การจัดการเร ัอนการสํอนานโรงเร ัอนชองสำนักงานประถมสักษาจังหวัด

___ ดรวัสำการ รวม______
จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อรละ

ท3 = 229 nt = 503

ผุ้บรัหารานสํถานสักษา ผ้บรัหารนอกสํถานสักปา
การสํนับสํนุนการจัดการเร่อนการสํอนานโรงเร่อน จำนวน ร้ออละ จำนวน ร้ออละ

ท1 = 233 ทe = 41

การสํนับสํนุนการจัดการเร่อนการสํอนานโรงเร่อน 
ชองสำนักงานการประถมสักษาจังหวัด

- เร่งรัดการจัดหาคุ่มอครุและแผนการสํอน 
าห้เหองพอ

- ประสำนงานเพอจัดทำทำหนดการสํอนารั 
ร่วมภาอานจังหวัด

- ผลตและเผอแพร่เอกสำรทางวัสำการ
- สักษาด้นคว้าเก่ีอวกับแนวปฏบัตาหม่  ๆ านการ 

จัดการเรอนการสํอน
- ก่งเสํร่มการจัคสํอเฟอมเสํร่มแก่นักเร่อน
- จัดประสํม อบรม และสืมมนา เพอฬัพนาการ 

จัดการเรัอนการสํอนชองครุ

111 47.6 21 56.2

89 38.2 9 22.0
127 54.5 27 65.9

57 24.5 10 24.4
65 27.9 18 43.9

209 89.7 39 95.1

103 45.0 235 46.7

81 35.4 179 35.6
121 52.8 275 54.7

55 24.0 122 24.3
61 26.6 144 28.6

209 91.3 457 90.9 145
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จากตารางที่ 29 การสํนับส์นุนการจัดการเรือนการสํอนBองสำนักงาน 
การประถกสิกษาจังหวัด แสํดงว่า

.ผู้บรหารานสํถานสืกษาสํวนใหญ่ รัอรละ 89.7 ระบุว่า สํนับสํนุนการจัดการเรืรน 
การสํอน โดรจั«ประบุพ อบรพ และกัมมนาเพอพั«นาการจัดการเรือนการสํอน รองลง«าร้อรละ
54.5 ระบุว่า ผลิตและเผรแพร่เอกสำรทางวิชาการ และน้อฮท่ีสํด ร้อรละ 24.5 ระบุว่า สืกษา 
ด้น«ว้าเท่ีฮวกับแนวปฎขัลิใหม่  ๆ ในการจัดการเรืรนการสํอน

ผู้บรหารนอกสํถานสืกษาสํวนใหญ่ รัอรละ 95.1 ระบุว่า จัดประบุพอบรม และกัมมนา 
เพอพั«นาการจัดการเรืรนการสํอนป็อง«รุ รองลงมาร้อรละ 65.9 ระบุว่า ผลิตและเผฮแพร่ 
เอกส์ารทางวิชาการ และน้อรท่ีสํด ร้อฮละ 22.0 ระบุว่า ประสำนงานเพอจัดทำกำหนดการสํอน 
ร่วมกันภารในจังหวัด

ดรวิชาการ สํวนใหญ่ ร้อฮละ 91.3 ระบุว่า จัดประชุม อบรม ล้มมนา เพอพั«นา 
การเรืรนการส์อนของ«รุ รองลงผา ร้อฮละ 52.8 ระบุว่า ผลิตและเผรแพร่เอกสำรทางวิชาการ 
และน้ออท่ีส์ด ร้อรละ 24.0 ระบุว่า ลิกษ•าด้น«ว้าเท่ีอวกับแนวปฎิบัลิใหม่  ๆ ในการจัดการเรืรน 
การสํฮน

เมอพจารททภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแบบสํฮบถามสํวนใหญ่ ร้อฮละ 90.9 ระบุว่า 
สํนับสํนุนการจัดการเรืรนการสํฮนในโรงเรืรนรดรการจัดประชุม อบรม ล้มมนา เพอพั«นาการเรือน 
การสํอนaองดรุ รองลงมาร้อฮละ 54.7 ระบุว่า ผลิตและเผฮแพร่เอกสำรทางวิชาการ 
และน้อรท่ีสํด ร้อฮละ 24.3 ระบุว่า สืก!ทด้น«ว้าเท่ีรวกับแนวปฎิบัลิใหม่  ๆ ในการจัดการเรือน
การส์อน



a n างท่ี 30 วธการส่ง I ร/ริมการจัดกากรรมเฟ้ริมหลัก'ฟ้ตรในโรงเริธนชองสำนักงานการประถมสิก!ทางหวัด

ผ้นริหารในส่ถานสิกษา ผ้บริหารนอกส่ถานสิกษา ดรว!/าการ รวม
การบรหารงานว!/าการ จ*านวน

ท1 = 233
ร้อรละ จำนวน 

ทE = 41
ร้อรละ จำนวน 

ท3 = 229
ร้อยละ จำนวน 

ทt = 503
ร้อยละ

ว!!การส่ง1๙ริมการจัดกากรรม เร/ริมหลักฟ้ตรใน 
โรงเริรนชองสำนักงานการประถมสิกษาจังหวัด 

- ให้งบประผาทแ/นับ๙นุนการจัดกากรรม 107 45.9 28 68.3 95 41.5 230 45.8
- ให้ประ!/าลัผพันธ์ให้!/ม!/นมส่วนส่นับ๙นุน 

การจัดกากรรม 80 34.3 8 19.5 62 27.1 150 29.8
- จัดประกวดกากรรมดเด่นประจำปี 211 90.6 36 87.8 202 88.2 449 89.3
- เผยแพร่กากรรมดเด่นให้หน่วยงานอ่ีนทราบ 119 51.1 20 48.8 83 36.2 222 44.1

-ง
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จากลารางท 30 วธ์สํงเร*ริมการจัดกิจกรรมเร*ริมหลักสํตรในโรงเริรน!!อง 
สำนักงานการประถมสืกษาจังหวัด แร*ลงว่า

ผู้บริหาร'ในร*ถานสิกษา สำนใหญ่ร้ออละ 90.6 ระบุว่า สํงเร*ริมการจัดกิจกรรม 
Iร*'ริมหลักบุตรใน'โรงIริรน'โด8การจัดประกวดกิจกรรมดีเด่นประจ''าปี รดงลงมา รัดฮละ 51.1 
ระบุว่า เผรแพร่กิจกรรมดเด่นให้หน่วรงานอนทราบ และน้อฮท่ีบุด รัอฮละ 34.3 ระบุว่า 
ประ!*าลัมพันธ์ให้บุม!*นมส่วนร*นับร*นุนการจัดกิจกรรม

ผู้บริหารนอกร*ถานสืก!ท สํวนใหญ่รัอรละ 87.8 ระบุว่า การจัดประกวดกิจกรรม 
ดเด่นประจำปี รองลงมาร้ฮรละ 68.3 ระบุว่า ให้งบประมา«ร*นับร*นุนการจัดกิจกรรม และน้ฮรท่ีบุด 
รอรละ 19.5 ระบุว่า ประ!*าลัมพันธ์าห้บุม!*นมส่วนร่วมสํนับร*นุนการจัดกิจกรรม

«รุว!*,าการ สำน'ใหญ่ ร้อฮละ 88.2 ระบุว่า จัดประกวดกิจกรรมดเด่นประจำปี 
รองลงมารัอรละ 41.5 ระบุว่า ให้งบประมารแร*นับร*นุนการจัดกิจกรรม และน้อรทบุด 
รัอรละ 27.1 ระบุว่า ประร*าลัมพันธ์ให้บุม!*นมส่วนร*นับร*นุนการจัดกิจกรรม

เม่ีอพัจารณาภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแบบร*อบถา»สํวน'ใหญ่ รัอรละ 89.3 ระบุว่า 
ส่งIร*ริมการจัดกิจกรรมเร*ริมหลักบุตรในโรงเริรน โดรจัดประกวดกิจกรรมดเด่นประจำปี รองลงมา 
รัอรละ 45.7 ระบุว่า ให้งบประมาทเร*นับร*นุนการจัดกิจกรรม และน้อฮท่ีบุด รัอรละ 29.8 ระบุว่า 
ประ!*าลัมพันธ์ให้บุม!*นมส่วนร*นับสํนุนการจัดกิจกรรม



ตารางที ่ 31 กิจกรรมเสํรมหลักลุตรฑสำนักงานการประถ»สืกษาจังหวัตให้ความสำคัญ

วิธการไต้หลักลุตร
ผับรหารในสํทานสืก}ท ผับรหารนอกสํถานสืกษา ครวัสำการ รวม

จ*านวน 
ท1 = 233

ร้อรละ จำนวน 
ทE = 41

ร้อรละ จำนวน 
ท3 = 229

ร้อรละ จำนวน 
แ4 = 503

ร้อรละ

กิจกรรมเสํรมหลักลุตรท่ีสำนักงาน
การประถมสืกษาจังหวัดไห้ความสำคัฤ)

- กิจกรรมลังเสํรมประสำซปไตร 220 94.4 39 95.1 210 91.7 469 93.2
- กิจกรรมอาหารกลางวัน»องพันรรน 228 97.9 39 95.1 216 94.3 483 96.0
- กิจกรรมการบรการแนะแนว 116 49.8 17 41.5 105 45.9 238 47.3
- กิจกรรมการเรรนการสํอนจรอธรรมพันรอน 154 66.1 25 61.0 132 37.6 311 61.8
- กิจกรรมลังเสํรมลุ»ภาพอนามัอ 187 80.3 35 85.4 180 78.6 402 79.9
- กิจกรรมห้องสํมุด 184 79.0 32 78.0 184 80.3 406 80.7
- กิจกรรมลังเสํรมการเรรนการสํอน

กลุ่มประสํบการน!ต่าง ๆ 150 64.4 29 70.7 138 60.3 317 63.0
- กิจกรรมนันทนาการ 47 20.2 6 14.6 47 20.5 100 19.9

149
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จากดารางกี่ 31 กิจกรรมเสํรมหลักสํตรก่ีสำนักงานการประถมสิกษาจังหวัดให้ 
ความสำคัญ แสํรงว่า

ผู้บรหารในส์ถานสิก!ทส่วนใหญ่ ร้ออละ 97.9 ระบุว่า กิจกรรมเสํรมหลักส์ตรก่ีาห้ 
ความสำคัญ ได้แก่ กิจกรรมอาหารกลางวันปีองนักเรอน รองลงมา ร้ออละ 94.4 ระบุว่า กิจกรรม 
ส่งเสํรมประ!fาสปไตฮ และน้อรก่ีสํด ร้อรละ 20.2 ระบุว่า กิจกรรมนันทนาการ

ผู้บรหารนอกส์ถานสิก!ทส่วนใหญ่ ร้ออละ 95.1 ระบุว่า กิจกรรมส่ง๗ รมประîh กิปไตอ 
และกิจกรรมอาหารกลางวันปีองนักเรอน รองลงมา ร้อฮละ 85.4 ระบุว่า กิจกรรมสํง1สํรม 
สํปีภา»อนามัร และน้ออก่ีสํด ร้อรละ 14.6 ระบุว่า กิจกรรมนันทนาการ

ครุวิtfาการ สํวนใหญ่ ร้อฮละ 94.3 ระบุว่า กิจกรรมอาหารกลางวันปีองนักเรอน 
รองลงมา ร้อรละ 91.7 ระบุว่า กิจกรรมส่งเร์*รมประ!(าสปไตร และน้อรก่ีสํต ร้อรละ 20.5 
ระบุว่า กิจกรรมนันทนาการ

เมอ»จารททภา»รวมแล้ว ผู้ตอบแบบส์อบถามส่วนใหญ่ ร้ออละ 96.0 ระบุกิจกรรม 
เสํรมหลักสํตรก่ีให้ความสำคัญ ได้แก่ กิจกรรมอาหารกลางวันปีองนักเรรน รองลงมา ร้อรละ
93.2 ระบุว่า กิจกรรมส่งเส์วิมประ!fาสปไตร และน้อรก่ีส์ต ร้อรละ 19.9 ระบุว่ากิจกรรม 
นันทนาการ

นอกจากน ผู้ตอบแบบสํอบถาม ได้ระบุกิจกรรมเ ส ํรมหลักส์ตรก่ีสำนักงาน 
การประถมสิก!ทจังหวัดให้ความสำคัญ ได้แก่ กิจกรรมส์หกรญ่โรงเรอน



วัธการลนับล น ุน การผลิตและการจัดหาส์อ ผฺบรหารในล กานลิกบา ผุ้บรัหารน and ถาฟ้กบา ____ฅรุวัสำการ รา})______
การเรอนการส์อนแก่โรงเรอน จำนวน ร้ออละ จำนวน รัออละ จำนวน รักอละ จำนวน รัอฮละ

ท1 = 233 ท2 = 41 ท3 = 229 ท<1 = 503

ต'ทางท 32 วัรการลนับลนุนการผลิตและจัดหาส์อการเ รัอนการลอนแก,โรง เ รัอน

วัธการaนับลนุนการผลิตและการจัดหา^อการเรัอน 
การลอนแก่โรงเรัอนชองสำนักงาน 
การประถมสืกบาจังหวัด

- จัดส์รรงบประมาท!ในการจัดแอส์ฮ
- จัดฟ้รรงบประมาท!ในการ$อวัลดุผลิต (ta
- จัดลรรงบประมาท(การผลิตแอใหัลุนอวัสำการ 

กลุ่มโรงเรัอน
- จัดประสํผปฎบัลิการการผลิตแอการเรัอน
- จัดทำดุ่มอการผลิตแอการเรัอน
- จัดทำเอกลารแนะนำแหล่งชอบรัจาดแอและ 

อุปกรแร

207 88.8 39 95.1
182 78.1 30 73.2

157 67.4 28 68.3
90 38.6 21 51.2
70 30.0 12 29.3

20 8.6 5 12.2

198 86.5 444 88.3
163 71.2 375 74.6

144 62.9 329 65.4
90 39.3 201 40.0
38 25.3 140 27.8

27 11.8 52 10.3
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จากตารางท 32 วสการสํนับสํนุนการผลิตและการจัดเอ ก า รเรีรนการสํอนแก่ 
โรงเรีรนอองสำนักงานการประถมสืกษาจังหวัด แสํดงว่า

ผุ้บรีหารในส์ถานสิกษาสํวนใหญ่ ร้รรละ 88.8 ระบุว่า สํนับสํนุนการผลิตและจัดหา 
เอการเรีรนการสํอนโด8จัดสํรรงบประมาท!ในการจัดเอเอ รองลงมา ร้รBละ 78.1 ระบุว่า 
จัดส์รรงบประมาท!ในการจัดเอวัสํดุผลิตเอ และน้อaท่ีสํล ร้อรละ 8 .6  ระบุว่า จัดทำเอกสำร 
แนะนำแหล่งออบรีจาดเอและอุปกรท!

ผุ้บรีหารนอกสํถานสืกษาสํวนใหญ่ ร้อฮละ 95.1 ระบุว่า การจัดหาเอการเรี8น 
การสํอน โดรจัดสํรรงบประมาท!ในการจัดเอเอ รองลงมาร้อฮละ 73.2 ระบุว่า จัดสํรรงบประมาท! 
ในการเอวัสํดุผลิตเอ และน้อฮท่ีสํดฺ ร้อaละ 12.2 ระบุว่า จัดก่าเรกส์ารแนะนำแหล่งอรบรีจาดเอ 
และอุปกรท!

ดรว^าการ สํวน'ใหญ่ ร้รBละ 86.5 ระบุว่า สํนับสํนุนการผลิตและการจัดหา 
เ อการเรีรนการสํอน โดรการจัดส์รรงบประมาท!ใน การจัดเอ เอ  รองลงมา ร้อรละ 71.2 
ระบุว่า จัดสํรรงบประมาท!ในการจัดเ อ วัส์ดุผลิตเอ  และน้อรท่ีส์ด ร้อรละ 11.8 ระบุว่า จัดก่า 
เอกสำรแนะนำแหล่งออบรีจาดเอ และอุปกรท!

เมอพิจารท!าภา'พรวมแล้ว ผุ้ตอบนบบสํอบถาม สํวนใหญ่ร้อฮละ 88.3 ระบุว่า 
สํนบสํนุนการผลิตนละจัดหาเอ ก า รเรีรนการส์อนโดรจัดสํรรงบประมา»ในการจัดเอ เอ  รองลงมา 
ร้อรละ 74.6 ระบุว่า จัดสํรรงบประมาท!ในการเอวัส์คุผลิตเอ และน้อรทสํดร้อรละ 10.3 ระบุว่า 
จัดทาเอกสำรนนะนำแหล่งออบรีจาดเฮ และอุปกรท!



ตารางท 33 วิสการฟ้นับฟ้นุนการ[บรการและเผอนพร่ส์อการเรอนการฟ้อน

วิสการฟ้นับฟ้นุนการบร่การและเผอแพร่ 
ก็อการเร่อนการฟ้อน

ผันรหารในฟ้ถานสืก»า. ผับร่หารนอกฟ้ถานสืก»า ครวิฟ้าการ รวม
จำนวน 

ท1 = 233
ร้ออละ จำนวน 

nE = 41
รัอรละ จำนวน 

ท3 = 229
ร้ออละ จำนวน 

ท4 = 503
ร้ออละ

วิสการฟ้นับฟ้นุนการบร่การและเผอแพร่ส์อการเร่อน
จองสำนักงานการประถมสิกษาจังหวัด

- จัดฟ้รรงบประมาทรจัดต้ังฟ้นอก็อการเร่อน 93 39.9 22 53.7 105 45.8 220 43.7
- ให้ดวามรุ้เก็อากับการจัดเก็บและบร่การก็อ 114 48.9 21 51.2 104 45.4 239 47.5
- าห้ตวามรัเก็อวกับการบำรุงรก»าก็อ 85 36.5 17 41.5 65 28.3 167 33.2
- จัดประกวดก็อการเร่อนคเด่นประจำปี 145 62.2 24 58.5 136 59.4 305 60.6

U1CO
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จากตารางฑ 33 วิธีการส์นับฟ้นุนการนรหารนละเผยแพร่เอการเรีฮนปีอง 
สำนักงานการประถมสืกษาจังหวัด แส์ดงว่า

ผู้บวิหารในฟ้ถาน*?กษาสํวนใหญ่ ร้อยกะ 62.2 ระบุว่า สันันฟ้นุนการบรการและ 
เพรนพร่ โดยจัดประกวดเอ ก า รเร้ยนดเด่นประจำปี รองลงมา ร้อธละ 48.9 ระบุว่า 
ให้ดวามรู้เก่ียวกับการจัดเก็บและบรการเอ  และน้อยก่ี«รุด ร้อธละ 36.5 ระบุว่า ให้ดวามรู้เก่ีรวกับ 
การบำรุงรักษาเอ

ผู้บรหารนอกส์ถานสิกษาสํวนใหญ่ ร้อยละ 58.5 ระบุว่า จัดประกวดเอการเร้ธน 
ด่เด่นประจำปี รองลงมา ร้อธละ 53.7 ระบุว่าจัดส์รรงบประมาททัดต้ังศุนยเอการเร้ธน และ 
นอธก่ี«รุดร้อยละ 41.5 ระบุว่า ให้ดวามรู้เกี่ธวกับการบำรุงรักษาเอ

ดรุวิrfๆ การ สํวนใหญ่ ร้อยละ 59.4 ระบุว่า การจัดประกวดเอการเร้ฮนดืเด่น 
ประจำปี รองลงมา ร้อฮละ 45.8 ระบุว่า จัดส์รรงบประมาททัดต้ัง*รุนฮเอการเรธน และ 
นอธก่ีส์ด ร้อรละ 28.3 ระบุว่า ให้ดวามรู้เกี่ยวกับการบำรุงรักษาเอ

เมอพจารททภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแบบส์อบถามสํวนใหญ่ ร้อฮละ 60.6 ระบุว่า 
จํนับสํนุนการบรการและเผยแพร่ โดยจัดประกวดเอการเร้ฮนรเด่นประจำปี รองลงมาร้อยละ 47.5 
ระบุว่าให้ดวามรู้เก่ีฮวกับการจัดเก็บและบรการเอ และน้อธก่ีส์ด ร้อยละ 33.2 ระบุว่า าห้ดวามรู้ 
เก็รวกับการบำรุงรักษาเอ



ด า ร า ง ท  3 4  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร น ั เ ฑ ค ก า ร ส ิ ก ! ท ช อ ง ก ำ น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า จ ั ง ห ว ั ด

การวางแผนการนัเทกํการสิกษา
ผ้บร้หารในกํถานสิกษา ผ้บร้หารนอกกํถานสิกษา ครวั กำ การ รวม

จำนวน 
ท1 = 233

ร้อยละ จำนวน 
ทE = 41

ร้อยละ จำนวน 
แ3 = 229

ร้อยละ จำนวน 
ทb = 503

ร้อยละ

การวางแผนการนัเทกํการสิกษาธ0งสำนักงาน
การประถมสิกษาจังหวัด

ม 203 87.1 38 92.7 216 94.3 457 90.9
ไม่ม 30 12.9 3 7.3 13 5.7 46 9.1

วัฮการดำ1นันการวางแผนการนัเทกํการสิก!ท (ท = 203) (ท = 38) (ท = 216) (ท = 457)
- จัดทำแต้มข้อมูลด้านวักำการชองโรงเร้ยน 91 44.8 10 26.3 77 35.6 178 35.9
- สิกษาข้อมูลเฬ่ึอทราบกํภาฬญหาและความ

ต้องการ 122 60.1 23 60.5 114 52.8 259 56.7
- จัดทำแผนการนัเฑกํตลอลปี 146 71.9 32 84.2 146 67.6 324 70.9
- กำหนดการรายงานผลการนัเทกํทุกระดับ 94 46.3 21 55.3 75 34.7 190 41.6

Olen
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จาก(ทรางที่ 34 การวางแผนการนัเทส่การสิก»า ชองส่านักงานการประถมสิก»า
จังหวัด แส่ดงว่า

ผู้บริหารา น ส ่ถานสิกษา ส่วนใหญ่ ร้อฮละ 87.1 ระบุว่า มีการวางแผนการนัเทส่ 
การสิก»า และร้อรละ 12.9 ระบุว่า ไม่มี

ริสการดำเนันการวางแผนการนัเฑส่การสิก»าส่วนใหญ่ ร้อฮละ 71.9 ระบุว่า 
วางแผนการนัเทส่การสิก»า โดรจัดทำแผนการนัเทส่ตลอดมี รองลงมา ร้อ8ละ 60.1 ระบุว่า 
สิก»าปีอมลเพ่ีอทราบส่ภาพปีญหาและความต้องการ และน้อรทส่ด ร้อรละ 44.8 ระบุว่า จัดทำ 
แฟ้มช้อมุลด้านริส่าการชองโรงเริรน

ผู้บริหารนอกส่ถานสิกษา ส่วนใหญ่ ร้อรละ 92.7 ระบุว่า มีการวางแผนการนัเทส่ 
การสิกษา และร้อฮละ 7.3 ระบุว่าไม่มี

ริสีดำเนินการวางแผนการนเทส่ ส่วนใหญ่ร้อฮละ 84.2 ระบุว่า วางแผนการนัเทส่ 
การสิกษาโลฮจัดทำแผนการนัเทส่ตลอดมี รองลงมา ร้อฮละ 60.5 ระบุว่า สิก»าช้อมุลเพ่ีอฑราบ 
ส์ภาพปิแหาและความต้องการ และนัอรท่ีส่ค ร้อรละ 26.3 ระบุว่า จัดทำแฟ้มปีอมุลต้านริส่าการ 
ชองโรงเริรน

ครุริส่าการ ส่วนใหญ่ ร้อรละ 94.3 ระบุว่า มีการวางแผนการนัเฑส่การสิก»า 
และรัอรละ 5 .7  ระบุว่าไม่มี

วสีดำเนันการวางแผนการนัเทส่การสิก»า ร้อฮละ 67.6 ระบุว่า วางแผน 
โดรจ ัด ทำแผนการโนทส่ตลอดมี รองลงมา ร้อรละ 52.8 ระบุว่า สิก»าช้อมุลเพ่ีอทราบส่ภาพปีฤเหา 
และความต้องการและนัอรฑส่ด ร้อรละ 34.7 ระบุว่า กำหนดการรารงานผลการนัเทส่ฑุกระดับ

เพ่ีอ«จารลทภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแบบส่อบถามส่วนใหญ่ ร้อฮละ 90.9 ระบุว่า 
มีการวางแผนการนัเทส่การสิก»า และร้อรละ 9 .1  ระบุว่าไม่มี

วสีดำเนันการวางแผนการนัเทส่ส่วนใหญ่ ร้อรละ 70.9 ระบุว่า จัดทำแผน 
การนัเทส่ดลอดมี รองลงมารัอรละ 56.7 ระบุว่าสิก»าธ้อมลเพ่ีอทราบส่ภา«ปี!เหาและดวามต้องการ 
และน้อรพ่ีส่ด ร้อรละ 38.9 ระบุว่า จัดทำแฟ้มธัอพลต้านริส่าการชองโรงเริฮน



ต า ร า ง ท  3 5  ว ส ก า ใ น เ ท ส ํ ช อ ง ฟ ้ า น ั ก ง า น ท า ' ท ] ' เ ะ ( ไ ) ! ส ิ ก ษ า จ ั ง ห ว ั ต

ผับรหารในสํทานสิกษา ผับรหารนอกสํทานสิกษา ดรวัสำการ รวม
วัสการนัเทสํธองสำนักงานการประถมสิกษาจังหวัด จำนวน 

ท1 = 233
ร้อยละ จำนวน 

ทE = 41
ร้อยละ จำนวน 

ท3 = 229
ร้อยละ จำนวน 

ท4 = 503
ร้อยละ

วัสการนัเทดํปีองสำนักงานการประถมสิกษาจังหวัด
- การสิงเกตการสํอน 41 17.6 10 24.4 53 23.1 104 20.7
- การให้ดำปรกษาหารอ 116 49.8 29 70.7 150 65.5 295 58.6
- การเยยม?นเร้ยน 67 28.8 19 46.3 87 38.0 173 34.4
- การสำสตการสํอน 15 6.4 5 12.2 10 4.4 30 6.0
- การพบปะครุเป็นราอบุดคล 46 19.7 18 43.9 30 13.1 94 18.7
- การนรการเลกสำรหรอดำรา 158 67.8 29 70.7 135 39.0 322 64.0
- การปฐมนัเฑสํดรุใหญ่ 132 56.7 30 73.2 104 45.4 266 52.9

m* 4- การจดอบรมเพอเพมพนดวา»ร 205 88.0 39 95.1 173 75.5 417 82.9
- การสิกษาดูงาน 38 16.3 10 24.4 55 240 103 20.5

«นๆ-ง
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จากตารางที่ 35 วิสีการนัเทตํปีองสำนักงานการประ«มสิกษาจังหวัต แสํตงว่า 
ผู้บวิหารในตํถานสิกษาส่วนใหญ่ ร้อฮละ 88.0 ระบุว่า สำนักงานการประ«มสิกบา 

จังหวัต นัเฑตํโตปีการจัตอบรมเพ่ิอเพ่ิมพนตวามรู้ รองลงมา ร้อปีละ 67.8 ระบุว่า 
การบวิการเอกตำรหรอตำรา และนัอรท่ีตํต ร้อปีละ 6 .4  ระบุว่า การตำธ«การตํอน

ผู้บวิหารนอกตํถานสิกษาส่วนใหญ่ ร้อปีละ 95.1 ระบุว่า การอบรมเพ่ิอเพ่ิมพุนฅวามรู้ 
รองลงมา ร้อฮละ 73.2 ระบุว่าการปฐมนัเทตํตรุใหม่ และน้อปีท่ีตํต ร้ฮฮละ 12.2 ระบุว่า 
การตำสีตการตํอน

ครวิตำการ ส่วนใหญ่ ร้ฮรละ 75.5 ระบุว่า การจัตอบรมเพ่ิอเพ่ิมพุนตวามรู้ 
รองลงมา ร้อยละ 65.5 ระบุว่า การให้ตำปรกบาหารอ และน้อยท่ีตํต ร้อฮละ 4.4 
ระบุว่า การตำสตการตํอน

เมอพจารททภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแบบตํอบถามส่วนใหญ่ ร้อรละ 82.9 ระบุว่า 
สำนักงานการประถมสิกษาจังหวัต นัเฑตํโตปีการจัตอบรมเพอเพิมพุนตวามรู้ รองลงมาร้อปีละ
58.6 ระบุว่า การให้ตำปรกบาหารอ และน้อฮท่ีตํต ร้อยละ 6.0 ระบุว่า การตำสตการตํอน
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ผับร้หารานส์กานสิกษา ผับร้หารนอกสํถานสิกษา ตรวัสำการ รวม
การ๙นับฟ้นุนการนิเฑสํหน่ายงานานสิงกัด

1
จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

ท1 = 233 ทe = 41 ท3 = 229 ท4 = 503

การ๙นบสํนุนการนิเฑสํท น่ายงาน'ในสิงกัดชองสำนักงาน
การประถมสิกษาจังหวัด

- จัดอบรมเก่ียวกับเทดนิคการนิเฑสํแก่
ผู้เกี่ยวช้อง 140 60.1 28 68.3 108 47.2 276 54.9

- จัดฑ ำ แ ดะเผยแ พ ร ่ เอกสำรเกี่ยวกับการนิเทrf
การสิกษา 169 72.5 27 65.9 153 66.8 349 69.4

- สํงเส์ร้มการจัดการนิเทสํภายาน 183 78.5 32 78.0 173 75.5 388 77.1
- เผยแ พ ร ่ ก่ีอนิเทสํก่ีไดัพั«เนาแ ล ้ ว แก่ผู้เก่ียวช้อง 48 20.6 15 36.6 53 23.1 116 23.1

159
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จากตารางที่ 36 การส์นับส์นุนการนิเท#หน่ไธงานานร?งกัดปีaงสำนักงาน 
การประถมสิก!ทจังหวัด แส์ดงว่า

ผู้บริหารในสํถานสิกษาส่วนใหญ่ รัอรละ 78.5 ระบุว่า สํนับสํนุนการนิเฑเ*รตรการ 
ส่งเส่รมการจัดการนิเฑภาฮใน รองลงมาร้asละ 72.5 ระบุว่า จัดทำและเนรแพร่เอกส์าร 
Iก่ีฮวกับการนิเทdการสิกษา และน้อรท่ีส์ด ร้อฮละ 20.6 ระบุว่า เผรแพร่ท่ีรนเทdท่ี'ได้พั«นาแล้ว 
นก่ผู้เท่ีรวช้อง

ผ้บริหารนอกdถานสิกษา ร้ออละ 78.0 ระบุว่า ส่งเสํริมการจัดการนิเทdภารใน 
รองลงมา ร้อฮละ 68.3 ระบุว่า จัดอฃรมเท่ีฮวกับเฑดนิดการนิเทdแก่ผู้เกฮวช้อง และน้อฮท่ีส์ด 
ร้อรละ 36.6 ระบุว่า เผฮแพร่ท่ีอนิเทdท่ีได้พั«เนาแล้วแก่ผู้เท่ีรวช้อง

ดรวโราการ ส่วนใหญ่ ร้อรละ 75.5 ระบุว่า ส่งเส์ริมการจัดการนิเฑdภารใน 
รองลงมา ร้อรละ 66.8 ระบุว่า จัดทำและเผรแพร่เอกส์ารเท่ีฮวกับการนิเฑdการสิกษา และ 
น้อรท่ีส์ด ร้อรละ 23.1 ระบุว่า เผรแพร่ท่ีอนิเทdท่ีได้พั«เนานล้วนก่ผู้เก่ีรวช้อง

เมอพจารททภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแนบส์อบถามส่วนใหญ่ ร้อรละ 77.1 ระบุว่า 
ส์นับสํนุนการนิเทdหน่วฮงานในล้งกัดใดรส่งเส์ริมการจัดการนิเฑdภารใน รองลงมา ร้อรละ 69.4 
ระบุว่า จัดทำและเพรแพร่เอกส์ารเท่ีฮวกับการนิเฑdการสิกษา และน้อรท่ีส์ด ร้อรละ 23.1 
ระบุว่า เผฮแพร่ท่ีอนิเทdท่ีได้พั«เนาแล้วนก่ผู้เท่ีรวช้อง



ตารางท 37 วสกา'Ï สํนับสํนุนกา!วัตและประเมนผลกา 111 OU การ สํ อนแก่า[รงIรอน

วิสืการวัคและประเ«นผลการเรaนการสํอน ผุ้บรหารไนสํกานสิกษา
แก่โรงเรรน จำนวน ร้อรละ

ท1 = 233

ผ้บรหารนอกสํถานสิกษา ตรวิ๙าการ รวม
• . Vจำนวน ริอรละ จำนวน ริออละ จำนวน ริอฮละ

ทE = 41 ท3 = 229 ทt = 503

วิ!โการสํนับสํนุนการวัดและประเมนผลการIรรน 
การสํอนนก,โรงเรรนปีองสำนักงาน 
กาวประ»มสิกษาวัง\\วัต

- การวัตทำปีอมุลและสำรสํนเทสํทางวิสำการ 114 48.9
- การวิเคราะหวิวัรการวัตการสิกษา 99 42.5
- การวัตทำท้อสํอบปลารภาคและปลาอปิ 125 53.6
- การจัตทำเตรองมอวัคผลการเรรนรู้'ใน»ลุ่ม

ประสํบการtuต่าง ๆ 57 24.5
- การวัตทำคลังปีอสํอบ 13 5.6
- การพั81นามาตรฐานการสิกบา 53 22.7
- การประเมนคท!ภาพการสิกษา 176 75.5

19 46.3 127 55.5 260 51.7
17 41.5 97 42.4 213 42.3
21 51.2 128 35.9 274 54.5

9 22.0 67 29.3 133 26.4
5 12.2 11 4.8 29 5.8

11 26.8 31 13.5 95 18.9
33 80.5 131 57.2 340 67.6
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จากตารางท 37 วฮการฟ้นับฟ้นุนการวัดและประเมินผลการเริฮนการฟ้อนแก่ 
โรงIริรนปีองสำนักงานการประถมสิกษาจังหวัด แฟ้ดงว่า

ผุ้บริหารในฟ้ถานสิกษาสํวนใหญ่ ร้อรละ 75.5 ระบุว่า สํนับสํนุนการวัดและ 
ประเมนผลการเริรนการสํaนโดรการประเมนดุท!ภาพการสิกษา รองลงมาร้อรละ 53.6 ระบุว่า 
การจัดทำข้อฟ้อบปลารภาคและปลาธปึ และน้อรฑ่ืสํด รัอรละ 5.6 ระบุว่า การจัดทำคลังข้อฟ้อบ 

ผู้บริหารนอกฟ้ทานสิกษาสํวนใหญ่ ร้อรละ 80.5 ระบุว่า สํนับฟ้นุนการวัดผล 
ประเมินผลการเริรนการฟ้อนโดรการประเมินคุผภาพการสิกษา รองลงมา รัอรละ 51.2 ระบุว่า 
การจัดทำข้อฟ้อบปลารภาคและปลาร!! และน้อรท่ีฟ้ด ร้ฮรละ 12.2 ระบุว่า การจัดทำ 
รลังข้อฟ้อบ

ครูวิฟ้าการ สํวนใหญ่ ร้อฮละ 57.2 ระบุว่า ฟ้นับฟ้นุนการวัดผลและประเมินผล 
โดรการประเมินดุผภาพการสิกษา ร้อรละ 55.9 ระบุว่า จัดทำข้อฟ้อบปลา8ภาดและปลารปี 
และน้อรท่ีฟ้ด ร้อรละ 4.8 ระบุว่า จัดทำดลังข้อฟ้อบ

เมอพิจารผาภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแบบฟ้อบถามสํวนใหญ่ ร้อฮละ 67.6 ระบุว่า 
ฟ้นับฟ้นุนการวัดและประเมินผลการเริรนการฟ้อนโลรการประเมินคุผภาพการสิกษา รองลงมา 
ร้อรละ 54.5 ระบุว่า การจัดทำข้อฟ้อบปลารภาคและปลารมิ และน้อฮท่ีฟ้ด ร้อรละ 5.8 ระบุว่า 
จัดทำคลังข้อฟ้อบ

ง .  ท า ร บ ร ห า ร ง า น บ ุค ค ล
ผลการวิเคราะหข้อมลเก่ีรวกับการบริหารงานบุคคล รารละเอรดปรากฏตาม

ตารางท 38-46



ด า ,ท ง ฑ  3 8  อ ำ น า จ ห น ้ า ? ! อ อ ง ด { น ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า จ ั ง ห ว ั ด

ผุ้บรหา?ในร(ถานสิกษา
อำนาจหน้าฑ๋ีของด{นะกรรมการการประถมสิก»าจังหวัด จำนวน ร้อฮละ

ท1 = 233

อำนาจหน้าท่ีปี a งด{พะกรร»การการประถมสิกษาจังหวัด
เกอวกับการบรหารงานบุดดลอองอ้ารา!(การ 
ดรุประถมสิกษา

ม 216
ไผ่» 17

ลัก»{นะอำนาจหน้า?!อองด{นะกรรมการ 
การประถมสิกษาจังหวัด (ท = 216)
- พจาร(นากำหนดนโอบารการบรหารงาน

อ้ารา!(การดรุประถมสิก»าานจังหวัด 103
- พจาร{นาให้ดวามเห็น!(อบในการแต่งต้ัง 

ผุ้บรหารหน่วองานลังกัดกำนักงาน
การประถมสิกษาจังหวัด 180

72.4
7.3

47.7

83.3

ผุ้บรหา?นอก๙ถานสิก»า อ้ารา!(การทเกี่อวอ้อง รวม_______
จำนวน ร้ออละ จำนวน ร้ออละ จำนวน ร้ออละ

ทE = 4 1  ท3 = 74 ทt = 348

41 100 67 90.5 324 93.1
0 0.0 7 95 24 6.9

= 41) (ท = 67) (ท = 324)

11 26.8 34 50.7 148 45.7

85.539 95.1 58 86.6 277 163



ตารางท 38 (ตํอ)

ผับรหารใน๙ถานสิกษา ผับรหารนอกชกานสิกษา ช้าราชการที่เกี่ยวช้อง รวม
อำนาจหน้าท่ี!เอง«ท»ะกรรมการการประทมสิกษาจังหวัด จำนวน ร้อยละ 

ท1 = 233
จำนวน ร้อฮละ 

ทE = 41
จำนวน ร้อยละ 

ท3 = 74
จำนวน ร้อยละ 

ท4 = 348

- พจารททาห้«วามเห็นชอบในการพจารทท 
«วามด«วามชอบแก่ช้าราชการ«รุประถมสิกษา 183 84.7 40 97.6 57 85.1 280 86.4

- พจารททก่าหน«แผนพ«นาช้าราชการ 
«รุประถมสิกษาานจังหวัด 82 38.0 13 31.7 24 35.8 119 36.7

05
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จากรารางท่ี 38 อำนาจหน้าท่ีจอง«ผะกรรมการการประทมสิก»าจังหวัก 
เก a วกับการบริหารงานบุกกลปีองข้ารา!? การกรูประ:กมสิก»า น# ตงว่า

ผุ้บร้หารใน#ถานสิก»าส่วนใหญ่ ร้อยละ 92.7 ระบุว่า ««ะกรรมการ 
การประถมจังหวัด มีอำนาจหน้าท่ีเก่ียวกับการบร้หารงานบุดดล และรักยละ 7.3 ระบุว่าไม่ม 

ลัก»ผะอำนาจหน้าท่ีจองดผะกรรมการการประถมสิก»าจังหวัดส่วนใหญ่ ร้อยละ
84.7 ระบุว่า มอำนาจพิจารทราาห้ดวามเห็นโเอบในการพิจารผาดวามดีดวามt อบแก่จ้าราîfการ 
ดรประถมสิก»า รองลงมา ร้อยละ 83.3 ระบุว่า พจารผาให้ดวามเพ๗อบในการแต่งต้ัง 
ผ้บร้หารหน่วยงาน ลังกัดสำนักงานการประถมสิก»าจังหวัด และน้อยท่ีส์ด ร้อBละ 38.0 ระบุว่า 
พิจารผากำหนดแผนพั»นาจ้ารา!?การดรประถมสิก»าในจังหวัด

ผุ้บร้หารนอก#ถานสิก»าฑุกดน ระบุว่า ดผะกรรมการการประถมสิก»าจังหวัด 
มอำนาจหน้าท่ีIท่ีฮวกับการบรหารงานบุดดล

ลัก»ผะอำนาจหน้าท่ีจองดผะกรรมการการประถมสิก»าจังหวัดส่วนใหญ่ ร้อaละ
97.6 ระบุว่า มีอำนาจพิจารผาให้ดวามเห็น!?อบในการพิจารผาดวามดีดวาม!?อบแก่จ้ารา!?การ 
ดรประถมสิก»า รองลงมา ร้อaละ 95.1 ระบุว่า พิจารผาให้ดวามเห็น!?อบในการแต่งต้ังผุ้บร้หาร 
หน่ายงาน ลังกัดสำนักงานการประถมสิก»าจังหวัด และน้อยท่ี#ด ร้อยละ 26.8 ระบุว่า พิจารผา 
กำหนลนใยบายการบร้หารงาน จ้ารา!?การดรประถมสิก»าในจังหวัด

จ้ารา!?การท่ีเท่ี8วจ้องกับการประถมสิก»า ส่วนใหญ่ ร้อBละ 90.5 ระบุว่า 
«ผะกรรมการการประถมสิก»าจังหวัด มีอำนาจหน้าท่ีเก่ียวกับการบร้หารงานบุ«ดล และร้อยละ
9.5 ระบุว่าไม่มี

ลัก»ผะอำนาจหน้าท่ีจองดผะกรรมการการประถมสิก»าจังหวัดส่วนใหญ่ ร้อยละ
86.6 ระบุว่า มีอำนาจพิจารผาให้ดวามเห็น!?อบในการแต่งต้ังผุ้บร้หารหน่วยงานลังกัดสำนักงาน 
การประถมสิก»าจังหวัด รองลงมาร้อยละ 85.1 ระบุว่าพิจารผาให้«วามเห็น!?อบในการพิจารผา 
«วามดีดวาม!?อบแก่จ้ารา!?การดรุประถมสิก»า. และน้อยท่ี#ด ร้อยละ 35.8 ระบุว่า พิจารผา 
กำหนดแผนหั«นาจ้ารา!?การดรุประถมสิก»าานจังหวัด
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เมอพิจารทเาภาพรวนแล้ว ผัดaบแบบส์อบทาม ส่วนใหญ่ ร้อฮละ 93.1 
ระบุว่า คล!ะกรรมการการประถมสิกษาจังหวัด มีอำนาจหน้าท่ีเก่ีรวกับการบรพารงานบุคคล 
และร้อฮละ 6.9 ระบุว่า ไม่มี

ลักษล!ะอำนาจหน้าทอองคท!ะกรรมการการประถมสิกษาจังหวัดส่วนใหญ่ รัอกละ
86.4 ระบุว่ามีอำนาจพิจารท!าให้ความเห็นปอบในการพิจารททความดีความปอบแก่อ้าราปการ 
ครุประถมสิก!ท รรงลงมา ร้อกละ 85.5 ระบุว่า พิจารททให้ความเห็นปอบในการแต่งต้ัง 
ผันริหารหน่วรงาน ลังกัดสำนักงานการประถมสิกษาจังหวัด และน้อฮท่ีปุด ร้อกละ 36.7 
ระบุว่า พิจารททก่าหนดแผนพั«นาอ้าราปการครุประถมสิก!ทในจังหวัด



ด า ร า ง ท ี่ 39  อ ำน าจ ก ารต ัด ส ิน ใจ !!อ ง« ผ ะ ก ร ร ม ก าร ก ารป ร ะ ถ ม ส ิก ษ าจ ังห ว ัด

ผุ้บรหารในสัถานสิกษา ผฺบร้หาร uangf ทานสิกพา จ้าราIfการที่เกี่ยวจ้อง รวม
อำนาจการตัดสินใจชอง«ผะกรรมกา ร จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

การนระถมสิกษาจังหวัด ท1 ะ= 233 ทE = 41 ท3 = 74 ท* = 348

อำนาจการตัดสินใจธอง«ผะกรร«การ 
การประถ«สิกษาจังหวัดเก่ียวกับการบรหารงานบุ«ดล 

- กำหนดนโยบายการบรหารงานจ้าราtfการ«รุ
ประถมสิกษาานจังหวัด 53 22.8 0 0.0 18 24.3 71 20.4
กำหนดแผนพ«เนาจ้ารา!fการดรประถมสิกษาาน
จังหวัด 18 7.7 2 4.9 5 6.8 25 7.2
ให้«วามเห็นtfอบในการแต่งต้ังผุ้บร้หารหน่วยงาน
สิงกัดส์านักงานการประถมสิกษาจังหวัด
ให้«วามเห็น!fอฆในการพจารผาดวามด«วาม!fอบ

114 48.9 31 75.6 28 37.8 173 49.7

แก่จ้ารา!f การดรประถมสิกพา 48 20.6 8 19.5 23 31.1 79 22.7

œ ■ "-ง
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จากตารางก 39 รำนาจการตัดสินใจ3องด(นะกรรมการการประถมสิกบาจังหวัด 
เก่ี8วกับการบริหารงานบุคคล น{(ดงว่า

ผู้บริหารในสํกานสิกบามากก่ีบุต ร้อฮละ 48.9 ระบุว่า ตทระกรรมการ 
การประถมสิกบาจังหวัดมอ่านาจการตัดสินใจเก่ีBวกับให้ความเห็น!(อบในการแต่งต้ังผู้บริหารหน่วaงาน 
สิงกัดสำนักงานการประถมสิกบาจังหวัด รองลงมา ร้อรละ 22.8 ระบุว่า กำหนตนTaบาaการ 
บริหารงานข้าราIfการตรุประถมสิกบาในจังหวัต และน้ออฑส์ต ร้อaละ 7.7 ระบุว่า กำหนต 
แผนสิ#เนาข้ารา!(การตรุประถมสิกบาในจังหวัด

ผู้บริหารนอกสํถานสิกบาสํวนใหญ่ ร้อฮละ 75.6 ระบุว่า ให้ความเห็น!(อบในการ 
แต่งต้ังผู้บริหารหน่าBงานสิงกัดสำนักงานการประถมสิกบาจังหวัต รองลงมา ร้ฮaละ 19.5 
ระบุว่าให้ดวามเห็น!(อบในการสิจาร(นาความสิตวาม!(อบแก่ข้ารา!(การตรุประถมสิกบา และ 
นัอaท่ีสํด ร้ฮ8ละ 4.9 ระบุว่า กำหนดแผนสิ#เนาข้ารา!(การครุประถมตักบาในจังหวัด

ข้ารา!(การทเกี่aวข้องกับการประถมตักบามากทส์ด ร้อaละ 37.8 ระบุว่า ให้ดวาม 
เห็น!(อบในการแต่งต้ังผู้บริหารหน่วaงานสิงกัดสำนักงานการประถมตักบาจังหวัด รองลงมา 
ริอธละ 31.1 ระบุว่าให้ความเห็น!(อบในการสิจาร{นา«วามสิตวาม!(อบแก่ข้ารา!(การครุ 
ประถมสิกบา และน้อaท่ีส์ต ร้อaละ 6.8 ระบุว่า กำหนลแผนสิ#เนาข้ารา!fการตรุประถมสิกบา 
ในจังหวัด

เมอสิจาร(นาภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแบบสํอบถามมากบ่ีสํด ร้อaละ 49.7 ระบุว่า 
ตนเะกรรมการการประถมสิกบาจังหวัดมอำนาจตัดสินใจเก่ึ8วกับให้ดวาม เห็น!fอบในการแต่งต้ัง 
ผู้บริหารหน่วaงานสิงกัดสำนักงานการประถมสิกบาจังหวัด รองลงมา ร้อaละ 22.7 ระบุว่า 
ให้ความเห็น!(อบในการสิจาร(นาความสิตวาม!(อบแก่ข้ารา!(การตรุประถมตักบา และน้อ8ฑ่ึสํด 
ริอaละ 7 .2  ระบุว่า กำหนดแพนสิ#เนาข้ารา!(การครุประถมสิกบาในจังหวัด



ต า ร า ง ท ี่ 40  ก ารว าง แ ผ น ก ำล ังค น แ ล ะ ว ัธ ก าร ว างแ ผ น ก ำล ัง ค น ช อ งส ำน ัก ง าน ก าร ป ร ะ ถ ม ส ัก พ าจ ังห ว ัด

ผุ้บริหารในสํทานสักษา ผุ้บร้หารนอกสํถานสักษา รวม_______
การวางแผนกำลังคน สำนวน ร้อยละ สำนวน ร้อยละ สำนวน ร้อยละ

ท1 = 233 ทe = 41 1^ = 274

การวางแผนกำลังคนในสัวนช้าราtfการครุประถมสักษา 
ชองสำนักงานการประถมสัก!ทจังหวัด

«4พ 207 88.8 34 82.9 241 88.0
ไม่ม 26 11.2 7 17.1 33 12.0

วัธีดำเนันการในการวางแผนกำลังคน (ท = 207) (ท = 34) (ท = 241)
- สัก!ทแผนกำลังคนช้าราtf การครุในจังหวัด 104 50.3 18 52.9 122 50.6
- สักษาเป้าหมายกำลังคนชองช้าราtfการครุ

ในจังหวัด 21 10.1 3 8.8 24 10.0
- กำการคาดคะเนช้าราtfการครุท่ีจังหวัดต้องการ 10 4.8 2 5.9 12 5.0
- กำหนดแนวทางเนอให้ได้ช้าราtfการครุท่ีต้องการ 45 21.7 7 20.6 52 21.6
- ตรวาสํอนการปฏบัต้งานชองช้าราtfการครุใน

จังหวัด 7 3.4 - - 7 3.0

169



ตารางฑ 40 (ต่อ)

ผ้บริหารในส์ทานสิกษา ผ้บรัหารนอกส์ทานสิกษา รวม
การวางแผนกำลังดน จำนวน ร้อรละ: 

ท1 = 233
จำนวน ร้อฮละ 

ท2 = 41
จำนวน ร้ออละ 

ทt = 274

ปรับปรุงการปฎิบัตงานชองข้ารา!Iการดร
านจังหวัด 20 9.7 11.8 24 10.0
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จากตารางที่ 40 การวางแผนกำลังคนในส่วนอ้ารา!(การครุประถมสิก»าชอง 
สำนักงานการประถมสิก»า แสํตงว่า

ผู้บริหารานร(ถานสิก»า ส่วนใหญ่ ร้อกละ 88.8 ระบุว่า สำนักงาน 
การประถมสิก»าจังหวัต มีการวางแผนก'าลังคน และร้อรละ 11.2 ระบุว่า ไม่มี

วสตำเนันการานการวางแผนกำลังคนส่วนใหญ่ ร้อรล» 50.3 ระบุว่า วางแผน 
กำลังคนโตอสิก»า แผนกำลังคนอ้ารา!(การครุในจังหวัต รองลงมา ร้อฮละ 21.7 ระบุว่ากำหนต 
แนวทางเพอาห้ไต้อ้ารา!(การครุท่ีต้องการ และน้ออท่ีบุต ร้อฮละ 3.4 ระบุว่า ตรวจ!(อบ 
การปฎิบัตงานปีองอ้ารา!(การครุในจังหวัต

ผู้บริหารนอก!(ถานสิก»า ส่วนใหญ่ ร้อฮละ 82.9 ระบุว่า สำนักงานการ 
ประถมสิก»าจังหวัค มีการวางแผนกำลังคน และร้ออละ 17.1 ระบุว่าาม่มี

วธต’าเนันการในการวางแผนกำลังคนส่วนใหญ่ ร้อรละ 52.9 ระบุว่า วางแผน 
กำลังคนโตอสิก»าแผนกำลังคนอ้ารา!(การครุในจังหวัต รองลงมา ร้อฮละ 20.6 ระบุว่า กำหนต 
แนวทางเพอให้ไต้อ้ารา!(การครุท่ีต้องการและนัออท่ี!(ต รัออละ 5.9 ระบุว่า กำการคา«คะเน 
อ้ารา!(การครุท่ีจังหวัตต้องการ

เมอพจารลทภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแบบ!(อบทาม ส่วนใหญ่ ร้อฮละ 88.0 ระบุว่า 
สำนักงานการประถมสิก»าจังหวัต มีการวางแผนกำลังคน และร้อฮละ 12.0 ระบุว่าไม่มี

วธต’าเนันการในการวางแผนกำลังคนส่วนใหญ่ ร้อฮละ 50.6 ระบุว่า วางแผน 
กำลังคนโคอสิก»าแผนกำลังคนอ้ารา!(การครุ รองลงมา ร้อฮละ 21.6 ระบุว่า กำหนตแนวทาง 
เพ๋ึอให้ไต้อ้ารา!(การครุท่ีต้องการ และน้ออท่ีบุค ร้อรละ 3.0 ระบุว่า ตรวจร(อบการปฎบัสิงาน 
ชองอ้ารา!(การค ร ุ ในจังพวัต



ผับรพารในสํถานสืกษา ผับรพารนอก๙ถานสิกพ-า รวม

172
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จากตารางri 41 แนวปฎิบัตชองกำนักงานการประถ«ลัก!ทจังหวัค กรณ'ใม่มี 
การวางแผนกำลังคน แส์คงว่า

ผุ้บร้หารในสํถานลัก!ทกํวนใหญ่ ร้อยละ 58.4 ระบุว่า กรผีไม่«การวางแผน 
กำลังคนกำนักงานการประถ«ลัก!ทจังหวัค จะคำ1นันการตา«การลังการชองกำนักงานคfระกรร«การ 
การประถ«ลักษาแห่งกำต รองลง«า ร้อยละ 24.5 ระบุว่า เจ้าหน้าท่ีระคับจังหวัคคำเนินการ 
ตา«ระเบียบท่ีเท่ียวช้อง และน้อยท่ี๙» ร้อยละ 17.1 ระบุว่า คำเนินการตา«การลังการชอง 
ผุ้บร้หารระคับจังหวัค

ผ้บร้หารนอกส์ถานลักษากํวนใหญ่ ร้อยละ 63.4 ระบุว่า กรผีไม่มีการวางแผน 
กำลังคน กำนักงานการประถ«ลัก!ทจังหวัค จะคำเนินการตา«การลังการชองกำนักงานคณะกรร«การ 
การประถ«ลักษาแห่งกำต รองลง«า ร้อยละ 26.8 ระบุว่า เจ้าหน้าท่ีระคับจังหวัคคำเนินการ 
ตา«ระเบียบท่ีเท่ียวช้อง และน้อยท่ีส์ค ร้อยละ 9.8 ระบุว่า คำเนินการตา«การลังการชอง 
ผุ้บร้หารระคับจังหวัค

เ«อนิจารณาภาพรว«แล้ว ผุ้ตอบนบบส์อบถา«กํวนใหญ่ ร้อยละ 59.2 ระบุว่า 
กรผีไม่มีการวางแผนกำลังคน กำนักงานก■ ารประถ«ลัก!ทจังหวัคจะคำเนินการรา«การลังการ 
ชองกำนักงานคณะกรร«การการประท«ลัก!ทแห่งกำต รองลงพา ร้อยละ 24.8 ระบุว่า 
เจ้าหน้าท่ีระคับจังหวัคคำเนินการตา«ระเบียบท่ีเ ท ี ่ ย ว ช้อง และน้อยท่ีส์ค ร้อยละ 16.0 ระบุว่า 
คำเนินการตา«การลังการชองผุ้บร้หารระคับจังหว ั ต



ตาไทงท  42 กา11ต1 8 1 1 กา1ธองสำนักงานการประทบสืกษาจังหวัตเพอให้ไล้ช้ารา!fทารHร»ท1Jam*หน้าท่ี

ผับริหารในสํถานสืกษา ผับริหารนอกส์ถานสืกษา รวม
การเตรธมการ1พอ'ให้ไล้ช้ารา tf การครุมาปอบัติหน้าท่ี จำนวน ร้ออละ จำนวน รัออละ จำนวน ร้ออละ

rเ1 = 233 ทE = 41 ท,1 = 274

การ1ตรอมการชองส์านักงานการประถมสืกษาจังหวัด
เพ่ีอให้ไล้ช้ารา!*การครูมาปฏบัติหน้าท่ี

- กำหนดตำแหน่งช้ารา!*การครูท่ีจังหวัดต้องการ 78 33.5 16 39.0 94 34.3
- วางแผนอัตรากำกังช้ารา!*การครูในจังหวัด 106 45.5 16 39.0 122 44.5
- «*รรหาบุคคล■ ทกแหล่งต่าง ๆ
- คัคเลอกบุคคลเช้ามาปฎิมัติหน้าท่ีตามเกณท์:ชอง

0 0.0 1 2.4 1 0.4

คถ!ะกรรมการช้ารา tf การครู 38 16.3 7 17.1 45 16.5
- ประเมนผลการทดลองปฏิบัติราไรการชอง

ช้าวา!*การครู 2 0.8 0 0.0 2 0.7
- บรรจุแต่งตั้งช้ารา!fการครูให้ดำรงตำแหน่ง

ร่งรับเงนเดอนในระดับ 6 ลงมา 9 3.9 1 2.4 10 3.6 174
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จากตารางท่ี 42 การเตรีรมการป็องสำนักงานการประ;กมสิกษาจังหวัด เหอให้ไต้ 
ช้าราสัการตรมาปฎิบัตหน้าท่ี นสัตงว่า

ผู้บรีหารในสัถานสิกษามากท่ีสัต รัอฮละ 45.5 ระบุว่า การเตรีรมการเพอให้ไต้ 
ช้าราสัการตรุมาปฎิบัตหน้าท่ี ฝานักงานการประถมสิกษาจังหวั«ไต้วางแผนอัตรากำตังช้าราสัการ 
ตรุไนจังหวัต รองลงมา ร้อaละ 33.5 ระบุว่า กำหนดตำแหน่งช้าราสัการตรุท่ีจังหวัตต้องการ 
และน้อ8ท่ีสัตร้อฮละ 0.8 ระบุว่า ประเมนผลการท«ลองปฎบัตราสัการปีองช้าราสัการตรุ

ผู้บรีหารนอกสัถานสิกษามากท่ีสัต ร้อฮละ 39.0 ระบุว่า การเตรี8มการเพอไห้ไต้ 
ช้าราสัการตรุมาปฎิบัตหน้าท่ี ฝานักงานการประถมสิกษาจังหวัต ไต้วางแผนอัตรากำตัง 
ช้าราสัการตรุในจังหวัตและกำหน«อัตรากำลังช้าราสัการตรุท่ีจังหวัตต้องการ รองลงมา 
ร้อaละ 17.1 ระบุว่า ดัตเล้อกบุตตลเช้ามาปฎบัตหน้าท่ีตามเกท»ท3องตท»ะกรรมการช้าราสัการตรุ 
และน้อ8ท่ีสัต ร้อ8ละ 2.4 ระบุว่า สัรรหาบุตตลจากแหล่งต่าง  ๆ และบรรจุแต่งต้ังช้าราสัการตรุ 
ไห้ตำรงตำแหน่งสิงรับเงินเลอนไนระดับ 6 ลงมา

เมอหิจารท»าภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแบบสัอบถามมากท่ีสัต ร้อรละ 44.5 ระบุว่า 
การIตรีรมการเพ่ีอ'ไห้'ไต้ช้าราสัการตรุมาปฎิบัตหน้าท่ี ฝานักงานการประถมสิกษาจังหวั«ไต้วางแผน 
อัตรากำตัง ช้าราสัการตรุในจังหวัต รองลงมา ร้อรละ 34.3 ระบุว่า กำหน«ตำแหน่งช้าราสัการตรุ 
ท่ีจังหวัตต้องการ และน้อ8 ท่ีสัต ร้อรละ 0.4 ระบุว่า สัรรหาบุ««ลจากแหล่งต่าง ๆ



ต า ร า ง ท ี่ 43  จ ำน ว น แ ล ะ ร ้อ ยล ะ ป ีอ งผ ู้ต อ บ แ บ บ ฟ ้อ บ ถ าม เท ี่ยว ก ับ ว ิธ ก าร เฟ ้ว ิม ฟ ้ร ้างพ ว าม พ งพ อ าจ ป ีอ งช ้ารา!/ก ารพ รป ระ ถ ม ส ิก บ า

________ ร า ม ุ __________

จำนวน รัอฮละ 
ท = 503

วิธการเฟ้วิมฟ้ร้างดวามพงพอาจปีองช้ารา!/การ 
ดรประถมสิกษา

ผับวิหารานฟ้ทานสิกษา ผัน'วิหารนอกฟ้ถานสิกษา พรวิ!/าการ
จำนวน ร้อยลÎ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

ท1 = 233 ท e = 41 ท3 = 299

วิธการIฟ้วิมฟ้ร้าง«วามพงพอใจในการกำงาน!เอง 
ช้ารา!/การตรุประถมสิกเท!เอง (h นักงาน 
การประถมสิกษาจังหวัด

จัดฟ้วัฟ้ดการท่ีจำเป็นต่อการดำรงช้วิต 99 42.5
ให้ตำแนะนำปรก!ทปิฤเหาต่าง  ๆ โดยออกไป
พบปะเยยมเยอน 38 16.3
ให้มต่วนร่วมในการบวิหารงาน 7 3.0
ฟ้นับฟ้นุนให้เช้าร่วมอบรมสิมมนาสิกษาดุงาน 46 19.7
ฟ้นับฟ้นุนให้มโอกาฟ้านการเลอนไปต่ตำแหน่งท่ี
ฟ้งปีน 39 16.7
กำหนดเก(ชทานการประเมนผลปฎบัตท่ีเป็นธรรม 4 1.7

22 53.7 56 24.5 177 35.2

6 14.6 39 17.0 83 16.5
2 4.9 9 3.9 18 3.6
7 17.1 48 21.0 101 20.1

4 9.8 71 31.0 114 22.7
« — 6 2.6 10 2.0
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จากตารางท่ี 43 วัธืการเส์ริมส์ร้างดวามพงพอใจในการทำงาน!!องอ้ารา!(การ 
ดรประถมสิกษาธองต่านักงานการประถมสิกษาจังหวัต แส์ตงว่า

ผู้บริหารในสํถานสิกษามากท่ีสํต ร้อรละ 42.5 ระบุว่า เสํริมส์ร้างดวามพงพอใจใน 
การทำงานธaงธ้ารา!(การดรุประถมสิก!ท โต8จัตส์วั๙ติการท่ีจำเท่ีนต่อการดำรงมีวัต 
รaงสิงมา ร้อฮละ 19.7 ระบุว่า ร์*นับสํนุนให้เอ้าร่วมอบรมจัมมนา สิกษาดงาน แสิะน้รฮท่ีส์ด 
ร้อรละ 1.7 ระบุว่า กำหนดเกฌฑในการประเมินผลการปฏิบัตงานท่ีเท่ีนธรรม

ผู้บริหารนอก๙ถานสิกษาต่วนใหญ่ ร้อ8ละ 53.7 ระบุว่า จัดร์(วัส์ติการท่ีจำเท่ีนต่อ 
การดำรงสิวต รองสิงมา ร้อยละ 17.1 ระบุว่า ส์นับร์ณุนให้เอ้าร่วมอบรม จัมมนา สิกษาตงาน 
และนัอรท่ี๙ต ร้อฮละ 4.9 ระบุว่า ให้มีต่วนร่วมในการบริหารงาน

ดรว!(าการ มากท่ีส์ต ร้อยละ 31.0 ระบุว่า ส์นับส์นุน'ให้มี'โอกาส์'ในการเลอน'ไป 
ต่ต่าแหน่งท่ี๙งธ้ํน รองลงมา ร้ฮฮละ 24.5 ระบุว่า จัตสํวัส์ติการท่ีจำเ!]นต่อการดำรงมีวัตและ 
นัอรท่ีส์ต ร้อรละ 2.6 ระบุว่า กำหนตเกm'ในการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเท่ีนสรรม

เมอพิจารanภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแบบส์อบถามมากท่ีสํด ร้อฮละ 35.2 ระบุว่า 
เส์ริมส์ร้างดวามฬงฬอาจในการทำงาน!!องอ้ารา!(การดรประถมสิก!ทโตยจัตส์วัส์ติการท่ีจำเท่ีน 
ต่อการดำรงมีว ั ต  รองลงมา ร้อ8ละ 22.7 ระบุว่า ส์นับส์นุนให้มีโอกาส์ในการเลอนไปต่ 
ตำแหน่งท่ี๙งเน และน้อยท่ีส์ด ร้อยละ 2.0 ระบุว่า กำหนดเกถเฑในการประเมีนผลการปฏิบัติงาน 
ท่ีเท่ีนธรรม



ผฺฆรหารในสํถานรก»า
การดำเนันการพัพนาช้าราtfการตรุประถมสิกษา จำนวน ร้อยละ,

ท1 = 233

ต าร าง ฑ  44 ก า ร ต ำ เน ัน ก า ร พ « เน าอ ้า ร า tfก ารค ร ุป ระถม ส ิก ษ า

ผ้นร้หารนอกสํถานสิก»า ตรวั!เาการ รวม
จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

tHII61(ะ ท3 = 299 ท,1 = 503
การตำเนันการพั«นาอ้ารา!เการดรุประถมสิก»าปีอง 
สำนักงานการประถมสิกษาจังหวัด

- รวนรวมอ้อมุลถ่ีจำเป็นต่อการหั«นาอ้ารา!เการ
ตรุประถมสิก»า 84 36.0
วางแผนพั«นาอ้ารา!เการตรุประถมสิน»า 57 24.5
ให้การ{««นาอ้ารา!เการตรุประถมสิกษาใน
หน่วยงานตามกก,าหนตไว้ในแผน 57 24.5
ตดตามประเมนผลการปฏบัตงานชองอ้ารา!เการ
ดรประถมสิก»า 35 15.0

13 31.7 75 32.7 172 34.2
7 17.1 42 18.4 106 21.1

16 39.0 65 28.5 138 27.4
5 12.2 47 20.5 87 17.3
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จากตารางท 44 การลำเนินการ««นาร้ารา!(การครุประถมรก»าปีองสำนักงาน 
การประถมรก»าจังหวัต แส์ลงว่า

ผู้บริหารในสํถานรก»าผากท่ีส์ต ร้อฮถะ 36.0 ระบุว่า การ««นาร้ารา!(การ 
ตรุประถมรก»า สำนักงานการประถมรก»าจังหวัตไต้รวบรวมร้อผุลท่ีจำเท่ีนต่อการ««นา 
ร้าราใ(การตรุประถมรก»า รองลงมา ร้อ0ละ 24.5 ระบุว่า วางแผน««นาร้ารา!(การ 
ตรุประถมรก»า และให้การ««นาร้ารา!(การครุประถมรก»าานหน่ว0งานตามท่ีลำหนตไว้ในแผน 
นละนัอ0ท่ีสํล ร้อ0ละ 15.0 ระบุว่า ลิตตามประเมนการปàบัลิงานปีกงร้ารา!(การครุประถมรก»า 

ผู้บริหารนอกสํทานรกษามากท่ีสํต รัออละ 39.0 ระบุว่า การนั«นาร้าราใ(การ 
ตรประถมรก»า สำนักงานการประถมรก»าจังหวัตไต้วางแผน««นาร้ารา!(การตรุประถมรก»า 
รองลงมา ร้อ0ละ 31.7 ระบุว่า รวบรวมร้อมุลท่ีจำเส์นต่อการ««นาร้ารา!(ตรุประถมรก»า 
นละนัอ0ท่ีสํต ร้อฮละ 12.2 ระบุว่า ลิตลามประเมนผลการปฎบัลิงานปีองร้ารา!(การครุ 
ประถมรก»า

ตรุว!(าการ มากท่ีสํล ร้อ0ละ 32.7 ระบุว่า การ««นาร้ารา!(การตรุประถมรก»า 
สำนักงานการประถมรก»าจังหวัตไต ้รวบรวมร้อมุลท่ีจำเท่ีนต่อการ««นาร้ารา!(การตรุประถมรก»า 
รองลงมา ร ้อ0ละ 28.5 ระบุว่า ให้การนั«นาร้ารา!(การครุประถมรก»าในหน่วฮงานตามท่ีลำหนต 
ไว ้ในแผน และนัอ0ท่ีสํล ร้อ0ละ 18.4 ระบุว่า วางแผน««นาร้ารา!(การตรุประถมรก»า

เมอ«จารผาภา«รวมแล้ว ผู้ตอบแบบสํอบถามมากท่ีสํต ร้อฮละ 34.2 ระบุว่า 
การ««นาร้ารา!(การตรุประถมรก»า สำนักงานการประถมรก»าจังหวัตไต ้รวบรวมร้อมุลที่จำเท่ีนต่อ 
การ««นาร้ารา!(การครุประถมรก»า รองลงผา ร้ออละ 27.4 ระบุว่า ให้การ««นาร้ารา!(การ 
ตรุประถมรก»าในหน่ว0งานตา»ท่ีลำหนตไว ้ในแผน และนัอ0ท่ีสํต 17.3 ระบุว่า ลิตตามประเมนผล 
การปฏบัลิงานปีองร้ารา!(การครุประถมรก»า



ตารางท 45 วัสการพั«นาช้าราifการตรุประถมสิก»า

วัสิการพ#เนาช้ารา!{การตรุประถมสิกษา
ผับรหาราฬถานสิกษา ผับรหารนอกสํถานสิก»า ครวฬวกๆ ฯโ รวม

จำนวน
ท1 = 233

ร้อฮละ จำนวน 
ทe = 41

ร้อรละ จำนวน 
ท3 = 299

ร้อฮละ จำนวน 
ทt = 503

ร้อกละ

วัซการนั«นาช้ารา!fn ารตรุประถผสิ ก»า ทอ งสำนักงาน
การประถมสิก»าจังหวัด

- การปีกอบรม 213 91.4 40 97.6 180 78.6 433 86.1
- การปฐมนเฑส์ 114 48.9 29 70'.7 87 38.0 230 45.7
- การๆ หัการนเทrf 123 52.8 30 73.2 95 41.5 248 49.3
- การสิมมนา 174 74.7 33 80.5 147 64.2 354 70.4
- การประ!เมเช้งปฏบัตการ 146 62.7 33 80.5 160 69.9 339 67.4
- การสิก»าดุงาน 91 39.1 29 70.7 84 36.7 204 40.6
- การสิกษาต่อ 149 63.9 35 85.4 126 55.0 310 61.6
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จากตารางที ่ 45 
การประถมสิกษาจังหวัด แสํดงว่า

าธการพั«นาร้าราปการครุประถมสิก»าปิองสำนักงาน

ผู้บรหารในสํถานสิก»าสํวนใหญ่ ร้อaละ 91.4 ระบุว่า สำนักงาน 
การประถมสิก»าจังหวัด พั«นาร้าราปการครุโดaการปีกอบรม รองลงมาร้อaละ 74.7 ระบุว่า 
การล้มมนา และนัอ8ท่ีปุคร้อยละ 39.1 ระบุว่า การสิก»าดุงาน

ผู้บรหารนอกส์ถานสิก»าสํวนใหญ่ ร้อฮละ 97.6 ระบุว่า การปีกอบรม รองลงมา 
ร้อaละ 85.4 ระบุว่า การสิก»าต่อ และน้อaท่ีปุด ร้อ8ละ 70.7 ระบุว่า การปฐมนัเทrfและ 
การสิก»าลุงาน

ครุวัปาการสํวนใหญ่ ร้อaละ 78.6 ระบุว่า สำนักงานการประถมสิก»าจังหวัด 
. พั«นาร้าราปการครุโดaการปีกอบรม รองลงมา ร้อฮละ 69.9 ระบุว่า การประปุมเร้งปฎบัสิการ 

นละนัอฮท่ีปุด ร้อธละ 36.7 ระบุว่า การสิก»าดุงาน
เมอรจารททภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแบนส์อบถามสํวนใหญ่ ร้อฮละ 86.1 ระบุว่า 

สำนักงานการประถมสิก»าจังหวัด'พั«นาร้าราปการครุโด8การปีกอบรม รองลงมา ร้อaละ 70.4 
ระบุว่าการล้มมนา และน้อaท่ีปุด ร้อaละ 40.6 ระบุว่า การสิก»าดุงาน



((ทรางท่ี 46 การปฎมั«ต่ออ้าราลัการ«รุเมอพันจากการปฎบัตงาน

ผ้บรัหารในลักานสืกษา ผ้ชรัหารนอกลักานสิกษา ดรวลัาการ รวม
การปฎบั«ต่ออ้าราลัการ«รุเท่ีอพันจากการปฎิบั«งาน

]
จำนวน

ร1 = 233
ร้อยละ จำนวน 

ทE = 41
ร้อยละ จำนวน 

ท3 = 299
ร้อยละ จำนวน 

ทt = 503
ร้อยละ

การปฎชัต่ต่ออ้าราลัการ«รุ1มอพันจากการปฎบั«งาน 
ปีองสำนักงานการประถมสืก!ทจังหวัด

- ให้«วามรุ้«วามเ อ้าใจเท่ียวกับการปฎบั«ตน 
หลังจากพันจากงาน 83 35.6 11 26.8 45 19.7 139 27.6

- อ์านวย«วามลัะดวกเท่ียวกับผลประโยลันท่ี 
พังไ«รัช 132 56.7 28 68.3 107 46.7 267 53.1

- ให้ตำปรักษาเท่ียวกับระเบยบต่าง  ๆ
ท่ีเท่ีฮวอ้องกับการพันจากงาน 52 22.3 10 24.4 25 10.9 87 17.3

- จัดลัวัลั«การท่ีนอกเหนอจากกฎหมายกำหนดไว้ 36 15.5 4 9.8 16 7.0 56 11.1
- จัดงานเพอเป็นเกัยรตนก่ผู้ท่ีพันจากงาน 161 69.1 33 80.5 114 49.8 308 61.2

CDro
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จ า ก ต า ร า ง ri 4 6  ก า ร ป อ บ ั ต ิ ต ่ อ จ ้ า ร า ! / ก า ร ต ร ุ เ ม อ พ ้ น จ า ก ก า ร ป อ บ ั ต ิ ง า น ป ี อ ง  

ส ำ น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ต ิ ก ษ า จ ั ง ห ว ั ต  แ ส ํ ต ง ว ่ า

ผุ้บรัหารในเ/ถานติกษาสํวนใหญ่ ร้อฮละ 69.1 ระบุว่า สำนักงาน 
การประถมติกษาจังหวัตปอบัติต่อจ้ารา!/การตรุเมอพ้นจากการปอบัติงานโดฮจัตงานเพอเก่ีนเกัฮรติ 
แก่ผุ้พ้นจากงาน รรงสิงมา ร้อฮสิะ 56.7 ระบุว่า อำนวฮตวามส์ะตวกเก่ีฮวกับผลประโฮ!/นก่ี 
พงจะไต้รับ และน้อฮก่ีบุต ร้อฮละ 15.5 ระบุว่า จั«ร์/วัสํติการก่ีนอกเพนัอจากก่ีกฎหมาฮกำหนตไว้ 

ผุ้บรัหารนอกร/ถานติกษาสํวนใหญ่ ร้อฮละ 80.5 ระบุว่า จัตงานเพอเก่ีนเกีฮรติแก, 
ผุ้ก่ีพ้นจากงาน รองสิงมารัฮฮละ 68.3 ระบุว่า อำนวฮ«วามร์/ะ«วกเก่ีฮวกับผลประโฮ!/นก่ี 
พงไต้รับ และน้อฮก่ีส์ด ร้อฮละ 9.8 ระบุว่า จัตร์/วัร/ติการก่ีนอกเหนัอจากกฎหมาฮอำหน«ไว้ 

ตรุว้!/าการมากก่ีร/ต ร้อฮละ 49.8 ระบุว่า จัตงานเฬอเก่ีนเกัฮรติแก่ผุ้ก่ีพ้น 
จากงาน รรงสิงมา ร้รฮละ 46.7 ระบุว่า อำนวฮตวามฟ้ะตวกเก่ีอวกับผลประโฮ!/นก่ีพ้งจะไต้รับ 
และนัอฮก่ีส์ด ร้อฮละ 7.0 ระบุว่า จัต!/วัร/ติการก่ีนอกเหนัอจากกฎหมาฮก่าหน«ไว้

เ ม อ พ ้ จ า ร ท ! า ภ า พ ร ว ม แ ล ้ ว  ผ ้ ต อ บ น บ บ ส ์ อ บ ถ า ม ส ํ ว น ใ ห ญ ่  ร ้ อ ฮ ล ะ  6 1 . 2  ร ะ บ ุ ว ่ า  

ส ำ น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ต ิ ก ษ า จ ั ง ห ว ั ด ป อ บ ั ต ิ ต ่ อ จ ้ า ร า ! / ก า ร ต ร ุ เ ม อ พ ้ น จ า ก ก า ร ป อ ิ บ ั ต ิ ง า น โ ต ฮ จ ั ต ง า น  

เ น อ เ ก ี ่ น เ ก ั ฮ ร ต ิ แ ก ่ ผ ้ ก ี ่ พ ้ น จ า ก ง า น  ร อ ง ล ง ม า  ร ้ อ ฮ ล ะ  5 3 . 1  ร ะ บ ุ ว ่ า  อ ำ น า จ ต ว า ม โ(ะ « ว ก  

เ ก ี ่ ฮ ว ก ั บ ผ ล ป ร ะ โ ฮ ! / น ก ี ่ พ ้ ง ไ ต ้ ร ั บ แ ล ะ น ั อ ฮ ก ี ่ ร / ต  ร ้ อ ฮ ล ะ  1 1 . 1  ร ะ บ ุ ว ่ า  จ ั ด ส ์ ว ั ร / ต ิ ก า ร ก ี ่ แ อ ก เ ห น ั อ  

จ า ก ก ฎ ห ม า ฮ ก ำ ห น « ไ ว ้

H .  การบร ห า ร งบประม า a

ผ ล ก า ร ว ้ เ ร ร า ะ ห จ ้ อ ม ุ ล เ ก ี ่ ฮ ว ก ั บ ก า ร บ ร ั ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ท เ  ร า ฮ ล ะ เ อ ฮ « ป ร า ก อ ต า ม

ต า ร า ง ก ี ่  4 7 - 5 5



t n ■ทงท่ี 47 หน่วB'ทนที่}ไอ'านาจานการจัดตั ้งงนป ระมาผชองสำนักงานกาn i l s ทมสิกษาจังหวัด

ผับรหารานสํถานสิกษา ผับรหารนอกสํทานสิ»!ท ช้าราtfการท่ีเกี่ฮวช้อง รวม
หน่วBงานท่ีมอำนาจานการจัดต้ังงมประมาทเ

1
จำนวน

ท1 = 233
ร้อaละ

๚
จำนวน 

ท1, = 41
ร้อaละ จำนวน 

ท3 3 74
ร้อถละ จำนวน 

ทt = 348
ร้อaละ

หน่ว a งาน ml อำนาจานการจัดต้ังงบประมาทเของ 
สำนักงานการประถมสิกเทจังหวัด 

- สำนักงบประมาทเ 133 57.1 16 39.0 29 39.2 178 51.1
- สำนักงานปลัดกระทรวงสิกษาธิการ 34 14.6 5 12.2 16 21.6 55 15.8
- สำนักงานคทเะกรรมการการประถมสิก!ทแห่ง tfาต 196 84.1 38 92.6 71 95.6 305 87.6

CD«e*
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จากตารางท่ี 47 หน่วยงานท่ีมีกำนาจานการจัดต้ังงบประมาท!ปีองสำนักงาน 
การประถมสิกษาจังหวัด แสํดงว่า

ผู้บร้หารานสํถานสิกษาสํวนาหญ่ ร้อยละ 84.1 ระบุว่า หน่วฮงานท่ีมืกำนาจาน 

การจัดต้ังงบประมาท! รอ สำนักงานดท!ะกรรมการการประถมสิกษาแห่งîh สิ รองลงมา ร้อยละ
57.1 ระบุว่า สำนักงบประมาท! และน้อยท่ีสํด ร้อยละ 14.6 ระบุว่า สำนักงานปลัดกระทรวง 
สิก»าฮการ

ผุ้บริหารนอกส์ถานสิกษาสํวนาหญ่ ร้อยละ 92.6 ระบุว่า สำนักงานดท!ะกรรมการ 
การประถมสิกษาแห่งใfาสิ รองลงมา ร้อยละ 39.0 ระบุว่า สำนักงบประมาท! และน้อยท่ีส์ด 
ร้อยละ 12.2 ระบุว่า สำนักงานปลัดกระทรวงสิกษาฮการ

จ้าราîfการท่ีเท่ียวช้องกับการประถมสิกษาสํวนาหญ่ ร้อยละ 95.6 ระบุว่า 
สำนักงานดท!ะกรรมการการประถมสิกษาแห่งtfาสิ รองลงมา ร้อยละ 39.2 ระบุว่า 
สำนักงบประมาท!และน้อยท่ีสํด ร้อยละ 21.6 ระบุว่า สำนักงานปลัดกระทรวงสิกษาธการ

เมอรจารท!าภาพรวมแล้ว ผุ้ตอบนบบสํอบถามสํวนาหญ่ ร้อยละ 87.6 ระบุว่า 
หน่วยงานท่ีมีกำนาจานการจัดต้ังงบประมาท! ftอ สำนักงานด!«ะกรรมการการประถมสิกษาแห่งส์าสิ 
รองลงมา ร้อยละ 51.1 ระบุว่า สำนักงบประมาท! และน้อยท่ีฟ้ด ร้อยละ 15.8 ระบุว่า 
สำนักงานปลัดกระทรวงสิกษาธการ



ตารางท 48 แหล่งที ่มา!เองบ!]ร«มาทเซองสำนักงานการนระถมสืกษาจังหวัด

แหล่งท่ีผาชองงบประมาท!
ผันรหารในส์ถานสืกษา ผับรหารนอก๙ถานสืกษา ช้าราล่การที่เถรวช้อง รวม1

จำนวน 
ท1 = 233

ร้อรละ จำนวน 
ท8 = 41

ร้อรละ จำนวน 
ท3 = 74

ร้อรละ จำนวน 
ท. = 348

ร้อฮละ

แหล่งท่ีผาชองงบประผาท! ชองล่านักงาน
การประทมสืกษาจังหวัต

- งบประผาท!แผ่นตน 217 93.1 39 95.2 71 95.9 327 94.0
- รารไต้และงบอุตหนุนนัเษจากล่านักงาน

ตทเะกรรผการการประถมสืกษาแห่ง tf าต้ 12 5.2 2 4.8 2 2.7 16 4.6
- รารไต้อน  ๆ ชองล่านักงานการประถผสืกษา

ท่ีงอรุ่นอกเหนัอจากงบปกต้ 3 1.3 0 0.0 1 1.4 4 1.1
- ราฮไต้จากการจัตเก็บภานัท้องถ่ิน 1 0.4 0 0.0 - - 1 0.3

0๐03



นสํ«งว่า
ผู้บริหารในสํถานสิกษาสํวนใหญ่ ร้อถละ 93.1 ระบุว่า นหล่งท่ีมาปีองงบประมา«

ไต้จาก งบประมา«แผ่นสิน รองลงมา ร้อรละ 5.2 ระบุว่า รารไต้และงบอุดหนุนพิเ๙ษ 
จากสำนักงานตท1ะกรรมการการประถมสิกษาแห่งสำสิ และน้อฮท่ีนุด ร้อรละ 0.4 ระบุว่า 
รารไต้จากการจัตเก็บภาษท้องถ่ิน

ผู้บริหารนอกส์ถานสิกษาสํวนใหญ่ ร้อฮละ 95.2 ระบุว่า งบประมา«แผ่นสิน และ 
รองลงมาร้อรละ 4.8 ระบุว่า รารไต้และงบอุดหนุนพิเสํษ จากสำนักงานต«ะกรรมการ 
การประถมสิกษาแห่งสำสิ

ปีาราสํการท่ีเถ่ิรวปีองกับการประถมสิกษาสํวนใหญ่ ร้อรละ 95.9 ระบุว่า 
งบประมา«แผ่นสิน รองลงมา ร้อฮละ 2.7 ระบุว่า ราฮไต้และงบอุดหนุนพิเฟษจากสำนักงาน 
ด«ะกรรมการการประถมสิกษาแห่งสำสิ และน้อฮท่ีสํด ร้อรละ 1.4 ระบุว่า รารไต้อน  ๆ
ปีองสำนักงานการประถมสิกษาร?งอรุ่นอกเหนัองบปกสิ

เมอพิจาร«าภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแบบส์อบถามสำนใหญ่ ร้อรละ 94.0 ระบุว่า 
ไต้จากงบประมา«แผ่นสิน รองลงมา ร้อรละ 4.6 ระบุว่า ราอไต้และงบอุดหนุนพิเriษจากสำนักงาน 
ด«ะกรรมการการประถมสิกษาแห่งสำสิ และน้อรท่ีนุด ร้อฮละ 0.3 ระบุว่า รารไต้จากการ 
จ ัด เก็บภาษีท้องถ่ิน

จากตารางที ่ 48 แหล่งที ่มาปีองงบประมา«ปีองสำนักงานการประถมสิกษาจังหวัด



ผุ้บร้หารในสํกานสิกษา ผุ้บร้หารนaกส่ทานสิก»า จ้ารา!]การที่เกี่ยวจ้อง รวม_______
การปฎบัตานการวัตต้ังงบประมากเ จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้อยละ . จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

ท1 = 233 ทE = 41 ท3 = 74 ท4 = 348

การปฎบัตเก่ียวกันการวัตต้ังงบประมากเของ 
สำนักงานการประกมสิกษาวังหวัด

(ทรางri 49 การปฏบัตานการวัตตั ้งงบประมากเของสำนักงานการประกมสิกษาวัง»ทัด

- ล่าจ้า 175 75.1 20 48.8 41 55.4 236 67.8
- รวดเร็ว 5 2.1 1 2.4 6 8.1 12 3.4
- เป็นไปตามข้ันตอนท่ีกำหนต 50 21.5 1.5 36.6 23 31.1 88 25.3
- ไม่เป็นไปตามข้ันตอนท่ีกำหนต 50 21.5 8 19.5 20 27.1 78 22.4
- การวัตต้ังงบประมากเาม่ส์อตดล้องกับ

แผนหันนาการสิกm 51 21.9 12 29.3 21 28.4 84 24.1
- จ้อมลท่ีนำมาประกอบการวัตต้ังงบประมาก!

ไม่สํมบุรณ 76 32.6 17 41.5 25 33.8 118 33.9
- ระยะเวลาในการวัดกำงบประมากเมน้อยไป 52 22.3 16 39.0 18 24.8 86 24.7
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จากตารางท่ี 49 การปฏิบัติเท่ีรวกันการจัดต้ังงบประมาท!ฐองสำนักงาน 
การประถมติกษ■ าจังหวัด แสํตงว่า

ผ้บรหารานสํถานติกษาสํวนใหญ่ ร้อรละ 75.1 ระบุว่า การจัตต้ังงบประมาท!ล่าข้า 
รองลงมา ร้อธละ 32.6 รฺะบุว่า ข้อมุลท่ีนำมาประกอบในการจัดต้ังงบประมาท!ไม่ส์มบร!น 
และน้อรท่ีส์ด ร้อฮละ 2.1 ระบุว่า การจัดต้ังงบประมาทm ตเร็ว

ผุ้บริหารนอกส์ถานติกษามากท่ีส์ด ร้อรละ 48.8 ระบุว่า การจัดต้ังงบประมาทiล่าข้า 
รองลงมา ร้อรละ 41.5 ระบุว่า ข้อมุลท่ีนำมาประกอบ'ในการจัดต้ังงบประมาท!'ไม่ส์มบรท!
และน้อฮท่ีฟ้ด ร้อรละ 2.4 ระบุว่า การจัดดังงบประมาท!รวดเร็ว

ข้ารา!(การท่ีเท่ีราข้องกับการประถมติกษาสํวนใหญ่ ร้อฮละ 55.4 ระบุว่า 
การจัดตังงบประมาท!ล่าข้า รองลงมา ร้อฮละ 33.8 ระบุว่า ข้อมลท่ีนำมาประกอบการจัดต้ัง 
งบประมาท!ไม่สํมบุร!น และน้อรท่ีส์ด ร้อ8ละ 8.1 ระบุว่า การจัดต้ังงบประมาท!รวดเร็ว

เมอรจารททภาหรวมแล้ว ผุ้ตอบแบบส์อบถามสํวนใหญ่ ร้อ8ละ 67.8 ระบุว่า 
การจัดต้ังงบประมาทเล่าข้า รองลงมา ร้อรละ. 33.9 ระบุว่า ข้อมุลท่ีนำมาประกอบการจัดต้ัง 
งบประมาท!ไม่สํมบุร!น และน้อฮท่ีส์ด ร้อรละ 3.4 ระบุว่า การจัดต้ังงบประมาท!รวดเร็ว



ต า ร า ง ท 50 นพล,งธ้อผุ»ปา»กอบการพจารณทจัดลร1งบประมาท!ชองสำนักงานคผะกรรพการการป-1ะกพสืกษาแห่งสำต

ผ้บรัหารในสํทานสืกปา ผ้บรัหารนอกสํทานสืกปา ชาราสํการที่เกรวช้อง รวม
แหล,งปีอมุลประกอบการพาารทเาจัดสํรรงนประมาผ จำนวน รัอรละ จำนวน รัอรละ จำนวน ร้อรละ จำนวน ร้ออละ

ท1 = 233 ทE = 41 ท3 = 74 K  = 348

แหล่งชัอมุลประกอบการพิจารผาจัดสํรรงมประมาผ
มา0งจังหวัด!)องสำนักงานดผะกรรมกาการประถมสิกษา
นห่ง สํ าต

- นโรบารชองรัฐบาล 89 38.2 17 41.5 34 45.9 140 40.2
- นโรบารชองกระทรวงสืกปาสการ 98 42.1 20 48.8 37 50.0 155 44.5
- นโรบาธชองสำนักงานดผะกรรมการ

การประถมสืกปาแห่งสำต 176 75.5 33 80.5 54 73.0 263 75.6
- แผนพั«เนาการสิกปาชองจังหวัด 134 57.5 24 58.5 35 47.3 193 55.5
- ช้อมุลปิงบประมาผท่ีผ่านมา 151 64.8 26 63.4 39 52.7 216 62.1

CDO
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จากตารางท 50 แหล่งข้อมสิประกอบการพจารผา จัดล่รรงบประมาผมาอังจังหวัด 
ของล่านักงาน«ผะกรรมการการประถมสิกษาแห่งล่าติ แล่ดงว่า

มู้บรัหารในล่ถานสิกษาล่วนใหญ่ ร้อธละ 75.5 ระบุว่า แหล่งข้อมูลประกอบการ 
พจารทราจัดล่รรงบประมาทร ไต้จากนโอบาฮของล่านักงาน«ผะกรรมการการประถมสิกษาแห่งล่าติ 
รองลงมาร้อฮละ 64.8 ระบุว่า ไต้จากข้อมูลÎ3งบประมาผกผ่านมา และนัอรท่ีล่ด ร้อฮละ 38.2 
ระบุว่า นโรบาอของรัฐบาล

มู้บรัหารนอกล่ถานสิกษาล่วนใหญ่ ร้ออละ 80.5 ระบุว่า นโรบารของล่านักงาน 
«ผะกรรมการการประถมสิกช•าแห่งล่าติ รองลงมา ร้อรละ 63.4 ระบุว่า ไต้จากข้อมูล 
ปีงบประมาผท่ีม่านมา และน้อฮท่ีล่ด ร้อรละ 41.5 ระบุว่า นโรบารของรัฐบาล

ข้าราล่การท่ีเก่ีรวข้องกับการประถมสิกษาล่วนใหญ่ ร้อฮละ 73.0 ระบุว่า นโรบาฮ 
ของล่านักงานคผะกรรมการการประถมสิกษาแห่งล่าติ รองลงมา ร้ออละ 52.7 ระบุว่า ไต้จากข้อมูล 
งบประมาผท่ีผ่านมา และน้อรท่ีล่ด ร้อรละ 45.9 ระบุว่า นโรบารของรัฐบาล

เมอพจารผาภาพรวมแล้ว มู้ตอบแบบล่อบถามล่วนใหญ่ ร้อรละ 75.6 ระบุว่า 
แหล่งข้อมลประกอบการพจารผาจ ัด ล่รรงบประมาผไต้จากนโรบารของล่านักงาน«ผะกรรมการ 
การประถมสิกษาแห่งล่าติ รองลงมา ร้อรละ 62.1 ระบุว่า ไต้จากข้อมูลปีงบประมาผท่ีผ่านมา 
และน้อรท่ีล่ด รัอรละ 40.2 ระบุว่า นโรบารของรัฐบาล



ดารางที่ 51 จำนวนและร้อยละทองผู้ตอบแบบส์อบถามเท่ียวกับผลต่อการบรหารานการจัดสํรรงบประมาท!ทองสำนักงานการประถมสิกพาจังหวัด

ผลต่อการบรหารานการจัดสํรรงบประมาท!
ผับร้หารานสํกานสิกพา ผับรัหารนอกสํถานสืกพา ท้าราสํการท่ีเท่ียวท้อง รวม1

จำนวน
ท1 = 233

ร้อยละ จำนวน 
ทE = 41

ร้อยละ จำนวน 
ท3 = 74

ร้อยละ จำนวน 
ท* = 348

ร้อยละ

ผลต่อการบร้หารานการจัดสํรรงบประมาท!
สำนักงานการประถมสิกพาจังหวัด

ม 212 91.0 40 97.6 69 93.2 321 92.2
ไพ่บ 21 9.0 1 2.4 5 6.8 27 7.8

เรองท่ี»ผลต่อการบรหาร (ท = 212) (Il ะ= 40) (ท = 69) (ท = 321)
งบประมาทเได้รับจำกัด 195 92.0 34 85.0 63 91.4 292 91.0
งบประมาท!ได้รับเหรงพอ 16 7.5 4 10.0 5 7.2 25 7.8

CDDO



1 9 3

จากตารางที่ 51 ผลกระทบต่อการบริหารในการจัตส์รรงบประมาท»ปิอง 
ต่านักงานการประถมสิก»าจังหวัต แฟ้ตงว่า

ผู้บริหารในส์ถานสิก»า ต่วนใหญ่ร้อฮละ 91.0 ระบุว่า การจัตส์รรงบประมาท»
ปีรงต่านักงานการประถมสิก»าจังหวัต มีผลต่อการบริหาร และร้อaละ 9.0 ระบุว่า ไม่มี

ต่าหรับเรองท่ีมีผลต่อการบริหารต่วนใหญ่ ร้อฮละ 92.0 ระบุว่า งบประมาทเ 
ไต้รับจำกัต และรองลงมาร้อaละ 8.0 ระบุว่า งบประมาท»ไต้รับเพ8งพอ

ผู้บริหารนอก๙ถานสิก»า ต่วนใหญ่ร้อaละ 97.6 ระบุว่า งบประมาท»ไต้รับจำกัต 
และร้อ8ละ 2.4 ระบุว่าไม่มี

ต่าหรับเรองท่ีมีผลต่อการบริหารต่วนใหญ่ ร้อaละ 85.0 ระบุว่า งบประมาท»
ไต้รับจำภัต และรองลงมาร้อ8ละ 15.0 ระบุว่า งบประมาท»ไต้รับเพีaงพอ

อ้าราใfการที่เที่aวช้องกับการประถมสิก»า ต่วนใหญ่ร้อ8ละ 93.2 ระบุว่ามีผล 
ต่อการบริหาร และร้อaละ 6 .8  ระบุว่าไม่มี

ต่าหรับเรองท่ีมีผลต่อการบริหารต่วน'ใหญ่ ร้อaละ 91.4 ระบุว่า งบประมาท»
ไต้รับจำภัต และรองลงมาร้อaละ 8 .6  ระบุว่า งบประมาท»ไต้รับเพีaงพอ

เมอรจารททภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแบบส์อบถาม ต่วนใหญ่ ร้อปีละ 92.2 ระบุว่า 
การจัตส์รรงบประมาท»ปีองต่านักงานการประถมสิก»าจังหวัตมีพลต่อการบริหาร และร้อaละ 7.8 
ระบุว่าไม่มี

ต่าหรับเรองท่ีมีผลต่อการบริหารต่วน'ใหญ่ ร้อaละ 91.0 ระบุว่า งบประมาท»
ไต้รับจำภัต และรองลงมาร้อ8ละ 9.0 ระบุว่า งบประมาท»ไต้รับเพฮงพอ



ต า ร า ง ท  52 ก า ร น ำ เง น ง บ ป ร ะ ม าผ ไ ป า?จ ่าธ ซ อ ง ส ำน ัก ง าน ก าร ป ร ะ ถ ม ส ืก ษ าจ ัง ห ว ัด

ผฺปร้หา?ไนสํถานสีกปา ผุ้ปร้หารนอกสํถาฟ?กปา ราม
การนำเงนงบประมาทท ป า ? จ ่า8 จ่านวน ร้อฮละ จ่านวน ร้อaละ จ่านวน ร้อ8ล:

ท 1 = 233 ทE = 41 ท* = 274

การนำเงนงบประมาท( ไ ป า ? จ่า s a  องสำนักงาน
•

การประถมสิกปาจังหวัด
- เงน1ดอน ฟ้าจ้างประจ่า และด่าจ้าง?วคราว 219 94.0 38 92.7 257 93.8

ด่าสำธารผูปโภค 1 0.4 1 2.4 2 0.7
ด่าทด่นและสํงก่อสํร้าง 7 3.0 0 0.0 7 2.6
ด่าตอนแทน'ใ?สํอ8และวัสํดุ 5 2.2 1 2.4 6 2.2
ด่าครุภัแ»ท 0 0.0 1 2.4 1 0.4
1งนอดหนน 0 0.0 0 _ 0 0.0
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จากตารางท 52 การนำเงินงบประมาท!'ไป'ใ?จ่าa 30งสำนักงาน 
การประถมสิกษาจังหวัต นสํตงว่า

ผู้บริหารในสํถานสิกษาสํวนใหญ่ ร้อฮละ 94.0 ระบุว่า นำเงินไปใ?จ่าฮเกี่ฮวกับ 
เงินเตอน ต่าจัางประจ่า และค่าจัาง?วตราว รองลงมา ร้อรละ 3.0 ระบุว่า ค่าฑตินและ 
สิงก่อสํร้าง และนัอรก่ีส์ต ร้อยละ 0 .4  ระบุว่า ค่าสำธาร»ปา'ภต

ผู้บริหารนอกสํถานสิกษาสํวนใหญ่ ร้อยละ 92.7 ระบุว่า นำเงินไปใ?จ่ายเกี่ยวกับ 
เงินเลอน ค่าจัางประจ่าและค่าจัาง?วตราว รองลงมา ร้อยละ 2.4 ระบุว่า ค่าส์าธทรทฟโภต 
ค่าตอบแฑนใ?สํอฮและวั๙ตุ และค่าตรุภัทรท

เมอรจารททภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแบบส์ฮบถามสํวนใหญ่ ร้อรละ 93.8 ระบุว่า 
นำเงินไปใ?จ่ายเกี่ยวกับเงินเลอน ค่าจ้างประจ่า และค่าจ้าง?วตราว รองลงมา ร้อฮละ 2.6 
ระบุว่า ค่าก่ีตินและสิงก่อร!ร้าง ค่าลอบแทน'ใ?ส์อฮและวัส์ตุ นละน้อยก่ีส์ต ร้อยละ 0.3 ระบุว่า 
ค่าตรุภัทรท



ต า ร า ง ก ี่ 53  ว ส ืต ำเน ้น ก าร เก ี่ย ว ก ับ ก าร บ ร ิห าร งบ ป ร ะ ม าก !ข อ งส ำน ัก งาน ก ารป ร ะ ถ ม ส ิก ใท จ ังห ว ัด

ผุ้บริหา?ในสํทานสิกษา ผุ้บริหารนอกสํถานสิกษา ราบ_______
วัสตำเ fi นการเก่ียวกับการบรหารงบประบาล! จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน รัอฮละ

ท1 = 233 ทe = 41 ทt = 274

ริธตำเน้นการเก่ียวกับการบริหารงบประมาก!ของ 
สำนักงานการประทมสิกษาจังหวัด

- จัดทำแผนปฎบัตการประจำบั ปฎทํนดวบคุมงาน
และบัฤเใ?คุมงาน 209 89.7 36 87.8 245 89.4
จัดทำคุ่มอทำแผน คุ่มอการจัดแอจัคจ้าง
คุ่มอการดา.บดุมและการตรวจการจัาง
และคุ่มอเบกจ่าย 117 50.2 18 43.9 135 49.3
ตรวจสํอบตดตามและประเมนผล 92 39.5 21 51.2 113 41.2
จัดทำงบเดอนให้เส์นบัจจุบัน มผลต่อการ
ดวบดุมการเงน 74 31.8 18 43.9 92 33.6
มการตรวจสํอบภายในของเจ้าหน้าก่ีสํมาเสํมอ 74 31.8 24 58.5 98 35.8 196
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จากตารางที่ 53 วิธีตำเน้นการเท่ียวกับการบรหารงบประมาท!ปีองสำนักงาน 
การประถมสืกษาจังหวัด แสํตงว่า

ผู้บรหารในสํถานสืกษาสํวนใหญ่ ร้อยละ 89.7 ระบุว่า ตำเนันการเท่ีรวกับการ 
บรหารงบประมา๙โดยจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ปฏิทนดวบดุ»!งานและบัแธีทุม รองลงมา ร้อยละ
50.2 ระบุว่า จัดทำตุ่มอทำแผน ตุ่มอการจัดเอจัดจ้าง ตุ่มอการดวบดุมและการตรวจการจ้าง และ 
ตุ่มอเบิกจ่าธ และน้อยท่ีสํด ร้อยละ 31.8 ระบุว่า จัดทำงบเดอนให้เปีนบัจจุบันมผลต่อการควบดุม 
การเงน และมการตรวจ«โอบภาฮในปีองเจ้าหน้าท่ีส์ม้ัาเส์มอ

ผู้บรหารนอกส์ถานสืกษาสํวนใหญ่ ร้ออละ 87.8 ระบุว่า จัดทำแผนปฏิบัติการ 
ประจำปี ปฏิบินควบดุมงาน และบัฤเธีดุมงาน รองลงมา ร้อฮละ 58.5 ระบุว่า มการตรวจ«โอบ 
ภายในปีองเจ้าหน้าท่ีฟ้ม้ัาเร์โมอ และน้อยท่ี«โด ร้ออละ 43.9 ระบุว่า จัดทำงบเดอนาห้เปีนบัจจุบัน 
มผลต่อการควบดุมการเงนและจั«ทำตุ่มอทำแผน ตุ่มอการจัดเอจัดจ้าง ตุ่มอการดวบดุมและการตรวจ 
การจ้าง และตุ่มอเบิกจ่าร

เมอพจารททภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแบบ«โอบถามสํวนใหญ่ ร้อรละ 89.4 ระบุว่า 
ตำเน้นการเท่ียวกับการบรหารงบประมาทเโดร จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี ปฏิบินควบดุมงาน และ 
บัฤเธีดุมงาน รองลงมา ร้อฮละ 49.3 ระบุว่า จัดทำตุ่มอทำแผน ตุ่มอการจัดเอจัดจ้าง ตุ่มอ 
การควบดุมและการตรวจการจ้างและตุ่มอเบิกจ่าฮ และน้อยท่ีร์โด ร้อฮละ 33.6 ระบุว่า จัดทำ 
งบเดอนให้เปีนบัจจุบัน มผลต่อการควบดุมการเงน



ต า ร า ง ท  54  ล ัก ษ ผ ะ ก ารบ ร ิห ารงบ ป ระ ม าผ !เอ งส ำน ัก งาน ก ารป ระ ถ ม ส ืก ษ าว ังห ว ัด

ผ้บริหารในสํถานสืก!ท ผ้บริหารนอกสํถานสืกษา รวม
ลักษผะการปริหารงบประมาผ

ท
จำนวน

1 = 233
ร้อยละ จำนวน 

ทE = 41
ร้อยละ จำนวน 

ท* = 274
ร้อยละ

ลักษผะการบริหารงบประมาผฑเป็นอยู่ในปัจจุบัน 
จองสำนักงานการประถมสิกษาจังหวัด

- มการปฎปัติตามแผนปฎปัตการประจำอย่าง 
เตร่งดรัด 96 41.2 16 39.0 112 40.9

- มการตดตามการาร้จำยงบประมาผอย่าง 
สํผาเส์มอ 99 42.5 19 46.3 118 43.1

- ได้รับงบประมาผล่าร้ากำให้การล่าเนันการ 
ไม่เป็นไปตามระยะเวลาทกำหนด 171 73.4 35 85.4 206 75.2

- ได้รับงบประมาผรวดเร็ว กำให้การล่าเนันการ 
เป็นไปตามระระเวลาทกำหนด 11 4.7 1 2.4 12 4.4

198
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จากตารางที่ 54 ลักษท}ะการบริหารงบประมาก}ท่ีเท่ีนอยุ่ในบัจจุบัน ชองสำนักงาน 
ภารประถมติ'กษาจังหวัต แส์ตงว่า

ผู้บริหารในสํถานติกษาล่วนใหญ่ ร้อaละ 73.4 ระบุว่า การบริหารงบประพาam 
เท่ีนอย่ในบัจจุบ ัน ไต้รับงบประมาท!ล่าร้า ทำให้การตำเนินการไม่เท่ีนไปตามเวลาท่ีตำหนต รองลงมา 
รัอยละ 42.5 ระบุว่า ม่การต้ตตามการ'ใ?จ่า8งบประมาทเอร่างส์ม้ัาเส์มอ และน้อยท่ีสํด ร้อยละ
4.7 ระบุว่า ไต้รับงบประมาท}รวตเร็ว ทำให้การตำเนินการเท่ีนไปตามระยะเวลาท่ีตำหนต

ผู้บริหารนอกสํถานติกษาล่วนใหญ่ ร้อยละ 85.4 ระบุว่า ไต้รับงบประมาท}ล่าร้า 
ทำให้การตำเนินการไม่เท่ีนไปตามเวลาท่ีตำหนต รองลงมา ร้อยละ 46.3 ระบุว่า มการติดตาม 
การใร้จ่ายงบประมาท!อย่างฬ่าเส์มอ และน้อยท่ี๙ด ร้อยละ 2.4 ระบุว่า ไต้รับงบประมาท}
รวตเร็ว ทำให้การตำเนินการเท่ีนไปตามระยะเวลาท่ีตำหนต

เมอนิจารททภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแบบส์อบถามส่วน'ใหญ่ ร้อยละ 75.2 ระบุว่า 
การบริหารงบประมาท}ท่ีเท่ีนอย่ในบัจจุบัน'ไต้'รับงบประมาท}ล่าร้า ทำให้การตำเนินการไม่เท่ีนไปตาม 
ระยะเวลาท่ีตำหนต รองลงมา ร้อยละ 43.1 ระบุว่า มการติตตามการใร้จ่ายงบประมาท}อย่าง 
ส์ม๋ัาเส์มอ และน้อยท่ีส์ด ร้อยละ 4.4 ระบุว่า ไต้รับงบประมาท!รวตเร็ว ทำให้การตำเนินการเท่ีน 
ไปดามระยะเวลาท่ีตำหนต



ตารางก 55 แนวฑางการบรหารงบประมาณชองสำนักงานการประทมสืกษาจังหวัด
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จากตารางที่ 55 แนวทางการบริหารงบประพาก!ปีองสำนักงานการชรรถมสิก!ท
จังหวัต น๙ตงว่า

ผู้บริหารในสํถานสิก»าส่วนใหญ่ ร้อรละ 73.3 ระบุว่า แนวทางในการบริหาร 
งบประนาท!น้ัน สำนักงานตท!ะกรรมการการประกมสิก»าแห่งสำสิ ตวรกระจารอำนาจในการ 
วางแผนการใช้จ่ารงบประมาท!แก่สำนักงานการประถมสิก»าจังหวัดมากปีน รกงลงมา ร้อฮละ
68.5 ระบุว่า ดทเะกรรมการการประถมสิกษาจังหวัด ดารมอำนาจตัดสินใจ ในการจัดต้ังและ 
จัดส์รรงบประมาท!ปีองโรงเริรนในสิงกัด และน้อรท่ีบุด ร้อรละ 44.0 ระบุว่า อำนาจตัดสินใจ 
Iรองการจัดต้ังและจัดส์รรงบประมาท!ดวรสินส์ดลงท่ีระดับจังหวัด

ผู้บริหารนอกส์ถานสิก»าส่วนใหญ่ ร้อรละ 80.5 ระบุว่า สำนักงาน«ท!ะกรรมการ 
การประถมสิก»าแห่งสำต «วรกระจารอำนาจในการวางแผนการใช้จ่าฮงบประมาท!แก่สำนักงาน 
การปรถมสิกษาจังหวัดมากปีน รองลงมา ร้อฮละ 68.3 ระบุว่า อำนาจการตัดสินใจ!รอง 
การจัดต้ังและจัดสํรรงบประมาท»«วรสินสํดลงท่ีระดับ และนัอรท่ีสํด ร,อรละ 48.8 ระบุว่า 
ดท!ะกรรมการการประถมสิกษาจังหวัด ดวรมือำนาจตัดสินใจในการจัดต้ังและจัดส์รรงบประมา!ร 
ปีองโรงเริรนในสิงกัด

ช้ารา๙การท่ี!ท่ีฮวช้องกับการประถมสิก»าส่านใหญ่ ร้อรละ 73.0 ระบุว่า แนวทาง 
ในการบริหารงบประมาท! สำนักงาน«ท!ะกรรมการการประถมสิก»าแห่งสำสิ«วรกระจารอำนาจ 
ในการวางแผนการใช้จ่ารงบประมาท! แก่สำนักงานการประถมสิกษาจังหวัดมากปีน รองลงมา 
ร้อรละ 67.6 ระบุว่า «ท!ะกรรมการการประถมสิกษาจังหวัด «วรมีอำนาจตัดสินใจในการจัดต้ัง 
และจัดสํรรงบประมาท!ปิองโรงเริฮนในสิงกัด และน้อรท่ีบุด ร้อรละ 48.6 ระบุว่า อำนาจการ 
ตัดสินใจ!รองการจัดต้ังและจัดฟ้รรงบประมาท! ดวรสินสํดลงท่ีระดับจังหวัด

เมอพจารททภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแบบส์อบถามส่วนใหญ่ ร้อรละ 73.9 ระบุว่า 
แนวทางการบริหารงบประมาท!น้ัน สำนักงาน«ท!ะกรรมการการประถมสิก»าแห่งสำต «วรกระจาร 
อำนาจในการวางแผนการใช้จ่าฮงบประมาท!แก่สำนักงานการประถมสิก»าจังหวัดมากปีน รองลงมา 
ร้อรละ 65.8 ระบุว่า «{นะกรรมการการประถมสิก»าจังหวัด ดวรมีอำนาจตัดสินใจในการจัดตัง 
และจัดส์รรงบประมาท!ธองโรงเริอนานจังหวัด และนัออท่ีส์ด ร้อรละ 47.7 ระบุว่า อำนาจใน 
การตัดสินใจ เรองการจัดต้ังและจัดส์รรงบประมาท! «วรสินสํดลงท่ีระดับจังหวัด
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«auri 3 การวิเคราะหจ้อมลเกี่ยวกับกัญหา2องระบบบริหารการประถมสิก»าใน 

ภาคใต้ ผู้วิคัรเปนอจ้อมูล ประกอบต้วa
ก. กัญหาต้านนโยบายการคัคการประถมสิกษา
a. กัญหาต้านการบริหารงานวิปาการ 

ค. กัญหาต้านการบริหารงานบุคคล 

ง. กัญหาต้านการบริหารงบประมาท!
ในแต่ละต้าน เปนอจ้อมูล2องผู้ตอบแบบปอบถาม ตามลำคับ คอ ผู้บริหารในปถานสิก»า
ผู้บริหารนอกปถานสิกษา จ้าราปการฑเกี่8วจ้องกับการประถมสิกษา ครุวิปาการ และภานรวม
รองทุกกลุ่ม

ก . ก ัญ ห าต ้าน น โย บ าร ก า ร จ ัค ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก »า

ผลการวิเคราะหจ้อมล เกี่ยวกับกัญหาต้านน'โaบารการจัคการประถมสิกษา8 1 ไรา8ละเอย«ปรากaตามตารางฑ 56-58



ตารางฑ  56 ปีฤเหาการจัตทำน'โรบาa การจัดการประทมสิกษาป ีองจ ังหวัด

ปีฤเหาการจัดทำนโรบาย
ผ้บร้หารในส์ถานสิกษา ผ้บร้หารนอกclถานสิกษา ช้ารา!{การทเกี่ยวช้อง รวม

จำนวน
ท1 = 233

ร้อยละ จำนวน 
ท1, = 41

ร้อรละ จำนวน 
ท3 = 74

ร้อรละ จำนวน 
ทt = 348

ร้อรละ

ปีqเหาการจัดทำนโรบารการจัดการประถมสิกษาชอง
จังหวัด

- นโอบารไม,ดรอบดลุม 108 46.4 21 51.2 38 51.4 167 48.0
- นโยบายโม่ปีดเจน 94 40.3 14 34.1 37 50.0 145 41.7
- การจัดทำนโรบารล่าช้า 123 52.8 24 58.5 35 47.3 182 52.3
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แสํรงว่า
ผู้บรหารในส์ถานสิกษาล่วนใหญ่ ร้อฮถะ 52.8 ระบุว่า ปิฤเหาการจัรทำนโฮบาฮ 

«a การจัตทำนโฮบาฮล่าช้า รองลงกา ร้ออละ 46.4 ระบุว่า นโฮบาฮไม่«รอบ«ลุก และน้ออท่ีลุต 
ร้8อละ 40.3 ระบุว่า นโฮบาฮไม่ช้ตเจน

ผู้บริหารนอกส่ถานสิกษาล่วน'ใหญ่ ร้อฮละ 58.5 ระบุว่า การจัดทำนโอบาอล่าช้า 
รองลงกา ร้อฮละ 51.2 ระบุว่า นโอบาฮไม่«รอบดลุก และน้อฮก่ีลุต ร้ออละ 34.1 ระบุว่า 
นโฮบาฮไม่ช้ดเจน

ช้าราîfการm ก่ีฮวช้องกับการประถมสิกษาล่วนใหญ่ ร้อฮละ 51.4 ระบุว่า นโฮบาฮ 
ไม่«รอบ«ลุก รองลงการ้อฮละ 50.0 ระบุว่า นโฮบาฮไม่ช้รเจน และน้อฮทลุด ร้อฮละ 47.3 
ระบุว่า การจัตทำนโฮบาอล่าช้า

เมอสิจาร«ทภาหรวมแล้ว ผู้ตอบแบบสํอบถามล่วนใหญ่ ร้อฮละ 52.3 ระบุว่า ปิญหา 
การจัรทำนโฮบาอ ตอ การจัตทำนโฮบาอล่าช้า รองลงกา ร้อฮละ 48.0 ระบุว่า นโฮบาฮ 
ไม่«รอบดลุม และนัออท่ีลุต ร้อฮละ 41.7 ระบุว่า นโฮบาฮไม่ช้รเจน

จากต ารางท  56 îf jp าการจัตทำน'Taบารการจ ัตการประถมสิกษาa a งจ ังห,วัต



ต า ร า ง ท  5 7  บ ั ญ ห า ก า ร น ำ น โ ย บ า ท ไ ป ป ฎ บ ั ต

ผ ั น ร ห า ? ใ น ๙ ถ า น ส ิ ก ษ า  ผ ั น ? ห า ? น อ ก ส ํ ถ า น ส ิ ก ษ า  จ ้ า ร า  tf ก า ร  ท ี ่ เ  ท ี ่ ท ว จ ้ อ ง  ร ว ม
การนำนโยบายไปปฎบัต จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อทละ จำนวน ร้อยละ

n l = 233 ท8 = 41 ท3 = 74 ท4 = 348

บัญหาการนำนโยบายไปปฎบัด
- นโยบายท่ีกำหนดไม่นัดเจน ยากท่ีจะนำไปปฏบัต่ 96 41.2 13 31.7 35 47.3 144 41.4
- ผู้เท่ียวจ้องกับการประถมสิกษาไม่ร้นโฮนาย

ธองการจัดการประถมสิก!ท 46 19.7 12 29.3 32 43.2 90 25.9
- นโทบาทมมากเกันไป 87 37.3 14 34.1 29 39.2 130 37.4
- สำนักงานการประถมสิกษาจังหวัด!?แจงน'โยบาท

การจัดการประถมสิกษากับผู้เท่ียวจ้องไม่ต่อเนอง 119 51.1 18 43.9 28 37.8 165 47.4
- สำนักงๆนการประถมสิก!ทอำเภอนัแจงนโยบาย

การจัดการประถมสิก!ทกับผู้เท่ียวจ้อวไม่ต่อเนอง 78 33.5 15 36.6 20 27.0 113 32.5
- โรงเ ร้ยน!?แจงนโยบายการจัดการประถมสิกษา

กับผู้เท่ียวจ้องไม่ต่อเนอง 48 20.6 18 43.9 19 25.7 85 24.4
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จากตารางท 57 ปิฤเฬากา,*นำนโฮบาฮไปปอบัสิ แ๙ตงว่า 
ผุ้บร้หารในส์ถานสิก»านํวนาหญ่ ร้อฮละ 51.1 ระบุว่า การนำนโฮบาฮไปปอิบัสิ 

ม่กัญหาจากนำนักงานการประถมสิก»าจังหวัด!!แจงนโธบา8 การจัดการประถมสิก»ากับผุ้เก่ีฮวช้อง 
ไม่ต่อเนอง รองลงมา ร้อฮละ 41.2 ระบุว่า นโธบาฮพท่หนดไม,ช้ดเจน ฮากท่ีจะนำไปปฎิบัสิ 
และน้อฮทนํด ร้อฮละ 19.7 ระบุว่า ผุ้เก่ีฮาช้องกับการประถมสิก»าไม่ร้นโฮบาฮ 
การจัดการประถมสิกษา

ผ้บร้หารนอกนํถานสิกษามากท่ีนํด ร้อฮละ 43.9 ระบุนำนักงาน 
การประถมสิก»าจังหวัดและโรง11ฮนเแจงนโฮบาฮการจัดการประถมสิก»ากับผุ้เก่ีอาช้องไม่ต่อเน่ีอง 
รองลงมาได้ร้อฮละ 36.6 ระบุว่า นำนักงานการประถมสิทษาอำเภอîfแจงน'โฮบาฮกับผู้เก่ีฮาช้อง 
ไม่ต่อเน่ีองและน้อฮท่ีส์ด ร้อรละ 29.3 ระบุว่า ผุ้เก่ีฮาช้องกับการประถมสิก»าไม่ร้นโฮบาฮการจัด 
การประถมสิกษา

ช้ารา!iการท่ีเก่ีฮวช้องกับการประถมสิก»ามากฑ่ึสํด ร้อฮละ 47.3 ระบุว่า 
แโฮบาฮท่ีกำหนดไม่ช้ดเจน ฮากท่ีจะนำไปปฎบัสิ รองลงมา ร้อฮละ 43.2 ระบุว่า ผุ้เก่ีฮาช้องกับ 
การประถมสิก»าไม่ร้นโฮบาฮการจัดการประถมสิก»า และน้รฮก่ีส์ด ร้อฮละ 25.7 ระบุว่า 
โรงเร้ฮน$แจงนโฮบาฮการจัดการประถมสิก»ากับผุ้เก่ีฮาช้องไม่ต่อเน่ีอง

เมอพจารผาภา'พรวมแล้ว พุ้ตอบแบบนํอบถามมากท่ีนํด ร้อฮละ 47.4 ระบุว่า 
การนำนโฮบาอไปปฎิบัสิมฮญหาจากนำนักงานการประถมสิก»าจังหวัด!!แจงนโฮบาฮการจัด 
การประถมสิก»ากับผุ้เก่ีฮาช้องไม่ต่อเนอง รองลงมา ร้อฮละ 41.4 ระบุว่า น'โฮบาaก่ีกำหนด 
ไม่ช้ดเจน ฮากท่ีจะนำไปปอบัสิ และน้อฮทส์ด ร้อฮละ 24.4 ระบุว่า โรงเร้ฮนเนจงนโฮบาฮ 
การจัดการประถมสิก»าแก่ผ้เก่ีอาช้องไม่ต่อเนอง



ต ารางท ี่ 58 ป ิฤเหาในการตดตามประเมนผลนโอบาอการจัดการประถมสิกษๆชองจ ังหวัด

ผับรหารในส์ถานสืกษา ผับรหารนอกร(ถานสิกษา ช้ารา!(การที่เกอวช้อง รวม
ปิญหาในการตดตามประเมนผลนโอบาอ

1
จำนวน ร้ออละ จัานวน รัออละ จำนวน ร้ออละ จำนวน รัออละ

ท1 = 233 ทe = 41 ท3 = 74 ทt = 348

ฮญหาในการต่ดตามประเมนผลนโอบาอการจัดการ
ประถมสืกเทชองจังหวัด

- ชาดการตดตามผลการปฎบัตตามนโอบาอ
ออ่างต่อเนอง 191 82.3 34 82.9 53 71.6 278 79.9

- ชาดการประเมนผลการปฏิบัต่ตามนโอบาอ
- ไ»!มการนำผลการประเมนการปฏบัต่ดาม

55 23.7 14 34.1 19 25.7 88 25.3

นโอบาอไปใช้ 46 19.8 6 14.6 28 37.8 80 23.0

roO-ง



208

จากตารางที่ 58 บัฤ)หาการติดตามประเมินผลนโยบายการจัดการประถมสืกษา 
ชองจังหวัด แส์ตงว่า

ผู้บริหารโนส์ถานสืกษาม่วนใหญ่ ร้ฮaละ 82.3 ระบุว่า บัฤเหาการติตตามประเมินผล 
น'Taบาa เกตจาก!ทดการติตตามผลการปฏิบัติตามน'โฮบายอย่างต่อเน่ีรง รองลงมา ร้อaละ 23.7 
ระบุว่า ชาดการประเมินผลการปฏิบัติตามน'Taบาa และน้อยท่ีส์ด ร้อฮละ 19.8 ระบุว่า ไม่มิการ 
นำผลการประเมินการปฏิบัติตามนโยบายไปโอ้

ผู้บริหารนอกส์ถานสิกษาม่วนใหญ่ ร้อยละ 82.9 ระบุว่า ชาดการติดตามประเมินพล 
การปฏิบัติตามน'โยบายอย่างต่อเน่ีอง รองลงมา ร้อยละ 34.1 ระบุว่า ชาดการประเมินผล 
การปฏิบัติตามนโยบาย และน้อยท่ีส์ด ร้อยละ 14.6 ระบุว่า ไม่มิการนำผลการประเมินการ 
ปฏิบัติตามนโยบายไปโอ้

อ้าราtfการท่ีเท่ียวอ้องกับการประถมติกษาม่วน'ใหญ่ ร้อยละ 71.6 ระบุว่า ชาดการ 
ติตตามผลการปฏิบัติตามนโยบายอย่างต่อเนอง รองลงมา ร้อยละ 37.8 ระบุว่า ไม่มิการนำผล 
การประเมินการปฏิบัติตามนโยบายไปใอ้และน้อยท่ีส์ด ร้อยละ 25.7 ระบุว่า ชาดการประเมินผล 
การปฏิบัติตามนโยบาย

เมอรจารผาภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแบบส์อบถาม๙วน'ใหญ่ ร้อยละ 79.9 ระบุว่า 
บัฤเหาการติดตามประเมินผลนโยบายเกดจากชาดการติดตามพลการปฏิบัติตามนโยบายอย่างต่อเนอง 
รองลงมา ร้อยละ 25.3 ระบุว่า ชาดการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบาย และน้อยท่ีส์ด ร้อยละ
23.0 ระบุว่า ไม่มิการนำผลการประเมินการปฏิบัติตามนโยบายไปโอ้
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ธ. ปี!เหาต้านการบรหารงานว!h การ
ผลการวเคราะหธ้อมูล เก่ีฮวกับปิญหาล้านการบรหารงานวิtfาการ รา8ละเอ88 

ปรากฏตามตารางฑ 59-63



ต ารางท  59 ช!!เหาในการบริหารหลักส ํตวชองสำน ักงานการประก»ส ิกษาจ ังหวัด

ผุ้บริหารในสํกานสิกบา ผุ้บริหา?นอกสํถานสิกษา ___ ครุว!h การ รา»
ช!!เหาในการบริหารหลักสํตร จำนวน 

ท1 = 233
ร้อยละ จำนวน 

ท8 = 41
ร้อยละ จำนวน 

แ3 = 229
ร้อยละ จำนวน 

ท4 = 503
ร้อยละ

ช!!เหาในการบริหารหลักส์ตร
ม 176 75.5 37 30.2 172 75.1 385 76.5
ไม่»

เรองท่ั»ปี!!เหา»ากกสํค
57

(ท = 176)
24.5 4

(ท = 37)
9.8 57

(ท = 172)
24.9 118

(ท = 385)
23.5

- บุคคลากรชาดความรู้«วา»เช้าใจเกรวกัน
หลักสํตร 67 38.7 11 29.7 68 39.5 146 37.7

- การให้ความรู้เกยวกับการพั6เนาหลักสํตรแก่
บุคคลากรยังไม่ท่ัวกง 54 30.7 14 37.8 65 37.8 133 34.4

- ชาดการสิกษาช้อมูลเบองต้นในการจัดทำหลักสํตร 11 6.3 4 10.9 10 5.8 25 6.5
- ชาดเอกสำร ช้อมูลในการจัดทำหลักส ํ ต ร 6 3.4 0 0.0 8 4.7 14 3.6
- ชาดการตดตามประเมนผลการใช้หลักสํตร 38 21.6 8 21.6 21 12.2 67 17.3

ro
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จากตารางกี่ 59 กัฤ!หาในการบริหารหลักบุตร แสํตงว่า 
ผู้บริหารานสํถานสืกษา รัวนใหญ่ รัอรละ 75.5 ระบุว่า มีปีเP าานการบริหาร 

หลักบุตร และรัอรละ 24.5 ระบุว่า ไม่ก
สำหรับเรองก่ีมีปิเแหามากก่ีบุต ร้อฮละ 38.7 ระบุว่า มีปิฤเหาเก่ีรวกับบุตลากร 

ปีาตตวามรุ้«วามเช้าใจเก่ีรวกับหลักบุตร รองลงมารัอ8ละ 30.7 ระบุว่า การให้ตวามรัเก่ีรวกัน 
การพั«นาหลักบุตรแก่บุตลากรอังไม่ท่ัวถง และน้อฮก่ีบุต รัออละ 3.4 ระบุว่า ปีาตเอกส์าร ช้อมล 
ในการจัตกำหลักบุตร

ผู้บริหารนอกสํถานสิกษา รัวนใหญ่ รัอรละ 90.2 ระบุว่า มีปีฤ!หาในการบริหาร 
หลักบุตร และรัอฮละ 9.8 ระบุว่า ไม่มี

สำหรับเรองก่ีมีปิญหามากก่ีบุด รัรฮละ 37.8 ระบุว่า มีปิฤเหาเก่ีรวกับการให้ 
«วามรัเก่ีรวกับการพั«นาหลักบุตรแก่บุ«ลากรอังไม่ท่ัวถง รองลงมา รัอรละ 29.7 ระบุว่า 
บุตลากร!ท««วามรัตวามเช้าใจเก่ีรวกับหลักบุตร และน้อฮก่ีบุต รัอ8ละ 10.9 ระบุว่า 
ธาตการต้กษาช้อมุลเบ้ํองต้นในการจัตกำหลักบุตร

ตรุว!/าการรัวนใหญ่ รัอรละ 75.1 ระบุว่า มีปิฤเหาในการบริหารหลักบุตร และ
รัอรละ 24.9 ระบุว่าไม,มี

สำหรับเร๋ึองก่ีมีปีฤเ!หามากก่ีบุต รัอรละ 39.5 ระบุว่า 
นุตลากรปีา«ตวามรัตวามเช้าใจเก่ีรวกันหลักบุตร รองลงมา รัอรละ 
«วามรัเก่ีรวกับการพั«นาหลักบุตรแก่บุ«ลากรอังไม่ท่ัวถง และน้อรก่ีบุต 
ปีาตเอกสำรช้อมลในการจัตกำหลักบุตร

เมอพจารผาภาพรวมแล้ว ผู้ตอบนบบส์อบถามรัวนใหญ่ 
มีปิญหาในการบริหารหลักบุตร และรัอรละ 23.5 ระบุว่าไม่มี

สำหรับเรองก่ีมีปิฤเหามากก่ีบุต รัอฮล» 37.7 ระบุว่า 
บุ«ลากรปีา««วามรัตวามเช้าใจเก่ีรวกับหลักบุตร รองลงมา รัอรละ 
«วามรัเกี่8วกับการพัพนาหลักบุตรแก่บุ«ลากรอังไม่ท่ัวกง และน้อ8ก่ีบุต 
ธาตเอกสำรช้อมลในการจัตกำหลักบุตร

มีปิญหาเทรวกับ 
37.8 ระบุว่า การให้ 
รัอรละ 4.7 ระบุว่า

รัอรละ 76.5 ระบุว่า

มีปีญหาเก่ีรวกับ 
34.4 ระบุว่า การให้ 
รัอฮละ 3.6 ระบุว่า



ดา'ท งท 60 ชญหาานกาใ[จัดการเ รอนการฟ้อนทaงสำนักงานกๆรประถมสิกษาจังหวัด

ผับรหารในฟ้ถานกักษา ผันรหารนอกฟ้ถานกัก!ท ครว้tfTการ รวม
ชญหา1ก่ีรวกับการจัดการเรึรนการฟ้อน

1
จำนวน 

ท1 = 233
ร้อธละ จำนวน ร้ออละ 

ทe  ะะ 41
จำนวน ร้อรละ 

ท3 = 229
จำนวน 

ท̂  = 503
ร้อรละ

นัฤเหาเก0วกับการจัดการเรรนการฟ้อน
- การบรหารหลักฟ้ตรและเอกฟ้ารหลักฟ้ตร 

กังไม่ท่ัวกง 34 14.6 5 12.2 48 21.0 87 17.3
- ไม่ฟ้าเทรถจัด«รุเช้าฟ้อนตาบฟ้าามรุ้ความ 

ฟ้าพารถไล้ 141 60.5 23 56.1 126 55.0 290 57.7
- ครปีาดการฟ้นับฟ้นุนนาคนัดการฟ้อนร?อมเฟ้รพ 13 5.6 3 7.3 8 3.5 24 4.8
- การประrfพ อบรพ ลัพพนาธองจังหวัด 

ไม่ฟ้อด«ล้องกับความล้องการทองครู 26 11.2 4 9.8 16 7.0 46 9.1
- ธาดการล้นคว้าแนวคดใหม่  ๆ เกอวกับการจัด 

การเรธนการฟ้อนเผธแพร่แก่คร 19 8.2 6 14.6 31 13.5 56 11.1
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จากตารางท่ี 60 ปิฤเหาเโ}ธวกับการจัดการเริธนการส่อน แส่«งว่า 
ผู้บริหารในส่ถานด้กษาม่วนใหญ่ ร้อรละ 60.5 ระบุว่า นัฤเหาการจัดการเริฮน 

การส่อน เกิดจากไม่ส่ามารถจัดครุเด้าส่อนต*ไมความรุ้ความส่ามารถได้ รองลงมา ร้อรละ 14.6 
ระบุว่า การบริหารหลักส่ตรและเอกส่ารหลักส่ตรรังไม่ท่ัวทง และน้อธท่ัส์ด ร้ธรละ 5.6 ระบุว่า 
ครุ3าดการส่นับส่นุนเทคนคการส่อน,!เอมเส่ริม

ผู้บริหารนอกส่ถานด้กษาส์วนใหญ่ ร้อรละ 56.1 ปิญหาการจัดการเริรนการส่อน 
เกิดจากไม่ส่ามารถจัดครุเด้าส่อนคามความรุ้ความส่ามารถได้ รองลงมา ร้อรละ 14.6 ระบุว่า 
ธาดการด้นคว้าแนวคดใหม่  ๆ เก่ีฮวกับการจัดการเริรนการส่อนเผรแพร่แก่ครุ และนัออฑส่ด 
ร้อรละ 7.3 ระบุว่าครุปีาดการสํนับส่นุนเทคนัคการส่อนไเอมเส่ริม

ครุริส่าการ ม่วนใหญ่ ร้อรละ 55.0 ระบุว่า ไม่ส่ามารถจัดครุเด้าส่อนตามความรุ้ 
ความส่ามารถได้ รองลงมา ร้อรละ 21.0 ระบุว่า การบริหารหลักส่ตร และเอกส์าร 
หลักส่ตรรังไม่ท่ัวถง และนัอฮท่ัส่ด ร้อรละ 3.5 ระบุว่า ครุไทดการส่นับส่นุนเทคนัคการส่อน 
ไเอมเส่ริม

เมอรจารรราภาพรวม ผู้ตอบแบบส่อบถามม่วนใหญ่ ร้อฮละ 57.7 ระบุว่า ปิญหา 
การจัดการIริฮนการส่อนเกิดจากไม่ส่ามารถจัดครุเด้าส่อนตาม«วามรุ้ความส่ามารถได้ รองลงมา 
ร้อรละ 17.3 ระบุว่า การบริหารหลักส่ตรและเอกส่ารหลักส่ตรรังไม่ท่ัวถง และน้อฮท่ีส่ด 
ร้อรละ 4.8 ระบุว่า ครุธาดการส่นับส่นุนเทคนัคการส่อนใเอมเส่ริม



ต ารางท ี่ 61 ป ีฤเหาในการจ ัดกากรรมเส ํร ัมหล ักส ํตรชองสำน ักงานการประถมสิกษาจ ังหว ัด

ผับรัหารในสํถานสิกษา ผับรัหารนอกสํถานสิกษา ดรวัสำการ รวม
นัฤ|หาเท่ียวกับการจัดกัจกรรมเ สํรัมหลักสํตร จำนวน 

ท1 = 233
ร้อยละ จำนวน 

ทe = 41
ร้อยละ จำนวน 

ท3 = 229
ร้อยละ จำนวน 

ท41 = 503
ร้อยละ

ปีกเหาเท่ียวกับการจัดกัจกรรมเ สํรัมหลักสํตร 
- ผู้บรัหารไม่สํนับสํนุนการจัดกากรรม 15 6.4 4 9.8 18 7.9 37 7.4
- กัจกรรมตามน'โยบารพมากเกน'ไป 87 37.3 19 46.3 95 41.5 201 40.0
- ผู้รับผั๗ อบกัากรรมชาดการพัดเนากัจกรรพ'ให้ 

เหมาะส์มกับท้องทน 49 21.0 8 19.5 45 19.7 102 20.3
- กากรรมท่ีจัดไม่เป็นท่ีสํนาาชองนัก1รัยน 2 0.9 2 4.9 2 0.9 6 1.2
- งบประมาทรสํนับสํนุนกัากรรมไม่เพองพอ 80 34.3 8 19.5 69 30.1 157 31.2
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จากตารางที่ 61 ปึฤเหาเท่ีรวกับการจัตกิจกรรมเส์ริ«หลักสํตร แฟ้ตงว่า 
ผู้บริหารในสํทานศ'กเทมากท่ีส์ต ร้ฮฮล» 37.3 ระบุว่า การจัตกิจกรรมเร์*ริม 

หลักฟ้ตร มีปิญหาจากกิจกรรมตามนโฮบายมีมากเกินไป รองรงมา ร้อฮละ 34.3 ระบุว่า 
งบประมาท!(tâบ๙นุนกิจกรรมมีไม่เพรงพอ และน้อยท่ีบุด ร้อยละ 0.9 ระบุว่า กิจกรรมท่ีจัต 
1 ม่ เ ท่ีนท่ีสํนา จ!เอ งนัก I ริ รน

ผู้บริหารนอกส์ถานสืกษามากท่ีสํต ร้อรละ 46.3 ระบุว่า กิจกรรมตามนโรบารมีมาก 
เกินไป รองลงมา ร้ฮรละ 19.5 ระบุว่า ผู้รับผิล!fอบกิจกรรม!ทตการพั«นากิจกรรมให้เหมาะส์ม 
กับท้องท่ีนและงบประมาทรส์นับสํนุนกิจกรรมมี'ไม่เพรงพอ และน้อยท่ีส์ต ร้อรละ 4.9 ระบุว่า 
กิจกรรมท่ีจัตไม่เท่ีนท่ีส์นใจ!เองนักเริยน

ตรา!การมากที่ส์ต ร้อยละ 41.5 ระบุว่า กิจกรรมตามนโฮบารมีมากเกินไป 
รองลงมา ร้อยละ 30.1 ระบุว่า งบประมาท!สํนับ๙นุนกิจกรรมไม่เพรงพอ และน้อยท่ีบุต ร้อฮละ
0.9 ระบุว่า กิจกรรมท่ีจัตไม่เโ]นท่ีส์นใจ!เองนักเริฮน

เมอพจารททภาพรวมแล้ว ผู้ตอนแบบส์อบถามมากท่ีสํต ร้อยละ 40.0 ระบุว่า 
น้ฤเหาการจัลกิจกรรมเส์ริมหลักส์ตร ไล้แก่ กิจกรรมตามนโยบายมีมากเกินไป รองลงมา ร้อรละ
31.2 ระบุว่า งบประมาท๘นับสํนุนกิจกร.รมไม่เพยงพอ และน้อรท่ีส์ด ร้อยละ 1.2 ระบุว่า 
กิจกรรมท่ีจัตไม่ เท่ีนท่ีส์นใจ!เองนัก เริฮน



ตาVIงที่ 62 ปีกเหาในการบริหารส์อการt รอนการสํอนชองสำนักงานการประกมลิทษาจังหวัค

ปิญหาในการบริหารด้านส์อการเริอนการสํอน
ผ้ฆริหารานส์กานสืกษา ผับริหารนอกสํถานสืกษา ครริสำการ รวม»

จำนวน
ท1 = 233

ร้อรละ จำนวน 
ท8 = 41

ร้ออละ จำนวน 
ท3 = 229

ร้ออละ จำนวน 
ท,1 = 503

ร้อฮละ

นัฤเหา'ในการบริหารด้านส์อการเริอนการสํอน
- งบประมาณสํนับสํนุนไม่เพองพอ 84 36.1 9 22.0 90 39.3 183 36.4
- ชาดการให้ความร้านการผลิตและการใร้

ส์อแก่ตรุ 46 19.7 3 7 .3 47 20.5 96 19.1
- ครูาร้วัสํคุานการผลิต«เอไม่ตุ้มค่า 48 20.6 13 31.7 38 16.6 99 19.7
- «เอmlอด้วองบประมาณคุณภาพไม่ด 37 15.9 5 12.2 43 18.8 85 16.9
- ชาดการตดตามการาร้งบประมาณจัดหา«เอ 17 7 .3 11 26.8 10 4 .4 38 7 .6

cn>
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จากตารางที่ 62 ปิฤเหาในการบริหารต้านท่ีอการเริฮนการรfอน นifตงว่า 
ผู้บริหารานส์กานสืกษามากท่ีตุต ร้อฮละ 36.1 ระบุว่า ในการบริหารท่ีอการเริรน 

การ(faน มีปิญหาจาก งบประพาท!ส์นับร์ณุน'ไม่Iพรงพอ รองกงมา ร้อรละ 20.6 ระบุว่า ตรใต้วั๙ตุ 
ในการผลตท่ีอไม่ตุ้มตา และน้อรท่ีตุต ร้ออละ 7.3 ระบุว่า ธาตการต้ตตามการใต้งบประมาณจัต 
หาท่ีอ

ผู้บริหารนอกส์ถานต้กษามากท่ีตุต ร้อรละ 31.7 ระบุว่า ตรุใต้วัส์ตุในการผล้ตท่ีอ 
ไม่ตุ้มต่า รองลงมา ร้อรละ 26.8 ระบุว่า ปีาตการต้ตตามการใต้งบประมาณจัตหาท่ีอ และ 
น้อฮท่ีส์ต ร้อรละ 7.3 ระบุว่า ปีาดการให้ตวามรุ้ในการพล้ตและการใต้ท่ีอแก่ตรุ

ตรุว!h การมากท่ีส์ต ร้อฮละ 39.3 ระบุว่า งบประมาณฟ้นับส์นุนมีไม่เนืองพอ 
รองลงมา ร้อรละ 20.5 ระบุว่า ปีาตการาห้ตวามรุ้ในการผลตการใต้ท่ีอแก่ตรุ และน้อฮท่ีส์ต 
ร้อฮละ 4.4 ระบุว่า ปีาลการติตตามการใต้งบประมาณจัตหาท่ีอ

เมอนืจารณาภาพรวมแล้ว ผู้ตอบนบบส์อบถามมากท่ีตุต ร้อรละ 36.4 ระบุว่า 
การบริหารต้านท่ีอการเรือนการส์อนมีปิfp าเกอวกับงบประมาณฟ้นับส์นุนมีไม่เนืองพอ รองลงมา 
ร้อรละ 19.7 ระบุว่า ตรุใต้วัสํตุในการผลตท่ีอไม,ตุ้มต่า และน้อรท่ีตุต ร้ออละ 7.6 ระบุว่า 
ธาตการติตตามการใต้งบประมาณ



ตารางท 63 ปิญหาด้านการนัเฑสํการสืกษาซอง'สำนักงานการประกมสืกษาจังหวัด

นัฤเหาด้านการนัเฑสํการสืกษา
ผัฃร้หารในสํถานสืกษา ผ้มร้หารนอกสํถานสืกษา ดรวัร/าการ รวม

จำนวน 
ท1 = 233

ร้อธละ จำนวน 
ทe = 41

ร้อรละ จำนวน 
ท3 = 229

ร้อธละ จำนวน 
ท4 = 503

ร้อยละ

ปิญหาด้านการนัเทสํการสืกษา
- รทตการวางแผนการนัเฑสํอธ่างต่อเน่ีอง 59 25.3 10 24.4 78 34.1 147 29.2
- สิกษานัเทสํกออกนัเฑสํน้อย 110 47.2 14 34.1 93 40.6 217 43.1
- รทดการพ(นนาส์อและเดรองมอนเทสํ 12 5.2 3 7.3 16 7.0 31 6.2
- ซาดการพั«นาเฑดน้ดวัสการน้1ฑสํใหม่ ๆ 14 6.0 9 22.0 18 7.4 41 8.2
- ซาดการตดตามทารน้เทสํภายในโรงเร้ยน 38 16.3 5 12.2 24 10.5 67 13.3
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จากตารางที่ 63 ปิฤเหาต้านการนิเท#การสิกษา แ#ตงว่า 
ผู้บริหารใน#ถานสิกษามากท่ีส์ล ร้ออละ 47.2 ระบุว่า การนิเท#การสิกษา มืปิญหา 

เกaวกับสิกษานิเท#กออกนิเท#น้อ8 รองลงผา รัอaละ 25.3 ระบุว่า ชาลการวางแผน 
การนิเทriอย่างต่อเนอง และน้อaท่ีส่ต ร้อaละ 5 .2  ระบุว่า ชาตการพั«นาท่ีอ และเตร่ีองมอ 
นิเท#

ผู้บริหารนอก#ถานสิกษามากท่ี#ต ร้อ8ละ 34.1 ระบุว่า สิกษานิเท#กออกนิเท#น้อa 
รองลงมา ร้อฮละ 24.4 ระบุว่า ปีาตการวางแผนการนิเก#ออ่างต่อเนอง และน้ออท่ีส์ต 
ร้อaละ 7.3 ระบุว่า ชาตการนัพนาร่ีอและเตร่ีองมอนิเฑ#

ตรูริ#าการมากท่ีส์ต ร้อaละ 40.6 ระบุว่า สิกษานิเท#กออกนิเท#น้อa รองลงมา 
ร้อaละ 34.1 ระบุว่า ชาตการวางแผนการนิเๆ#aร่างต่อเนอง และน้อaฑส์ต 7.0 ระบุว่า 
ชาตการพั«นาท่ีอและเตร่ีองมือนิเท#

เมอนิจารณ-ไภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแบบ#อบถานมากท่ีส์ต ร้อaละ 43.1 ระบุว่า 
การนิเท#การสิกษามืปิฤเหาเกaวกับสิกษานิเท#กออกนิเก#น้08 รองลงมาร้ออละ 29.2 ระบุว่า 
ชาตการวางแผนการนิเทdaอ่างต่อเนอง และน้อaท่ี๙ต ร้อaละ 6.2 ระบุว่า ชาตการพั«นาท่ีฮ 
และเดร่ีองมือนิเฑฟ

ต . ป ีแ ห า ต ้า น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุ« « ล
ผลการริเดราะหช้อมูลเที่อวกับปิฤเหาต้านการบริหารงานบุตตล ราaล ะ เaa« 

ปรากฎตามตารางที่ 64-67



ตารางที่ 64 จำนวนและร้อยละชองผู้ตอบแบนฟ้อบถามเท่ียวกับปีญหาการตำเน้นการเพอให้ไค้ช้ารา!(การครูประถมสืกบามาปฎปีติหน้าท่ี

ปีเแหาการตำเน้นการเพอให้ไค้ ผู้บริหารในฟ้ทานติกบา ผู้บริหารนอก๙ทานติเกบา รวม_______
ช้ารา!(การดรประถมสิกบา จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

มาปฎบัติหน้าท่ี ท1 = 233 ท2 = 41 ท,1 = 274

ปีญหาเที่ยวกันการตำเน้นการเพอาห้ไค้ช้ารา!(การ 
ครูประถมสิกบามาปฎบัติหน้าท่ี

ม 190
ไม่ม 43

ลักบ(นะชองปีเIเหา (ท = 190)
- ลังหวัดไม่ฟ้ามารถก'าหนดตำแหน่งช้ารา!(การครูไค้ 94
- ชาดช้อมุลพ้ํนฐานท่ีใช้'ในการวางแผนกำลังคน 40
- ลังหวัดไม่ไค้ตำเน้นการฟ้รรหาบุคคลท่ีเหมาะฟ้ม

มากเพยงพอทำการคัดเลอก 55
- ชั้นตอนการคัลเลอกใช้เวลาประมาผ 3 เดอน

ช้งไม่ฟ้นองความต้องการการใช้ช้ารา!(การครู 33

61.5 32 78.0 222 81.0
18.5 9 22.0 52 19.0

(ท = 32) (ท =222)
49.5 23 71.9 117 52.7
21.1 3 9.4 43 19.4

28.9 9 28.1 64 28.9

17.4 3 9.4 36 16.2 220



ตารางที่ 64 (ต่อ)

ปิเแหาการต่าเนินการเพอาห้ได้ ผุ้บร้หารในร(ทานสิกษา ผุ้บร้หารนรกสัถานสิกษา รวม
ข้ารา!(การตรุประถมสิกษา จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

มาปฎบัตหน้าท่ี ท1 = 233 ทe = 41 ทt = 274

- หน่วยงานผุ้ใข้ตรุไม่ม่ต่วนร่วมในช้ันตอน
ซองการตัดเลอก 77 40.5 11 34.4 88 39.6

- การประเม่นผลการทดลองปอบัตรา!(การยัง
ไม่ได้รับการประเม่นอย่างจรังจัง 37 19.5 11 34.4 48 21.6

- ช้ันตอนการบรรจแต่งต้ังาข้เวลานาน 65 34.2 10 31.3 75 33.8



2 2 2

จากตารางที่ 64 บัฤเหาเก่ีธวกับการตำเน้นการเพอให้ไต้ข้ารา!(การดรประถมสิกษา 
มาปฏิบัติหน้าท่ี แสํดงว่า

ผู้บริหารในสํถานสิกษา ส่วนใหญ่ ร้ลaละ 81.5 ระบุว่า มีบัฤเหาเท่ีaวกับการ 
ตำเน้นการเพลให้ไต้ข้ารา!(การตรุประถมสิกษามาปฏิบัติหน้าท่ี และร้อaละ 18.5 ระบุว่าไม่ม

ลักษผะปีองบัญหามากท่ีส์ต ร้อรละ 49.5 ระบุว่า จังหวัตไม่สำมารถกำหนดตำแหน่ง 
ข้ารา!(การตรุไต้ รaงลงมา ร้อฮละ 40.5 ระบุว่า หน่วฮงานผู้ใข้ตรุไม่มีส่วนร่วมในช้ันตอน 
ปีลงการดัดเล้อกและน้ออท่ีสํด ร้อรละ 17.4 ระบุว่า ปีาดข้อมุลพ้ํนฐานท่ีใข้ในการวางแผนกำลังตน 
และปีนตลนการดัดเลัaกใข้เวลาประมาai 3 เต้ลน ท่ีงไม่ส์นรฺง«วามต้องการการใข้ข้าการตรุ 

ผู้บริหารนอกส์ถานสิกษา ส่วนใหญ่ ร้3รละ 78.0 ระบุว่า มีบัญหาเท่ีรวกับการ 
ตำเน้นการเพลให้ไต้ข้ารา!(การตรุประถมสิก!ทมาปฏิบัติหน้าท่ี และร้ลฮละ 22.0 ระบุว่าไม่มี

ลักษDiะปีองบัถฺ(หาส่วนใหญ่ ร้อaละ 71.9 ระบุว่า จังหวัดไม่สำมารถกำหนดตำแหน่ง 
ข้ารา!(การตรุไต้ รลงลงมา ร้อaละ 34.4 ระบุว่า หน่วรงานผู้ใข้ตรุไม่มีส่วนร่วมในช้ันตลน 
ปีaงการดัดเลัลก การประเมีนผลการทดลaงปฏิบัติรา!(การรังไม่ไต้รับการประเมีนฮฮ่างจริงจัง 
และน้อฮท่ีส์ด ร้ลรละ 9.4 ระบุว่า ปีา«ข้อมลพ้ํนฐานท่ีใข้ในการวางแผนกำลังตน และช้ันตลน 
การดัดเล้อกใข้เวลา 3 เดลน ท่ีงไม่สํนลงดวามต้ฮงการใข้ข้ารา!(การตรุ

เมอ«จารผาภาพรวมแล้ว ผู้ตลบแบบสํฮบถาม ส่วนใหญ่ ร้อaละ 81.0 ระบุว่า 
มีบัเP าเก8วกับการตำเน้นการเพลให้ไต้ข้ารา'!(การตรุประถมสิก!ทมาปฏิบัติหน้าท่ี และรัอรละ
19.0 ระบุว่า ไม่มี

ลักษผะปีองบัฤเหาส่วนใหญ่ ร้ลฮละ 52.7 ระบุว่า จังหวัดไม่สำมารถกำหนดตำแหน่ง 
ข้ารา!(การตรุไต้รองลงมา ร้ลBละ 39.6 ระบุว่า หน่วรงานผู้ใข้ตรุไม่มีส่วนร่วมในช้ันตอนธลง 
การดัตเล้อกและน้อ8ท่ีสํด รัอaละ 16.2 ระบุว่า ปีาดข้ลมุลพนฐานท่ีใข้ในการวางแผนกำลังตน 
และช้ันตลนการดัดเล้อกใข้เวลาประมาผ 3 เดลน ท่ีงไม่สํนลง«วามต้องการการใข้ข้ารา!(การตรุ



ตารางท 05 ปีก)หาในกา?บำรุงรักษาช้าราใ/การ«รูประถมสืกษาชองสำนักงานกาวประทมสืกษาจังโทัต

ผับ?หารในสํถานสิกษา ผัน?หา?น a กสํถานสิกษา ___ ค?วิใ/าการ ?ว»
ปีญหากา?บำรุงรักษาช้า?าใ/กา?ครู จ่านวน ร้อรละ จำนวน ร้ออละ จำนวน รัอรละ จำนวน รออละ

ท1 = 233 ท2 = 41 ท3 ะะ: 229 ท4 = 503

ปิญหาในการบำรุงรักษาช้า?าใ/การ«รูป?ะถมสิกษา
ชองสำนักงานกา?ประถมสิกษาจังหวัค

<4ม 167 71.7 30 73.2 169 73.8 366 72.8
โม่ม 66 28.3 11 26.8 60 26.2 137 27.2

ลักษพะ;ชองปี{แหาในกา?บำรุงรักษาช้าราใ/การ«รู (ท = 167) (ท = 30) (ท =169) (ท = 366)
- การจำรค่าตอบแทนไม่เหมาะสํมกับลักษพะงาน 58 34.7 7 23.3 34 14.8 99 27.0
- บุคคลในหน่วองานโม่ม่โอกาสํท่ีจะแสํตงความ

คตเหนในการทำงาน 15 8.9 2 6.7 24 10.5 41 11.2
- กา?มอบหมาองานโม่ตรงกับความรู้ ความ

สำมา?ถปีองบคคล 34 20.4 9 30.0 33 14.4 75 20.8

223



ดารางท 65 (ตํอ)

ผับร้หารในส์ถานสืกษา ผับร้หารนอกส์ถานสืกษา ครว^าการ รวม
ผัญหาการบำรุงรักษาอ้าราtfการครุ จำนวน

ท1 = 233
ร้อฮละ จำนวน ร้อธละ 

ทe = 41
จำนวน ร้อยละ 

ท3 = 229
จำนวน ร้อยละ 

ทt = 503

- การประเมนผลการปฎินัตงานไพ่»ไระบนท่ีรัตเจน 28
- การจัคส์วัส์ต้การไพ่ตอบฟ้นองความต้องการออง

16.8 5 16.7 36 15.7 69 18.9

อ้าราtfการครุประถมสืกษาจํวนใหญ่ 32 19.2 7 23.3 42 18.3 80 21.9

roro■ f*
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จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  6 5  น ั โ ช ห า ใ น ก า ร บ ำ ร ุ ง ร ั ก ษ า ข ้ า ร า ป ก า ร ค ร ุ ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า ป ี อ ง ส ่ า น ั ก ง า น  

ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า จ ั ง ห ว ั ต  แ ป ต ง ว ่ า

ผ้บร้หารปถานสิกษา ส่วนใหญ่ร้อยละ 71.7 ระบุว่า มืปิฤ(หาในการบำรุงรักษา 
ข้าราไiการตรุประถมสิกษา และร้ออละ 28.3 ระบุว่า ไม่ม

ลักษท!ะปีองนัโรหาในการบำรุงรักษาข้าราปครุมากท่ีปุต ร้อยละ 34.7 ระบุว่า 
การจ่ายค่าตอบแทนไม่เหมาะปมกับลักษท!ะงาน รองลงมา ร้อรละ 20.4 ระบุว่า การมอบหมาa 
งานไม่ตรงกับตวามรุ้ ความปามารถปีองบุตตล และน้อยท่ีปุร ร้อยละ 8 .9  ระบุว่า บุคตล 
ในหน่วยงานไม่มิโอกาปท่ีจะแปตงความสิตเห็นในการทำงาน

ผุ้บร้หารนอกปถานสิกษา ส่วนใหญ่ ร้อยละ 73.2 ระบุว่า มปิญหาในการบำรุง 
รักษาข้าราปการครุประถมสิกษา และร้อยละ 26.8 ระบุว่าไม่ม่

ลักษท!ะปีองปิfBหาในการบำรุงรักษาข้าราปการครุมากท่ีส์ต ร้อยละ 30.0 ระบุว่า 
การนอบหมายงานไม่ตรงกับความรุ้ความปามารถปีองบุคคล รองลงมา ร้อยละ 23.3 ระบุว่า 
การจ่ายค่าตอบแทนไม่เหมาะปมกับลักษถ!ะงาน และการจัตปวัส์สิการไม่«อบปนองความต้องการ 
ปีองข้าราปการครุประถมสิกษาส่วนใหญ่ และน้อยท่ีปุค ร้อยละ 6.7 ระบุว่า บุคคลในหน่วยงาน 
ไม่มโอกาปท่ีจะแปคงความสิตเห็นในการทำงาน

ครุวัปาการ ส่วนใหญ่ ร้อยละ 73.8 ระบุว่า มิปิfรพาในการบำรุงรักษา 
ข้าราปการครุประถมสิกษา และร้อยละ 26.2 ระบุว่า ไม่ม

ลักษท!ะปีองปิญหาในการบำรุงรักษาข้าราปการครุมากท่ีส์ค ร้อยละ 18.3 ระบุว่า 
การจัตส์วัส์ตการไม่ตอบปนองความต้องการปีองข้าราปการครุประถมสิกษาส่วนใหญ่ รองลงมา 
ร้อยละ 15.7 ระบุว่า การประเมินผลการปฎิบัสิงานไม่มิระบบท่ีข้ตเจน และน้อยท่ีปุต ร้อยละ
10.5 ระบุว่า บุคคลในหน่วยงานไม่มิโอกาส์ท่ีจะแปตงควานสิตเห็นในการทำงาน

เมอใ»จารถทภาใ»รวมแล้ว ผุ้ตอบแบบปอบถา» ส่วนใหญ่ ร้อยละ 72.8  ระบุว่า 
มินัฤ(หาในการบำรุงรักษาข้าราปการครุประถมสิกษา และร้อยละ 27.2  ระบุว่าไม่มิ

ลักษท!ะปีองปิfBหาในการบำรุงรักษาข้าราปการครุมากท่ีปุต ร้อยละ 27.0 ระบุว่า 
การจ่ายค่าตอบแทนไม่เหมาะปมกับลักษทเะงาน รองลงมา ร้อยละ 22.1 ระบุว่าการจัตส์วัปตการ



ไม่ตอบส์นอง«วา«ต้องการปีaงธ้าราชการครุประถมสิกษาส่วน'ใหญ่ และน้อรท่ึส์ด ร้อฮละ 
ระบุว่า บุคคลไนหน่ว0งานไม่พโaกาส์ท่ีจะแส์ดงความคดเห็นานการทำงาน
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ตารางท 86 ปีกเหาในการพั«นาช้ารา tfirn«รูประถมสืกษาชองสำนักงๆนการประทมสืกษาจังหวัด

นัญหาในการพั«นาช้ารฬการ«รูปร:ะถมสืกษา
ผ้บรัหารในสํถานสืกษา ผ้บรัหารนอกส์ถานสืกษา ครวัสำการ รวม

. 8> • %* .  ร ะ ' . ฯJจำนวน รอยละ จำนวน รอยละ จานวน รอยละ จานวน รอยละ
1 = 233 ทE = 41 ท3 ะะ 229 ทb = 503

ชฤเหาในการพั«นาช้าราtfการครูประถมสืกษาชอง 
สำนักงานการประถมสืกษาจังหวัด

ม 192 82.4 38 92.7 174 76.0 404 80.3
ไม่ม 41 17.6 3 7.3 55 24.0 99 19.7

ลักษ}นะชองซ{นหาในการพัพนาช้าราสํการครู (ท = 192) (ท - 38) (ท = 174) (ท = 404)
- ช้าราสํการครูไม่ได้ตระหนักถงความจำเป็นฑจะ

ต้องปรับปรุงตน 116 60.4 25 65.8 101 58.0 242 60.0
- คุ้บรัหารระดับจังหวัดไม่ได้กำกับคุแลการ

ดำเนันกัจกรรมพั«นาช้าราสํการครูประถมสืกษา
อย่างดํอเนองและเหมาะสํผ 115 60.0 14 36.8 102 58.6 231 57

roro-ง



ตาราง?} 66 (ตํอ)

ผันรหาร'ใน๙ถานสิกษา ผับรพารนอกร(ถานสิกษา ครวั!(าการ รวม
ปีญหาในการพั«นาปีาราใ(การครูประถมสิกษา จำนวน

ท1 = 233
ร้อปีละ จำนวน รัอฮละ 

ท2 = 41
จำนวน ร้อฮละ 

ท3 = 229
จำนวน ร้อรละ 

ท =5 0 3

- จังหวัคไม่ได้คำเนินโครงการตามแผนฬั«นา 
ปีารา!(การครูประถมสิกษา 32 16.7 6 15.8 32 18.4 70 17.3

- จังหวัคไม่ได้จัดให้มระบบการตดตาม 
ประเมนผลโครงการตามแผนพั«นา 
ปีารา!(การครูประถมสิก»า 72 37.5 18 47.4 71 40.8 161 40.0

COroCo
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จากตารางก 66 ปิฤเหาในการฬั«นาร้ารา!]การกรุประถมสิกษาปีองส่านักงาน 
การประถมสิก!ทจังหวัด แร*ดงว่า

ตุ้บรหารในร]ถานสิกษาส่วนใหญ่ ร้อ8ละ 82.4 ระบุว่า มีปิฤเหาในการพั«นา 
ร้าราi การกรุประถมสิกษา และร้อรละ 17.6 ระบุว่า ไม่มี

ลักษณะปิองปิญหาในการนั«นาร้ารา!]การกรุส่วนใหญ่ ร้อaละ 60.4 ระบุว่า 
ร้ารา!]การครุไม่ไต้ตระหนักถงกวามจำเมีนท่ีจะต้องปรับปรุงงาน รองลงมา ร้อฮละ 60.0 
ระบุว่า ตุ้บรหารระดับจังหวัตไม่ไต้กำกับตุแลการตำเนินกิจกรรมพั«นาร้ารา!]การครปร!;ทมสิกษา 
3ร่างต่อเนองและเหมาะสํม และน้อรท่ีบุล ร้อรละ 16.7 ระบุว่า จังหวัตไม่ไต้ตำเนันโกรงการ 
ตามแผนพั«นาร้ารา!]การกรุประถมสิกษา

ตุ้บริหารนอกตํถานสิกษา ส่วนใหญ่ ร้อธละ 92.7 ระบุว่า มีปีฤเหาในการพั«นา 
ร้ารา!]การกรุประถมสิกษา และร้อฮละ 7.3 ระบุว่า ไม่ม

ลักษณะปีองปิญหาในการพั»นาร้ารา!]การกรุส่วนใหญ่ ร้อธละ 65.8 ระบุว่า 
ร้ารา!]การตรุไม่ไต้ตระหนักถงความจำเมีนท่ีจะต้องปรับปรุงตน รองลงมา ร้อฮละ 47.4 ระบุว่า 
จังหวัตไม่ไต้จัตให้มีระบบการสิตตามประเม่นผลโครงการตามนผนพั«นาร้ารา!]การกรุประถมสิกษา 
และน้อรท่ีส์ต ร้อรละ 15.8 ระบุว่า จังพวัตไม่ไต้ตำเนันการโกรงการรามแผนพั«นาร้ารา!]การ 
กรุประถมสิกาษา

กรุวิ!]าการส่วนใหญ่ ร้อรละ 76.0 ระบุว่า มีปิญหา'ในการพั«นาร้ารา!]การ 
กรุประถมสิกษา และร้อaละ 24.0 ระบุว่า ไม่มี

ลักษณะปิองปิญหาในการหั«นาร้ารา!]การกรุ ร้อaละ 58.6 ระบุว่า ตุ้บรหารระดับ 
จังหวัตไม่ไต้กำกับตุแลการตำเนินกิจกรรมหั«นาร้ารา!]การกรุประถมสิกษาอร่างต่อเนองและ 
เหมาะตํม รองลงมา ร้อaละ 58.0 ระบุว่า ร้ารา!]การไม่ไต้ตระหนักถงตวามจำเมีนท่ีจะสิต 
ปรับปรุงลน และนัอ8ท่ี(รุต ร้ออละ 18.4 ระบุว่า จังหวัตไม่ไต้ตำเนินการตามแผนห้«นา 
ร้ารา!]การกรุประถมสิกษา
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เมอพจารททภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแบบส์อบทาม ล้วนๆ หฤเ ร้อรละ 80.3 ระบุว่า 
มชญพาานการพั«เนาอ้าราปการครุประกมสืกโท แระรัอรละ 19.7 ระบุว่าไม่ม่

ลักษทระ!เฮงปิญหาในการฬั«เนาช้าราปการตรุล้วน'ใหญ่ ร้อรละ 60.0 ระบุว่า 
ร้าราปการตรุไม่ไล้ตระหนักถงตวามจำเท่ีนท่ีจะต้องปรับปรุงตน รองลงมา ร้อธละ 57.2 ระบุว่า 
ผู้บรัหารระตับจังหวัตไม่ไล้กำกับดูแลการล้าเนันกัจกรรมพั«นาร้าราปการตรุประถมตักษาอฮ่าง 
ต่อเนองเหมาะปม และนัอฮท่ีปุต ร้ออละ 17.3 ระบุว่า จังหวัตไม่ไล้ล้าเนันโตรงการตามแผนพั«นา 
ร้าราปการตรุประถมตักษา



ตารางที่ 67 กัญหาการพันจากงานชองช้ารา!/การครูปร»ถมสิกษา

ผ้บร้หาร'ในaf ถานสิกษา
กัญหาการพันจากงานชองช้ารา!/การครูปร»ถมสิกษา จำนวน ร้อยละ

ท1 = 233

กัญหาเท่ียวกับการพันจากงานชองช้ารา!/การ 
ครูปร»ถมสิกษา

ม 127 54.5
ไม่ม 106 45.5

ลักษ{น»ชองกัญหาเท่ียวกับการพันจากงานชอง 
ช้ารา!/การครูประถมสิกษา (ท = 127)
- การจัคกัจกรรมเพอใหัช้ารา!/การครูเตร้ยมตัว

ท่ีจ»พันจากงานไม่เน็นร»บบ 32 25.2
- การาหัมร้การต่อช้ารา!/การครูปร»ถมสิกษาาน

เรองบำเหน็จบำนาญล่าช้า 50 39.4

ผุ้บร้หารนอกสัถานสิกษา 
จำนวน ร้อยล»

ทE = 41

___ ครุว!/าการ
จำนวน ร้อยละ 

ท3 = 229

รวม______
จำนวน ร้อยล» 

ทb = 503

21 51.2 112 48.9 260 51.7
20 48.8 117 51.1 243 48.3

= 21) (ท = 112) (ท = 260)

8 38.1 16 14.3 56 21.5

5 23.8 39 34.8 94 36.2
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ตารางฑ 67 (ต่อ)

ผ้บริหารในสํถานสิกษา ผ้บร้หารนอกสํถานสิกษา ครวัสำการ รวม
กัญหาการพ้นจากงานชองช้าราสํการครูประถมสิกษา จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

ท1 = 233 ทE = 41 ท3 = 229 ทb = 503

- จังหวัคไม่ไค้จั«ระบบการตคต่อท่ีอสำรกับ
ช้าราสํการครูท่ีพ้นจากงาน 28 22.0 5 23.8 25 22.3 58 22.5

- หน่วยงานไม่ไค้ใช้ควา»ทู้ความสำมารถชอง
ช้าราสํการครูประถมสิกษาท่ีเก่งเมอครูพ้นจาก
งานไป 17 13.4 3 14.3 32 28.6 52 20.0

roCOtvs



U «faง ว ่า
ผู้บริหารในส์ถานสิกษา สิวนาหญ่ ร้อaละ 54.5 ระบุว่า มีปิญหาเท่ีอวกับการ 

พ้นจากงานฮฮงข้าราชการพรุประถมสิก»า และร้ฮ8ละ 45.5 ระบุว่า ไม่ม
ลัก»ชะปีองปิญหา เที่aวกับการพ้นจากงานปีองข้าราชการพรุประถมสิก»ามากท่ีชุด 

ร้รรละ 39.4 ระบุว่าการาห้บริการต่อข้าราชการครุประถมสิก»าานเรองบำเหน็จบำนาญล่าข้า 
รองลงมา รัอรละ 25.2 ระบุว่า การจัพกัจกรรมเพอาห้ข้าราชการพรุเพรืรมตัวท่ีจะพ้นจากงาน 
ไม ่เน็น'ระบบ และน้อยท่ีชุด ร้อธละ 13.4 ระบุว่า หน่วฮงานไม่ไพ้าข้พวามรุ้พวามชามารถปีอง 
ข้าราชการพรุประถมสิกษาท่ีเก่ง เมอลรุพ้นจากงานไป

ผู้บริหารนอกชถานสิก»า สิวนาหญ่ ร้อฮละ 51.2 ระบุว่า มีปีญหาเท่ีรวกับการ 
พ้นจากงานปีองข้าราชการครุประถมสิก»า และร้อธละ 46.8 ระบุว่า ไม,มี

ลัก»ชะปิฮงปีญหาเท่ี8วกับการพ้นจากงานปีองข้าราชการครุประถมสิก»ามากท่ีชุด 
ร้อรละ 36.1 ระบุว่า การจัดกจกรรมเพอาห้ข้าราชการพรุเตริaมตัวท่ีจะพ้นจากงานไม่เน็นระบบ 
รองลงมา ร้อรละ 23.8 ระบุว่า การาห้บริการต่อข้าราชการพรุประถมสิก»าในเรองบำเหน็จ 
บำนาญล่าข้า และจังหวัดไม่ไล้จัดระบบการตัดต่อท่ีอชารกับข้าราชการพรุท่ีพ้นจากงาน และนัอฮท่ีชุด 
ร้อฮละ 14.3 ระบุว่า หน่วBงานไม่ไล้าข้พวามรุ้ความชามารถปีองข้าราชการครุประถมสิก»าท่ีเก่ง 
เมอครุพ้นจากงานไป

พรุริชาการ มากท่ีชุด ร้อรละ 48.9 ระบุว่า มีปิญหาเก่ีaวกับการพ้นจากงานปีอง 
ข้าราชการพรุประถมสิกษา และร้อรละ 51.1 ระบุว่าไม่มี

ลัก»ชะปีองปิญหาเท่ีปีวกับการพ้นจากงานทองข้าราชการพรุประถมสิก»ามากท่ีชุด 
ร้อยละ 34.8 ระบุว่า การาพับริการต่อข้าราชการพรุประ«มสิก»าานเรองบำเหน็จและบำนาญล่าข้า 
รองลงมา ร้อฮละ 28.6 ระบุว่า หน่วรงานไม่ไล้าข้พวามรุ้พวามชามารถปีองข้าราชการ 
พรุประถมสิกษาท่ีเก่ง เมอพ้นจากงานไป และน้อยท่ีชุด ร้อยละ 14.3 ระบุว่า การจัดกจกรรม 
เพอาห้ข้าราชการพรุIตริยมตัวท่ีจะพ้นจากงานไม่เน็นระบบ

เมอพจารผาภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแบบชอบทานสิวนาหญ่ ร้อaละ 51.7 ระบุว่า 
มีปิญหาเท่ียวกับการพ้นจากงานปีองข้าราชการครุประถมสิก»า และร้อaละ 48.3 ระบุว่า ไม่มี

จากรารางที่ 67 ปิญหาเที่8วกับการพ้นจากงานปิองข้าราชการครุประถมสิกษา
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ลักษ(นะÏJ องÎI ญหาเท่ีรวกับการพ้นจากงานปีองช้ารา!{ การ«รประถมสิกษามากท่ีฟ้ด 
ร้889ะ 36.2 ระบุว่า การให้บริการต่อช้าราฟ้การกรุประถมสิก»าในเรaงบำเหน็จและบำนาญ 
ล่าช้า' รองลง}ท ร้อรละ 22.3 ระบุว่า จังหวักไม่ไต้จักระบบการลตต่อท่ีอฟ้ารกับช้าราฟ้การกร 
ท่ีพ้นจากงาน นละน้อรท่ีฟ้ล ร้ฮรละ 20.0 ระบุว่า หนำรงานไม่ไต้ใช้กวามรุ้กวามฟ้ามารถ!เอง 
ช้าราฟ้การกรุประถมสิก»าท่ีเก่ง เมอกรุพ้นจากงานไป

ง .  { เฤ เห าก ้าน ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า น

ผลการริเกราะห้ช้อมุลเท่ีรวกับปิญหาการบริหารงบประมาท! ราฮละเอรก 
ปรากฎตามตารางท่ี 68-70



ตารางกี่ 68 ปัญหาการจัดต้ังงบประมาท!ปีองสำนักงานการประถมสืทษ'ทังหวัด

ผับร้หารในสํกานสิกปา
ปัญหาๆ นการจัดต้ังงบประมาถ! จำนวน ร้อยละ

ท1 = 233

ปัญหาเก่ียวกับการจัดต้ังงบประมาท!ปีองสำนักงาน 
การประถมสิกษาจังหวัด

ม 176 75.5
ไม่ม 57 24.5

ปัญหาเก่ียวกับการจัดต้ังงบประมาท! (ท = 176)
- จ้อมุลประกอบการเ สํนอชอต้ังงบประมาท!)ไ

ไม่เพยงพอ 100 56.8
- ไม่มเกท!ทก่ี เก่ีนมาตรฐานในการซอต้ังงบประมาท! 62 35.2
- บุคดลากรในหน่วยงานไม่มดวาม๙ามารถ 26 14.8
- งานและโครงการต่าง  ๆ ก่ีปีองมประมาท!ระบุ

วัตถุประสํงคไม่จ้ดเจน 33 18.8

ผัแรหารนอกสํกานสิกปา 
จำนวน ร้อยละ

ท2 = 41

จ้ารฬการกี่เกี่ยวจ้อง 
จำนวน ร้อยละ 

ท3 = 74

รวม______
จำนวน ร้อยละ 

ท4 = 348

37 90.2 53 71.6 266 76.4
4 9.8 21 28.4 82 23.6

= 37) (ท = 53) (ท = 266)

20 54.1 33 62.3 153 57.5
5 13.5 30 56.6 97 36.5
6 16.2 18 34.0 50 18.8

10 27.0 21 39.6 64 24.1
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ดารางก 68 (ต,อ)

ผับร้หารในส์ถานสืกบา ผับรหารนอกคํถานสืกบา ช้ารฬการทเกี่ยวช้อง รวม
ซญหๆในการจัดต้ังงบประมาณ

ท
จำนวน

เ1 = 233
ร้อยละ จำนวน 

ท2 = 41
ร้อยละ จำนวน 

ท3 = 74
ร้อยละ จำนวน 

ท. = 348
ร้อยละ

- ปี'ไดการวางแผนงบ!]ระผาft!อฮ่างต่อ เนอง
- การจัดทำงบ!!ร»มาท(ไม่ได้คำนงกงความ 

ต่อเนองซองโครงการเด้มและการเริ่มต้น

74 42.0 15 40.5 27 50.9 116 43.6

โครงการใหม่
- การจัดทำงบ!]ร»มาท(ไมVอคคล้องกันแผนพั#เนา

79 44.9 16 43.2 21 39.6 116 43.6

การสืกบา!!ร»จำปี 30 17.0 4 10.8 15 28.3 49 18.4

roCOCD
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จากตารางกี่ 68 มีญหาเก่ีอวกับการจัตต้ังงบประมาท!จองสำนักงาน 
การประถมสืกษาจังหาด แฟ้ดงว่า

ผู้บริหาร'ในฟ้ถานสิกษาส่วน'ไหญ่ ร้อยละ 75.5 ระบุว่า มีมีญหาเก่ียวกับการจัด 
ต้ังงบประมาta และร้อยละ 24.5 ระบุว่าไม่มี

สำหรับมีฤเหาเก่ียวกับการจัดต้ังงบประมาท!ม่วนใหญ่ รักฮละ 56.8 ระบุว่า ปิญหา 
เก่ียวกับข้อมูลประกอบการเฟ้นอจอต้ังงบประมาทรมไม เ่พฮงพอ รองลงมาร้อยละ 44.9 ระบุว่า 
การจัดทำงบประมาท!ไม่ไต้ตำน้งถงความต่อเนองจองโ«รงการเต้มและการเริ่มต้นโครงการใหม่ 
และน้อยก่ีส์ด ร้อรละ 14.8 ระบุว่า บุคลากรในหน่วยงานไม่มีความฟ้ามารถ

ผู้บริหารนอกฟ้ถานต้กษา ม่วนใหญ่ ร้อยละ 90.2 ระบุว่า มีปิโเหาเก่ียวกับการ 
จัตต้ังงบประมาท! และร้อยละ 9.8 ระบุว่าไม่มี

สำหรับมีฤเหาเก่ียวกับการจัดต้ังงบประมาท!ส่วนใหญ่ร้อยละ 54.1 ระบุว่า ข้อมูล 
ประกอบการเฟ้นอจอต้ังงบประมาท!มีไม่เมียงพอ รองลงมา ร้อยละ 43.2 ระบุว่า การจัดทำ 
งบประมาท!ไม่ไต้ตำนงกงความต่อเนองจองโดรงการIต้มและการเร่ิมต้นโตรงการใหม่ และ 
น้อยก่ีฟ้ด ร้อยละ 10.8 ระบุว่า การจัดทำงบประมาท!'ไม่ฟ้อดคล้องกับแผนนพนาการสืกษาประจำปี 

ข้าราtfการก่ีเท่ียวข้องกับการประกมสืกษา ม่วนใหญ่ ร้อยละ 71.6 ระบุว่า 
มีมีญหาเก่ียวกับการจัดต้ังงบประมาท! และร้อยละ 28.4 ระบุว่าไม่มี

สำหรับมีฤเหาเก่ียวกับการจัดต้ังงบประมาท!ม่วนใหญ่ ร้อยละ 62.3 ระบุว่า ข้อมูล 
ประกอบการเฟ้นอจอต้ังงบประมาท!มีไม่เมียงพอ รองลงมา ร้อยละ 56.6 ระบุว่า ไม่มีเกทเท 
ก่ีเมีนมาตรฐานในการจอต้ังงบประมาท! และน้อยก่ีฟ้ด ร้อยละ 28.3 ระบุว่า การจัดทำงบประมาท! 
ไม่ฟ้อดคล้องกับแผนพ«นาการสืกษาประจำมี

เมอมีจารท!าภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแบบฟ้อบถาม ม่วนใหญ่ ร้อยละ 76.4 ระบุว่า 
มีมีญหาเก่ียวกับการจัดต้ังงบประมาท! และร้อยละ 23.6 ระบุว่า ไม่มี

สำหรับมีฤ]หาเก่ียวกับการจัดต้ังงบประมาท!ส่วนใหญ่ ร้อยละ 57.5 ระบุว่า ข้อมูล 
ประกอบการเฟ้นอปีอต้ังงบประมาท!มี'ไม่เมียงพอ รองลงมา ร้อยละ 43.6 ระบุว่า จาดการ 
วางแผนงบประมาท!อย่างต่อเนอง และการจัดทำงบประมาท!ไม่ไต้ตำน้งถงความต่อIนองทอง
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โรรงการเดิมและการเริ่มต้นโรรงการใฬม่ และน้ออท่ีส์ร ร้รรละ 1 8 .4  ระบุว่า การรัรทำ
งบประมา os'ไม่๙ฮตรล้รงกับแผน พั «นาการสืกษาประจำปี



ตารางท 69 ซญฬๆในทารจัดฟ้รรงบประพา01ปีองสำนักงานการ!]ระถมสิกษาจังหวัต

ผับร้หารในสํถานสิกษา ผับร้หารนอกส์ถานสิกษา ซ้าราสํการที่เกี่ยวซ้อง รวม
ปีฤ)หาในการจัดส์รรงบประมาท!

ฬ่ .. .. SI
จำนวน ร้อธละ จำนวน ร้อฮละ 

ท1 = 233 ทe = 41
จำนวน ร้อฮละ 

ท3 = 74
จำนวน ร้อธละ

K  = 348

ปีฤเหาในการจัดส์รรงบประมาท!ปีองสำนักงาน 
ทาๆประถผสิกษาจังหวัด

มึ
ไม่ผ

เรองท่ีมปิฤเหาในการจัดฟ้รรงบประมาท! (ท =
- ไม่จัดทำซ้อมุลเก่ียวกับการจัดฟ้รรงบประมาท!ใน 

แต่ละหมาดไว้ให้พร้อม
- การจัดทำแผนการจัดสํรรงบประมาท!ล่าซ้าไม่กัน 

ปีงบประมาท!
- การจัดฟ้รรไม่ไค้ยดตามซ้อมุลท่ีไค้จากการสำรวจ 

ไว้แล้ว

172 73.8 35 85.4
61 26.2 6 14.6
172) (ท = 35)

49 28.5 10 28.6

77 44.8 14 40.0

88 51.2 9 25.7

57 77.0 264 75.9
17 23.0 84 24.1
= 57) (ท = 264)

20 35.1 79 29.9

26 45.6 117 44.3

29 50.9 126 47.7 239



« ' ท า ง ท  0 9  ( ต ํ a )

ผับรหารในฟ้ถานสืกษา ผับรหารนอกฟ้ถานสิกษา ช้าราสํการที่เกี่ยวช้อง รวม
ปีญหาในการจัดฟ้รรงบประมาผ

1
จำนวน

ท1 = 233
ร้อรละ จำนวน 

ทE = 41
ร้อรละ จำนวน 

ท3 = 74
ร้อรละ จำนวน 

ท* = 348
ร้อรละ

- การจัดฟ้รรไม่ได้ยดถอตามนโรบารและ
เกพฑท่ีวางไว้ 42 24.4 4 11.4 21 36.8 67 25.4

- สำนักงานการประถมสืกษาอำเภอ ไม่ได้
จัดทำแผนการจัดจัางไว้นัดเลน 42 24.4 10 28.6 15 26.3 17 25.4

- การจัด$อไม่ฟ้ามารถปฎบัตตา»ปQทํนได้ 75 43.6 20 57.1 28 49.1 123 46.6

O
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จากตารางที ่ 69 ปีญ'หาในการจัดสํรรงบประมาก!aองสำนักงาน 
ประถมสิก»าจังหวัด แสํดงว่า

พ ับ ร ิห า ร ใ น ส ํถ า น ส ิก » า ส ่ว น ใ ห ญ ่ ร ้อ ฮ ล ะ  73.8 ร ะ บ ุว ่า  มปีญหา ใ น ก า ร จัดส ํร ร  

งบ ป ร ะ ม าท »  แ ล ะ ร ัอ ธ ล ะ  26.2 ร ะ บ ุว ่า  ไ ม ่53

เรองท่ีมีบัฤ]หาในการจัดสํรรงบประมาท»ส่วนใหญ่ ร้อรละ 51.2 ระบุว่า การจัดส์รร 
ไม่ได้เด ลามล้อมลท่ีได้จากการสำรวจไว้แล้ว รกงลงมา ร้อฮละ 44.8 ระบุว่า การจัดทำแผน 
การจัดสํรรงบประมาท»ล่าล้า ไม่ทัน!]งบประมาท» และน้อรท่ีส์ด ร้อฮละ 24.4 ระบุว่า การจัดสํรร 
ไม่ได้เดถอตามนโรบาธ และเกท»ท่ีท่ีได้วางไว้ และสำนักงานภารประถมสิก»าอำเภอไม่ได้จัดทำแผน 
การจัดจ้างไว้ล้ลเจน

พับรหารนอกสํถานสิกษา ส่วนใหญ่ ร้อฮละ 85.4 ระบุว่า มีปีญหาในการจัดสํรร 
งบประมาท» และร้ฮรละ 14.6 ระบุว่าไม่มี

เรองท่ีมีบัฤ)หาในการจัดสํรรงบประมาท»ส่วนใหญ่ ร้อรละ 57.1 ระบุว่า การจัดใเอ 
ไม่สำมารถปฏบัตตามปฎทัน'ได้ รองลงมา ร้อรละ 40.0 ระบุว่า การจัดทำแผนการจัดส์รร 
งบประมาท»ล่าล้าไม่ทัน!]งบประมาท» และนัอฮท่ีสํด ร้อฮละ 11.4 ระบุว่า การจัดสํรรไม่ได้เดถอ 
ตามนโรบาฮและเกท»ท่ีท่ีวางไว้

ล้ารา^การท่ีเท่ีรวข้องกับการประถมสิก»า ส่วนใหญ่ ร้อฮละ 77.0 ระบุว่า 
มีบัญหาในการจัดสํรรงบประมาท» และร้อฮละ 23.0 ,ระบุว่าไม่มี

เรฮงท่ีมีบัtpทในการจัดสํรรงบประมาท»ส่วนใหญ่ ร้อรละ 50.9 ระบุว่า 
การจัดสํรรไม่ได้เด ตามล้อมลท่ีได้จากการสำรวจไว้แล้ว รองลงมา ร้อฮละ 49.1 ระบุว่า 
การจัดl a ไม่สำมารถปฎบัดตามปaทันได้ และน้อรท่ีสํด ร้อรละ 26.3 ระบุว่า สำนักงาน 
การประถมสิก»ากำเภอ ไม่ได้จัดทำแผนการจัดจ้างไว้ล้ดเจน

เมอพจารททภาพรวมแล้ว พัดอบแบบสํอบทาน ส่วนใหญ่ ร้อฮละ 75.9 ระบุว่า 
มีบั»Ïหาในการจัดสํรรงบประมาท» และร้อฮละ 24.1 ระบุว่าไม่มี

เรองท่ีมีบัฤเหาในการจัดสํรรงบประมาท»มากท่ีสํด รัอรละ 47.7 ระบุว่า 
การจัดสํรรไม่ได้เด ตามล้อมลท่ีได้จากการสำรวจไว้แล้ว รองลงมา ร้ออละ 46.6 ระบุว่า
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การลัด§อไม่ฟ้ามารถปฏบัติตามตามปฏตินไต้ และน้อรก่ีฟ้ด ร้อรละ 25.4 ระบุว่า การลัดฟ้รรไม่ไต้ 
เด ทอตามนโ8บา8และเกผทท่ีไต้วางไว้ และสำนักงานการประถมสืก!ทอำเภอไม่ไต้ลัดกำแผนการ 
ลัดจ้างไวเ้ ด เจน



ดารางที่ 70 ชญหาานการบร้หารงบประมาท!ชองสำนักงานการประถ»สิกษาจังหวัด

ผุ้บร้หารไนสํถานสิกปา
ปีญหาานการบร้หารงบประมาท! จำนวน ร้อยละ

ท1 = 233

ปีฤเหาในการบร้พารงบประมาถ!:ทองสำนักงานการ 
ประถมสิกปาจังหวัด

<4ม 166 71.2
ไม่ม 67 28.8

เรองท่ีมนัญหาานการบรหารงบประมาท! (ท = 166)
- ฮาดการวางแผนงบประมาท!อย่างต่อเนอง 89 53.6
- จัดทำงบประมาท!'ไม่สํอดดล้องกับแผนพั«นา

ประจำปี 67 40.4
- ชาดบุคคลากรท่ีมความรู้ความสำมารถด้าน

งบประมาท! 50 30.1

ผฺบร้หารนอกสํถานสิกปา จ้าราïfการที่เที่ยวจ้อง รวม_______
จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ

ทE = 4 1  ท3 = 74 ทt = 348

36 87.8 59 79.7 261 75.0
5 12.2 15 20.3 87 25.0

= 36) 
14 38.9

(ท = 59) 
20 33.9

(ท = 261) 
123 47.1

2 5.6 26 44.1 95 36.4

16 44.4 29 49.2 95 36.4

ro
-P *
C O



ต า ร า ง ฑ  70  (ตอ)

กัญหาในการบริหารงบประมาผ
ผับริหาราน((กานสืกษา ผับริหารนอก((ถานสืกษา ช้ารา?(การท่ีเท่ีรวช้อง รวม1

จำนวน
ท1 = 233

ร้ออละ จำนวน 
ท2 = 41

รัอรละ จำนวน 
ท3 = 74

ร้อรละ จำนวน 
ทb = 348

ร้อรละ

- าม่ม่การประเม่นผลการจัดทำงบประมาทเ
ในทุกแผนงาน 50 30.1 22 61.1 21 35.6 93 35.6

- ไม่ม่การวางแนวทางควบคุม กำกับติดตาม
และประเมนผลการจัดทำงบประบาทเ 53 31.9 16 44.4 15 25.4 84 32.2

- ผับริหารไม่ส์นาจการติดตามผลการประ เม่น
การบริหารงบประบาทเ 30 18.1 9 25.0 28 47.5 67 25.7

D O-F*■F*
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จากตารางท่ี 70 ปิฤเหาในการบริหารงบประมาท!ไ!องสำนักงานการ 
ประถมสิกใทจังหวัต น๙ตงว่า

ผู้บริหารในส์ถานสิกษาสิวนใหญ่ รัอรละ 71.2 ระบุว่า ปีปีญหาในการบริหาร 
งบประมาท! และร้อธถะ 28.8 ระบุว่าไม่ม

สำหรับเร่ีองท่ีปีปิฤเหาในการบริหารงบประมาท!สิวนใหญ่ ร้อฮละ 53.6 ระบุว่า 
ไทดการวางแผนงบประมาท!อร่างต่อเนอง รองลงมา ร้อฮละ 40.4 ระบุว่า จัตทำงบประมาท! 
ไม่ฟ้ฮต«ล้องกับแผนพั««นาประจำปี และนัอaท่ี๙ต ร้อรละ 18.1 ระบุว่า ผู้บริหารไม่ฟ้นใจ 
การสิตตามผลการประเมนการบริหารงบประมาท!

ผู้บริหารนอกฟ้ถานสิกษา สิวนใหญ่ ร้อฮละ 87.8 ระบุว่า มปิฤเหาในการบริหาร 
งบประมาท! และร้อรละ 12.2 ระบุว่าไม่ม

สำหรับเรองท่ีปีปิถฺเหาในการบริหารงบประมาท!สิวนใหญ่ ร้อฮละ 61.1 ระบุว่า 
ไม่มการประเมนผลการจัตทำงบประมาท!ในบุกแผนงาน รองลงมา ร้อรละ 44.4 ระบุว่า 
ไทตบุ«ลากรท่ีปี«วามรู้«วามฟ้ามารถต้านงบประมาท! และไม่ปีการวางแนวกางการควบ«ม 
กำกับสิตตามและประเมินผล การจัดทำงบประมาท! และนัอรท่ีฟ้ด ร้อรละ 5.6 ระบุว่า 
จัรทำงบประมาท!ไม่ฟ้อต«ล้องกับแผนพั««นาประจำปี

ธ้าราฟ้การท่ีเท่ีรวธ้องกับการประกมสิกษา สิวนใหญ่ รัอฮละ 79.7 ระบุว่า 
ปีปิเแหาในการบริหารงบประมาก! และร้อรละ 20.3 ระบุว่าไม่ปี

สำหรับปีญหาในการบริหารงบประมาท!มากท่ีฟ้ต ร้ฮฮละ 49.2 ระบุว่า 
ไท«บุ«ลากรท่ีปี«วามรู้«วามฟ้ามารถต้านงบประมาท! รองลงมา รัอรละ 47.5 ระบุว่า ผู้บริหาร 
ไม่สํนใจการสิตตามผลการประเมินการบริหารงบประมาท! และน้อฮท่ีฟ้ต รัอฮละ 25.4 ระบุว่า 
ไม่ปีการวางแผนดวบ«ม กำกับ สิตตามและประเมินผลการจัตทำงบประนาท!

เม๋ึอพจารททภาพรวมแล้ว ผู้ตอบแบบฟ้อบถาม สิวนใหญ่ ร้อฮละ 75.0 ระบุว่า 
ปีปิญหาในการบริหารงบประมาท! และรัอรละ 25.0 ระบุว่าไม่ปี

สำหรับปีฤเหาในการบริหารงบประมาท!มากท่ีฟ้ต ร้อรละ 47.1 ระบุว่า ไทดการ 
วางแผนงบประมาท!อร่างต่อเนอง รองลงมา ร้อฮละ 36.4 ระบุว่า จัตทำงบประมาก!
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ไม่ส์อตคล้องกับแผนพั«นาประจำปี และปีาตบุคลากรก่ีมดวา«รู้«วาพสำมารถด้านงบประม'ไณ 
และน้อยท่ีส์ต ร้อฮละ 25.7 ระบุว่าผุ้บริหารไม่สํนใจการสิตตามผลการประเม่นการบริหาร 
งบประมาท»
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