
บทท่ี 5

ชรุปผลการวิจัก 3ภิปรากผล นละร้3เฟ้นauนะ

ไนบทน้ํเท่ีนการส์รุปผลการวิจัก สิงจะกล่าวถง วัตถุประชงต้ปิฮงการวิจัก วิธีดำเนินการ 
วิจัก ชรุปผลการวิจัก อภิปรากผลการวิจัก และร้อเส์นฮแนะจากผลการวิจักตามล่าตับตังน

วัตฉุประชงต้จaงการวิจัก

เพอตัก»าส์ภาพและปิฤเหาปีองระบบบรหารการประถมตัก»าในภาตได้ ไนต้านนโกบาก 
การจัตการประถมตัก»า โตรงส์ร้างระบบบวิหารการประถมตัก»า การบวิหารงานวิชาการ 
การบวิหารงานบุคตล และการบวิหารงบประมาท!

วิธีดำเนินการวิจัก

1. ประชากรและกลุ่มตัวอฮ่าง กลุ่มตัวอร่างท่ีใร้ไนการวิจักคร้ังน้ํประกอบต้วฮ
ผ้บวิหารการตัก»า ร้าราชการท่ีเก่ีธวร้องกับการประถมตัก»าและครุวิชาการในภาตไต้ โตกไร้วิธี 
การลุ่มตัวอร่างแบบหลากปีนตอน (M ulti-S tage Sampling) ไต้กลุ่มตัวอร่างไนการวิจัก 
ประกอบต้วก ผุ้บวิหารการตัก»า 311 ตน ร้าราชการท่ีเกกวร้องกับการประถ«ตัก»า 85 คน 
และตรุ 265 ตน รวมกลุ่มตัวอร่างก้ังสิน 661 คน

2. เคร่ึองมือท่ีใร้ในการวิจัก
เตรองมือท่ีใร้ไนการวิจัก ประกอบต้วกแบบชอบถาม จำนวน 3 ชุต ไต้แก,
ชุตท่ี 1 เท่ีนแบบชอบถามสำหรับผุ้บวิหารการตัก»า
ชตท่ี 2 เท่ีนแบบชอบถามสำหรับร้าราชการท่ีเท่ีกวร้องกับการประถมตัก»า



ชุ«ท่ี 3 เน้นนบบสํ0บถาม สำหรับ«รุว!h การ แบบส์อบถามน«asชุ«
แบ่งเน้น 3 «รน «อ

ตฮนท่ี 1 เน้นตำถามเถ่ีรวกับสํถานภาพธรงผุ้«อบแบบส์รบถาม 
ลัก«■ ผะธรงแบบ๙อบถามเน้นแบบรรวจ๙อบราธการ

«รนท่ี 2 เน้นกำถามเถ่ีธวกับ๙ภาพธองระบบบริหารการประถมสิกษา 
ในภา«โต้ ลัก«ผะธองแบบ๙รบถามเน้นนบบตรวจสํรบราaการ และกำถามปลารIใ)อ

«รนท่ี 3 เน้นกำถามเถ่ีรวกับ บัญVทปิรงระบบบริหารการประถมตักษา 
ในภา«ใต้ ลัก«ผะธองแบบส์รบถามเป็นแบบตรวจฟ้อบราฮการและกำถามปลา8 เใ)«

3. การเกบรวบรวมธ้อมล
ผุ้วจัอส่งแบบสํอบถามถงกลุ่มตัวอร่างโ«ร«รงทางไปร««ธ และประส์านงาน 

ผ่านตัก«าน้เฑสํกอ*าเภอในการเร่งรัตและ««ตามการส่งแบบสํอบทามตันผุ้วจัร โตอผุ้ตอบแบบ๙อบถาม 
จะส่งแบบสํอบถามตันทางไปรษผร ผุ้วจัa i«รับแบบ๙อบถามและม«วามสํมบุรผ จำนวน 577 ฉบับ 
««เน้นร้อรละ 89.29

4. การวเ«ราะหธ้รมุล
ผุ้วจัฮวเตราะหอ้อมล สํถานภาพธองผุ้ตอบแบบสํรบถาม ส์ภา«และบัญหาธองระบบ 

บริหารการประถมตักษาในภา«ใต้ โ«รการหากำ«วามถ่ีและร้อรละ แล้วนำเสํนอในรุปตาราง 
ประกอบ«วามเริฮง

๙รปผลการริจัร

«รนท่ี 1 สํรุปผลการวเ«ราะหอ้อมุลเถ่ีรวกับสํถานภาพธรงผุ้«อบแบบส์รบถาม มีตังน้ํ 
ผุ้บริหารการตักษา ส่วนใหญ่ มีวุ«ปริญญาตริ และมประ๙บการแร'ในกำแหน่งผุ้บริพาร 

ระหว่าง 11-20 il ส่าหรับอ้าราtfการท่ีเถ่ีรวอ้ฮงกับการประถมตักษามีวุพปริญญาตริมากท่ีชุต 
และมประ๙บการ«ในต*าแหน่งบัจจุบันมากกว่า 10 ใ1 ส่วนตรุว!h การโรงเริรน ส่วนใหญ่มีวุ« 
ปริญญาตริ และมีประ๙บการผในการปฎบัตัหน้าท่ี«รุว!fTการมากกว่า 10 ใ]
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ตอนท่ี 2 ส์รุปผลการวเ«ราะห็ข้อมุลเก่ีฮวกับฟ้ภาพของระบบบริหารการประถมสิกษา 
ในภา«ใต้ มีตังน้ํ

ก. นโฮบาฮการจัดการประถมสิกษา
ผลการวจัฮพบว่า สำนักงานการประถมสิกษาจังหวัดส่วนใหญ่มีนโฮบาฮในการ 

จัดการประถมสิกษา โดฮปรับนโฮบาฮของสำนักงาน«พะกรรมการการประถมสิกษาแห่งสำติ 
มาใข้ตาม«วามเหมาะส์ม ท้ังน้ํรท!ะกรรมการการประถมสิกษาจังหวัดเห็นผุ้กำหนตน'โฮบาฮ 
การจัดการประถมสิกษาของจังหวัด ในการจัดทำนโฮบาฮส่วนใหญ่ใข้ข้อมลจากนโฮบาฮของ 
สำนักงานดณะกรรมการการประถมสิกษาแห่งสำสินละแผนพั«นาการสิก!ทแห่งสำสิ

นโฮบาฮการจัดการประถมสิกษาของจังหวัดของจังหวัดส่วนใหญ่ให้«วามสำคัญ 
กับการพ«นาดุฒาาพการสิกษา โดฮสำนักงานการประถมสิกษาจังหวัดแจ้งนโฮบารให้ผู้เท่ีฮวข้องกับ 
การจัดการประถมสิกษาต้วฮการประสํมเแจงนโฮบาฮและแจ้งนโรบาฮให้ทราบในวาระการประสํม 

การตดตามผลการนำนโฮบาฮไปปฏิบัติส่วนใหญ่ ดทเะกรรมการการประถมสิกษา 
จังหวัด มการติ«ดามโดฮให้หน่วฮงานราฮงานผลการนำนโฮบาฮไปปฏิบัติตามปฏิทินปฏิบัติงานท่ี 
กำหนดไว้ ท้ังน สำนักงานการประถมสิกษาจังหวัดได้ประเมีนผลการปฏิบัติดามนโรบาฮและนำเอา 
ผลการประเมีนมาใช้’เห็นข้อมุลในการปรับปรุงการบริหาร และปรันปรุงนโฮบาฮให้เหมาะสํมกับ 
ท้องถ่ิน

ข. โดรงสํร้างระบบบริหารการประถมสิกษา
ผลการวจัฮ พบว่า การบริหารการประถมสิกษาในรุปดพะกรรมการมีดวาม 

เหมาะสํมในหลักการ แต่ต้องปรับปรุงวธการในเรองการได้มาสิง«พะกรรมการ การกำหนด 
อำนาจหน้าท่ีธอง«พะกรรมการ บทบาทและพฤติกรรมของกรรมการ อง«ประกอบของ«พะกรรมการ 
การประถมสิกษ-าจังหวัด ส่วนใหญ่เห็นว่าม«วามเหมาะสํม แต่«วรปรับปรุงIท่ีฮวกับแหล่งท่ีมาของ 
«พะกรรมการโ«อคัดเลอกจากตัวแทนข้าราสํการ«รุท้ังหม« มึตัวแทนข้าราสํการดรุอฮ่างน้อร 
อำเภอละ 1 «น และ«ผะกรรมการ«วรมาจากการเลอกตัง

การกำหนดอำนาจหน้าท่ีของ«พะกรรมการการประถมสิทษาจังหวัดม«วาม 
เหมาะสํมแล้ว และปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าท่ีได้«รบถ้วน ส่วนท่ีปฏิบัติน้อฮ ได้แก่ การกำหนด 
นโฮบาฮให้ส์อ««ล้องกับท้องถ่ิน
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ลักษ!«ะการปฎิบัสิราสํการปิองสำนักงานการประถมสิก!ทลังหวัด สํวนใหญ่ 
รับมอบอำนาจจากสำนักงานด{นะกรรมการการประถมสิกษาแห่ง!h «  ก้ังน้ํ การประสำนงานภาฮาน 
ลังหวัตเพอาห้การบรัหารเมีน'โป'ในแนวน'โรบารและท้สํทางIสิฮากัน สํวนใหญ่าสิวสิการลัดประชุม 
ผู้บริหาร และผู้เกฮวปีaงเพิ่อ$แจงแนวm  งการบริหารงาน สำหรับผุ้บรัหารโรงIรัรนมือำนาจ 
ในการตัดสินใจสํงปีนเถ่ิอวกับการลัดหลักสํตร และการาสํเงินงบประมา!น สิงการตัดสินใจดังกล่าว 
จะอาสืฮปีอมลตามแผนปฎบัสิการประจำมีปีองโรงเริฮน 

ด. การบรัหารงานวัสำการ
ผลการวัลัอใแบว่า สำนักงานการประถมสิกษาจังหวัด มีการวางแผนงานล้าน 

วัสำการ โดฮหัวหน้าหน่วฮสิกษานัเฑสํกจังหวัดเมีนผู้รับผดสํอบ ในการวางแผนไล้ลัดทำแผน 
ปฎบัสิงานล้านวัสำการ จากการวัเตราะหกัก!หาการประถมสิทษาปีองลังหวัด

นโฮบาฮการบริหารงานวสำการให้«วามสำดัก!กับหลักสํตรและการนำหลักสํตร 
ไปาสิ หลักสํตรท่ีใสิในการลัดการสิกษาปีองจังหวัดสํวนใหญ่ไล้จากกรมวสำการ สำหรับการ 
ปรับปรุงหลักสํตรให้เหมาะสํมกับท้องถ่ินสํวนใหญ่มีการปรับปรุงโดฮลัดทำหลักสํตรเถ่ิฮวกับอาสิ!แ 
ในท้องถ่ินเพ่ิมเสิมในกลุ่มการงานและหนฐานอาสิ!แ ในล้านการลัดการเรธนการสํอน สำนักงาน 
การประถมสิกษาลังหวัดสํนับสํนุนการเริฮนการสํอนานโรงIริฮนโดฮการลัดประชุม อบรม ลัมมนา 
เพ่ิอนัด)นาการIริฮนการสํอนปีองดรุ สํวนกัจกรรมเสํริมหลักสํตรไล้สํงเสํริมโดฮการลัดประกาด 
กัจกรรมดเด่นประจำมี และให้งบประมา!)รสํนับสํนุนการลัดกัจกรรม ก้ังน้ํกจกรรมถ่ิให้ดวามสำดัญ 
ไล้แก่ กัจกรรมอาหารกลางวันและกัจกรรมสํงเสํริมประสำธปไตฮ

สำนักงานการประถมสิกษาลังหวัด สํนับส์นุนการผลตและลัดหาพ่ิอการเริฮน 
การส์อนโดฮลัดสํรรงบประมา!«ในการลัด$อถ่ิอและวัสํดุในการผลตถ่ิอ สํนับสํนุนการบริการและ 
เผฮน!แร่โดฮลัดประกวดส์อการเริฮนดเด่นประจำมี

การนัเทสํการสิกษาธองสำนักงานการประถมสิกษาลังหวัด ไล้มีการวางแผน 
การนัเทสํโดรการลัดทำแผนการนัเทฬตลอดมี สำหรับวสิการนัเทสํสํวนใหญ่นันาสํโดฮการลัด 
อบรมเพ่ิอเพ่ิมหุนดวามรุ้ สํวนการสํนับสํนุนการนันาสํปีองหนำรงานในลังกัด จะสํนับสํนุนการลัด 
การนัเทสํภาฮในลัดทำและเผฮแ!แร่เอกสำรเถ่ิฮวกับการนัเทสํการสิกษา
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น อ ก จ า ก น ํ้อ ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ าจ ัง ห ว ัด ส ์น ับ ส ัน ุน ก าร ว ัด แ ล ะ ป ร ะ เม น ผ ล  

ก า ร เ ร ิ0 น ก า ร ส ํอ น โด 0 ก า ร จ ัด ป ร ะ เม น ค ุก !ภ า พ ก า ร ส ิก บ า  แ ล ะ ก า ร จ ัด ท ำ ร ้อ ส ์อ บ ป ล า ร ภ า ค แ ล ะ  

ป ลาร!]

ง .  ก า ร บ ร ห า ร ง า น บ ุค ด ล

ผ ล ก า ร ว ิจ ัร พ บ ว ่า  ด {น ะ ก ร ร « ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า จ ัง ห ว ัด « อ ำ น า จ ห น ้า ท  เท ี่ย ว ก ับ  

ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ค ล  โด 0 ม อ ำ น า จ า น ก า ร พ ิจ า ร ท !าาห ้ค ว า ม เห ็น ช อ บ า น ก า ร พ จ า ร ท ท  ด วาม ด  

ค ว าม !f อ บ น ก ่ป ีา ร า !fก าร ค ร ุป ร ะ ถ ม ส ิก บ า  แ ล ะ ,ให ้ค ว า « เห ็น ช อ บ า น ก า ร แ ต ่ง ด ั้ง ผ ุ้บ ร ิห า ร ห น ่ว ฮ ง า น  

ส ิง ก ัด อ ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก บ า จ ัง ห ว ัด  อ ำ ห ร ับ ก า ร ต ัด ส ิน า จ เก ร ว ก ับ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น บ ุค ด ล  

«อ ำน าจ ต ัด ส ิน 'า จ  เก ี่ร า ก ับ ก า ร 'า ห ้ ค ว า ม เห ็น !(อ บ 'ใน ก า ร แ ต ่ง ร ั้ง ผ ู้บ ร ิห า ร ห น ่ว ฮ ง า น  ส ิง ก ัด อ ำ น ัก ง า น  

ก าร ป ร ะ ถ ม ส ิก บ า จ ัง ห ว ัด  แ ล ะ ก า ร พ ิจ า ร { เท ค ว า ม ด ีด ว า ม ช อ บ แ ก 'ร ้า ร า ช ก า ร ค ร ุป ร ะ ถ ม ส ิก บ า

อ ำน ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก บ า จ ัง ห ว ัด ส ่ว น า ห {น ม ก าร ว า ง แ ผ น ก ำ ล ัง ด น  โด ร ส ิก บ า  

แ ผ น ก ำ ล ัง ด น ร ้า ร า ช ก า ร ค ร ุน ล ะ ก ำ ห น ด แ น ว ท า ง เพ อ า ห ไ ด ้ร ้า ร า ! i ก า ร ค ร ุท ี่ต ้อ ง ก า ร  ใน ก ร ผ ีท ี่ไม ่ม  

ก า ร ว า ง แ ผ น ก ำ ล ัง ค น จ ะ ล ำ เน ้น ก า ร ต า ม ก า ร ส ิง ก า ร ! )อ ง อ ำ น ัก ง า น ค { น ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก บ า  

แห ่ง!f าด ี า น ก า ร เต ร ิย ม ก า ร เพ อ า ห ้ไ ด ้ร ้า ร า ช ก า ร « ร ุม า ป ฏ บ ัต ัห น ้า ท ี่ ไ ด ้ว า ง แ ผ น อ ัต ร า ก ำ ล ัง  

แ ล ะ ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ง ร ้า ร า ช ก า ร ค ร ุท ี่จ ัง ห ว ัด ต ้อ ง ก า ร

เพ อ เห ็น ก า ร เอ ํร ิม อ ํร ้า ง « ว า ม พ ิง พ อ า จ า น ก า ร ท ำ ง า น ธ อ ง ร ้า ร า ช ก า ร ค ร  ุ

อำน ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก บ า จ ัง ห ว ัด ไ ต ้จ ัด ฟ ้ว ัส ์ต ัก า ร ท ี่จำเห ็น ต ่อ ก า ร ด ำ ร ง ส ิว ต และอ ํน ับ อ ํน ุน าห ้ม ี 

โอ ก า ส ์เล อ น ไ ป ส ่ต ำ แ ห น ่ง ท ี่อ ํง ป ีน

า น ก า ร พ ั« เน า ร ้า ร า ช ก า ร ค ร ุ อ ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก บ า จ ัง ห ว ัด ไ ด ้ร ว บ ร ว ม  

ร ้อ ม ล ท ี่จ ำ เห ็น ต ่อ ก า ร พ ั« เน า แ ล ะ า ห ัก า ร พ ั« เน า ร ้า ร า ช ก า ร ค ร ุป ร ะ ถ ม ส ิก บ า า น ห น ่ว ย ง า น ต า ม ท ี ่

ได ้ก ำห น ด ไว ้าน น พ น  ท ั้ง น ก าร พ ั« เน า ส ่ว น าห ญ ่จ ะ า ร ้ก า ร อ บ ร ม แ ล ะ ก า ร ส ิม ม น า  อ ำห ร ับ ก ารป ฎ บ ัต  ั

ต ่อ ร ้า ร า ช ก า ร « ร ุเท ี่อ พ ้น จ า ก ก า ร ป ฎ บ ัต ัง า น แ ล ้ว  ส ่ว น า ห {น ัจ ะ จ ั« ง า น เพ อ เห ็น เก ัย ร ต ัน ก ่ผ ุ้ท ี่พ ้น จ า ก ง า น  

แ ล ะ อ ำ น ว ย ค ว า ม ส ์ะ ด ว ก เท ี่0 ว ก ับ ผ ล ป ร ะ โ 0 ช น ้ท ี่พ ิงไต ้ร ับ  

จ .  ก าร บ ร ิห าร ง บ ป ร ะ ม าท !

ผ ล ก า ร ว จ ั0 พ บ ว ่า  อ ำน ัก ง า น ค {น ะ ก ร ร ม ก า ร ก าร ป ร ะ ถ ม ส ิก บ าแ ห ่ง !f า ต ัม อ ำ น าจ  

ใน ก า ร จ ัด ค ง ง บ ป ร ะ ม า ท เป ิอ ง จ ัง ห ว ัด  โด 0 ท ี่ง บ ป ร ะ ม าท !ป ีอ ง อ ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก บ า จ ัง ห ว ัด
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ส ่ว น ให ญ ่ไร ้จ าก ง บ ป ร ะ ม าณ แ ผ ่น ต ิน  ใน ก า ร จ ัด ต ั้ง ง บ ป ร ะ ม า ท ร ม ร ว า ม ส ่า ? า  จ ้อ ม ล ท ี่น ำม าป ร ะ ก อ บ  

ก ารจ ัด ต ั้งงบ ป ระม าท รไม ่ส ์ม บ ุรท !

ก าร จ ัด ส ์ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ม า ร ัง จ ัง ห ว ัด ซ อ ง ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ต ิก ษ า  

แ ห ่ง ส ำ ต ิส ่ว น ให ญ ่จ ะ ใส ํจ ้อ ม ุล ร ้า น น โฮ บ า ฮ ซ อ ง ส ำ น ัก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ต ิก ษ า แ ห ่ง ส ำ ต ิ 

แ ล ะ จ ้อ ม ล ป ึง บ ป ร ะ ม า ณ ท ผ ่า น ม าป ร ะ ก อ บ ก า ร พ จ า ร ณ า  ใน ก า ร จ ัด ส ์ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ม ีผ ล ก ร ะ ท บ ต ่อ ก า ร  

บ ร ิห า ร โด ฮ เฉ พ า ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี่ไ ร ้ร ับ ม ีจ ำ ก ัด  ก า ร ใจ ้จ ่า ฮ เไ น ง บ ป ร ะ ม า ท !ซ อ ง ส ำ น ัก ง า น  

ก าร ป ร ะ ถ ม ต ิก ษ า จ ัง ห ว ัด  ส ่ว น ใ ห ญ ่น ่า เไ น ไ ป ใ จ ้เป ็น เไ น เด อ น แ ล ะ ด ่า จ ้า ง

ในการบริหารงบประมาณซองสำนักงานการประถมติกษาจังหวัด ไร้จัดทำ 
แผนปฎปัติการประจำปึ ปอิ'ทนคุมงาน บัญจ้ดุมงาน นอกจากน้ัได้จัดทำด่มีอทำแผน ด่มีอการจัด?อ 
จัดจ้าง และค่มีอการควบดุมการตรวจการจ้างและด่มีอIบกจ่าร การบริหารงบประมาณท่ีเป็นอร่ 
ในปัจจุบันไร้รับงบประมาท!ล่าจ้า ทำให้การดำเนันการไม่เป็นไปตามระธะเวลาท่ีกำหนด 
แนวทางในการบริหารงบประมาท!น้ัน สำนักงานคณะกรรมการการประถมติกษาแห่งสำติ 
ควรกระจารดำนาจในการวางแผนการใจ้จ่าฮงบประมาณแ ก ่สำนักงานการประถมต ิกษาจังหวัด 
มากปีน และคณะกรรมการการประถมติกษาจังหวัดควรมีอำนาจตัดสินใจในการจัดตังและจัดส์รร 
งบประมาณซองโรงเริฮนในสิงกัด

ตอนท 3 ส ์ร ุป ผ ล ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ้จ ้อ ม ล เท ี่ฮ ว ก ับ ป ัเร ห า ซ อ ง ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ต ิก ษ า  

ใ น ก า ด ใ ต ้ ม ีด ังน ํ้

ก .  น โฮ บ า ฮ ก า ร จ ัด ก า ร ป ร ะ ถ ม ต ิก ษ า

ผ ล ก า ร ว จ ัฮ  พ บ ว ่า ก า ร จ ัด ท ำ น โ ฮ บ า ฮ ซ อ ง ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ต ิก ษ า จ ัง ห ว ัด  

ส ่า จ ้า แ ล ะ น โ ฮ บ า ฮ ไ ม ่ค ร อ บ ค ล ุม  ส ำ ห ร ับ ก า ร น ่า น โอ บ า ฮ ไ ป ป ฎ บ ัต ิส ่ว น ให ญ ่จ ะ ? แ จ ง น โฮ บ า ฮ ก า ร จ ัด  

ก า ร ป ร ะ ถ ม ต ิก ษ า แ ก ่ผ ุ้เท ี่ฮ ว จ ้อ ง ไ ม ่ต ่อ เน อ ง แ ล ะ น โ ฮ บ า อ ท ี่ก ่า ห น ด ไ ม ่จ ้ด  เจ น  ฮ าก ท ี่จ ะ น ่าไป ป ฎ ป ัต ิ 

ส ่ว น ก า ร ต ิด ต า ม ป ร ะ เม ีน ผ ล น โฮ บ า ฮ  ซ า ด ก า ร ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร ป ฏ บ ัต ิต า ม น โฮ บ า อ อ ร ่า ง ต ่อ เน อ ง

และซาดการประเมีนผลการปฎปัติตามนโฮบาฮ
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จ . ก า ร บ ร ัห า ร ง า น ว ป า ก า ร

ผ ล ก า ร ว จ ัร พ บ ว ่า  ส ่ว น ให ญ ่ม ีก ัญ ห า ใน ก า ร บ ร ัห า ร ห ล ัก ส ์ต ร โด ฮ เฉ พ า ะ บ ุค ล า ก ร  

จ า « ค ว า ม ร ุ้ค ว า ม เจ ้า ใ จ เก ี่ร ว ก ับ ห ล ัก ส ์ต ร  ใ น ก า ร จ ัด ก า ร เร ัร น ก า ร ส ํอ น ไ ม ่ส ำ ม า ร ถ จ ั« ค ร ุเจ ้า ส ํอ น  

ต า ม ค ว า ม ร ัค ว า ม ส ำ ม า ร ถ ไ ล ้ ส ่ว น ก า ร จ ัด ก ัจ ก ร ร ม เส ํร ม ห ล ัก ส ํต ร ม ีก ัจ ก ร ร ม ต า ม น โร บ า ร ม า ก เก ัน ไ ป  

แล ะม ีงบ ป ระม าท (ส ํน ับ ส ํน ุน ไม ่เพ รงพ อ  เม ่น เด ฮ ว ก ับ เร อ ง ร ิ่อ ก า ร เร ีฮ น ก า ร ส ํอ น ม ีง บ ป ร ะ ม า ณ ส ํน ับ ส ํน ุน  

ไ ม ่เพ ร ง พ อ เล ่น ก ัน แ ล ะ ค ร ุใจ ้ว ัส ์« ใน ก า ร พ ล ต ท ี่อ ไ ม ่ค ุ้ม ค ่า  ส่วนปิญฬๆล ้า น ก า ร น ิเก ส ํก า ร ส ิก ษ า เก ั« จ า ก  

ส ิก ษ าน ัเท ส ํก อ อ ก น ัเก ส ํน ้อ ร  แ ล ะ จ า « ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร น ัเฑ ส ํร ร า ง ต ่อ เน อ ง  

ค .  ก าร บ ร ห า ร ง า น บ ุค ค ล

ผลการกัจัรพบว่า ส่านักงานการประถมสิกษาจังหวัดมีกัญหาในการตำเนันการให้ 
ไล้ครุมาปฎบั«หน้าท่ี เน็องจากไม่สำมารถกำหนดตำแหน่งจ้าราปการครุไต้ และผ้าจ้ครุไม่มี 
ส่วนร่วมในการคัดเลัอกครุ นอกจากน็ฮังมีกัญหาในการบำรุงรักษาจ้าราปการครุประถมสิกษา 
เพราะการจ่ารค่าตอบนฑนไม่เหมาะสํมกับลักษร«ะงาน และการจัตสํวัสํ«การไม่ตอบส์นอง 
ความต้องการจองจ้าราปการครุ ส่าหรับการพั«เนาจ้าราปการครุ กัญหาท่ีระบุส่วนใหญ่ 
จ้าราปการครุไม่ไล้ตระหนักถงความจำเน็นท่ีจะต้องปรับปรุงตน ประกอบกับผุ้บรัหารระดับจังหวัด 
ไม่ไล้กำกับ«แลการตำเน่นกัจกํรรมพั«นาจ้าราปการครุอร่างต่อ เนองและเหมาะสํม นอกจากน้ํ 
การให้พ้นจากงานจองจ้าราปการครุมีกัญหาในIรองการให้บรัการต่อจ้าราปการครุประถมสิกษา 
ในเร่ีองบำเหน็จบำนาญล่าจ้า และจังหวัดไม่ไล้จัดระบบการตดค่อท่ีอสำรกับจ้าราปการครุ 
ท่ีพ้นจากงาน

ง .  ก าร บ ร ัห าร ง บ ป ร ะ ม าท เ

ผ ล ก า ร ว จ ัร  พ บ ว ่า ก ัญ ห า ใน ก า ร จ ั« ต ั้ง ง บ ป ร ะ ม า ณ เก ั« จ า ก จ ้อ ม ุล ป ร ะ ก อ บ ก า ร เส ์น อ  

จ อ ต ั้งงบ ป ร ะ ม าณ ม ีไม 1เพ รงพ อ จ า « ก า ร ว า ง แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ณ อ ร ่า ง ต ่อ เน ็อ ง แ ล ะ ไ ม ่ค า น ง ถ ง ค ว า ม  

ต ่อ เน ็อ ง จ อ ง โ ค ร ง ก า ร I « « แ ล ะ ก า ร เร ิ่ม ต ้น โ ค ร ง ก า ร ใ ห ม ่ ส ่ว น ก าร จ ัด ส ํร ร ง บ ป ร ะ ม าท เม ีก ัญ ห าจ าก ก าร  

จ ั« ส ํร ร ไ ม ่ไ ล ้อ « ต า ม จ ้อ ม ล ท ี่ไ ล ้ส ่า ร ว จ ไ ว ้แ ล ้ว  ต ล อ ด จ น ก า ร จ ัด เอ ไ ม ่ส ำ ม า ร ถ ป ฏ ก ั« ต า ม ป ร )ก ัน ไ ล  ้

ส ่า ห ร ับ ก า ร บ ร ัห า ร ง บ ป ร ะ ม า ท น ก ัด ก ัญ ห า จ า ก จ า ด ก า ร ว า ง แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ท เอ ร ่า ง ต ่อ เน ็อ ง  ก าร จ ั« ก ำ  

ง บ ป ร ะ ม า ท เไ ม ่ส ํอ ด ค ล ้อ ง ก ับ แ ผ น พ ั« น า ป ร ะ จ ำ ป ึแ ล ะ จ า « บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีค ว า ม ร ุ้ค ว า ม ส ำ ม า ร ถ ล ้า น

งบประมาณ
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อภป รายผ ลการวจ ัย

จ า ก ล ่ร ุป ผ ล ก า ร ว จ ัฮ ต ัง ก ล ่า ว ข ้า ง ต ้น  แ ล ่ด ง ใ ห ้เห ็น ว ่า  ผ ัด ก บ แ บ บ ล ่อ บ ถ าม ท ั้ง  3 กล ุ่ม  คอ 

ผ ับ ร ิห า ร ก า ร ต ัก » า  ข ้า ร า ล ่ก า ร ท ี่เก ี่ย ว ข ้อ ง ก ับ ก า ร ป ร ะ ถ ม ต ัก » า  แ ล ะ ด ร ต ัง ล ่ว น ให ญ ่ ม ีก า ร ต ัก » า  

ระต ับปร ิญ ญ าตร ื แ ล ะ ม ีป ร ะ ล ่บ ก าร ท !ใน ต ำแ ห น ่ง ป ิจ จ ุบ ัน ม าก ก ว ่า  10  3  ท ี่ง ผ ัร ิจ ัฮ เห ็น ว ่า ข ้อ ม ุล ท ี่ไ ด  ้

จ า ก ก า ร ว จ ัฮ  ไ ด ้จ า ก ผ ัม ีค ว า ม ร ุ้แ ล ะ ป ร ะ ล ่บ ก า ร ถ ! ท ี่จ ะ ล ่ะ ท ้อ น ล ่ภ าพ แ ล ะ ป ิญ ห า3 อ ง ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ก า ร  

ป ร ะ ถ ม ต ัก » า ใน ภ า ค ใต ้ โด ฮ ม ีป ร ะ เด น ล ่า ต ัญ ท ี่จ ะ น ่า ม า อ ภ ป ร า ย  ด ังน ํ้

1. นโรบารการจัดการประก«ตัก!ท
ผลการวจัยพบว่า ล่านักงานการประถมตัก»าจังหวัดในภาคใต้ มีนโยบายในการ 

จัดการประถมตัก»าปีองจังหวัด เพ่ีอเห็นแนวทางานการบริหาร โดยปรันนโ0บายชองล่านักงาน 
คถ!ะกรรมการการประถมตัก»าแห่งล่าต้มาใข้ตามความเหมาะล่ม แล่ดงให้เห็นว่า ล่านักงานการ 
ประถมตักษาจังหวัด ตังเห็นองคกรในการจัดการตัก»า ไต้มการจัดทำนโยบายเพ่ีอเห็นแนวทางาน 
การบริหารงาน อันล่อดคล้องกับความต้ด3องประล่ม รอดประเล่ริฐ ( 2 5 3 5 )  ท่ีกล่าวว่า นโยบาย 
เห็นตังท่ีมีความล้มพันธใกล้ตัดกับการบริหาร เพราะนโยบายเห็นเดร่ืองบ่งfทิฟทางานการบริหาร 
งาน และเห็นข้อมุลท่ีผุ้บริหารพิจารถ!าาข้เพ่ีอการตัดตันาจ ตังการ ในทุกองคกรจังมีการจัดทำ 
นโยบาย ล่านักงานการประถมตัก»าจังหวัด จัดทำนโยบาย โคฮาข้ข้อมุลจากนโยบายปีองล่านัก 
งานคถ!ะกรรมการการประถมตัก»าแห่งล่าต้ และแผนพั«นาการตัก»าแห่งล่าต้ ตังมุ้วจัยเห็นว่ามี 
ความเหมาะล่ม และจำเห็นท่ีหน่วยงานย่อย จะต้องกำหนดนโยบายให้ล่อดคล้องกับหน่วยงานใหญ่ 
ตังท่ี สงตัฮ ตันต้วง» ( 2 5 3 5 )  กล่าวว่า นโยบายล่วนย่อยด่าง  ๆ จะปีดนยังกับนโยบายใหญ่ปีอง 
ล่วนรวมไม่ได้ ท้ังน้ัเพราะหากมีความปีดแยังเกัดปีน จะก่อให้เกัด«ลเตัยหายแกํล่วนรวม
ปีององคการ

ใน ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ก า ร จ ัด ก า ร ป ร ะ ถ ม ต ัก » า ป ีอ ง จ ัง ห ว ัด  ต ัง ค ถ !ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร  

ป ระถม จ ังห ว ัด  เห ็น ผ ัก ำ ห น ด น ั้น เห ็น ก า ร ด ำ เน ้น ก า ร ต า ม อ ำ น า จ ห น ้า ท ี่ โ ด ย เร อ ง ล ่า ต ัญ ท ี่ก ำ ห น ด ไ ว ้ใ น  

น โย บ า ย ป ีอ ง แ ด ่ล ะ จ ัง ห ว ัด  คอ ก าร พ ั« น า « ท !ภ าพ ก า ร ต ัก » า  ต ัง ผ ัว จ ัย เห ็น ว ่า  ม ีค ว า ม เห ม า ะ ล ่ม  

เพ ร า ะ ก า ร ต ัก » า ใ น ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม ต ัก » า  เห ็น ก าร ต ัก » า น น ฐ าน ท ี่ห น ่ว ย ง า น ร ับ ผ ด ล ่อ บ ต ้อ ง ให ้ค ว า ม
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สำพับ ท ั้งน ิ่ส ํอ ด «ล ้อ งก ับ เจ ต น ารม ฮ ป ิอ งก ารบ ร ิห ารงาน โด ฮ อ ง««ผ ะ บ ุ««ล  น ิ่งส ำน ักงาน «ผะ

ก รรม ก ารก ารป ระถ ม ส ิก ษ าแพ ่งส ำต ิ ( 2 5 3 2 )  ระบ ุว ่า  เพ อ ให ้ก าร ต ัด ส ิน ใจ าน ก าร บ ร ห าร งาน เป ็น  

ไป อ ฮ ่างรอ บ «อบ  ม เห ต ุผ ล แ ล ะ ร ุต สรรม โ ด ฮ บ ุ่ง ก ี่จ ะ « « น า« ผ ภ าพ ก าร ส ิก ษ าใฬ ุ้ง ก ี่บ ุล  แ ล ะ ก าร  

พ ั«น าต ุผภาพ การส ิกษา เป ็น เร ็อ งส ำด ัฤ เก ี่ระบ ุไว ้ใน น โฮ บ าฮ ป ีอ งส ำน ัก งาน «ผ ะ ก รรม ก ารก ารป ระถ ม  

ส ิกษาแพ ่งสำต ิ แล ะน ใรบ าฮป ีอ งร ัฐ บ าล  การให ้«วาม ส ำด ั{รก ับ การพ ั«น าต ุผภาพ การส ิกษ า จ ง เป ็น  

การตอบส ํนองนโฮบาอด ้วฮ

ส ำ น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า จ ั ง ห ว ั ด  น ่ า น โ ฮ บ า ฮ ก ี ่ ไ ด ้ ก ำ ห น ด ไ ป ป ฏ บ ั ต ิ โ ด ฮ แ จ ้ ง ใ ห ้

ผ ุ ้ เ ก ี ่ ฮ ว ช ้ อ ง ก ั บ ก า ร จ ั ด ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า ท ร า บ ด ้ ว ฮ ก า ร ! แ จ ง น โ ฮ บ า ฮ ใ ห ้ ท ร า บ ใ น ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ส ํ ม  

แ ส ํ ด ง ใ ห ้ เ ห ็ น ว ่ า ก า ร แ จ ้ ง น โ ฮ บ า ฮ  ใ ห ้ ผ ุ ้ เ ก ี ่ ฮ ว ช ้ อ ง ท ร า บ  ม ด ว า ม ส ำ « ญ ม า ก  ผ ้ ร ั บ น โ ฮ บ า ฮ ไ ป ป ฎ บ ั ต ิ จ ะ  

ต ้ อ ง เ ช ้ า ใ จ น โ ฮ บ า ฮ ก ี ่ ช ้ ด เ จ น  ก า ร ! แ จ ง น โ ฮ บ า ฮ ก ี ่ ไ ด ้ แ จ ก จ ่ า ฮ ไ ป แ ล ้ ว  จ ะ เ ป ็ น ก า ร ก ี ่ อ ด ว า ม ห ม า ฮ ใ ห ้  

ต ร ง ก ั น  ต ั ง ก ี ่ ป ร ะ ส ํ ม  ร อ ด ป ร ะ เ ส ํ ร ิ ฐ  ( 2 5 3 5 )  ไ ด ้ ก ล ่ า ว ส ํ ร ุ ป ว ่ า  ก า ร เ ผ ฮ น พ ร ่ น โ ฮ บ า ฮ ด ้ ว ฮ ว า จ า  

แ ล ะ ล า ฮ ล ั ก ษ ผ อ ั ก ษ ร  ม « ว า ม ส ำ ต ั ฤ เ ด ว บ ด ุ ่ ก ั น อ ฮ ่ เ ส ํ ม อ  ก า ร เ ผ ฮ แ พ ร ่ ด ้ ว ฮ ว า จ า จ ะ ส ํ ว ฮ ใ ห ้ ก า ร เ ผ ฮ แ พ ร ่  

ด ้ ว ฮ ล า ฮ ล ั ก ษ ผ อ ั ก ษ ร ม ี « ว า ม แ จ ่ ม ช ้ ด ป ี น  แ ล ะ ก า ร เ ผ ฮ แ พ ร ่ ด ้ ว ฮ ล า ฮ ล ั ก ษ ผ อ ั ก ษ ร  จ ะส ํน ั บส ์น ุ นฮนฮ ัน

น โ ฮ บ า ฮ ก ี ่ ก ล ่ า ว ด ้ ว ธ ว า จ า  ก า ร ก ี ่ ส ำ น ั ก ง า น ภ า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า จ ั ง ห ว ั ด ไ ด ้ แ จ ้ ง น โ ฮ บ า ฮ  แ ล ะ ! แ จ ง

น โ ฮ บ า ฮ ใ น ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ส ํ ม  จ ั ง เ ป ็ น ก า ร เ ผ ฮ แ พ ร ่ น โ ฮ บ า ฮ ท ั ้ ง ด ้ ว อ ล า ฮ ล ั ก ษ ผ อ ั ก ษ ร แ ล ะ ท า ง ว า จ า  กำ 

ใ ห ้ ผ ุ ้ ป ฎ บ ั ต ิ ร ะ ด ั บ ล ่ า ง ท ร า บ น โ ฮ น า ฮ ก ี ่ ช ้ ด เ จ น  แ ล ะ ไ ม ่ ม ี ป ิ ฤ เ ห า ใ น ก า ร ป ฎ บ ั ต ิ ต า ม น โ ฮ บ า ฮ  ก า ร ก ี ่ อ ด ว า ม  

ห ม า ฮ จ ั ง ม ี ด ว า ม ส ำ ด ั ฤ เ ต ั ง ผ ล ก า ร ว ั จ ั ฮ ป ี อ ง ก ม ล  พ ล อ 0 ง า ม  ( 2 5 3 4 )  น ิ ่ ง พ บ ว ่ า  ก จ ก ร ร ม ก ี ่ อ ด ว า ม  

น โ ฮ บ า ฮ  เ ป ็ น ป ิ จ จ ั ฮ ส ำ ต ั ญ ป ิ จ จ ั  ฮหนิ ่ ง  ใ น ภ า ร ต ั ด ส ิ น « ว า ม ส ำ เ ร ็ จ ห ร อ ล ้ ม เ ห ล ว ป ี อ ง ก า ร น ่ า น โ ฮ บ า ฮ ไ ป  

ปฎบัติ

ส ำ ห ร ับ ก า ร ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร น ่า น โ ฮ บ า ฮ า ปปฎบัติ « ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า จ ัง  

หวัด ให ้ห น ่ว ฮ ง าน ร าฮ ง าน ผ ล ก าร ป ฏ บ ัต ิต าม ป ฎ ิฑ น ป ฏ บ ัต ิง าน ก ี่ก ำห น ด ไ ว ้ น อ ก จ า ก น ํ้ไ ด ้ม ีก า ร แ ต ่ง ด ั้ง  

« ผ ะ ก ำ ง า น ต ิด ต า ม ผ ล  แ ล ะ ม อ บ ให ้ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า จ ัง ห ว ัด  ต ิด ต าม ผ ล  น ส ํด ง ให ้เห ็น ว ่า  

« ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า จ ัง ห ว ัด  น ิ่ง เป ็น ผ ุ้ก ำ ห น ด น โฮ บ า ฮ  า ม ่ม ีก า ร ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร น ่า น โ ฮ บ า ฮ  

ไ ป ป ฎ บ ัต ิป ีอ ง ห น ่ว ฮ ง า น แ ต ่ล ะ ร ะ ด ับ โด ฮ ต ร ง  ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า จ ัง ห ว ัด  น ิ่ง เป ็น ห น ่ว ฮ ง า น ป à  

บัติ เป ็น ผ ุ้ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร น ่า น โฮ บ า ฮ ไ ป ป ฎ บ ัต ิ แ ล ะ ร า ฮ ง า น ผ ล ก าร ป ฎ บ ัต ิต า ม ป ฎ ก น ก ี่ก ำห น ด ไ ว ้ แต ่ 

ก า ร ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร ป ฎ บ ัต ิต า ม น โ ฮ บ า ฮ ป ีา ด « ว า ม ต ่อ เน ิ่อ ง  น อ ก จ าก น ิ่ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า จ ัง ห ว ัด
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ไ ด ้« ก าร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร น ำน ,โ ร บ า a l ปปฏิบัด แ ล ะ น าผ ล ก าร ป ร ะ เม ิน ม าๆ ?เห ็น จ ้อ ม ล ใน ก าร  

ป ร ับ ป ร ุงก ารบ ร ิห าร และป ร ับ ป ร ุงน โฮซ าฮให ้เห ม าะฟ ้ม  ล ังผ ู้ว ล ัฮ เห ็น ว ่า  ส ำน ักงาน การป ระถม  

ส ิกษาล ังหว ัด เห ็นผ ู้น ่านโฮบาฮไปปฎบัต จ งม ีด ว าม เห ม าะ ส ์ม ก ี่จ ะ ต ้อ งป ร ะ เม ีน ก าร น ่าน โ ฮ บ าฮ ไ ป  

ปฎบ ัส ิด ังกล ่าว ด ังก ี่ สงจ ้ฮ ล ันต ้วงษ ( 2 5 3 5 )  ก ล ่า ว ว ่า  ผ ู้บ ร ิห ารใน ฐาน ะเห ็น ผ ู้กำห น ดน โฮบ าฮ 

ต ้อ งท ำการท บ ท วน และป ระเม ีน ผลด ว ่า น โฮ บ าฮ ก ี่ล ัด ท ำน ั้น ม ีด วาม เห ม าะฟ ้ม ผ าก น ้อ ฮ เพ ีฮ งใด ใน ก าร  

ปฏิบัดั ถ ้าห าก ม ีด ว าม ไ ม ่เห ม าะ ฟ ้ม เก ัด จ น  ผ ู้บ ร ิห ารจ ะ ต ้อ งท ำก ารแ ก ้ไจ ป ร ับ ป ร ุงน โฮ บ าฮ เด ม  หริอ 

อ าจ น ำ เอ าป ัญ ห าล ่าง   ๆ ใน ทางปฎ ิบ ัตไปใจ ้เน อประกอบการพจารร»าล ัดทำน โฮบาฮใ.ห ม ่

2 .  โด ร ง ฟ ้ร ้า ง ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก !ท

ผ ล ก า ร ร ิ ล ั ฮ พ บ ว ่ า  ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า ป ี อ ง ส ำ น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ! ท

ล ังหว ัด  ล ั ง บ ร ิ ห า ร ใ น ร ู ป ด ร น ะ ก ร ร ม ก า ร  ม ี ด ว า ม เ ห ม า ะ ฟ ้ ม ใ น ห ล ั ก ก า ร  ท ั ้ ง น ั ้ เ น ึ ๋ อ ง จ า ก ก า ร บ ร ิ ห า ร

อ ง ด ก า ร ใ ห ้ ม ี ป ร ะ ส ิ ฑ ส ภ า พ น ั ้ น  ต ้ อ ง ใ ห ้ ด น ใ น อ ง ด ้ ก า ร น ั ้ น  ๆ ม ี ส ํ ว น ร ่ ว ม ใ น ก า ร ท ำ ห น ด น โ ฮ บ า ฮ  ก า ร  

ร ิ น ั จ ฉ ั ฮ แ ล ะ ด ั ด ส ิ น ' ใ จ  โ ด ฮ เ ช ้ า ม า ม ี ล ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ร ู ป ด ร น ะ ก ร ร ม ก า ร  ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร

ป ร ะ ถ ม ส ิ ก บ า  ด ร น ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก บ า ล ั ง ห ว ั ด  ล ั ง เ ห ็ น อ ง ด ด ร » ะ บ ุ ด ด ล ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ส ิ ก บ า  

จ อ ง ล ั ง ห ว ั ด  ผ ล ก า ร ร ิ ล ั ฮ เ ใ ห ้ เ ห ็ น ว ่ า ม ี ด ว า ม เ ห ม า ะ ส ์ ม แ ล ้ ว  แ ส ํ ด ง ว ่ า  อ ง ด ป ร ะ ก อ บ จ อ ง ด ร » ะ ก ร ร ม ก า ร  

ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก บ า ล ั ง ห ว ั ด  ล ั ง ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ฮ ด ั ว แ ท น จ อ ง บ ุ ด ต ล ก ล ่ ม ล ่ า ง  ๆ  ม ี ด ว า ม เ ห ม า ะ ฟ ้ ม  ฟ ้อ ด ด ล ้ อ ง  

ก ั บ ผ ล ก า ร ร ิ ล ั ฮ จ อ ง พ ุ ฑ ส ฉ ั ต ร  พ ุนเฬมฟ้จฟ ้ มบ ั ด ( 2 5 3 0 )  ล ั ง ส ิ ก บ า ก า ร เ ป ร ิ ฮ บ เ ท ฮ บ ด ว า ม ด ด เ ห ็ น จ อ ง ผ ู ้  

บ ร ิ ห า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก บ า  ใ น เ จ ต ก า ร ส ิ ก บ า  1 2  เ ท ฮ ว ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ! ท โ ด ร ด ร » ะ ก ร ร ม  

ก า ร  พ บ ว ่ า  ก า ร ท ำ ห น « ใ ห ้ ด ร น ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า ล ั ง ห ว ั ด  ป ร ะ ก อ บ ด ้ ว ฮ บ ุ ด ด ล  3 ม ่ า ฮ  ด อ  

ก ร ร ม ก า ร โ ด ฮ ต ำ แ ห น ่ ง  ก ร ร ม ก า ร ผ ู ้ ท ร ง ด ุ ร น ร ุ ร  แ ล ะ ก ร ร ม ก า ร ผ ู ้ แ ท น ด ร ู  ม ี ด ว า ม เ ห ม า ะ ฟ ้ ม  ส ำ ห ร ั บ  

จ ำ น ว น ต { น ะ ก ร ร ม ก า ร น ั ้ น  ผ ล ก า ร ร ิ ล ั ฮ พ บ ว ่ า  จ ำ น ว น ด ร » ะ ก ร ร ม ก า ร  « ว ร ม ี จ ำ น ว น ม า ก ก ว ่ า ป ั จ จ ุ บ ั น  

โ ด ฮ ถ อ เ ก ร » ท ต า ม ล ั ด ส ํ ว น จ อ ง จ ้ า ร า ฟ ้ ก า ร ด ร ู า น แ ล ่ ล ะ อ ำ เ ภ อ

การท ำห น ดอำนาจห น ้าก ี่จองดรน ะกรรมการการป ระถมส ิกษาล ังห ว ัด  สำน'ใหญ่มี

ด วาม เห ็น ว ่า  เห ม าะฟ ้ม แล ้วน ส ํด งให ้เห ็น ว ่า การกำห น ด อ ำน าจห น ้าก ี่จอ งด ร»ะก รร«ก ารก ารป ระถม  

ส ิก!ทล ังหว ัด ฟ ้อดดล ้องก ับหล ักการบร ิหารโดฮองดดร»ะบ ุดดลก ี่การทำหนดนโฮซาฮ ก ารร ิน ้จฉ ัรและ 

ด ัด ส ิน ใจ เโ เฮ วก ับ ก ารบ ร ิห ารอ งด ก าร  เก ัด จาก ก ารแฟ ้ด งด วาม «ด เห ็น จอ งด รน ะก รรม ก าร  ใน ก าร
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ป ฎบ ัตงาน ลาม อำน าจห น ้าท ี่a องค{น ะกรรมการการป ระถม ค ัก»าจ ังห ว ัด  พบว ่า เรดงท ี่ท าดการป ฎ ิบ ัส ิ 

หรอปฎิบัตนอฮ ได ้แก ่ การอำห น ลน โฮบาฮให ้ส ํอลคล ้องก ับก ้องถ ิ่น  แส ํดง ว ่า  การอำห น ลน โรบ าฮ 

a องด{น ะกรร»การการป ระถม ค ัก»าจ ังห ว ัด  อำหนคนโฮบารโลฮปร ับนโฮบารธองสำน ักงานด{นะ

ก รรม ก ารป ระถ ม ค ัก »าแห ่งส ำต  ม าาล ้ต าม ค ว าม  เห มาะส ํม  ไม ่ได ้อำห น ลน โฮน าฮเน ม าให ้ส ํอ ดคล ้อง 

ก ับส ํภาพและกัญหาธองจ ังหว ัด อำน าจห น ้าท ี่ใน การอำห น ลน โฮบ าฮ ม ีความสำค ัญในการพ ัรนนาการ 

ค ักษ าธองจ ังห ว ัด  ท ี่ค{นะกรรมการการประถมค ัก»าจ ังห ว ัด  จ ะ ต ้อ งล ่า เน ้น ก าร ต าม ก ร ะ บ ว น ก าร

น โ ฮ บ าฮ เพ อาห ้ได ้นโฮบาฮท ี่ส ํอดคล ้อง แล ะ เห ม าะส ํม ก ับ ก ้อ งถ ิ่น ไ ป เน ้น แ น วท างใน ก ารบ ร ิห ารa องผ ุ้ 

ปฎบัต น ิ่งส ํอ ด ค ล ้อ งก ับ งาน ร ิจ ัฮ a องพุทสฉัตร พูนเพมสํธส์มบัต (2530) ท ี่ก ล ่าว ว ่า  ก าร บ ร ห าร ก าร  

ประถมค ัก!ท โดฮด{นะกรรมการ ท ำให ้ส ำม ารถ จ ัด ก ารค ัก »าระด ับ ป ระถ ม ค ัก »าได ้ส ํอ ด ค ล ้อ งก ับ

สํภาพก้องถิ่น ม ีค ว าม เห ม าะ ส ํม ก ับ ก าร จ ัด ก าร ป ร ะ ถ ม ค ัก »าBองไท ฮานหล ักการ แต ่ค วรป ร ับ ป ร ุงว ัธ ี 

ปฏบัต

ก า ร ป ฎ บ ั ต ง า น ธ อ ง ส ำ น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ั ก ษ า จ ั ง ห ว ั ด  น ิ ่ ง เ น ้ น ก า ร ร ั บ ม อ บ อ ำ น า จ

จ า ก ส ำ น ั ก ง า น ค { น ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ั ก » า แ ห ่ ง ส ำ ต  แ ม ้ ว ่ า ส ำ น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ั ก » า จ ั ง ห ว ั ด  จ ะ  

เ น ้ น ส ํ ว น ร า ส ํ ก า ร ส ํ ว น ก ล า ง  ท ี ่ ป ฎ บ ั ต ั ง า น ใ น ภ ู ม ้ ภ า ค  แ ต ่ ก า ร ร ั บ ม อ บ อ ำ น า จ ร ั ง มีบัญห า  ท ำ ใ ห ้ ก า ร ป ฏ บ ั ต ั  

ร า ส ํ ก า ร ม ี ค ว า ม ล ่ า ส ำ  ท ั ้ ง น ํ ้ เ พ ร า ะ อ ำ น า จ ก า ร ด ั ด ค ั น ใ จ ใ น ก า ร ป ฏ บ ั ต ร า ส ํ ก า ร  ส ํ ว น ใ ห ญ ่ ร ั ง ค ง อ ร ่ ท ี ่

ส ํ ว น ก ล า ง  แ ล ะ ก ร ม เ จ ้ า ล ั ง ก ั ด  ส ำ ฮ ก า ร บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ส ำ ม ี ห ล า ฮ ร ั ้ น ต อ น  ท ำ ใ ห ้ เ ก ั ด ค ว า ม ล ่ า ล ้ า ใ น ก า ร  

ว น ้ จ ฉ ั ฮ ล ั ง ก า ร  น อ ก จ า ก น ํ ้ ใ น ก า ร ป . ร ะ ส ำ น ง า น ภ า ฮ ใ น จ ั ง ห ว ั ด  เ พ อ ใ ห ้ เ ก ั ด ค ว า ม ค ล ่ อ ง ต ั ว แ ล ะ ท ำ ใ ห ้  

ก า ร บ ร ิ ห า ร เ น ้ น ไ ป ใ น แ น ว เ ด ้ ฮ ว ก ั น  จ ั ง า ล ้ ว ธ ก า ร จ ั ด ป ร ะ ส ํ ม พ ู ้ บ ร ิ พ า ร แ ล ะ ผ ้ เ ก ี ่ ฮ ว ข ้ อ ง  แ ส ํ ด ง ใ ห ้ เ ห ็ น ว ่ า  

ส ำ น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ั ก » า จ ั ง ห ว ั ด  เ ห ็ น « ว า ม จ า เ น ้ น a อ ง ก า ร ป ร ะ ส ํ ม  เ พ ร า ะ ก า ร ป ร ะ ส ํ ม ส ำ ม า ร ถ  

ร ว ม ก ล ุ ่ ม ค น ไ ด ้ « ร ั ้ ง ล ะ ม า ก   ๆ ท ำ า ห ้ ม ี ค ว า ม ป ร ะ ห ฮ ั ด ท ั ้ ง เ ว ล า แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า « ใ น ก า ร ล ่ า เ น ้ น ก า ร  ก า ร  

ป ร ะ ส ํ ม จ ั ง ม ี ส ํ ว น ร ่ ว ฮ ใ ห ้ ก า ร บ ร ิ ห า ร ง า น ส ำ เ ร ั ๋ จ ล ุ ล ่ ว ง ด ้ ว ฮ ด ั  นิ ่ ง ว ไ ล ร ัต น  บุญสํว ัส ํ ร ( 2 5 3 6 )  ก ล ่ า ว  

ว ่ า  ก า ร ป ร ะ ส ํ ม ม ี จ ุ ด ป ร ะ ส ํ ง ค เ พ อ อ ร ่ า ง ใ ล อ ร ่ า ง ห น ิ ่ ง  ห ร ิ อ ห ล า ฮ อ ร ่ า ง เ ก ฮ ว ก ั บ ก า ร ท ่ า ฮ ฑ อ « ค ว า ม ร ู ้  

ก า ร ใ ห ้ ! ! า ว ส ำ ร  แ ล ะ แ จ ้ ง ข ้ อ ร า ส ํ ก า ร  ต ั ด ค ั น บ ั ญ ห า แ ล ะ แ ก ้ บ ั ญ ห า  ร ว ม ท ั ้ ง ก า ร ก ำ ห น ด น โ ร บ า ฮ ด ้ ว ร
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3 .  ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ร ิส ำ ก า ร

จ าก ผ ล ก าร ร ิจ ัฮ พ บ ว ่า  ส ำน ักงาน การป ระถม ส ิกษ าจ ังห ว ัด  ม ก าร ว างแ ผ น งาน ด ้าน  

ริใh ก าร  แ ส ์ด งว ่า  ส ำน ัก งาน ก ารป ระถม ส ิก ษ าจ ังห ว ัด ให ้ด วาม ส ำด ัฤ )ก ับ การวางแผน ด ้าน ว!(าก าร 

เพ ร าะ ง าน ว ิส ำก าร เห ็น ง าน ห ล ัก ป ีa งหน ่ว8 งาน ท างก ารส ิก ษ าแ ล ะส ํถ าน ส ิก ษ า ผ ล งาน ด ้าน ร ิส ำก าร  

จะ เห ็น ต ัวบ ่งบ อ ก ม าต รฐ าน แ ล ะ ดุ™ภาพของห น ่วa งาน  และฟ ้ถานสิกษาน ั้น  ๆ ส ิงส ์อดดล ้ธงก ับ กี่

ส์มพงษ เกษมส ิน ( 2 5 2 8 )  ก ล ่าว ว ่า  ก ารท ี่จะบ ร ิห ารงาน ให ้ด ำเน ิน ไป จน บ รรล ุว ัต ถ ุป ระส ํงค

โ ด ร อ าด ัฮ ร ะ เบ ฮ บ  แบบแผน ข ้อบ ังด ับ ท ี่วางไว ้ จ ะ ส ่ว ฮ ให ้งาน ด ำเน ิน ไป ต รงต าม จ ุด ห ม าร  ร ว ด เร ็ว  

ประหฮัดและม ีประส ิฑรภาพ ดังนั้น การบ ร ิห ารงาน ร ิส ำก ารท ี่ม ีป ระส ิฑ ธภ าพ  จ ัง ต ้อ ง ม ีก าร ว าง แ ผ น  

ด ำ เน ิน งาน ท ี่ต ่อ เน อ งแ ล ะ เห ม าะ ส ์ม  ใ น ก าร ว าง แ ผ น ง าน ด ้าน ร ิส ำก าร  ห ัวห น ้าหน ่วฮส ิกษาน ิเท๙ก 

เห็นผู้ ร ับ ผ ด ส ํอ บ ใน ก ารด ำเน ิน ก ารด ้วฮ ก ารจ ัด ก ำแ ผ น ป ฎ บ ัต งาน ด ้าน ร ิส ำก าร  เพ ี่อ เห ็น แ น วท าง

ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ร ิส ำ ก า ร 3 องส ำน ักงาน การป ระถม ส ิกษ าจ ังห ว ัด

ห ล ั ก น ุ ต ร แ ล ะ ก า ร น ำ ห ล ั ก น ุ ต ร ไ ป ใ ส ํ  ผ ล ก า ร ร ิ จ ั ร เ ใ ห ้ เ ห ็ น ว ่ า  ส ำ น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม  

ส ิ ก ษ า จ ั ง ห ว ั ด  ใ ห ้ ค ว า ม ส ำ ด ั ถ ฺ เ ก ั บ ห ล ั ก น ุ ต ร  แ ล ะ ก า ร น ำ ห ล ั ก น ุ ต ร ไ ป ใ ข ้  เ พ ร า ะ ห ล ั ก น ุ ต ร เ ห ็ น ห ั ว ใ จ ใ น  

ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น  ก า ร ส ิ ก ษ า จ ะ เ ห ็ น ไ ป ใ น ท ส ํ ท า ง ใ ด  เ น อ ฮ ่ ก ั บ « ว า ม ม ุ ่ ง ห ม า ฮ ข อ ง ห ล ั ก น ุ ต ร  ส ิ ง ส ํ อ ด  

ค ล ้ อ ง ก ั บ ป ร ิ ฮ า พ ร  ว ง ส ์ อ น ุ ต ร โ ร จ น  ( 2 5 3 5 )  ก ล ่ า ว ว ่ า  ห ล ั ก น ุ ต ร เ ห ็ น ห ล ั ก แ ล ะ ห ั ว ใ จ ข อ ง ก า ร จ ั ด ก า ร  

เ ร ิ ฮ น ก า ร ส ํ อ น  เ พ ี ่ อ น ำ ไ ป ส ่ เ บ ั า ห ม า ฮ ข อ ง ก า ร ส ิ ก ษ า  ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ เ ร ็ อ ง ห ล ั ก น ุ ต ร แ ล ะ ก า ร เ ร ิ ฮ น ก า ร  

สํอน จ ะ ก ำ ใ ห ้ ก า ร จ ั ด ก า ร ส ิ ก ษ า ด ำ เ น ิ น ไ ป ด ้ ว ฮ ด ้  ใ น ก า ร จ ั ด ก ำ ห ล ั ก น ุ ต ร ส ำ น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า จ ั ง  

หวัด ด ำ เ น ิ น ก า ร เ พ ี ฮ ง ป ร ั บ ป ร ุ ง ห ล ั ก น ุ ต ร เ ถ ิ ่ ฮ ว ก ั บ อ า ส ิ พ ใ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น เ พ ิ ่ ม เ ต ม  ใ น ก ล ุ ่ ม ก า ร ง า น แ ล ะ พ ี ่ น  

ฐ า น อ า ร ิ พ  ส ิ ง ผ ู ้ ว จ ั ฮ เ ห ็ น ว ่ า  ก า ร ท ี ่ ผ ู ้ ใ ข ้ ห ล ั ก น ุ ต ร ไ น ่ ไ ด ้ เ ห ็ น ผ ู ้ ก ำ ห น ด ห ล ั ก น ุ ล ร  เ พ ี ่ อ น ำ ห ล ั ก น ุ ต ร น ั ้ น ไ ป ใ ส ํ  

ก ำ ใ ห ้ เ ก ั ด บ ั ญ ห า ใ น ก า ร น ำ ห ล ั ก น ุ ต ร ไ ป า ข ้  บ ุ ค ล า ก ร ข า ด « ว า น ร ้ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ เ ถ ิ ่ ฮ ว ก ั บ ห ล ั ก น ุ ต ร  โ ด ฮ  

เ ฉ พ า ะ อ ฮ ่ า ง ฮ ิ ่ ง  ห ล ั ก น ุ ต ร ท ี ่ ใ ข ้ ไ ม ่ ส ํ อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ส ์ ภ า พ ข อ ง ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ส ำ น ั ก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิ ก ษ า จ ั ง ห ว ั ด  

ส ิ ง เ ห ็ น ห น ่ ว ฮ ง า น ท า ง ก า ร ส ิก ษ า ใ น ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ท ี ่ ม ี ค ว า ม พ ร ้ อ ม เ พ ฮ ง ห อ า น ก า ร จ ั ด กำห ล ั ก น ุต ร เ น า ส ํ ภ า ฮ า น  

จ ั งหว ั ด ค ว ร จ ั ด ก ำ ห ล ั ก น ุ ต ร า ห ้ ส ํ อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ส ์ ภ า พ ข อ ง แ ต ่ ล ะ จ ั ง ห ว ั ด  โ ด อ ไ ม ‘ข ั ด น ฮ ั ง ก ั บ ห ล ั ก น ุ ต ร

แ ก น ท ี ่ ร ั บ ม า จ า ก ส ่ ว น ก ล า ง

ก า ร จ ัด ก า ร เร ิฮ น ก า ร ส ํอ น  ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ าจ ัง ห ว ัด ส ์น ับ ส ์น ุน ก าร จ ัด ก า ร  

เร ิฮ น ก า ร ส ์อ น ข อ ง โ ร ง เร ิฮ น  โด ฮ ก า ร จ ัด ป ร ะ ส ํม  อบรม ล ัมนนา เพ ี่อ พ « น า ก า ร เร ิฮ น ก า ร ส ํอ น  ท ังน ั้
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จาทบ ัญ หาท ี่พบานการจ ัดการ I ร ิรนการส ํอน  ส ่ว น ห น ิ่งม าจ าก ไม ่ส ำม ารถ จ ัด ด ร ุเช ้าส ํอ น ต าม ด ว าม ร ้

ด ว าม ส ำม าร ถ ไ ต ้ เพ ร าะ ก ร ะ บ ว น ก าร าน ก าร ด ัด เล อ ก ด ร ุเช ้าส ่ต ำแ ห น ่ง  โ ร ง เร ิร น ฐ ่ง เป ็น ผ ู้า ช ้ต ร ุไ ม ่ 

ส ำม ารถก ำห น ด ด ุ»ส ํม บ ัต ิ? เอ งด รท ี่เป ็น ด วาม ต ้อ งก ารธอ ง โ ร ง Iร ิร น ไ ต ้ เม อดรเช ้าป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่แล ้ว  

สำน ักงาน การป ระถมต ิกษาจ ังห ว ัดจ ังส ํน ับ ส ํน ุน ให ้ตร ุไต ัน ั«น าต น เอง ต ัว ฮ ว ส ก าร ต ่าง   ๆ ไต ้แก ่ ก าร  

ประสํม อบรม และล้มมนา แ ส ์ต งว ่า  ส ำน ักงาน การป ระถม ต ิกษ าจ ังห ว ัดาห ้ดวาม ส ำด ัฤ )ก ับ การ 

พ ั«นาม ุดลากร เพ อาห ้ห น ่วรงาน ม ีต ร ุท ี่ม ีด วาม ร ุ้ด วาม ส ำม ารถ เห ม าะส ํม  แ ล ะจ ัด ก าร เร ิรน ก ารส ํอ น 'ไ ต ้ 

อร ่างม ีประส ่ทธภาพ  ท ี่งส ํอดดล ้องก ับงานาจ ัร?เองส ่ฑ รร'ย ล ิ่ว เว ห า  (2533) ที่พบว่า ก ารพ ั«น าด ร 

ส ่วน ให ญ ่ไต ้ร ับ การส ่งเส ํรม  และส์น ับส์น ุนาห ้าปรกอบรมมากที่ส ์ด

กิจกรรมเสํริมหลักสํลร านการจัดกิจกรรมเสํริมหลักสํตร สำนักงานด»ะกรรมการ 
การประถมติทษาแห่งสำติ ไต้กำหนดกิจกรรมต่าง  ๆ เป็นโดรงการตามนโรบาฮเพอเสํริมประสํบ 
การ»ให้กับนักเรัรน สำนักงานการประถมติกษาจังหวัดไต้ส่งเสํริมกิจกรรมเสํริมหลักสํตรเหล่านั้น 
ตัวรการจัดประกวดกิจกรรมดีเด่นประจำปี และสํนับสํนุนต้านงบประมา»านการจัดกิจกรรม แสํดง 
ว่าสำนักงานการประถมติกษาจังหวัด ไต้ส่งเสํริมการจัดกิจกรรมเพอสํนองนโรนารและพิจารผา
เห็นว่า กิจกรรมเสํริมหลักสํตร ทั้งกิจกรรมส่งเสํริมประสำธปไตร และกิจกรรมอาหารกลางวัน 
ธองนักเริรน เป็นกิจกรรมท่ีจะส่งเสํริมการสํอน และส่วฮพั«นานักเริรนาห้มีดุ»ลักษ»ะดรบถ้วน
ตามท่ีหลักสํตรระบุไว้ สำนักงานการประถมติกษาจังหวัดเน้นกิจกรรมดังกล่าวเป็นพิเสํษ เนองจาก 
กิจกรรมต่าง  ๆ ตามนโฮบารมีมากเกินไป ไม่สำมารถสํนับสํนุนและส่งเสํริมให้มีประติฑรภาพมุก 
โดรงการได้ โดฮเฉพาะอร่างรงบัฤเหาท่ีเท่ีรวกับงบประมา»สํนับสํนุน ที่งผุ้วจัรเห็นว่า แม้ว่า
กิจกรรมเสํริมหลักสํตร จะเสํริมให้การจัดกิจกรรมการเริรนการส์อน มีประติทธภาพรงปีนก็ตาม 
สำนักงานการประถมติกษาจังหวัด «วรจะกำหนดกิจกรรมดามนโรบาราห้เป็นกิจกรรมหลักธองแต่ 
ละจังหวัดาห้น้อรลง และสํนับสํนุนท้ังวธการจัดการ และงบประมาผาห้เพรงพอ ส่วนกิจกรรมอน  ๆ
สำนักงานการประถมติกษาจังหวัด จะส่งเสํริมานโอกาสํต่อไปรามดวามเหมาะสํม

นิ่อการเริรนการสํอน สำนักงานการประถมติกษาจังหวัดสํนับสํนุนการผลต และจัด 
หาลิ่อการเริฮนการสํอนแก่โรงเริฮน ต้วฮการจัดสํรรงบประมา»การจัดเอ น่ิอและจัดส์รรงบ
ประมา»ผล้ดล่ิอาห้ดุนราสำการ กลุ่มโรงเริรน แสํดงาห้เห็นว่า สำนักงานการประถมติกษาจังหวัด 
ให้«วามสำดัฤเกับส์อการเริรนการสํอน ที่จะสํนับสํนุนาห้การจัดการเริรนการสํอนเป็นไปอร่างมี
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ประลิทสภาพ จ ังได ้จ ัดส ่รรงบ ป ระม าท ! ตามเกท !ท การจ ัดส ์รรและงบ ป ระมาท !ท ี่ได ้ร ับ จาก

ดทเะกรรมการการป ระถมส ิกพ าแห ่ง!(าต  แ ล ะ เพ อ เห ็น ก าร ส ่ง เส ่ร ิม ก าร ผ ล ิต  แ ล ะ เผ ยแพ ร ่น ิ่อ ช อ ง

โ ร ง เร ิร น ใ น จ ัง ก ัด  ส ำน ักงาน การป ระถม ส ิกษ าจ ังห ว ัด  จ ังไ ด ้จ ัด ป ร ะ ก ว ด น ิ่อ ก าร เร ีย น ด ้เด ่น ป ร ะ จ ำป ี 

น ิ่งผ ้วจ ัร เห ็น ว ่า  ก าร ป ร ะ ก ว ด น ิ่อ ก าร เร ีย น ภ าร ส ่อ น  เห ็น ก ิจก รรม ท ี่ม ด วาม เห ม าะส ่ม  แด ่ส ำน ักงาน  

การป ระถมส ิกพ าจ ังห ว ัด  ด ว ร จ ะ ม ม าต ร ก าร ใน ก าร ต ด ต าม ก าราร ังบ ป ร ะ ม าท !ช อ งโ ร ง เร ีย น  และ 

ก ล ุ่ม โ ร ง เร ิร น เท ี่ร ว ก ับ ด ว าม เห ม าะ ส ํม  ต ุ้มด ่าชองน ิ่อ และวัส ่ด ุผลตนิ่อ ท ั้งน ํ้เพ ิ่อให ้งบประมาท!ใน 

การน ิ่อและผล ิดน ิ่อ น ิ่งโ ร ง เร ีย น แ ล ะ ก ล ุ่ม โ ร ง เร ีย น ไ ด ้ร ับ เพ ีย งพ อ ท ี่จ ะ ให ้ด ร ุไ ด ้ผ ล ิต น ิ่อ ไ ป าร ัใน ก าร  

เร ียน การส ่อน  น อกจากน ั้ส ำน ักงาน การป ระถมส ิกพ าจ ังห ว ัดดวรส ่น ับ ส ่น ุน การาร ัน ิ่อท ี่ส ่น ะการป ระกวด 

เผรแ พ ร ่ให ้ม ก าร น ำไ ป าร ั จ ัดส่รรงบ ป ระม าท !เน อ พ ั«น าน ิ่อ แล ะม ก ารด «ต าม ป ระเม น ผล ก าร ารันิ่อ 

อ ย ่างส ่ม าเส ่ม อ

การนัเฑส่การสิกพา ในการจัดการนัเทส่การสิกพา สำนักงานการประถมสิกษา 
จังหวัด ได้จัดทำแผนการนัเท๙ตลอดห็ โดฮการสิกษาช้อมลเพอฑราบส์ภาพปี£PT และดวามต้อง 
การชองโรงเรีฮน สํวนวธการนัเฑส่ส่วน'ใหญ่ เห็นการอบรมเพอเนมพนดาามรู้แก1ตรุ ทั้งนํ้เพราะ 
การอบรมเห็นเทดนัดการนัเทส่อร่างหนิ่ง น่ิงผ้นัเทส่ โดยเฉพาะสิกพานัเทส่การัในการเพิ่มพูน
ดวามรู้และประส่บการท! ในการจัดการเรีรนการส่อนแก่ดร ในการอบรมส่ามารถดำเนันการได้กับ 
ดนกลุ่มใหญ่ ส่ามารถแก้ปีญหาจำนวนสิกพานัเฑส่กมน้อย ไม่ส่ามารถนัเทส่ด้วยวสอนได้ท่ัวถง การ 
นัเทส่โรงเรียนในจังกัดชองสำนักงานการประถมสิกพาจังหวัด จังเห็นการแก้ปิฤเหาในแนวกว้าง
ส่วนการพั«นาการนัเฑส่ท่ีเห็นระบบ และส่ามารถแก้ปิญหาตามส่ภาพปิฤเหาจองแต่ละโรงเรียนได้น้ัน 
สำนักงานการประถมสิกษาจังหวัด ส์นับส์นุนให้โรงเรียนจัดการนัเ ทส่ภายในโรงเรียน น่ิงพู้วจัย 
เห็นว่าการแก้ปิญหาหรีอพั«นาการเรียนการส่อนในโรงเรียน การจัดการนเทส่ภายในโรงเรียนที่ 
เหมาะส์ม ส่ามารถดำเนันการและแก้ปีเแหาได้ เพราะผุ้นัเทส่นละผ้รับการนัเกส่มดวามใกล้รัดกัน 
รู้ช้อมล ส่ภาพและปีญหาท่ีรัดเจน ทำให้เกิดดวามเช้าใจอันด้ท่ีจะแก้ปีฤเหาร่วนกัน น่ิงส่อดดล้องกับ 
งานวจัย จองว ัเร ัยร นพพลกรัง (2533) นิ่งได้สิกพาการบริหารงานวส่าการในโรงเรียน 
ประถมสิกพา จังกัดสำนักงานการประถมสิกพาจังหวัดนดรรารัมา ท่ีนักเรียนมผลจัมฤกส 
ทางการเรียนส่ง พบว่า ในการนัเทส่การสิกพาโรงเรียนส่วนใหญ่ สิกษาส่ภา«และ«วามต้องการ 
โดยปริกพาหารีอกับดท!ะดร ว้สการนัเทส่จะใรัการให้ดำปริกพาหารีอ ส์ร้างส์อนัเทส่และให้
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flร ุน เท ฟ ?งก ัน และก ัน  แ ล ะป ระ !(ม เพ อ ให ้ต ร ุน ำผ ล ก ารน ิเท ฟ ม าป ร ับ ป ร ุงก าร เร ียน ก ารด ํอ น  

ก าร น ิเท ฟ ภ าร ใน โ ร ง เร ีย น จ ง เป ็น ก าร ร ่า» ม อ ก ัน ป ีอ ง ต ร ุ ท ี่จะพ รเน าการก ัก»าป ีองจ ังห ว ัด  โตย)!

ด ำน ัก งาน ก ารป ระถ ม ก ัก »าจ ังห ว ัด  ด ํน ับ ด ํน ุน การดำเน ิน การ

4. การบรหารงานบุ« ด ล
จากผลการวัจัฮ แฟดงให้เห็นว่าในการบรีหารงานมุตดลปีองดำนักงานการประถม 

กัก»าจังหวัด ดท!ะกรรมการการประถมกัก»าจังหวัด มีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับการบรีหารงานมุดดล 
ปีองช้ารา!(การดรุประถมกัก»า โดยมีอำนาจหน้าท่ีในการพิจารถทใหัดวามเห็น!(อบในการแต่งตั้ง 
ผุ้บรีหารหน่วยงาน และในการพิจารถทตวามดดวาม!(อบประจำปึแก่ช้ารา!(การตรุประถมกัก»า 
ก้ังน้ํมี อำนาจในการตัดกันใจเกี่ยวกับเรองดังกล่าวด้วย กี่งอำนาจและการตัดลันใจนเป็นไปดาม 
พระรา!(บัญญัตัดถ!ะกรรมการการประถมกัก»า พ .ฟ .2523 ในการใช้อำนาจดังกล่าวเป็นไปดาม 
หลักเกถเท ปีองดำนักงานดถ!ะกรรมการการประถมกัก»าแห่ง!(าตั และดํอดดล้องกับงานรีจัยปีอง
ดํมช้ร อุดรโพธิ (2528) ลังได้กัก»าการบรีหารงานปีองตถ!ะกรรมการการประถมกัก»าจังหวัดใน 
ภาดใต้ พบว่า การแต่งตั้งหัวหน้าการประถมกัก»าอำเภอ/ที่งอำเภอ และพ้บรีหารโรงเรียน
ตลอดจนการพิจารเนาดวามด้ ดวามIfอบประจำปีปีองช้ารา!(การตรุ ดํวน'ใหญ่เป็น'ไปดามหลักเกถ!ท 
ปีองดำนักงานดถระกรรมการการประถมกัก»าแห่ง!(าตั นอกจากน้ํ มีประเด็นที่น่าดํนใจเกี่ยวกับ
อำนาจในการตัดกันาจปีองดเนะกรรมการการประถมกัก»าจังหวัด ลังผุ้บรีหารในดํถานกัก»านละ
ช้ารา!(การที่เกี่ยวช้องระบุว่า มีการตัดกันใจเกี่ยวกับการอำหนดนโยบายการบรีหารงาน 
ช้ารา!(การดรประถมกัก»าในจังหวัด แดํดงให้เห็นว่า ตถ!ะกรรมการการประถมกัก»าจังหวัด 
มีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับการบรีหารงานมุดดลปีองช้ารา!(การตรุประถมกัก»า ลังดํอดดล้องกับ
สงช้ย ลันตัวง» (2535) กล่าวว่า การจัดอำนโยบายเป็นการอำหนดแนวทางการดำเนินงานปีอง 
องด็การ นโยบายธองดำนักงานการประถมกัก»าจังหวัด จงดรอบดลุ»ภารทจปีองทุกป้ายรวมก้ัง
การบรีหารงานมุตดลด้วย

ก าร ว างแ ผ น อ ำล ังต น  ด ำน ัก งาน ก ารป ระ ถ ม ก ัก »าจ ังห ว ัด  ม ีร ีส ด ำ เน ิน ก าร ว างแ ผ น  

อ ำล ังด น ด ้ว ย ก าร ก ัก » าแ ผ น อ ัต ร าก ำล ังช ้าร า!(ก าร ต ร ุใน จ ังห ว ัด  แล ะก ำห น ด ด วาม ต ้อ งก ารช ้า

ร า!(ก าร«ร ุป ีอ งจ ังห ว ัด  ต าม ก รอ บ อ ัต ราอ ำล ัง  ล ัง พ ุ้ว จ ัย เห ็น ว ่าก าร อ ำห น ด งาน  ก า ร ร ีเด ร า ะ ห ็ง า น
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และการกำห น  a s  ว า ม ต ้อ ง ก า ร อ ัต ร า ก ำ ล ัง 3 องสำน ักงานประ;ถมส ิกษาจ ังห ว ัด  เห ็นคว านจำ เห ็น a อง 

ก ุกองตการ ส ิงธงส ิอ ล ันต ิวงษ ( 2 5 3 6 )  ก ล ่า ว ไ ว ้ว ่า  ก าร ว าง แ ผ น ก ำล ัง ค น  คอกระบวนการท ี่จะ 

ทำให ้หน ่ว8 ง าน แ น ่ใ จ ไ ต ้เล ่ม อ ว ่า  ม 'จำนวนและ!(น ิด ธ อ งบ ุค ค ล ต รงต าม ท ี่ต ้อ ง ก าร  ม ีก ุร คลที่ม ีค ุท!ล่มบัสิ 

เห ม าะ ล ่ม บ ร ร จ ุไ ว ้ต ร งก ับ ค ว าม จ ำเห ็น ธ อ งงาน  แล ะม ีบ ุคค ลไว ้ให ้พ ร ้อม ใน ก ุกค ร ั้งท ี่ม ีความ ต ้องการ 

ผ ้ว จ ัอ เห ็น ว ่า  ก า ร ว า ง แ ผ น อ ัต ร า ก ำ ล ัง a อ งล ่าน ัก งาน ก ารป ระถ ม ส ิก ษ าจ ังห ว ัค  อ ังผกพ ันก ับล ่าน ักงาน 

คท เะกรรมการการป ระถมส ิถษาแห ่ง!(าต ิ แ ล ะ ล ่าน ัก งาน ค ล !ะ ก รรม ก ารธ ้ารา!(ก ารค ร ุ เพ ร าะ

ห น ่วอ งาน ต ังก ล ่าว เห ็น ผ ุ้ก ำห น ด ก รอ บ อ ัต ราก ำล ัง  ส ิงล ่ง ผ ล ต ่อ ก าร ก ำห น « ค ว าม ต ้อ ง ก าร ธ ้าร า !(ก าร  

ครธองจ ังห ว ัค  ท ำให ้ก าร ว างแ ผ น ก ำล ังค น ธ อ งล ่าน ัก งาน ก ารป ระถ ม ส ิก ษ าจ ังห ว ัด  ไม ่ล ่น องความ 

ต ้อ งก าร ท ี่แ ท ้จ ร ิงธ อ งโ ร ง เร ือ น ส ิง เห ็น ผ ุ้ใส ิค ร ุ

การบำรุงรักษาบุคคล ล่านักงานการประถมสิกษาจังหวั«ไต้คำเนันการฑังในล่วนที่ 
เห็นภารกจaองรัฐ และนโอบาฮ3องจังหวัดต้วอการจัดล่วัล่ติการต่าง  ๆ ท่ี'จำเห็นและล่นับล่นน'ให้มี 
โอกาล่ไต้เลอนไปล่ตำแหน่งท่ีล่ง3น เห็นการล่ร้างความพังพอใจในการทำงานaองธ้ารา!(การครุ 
ให้ล่ามารถปฎบัติงานในหน้าท่ี และอยู่ในหน่วaงานตลอดไป แล่คงให้เห็นว่าล่านักงานการประถม 
สิกษาจังหวัดไต้ให้ธวัฤเและกำลังใจในการปฏิบัติงานแก่!ทราใ(การครุ สิงล่อ«คล้องกับท่ี ล่มพง^ 
เกษมสิน (2526) กล่าวว่า การจะให้ธวัเP องคนทำงานติธนอีกวธหน่ิง คอ การให้ล่วัล่ติการหรือ 
ประโ8!(นิ่เกํ้อกุลต่าง  ๆ แก1คนทำงาน การจัดล่วัล่ติการจะสิวอให้คนทำงาน มีความรุ้สิกม่ันคง 
ปลอดภัอและธวัญติ สิว8 เล่รืมล่ร้างความกุกพันระหว่างองค์การกับคนทำงานอีกกางหนิ่ง เนิ่องจาก 
บัจจุบันการจำaค่าตอบแทนที่เห็นเงินเติอนแก่ธ้ารา!(การครุ อังไม่เหมาะล่มกับลักษล!ะงาน ทำให้ 
aาคแรงจุงใจในการทำงาน สิงล่งผลต่อประสิทสภาพการทำงานธองครุตัวa เกี่อวกับเรื่องนํ้ 
สงสิธ ลันติวงษ (2536) กล่าวว่า การจ่าa ค่าตอบแทนนัน ม่งล่ร้างระบบการให้รางวัลที่เห็น 
ธรรมแก่ทั้งม่าฮนาaจ้างและล่าaคนงาน โดอท่ีระบบการจำอผลตอบแทนท่ีล่ามารถท่ีจะดงให้พนักงาน 
ล่นใจทำงาน และล่ามารถจูงใจให้พนักงานทำงานต้วอติ ในการ กำหนดค่ารอบแทนธอง 
ธ้ารา!(การครุ ผู้วจัอเห็นว่าลักษท!ะการปฏิบัติงานa องธ้ารา!(กาารครุที่ทำหน้าที่จัดการเรือน
การล่อน จัดการสิกษาเพอล่ร้างกำลังคนให้กับประเทล่!(าติ มีความล่าตัฤ1ต่อการพั«นาประIทล่ 
ครจังควรไต้รับผลตอบแทนท่ีเห็นเงินIดอนล่งกว่าบัจจุบัน และเนิ่องจากบัจจุบันล่วัล่ติการต่าง  ๆ
ที่ครุไต้รับไม่ตอบล่อนง«วามต้องการท่ีแท้จริงธองครุ เให้เห็นว่า ล่วัล่ติการท่ีครุไต้รับอยู่ธทระน่ิ
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รัง'ไม ่ เพ ฮ ฺ ง พ อ แ ล ะ ไ ม ่ต ร ง ต า ม ท ี่อ ้า ร า  tfก ๆ ร ด ร ุต ้อ ง ก า ร  Î  ง ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ « ส ิก ษ า จ ัง ห ว ัด
จ ะ ต ้อ ง จ ัด ล ่ว ัล ่ด ก า ร แ ก ่อ ้า ร า ! ( ก า ร ค ร ุใ น จ ัง ห ว ัด  ต าม ท ี่ อุฑัฮ ห ้ร ัญ โต ( 2 5 3 1 )  ก ล ่า ว ว ่า
ห ล ัก ใ น ก า ร จ ัด ล ่ว ัล ่ต ิก า ร  ค ว ร ร ด ห ล ัก ก าร ล ่าด ัฤ )ค อ  ล ่ว ัล ่ต ิก า ร ท ี่จ ัด ป ีน ค ว ร ใ ห ้ต ร ง ก ัน ค ว า ม
ต ้อ ง ก า ร ท ี่แ ท ้จ ร ิง แ ล ะ ค ร อ บ ค ล ุม ถ ง อ ้า ร า ! (ก า ร ก ั้ง ก ล ุ่ม

ก า ร พ ั« น า บ ุค ค ล  ใ น ก า ร พ ั« น า อ ้า ร า ! ( ก า ร ค ร ุ ท ี่ง เห ็น ป ีน ต อ น ล ่าด ัญ ท ี่จ ะ ท ำใ ห ้
ห น ่ว ฮ งาน  ม ้อ ้า ร า ! (ก า ร ค ร ุท ี่ม ด ว า ม ร ู้ ค ว า ม ส ำ ม า ร ถ  แ ล ะ ป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่อ ร ่าง ม ้ป ร ะ ส ิท ธ ิภ าพ  ล ่าน ัก
ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า จ ัง ห ว ัด  ไ ต ้ม ีก า ร ว า ง แ พ น พ « น า อ ้า ร า ! (ก า ร ค ร ุต ้ว ฮ ก า ร ร ว บ ร ว ม อ ้อ ม ล  ค ว าม
ต ้อ ง ก า ร ใ น ก า ร พ ั« น า ไ ว ้ใ น แ ผ น  โ ค ฮ ว ธ ิก าร ฬ ั« น าส ่ว น 'ใ ห ญ ่ จ ะ ใ อ ้ร ิธ ีก า ร อ บ ร ม แ ล ะ ล ัม ม น า  แ ล ่ด ง ใ ห ้
เห ็น ว ่า  ล ่า น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า จ ัง ห ว ัด  ใ ห ้ค ว า ม ล ่า ด ัฤ เก ับ ก า ร ห ั« น า อ ้า ร า ! (ก า ร ค ร ุ'ใ น ล ัง ก ัด  โ ด ฮ
ฮ ด ห ล ัก ก าร ด ัง ท ี่ ก ต ิม า  ป ร ิด ีดลก ( 2 5 3 2 )  ก ล ่า ว ว ่า  ก า ร พ ั« น า บ ค ล า ก ร เห ็น ห น ้า ท ี่โ ด อ ต ร ง !!อ ง ผ ้

» , ,

บ ร ิห า ร ท ี่จ ะ ต ้อ ง พ ร า ร า ม ห า ท า ง ใ ห ้ผ ู้ป ฏ ิบ ัต ิง า น ไ ล ้เจ ร ิฤ เก ้า ว ห น ้า ไ ป เท ่า ท ี่ค ว า ม ล ่า ม า ร ถ จ ะ อ ำ น ว ฮ  แม ้ 
ว ่า จ ะ ม ้บ ัฤ เห า ใ น ก า ร ด ำ เน ้น ก า ร พ ั« น า อ ้า ร า ! ( ก า ร ค ร ุ ท ี่งล ่วน ให ณ ุ่ ไ ม ่ต ร ะ ห น ัก ถ ง ค ว า ม จ ำ เห ็น ท ี่จ ะ  
ต ้อ ง ป ร ับ ป ร ุง ต น เฮ ง  ป ีา ด ค ว า ม ก ร ะ ด ีอ ร ิอ ร ้น ใ น ก า ร ฬ ั« น า ต น เอ ง  แ ล ะ ผ ู้บ ร ิห า ร ร ะ ด ับ จ ัง ห ว ัด  ป ีาด 
ก า ร ก ่า ก ับ ด แ ล ใ ห ้ก า ร ด ำ เน ้น ก ิจ ก ร ร ม พ ั« น า อ ้า ร า ! ( ก า ร ค ร ุ เห ็น ไ ป อ ร ่า ง ต ่อ เน อ ง  ท ี่ง ผ ู้ร ิจ ัฮ เห ็น ว ่า  
ล ่า น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า จ ัง ห ว ัด  จ ัด ก ิจ ก ร ร ม พ ั« น า อ ้า ร า ! (ก า ร ค ร ุ โ ด ฮ เฉ พ า ะ ก า ร ป ร ะ ! (ม แ ล ะ
ล ัน ม น าล าม น โ ฮ บ าร ป ีอ ง ห น ่ว ฮ ง าน ต ้น ล ัง ก ัด เห ็น ล ่ว น ใ ห ญ ่ อ ้า ร า ! ( ก า ร ค ร ุท ี่เอ ้า ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม  จ ง ไ ม ่ 
เห ็น ค ว า ม ล ่า ด ัเÏ แ ล ะ จ ำ เห ็น ใ น ก า ร พ ั« น า ต น เอ ง  ม ้ค ว า น ร ้ส ิก ว ่า จ ำ เห ็น ต ้อ ง เอ ้า ร ่ว ม อ บ ร ม  หริอ
ล ัม ม น า ต า ม ค ำ ล ัง  ใ น ก า ร พ ั« น า อ ้า ร า ! ( ก า ร ค ร ุจ ัง ค ว ร เก ิด จ า ก « ว า ม ต ้อ ง ก า ร ! ! อ ง ค ร ุเอ ง  โ ค ร ก า ร  
ก ร ะ ต ุ้น แ ล ะ ล ่น ับ ล ่น ุน จ า ก ผ ู้เก ี่ฮ ว อ ้อ ง แ ล ะ ผ ู้บ ร ิห า ร ห น ่ว ฮ ง า น

5 .  ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ! !ร ะ ม า »
ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า » ป ีอ ง ล ่า น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก !ท จ ัง ห ว ัด ใ น ภ า ค ใ ต ้ จ า ก ผ ล

ก า ร ร ิจ ัฮ เใ ห ้เห ็น ว ่า  ล ่า น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า จ ัง ห ว ัด ไ ต ้ร ับ ง บ ป ร ะ ม า » ล ่ว น ใ ห ญ ่ จ า ก ง บ ป ร ะ ม า »  
แพ่นติน โ ด ร ล ่า น ัก ง า น ค » ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า แ ห ่ง ! (า ต ิ เห ็น ห น ่ว ฮ ง า น จ ัด ต ัง ง บ ป ร ะ ม า »  ท ี่ง 
เห ็น ไ ป ต า ม ก ร ะ บ ว น ก า ร ง บ ป ร ะ ม า » ใ น ป ีน ก า ร จ ัด เต ร ิฮ ม ง บ ป ร ะ ม า »  แ ล ะ ล ่อ « ค ล ้อ ง ก ับ  ไ พ ล ่าล  
อ ้ฮม งค ล  ( 2 5 2 6 )  ไ ต ้ร ะ บ ว ่า  ป ีน ก า ร จ ัด เต ร ิฮ ม ง บ ป ร ะ ม า » เห ็น ห น ้า ท ี่ป ร ะ จ ำ ป ีอ ง ก ร ะ ท ร ว ง  ทบวง
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ก ร ม ต ่า ง   ๆ ใ น ก า ร ป ร ะ ม า { น ก า ร ใ ! /จ ่า a แ ล ะ เฟ ้น อ ไ ป อ ัง ส ำ น ัก ง บ ป ร ะ ม า ท !เพ อ ก ำ ก า ร ร ว บ ร ว ม  
แ ก ้ว น ำเฟ ้น อ ด ท » ะ ร ัร ูม น ต ร ้ต ่อ ไ ป  ส ำ น ัก ง า น ด ท !ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก บ า แ ห ่ง ! /า ต  เป ีน ห น ่ว ฮ ง า น  
จ ัด ก าร ล ัก บ าร ะ ล ับ ป ร ะ ถ ม ล ัก ษ าท ี่ม ป ร ้ม าท !ม าก ท ี่ฟ ้ล  ง บ ป ร ะ ม า ท !ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก ษ า ท ี่ส ำ น ัก ง า น  
ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก บ า จ ัง ห ว ัด ไ ด ้ร ับ ใ น แ ต ่ล ะ ป ีจ ัง ส ํง  อ ฮ ่า ง ไ ร ป ีต า ม ผ ู้ว ัจ ัฮ เห ็น ว ่า  ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก บ า เป ีน  
ก า ร จ ัด ก า ร ล ัก ษ ,าพ น ฐ าน 'ให ้ก ับ ป ระ !/า!/น  ง บ ป ร ะ ม าท !ใ น ก า ร จ ัด ก าร ป ร ะ ถ ม ล ัก บ า น อ ก จ า ก ไ ด ้ร ับ  
จ ัด ฟ ้ร ร จ า ก ร ัฐ แ ก ้ว  ห น ํว ฮ ง า น า น ท ้อ ง ถ ิ่น แ ล ะ เอ ก !/น า น แ ต ่ล ะ !เม !/น  ด ว ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ร ะ ด ม  
ท ร ัพ ฮ า ก ร !/ว ฮ ฟ ้น ับ ส ์น ุน ใ ห ้ห น ํว ฮ ง า น จ ัด ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก บ า ม ีด ว าม พ ร ้อ ม ท ี่จ ะ พ « น า ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก บ า  
ใ ห ้ท ้า ว ห น ้า ฮ ิ่ง ป ีน  ก า ร ป ฎ ิบ ัต เท ี่ฮ ว ก ับ ก า ร จ ัด ต ัง ง ม ป ร ะ ม า ท !ป ีอ ง ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก บ า จ ัง ห ว ัด  
ม ด ว า ม ล ่า ท ้า  ก ั้ง น ํ้ผ ู้ว ัจ ัฮ เห ็น ว ่า  เก ด จ า ก ร ะ บ บ ก า ร จ ัด ก ำ แ ผ น พ ั« น า ก า ร ล ัก บ า  แ ล ะ ด ำป ีอ งบ ป ระ ม าท ! 
ป ร ะ จ ่าป ี ล ัง ส ำ น ัก ง า น ด ท !ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก บ า แ ห ่ง ! /า ต  ก ำห น ด ร ูป แ บ บ จ าก ร ะ ล ับ บ น ถ ง  
ร ะ ด ับ ล ่า ง  แ ล ะ จ า ก ร ะ ล ับ ล ่า ง ถ ง ร ะ ล ับ บ น  โ ด ฮ ส ำ น ัก ง า น ด ท !ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก บ า แ ห ่ง ! /า ต  
แ จ ้ง น โ ฮ บ า 8 เน ้า ห ม า ร  แ ผ น ง า น โ ด ร ง ก า ร แ ล ะ ก ร อ บ ว ง เง น ท ี่จ ะ จ ัด ฟ ้ร ร ใ ห ้ส ำ น ัก ง า น  
ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก บ า จ ัง ห ว ัด ท ร า บ  แ ล ะ ใ ห ้ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก บ า จ ัง ห ว ัด จ ัด ก ำ ร า ฮ ล ะ เอ ฮ ด ป ีอ ง ง า น  
โ ด ร ง ก า ร  เพ อ ป ิอ ง บ ป ร ะ ม า ท !ด ่า ส ำน ัก ง า น ด ท !ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก บ า แ ห ่ง ! /าต  ใ น ก า ร ด ำ เน ้น  
ก า ร ล ัง ก ล ่า ว  ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก บ า จ ัง ห ว ัด  ม ีบ ัฤ เห า เก ฮ ว ก ับ ท ้อ ม ูล ท ี่ใท ้ น อ ก จาก ม ีไม 1เพ ีฮ ง พ อ  
แก ้ว ท ้อ ม ล บ าง ส ่ว น อ ัง ไ ม ่เป ีน ป ิจ จ ุบ ัน  ส ำ น ัก ง า น ด ท !ะ ก ร ร ม ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก บ าแ ห ่ง ! /า ต  ( 2 5 3 4 )  จ ัง  
ไ ด ้ป ร ับ ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัด ก ำ แ ผ น พ ั« น า ก า ร ล ัก บ า  แ ล ะ ด ำป ็อ ง บ ป ร ะ ม าท !ป ร ะ จ ่าป ีให ้ม ีป ร ะ ล ัฑ ธ ภ าพ ฮ งป ีน  
โ ด ฮ เป ถ ิ่ฮ น ป ีน ต อ น ก า ร ด ำ เน ้น ง า น  แ ล ะ ก ร ะ จ า  a â า น า จ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ใ ท ้ง บ ป ร ะ ม า ท ! ให ้แ ก ่
ห น ํว ฮ ง า น ใ น ร ะ ด ับ จ ัง ห ว ัด ม าก ป ีน  ผ ู้ว จ ัฮ เห ็น ว ่า  ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก บ า จ ัง ห ว ัด  ล ัง ไ ด ้ร ับ ม อ บ  
อ ำ น า จ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ใ ท ้ง บ ป ร ะ ม า ท !  ร ว ร ม ก า ร ป ร ับ ป ร ุง ก ร ะ บ ว น ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ท !ใ ห ้ม ด ว า ม ร ว ด  
เร ็ว  แ ล ะ ม ป ร ะ ล ัฑ ร ภ าพ ม าก ป ีน  โ ล ฮ เฉ พ า ะ ร ะ บ บ ท ้อ ม ูล ท ี่ถ ุก ก ้อ ง แ ล ะ เป ีน บ ัจ จ ุบ ัน

ก า ร จ ัด ส ํร ร ง บ ป ร ะ ม า ท ! ส ำ น ัก ง า น ด ท !ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก บ า แ ห ่ง ! /า ต  จ ั ด ส ํร ร  
ง บ ป ร ะ ม าท !ใ ห ้ส ำน ัก ง า น ก าร ป ร ะ ถ ม ล ัก บ า จ ัง ห ว ัด  โ ด ฮ ใ ท ้ท ้อ ม ูล จ าก น โ ฮ บ าฮ ป ีอ ง ส ำน ัก ง าน ด ท !ะ
ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก บ า แ ห ่ง ! /า ต  แ ล ะ ท ้อ ม ูล ป ีงบ ป ระ ม าท !ท ี่ผ ่าน ม า ล ัง ^ ใ ห ้ เห ็น ว ่า  งบ ป ระม าท เน ํ้ 
ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก บ า จ ัง ห ว ัด  ไ ด ้ร ับ ต ้อ ง เป ีน ก า ร ส ํน อ ง น โ ฮ บ า a ป ีอ งห น ํว ฮ เห น ้อ  ล ัง ฟ ้อ « ด ก ้อ ง  
ก ับ ส ำ น ัก ง าน ด ท !ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ล ัก บ า แ ห ่ง ! /า ต  ( 2 5 3 4 )  ร ะ บ ุว ่า  ส ำ น ัก ง า น ด ท »ะก รรม ก าร
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ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า แ ห ่ง ! i าต  จ ะ พ จ าร ท เาจ ัด ส ํร ร ง บ ป ร ะ ม าท ร ใ ห ้ห น ่ว ฮ ง าน ใ น ส ิง ก ัด  โ ด ร พ จ าร ท ร าก ง
น โ ฮ บ าร  แ ผ น พ ั«น า ป ีอม ุลส ํถด เก ท !ท ี่เง อ น โ ข  เห ต ุผ ล ด ว า ม จ ำ เห ็น อ น   ๆ แ ล ะ ด ำ เส ํน อ ป ีอ ต ั้ง ต า ม  
ก ร อ บ ว ง เง ิน ท ี่แ จ ้ง ใ ห ้จ ำ น ัท ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก !ท จ ัง ห ว ัด ท ร า บ  ใ น ก า ร จ ัด ส ํร ร ง บ ป ร ะ ม า ท เม า ร ัง
จ ัง ห ว ัด ป ีอ ง จ ำ น ัก ง า น ด ท ร ะ ก ร ร ม ก า ร ก าร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า แ ห ่ง ส ำ ด  « ผ ล ต ่อ ก า ร บ ร ห า ร ป ีอ ง จ ำ น ัก ง า น ก า ร  
ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ าจ ัง ห ว ัด  เน อ ง จ าก ง บ ป ร ะ ม าท ร ท ี่'ไ ด ้ร ับ ม ีจ ำก ัด  แ ระ งบ ป ร ะ ม าท รท ี่ไ ด ้ร ับ จ ํว น ให ญ ่จ ะ น ำไ ป  
ใ ร ้เห ็น เง ิน เด ้อ น แ ล ะ ด ่า จ ้า ง  เม อ พ จ า ร ท ร า ถ ง ภ า ร ก จ ใ น ก า ร จ ัด ก า ร ส ิก ษ า ร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า  ส ิง เห ็น  
ก าร ส ิก ษ าป ีน พ น ฐ าน  เห ็น ก าร ส ํร ้า ง ด น ใ ห ้ม ีด ว าม พ ร ้อ ม ท ี่จ ะ พ ั« น าใ ห ้เห ็น ป ร ะ ส ำก ร ท ี่ม ีด ุท ร ภ าพ ป ีอ ง ป ร ะ  
เท ส ํ ร ัฐ ด ว ร ส ํน ับ ส ํน ุน ง บ ป ร ะ ม าอ ร ใ น ก าร จ ัด ก าร ส ิก ษ าร ะ ด ับ ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ าาห ้ม าก ป ีน  โ ด ร เฉ พ า ะ ง บ  
ป ระมาท รพ ัเส ํษ  น อ ก เห น อ จ า ก เง ิน เด ้อ น  แ ล ะ ค ่า จ ้า ง  งบ ป ร ะ ม าท รท ี่ส ํน ับ ส ํน ุน พ เส ํษ จ ะ ไ ด ้น ำไ ป ใร ้ใน  
ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ด ้า น ต ่า ง   ๆ เพ ี่อ ใ ห ้ก า ร จ ัด ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า เห ็น ไ ป อ ร ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  ส ำ ม า ร ถ  
ส ํร ้างป ระ ส ำก ร ท ี่ม ีต ุท ร ธ รร ม  ใ น อ น าด ต ไ ด ้ต า ม เจ ต น า ร ม ท ร ์

ก าร บ ร ิห าร ง บ ป ร ะ ม าท ร  ผ ล ก า ร ว จ ัฮ ^ ใ ห ้เห ็น ว ่า  ก าร บ ร ิห าร ง บ ป ร ะ ม าท ร ป ีอ ง จ ำน ัก  
ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า จ ัง ห ว ัด  ไ ด ้จ ัด ท ำ แ ผ น ป ฎ บ ัต ภ า ร ป ร ะ จ ำ ม ี ป ฎ ิท น ด ว บ ด ุม งาน  แ ล ะ บ ัญ ส ิด ุม งาน  
ใ น ก าร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ท !ท ี่เห ็น อ ร ่ใ น น ัจ จ ุน ัน ไ ด ้ร ับ ง บ ป ร ะ ม า ท เล ่า ร ้า  ท ำ ใ ห ้ก า ร ด ำ เน ัน ก า ร ไ ม ่เห ็น ไ ป  
ต า ม ร ะ ร ะ เว ล า ท ี่ก , าหนด เท ี่ฮ ว ก ับ เร อ ง น ํ้ผ ุ้ว จ ัฮ เห ็น ว ่า  ก ารจ ัด ส ํรร งบ ป ระ ม าท ร ป ีอ งจ ำน ัก งาน ด ท ระ  
ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก !ท แ ห ่ง ส ำ ต  ม ีด วาม ผ ก พ ัน ก ับ ระบ บ งบ ป ระม าท ร โ ด ฮ เฉ พ า ะ ต ้อ ง เท ี่ฮ ว ป ิอ ง ก ับ  
จำน ัก งบ ป ระม าท ร ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ต ่า ง   ๆ ป ีอ ง จ ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก !ท จ ัง ห ว ัด  จ ัง เก ด ด ว า ม ล ่า  
ร ้า  ท ั้ง ๆ ท ี่ม ีก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น ป ฎ บ ั« ก า ร ป ร ะ จ ำ ม ี แ ล ะ ป ฎ ท น ด ว บ ด ุม งาน ห ็ต าม  จ ำ ห ร ับ แ น ว ก า ง ใ น ก า ร  
บ ร ิห ารงบ ป ระม าท ร ใ ห ้จ ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก ษ า จ ัง ห ว ัด  ส ำ ม า ร ถ จ ัด ก า ร ส ิก !ท ไ ด ้อ ร ่า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิ 
ภ าพ  จ ำ น ัก ง า น ด แ ร ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก !ท แ ห ่ง ส ำ ต  ด ว ร ก ร ะ จ า ฮ อ ำ น า จ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ใ ร ้ 
จ ำ ฮ ง บ ป ร ะ ม า ท !แ ก ่จ ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก !ท จ ัง ห ว ัด ม า ก ป ีน  ส ิง ส ํอ ด ด ล ้อ ง ก ับ ท ี่จ ำ น ัก ง าน  
ด ท ร ะ ก ร ร ม ก าร ก าร ป ร ะ ถ ม ส ิก !ท แ ห ่ง ส ำต  ( 2 5 3 4 )  ไ ด ้อ ำ ห น ด ใ ห ้ป ร ับ ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ัด ท ำ แ ผ น พ ั« น า  
ก า ร ส ิก !ท  แ ล ะ ด ำ ป ีอ ง บ ป ร ะ ม าท ร ป ร ะ จ ำม ีท ี่ใ ร ้อ ร ่ใ น น ัจ จ ุน ัน  ใ ห ้« ป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ ร ง ธ ํ้น  โ ด ฮ ก า ร  
เป ล ี่ฮ น แ ป ล ง ป ีน ต อ น ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ใ ห ม ่ แ ล ะ ก ร ะ จ า ฮ อ ำ น า จ ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ใ ร ้ง บ ป ร ะ ม า ท ร ใ ห ้ 
ห น ่ว ฮ ง า น ใ น ร ะ ด ับ จ ัง ห ว ัด ม าก ป ีน  เท ี่ฮ ว ก ับ เร ี่อ ง น ํ้ผ ุ้ว จ ัฮ เห ็น ว ่า  จ ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก » า จ ัง ห ว ัด  
เห ็น ห น ่ว ฮ ง า น ท ี่จ ัด ต ั้ง ก ร ะ จ า ฮ อ ร ่ท ุก จ ัง ห ว ัด  แ ล ะ ม ีบ ุด ล า ก ร ป น ิน ั« ง า น ส ํน ับ ส ํน ุน ใ ห ้ก าร จ ัด ก าร ส ิก !ท
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ป ิอ งจ ังห ว ัด  เห ็น ไ ป ต า ม เจ ต น า ร ม ถ ! ใ น ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ถ !ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ด ัก » า จ ัง ห ว ัด  
จ ัง ด ว ร ม ีอ ำ น า จ ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร ใ ร ้ง บ ป ร ะ ม า ท !  เห ็น ห น ่า ย ง า น ก ล า ง ใ น ร ะ ด ับ จ ัง ห ว ัด ก ี่จ ะ จ ัด ต ั้ง  
จ ัด ส ัร ร งบ ป ร ะ ม าถ ! แ ล ะ เน อ ง จ า ก ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ถ !ป ีช ิง ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ด ัก » า จ ัง ห ว ัด  
ป ีา ด ก า ร ว า ง แ ผ น ง บ ป ร ะ ม า ถ ! อ ย ่า ง ต ่ช ิเน อ ง  ส ำ น ัก ง า น ต ถ เะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ด ัก » า แ ห ่ง ส ำ ก ิ
จ ัง ไ ด ้ใ ห ้แ น ว ท า ง ก า ร บ ร ิห า ร ง บ ป ร ะ ม า ท ! ม ีใ ห ้เก ิด ด ว า ม ผ ด พ ล า ด  ใ ด ฮ า ห ้ม ีก า ร ด ว บ ด ุม  แ ล ะ  
ก ิด ต า ม ก า ร ’ใ ร ้จ ่า ฮ ง บ ป ร ะ ม า ท ! ใ ห ้เห ็น ไ ป อ ย ่า ง ม ีป ร ะ ด ัท ธ ภ า พ  ผ ุ้ร ิจ ัย เห ็น ว ่า  ส ำ น ัก ง า น  
ก า ร ป ร ะ ถ ม ด ัก » า จ ัง ห ว ัด ท ุก จ ัง ห ว ัด  ด ว ร แ ต ่ง ต ั้ง ด ถ ! ะ ก ร ร ม ก า ร า น ก า ร ก ิด ต า ม ก า ร 'ใ ร ้จ ่า ฮ ง บ  
ประมาถ! ต ล อ ด จ น ด ัก ษ า ห าส ์า เห ต ุป ีช ิง ก ิญ ห า  ด ว า ม ล ่า ร ้า  ป ีอ ป ีด ร ้อ ง แ ล ะ แ น ว ท าง แ ท ้ไ ป ีป ิฤ เห า เพ อ  
เส ์น อ ต ่อ ผ ุ้อ ำ น ว ย ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ด ัก » า จ ัง ห ว ัด พ ิจ า ร ล ท ด ำ เน ิน ก า ร ต ่อ ไ ป

จ ้ช ิเส ัน ช ิแ น ะ จ า ท พ ล ก า ร า จ ัฮ

ผ ล ก า ร ว จ ัฮ เก ี่ย ว ก ับ ส ัภ า พ แ ล ะ ป ิเบ ห า ป ีอ ง ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ด ัก » า ใ น ภ า ด ใ ด ้ 
ม ีร ้อ เส ัน อ แ น ะ ใ ห ้ห น ่ว ย ง า น ก ี่เก ี่ย ว ร ้อ ง ด ำ เน ิน ก า ร เพ อ พ ั« น า ร ะ บ บ บ ร ิห า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ด ัก » า  ด ังน ํ้

ร ้อ เส ัน อ แ น ะ เพ อ น ่า ผ ล ภ า ? ว จ ัฮ ไ ป ใ ร ้
ส ำ น ัก ง า น ด ท !ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ด ัก » า แ ห ่ง ส ำ ก ิ
1 .  ผ ล ก า ร ร ิจ ัฮ พ บ ว ่า  ก า ร จ ัด ท ่า น โ ฮ บ า ย ป ็ช ิง ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ด ัก » า จ ัง ห ว ัด  

ล ่า ร ้า  แ ล ะ ไ ม ่ด ร อ บ ด ล ุม ก า ร จ ัด ก า ร ด ัก » า ท ุก ด ้า น  แ ล ะ น โ ย บ า ย ป ีช ิง ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ด ัก » า  
จ ัง ห ว ัด ไ ด ้น ่า เ  ช ิา น โ ย บ า ย ป ีอ ง ส ำ น ัก ง า น ด ถ เะ ก ร ร ม ก า ร  ก า ร ป ร ะ ถ ม ด ัก » า แ ห ่ง ส ำ ก ิม า ป ร ับ ใ ร ้ 
ส ำ น ัก ง า น ด ถ !ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ด ัก » า แ ห ่ง ส ำ ก ิจ ัง ด ว ร จ ัด ท ่า น โ ฮ บ า ย แ ล ะ แ ผ น พ ั« น า
ก า ร ป ร ะ ถ ม ด ัก » า เพ อ แ จ ้ง ใ ห ้ส ำ น ัก ง า น ก ก า ร ป ร ะ ถ ม ด ัก » า จ ัง ห ว ัด ท ร า บ ก ่อ น เร ิ่ม ด ้น ป ีง บ ป ร ะ ม า ถ !
เพ ช ิใ ห ้ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ด ัก » า จ ัง ห ว ัด  ด ัก » า แ น ว ท า ง ใ น ก า ร จ ัด ท ่า น โ ฮ บ า ย ป ีอ ง จ ัง ห ว ัด  
แ ล ะ ใ ห ้ห น ่ว ย ง าน ใน ด ัง ก ัด ม ีแ น ว ป ฎ บ ัก ิก ี่ส ัอ ด ด ล ้อ ง ก ัน ท ุก ร ะ ด ับ

2 .  ผ ล ก า ร ว จ ัย พ บ ว ่า  ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ด ัก » า จ ัง ห ว ัด ป ็า ด ก า ร ก ิด ต า ม ผ ล ก า ร  
ป ฎ บ ัก ิด า ม น โ ย บ า ย อ ย ่า ง ต ่อ เน ช ิง  แ ล ะ ป ิา ด ก า ร ป ร ะ Iม ีน ผ ล ก า ร ป ฎ บ ัก ิต า ม น โ ย บ า ย  ส ำ น ัก ง า น
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ค ท !ะ ก ร ร ม ก าร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก บ า แ ห ่ง !(า ต ิ ค ว ร ม ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร ค ว บ ก ุม แ ล ะ ต ิด ต า ม ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต า ม  
น โ ฮ บ าฮ  โ ด ฮ ๆ ห ้ห น ่ว ฮ ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด tfอ บ ก ำก ัฃ แ ล ะ ต ิต ต าม ผ ล  ม ก า ร ป ร ะ เม น ผ ล อ ย ่า ง ต ่ฮ เน อ ง  
ท ั้ง น ํ้ใ ห ้ห น ํว ฮ ง าน ใ น ส ิง ก ัด จ ัด ท ำ แ ผ น ค ว บ ก ุม แ ล ะ ก ำก ับ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต า ม น โ ฮ บ า ฮ ท ี่ช ้ด เจ น ท ุก ด ้าน

3 .  ผ ล ก า ร ว ิจ ัฮ พ บ ว ่า  ก า ร จ ่า ฮ ด ่า ต อ บ แ ท น แ ก ่ข ้า ร า ! (ก า ร ค ร ุไ ม ่เห ม า ะ ส ํม ก ับ ล ัก บ ท !ะ ง า น  
ก า ร จ ัด ส ํว ัส ํต ิก า ร ไ ม ่ส ํน อ ง ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร !!อ ง ค ร ุ ส ำ น ัก ง า น ค ท !ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก บ า แ ห ่ง !(า ต ิ 
ค ว ร ป ร ะ ส ำ น ง า น ก ับ ส ำ น ัก ง า น ค ท เะ ก ร ร ม ก า ร ข ้า ร า ! (ก า ร ค ร ุใ น ก า ร ก ำ ห น ด ด ่า แ ห น ํง แ ล ะ ล ัก บ ท !ะ ง า น ใ ห ม ่ 
ป ร ะ ส ำ น ง าน ก ับ ห น ํว ฮ ง า น ท ี่เท ี่ฮ ว ช ้อ ง ใ ห ้เห ็น ค ว า ม ส ำค ัโ !!!]อ ง ผ ้ป ร ะ ก อ บ ว ิ! (า ซ 1พ ค ร ุเพ อ ก ำ ห น ด ด ่า  
ตอบแทน แ ล ะ จ ัด ส ์ว ัส ์ต ิก า ร ใ ห ้เห ม า ะ ส ํม  โ ด ฮ เฉ พ า ะ ด า ร จ ัด ท ำ บ ัญ ธ ? เ ง น เด ้อ น ช ้า ร า ! (ก า ร ค ร ุแ ฮ ก  
อ อ ก จ าก บ ัโ !!ช ้เว ิน เ ด อ น ! เอ ง ช ้า ร า !(ก า ร พ ล  เร อ น ท ี่ง ใ ช ้อ ร ่ใ น บ ัจ จ ุบ ัน

ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก บ า จ ัง ห ว ัด
1 .  ผ ล ก า ร ว ิจ ัฮ พ บ ว ่า  ก า ร ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร น ำ น โ ฮ บ า ฮ ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิ! เอ ง ห น ํว ฮ ง า น ใ น ส ิง ก ัด  

ป ีา ด ก า ร ต ิด ต า ม อ ร ่า ง ต ่อ เน อ ง  ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก บ า จ ัง ห ว ัด  ด า ร จ ัด ท ำ แ ผ น แ ล ะ ก ำ ห น ด  
ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร ก ำ ก ับ แ ล ะ ต ิต ด า ม ผ ล ก า ร น ำ น โ ฮ บ า ฮ ไ ป ป ฏ ิบ ัต ิเพ อ จ ะ ไ ด ้ม ผ ุ้ร ับ ผ ิด ! (อ บ แ ล ะ ด ่า เน ิน ก า ร  
ไ ด ้อ ฮ ่า ง ต ่อ เน ึ๋อ ง

2 .  ผ ล ก า ร ว ิจ ัฮ พ บ ว ่า  บ ัฤ !ห าใ น ก าร บ ว ิห าร ง าน เก ด จ าก ข ้อ ม ล ไ ม ่ส ํม บ ุร ท ! แ ล ะ โ ม ่เห ็น  
บ ัจจ ุบ ัน ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก บ า จ ัง ห ว ัด จ ัง ค ว ร เร ่ง ร ัด ใ ห ้พ น ํว ฮ ง า น ท ี่ร ับ ผ ิด !(อ บ ป ร ับ ป ร ุง ร ะ บ บ ข ้อ ม ล  
แ ล ะ ส ำ ร ส ํน เท ส ํโ ด ฮ ใ ช ้ค อ ม พ ว เต อ ร ร ่ว ฮ ใ น ก า ร เห ็บ ข ้อ ม ุล  ใ ห ้ส ำ ม า ร ถ น ำ ไ ป ใ ช ้ใ น ก า ร บ ว ิห า ร ง า น  
ด ้า น ต ่า ง   ๆ ไ ด ้อ ร ่า ง ม ป ร ะ ส ิท ส ภ า พ

3 .  ผ ล ก า ร ว ิจ ัฮ พ บ ว ่า  ค ร ุธ า ด ด ว า ม ร ู้ค ว า ม เข ้า ๆ จ เท ี่ฮ า ก ับ ห ล ัก ส ํล ร  แ ล ะ ก า ร จ ัด
ก า ร เร ัฮ น ก า ร ส ํอ น  ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก บ า จ ัง ห ว ัด ค ว ร ส ํง เส ํร ม ใ ห ้ค ร ุไ ด ้พ ั« น า ต น เอ ง โ ด ฮ ส ํน ับ ส ํน ุน  
ง บ ป ร ะ ม าโ น ใ น ก าร พ ั« น าบ ุค ล าก ร ด ้ว ฮ ก าร จ ัด ป ร ะ !(ม  อบรม ส ิมมนา ต า ม ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ธ อ ง ค ร ุ แ ล ะ 
ใ ห ้ผ ุ้บ ว ิห า ร ต ิด ต า ม ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น !]อ ง ค ร ุท ี่ไ ด ้ร ับ ก า ร พ « น า ใ ห ้น ำ ค ว า ม ร ุ้ม า ใ ช ้ใ น ก า ร พ ั« น า ง า น ใ น  
ห น ้าท ี่ด ้ว อ ค ว าม ร ับ ผ ิด !(อ บ

4 .  ผ ล ก า ร ว ิจ ัฮ พ บ ว ่า  ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก บ า จ ัง ห ว ัด ไ ม ่ส ำ ม า ร ถ ใ ห ้โ ร ง เร ฮ น จ ัด  
ค ร ุเข ้า ส ํอ น ต า ม ค ว า ม ร ุ้ค ว า ม ส ำ ม า ร ถ ไ ด ้ ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ค ัด เล อ ก บ ุค ค ล เพ อ เข ้า ร ับ ร า ! ( ก า ร ค ร ุ 
ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ส ิก บ า จ ัง ห ว ัด จ ัง ค ว ร « « เล อ ก บ ุค ค ล ท ี่ม ก ุท ท ุ« ต ร ง ต า ม ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร !!อ ง
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โ ร ง เร ืร น  เพ อ ใ ห ้ส ำ ม า ร ถ จ ัด ค ร ุเร ้า ส ํอ น ต า ม ค ว า ม ร ุ้ค ว า ม ส ำ ม า ร ถ แ ล ะ ป ฎ บ ัต ิห น ้า ท ี่ไ ด ้อ อ ่า ง ม ี 
ป ระ ล ัท ธภ าพ

5 .  ผ ล ก า ร ว ัจ ัร พ บ ว ่า  ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ัก บ าจ ัง ห ว ัด  ม ีบ ัCtfห า 'ใ น ก า ร ด ำ เน ้น ก า ร  
ให ้ไ ด ้ค ร ุม าป ฎ บ ัต ิห น ้าท ี่ เน อ ง จ า ก ไ ม ่ส ำ ม า ร ถ ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น ่ง ร ้า ร า ส ํก า ร ค ร ุไ ด ้ แ ล ะ ผ ้ใ ร ้ค ร ุไ ม ่ม ี 
ส ํว น ร ่ว ม ใ น ก า ร ค ัด เล อ ก ค ร ุ ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ัก บ า จ ัง ห ว ัด จ ง ค ว ร จ ัด ก ำ ร ้อ ม ุล ก ร อ บ อ ัต ร า  
ก ำ ล ัง ธ อ ง จ ัง ห ว ัด ใ น แ ต ่ล ะ อ ่ว ง แ ผ น  เพ ฮ ก ำ ห น ด ค ว าม ต ้อ ง ก า ร บ ุค ค ล  แ ล ะ แ น ว ท า ง พ ั« น า บ ุค ค ล ท ี่ 
เห ม าะ ส ํม

6 .  ผ ล ก า ร ว ิจ ัฮ พ บ ว ่า  ก า ร จ ัด ต ั้ง แ ล ะ จ ัด ส ํร ร ง บ ป ร ะ ม า แ เป ีอ ง ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ัก บ า -  
จ ัง ห ว ัด ม ีร ้อ ม ุล ไ ม ่เพ ีร ง พ อ  ก ำ ใ ห ้Iท ี่น อ ุป ส ํร ร ค ใ น ก า ร ต ำ เน ้น ก า ร  ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ัก ษ า จ ัง ห ว ัด  
ค ว ร จ ัด เต ร ้ฮ ม ร ้อ ม ูล ท ี่เท ี่ฮ ว ร ้อ ง ใ ห ้เท ี่น บ ัจ จ ุบ ัน  ส ำ ม า ร ถ น ำ ม า ใ ร ้ใ น ก า ร จ ัด ต ั้ง แ ล ะ จ ัด ส ํร ร ง บ ป ร ะ ม า ท เ 
ไ ด ้ต ร ง ต า ม ค ว า ม  เท ี่น จ ร ง

ร ้อ เส ํน อ แ น ะ เพ อ ก า ร ว ิจ ัร ใ น อ น า ค ต
1 .  ค ว ร ค ัก บ า แ น ว ล ัก เท ี่ฮ ว ก ับ บ ัฤ )ห า ธ อ ง โ ค ร ง ส ํร ้า ง ร ะ บ บ บ ร ห า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ัก บ า  

ป ีอ ง ป ร ะ เท ส ํ
2 .  ค ว ร ค ัก บ า ว ิจ ัอ ร ุป แ บ บ ก า ร ค ว บ ค ุม  ก ำก ับ  แ ล ะ ป ร ะ เม น ผ ล ก า ร น ่า น โ ร บ า ธ ไ ป  

ป ฏ บ ัต ิป ีอ ง ส ำน ัก ง าน ก าร ป ร ะ ถ ม ค ัก บ าจ ัง ห ว ัด
3 .  ค ว ร ค ัก บ า ว ิจ ัร แ น ว ล ัก เท ี่ร ว ก ับ ส ํภ า พ แ ล ะ บ ัเÏห า ใ น ก า ร บ ร ห า ร ง า น บ ุค ค ล ธ อ ง  

ส ำ น ัก ง า น ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ัก บ า จ ัง ห ว ัด
4 .  ค ว ร ค ัก บ า ว ิจ ัฮ แ น ว ล ัก เท ี่ฮ ว ก ับ ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ท เป ีอ ง ส ำ น ัก ง า น

ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ัก บ า จ ัง ห ว ัด
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