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ประจวบ สุขสมบูรณ์ : การสืบสอบแบบการตัดสินใจของอธิการบดีสถาบันราซภัฎ (AN 
INQUIRY INTO DECISION MAKING PATTERNS OF RAJABHAT INSTITUTE 
PRESIDENTS) อาจารย์ท่ีปรึกษา : รศ.ดร.พรซุสี อาซาวอำรุง, อาจารย์ท่ีปรึกษาร่วม : 
อาจารย์ ดร.ดิเรก พรสีมา, 441 หน้า. ISBN 974-346-529-4.

การวิจัยคเงน้ีเป็นการวิจัยเซิงคุณภาพ มี'วัตถุประสงตัเพ่ือ (1) ศึกษาวิธีการตัดสินใจของ 
อธิการบดีสถาบันราซภัฏ'ในสภาพปัจจุบัน (2) ศึกษางานท่ีอธิการบดีสถาบันราชภัฏตัองตัดสินใจ 
โดยตรง และงานท่ีมอบหมายให้ผู้บริหารระดับต่างๆ ตัดสินใจ และ (3) สร้างแบบการตัดสินใจของ 
อธิการบดีสถาบันราชภัฏท่ีสัมพันธ์กับงานท่ีต้องตัดสินใจโดยตรง โดยเก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม 
และการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างในแนวลึกกับอธิการบดีสถาบันราชกัฏ 36 แห่งเป็นหลัก

ผลการวิจัยพบว่า อธิการบดีสถาบันราชกัฏมีวิธีการตัดสินใจ โดยใช้คณะกรรมการหรือ 
คณะบุคคลเป็นส่วนใหญ่ บางส่วนใช้วธีการตัดสินใจในข้ันสุดท้ายด้วยตนเองตามอำนาจและหน้าท่ี 
โดยตรง ภายใต้กฎ ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ  และมอบอำนาจให้ผู้บริหารระดับต่างๆ ดูแล 
และตัดสินใจเบ้ืองด้นในงานท่ีรับผิดชอบ การตัดสินใจทุกประเภทจะต้องใช้ข้อมูลพ้ืนฐานในการ 
ตัดสินใจเป็นสำคัญ อธิการบดีสถาบันราซกัฏจะตัดสินใจโดยตรงในงานบริหารบุคคลเป็นส่วนใหญ่ 
และงานบริหารท่ัวไปท่ีเก่ียวกับงานนโยบายและงานริเร่ิมท่ีสำคัญ ส่วนงานประเภทอ่ืน  ๆ
จะมอบหมายให้ผู้บริหารในระดับต่างๆ ตัดสินใจ โดยยึดหน้าท่ีและการทำงานตามภารกิจเป็นสำคัญ 
ผู้วิจัยได้สร้างแบบการตัดสินใจของอธิการบดีสถาบันราซกัฏตามแกนเร่ืองการสัมภาษณ์ 
9 สถานการณ์ ซ่ึงประกอบด้วย (1) การคัดเสือกบุคคลเพ่ือให้ทุนไปศึกษาต่อต่างประเทศ 
(2) การเป็ดสอนปริญญาโทของสถาบันราซกัฏ (3) การไปทัศนศึกษาของนักศึกษาสถาบันราซกัฏ
(4) การปรับเปล่ียนฐานะของสถาบันราซกัฏ (5) การพิจารณาความดีความชอบอาจารย์และ 
ข้าราชการพลเรือน (6) การรับนักศึกษาสถาบันราซกัฏเพ่ือให้เกิดคุณภาพ (7) การจัดสรร 
งบประมาณเงินบำรุงการศึกษา (8) การเตรียมการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งกีฬานักศึกษาในกลุ่ม 
สถาบัน และ (9) การคัดเสือกบุคคลเพ่ือดำรงตำแหน่งรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี

ข้อเสนอแนะจากงานวิจัยคือ ควรมีการจัดต้ังสถาบันวิจัยและพัฒนาทางการศึกษาข้ึนใน 
สถาบันราซกัฏ เพ่ือเป็นแหล่งข้อมูลท่ีจำเป็นสำหรับการตัดสินใจของผู้บริหารทุกระตับ อธิการบดี 
ควรกระจายอำนาจและหน้าท่ีสู่ผู้บริหารระดับคณะ ศูนย์/สำนัก และโปรแกรมวิชามากข้ึน โดยยึด 
หลักการมีส่วนร่วมและรับผิดชอบในการตัดสินใจ เลือกบุคคลท่ีมีความรู้และทักษะด้านการบริหาร 
ทางการอุดมศึกษาเป็นทีมงาน และพัฒนาบุคลากรทุกประเภทเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงฐานะของ 
สถาบันราซกัฏ
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The objectives of this qualitative research were: (1) to study the current decision­
making process of the Rajabhat Institute presidents, (2) to study tasks about which the 
presidents made decisions directly or delegated administrators at lower levels to make such 
decisions, and (3) to construct decision-making patterns of the Rajabhat Institute presidents 
related to the tasks requiring direct decision making. Data was mainly collected through 
questionnaires and in-depth unstructured interviews with the presidents of 36 Rajabhat 
Institutes nationwide.

The results of the study were as following: The Rajabhat Institute presidents were 
most likely to make decisions through committees or groups of staff. In some cases, the final 
decisions were, however, made by the presidents themselves according to their authority and 
responsibilities as restricted by rules, regulations and obligations. Lower level administrators 
were sometimes delegated basic initiative decisions for tasks within their respective functions 
and responsibilities. All types of decision made by the presidents relied significantly upon 
information and data. The presidents made direct decisions mostly about personnel 
administration and general administrative tasks relating to important policies and initiatives. 
Other areas of decision making were assigned to subordinate levels according to 
responsibilities and projects. Nine patterns of decision making of the Rajabhat Institute 
presidents were constructed following the nine mock up situational themes used in 
interviewing, these being: (1) selection of personnel to receive scholarships for studying 
abroad, (2) offering master degree programmes at the Rajabhat Institute, (3) off campus 
academic study of students, (4) restucturing of legal status of Rajabhat Institutes, 
(5) consideration for annual payroll increase for faculty members and staffs, (6) admission 
of students on a quality basis, (7) financial allocation of student tuition and fees, 
(8) preparation for the host of the collegiate sporting leagues, and (9) selection of candidates 
for the position of vice presidents and assistant presidents.

The following recommendations were made: A research and development institute 
should be established at each Rajabhat Institute to serve as information source for all levels of 
institutional administrators making decisions. Based on decision involvement and a share of 
responsibilities, the presidents should delegate more authority and responsibilities to 
administrators at levels of centres, offices and programmes. Besides this, the presidential 
staffs need to knowledgeable and administratively competent in higher education. It is also 
important that all types of personnel be prepared and trained to meet the standard of the to be 
restructured institutes.

Department Higher Education
Field of Study Higher Education
Academic Year 2000
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