
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

บทท่ี 4

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาวิธีการตัดสินใจของอธิการบดีสถาบันราซภัฏ 
ในสภาพปัจจุบัน เพ่ือศึกษางานท่ีอธิการบดีสถาบันราชภัฏตัองตัดสินใจโดยตรง และงานท่ีมอบหมาย 
ให้ผู้บริหารระดับต่าง ๆตัดสินใจ และเพื่อสร้างแบบการตัดสินใจของอธิการบดีสถาบันราซภัฏ 
ที่สัมพันธ์กับงานที่ต้องตัดสินใจโดยตรง เป็นการวิจัยเซิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์แบบไม่มี 
โครงสร้างในแนวลึก (In-depth Unstructured Interview) กับอธิการบดีสถาบันราซภัฏท้ัง 36 แห่ง 
และจากแบบสอบถามจำนวน 2 ชุด แล้วนำข้อมูลท่ีไตัจากการสัมภาษณ์และแบบสอบถามมาวิเคราะห้ 
และสังเคราะห์ เพื่อสร้างแบบการตัดสินใจของอธิการบดีสถาบันราซภัฏ และภาพเดนโดรแกรม 
ตามแกนเรื่องในการสัมภาษณ์ทั้ง 9 สถานการณ์ หลังจากนั้นนำไปเสนอผู้ทรงคุณวุฒิให้ตรวจสอบ 
ในรูปแบบประเมีนโดยผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship Model) เพ่ือนำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
จากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงและแกใฃแบบการตัดสินใจของอธิการบดีสถาบันราซภัฎและภาพ 
เดนโดรแกรมท้ัง 9 สถานการณ์ให้สมบูรณ์

ผู้วิจัยใต้เสนอผลการวิเคราะห์'ข้อมูล แบ่งออกเป็น 6 ตอน คือ

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ที่เกี่ยวกับวิธ ีการตัดสินใจของอธิการบดีสถาบันราซภัฎ 
ในสภาพปัจจุบัน

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์งานที่อธิการบดีสถาบันราซภัฎรับผิดชอบและตัดสินใจโดยตรง
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะห์งานที่อธิการบดีสถาบันราชกัฎตัองตัดสินใจโดยตรงและ 

มอบหมายให้ผู้บริหารระดับต่าง ๆตัดสินใจ
ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์การให้น้ัาหนักองค์ประกอบของเกณฑ์การตัดสินใจ
ตอนท่ี 5 ผลการสังเคราะห์ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ
ตอนท่ี 6 การสร้างแบบการตัดสินใจของอธิการบดีสถาบันราซกัฎ และการสังเคราะห์ 

ภาพเดนโดรแกรม (Dendrogram) ตามแกนเรื่องทั้ง 9 สถานการณ์

การนำเสนอผลการวิเคราะห ์การให ้น ั้าหน ักองค์ประกอบของเกณฑ ์การต ัดส ินใจ 
การสังเคราะห์ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และการสร้างแบบการตัดสินใจของ 
อธิการบดีสถาบันราซภัฎและการสังเคราะห์ภาพเดนโดรแกรม จะนำเสนอตามแกนเรื่องในการ 
สัมภาษณ์ซึ่งเป็นสถานการณ์จำลองที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 9 สถานการณ์ได้แก่ 1) การคัดเลือกบุคคลเพื่อ 
ให้ทุนไปศึกษาต่อต่างประเทศ 2) การเปีดสอนปริญญาโทของสถาบันราซภัฏ 3) การไปทัศนศึกษา
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ของนักศึกษาสถาบันราซภัฎ 4) การปรับเปลี่ยนฐานะของสถาบันราซภัฎ 5) การพิจารณาความดี 
ความชอบอาจารย์และข้าราชการพลเรือน 6) การรับนักศึกษาสถาบันราซภัฎเพื่อให้เกิดคุณภาพ
7) การจัดสรรงบประมาณเงินบำรุงการศึกษา 8) การเตรียมการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬา 
นักศึกษาในกลุ่มสถาบัน 9) การคัดเลือกบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห้ที่เกี่ยวกับวิธีการตัดสินใจของอธิการบดีสถาบันราซภัฏในสภาพ 
ปัจจุบัน

จากการสัมภาษณ์อธิการบดีสถาบันราชภัฏทั้ง 36 แห่งในแนวลึก และนำข้อมูลท่ีได้จาก 
การสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ตามแนวของแมกมิลแลนและชูมาเคอรั (McMillan and Schumacher, 
1993) พบว่าวิธีการตัดสินใจของอธิการบดีสถาบันราชภัฎในการบริหารงานในปจจุบันเป็นไปตาม 
แผนภาพที่ 7 ดังนี้

แผนภาพที่ 7 วิธีการตัดสินใจของอธิการบดีสถาบันราซกัฎ 
ในการบริหารงานในปัจจุบัน

วิธีการตัดสินใจ

V
อธิการบดีตัดสินใจ 

ด้วยตนเอง
(7)

A

ข้อมูลพ้ืนฐานในการตัดสินใจ

V
อธิการบดีตัดสินใจ 

ในงานท่ีเป็นอำนาจเฉพาะ 
ถ้าเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับ 

ฝ่ายต่างๆ จะใช้คณะกรรมการ
(5)

A

V
คณะกรรมการ 

หรือ
คณะบุคคล

(22)

A

จากแผนภาพที่ 7 ซึ่งแสดงวิธีการตัดสินใจของอธิการบดีสถาบันราชภัฏในการบริหารงาน 
ในปัจจุบัน พบว่าอธิการบดีจะใช้ข้อมูลพ้ืนฐานในการตัดสินใจเป็นสำคัญ โดยมีวิธีการตัดสินใจอยู่ 
3 วิธี เรียงตามสำตับ คือ ใช้คณะกรรมการหรือคณะบุคคล อธิการบดีตัดสินใจด้วยตนเอง 
และอธิการบดีตัดสินใจในงานที่เป็นอำนาจเฉพาะ แต่ถ้าเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับฝ่ายต่าง ๆจะใช้ 
คณะกรรมการในการตัดสินใจ
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ข้อมูลพ้ืนฐานท่ีใซในการตัดสินใจน้ัน มีหลายระตับ เซ่น ระเบียบ กฎหมาย กรอบอำนาจ 
และหน้าที่ของอธิการบดีสถาบันราซภัฎ ตลอดจนงานที่เคยดำเนินการมาแล้ว เป็นตัน ในการ 
วิเคราะห์ข้อมูลจะคำนึงถึงข้อดี ข้อเสีย และผลประโยซน้ที่จะเกิดกับนักศึกษาและส่วนรวมภายใน 
สถาบันเป็นหลัก ข้อมูลที่ไตัจากการวิเคราะห์จะต้องถูกต้อง แม่นยำ เชื่อถือได้ และเป็นข้อมูลท่ี 
เป็นเหตุเป็นผล

อธิการบดีสถาบันราซภัฎจะตัดสินใจโดยใช้คณะกรรมการหรือคณะบุคคลเป็นส่วนใหญ่ 
โดยยึดหลักการบริหารงานในระดับอุดมศึกษา ซึ่งจะต้องอยู่ในรูปของคณะกรรมการ ท้ังน้ี'พ.ร.บ. 
สถาบันราซภัฎ พ.ศ. 2538 ได้กำหนดให้มีคณะกรรมการชุดต่างๆไว้ตังนี้

คณะกรรมการสภาสถาบันราซภัฎ มาตรา 20 กำหนดอำนาจและหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
สภาสถาบันราซกัฎไว้ 15 ข้อ ตังนี้

1. วางนโยบาย และกำหนดแผนพัฒนาของสถาบันที่เกี่ยวกับการศึกษา การวิจัย 
การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม การปรับปรุง การถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี การทำนุ 
บำรุงศึลปวัฒนธรรม การผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะของครู

2. วางระเบ ียบและออกข้อบ ังค ับต่าง ๆที่เก ี่ยวกับการดำเนินกิจการของสถาบัน 
ราซภัฎ และอาจมอบให้สถาบันราซกัฏแต่ละแห่งเป็นผู้วางระเบียบและออกข้อบังคับสำหรับ 
สถาบันน้ัน ๆเป็นเรื่อง ๆไปได้

3. พิจารณาการจัดตั้ง การรวม และการยุบเลิกส่วนราชการของสถาบันราซภัฏ 
ตามมาตรา 11 รวมทั้งการแบ่งส่วนราชการในส่วนราชการตังกล่าว

4 . การอน ุม ัต ิให ้สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาหรือสถาบ ันว ิจ ัยอ ื่น เข ้าสมทบในสถาบ ัน 
หรือการยกเลิกการสมทบของสถาบันตังกล่าว

5. พิจารณาให้ความเห็นชอบการจัดตั้งสถาบัน การรวมสถาบัน การยกเลิกสถาบัน 
การเปลี่ยนชื่อสถาบัน การยกฐานะสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการชื่นเป็นสถาบัน 
และการรวมกลุ่มสถาบัน

6. พิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษาของสถาบัน
7. กำหนดมาตรฐานการศึกษาและการเปีดสอนของสถาบัน และติดตามประเมินผล 

การดำเนินงานของสถาบัน
8. พิจารณาดำเนินการเพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯเกี่ยวกับการแต่งตั้ง การถอดถอน 

และการพันจากตำแหน่งของนายกสภาประจำสถาบัน กรรมการสภาสถาบันผู้ทรงคุณวุฒิ อธิการบดี 
ศาสตราจารยี และศาสตราจารยีพิเศษ
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9. แต่งตั้งประธานสภาวิชาการ รองอธิการบดี ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 
คณบดี ผู้อำนวยการสำนักวิจัย หัวหนัาหน่วยงานที่เรียกซื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 
ศาสตราจารย์เกียรติคุณ รองศาสตราจารย์พเศษ และผู้ช่วยศาสตราจารยพ์ เศษ และให้ผู้ดำรง 
ตำแหน่งดังกล่าวพ้นจากตำแหน่ง

10. พิจารณาให้ความเห็นชอบงบประมาณแผ่นดินของสถาบัน วางระเบียบและออก 
ข้อบังคับเกี่ยวกับงบประมาณการเงินและทรัพย์สินของสถาบัน

11. พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับการศึกษา การบกหัดครู และปัญหาทางการศึกษา 
อ่ืน ๆตามที่กระทรวงศึกษาธิการหารือ

12. พิจารณากำหนดเครื่องหมายหรือสัญลักษณ์ของคณะกรรมการสภาสถาบัน 
และเห็นชอบการกำหนดเคร่ืองหมายหรือสัญลักษณ์ของสถาบัน

13. แต่งต้ังคณะกรรมการ อนุกรรมการ หรือบุคคลใดบุคคลหนี่งเพ่ือกระทำการใดๆ 
อันอยู่ในอำนาจและหน้าท่ีของคณะกรรมการสภาสถาบัน

14. ส่งเสรืม สนับสนุน และแสวงหาวิธีการเพื่อพัฒนาความก้าวหน้าของสถาบัน 
ตลอดจนการปฏิบัติภารกิจร่วมกันของสถาบัน

15. มีอำนาจหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการของสถาบันที่มิได้ระบุไว้เป็นอำนาจและหน้าที่ 
ของผู้ใดโดยเฉพาะ

สภาวิชาการ มาตรา 25 กำหนดอำนาจและหน้าท่ีของสภาวิชาการไว้ 4 ข้อ ดังน๋ี

1. เสนอความเห็นและให้ตำปรึกษาแก่คณะกรรมการสภาสถาบันในเรื่องที่เกี่ยวกับ 
วิชาการของสถาบัน

2. เสนอความเห็นเกี่ยวกับการเปีด การรวม การยกเลิกสาขาวิชาของสถาบัน รวมท้ัง 
การเปีดสอนในระดับที่สูงกว่าปริญญาตรีต่อคณะกรรมการสภาสถาบัน

3. เสนอวิธีการอันจะทำให้การศึกษา การวิจัย การให้บริการวิชาการแก่สังคม 
การปรับปรุง การถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การผลิตครูและส่งเสริม 
วิทยฐานะของครูเจริญย่ิงข้ึน

4. แต่งตั้งคณะกรรมการ อนุกรรมการ หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เพื่อกระทำการใดๆ 
อันอยู่ในอำนาจและหน้าที่ของสภาวิชาการ

สภาประจำสถาบัน มาตรา 30 กำหนดอำนาจและหน้าท่ีของสภาประจำสถาบันไว้ 15 ข้อ
ดังน่ึ

1. กำกับดูแลให้สถาบันปฏิบัติตามนโยบายและแผนพัฒนาสถาบัน ตามท่ีคณะกรรมการ 
สภาสถาบันกำหนด
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2. วางระเบียบและออกข้อบังคับของสถาบัน ท้ังน๋ีโดยไม่ขัดต่อระเบียบและข้อบังคับ 
ของคณะกรรมการสภาสถาบัน รวมท้ังวางระเบียบและออกข้อบังคับอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการ 
สภาสถาบันมอบหมาย

3. เสนอการจัดต้ัง การรวม และการยุบเลิกส่วนราชการของสถาบันตามมาตรา 11 
รวมท้ังการแบ่งส่วนราชการในส่วนราชการดังกล่าว ต่อคณะกรรมการสภาสถาบัน

4. พิจารณาเสนอการรับสถาบันอุดมศึกษาหรือสถาบันวิจัยอ่ืนเข้าสมทบในสถาบัน 
หรือการยกเลิกการสมทบในสถาบัน หรือการยกเลิกการสมทบของสถาบันดังกล่าวต่อคณะกรรมการ 
สภาสถาบัน

5. อนุมัติหลักสูตรการศึกษาและการเปีดสอนของสถาบัน'ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 
ท่ีคณะกรรมการสภาสถาบันกำหนด

6. พัฒนางานด้านวิชาการและควบคุมมาตรฐานการศึกษาของสถาบัน

7. อนุมัติการให้ปริญญา ประกาศนียบัตรบัณฑิต อนุปริญญา และประกาศนียบัตร

8. แต่งต้ังรองผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี รองคณบดี รองผู้อำนวยการสำนักวิจัย 
และรองหัวหน้าหน่วยงานท่ีเรียกซ่ืออย่างอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเท่าคณะ และให้ดำรงตำแหน่งดังกล่าว 
พันจากตำแหน่ง

9. สรรหาบุคคลเสนอต่อคณะกรรมการสภาสถาบันให้ตำเนินการเพ่ือทรงพระกรุณา 
โปรดเกล้าฯ แต่งต้ังนายกสภาประจำสถาบันและอธิการบดี

10. เสนอการแต่งต้ังและถอดถลนศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์พิเศษ ศาสตราจารย์ 
เกียรติคุณ รองศาสตราจารย์พิเศษ และช่วยศาสตราจารย์พิเศษ ต่อคณะกรรมการสภาสถาบัน

11. พิจารณางบประมาณประจำปีที่เป็นเงินงบประมาณแผ่นดิน เพ่ือเสนอขอ 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสภาสถาบัน

12. อนุมัติงบประมาณประจำปีจากรายได้ของสถาบันนอกจากท่ีกำหนดไว้ในงบประมาณ
แผ่นดิน

13. พิจารณารายงานการรับจ่ายเงินในรอบปี และรายงานการตำเนินกิจการของสถาบัน 
เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการสภาสถาบันทราบ

14. ให้คำปรึกษาและให้ความเห็นในกิจการของสถาบัน

15. แต่งต้ังคณะกรรมการ อนุกรรมการ หรือบุคคลใดบุคคลหน่ึง เพ่ือกระทำการใด  ๆ
อันอยู่ในอำนาจและหน้าท่ีของสภาประจำสถาบัน
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การบริหารงานในสถาบันราชภัฏน้ัน คณะกรรมการบริหารสถาบันจะเป็นองคิกรท่ีมี 
ความสำคัญในการตัดสินใจงานของสถาบันท้ังระบบ โดยท่ีประชุมรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี 
เป็นองคักรท่ีกล่ันกรองงานนโยบายท่ีสำคัญ ก่อนท่ีจะนำเสนอคณะกรรมการบริหารสถาบัน ในการ 
ประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบันน้ัน อธิการบดีจะมีแนวคิดหลักของตนเอง และเป็ดโอกาส 
ให้คณะกรรมการได้อภิปรายเพ่ือให้ใต้ข้อมูลท่ีถูกต้อง ชัดเจน และมีความเข้าใจร่วมกัน อีกท้ัง 
เป็นการเสริมสร้างความรู้สึกร่วมในการทำงาน และสร้างพันธะผูกพันในงานน้ัน  ๆ อธิการบดีจะพิง 
เสียงท่ีประชุมเป็นส่วนใหญ่ แล้วหาข้อสรุปท่ีดีหรือกำหนดเป็นมติท่ีประชุมออกมา เพ่ือนำไปสู่ 
การปฏิบัติต่อไป

อธิการบดีสถาบันราซกัฏจะเป็นผู้ตัดสินใจข้ันสุดท้ายด้วยตนเอง โดยมีข้อมูลท่ีเพียงพอ 
และเป็นข้อมูลท่ีเป็นจริง ทั้งนี้อธิการบดีจะใช้วิธีการมอบอำนาจให้ผู้บริหารระดับต่าง ๆดูแล 
รับผดชอบ และตัดสินใจเบ้ืองต้นในงานท่ีรับผิดชอบน้ัน ๆ

อธิการบดีสถาบันราซภัฏจะตัดสินใจในงานท่ีเป็นอำนาจและหน้าท่ีเฉพาะ เช่น งานสอบสวน 
ทางวินัย งานนโยบายท่ีผ่านการวิเคราะห์แล้ว เป็นตัน ส่วนงานท่ีเป็นนโยบายหรือทิศทางของสถาบัน 
งานท่ียุ่งยากและซับซ้อน ซ่ึงจะต้องมีการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจน้ัน จะใช่วิธีการ 
ตัดสินใจในรูปคณะกรรมการ เช่น ท่ีประชุมรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี คณะกรรมการ 
อำนวยการสถาบัน คณะกรรมการบริหารสถาบัน เป็นต้น

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์งานที่อธิการบดีสถาบันราซภัฏรับผิดชอบและตัดสินใจโดยตรง

ในการศึกษาวิเคราะห์คำสั่งเรื่อง การมอบอำนาจหน้าท่ีให้รองอธิการบดีและผู้ช่วย 
อธิการบดีปฏิบัติราชการแทนอธิการบดี จากสถาบันราซกัฎ 8 แห่ง ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างของ 
กลุ่มสถาบันราซภัฏ ได้แก่ สถาบันราซภัฎสำปาง สถาบันราซกัฎพิบูลสงคราม สถาบันราซภัฏ 
มหาสารคาม สถาบันราซภัฎอุบลราชธานี สถาบันราซภัฎราชนครินทร์ สถาบันราซภัฎเพชรบุรี 
สถาบันราชกัฎสุราษฎร์ธานี และสถาบันราซภัฎธนบุรี โดยศึกษาวิเคราะห์เฉพาะงานท่ีอธิการบดี 
สถาบันราซกัฏรับผิดชอบและตัดสินใจโดยตรง ผลการวิเคราะห์งานท่ีอธิการบดีสถาบันราซกัฏ 
รับผิดชอบและตัดสินใจโดยตรง แสดงตังตารางท่ี 1 ตังน้ี
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ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์คำสั่งสถาบันราซภัฎเกี่ยวกับงานที่อธิการบดี 
สถาบันราซกัฎรับผิดชอบและตัดสินใจโดยตรง

ลำดับ งานที่อธิการบดีสถาบันราชภัฏด้องตัดสินใจโดยตรง ความถ่ี
(N=8)

1 งานท่ีเก่ียวกับนโยบายและงานริเร่ิมท่ีสำคัญ 8

2 งานท่ีเก่ียวกับการออกระเบียบ หรือปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ 8

3 งานบรรจุ แต่งต้ัง โยกย้าย โอนข้าราชการและลูกจ้างประจำ 8

4 งานพิจารณาความดีความชอบ การลงโทษทางวินัยแก่ข้าราชการ
ลูกจ้างประจำ และลูกจ้างช่ัวคราว 8

5 งานจัดทำงบประมาณเงินนอกงบประมาณ การเปล่ียนแปลงหมวด
รายจ่ายอ่ืน งานก่อสร้าง ร้ือถอน ต่อเติมอาคาร 8

6 งานเฉพาะกิจที่สำคัญ และงานที่อธิการบดีส่ังให้ปฏิบัติเฉพาะกรณี 8

7 งานอนุมัติให้ข้าราชการและลูกจ้างลาไปศึกษาต่อ และไปศึกษาคูงาน
ท้ังในและต่างประเทศ 7

8 งานที่เป็นบีญหาสำคัญและต้องตัดสินใจ 3

9 งานจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ รวมท้ังการรับบุคลากร 
เข้าศึกษาตามโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากร และการจัด
การศึกษาเพ่ือปวงซน 3

10 งานอนุมัติการจ่ายเงินเป็นกรณีพิเศษ นอกเหนือจากงบประมาณ
cjvj 1, QJ Q_, VI 3/ท เดริบการจัดสรร □  แล้ว 2

11 งานท่ียังไม่ได้มรีะเบียบหรือแนวปฏิบัติท่ีซัดเจน หรืองานท่ียังไม่ได้
เคยปฏิบัติมาก่อน และอาจก่อให้เกิดบีญหาได้ 1

จากตารางที่ 1 พบว่า งานที่อธิการบดีสถาบันราซภัฎรับผิดชอบและตัดสินใจโดยตรง 
ซึ่งมคี่าความถี่เท่ากับ 8 (จากสถาบันที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 8 แห่ง) ได้แก่ งานที่เกี่ยวกับนโยบายและ 
งานริเริ่มที่สำคัญ งานที่เกี่ยวกับการออกระเบียบ หรือปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ งานบรรจุ 
แต่งต่ัง โยกย้าย โอนข้าราชการและลูกจ้างประจำ งานพิจารณาความดีความชอบ การลงโทษทาง 
วินัยแก่ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และลูกจ้างชั่วคราว งานจัดท่างบประมาณเงินนอกงบประมาณ
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การเปล่ียนแปลงหมวดรายจ่ายอ่ืน งานก่อสร้าง ร้ือถอน ต่อเติมอาคาร และงานเฉพาะกิจท่ีสำคัญ 
และงานท่ีอธิการบดีส่ังให้ปฏิบัติเฉพาะกรณี ส่วนงานอ่ืน ๆท่ีมีความถ่ีลดลงตามสำดับ ได้แก่ 
งานอนุมัติให้ข้าราชการและลูกจ้างลาไปศึกษาต่อและไปศึกษาคูงานทั้งในและต่างประเทศ 
งานท่ีเป็นปัญหาสำคัญและต้องตัดสินใจ งานจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ รวมท้ังการรับ 
บุคลากรเข้าศึกษาตามโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ และการจัดการศึกษา 
เพ่ือปวงซน งานอนุมัติการจ่ายเงนเป็นกรณีพเศษ นอกเหนือจากงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร 
ไร้แล้ว และงานท่ียังไม่ได้มีระเบียบหรือแนวทางปฏิบัติท่ีซัดเจน หรืองานท่ียังไม่ได้เคยปฏิบัติ 
มาก่อน และอาจก่อให้เกิดปัญหาได้

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห้งานท่ีอธิการบดีสถาบันราซภัฏต้องตัดสินใจโดยตรงและมอบหมาย 
ให้ผู้บริหารระดับต่าง ๆตัดสินใจ

จากกรอบแนวคิดและตารางแมทริกล้การตัดสินใจของเทลเลฟเสน (Tellefsen, 1990) 
ผู้วิจัยโม่สามารถนำมา'ใซัได้โดยตรง เน่ืองจากโครงสร้างการบริหารและลักษณะงานบริหารแตกต่าง 
จากของสถาบันราซภัฏ ตังน้ันผู้วิจัยจึงนำเฉพาะแนวคิดท่ีกล่าวว่า การบริหารงานในสถาบัน 
อุดมศึกษาเป็นการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้ตัดสินใจและงานท่ีจะต้องตัดสินใจ มาประยุกตัไข้ให้เหมาะสม 
กับโครงสร้างการบริหารและงานบริหารของสถาบันราซภัฎ โดยจัดเป็นประเภทของงานต่าง  ๆ
(ดูตัวอย่างในภาคผนวก ค)

จากการวิเคราะห์ตำแหน่งรองอธิการบดีสถาบันราซภัฏท้ัง 36 แห่ง พบว่า ตำแหน่ง 
รองอธิการบดีท่ีมีครบท้ัง 36 แห่ง ได้แก่ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ และรองอธิการบดีฝ่าย 
กิจการนักศึกษา และท่ีมี,จำนวน 34 แห่ง ได้แก่ รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร และรองอธิการบดี 
ฝ่ายวางแผน-พัฒนา ส่วนตำแหน่งรองอธิการบดีท่ีนอกเหนือจาก 4 ตำแหน่งตังกล่าว พบว่า 
มีความแตกต่างกันท้ังซ่ือตำแหน่งท่ีปรากฏและจำนวนตำแหน่ง ตังน้ันผู้วิจัยจึงได้จัดระบบตำแหน่ง 
ท่ีมีลักษณะงานท่ีคล้ายคลึงกันเข้าด้วยกัน โดยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตารางแสดงงานท่ีได้ 
จากอธิการบดีสถาบันราซภัฏ 35 แห่ง และได้กำหนดตำแหน่งรองอธิการบดีสถาบันราซภัฎท้ังหมด 
10 ตำแหน่ง ได้แก่ รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ รองอธิการบดีฝ่าย 
กิจการนักศึกษา รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน-พัฒนา รองอธิการบดีฝ่ายกิจการพัเศษ รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ รองอธิการบดีฝ่ายคิลปวัฒนธรรมและวิเทศสัมพันธ์ รองอธิการบดี 
ฝ่ายรายได้และทรัพย์สิน รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีและสารสนเทศ และรองอธิการบดีฝ่าย 
วิเทศสัมพันธ์

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูลในตอนท่ี 3 น้ี ผู้วิจัยได้น่าวิธีการวิเคราะห์ตารางปฏิสัมพันธ์แบบ 
Cross-Impact Matrix (Stover and Gordon, 1978) มาประยุกต่ไข้ เพ่ือประมาณค่าผู้บริหารระดับ 
ต่าง  ๆ ท่ีต้องตัดสินใจในงานประเภทต่าง  ๆ โดยใช้ค่าความถ่ีและร้อยละ และได้เสนอผลในรูปตาราง 
ท่ีแสดงค่า ท หมายถึงจำนวนผู้ลงความเห็นว่ารายการตามแนวต้ังและรายการตามแนวนอนของ
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• ก ารค ว บ ค ุม แ ล ะ ป ระ เม ๊น ก า รป ฎ ํบ ด ํงา น ช อ งอ า จ า รย ์ 2 I 2 2 2 4 4 4 5 5 5 4 2 4 2 3 2 2 3 2 3 3V V ท - 21 ท - 30 ท ' 27 ท ' 24 ท - 26 ท -  12 ท -  10 ท -  8 ท -  9 ท - 27 ท -  12 ท - 21 ท - 20 ท - 22 ก - 21 ท - 20 ท - 23 ท -  16 ท -  16ชาราชก าร และลกจาง 60 001* 85.711* 7 7 .1 41* 68.571* 74.291* 34.291* 28.57% 22.86% 17.14% 17.14% 5.71% 25.71% 77.14% 34. 29% 60.00% 57.14% 62.86% 60.00% 57.14% 65.71% 45.71% 45.71%

• ก า รป ระ เม ินกำร ัง ค น /อ ัต ร า ก ำ ร ัง 3 2 2 4 1 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 3 5 5 3 5 5
ท -  17 
48.571*

ท - 25 
71 431*

ท - 22 
62.861*

ท -  9 
25.711*

ท - 29 
82.861*

ท -  4 
1 1 43%

ท -  5 
1 4.29%

ท -  1
2.86%

ท -  1
2.86%

ท -  3 
8.57%

ท - 4
1 1.43%

ท -  15 
42.86%

ท -  4 
1 1.43%

ท -  5 
14.29%

ท -  3 
8.57%

ท -  18 
51.43%

ก - 5 
14.29%

ท -  3 
8.57%

ท -  14
40.00%

ท -  3 
8.57%

ท -  3 
8.57%

•  ก ารรายงาน ค ่าใร ํ'ว ่ายป ระจ ่างี) 4 3 5 5 2 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 2 5 5 3 5 5
ท -  9 

25.711*
ท '  16 
45.711*

ท -  4 
I I 431*

ท -  5 
14.291*

ท - 25 
71.431*

ท -  1 
2.86%

ท -  1 
2.86%

ท -  2 
5.71%

ท -  3 
8.57%

ท -  1 
2.86%

ท -  2
5.71%

ท - 7 
20.00%

ท -  4
11.43%

ท -  6
17.14%

ท -  6
17.14%

ท - 27 
77.14%

ท -  6 
17 14%

ท -  6 
17.14%

ท - 20
57.14%

ก -  4
1 1.43%

ท -  4
1 1.43%

•  ก า ร ส ร ้า ง ร ะ บ บ  ก า ร ต ิด ต า ม  ก ำก ับ  ป ร ะ เม ิน ผ ส  เ« อ 3 2 4 4 1 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 2 5 5 3 5 5
ค ว บ ค ุม แ ล ะ ต รว จ ส อ บ ก า รใช เง บ ช อ ง ห น ่ว ย ง า น ด ่า ง ๆ ท -  14 ท - 23 ท -  12 ท -  11 ท - 31 ท -  5 ท -  5 ท -  4 ท -  5 ท -  4 ท -  1 ท - 5 ท - 8 ท -  4 ท -  4 ท -  4 ท - 22 ท -  5 ท -  4 ท -  16 ท -  3 ท -  3

40.001* 65.711* 34.291* 31.431* 88.571* 14 29% 1 4.29% 1 1.43% 14.29% 11 43% 2.86% 14.29% 22.86% 1 1.43% 1 1.43% 1 1.43% 62.86% 14.29% 1 1.43% 45.71% 8,57% 8.57%

หมไยเหตุ 1
3
5

ห ม า ย ก ึง  ต ้อ ง ด ัด ส ิน ใ จ ใ น ง า น น ั้น ม า ก ท 'ส ุด  ( โ ด ย ด ร ง )  
ห ม า ย ถ ืง  ต ้อ ง ต ้ด ส ิน ใ จ ใ น ง า น น ั้น ป า น ก ล า ง  
ห ม า ย ก ง  ต ้อ ง ด ัด ส ิน ใ บ ใ น ง า น น ั้น น อ ย ท ี่ส ุด

2
4
ก

หมายกง ต้องดัดสิบใจในงานน้ันมาก
หมายกง ต้องดัดสินใจในงานน้ันบอย
หมายกง ด่าความถ่ี

0ร(รัว
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Cพัวr*3

•5*3»

ง า น ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์

•  ก !ร บ ร ิห า ร ง เน ป ร ะ แ า ส ัม พ ัน ธ ์ 4 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5
ท -  8 ท -  29 ท -  2 ท -  2 ท -  3 ท -  1 ท -  3 ท -  1 ท -  2 ท -  1 ท - 5 ท - 3 ท -  2 ท -  1 ท -  1 ท -  2 ท -  1 ท -  1 ท -  26 ท -  1 ท -  1

22.86*1 8 2 .8 6 * 5 .7 1 * 5 .7 1 * 8 .5 7 * 2 .8 6 * 8 .5 7 * 2 .8 6 * 5 .7 1 * 2 .8 6 * 1 4 .2 9 * 8 .5 7 * 5 .7 1 * 2 .8 6 * 2 .8 6 * 5 .7 1 * 2 .8 6 * 2 .8 6 * 7 4 .2 9 * 2 .8 6 * 2 8 6 *

ง า น ส ร ร ห า แ ล ะ ต ัด เล อ ท บ ุค ล า ก ร

•  ก า รส รรห า แ ล ะ ต ัด เล อ ก อ ธ ก า รบ ต /พ ูซ ว ย อ รก า รบ ด 1
ก -  35 - - - -

1 0 0 .0 0 *

~ -  V J•  ก า รส รรห า แ  a ะ ค ด เอ อ ก ผ ์เย ย า1ก ญ /อ -เจ ท น ํฟ ้เศ ษ 4 5 1 5 5 5 5 5 1 3 2 5 5 5 5 5 5 5
ท - 8 ท -  5 ท -  28 ท -  2 ก -  5 ท -  1 ท - 2 - - ท -  1 ท - 33 ท -  20 ท - 21 ท -  1 ท -  1 ท -  1 ท -  1 ท - 2 ท -  1 ท -  1

2 2 .8 6 * 1 4 .2 9 * 8 0 .0 0 * 5 .7 1 * 1 4 .2 9 * 2 .8 6 * 5 .7 1 * 2 .8 6 * 9 4 .2 9 * 5 7 .1 4 * 6 0 .0 0 * 2 .8 6 * 2 .8 6 * 2 .8 6 * 2 .8 6 * 5 .7 1 * 2 .8 6 * 2 .8 6 *

•  ก า ร พ ัฒ น า /ท บ » ท น /ป ร ับ ป ร ุงวิธีก า รค ้ด เอ ็อ ก น ัก ส ิก บ า 3 4 1 3 3 5 5 5 5 5 5 5 3 4 2 4 4 5 5 5 5 5
ก -  15 ท - 9 ท -  33 ท -  19 ท -  15 ท -  3 ท -  4 ท -  2 ท -  3 ท -  3 ท -  1 ท -  2 ท - 20 ท - 8 ท - 23 ท -  11 ท - 8 ท - 5 ท - 4 ท -  4 ท -  2 ท -  2
4 2 .8 6 * 2 5 .7 1 * 9 4 .2 9 * 5 4 .2 9 * 4 2 .8 6 * 8 .5 7 * 1 1 .4 3 * 5 .7 1 * 8 .5 7 * 8 .5 7 * 2 .8 6 * 5 .7 1 * 5 7 .1 4 * 2 2 .8 6 * 6 5 .7 1 * 3 1 .4 3 * 2 2 .8 6 * 1 4 .2 9 * 1 1 .4 3 * 1 1 .4 3 * 5 .7 1 * 5 .7 1 *

ง า น บ ุค ล า ก ร แ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร

•  ก า รพ ัจ า รพ า ค ว า ม ด ิค า า ม ช อ บ  การองโทบ ทางาน ัยอาอารย ' 1 1 2 2 2 4 4 5 4 5 5 5 3 2 3 3 3 3 3 3 4 4
ขาราชก าร และล ูกจาง ท -  30 ท -  29 ท -  23 ท -  23 ก -  25 ท -  13 ท -  10 ท -  6 ท - 7 ท -  4 ท - 2 ท - 5 ท - 20 ท - 22 ท -  15 ท -  15 ท -  15 ท -  15 ท -  15 ท -  17 ท -  10 ท -  12

8 5 .7 1 * 8 2 .8 6 * 6 5 .7 1 * 6 5 .7 1 * 7 1 .4 3 * 3 7 .1 4 * 2 8 .5 7 * 17 1 4 * 2 0 .0 0 * 1 1 .4 3 * 5 .7 1 * 1 4 .2 9 * 5 7 .1 4 * 6 2 .8 6 * 4 2 .8 6 * 4 2 .8 6 * 4 2 .8 6 * 4 2 .8 6 * 4 2 .8 6 * 4 8 .5 7 * 2 8 .5 7 * 3 4 .2 9 *

•  ก า รบ รรช ุ แ ต ่งต ง  โย ก ย ้าย  ก ารให ้ม า ห ร ิอ โป ร ่า ย รา !เก า ร 1 3 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 4
ก -  18 ท -  8 ท - 21 ท -  2 ท -  2 ท -  2 ท -  11 -

ก า ร เอ น  ก ารข อ ก ล บ เขารบ ราช ก ารขอ งอ าจ ารย ์ ขาราชการ 8 8 .5 7 * 5 1 4 3 * 5 7 .1 4 * 1 7 .1 4 * 2 2 .8 6 * 2 .8 6 * 8 .5 7 * 2 .8 6 * 2 .8 6 * 8 .5 7 * 2 .8 6 * 2 .8 6 * 6 0 .0 0 * 1 1 .4 3 * 8 .5 7 * 5 .7 1 * 5 .7 1 * 5 .7 1 * 5 .7 1 * 3 1 .4 3 *
และล ูกจาง

หมายเหตุ หมายถึง ตองตัดสิน'ใจ'ไนงานบนมากท่ึสุค (โดยตรง)
หมายถึง ตองตัดสินใจในงานน้ันปานกลาง
หมายถึง ตัองตัดสินในในงานน้ันนอยทสุด

2 ห ม า ย ถ ึง ต ้อ ง ต ัด ส ิน ใ จ ใ น ง า น น น ม า ก
4 ห ม า ย ถ ึง ต ้อ ง ต ัด ส ิน ใ จ ใ น ง า น น น น ้อ ย
ก ห ม า ย ถ ึง ค ่า ค า า ม ถ ี๋

0 3
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หมายเหตุ หมายคง ต้องตัดสินใจในงานน๊ันมากท่ีสุด (โดยดรง) 2
หมายคง ต้องตัดสินใจในงานน๊ันปานกลาง 4
หมายคง ดองตัดสินในในงานน๊ันนอยท่ีสุด ก

หมายถืง ต้องตัดสินใจในงานนนมาก
หมายคืง ต้องตัดสินใจในงาบน่ํนนอย
หมายคง ด่าความถ่ี
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*3»

เททC(ท
Pรัว

เท
>1
■ £
Cรัวr*3

•(จิ*3»

•  ก า รให ค ว า ม ซ ่ว ย เห ล อ ค า น ก า รเงน แ ก ่น ัก ส ิก ห า  เซ ่น 4 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5

เง น ก ่ย ม เพ ี่อ ก า รส ิก ห า  ม ล น ่ธ ํ ก อ งท น ก ารส ิก ษ า ท»  11 ท» 3 ท -  2 ท -  35 ท -  1 ท -  1 ท -  1 ท -  1 ท -  2 ท - 6 ท -  2 ท» 3 ท -  34 ท -  4
3 1 4 3 * 8 .5 7 * 5 .7 1 * 1 0 0 .0 0 * 2 .8 6 * 2 .8 6 * 2 .8 6 * 2 .8 6 * 5 .7 1 * 1 7 .1 4 *

ง า น พ ัฒ น า น ัก ส ืก พ า แ ล !;ก ิจ  ก ร ร  น

•  ก า รป ฐ ม น ิเท ศ แ ล ะ ป ีจ จ ิม น ิเท ศ น ัก ก ิก น า 4 4 3 1 5 5 5 5 5 5 5 3 4 3 1 5 5 5 4 5 5
ท -  7 ท» 7 ท -  18 ท -  34 ท - 3 ท -  1 ท -  2 ท -  1 ท -  1 ท -  2 - ท - 2 ท -  19 ท -  10 ท -  14 ท -  32 ท -  2 ท -  2 ท -  4 ท - 7 ท -  1 ท -  2

2 0 .0 0 * 2 0 .0 0 * 5 1 .4 3 * 9 7 .1 4 * 8 .5 7 * 2 .8 6 * 5 .7 1 * 2 .8 6 * 2 .8 6 * 5 .7 1 * 5 .7 1 * 5 4 .2 9 * 2 8 .5 7 * 4 0 .0 0 * 9 1 .4 3 * 5 .7 1 * 5 .7 1 * 1 1 .4 3 * 20 0 0 * 2 .8 6 * 5 .7 1 *

•  การใน ัศ ์าป ร ิก พ าน ล ะแ น ะ แ น ว 5 5 4 1 5 5 5 5 3 4 5 1 5
ท» 3 ท -  1 ท -  7 ท -  31 ท - 4 - ท -  1 ท -  1 ท -  1 - ท -  18 ท -  10 ท -  4 ท -  33 - ท -  1 - -
8 .5 7 * 2 .8 6 * 2 0 .0 0 * 8 8 .5 7 * 1 1 .4 3 * 2 .8 6 * 2 .8 6 * 2 .8 6 * 5 1 .4 3 * 2 8 .5 7 * 1 1 .4 3 * 9 4 .2 9 * 2 .8 6 *

•  ก า ร บ ร ห า ร เก ี่ย ว ก บ ว ํน ัย /ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ํข อ ง น ัก ส ิก ห า / 5 5 5 1 5 3 4 5 1 5 5

ก า ร ว ํเค ร า ะ ห ข อ โต ัแ ย ง ท» 6 ท» 3 ท » 2 ก -  35 - ท -  2 ท -  17 ท -  10 ท -  2 ท -  33 ท -  3 ท -  2
1 7 .1 4 * 8 .5 7 * 5 .7 1 * 1 0 0 .0 0 * 5 .7 1 * 4 8 .5 7 * 2 8 .5 7 * 5 .7 1 * 9 4 .2 9 * 5 .7 1 *

•  ก ารพ ัฒ น า บ ุค ส ิก ภ า พ  จ ร ํย ธ รร ม  แล ะ ค ณ ธ รรม ขอ ง 5 5 4 1 5 5 5 5 5 2 4 5 1 5 5 5
ก »  4 ท -  1 ท -  12 ท -  34 ท -  1 - ท -  1 ท - 2 - ท»  1 - ท -  2 ท - 24 ท -  11 ท -  4 ก -  33 ท -  1 ท -  5 ท -  2

1 1 .4 3 * 2 .8 6 * 3 4 .2 9 * 9 7 .1 4 * 2 .8 6 * 2 .8 6 * 5 .7 1 * 2 .8 6 * 5 .7 1 * 6 8 .5 7 * 3 1 .4 3 * 1 1 .4 3 * 9 4 .2 9 * 2 8 6 * 1 4 2 9 * 5 .7 1 *

•  ก า รด ำ เน ิน งา น เก ี่ย ว ก ับ ก ิจ ก รรม  ก ีพ า อ งศ ์ก ารน ัก ส ิก น า 5 5 5 1 5 5 5 5 5 3 4 5 1 5 5

อ งค ่ก า รบ รห า รน ัก ส ิก ห า  ส ภ าน ัก ส ิก ห า  ส โม ส รน ัก ส ิก ห า ก -  4 ท = 2 ท -  5 ท -  35 ท -  1 ก -  1 ท -  1 ท -  1 - ท -  3 ท -  17 ท - 8 ท -  3 ท -  34 ท -  2 ท -  1
1 1 .4 3 * 5 .7 1 * 1 4 .2 9 * 1 0 0 .0 0 * 2 8 6 * 2 .8 6 * 2 .8 6 * 2 .8 6 * 8 .5 7 * 4 8 .5 7 * 5.7 1 *

แ ล ะ » ม รม น ัก ส ิก น า

หมายเหตุ
3
5

หมายถง ตองตัดสินใจในงานนมมากท่ีสุด (โดยตรง)
หมายกง ตัองตัดสินใจในงานน้ันปานกลาง
หมายกง ตัองตัดสินในในงาบน้ันน้อยท่ีสุด ท

หมายกง ตัองตัดสินใจในงานน้ันมาก
หมายกง ตัองตัดสินใจในงาบน้ันน้อย
หมายกง ค่าความถ่ี
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ง า น ส ิ« ย เก ่า
•  ก า รน ร ํห า รง า น ส ิษ ย ์เก ่ไส ัม พ ัน ธ ์ 4

ท - น
3 1 .4 3 *

4
ท -  9 

2 5 .7 1 *

5
ก -  4

1 1 .4 3 *

1
ก -  29 
8 2 .8 6 *

5
ก -  2 
5 .7 1 *

5
ก -  2 
5 .7 1 *

5
ท -  1
2 .8 6 *

5
ท -  1
2 .8 6 *

-
5

ก -  4
1 1 .4 3 *

4
ท -  11
3 1 .4 3 *

5
ท - 5 

1 4 .2 9 *

5
ท -  1
2 .8 6 *

2
ท - 25 
7 1 .4 3 *

5
ท -  1
2 .8 6 *

5
ท -  1
2 .8 6 *

5
ท -  1
2 .8 6 *

5
ท -  6

1 7 .1 4 *
-

ง า น ค ว า ม ร ่ว ม ม อ ก ัน ห น ่ว ย ง า น อ น  ๆ
•  ก า รส รา ง เค ร ่อ ย ่า ย ค ว า ม ร ่ว ม ม อ แ ล ะก า รบ ร ํห า รน อ ก ส ถ า บ ัน 2 3 3 4 3 4 4 4 5 5 5 5 3 5 5 5 4 4 5 4 5 5

ท - 27 ท -  17 ท -  16 ท -  13 ท -  17 ก -  8 ท -  9 ท -  7 ท -  2 ก *  3 ท -  2 ก -  5 ท -  18 ท -  3 ท -  6 ท - 6 ก - 8 ท -  8 ท -  6 ท -  8 ท -  5 ท -  4
7 7 .1 4 * 4 8 .5 7 * 4 5 .7 1 * 3 7 .1 4 * 4 8 .5 7 * 2 2 .8 6 * 2 5 .7 1 * 2 0 .0 0 * 5 .7 1 * 8 .5 7 * 5 .7 1 * 1 4 .2 9 * 5 1 .4 3 * 8 .5 7 * 1 7 .1 4 * 1 7 .1 4 * 2 2 .8 6 * 2 2 .8 6 * 1 7 .1 4 * 2 2 .8 6 * 1 4 .2 9 * 1 1 .4 3 *

•  ก า '!ส ิก H I ก า '!พ ัฒ น า ก า ร เส ร ิม ส ร » ค ว า ม เข ้ม แ ร ง 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5
ให ํธ ุม ข น ท ํอ ง ถ ั๋บ ท -  10 ท - 6 ก - 3 ท -  4 ท -  9 ท -  8 ท -  12 ท -  4 ท -  1 ท -  2 - ท -  6 ท - 6 ท -  3 ท - 3 ท -  1 ท -  1 ท - 22 ท -  4 ท - 3 ท -  1 ท -  1

2 8 .5 7 * 1 7 .1 4 * 8 .5 7 * 1 1 .4 3 * 2 5 .7 1 * 2 2 .8 6 * 3 4 .2 9 * 1 1 .4 3 * 2 .8 6 * 5 .7 1 * 1 7 .1 4 * 1 7 .1 4 * 8 .5 7 * 8 .5 7 * 2 8 6 * 2 .8 6 * 6 2 .8 6 * 1 1 .4 3 * 8 .5 7 * 2 .8 6 * 2 .8 6 *

•  ก ารแ ส วงพ าค วาม ร ่าม ม ็อ ท างร ิ!ท ก ารก ับ ม ห าร ิ» )ย าล ัย 3 5 2 5 3 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5
ใ น ป ร ะ เท ส /ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  เพ ึ่อ ย ก ระ ส ับ ม า ต รฐ า น อ า จ า รย ์ ท - 20 ท -  5 ท - 22 ท -  3 ท -  19 ท -  1 ท -  5 ท -  5 ท -  1 ท -  2 ท -  2 ท - 7 ท -  13 ท -  4 ท - 2 ท -  5 ท -  1 ท -  1 -

5 7 .1 4 * 1 4 .2 9 * 6 2 .8 6 * 8 .5 7 * 5 4 .2 9 * 2 .8 6 * 1 4 .2 9 * 14 2 9 * 2 .8 6 * 5 .7 1 * 5 .7 1 * 20 0 0 * 3 7 .1 4 * 1 1 .4 3 * 5 .7 1 * 1 4 .2 9 * 2 .8 6 * 2 .8 6 *

ง า น ป ร ะ เท ผ ีแ ส ะ ว ฒ น ธ ร ร ม
•  ก า รต ำ เน ้น งาน » น ก ึ่ย วก ับ ค ว าม ม ั่น ค งป ส อ ต ก ัย ขอ งข ๅต ิ 4 5 5 3 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 1 5

ก า ร ส ่ง เส ร ิม ว ัฒ น ธ ร ร ม ป ร ะ เพ ผ ีข อ ง น ัท ส ืก ห า ท -  11 ท -  4 ท -  4 ท -  19 ท -  1 ท -  4 ท -  4 ท - 8 ท - 3 ท -  1 - ท -  1 ท - 7 ท -  3 ท -  1 ท - ท ท -  30 ท - 4 -
3 1 .4 3 * 1 1 4 3 * 1 1 4 3 * 5 4 .2 9 * 2 .8 6 * 1 1 .4 3 * 1 1 .4 3 * 2 2 .8 6 * 8 .5 7 * 2 .8 6 * 2 8 6 * 2 0 .0 0 * 8 .5 7 * 2 .8 6 * 3 1 .4 3 * 8 5 .7 1 * 1 1 4 3 *

•  ก า รส ีก ห า  ค ้น ค ว ัา  ท ำน ุบ ำร ุง  ร เน รง ค ้ ส ่ง เส ร ิม  เผ ย แ พ ร ่ 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 1 5
แ ส ะ แ ส ก เป ส ย น ว ัฒ น ธ รรม ท -  9 ท -  3 ท - 3 ท -  11 ท -  1 ท -  5 ท -  4 ท -  8 ท -  2 ท -  1 - ท *  1 ท - 7 ท - 5 ท -  1 ท - 8 ท - 35 ท -  1 -

2 5 .7 1 * 8 .5 7 * 8 .5 7 * 3 1 4 3 * 2 .8 6 * 1 4 .2 9 * 1 1 4 3 * 2 2 .8 6 * 5 .7 1 * 2 .8 6 * 2 .8 6 * 2 0 .0 0 * 1 4 2 9 * 2 .8 6 * 2 2 .8 6 * 1 0 0 .0 0 * 2 8 6 *

หมาซเทตุ
3
5

หมายกึง ต้องตัดสินใจในงานนบมากท่ีสุด (โดยตรง) 2
หมายกึง ต้องตัดสินใจในงานน้ันปานกลาง 4
หมายกึง ต้องดัดสินในใบงานน้ันนอยท่ีสุด ก

หมายกึง ต้องดัดสิบใจใบงาบน้ันมาก
หมายกึง ต้องดัดสินใจในงานน้ันนอย
หมายกึง ด่าความกึ

0ว00
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ผลจากการวิจัย ได้แยกงานที่ต้องตัดสินใจโดยตรงของผู้บริหารออกเป็น 2 กลุ่ม ตังนี้

1. งานที่อธิการบดีสถาบันราชภัฎด้องตัดสินใจโดยตรง
งานที่อธิการบดีสถาบันราซภัฏจะต้องตัดสินใจโดยตรง ไต้แก่ งานบริหารบุคคลที่เกี่ยวกับ 

การสรรหาและการคัดเลือกผู้บริหารระดับรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี การบรรจุ แต่งตั้ง 
โยกย้าย การให้มาหรือไปช่วยราชการ การโอน การขอกลับเข้ารับราชการของอาจารย้ ข้าราชการ 
และลูกจ้าง การลาศึกษาต่อ การ‘ฝ่กอบรม การศึกษาดูงานของอาจารย์ ข้าราชการ และลูกจ้าง 
และการจัดต้ังกองทุน มูลนิธิต่างๆเพื่อพัฒนาอาจารย์ข้าราชการ และลูกจ้าง ส่วนงานบริหารบุคคล 
ที่เกี่ยวกับการพิจารณาความดีความชอบ การลงโทษทางวินัยแก่อาจารย์ ข้าราชการ และลูกจ้าง 
เป็นการตัดสินใจโดยตรงร่วมกันระหว่างอธิการบดีและรองอธิการบดีฝ่ายบริหาร สำหรับงานบริหาร 
ทั่วไปที่เกี่ยวกับงานนโยบายและงานริเร่ิมที่สำคัญ เป็นการตัดสินใจโดยตรงร่วมกันระหว่างอธิการบดี 
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา และรองอธิการบดีฝ่ายวางแผน- 
พัฒนา งานอ่ืน ๆที่นอกเหนือจากนี้จะมอบหมายให้ผู้บริหารระดับต่าง ๆตัดสินใจโดยตรง หรือเป็น 
การตัดสินใจร่วมกันระหว่างอธิการบดีและคณะผู้บริหารท่ีประกอบด้วยรองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี 
คณบดี และผู้อำนวยการศูนย์/สำนัก ทั่งนี้ขึ้นอยู่กับประเภทของงานน้ันๆ

2. งานที่ผู้บริหารระดับต่าง ๆตัองตัดสินใจโดยตรง
งานที่รองอธิการบดีฝ่ายบริหารต้องตัดสินใจโดยตรง ได้แก่ งานบริหารท่ัวไปท่ีเก่ียวกับ 

การออกระเบียบ หรือปรับปรุงแก่ใฃระเบียบหรือข้อบังคับ การจัดทำแผนปฏิบัติงานของอาจารย์ 
ข้าราชการ และลูกจ้าง การควบคุมและประเมินการปฏิบัติงานของอาจารย์ ข้าราชการ และลูกจ้าง 
การลดขึ้นตอนการทำงานในกระบวนการอนุมัติและสายบังคับบัญชา การสร้างกลไกการกระจาย 
อำนาจในสถาบัน การดำเนินการจัดซื้อ/จัดจ้างตามแผนงาน/งาน/โครงการ การบริหารประซาสัมพันธ์ 
ส่วนงานบริหารท่ัวไปท่ีเก่ียวกับการปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงโครงสร้างขององค์การ เป็นการตัดสินใจ 
โดยตรงร่วมกันระหว่างรองอธิการบดีฝ่ายบริหารและรองอธิการบดีฝ่ายวางแผน-พัฒนา ในขณะท่ี 
การจัดการอาคารเรียน ห้องเรียน การบำรุงรักษา/ซ่อมแซม เป็นการตัดสินใจโดยตรงร่วมกัน 
ระหว่างรองอธิการบดีฝ่ายบริหารและผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี อีกส่วนหน่ึงคืองานบริหาร 
บุคคลที่เกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาอาจารย์ ข้าราชการ และลูกจ้าง เป็นการตัดสินใจโดยตรง 
ร่วมกันระหว่างรองอธิการบดีฝ่ายบริหารและรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

งานที่รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการต้องตัดสินใจโดยตรง ได้แก่ งานบริหารวิชาการที่เกี่ยวกับ 
การจัดทำแผนการรับนักศึกษา การกำหนดภาระงานของอาจารย์ในสถาบัน การพัฒนา/ทบทวน/ 
ปรับปรุงวิธีการคัดเลือกนักศึกษา ส่วนงานบริหารวิชาการที่เกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาวิชาการ 
การสร้างกลไกเพื่อประกันคุณภาพการศึกษา การสรรหาและการคัดเลือกผู้เชี่ยวซาญ/อาจารย์ 
การเปดสอน/ยกเลิกวิชา/สาขาวิชา/หลักสูตร การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร/การเรียนการสอน 
และการพัฒนาและสร้างสิ่งแวดล้อมเพื่อการเรียนรู้ เป็นการตัดสินใจโดยตรงร่วมกันระหว่าง
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รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและคณบดี สำหรับการกำหนดตารางเรียน การจัดห้องเรียน/กิจกรรม
การพัฒนาระบบเทียบโอนหน่วยกิตข้ามโปรแกรมวิชา/คณะ/สถาบัน เป็นการตัดสินใจโดยตรง 
ร่วมกันระหว่างรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและผู้อำนวยการสำนักส่งเสรีมวิชาการ ในขณะท่ีการสร้าง 
บรรยากาศและปัจจัยพื้นฐานต่าง ๆที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานวิชาการของอาจารย์ เป็นการตัดสินใจ 
โดยตรงร่วมกันระหว่างรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและรองอธิการบดีฝ่ายบริหาร อีกส่วนหน่ึงคือ 
งานบริหารบุคคลที่เกี่ยวกับการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เป็นการตัดสินใจโดยตรงร่วมกันระหว่าง 
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและรองอธิการบดีฝ่ายวางแผน-พัฒนา

งานที่รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาต้องตัดสินใจโดยตรง ได้แก่ งานบริหารกิจการ 
นักศึกษาที่เกี่ยวกับการบริหารงานศิษย์เก่าสัมพันธ์ ส่วนงานบริหารกิจการนักศึกษาที่เกี่ยวกับ 
การบริการหอพัก/โรงอาหาร/ร้านค้า/อาคารองค์การนักศึกษา การให้ความช่วยเหลือด้านการเงิน 
แก่นักศึกษา การปฐมนิเทศและปัจฉิมนิเทศนักศึกษา การให้คำปรึกษาและแนะแนว การบริหาร 
เกี่ยวกับวินัย/ความประพฤติของนักศึกษา/การวิเคราะห์ข้อโต้แย้ง การพัฒนาบุคลิกภาพ จริยธรรม 
และคุณธรรมของนักศึกษา และการดำเนินงานที่เกี่ยวกับกิจกรรม กีฬา องค์การนักศึกษา องค์การ 
บริหารนักศึกษา สภานักศึกษา สโมสรนักศึกษา และชมรมนักศึกษา เป็นการตัดสินใจโดยตรง 
ร่วมกันระหว่างรองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา และผู้อำนวยการสำนักกิจการนักศึกษา

งานที่รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน-พัฒนา ต้องตัดสินใจโดยตรง ได้แก่ งานบริหารท่ัวไป 
ที่เกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาสถาบัน การจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปี และการประเมิน 
กำลังคน/อัตรากำลัง ส่วนงานบริหารทั่วไปที่เกี่ยวกับการรายงานผลการดำเนินงานประจำปี 
เป็นการตัดสินใจโดยตรงร่วมกันระหว่างรองอธิการบดีฝ่ายวางแผน-พัฒนา และผู้อำนวยการสำนัก 
วางแผน-พัฒนา อีกส่วนหนึ่งคืองานบริหารการเงินและงบประมาณที่เกี่ยวกับการจัดสรรเงิน 
นอกงบประมาณสถาบัน การสร้างระบบ การติดตาม กำกับ ประเมินผล เพื่อควบคุมและตรวจสอบ 
การใช้เงินของหน่วยงานต่าง  ๆ เป็นการตัดสินใจโดยตรงของรองอธิการบดีฝ่ายวางแผน-พัฒนา 
สำหรับงานบริหารการเงินและงบประมาณที่เก ี่ยวก ับการตั้งคำขอเงินงบประมาณประจำป ี 
เป็นการตัดสินใจโดยตรงร่วมกันระหว่างรองอธิการบดีฝ่ายวางแผน-พัฒนาและผู้อำนวยการสำนัก 
วางแผน-พัฒนา

งานที่ผู้อำนวยการสำนักวิจัยและบริการวิชาการต้องตัดสินใจโดยตรง ได้แก่ งานบริหาร 
ท่ัวไปที่เก่ียวกับการจัดทำแผนวิจัย และงานบริหารวิชาการท่ีเก่ียวกับการสนับสนุนส่งเสริมงานวิจัย

งานที่ผู้อำนวยการสำนักศึลปวัฒนธรรมต้องตัดสินใจโดยตรง ได้แก่ งานประเพณีและ 
วัฒนธรรม ซึ่งประกอบด้วย การดำเนินงานที่เกี่ยวกับความมั่นคงปลอดภัยของชาติ การส่งเสริม 
วัฒนธรรมประเพณีไทยของนักศึกษา และการศึกษาด้นคว้า ทำนุบำรุง รณรงค์ ส่งเสริม 
เผยแพร่ และแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม
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ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์การให้นี้าหนักองค์ประกอบของเกณฑ์การตัดสินใจ

นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามตารางองค์ประกอบการตัดสินใจ ซึ่งเก็บข้อมูลจาก 
อธิการบดีสถาบันราชภัฎที่เนินตัวแทนของกลุ่มสถาบัน จำนวน 8 แห่ง ได้แก่ สถาบันราซภัฏ 
อุตรดิตถ์ สถาบันราซภัฏนครสวรรค์ สถาบันราชภัฎมหาสารคาม สถาบันราซภัฎอุบลราชธานี 
สถาบันราชภัฎเพชรบุรีพิทยาลงกรณ์ สถาบันราซภัฏนครปฐม สถาบันราซภัฎนครศรีธรรมราช 
และสถาบันราซภัฎธนบุรี มาวิเคราะห ์และประยุกต ํไข ้เทคน ิคการวิเคราะห ์การให ้น ํ้าหน ัก 
องค์ประกอบการตัดสินใจของยูนและหวาง (Yoon and Hwang, 1995) โดยการให้ค่าคะแนนของ 
องค์ประกอบทั้งหมดในแต่ละเรื่องเท่ากับ 100 คะแนน หลังจากนั้นนำมาหาค่าน้ําหนักท่ีสัมพันธ์กัน 
ทั้งหมดขององค์ประกอบ ให้มีค่านอธ์มอลไลส์เท่ากับ 1 ตังสูตร

พ  =  พ 1 , ........W j , ........., w n

พ ■ = นํ้าหนักขององค์ประกอบในแนวต้ัง

ตังน้ัน ร พ 1 = 1

ผลการวิเคราะห์การให้นํ้าหนักองค์ประกอบของเกณฑ์การตัดสินใจ แสดงดังตารางที่ 
3-11 ดังน้ี
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ตารางท่ี 3 ผลการจัดเรียงน้ําหนักของเกณฑ์การคัดเลือก 
บุคคลเพ่ือให้ทุนไปศึกษาต่อต่างประเทศ

ท่ี อ ง คัปร ะ ก อ บ ข อ ง ก าร ต ัด ส ิน ใจ น าห น ัก

1 ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบัน 0.24

1.1 แผนพัฒนาบุคลากร 0.09
1.2 แผนการรับนักศึกษา แผนการเปีดสอนบัณฑิตศึกษา 0.08
1.3 แผนการพัฒนาคณะ/โปรแกรมวิชาต่าง ๆ 0.07

2 การทำประโยซน่ให้แก่สถาบันเม่ือสำเร็จการศึกษา 0.19

2.1 นำความรู้และประสบการณ์มาพัฒนางานอย่างเต็มความสามารถ 0.12
2.2 มีเวลาท่ีจะทำประโยซนํให้แก่สถาบันได้หลายปีก่อนจะเกษียณ 0.07

3 ศักยภาพและความสามารถท่ีจะสำเร็จการศึกษา 0.17

3.1 ความรู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษ 0.05
3.2 ความต้ังใจและมุ่งม่ันท่ีจะศึกษาต่อ 0.05
3.3 พ้ืนฐานความรู้เดิม ผลการเรียนท่ีผ่านมา 0.04
3.4 ความรู้ความสามารถทางเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 0.03

4 การปฏิบัติงานท่ีผ่านมาให้แก่สถาบัน 0.16

4.1 ต้ังใจทำงาน มุ่งม่ัน อุตสาหะ 0.06
4.2 ความรู้ความสามารถในเซิงวิชาการ 0.05
4.3 มีความรับผดชอบ 0.05

5 คุณสมบัติส่วนตัวของผู้สมัครรับทุน 0.10

5.1 มีคุณธรรม จริยธรรม 0.05
5.2 มีความต้ังใจมุ่งม่ันท่ีจะรับทุน 0.05

6 สาขาท่ีสำเร็จการศึกษา ตรงหรีอใกล้เคียงกับสาขาท่ีจะศึกษาต่อ 0.06



7 3

ท่ี อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ก าร ต ัด ส ิน ใจ ‘น าห น ัก

7 ความอาวุโส 0.05

7.1 อายุราชการ 0.03
7.2 อายุจริง 0.02

8 ภูมิลำเนา (เป็นคนในพ่ืนท่ี) 0.03

รวม 1.00

จากตารางท่ี 3 พบว่า การให้น้ําหนักของเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลเพ่ือให้ทุนไปศึกษาต่อ 
ต่างประเทศ องค์ประกอบท่ีมีน้ําหนักมากท่ีสุด ได้แก่ ความสอดคล้องกับแผนพัฒนาสถาบัน ซ่ึงมี 
องค์ประกอบย่อยอยู่ 3 ส่วน คือ แผนพัฒนาบุคลากร แผนการรับนักศึกษา แผนการเปีดสอน 
บัณฑิตศึกษา และแผนพัฒนาคณะหรือโปรแกรมวิชาต่าง  ๆ รองลงมา ได้แก่ การทำประโยชน์ให้แก่ 
สถาบันเม่ือสำเร็จการศึกษา และศักยภาพและความสามารถท่ีจะสำเร็จการศึกษา โดยมีค่าน้ําหนัก 
เป็น 0.24, 0.19 และ 0.17 ตามลำดับ ส่วนองค์ประกอบท่ีมีน้ําหนักน้อยท่ีสุด ได้แก่ ภูมิลำเนา 
โดยมีค่าน้ําหนักเพียง 0.03



ตารางท่ี 4 ผลการจัดเรียงน้ําหนักของเกณฑ์การเปีดสอน 
ปริญญาโทของสถาบันราซภัฏ

7 4

ท่ี องค์ประกอบของการตัดสินใจ นาหนัก

1 ศักยภาพและความพร้อมของสถาบัน 0.34

1.1 หลักสูตร 0.13
1.2 ทรัพยากรบุคคล (ภายในและภายนอก) 0.13
1.3 หนังสือ ส่ือ ส่ิงอำนวยความสะดวกต่างๆ 0.08

2 ประโยซนั 0.23

2.1 ต่อท้องถ่ิน 0.09
2.2 ต่อสังคม 0.07
2.3 ต่อประเทศชาติ 0.07

3 ความต้องการ 0.19

3.1 ของท้องถ่ิน 0.07
3.2 ของด้นสังกัด 0.06
3.3 ของสังคม 0.06

4 ความคุ้มค่าในการลงทุน 0.13

5 ความต้องการของผู้เรียน 0.11

รวม 1.00

จากตารางท่ี 4 พบว่า การให้น้ําหนักของเกณฑ์การเปีดสอนปริญญาโทของสถาบันราซภัฎ 
องค์ประกอบท่ีมีน้ําหนักมากท่ีสุด ได้แก่ ศักยภาพและความพร้อมของสถาบัน รองลงมา ได้แก่ 
ประโยซนัต่อท้องถ่ิน สังคม และประเทศชาติ และความต้องการของท้องถ่ิน ด้นสังกัด และสังคม 
โดยมีค่าน้ําหนักเป็น 0.34, 0.23 และ 0.19 ตามลำดับ องค์ประกอบท่ีมีน้ําหนักน้อยท่ีสุด ได้แก่ 
ความต้องการของผู้เรียน ซ่ึงมีค่าน้ําหนักเป็น 0.11



75

ตารางท่ี 5 ผลการจัดเรียงน้ําหนักของเกณฑ์การไป 
ทัศนศึกษาของนักศึกษาสถาบันราซภัฏ

ท่ี องค์ประกอบของการตัดสินใจ น้ัาหนัก

1 คำนึงถึงความปลอดภัยและการ{เองกันไว้ก่อน 0.35

1.1 การศึกษาเส้นทางและการเดินทาง 0.09

1.1.1 ศึกษาเส้นทางการเดินทางโดยละเอียด 0.04
1.1.2 ไม่เดินทางในเวลากลางศึน 0.03
1.1.3 ไม่เดินทางในฤดูฝน 0.01
1.1.4 มีรถตำรวจทางหลวงนำหน้าขบวน 0.01

1.2 รถจ้างเหมา/รถสถาบัน 0.09

1.2.1 มีสภาพท่ีดี 0.04
1.2.2 มีการประกันอุบัติเหตุ 0.03
1.2.3 มีการตรวจเช็คก่อนเดินทาง 0.02

1.3 พนักงานขับรถ 0.09

1.3.1 ไม่มีอาการมีนเมาขณะขับรถ 0.04
1.3.2 คุ้นเคยกับเส้นทาง 0.03
1.3.3 แต่งกายเรียบร้อย 0.02

1.4 นักศึกษา 0.08

1.4.1 ไม่ด่ืมสุราระหว่างเดินทาง 0.03
1.4.2 มีการประกันชีวิตก่อนเดินทาง 0.03
1.4.3 แต่งชุดสุภาพเรียบร้อยระหว่างศึกษาดูงาน 0.02

2 เปีนโครงการท่ีอยู่ในแผนการเรียนการสอนและแผนงบประมาณของสถาบัน 0.23

3 เปีนสถานท่ี/สถานประกอบการท่ีจำเปีนต้องไปศึกษาดูงาน เพ่ือเสริมสร้าง 0.23
การเรียนรู้จริงในโปรแกรมวิชาน้ัน ๆ



7 6

ท่ี อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ก าร ต ัด ส ิน ใจ น ั้าห น ัก

4 ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการพานักเรียน นักศึกษา 0.19
ไปนอกสถานศึกษา พ.ศ. 2529

4.1 ขออนุญาตจากสถาบันตามข้ันตอน 0.05
4.2 มีอาจารย์ควบคุมการเดินทาง 0.05
4.3 มีใบอนุญาตจากผู้ปกครอง 0.05
4.4 มีกำหนดการในการเดินทาง 0.04

รวม 1.00

จากตารางท่ี 5 พบว่า การให้น้ําหนักของเกณฑ์การไปทัศนศึกษาของนักศึกษาสถาบัน 
ราซภัฏ องค์ประกอบท่ีมีน้ําหนักมากท่ีสุด ได้แก่ คำนึงถึงความปลอดภัยและการป้องกันไว้ก่อน 
รองลงมา มี 2 องค์ประกอบท่ีมีน้ําหนักเท่ากัน ได้แก่ เป้นโครงการท่ีอยู่ในแผนการเรียนการสอน 
และแผนงบประมาณของสถาบัน และเป็นสถานท่ีหรือสถานประกอบการท่ีจำเป้นต้องไปศึกษาคูงาน 
เพ่ือเสรีมลร้างการเรียนรู้จริงในโปรแกรมวิชาน้ัน  ๆ โดยมีคำน้ําหนักเป็น 0.35, 0.23, และ 0.23 
ตามลำดับ องค์ประกอบท่ีมีน้ําหนักน้อยท่ีสุด ได้แก่ การปฏิบัติตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ 
ว่าด้วยการพานักเรียน นักศึกษา ไปนอกสถานศึกษา พ.ศ. 2529 โดยมีค่าน้ัาหนักเป็น 0.19
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ตารางท่ี 6 ผลการจัดเรียงน้ําหนักของเกณฑ์การปรับเปล่ียน 
ฐานะของสถาบันราซภัฎ

ท่ี องค์ประกอบของการตัดสินใจ นาหนัก

1 ศึกษาซ้อดีและข้อเสียของการเป็นนิติบุคคลเป็นส่วนราชการ หรือเป็น 0.17
หน่วยงานในกำกับของรัฐ โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดต่อประชาคม
ท้องถ่ิน และสังคม

2 เตรียมการในส่ิงท่ีจำเป็นต่าง  ๆ เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 0.16

2.1 การพัฒนาบุคลากร 0.04
2.2 การประกันคุณภาพ 0.04
2.3 การปรับระบบบริหารและจัดการ 0.04
2.4 การบริหารบุคลากร 0.04

3 ศึกษาความต้องการของประชาคม 0.15

3.1 อาจารย์ ข้าราชการพลเรือน 0.06
3.2 สภาประจำสถาบัน 0.03
3.3 นักศึกษา 0.02
3.4 ศิษย์เก่า 0.02
3.5 บุคลากรในท้องถ่ิน 0.02

4 พิจารณาศักยภาพและความพร้อมของสถาบัน 0.15

4.1 บุคลากร ท้ังในด้านคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการ 0.08
4.2 ส่ิงอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 0.07

5 ศึกษาข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง (นโยบายรัฐบาล กฎหมาย พ.ร.บ.การศึกษา 
แห่งชาติ พ.ศ.2542 หนังสือแสดงเจตจำนงท่ีทำกับธนาคารเพ่ือการพัฒนา 
เอเชีย กระแสสังคม กระแสโลก) และให้ความรู้ความเข้าใจแก่ประชาคม

0.11

6 พิจารณาการเงินและงบประมาณ 0.11

6.1 การจัดสรรงบประมาณสนับสนุนของรัฐบาล 0.06
6.2 การหารายได้ของสถาบัน 0.05
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ท่ี องค์ประกอบของการตัดสินใจ นาหนัก

7 ศึกษาการกำหนดกรอบและทิศทาง 0.10

7.1 ของสำนักงานสภาสถาบันราซภัฏ 0.05
7.2 ของคณะกรรมการปฏัรูประบบการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 0.05

8 ศึกษาแนวโน้มอดีต ปัจจุบัน และอนาคตของการอุดมศึกษาไทย 0.05

รวม 1.00

จากตารางท่ี 6 พบว่า การให้น้ําหนักของเกณฑ์การปรับเปล่ียนฐานะของสถาบันราซภัฎ 
องคประกอบท่ีมีน้ําหนักมากท่ีสุด ได้แก่ ศึกษาข้อดีและข้อเสียของการเป็นนิติบุคคลเป็นส่วนราชการ 
หรือเป็นหน่วยงานในกำกับของรัฐ โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดต่อประซาคม ท้องถ่ิน และสังคม 
รองลงมา ได้แก่ เตรียมการในส่ิงท่ีจำเป็นต่างๆเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต ศึกษา 
ความต้องการของประชาคม และพิจารณาศักยภาพและความพร้อมของสถาบัน โดยมีค่าน้ําหนัก 
เป็น 0.17. 0.16. 0.15 และ 0.15 ตามลำดับ ส่วนองค์ประกอบท่ีมีน้ําหนักน้อยท่ีสุด ได้แก่ ศึกษา 
แนวโน้มในอดีต ปัจจุบัน และอนาคตของการอุดมศึกษาไทย โดยมีค่าน้ําหนักเพียง 0.05
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ตารางท่ี 7 ผลการจัดเรียงน้ําหนักของเกณฑ์การพิจารณาความดีความชอบ
อาจารย์และข้าราชการพลเรือน

ท่ี อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ก าร ต ัด ส ิน ใจ น าห น ัก

1 ยึดกฎของ ก.พ. และ ก.ค. เป็นหลัก 0.36

1.1 มีการกำหนดภาระงาน 0.15
1.2 การประเมินครอบคลุมงานท้ังในด้านปริมาณและคุณภาพ 0.11
1.3 มีการประเมินปีละ 2 คร้ังโดยเปีดเผย 0.10

2 พิจารณาด้านคุณธรรมและจริยธรรม 0.27

2.1 เน้นความรับผิดชอบ 0.14
2.2 เน้นจรรยาบรรณวิชาชีพ 0.13

3 มีการกำหนดผู้ประเมิน อาจารย์ คณบดี ผู้อำนวยการศูนย์/สำนัก 
และรองอธิการบดี ไว้อย่างซัดเจน

0.19

4 ใช้ข้อมูลการได้รับความดีความชอบท่ีผ่านมาประกอบการพิจารณา 0.18

รวม 1.00

จากตารางท่ี 7 พบว่า การให้น้ําหนักของเกณฑ์การพิจารณาความดีความชอบอาจารย์ 
และข้าราชการพลเรือน องค์ประกอบท่ีมีน้ําหนักมากท่ีสุด ได้แก่ ยึดกฎก.พ.และก.ค.เป็นหลัก 
รองลงมา ได้แก่ พิจารณาด้านคุณธรรมและจริยธรรม และมีการกำหนดผู้ประเมินอาจารย์ คณบดี 
ผู้อำนวยการศูนย์/สำนัก และรองอธิการบดีไว้อย่างซัดเจน โดยมีค่านาหนักเปน 0.36, 0.27
และ 0.19 ตามลำดับ ส่วนองค์ประกอบท่ีมีน้ําหนักน้อยท่ีสุด ได้แก่ ใช้ข้อมูลการได้รับความดี 
ความชอบท่ีผ่านมาประกอบการพิจารณา โดยมีค่าน้ําหนักเปน 0.18



ตารางท่ี 8 ผลการจัดเรียงน้ําหนักของเกณฑํในการรับ 
นักศึกษาสถาบันราซภัฎเพ่ือให้เกิดคุณภาพ
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ท่ี อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ก าร ต ัด ส ิน ใจ น ํ้าห น ัก

1 พิจารณาศักยภาพพ๋ืนฐานของสถาบัน 0.24

1.1 ภาระการสอนของอาจารย์ 0.09
1.2 ทรัพยากรท่ีมีอยู่'ในปีจจุบัน 0.08
1.3 ความสามารถในการหาอาจารย์พิเศษมาสอน/บรรยาย 0.07

2 ใช้กระบวนการบริหาร/จัดการ เพ่ือเสริมประสิทธิภาพการสอน 0.23
ของอาจารย์ให้เกิดคุณภาพ

2.1 นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีเช้ามาใช้ไนห้องเรียน 0.06
2.2 จัดห้องเรียนรวม 0.05
2.3 เพ่ิมจำนวนนักศึกษาในหมู่เรียน 0.04
2.4 ขยายหมู่เรียน 0.03
2.5 ขยายเวลาเรียน 0.03
2.6 เปีดศูนย์นอกสถาบัน 0.02

3 เปีดรับจำนวนท่ีพอเหมาะ และให้มีการควบคุมคุณภาพเพ่ือตอบสนอง 0.21

3.1 ความต้องการของท้องถ่ิน 0.13
3.2 ความต้องการของผู้เรียน 0.08

4 จัดให้มีการควบคุมคุณภาพ 0.18

4.1 โดยจัดระบบประกันคุณภาพ 0.11
4.2 โดยจัดระบบการประเมินผลให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 0.07

5 สนองตอบนโยบาย 0.14

5.1 ของกระทรวงศึกษาธิการ 0.07
5.2 ของสำนักงานสภาสถาบันราซภัฏ 0.07

รวม 1.00
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จากตารางท่ี 8 พบว่า การให้น้ําหนักของเกณฑ์การรับนักศึกษาสถาบันราซภัฎเพ่ือให้ 
เกิดคุณภาพ องค์ประกอบท่ีมีน้ําหนักมากท่ีสุด ได้แก่ พิจารณาศักยภาพพ้ืนฐานของสถาบัน 
รองลงมา ได้แก่ ใช้กระบวนการบริหารหรือการจัดการเพ่ือเสริมประสิทธิภาพการสอนของอาจารย์ 
ให้เกิดคุณภาพ และเปีดรับนักศึกษาในจำนวนท่ีพอเหมาะและให้มีการควบคุมคุณภาพ เพ่ือตอบสนอง 
ความต้องการของห้องถ่ินและผู้เรียน โดยมีค่าน้ําหนักเป็น 0.24, 0.23 และ 0.21 ตามลำดับ 
ส่วนองค์ประกอบท่ีมีน้ําหนักน้อยท่ีสุด ได้แก่ สนองตอบนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและลำนักงาน 
สภาสถาบันราซภัฎ โดยมีค่าน้ําหนักเป็น 0.14



ตารางท่ี 9 ผลการจัดเรียงนำหนักของเกณฑ์การจัดสรร
งบประมาณเงินบำรุงการศึกษา

8 2

ท่ี องค์ประกอบของการตัดสินใจ น้ัาหนัก

1 คำนึงถึงผลประโยชน์ท่ีนักศึกษาจะได้รับและคุณภาพของนักศึกษาเป็นหลัก 0.24

2 สอดคล้องกับกรอบนโยบายและจุดเน้นในการพัฒนาสถาบันในแต่ละปี 0.23

3 จัดสรรตามข้อบังคับคณะกรรมการสภาสถาบันราซกัฎว่าด้วยการบริหาร 
งบประมาณและการเงินของสถาบันราซภัฏ พ.ศ. 2541 โดยจัดสรรเงิน 
80% ของประมาณการรายรับ

0.17

4 การจัดสรรเงินอยู่ภายได้กรอบแผนงาน/งาน/โครงการเป็นหลัก 0.16

5 เงินท่ีเก็บตามระเบียบท่ีกำหนดไว้เฉพาะงาน/กิจกรรม จะต้องจัดสรร 
ให้งาน/กิจกรรมน้ัน ๆ โดยตรง

0.15

6 เงินท่ีจัดสรรให้หน่วยงานต่าง ๆ ไปน้ัน ในกรณีท่ีใข้ไม่หมดในปีการศึกษาน้ัน 
หน่วยงานต่าง ๆ สามารถสะสมเงินได้

0.05

รวม 1.00

จากตารางท่ี 9 พบว่า การให้น้ําหนักของเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณเงินบำรุงการศึกษา 
องค์ประกอบท่ีมีน้ําหนักมากท่ีสุด ได้แก่ คำนึงถึงผลประโยชน์ท่ีนักศึกษาจะได้รับและคุณภาพของ 
นักศึกษาเป็นหลัก รองลงมา ได้แก่ สอดคล้องกับกรอบนโยบายและจุดเน้นในการพัฒนาสถาบัน 
ในแต่ละปี และจัดสรรตามข้อบังคับของคณะกรรมการสภาสถาบันราซภัฎว่าด้วยการบริหาร 
งบประมาณและการเงินของสถาบันราซภัฏ พ.ศ. 2541 โดยจัดสรรเงิน 80 % ของประมาณการ 
รายรับ โดยมีค่าน้ําหนักเปีน 0.24, 0.23 และ 0.17 ตามลำดับ ส่วนองค์ประกอบท่ีมีน้ําหนัก 
น้อยท่ีสุด ได้แก่ เงินท่ีจัดสรรให้หน่วยงานต่างๆ ไปน้ัน ในกรณีท่ีใข้ไม่หมดในปีการศึกษาน้ัน 
หน่วยงานต่างๆสามารถสะสมเงินได้ โดยมีคำน้ัาหนักเพียง 0.05



ตารางท่ี 10 ผลการจัดเรียงน้ําหนักของเกณฑ์การเตรียมการเป็นเจ้าภาพ 
จัดการแข่งขันกีฬานักศึกษาในกลุ่มสถาบัน

83

ท่ี อ ง ค ์ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ก าร ต ัด ส ิน ใจ น าห น ัก

1 เตรียมความพร้อมในด้านอ่ืน ๆ 0.23

1.1 สนามแข่งขัน และอุปกรณ์การแข่งขัน 0.06
1.2 ท่ีพักนักกีฬา ผู้ผิกสอน ผู้ควบคุมทีม 0.05
1.3 อาหาร 0.04
1.4 นักกีฬาของสถาบัน ผู้ผิกสอน ผู้ควบคุมทีม 0.04
1.5 เทคนิคกีฬา (กติกาการแข่งขัน มาตรฐานการแข่งขัน กรรมการ 0.04

ผู้ตัดสิน)

2 วางแผนด้านงบประมาณท่ีจะใซในการแข่งขัน 0.17

2.1 งบประมาณของสถาบัน 0.08
2.2 งบประมาณสมทบจากกลุ่มสถาบัน 0.05
2.3 งบประมาณสนับสนุนจากภายนอก 0.04

3 สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าภาพร่วมของบุคลากรทุกคนในสถาบัน 0.15

4 วิเคราะห์ภารกิจและกระบวนการในการจัดการแข่งขันใหได้มาตรฐาน 0.12

5 เตรียมความพร้อมด้านบุคลากรท่ีจะรับผิดชอบภาระงานต่าง ท้ัๆงหมด 0.10

6 มอบหมายให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการเตรียมการและจัดการแข่งขัน 
ให้มากท่ีสุด

0.10

7 ขอความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกในเร่ืองต่าง ๆท่ีสถาบันยังไม่มี 
ความพร้อม (สนามแข่งขัน กรรมการผู้ตัดสิน ผู้ผิกสอนนักกีฬา อุปกรณ์ 
การแข่งขัน สถานท่ีพัก งบประมาณสนับสบุน การประซาสัมพันธ์)

0.07

8 เชิญหน่วยงานต่างๆมาร่วมเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขัน (จังหวัดซมรมต่างๆ 
ในจังหวัด เทศบาล การกีฬาแห้งประเทศไทยวิทยาลัยพลศึกษาของจังหวัด )

0.06

รวม 1.00
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จากตารางที่ 10 พบว่า การให้นํ้าหนักของเกณฑ์การเตรียมการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขัน 
กีฬานักศึกษาในกลุ่มสถาบัน องค์ประกอบท่ีมีน้ําหนักมากท่ีสุด ได้แก่ เตรียมความพร้อมในด้านอื่น  ๆ
ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย คือ สนามแข่งขันและอุปกรณ์การแข่งขัน ที่พักนักกีฬา ผู้ทกสอน 
ผู้ควบคุมทีม อาหาร นักกีฬาของสถาบัน ผู้&กสอน ผู้ควบคุมทีม และเทคนิคกีฬา รองลงมา ได้แก่ 
วางแผนด้านงบประมาณท่ีใซในการแข่งขัน และสร้างความร้สึกเป็นเจ้าภาพร่วมของบุคลากรทุกคน 
ในสถาบัน โดยมีค่านํ้าหนักเป็น 0.23, 0.17 และ 0.15 ตามลำดับ ส่วนองค์ประกอบท่ีมีน้ําหนัก 
น้อยที่สุดได้แก่ เชิญหน่วยงานต่างๆมาร่วมเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันโดยมีค่านํ้าหนักเพียง 0.06
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ต าร าง ท ี่ 1 1  ผ ล ก า ร จ ัด เร ีย ง น ํ้า ห น ัก ข อ ง เก ณ ฑ ์ก า ร ค ัด เล ือ ก บ ุค ค ล
เพ ื่อ ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ีแ ล ะ ผ ู้ช ่ว ย อ ธ ิก า ร บ ด ี

ท่ี องค์ประกอบของการตัดสินใจ น้ําหนัก

1 เป็นคนดี มีคุณธรรม และจริยธรรม 0.31

1.1 มองประโยซนัของส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 0.07
1.2 ซ่ือสัตย์สุจริต 0.07
1.3 ไว้วางใจได้ 0.06
1.4 เป็นแบบอย่างที่ดีฃองอาจารย์และนักศึกษา 0.06
1.5 ไม่เห็นแก,ตัว 0.05

2 มีความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญ ท่ีจะทำงานท่ีมอบหมาย 0.18
ให้รับผิดชอบได้

3 เป็นท่ียอมรับของประชาคมในสถาบัน 0.14

4 เคยเป็นผู้บริหารในระดับคณะ ศูนย์/สำนัก มาแล้ว 0.13

5 สามารถทำงานร่วมกับอธิการบดี รองอธิการบดี และอาจารย์ได้ 0.13

6 มีทีมงานหรือผู้ท่ีจะร่วมมือในการทำงานน้ัน ๆ 0.11

รวม 1.00

จากตารางท่ี 11 พบว่า การให้น้ําหนักของเกณฑ์การคัดเลือกบุคคลเพ่ือดำรงตำแหน่ง 
รองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี องค์ประกอบท่ีมีน้ําหนักมากท่ีสุด ได้แก่ เป็นคนดี มึคุณธรรม 
และจริยธรรม รองลงมา ได้แก่ มีความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญ ท่ีจะทำงานท่ีมอบหมาย 
ให้รับผัดชอบได้ และเป็นท่ียอมรับของประชาคมในสถาบัน โดยมีค่าน้ําหนักเป็น 0.31, 0.18
และ 0.14 ตามลำดับ ส่วนองค์ประกอบท่ีมีน้ําหนักน้อยท่ีสุด ได้แก่ มีทีมงานหรือผู้ท่ีจะร่วมมือ 
ในการทำงานน้ันๆโดยมีค่าน้ําหนักเป็น 0.11



8 6

ตอนท่ี 5 ผลการสังเคราะห์ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ

ผู้วิจัยได้นำเสนอแบบการตัดสินใจของอธิการบดีสถาบันราซภัฎและภาพเดนโดรแกรม 
(D endrogram ) ทั้งหมด ให้ผ ู้ทรงคุณวุฒ ิตรวจสอบในรูปแบบการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ 
(Connoisseurship Model) จำนวน 12 คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิทางการอุดมศึกษาจำนวน 
4 คน ผู้ทรงคุณวุฒิที่เคยดำรงตำแหน่งอธิการบดีสถาบันราซภัฏ (อธิการวิทยาลัยครู) จำนวน 4 คน 
และผู้ทรงคุณวุฒิที่ดำรงตำแหน่งอธิการบดีสถาบันราซภัฎในปัจจุบันจำนวน 4 คน โดยผู้วิจัย 
ได้น่าเสนอข้อมูลด้วยตนเอง และได้บันทึกเทปข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
เป็นรายบุคคลจนครบ 12 คน หลังจากนั้นน่าข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบของผู้ทรงคุณวุฒิ 
มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อน่าไปปรับปรุงแกไขแบบการตัดสินใจของอธิการบดีสถาบันราซภัฎ 
และภาพเดนโดรแกรมตามแกนเรื่องทั้ง 9 สถานการณ์ให้สมบูรณ์ ผลการสังเคราะห์ข้อคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิที่ปรากฏเป็นตัวเลขในวงเล็บนั้น เป็นความถี่ของข้อคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิท่ีสอดคล้องกัน ตังแสดงในตารางที่ 12 -20  ตังนี้



8 7

ตารางท ี่ 1 2  ผ ล ก ารส ัง เค ราะห ์ข ้อ ค ิด เห ็น แล ะข ้อ เส น อ แน ะต าม แก น เร ื่อ ง
ก ารค ัด เล ือ ก บ ุค ค ล เพ ื่อ ให ้ท ุน ไป ศ ึก ษ าต ่อ ต ่างป ระเท ศ

แบบ/กลุ่มประเด็น/ประเด็น ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ

1. เป้าหมายและทัศทางของสถาบัน การกำหนดเป้าหมายและทัศทางของสถาบัน 
ให้มีความสำคัญเป็นอันดับแรกนั้นถูกต้องแล้ว 
โดยเป้าหมายและทัศทางของสถาบันไต้มาจาก 
แผนพัฒนาสถาบันเป็นหลัก ซึ่งมีแผนพัฒนา 
บุคลากร แผนการรับนักศึกษา และแผนพัฒนา 
โปรแกรมวิชาเป็นองคัประกอบย่อย (5 )

2. ภาวะการขาดแคลนของสถาบัน ภาวะการขาดแคลนของสถาบันไม่น่าจะจัดเป็น 
กลุ่มประเด็น เพราะภาวะการขาดแคลนเป็นข้อมูล 
พื้นฐานในเป้าหมายและทัศทางของสถาบัน (3 )

การแยกภาวะการขาดแคลนของสถาบันออกมา 
เป็นกลุ่มประเด็น เป็นการเน้นให้เห็นความสำคัญ 
ของภาวะการขาดแคลนบุคลากรในปัจจุบัน 
ซึ่งอาจไม่ตรงกับเป้าหมายและทัศทางในอนาคต
(3 )

3. การทำประโยซนให้แก่สถาบัน 
เมื่อสำเร็จการศึกษา

เป็นสิ่งที่ยังไม่ไต้เกิดขึ้นในปัจจุบันควรจะปรับ 
เป็นความคาดหวังท่ีจะทำประโยซ'น่ให้สถาบัน 
โดยการเสนอโครงการการทำงานเมื่อสำเร็จ 
การศึกษา (3 )

4. ศักยภาพที่เอื้อต่อการสำเร็จการศึกษา ไม่ปรากฏประเด็นในเรื่องสุขภาพ เพศ และ 
ครอบครัว (2 )



8 8

ต ารางท ี่ 1 3  ผ ล ก า ร ส ัง เค ร า ะ ห ์ข ้อ ค ิด เห ็น แ ล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะ ต า ม แ ก น เร ื่อ ง
ก าร เป ีด ส อ น ป ร ิญ ญ าโท ข อ ง ส ถ าบ ัน ร าซ ภ ัฏ

แบบ/กลุ่มประเด็น/ประเด็น ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ

1. เกณห์การเป็ดสอน เกณห์การเป็ดสอนปริญญาโทน้ันความต้องการ 
ของสังคมมีความสำคัญเป็นอันดับแรก 
ส่วนความพร้อมของสถาบันสามารถสร้างข้ึน 
ภายหลังไต้ โดยยึดความต้องการของสังคม 
เป็นหลัก (3)

เห็นด้วยกับการแยกกลุ่มประเด็นความต้องการ 
ของสังคมและประโยชน์ออกจากกัน เน่ืองจาก 
เป็นคนละประเด็น (2)

2. รูปแบบการบริหารและการจัดการ แบบของความพร้อมในการเป็ดสอน เสนอปรับ 
เป็นโอกาสในการเป็ดสอน หรือขีดความสามารถ 
ในการเป็ดสอน (2) รูปแบบการบริหาร (1) 
สภาพการบริหารในปัจจุบัน (1) และการจัด 
การเรียนการสอน (1)

แบบของความคิดเห็นของอธิการบดี ซ่ึงมี 
กลุ่มประเด็นพัฒนาบุคลากรภายในและภายนอก 
สถาบัน คำนึงถึงคุณภาพและประโยชน์ 
เสนอปรับโดยนำกลุ่มประเด็นดังกล่าวไปรวม 
กับแบบของเกณฑ์การเป็ดสอน และรูปแบบ 
การบริหารและการจัดการ เน่ืองจากเป็น 
กลุ่มประเด็นเดียวกัน (3) และเสนอให้คงไว้ 
อย่างเดีม เน่ืองจากให้ความสำคัญกับผู้นำ 
องค์การ (2)



8 9

ต ารางท ี่ 1 4  ผ ล ก า ร ส ัง เค ร า ะ ห ข ้อ ค ิด เห ็น แ ล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะ ต า ม แ ก น เร ื่อ ง
ก า ร ไป ท ัศ น ศ ึก ษ าข อ ง น ัก ศ ึก ษ าส ถ าบ ัน ร าซ ภ ัฏ

แบบ/กลุ่มประเด็น/ประเด็น ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ

1. การตรวจสอบเบ้ืองต้นเพ่ือการตัดสินใจ 
อนุมัติ มาตรการความปลอดภัยและ 
ปองกันล่วงหน้า และการจัดการกับ 
อุบัติเหตุท่ีเกิดข้ึน

เห็นด้วยกับแบบท่ีนำเสนอ ซ่ึงประกอบด้วย 
การตรวจสอบเบ้ืองต้นเพ่ือการตัดสินใจอนุมัติ 
มาตรการความปลอดภัยและการป้องกันล่วงหน้า 
และการจัดการกับอุบัติเหตุท่ีเกิดข้ึน (8)

เห็นด้วยกับการแยกแบบของการตรวจสอบ 
เบ้ืองต้นเพ่ือการตัดสินใจอนุมัติ และมาตรการ 
ความปลอดภัยและการป้องกันล่วงหน้า เน่ืองจาก 
เป็นคนละประเด็นท่ีมีความสำคัญเท่า ๆ กัน 
และต้องดำเนินการไปพร้อมๆ กัน (4)

2. การตรวจสอบเบ้ืองต้นเพ่ือ 
การตัดสินใจอนุมัติ

การปฎิบัติตามระเบียบเป็นเง่ือนไขบังคับท่ีต้อง 
ปฏิบัติ แต่สิงท่ีสำคัญท่ีสุดคือความจำเป็นทาง 
วิชาการ ซ่ึงในแต่ละโปรแกรมจะต้องกำหนด 
กิจกรรมไว้อย่างซัดเจน (5)

การตัดสินใจเพ่ือการอนุมัติให็ใปทัศนศึกษา 
จะดูความจำเป็นทางวิชาการ และการปฏิบัติ 
ท่ีถูกต้องตามระเบียบท่ีกำหนดไว้ ซ่ึงเป็นเกณฑ์ 
ท่ีจะช้ีบอกถึงคุณภาพของการตัดสินใจ (3)



90

ต ารางท ี่ 1 5  ผ ล ก า ร ส ัง เค ร า ะ ห ์ข ้อ ค ิด เห ็น แ ล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะ ต า ม แ ก น เร ื่อ ง
ก าร ป ร ับ เป ล ี่ย น ฐ าน ะ ข อ ง ส ถ าบ ัน ร าซ ภ ัฏ

แบบ/กลุ่มประเด็น/ประเด็น ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ

1. การส่ือสารและสร้างความเข้าใจร่วม เห็นด้วยกับการกำหนดแบบของการส่ือสาร
กันของประชาคม และสร้างความเข้าใจร่วมกันของประชาคม 

ซ่ึงประกอบด้วย การศึกษาข้อมูลและให้ความรู้ 
ความเข้าใจแก่ประชาคม และวิธีการส่ือสารและ 
ประซาสัมพันธ์ ซ่ึงเปนกลุ่มประเด็นหลักในการ 
พิจารณาเพ่ือตัดสินใจ (3)

2 . ความต้องการและการเตรียม เห็นด้วยกับแบบของความต้องการและการสร้าง
ความพร้อม ความพร้อมท่ีนำเสนอ เพราะเม่ือมีความต้องการ 

จะต้องสร้างความพร้อมในเร่ืองต่าง ๆ ควบคู่กัน 
ไปด้วย (2)

เสนอปรับแบบของความต้องการและการสร้าง 
ความพร้อม เปนความต้องการและการเตรียม 
ความพร้อม จะเหมะสมมากกว่า (1)

3. ศึกษาข้อมูลและให้ความรู้ความเข้าใจ 
แก่ประซาคม

เห็นด้วยในประเด็นท่ีเก่ียวกับข้อดี ข้อเสียของ 
การเปนนิติบุคคลเปนส่วนราชการ หรีอเปน 
หน่วยงานในกำกับของรัฐ การเกิดประโยชน์ต่อ 
ประชาคม ประซาซน และท้องถ่ิน การจัดสรร 
งบประมาณสนับสนุนและการหารายไต้ แนวทาง 
การพัฒนามหาวิทยาลัยและสถาบันราซภัฦอ่ืน
โร;



91

ต ารางท ี่ 1 6  ผ ล ก า ร ส ัง เค ร า ะ ห ์ข ้อ ค ิด เห ็น แ ล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะ ต า ม แ ก น เร ื่อ ง
ก าร พ ิจ าร ณ า ค ว าม ด ีค ว า ม ช อ บ อ าจ าร ย แ ล ะ ข ้าร าช ก า ร พ ล เร ือ น

แบบ/กลุ่มประเด็น/ประเด็น ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ

1. หลักเกณฑ์การพิจารณา วิธีปฏิบัติ 
ข้ันตอนการพิจารณา และการตัดสินใจ 
ข้ันสุดท้าย

แบบท่ีนำเสนอ ซ่ึงประกอบด้วย หลักเกณฑ์ 
การพิจารณา วิธีปฏิบัติ ข้ันตอนการพิจารณา 
และการตัดสินใจข้ันสุดท้าย มีลำดับข้ันตอน 
ท่ีดี (5)

2 . หลักเกณฑ์การพิจารณา หลักการพิจารณาความดีความชอบท่ีสำคัญคือ 
ภาระงาน และมีการประเมินภาระงานท้ังในด้าน 
ปริมาณและคุณภาพ (4)

3. ข้ันตอนการพิจารณา ในข้ันตอนการพิจารณา ไม่ปรากฏการพิจารณา 
ความดีความชอบอาจารย์และข้าราชการพลเรือน 
มีแต่การพิจารณาความดีความชอบผู้บริหาร 
เท่าน้ัน (2)



9 2

ต ารางท ี่ 1 7  ผ ล ก า ร ส ัง เค ร า ะ ห ้ข ้อ ค ิด เห ็น แ ล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะ ต า ม แ ก น เร ื่อ ง
ก า ร ร ับ น ัก ศ ึก ษ าส ถ า บ ัน ร า ซ ภ ัฏ เพ ื่อ ให ้เก ิด ค ุณ ภ า พ

เร่ือง/แบบ/กลุ่มประเด็น/ประเด็น ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ

1. การรับนักศึกษาสถาบันราซภัฎเพ่ือ 
ให้เกิดคุณภาพ

แกนเร่ืองการรับนักศึกษาจำนวนท่ีพอเหมาะ 
เพ่ือให้เกิดคุณภาพ เสนอปรับเป็นการรับ 
นักศึกษาสถาบันราซภัฏเพ่ือให้เกิดคุณภาพ 
เน่ืองจากต้องการเน้นในเร่ืองของคุณภาพ 
และอีกประการหน่ึง จำนวนท่ีพอเหมาะไม่ส่ือ 
ความหมาย (3)

2. รูปแบบการรับนักศึกษา และการรับ 
นักศึกษาเพ่ิมข้ึนเพ่ือให้เกิดคุณภาพ

แบบของระบบการรับนักศึกษาและการรับ 
นักศึกษาจำนวนมาก เสนอปรับเป็นรูปแบบ 
การรับนักศึกษา (5) และการรับนักศึกษา 
เพ่ิมข้ึนเพ่ือให้เกิดคุณภาพ (3)

3. รับมากกว่าแผนรับนักศึกษาและ ประเด็นเปิดโอกาสให้ผู้ต้องการเรัยนและ
การควบคุมคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของท้องถ่ิน ไม่ไต้ 

เป็นการปฏิบัติเพ่ือควบคุมคุณภาพ แต่เป็น 
จุดมุ่งหมายของการรับนักศึกษามากกว่าแผน 
เสนอให้ตัดท้ังสองประเด็นออกไป (1)



ต าร าง ท ี่ 1 8  ผ ล ก า ร ส ัง เค ร า ะ ห ์ข ้อ ค ิด เห ็น แ ล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะ ต า ม แ ก น เร ื่อ ง
ก า ร จ ัด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม า ณ เง ิน บ ำร ุง ก า ร ศ ึก ษ า
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แบบ/กลุ่มประเด็น/ประเด็น ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ

1. หลักการและเกณฑ์การจัดสรร ประเด็นท่ีมีความสำคัญในการจัดสรรเงินบำรุง 
การศึกษา คือ จะต้องสอดคล้องกับนโยบาย 
และจุดเน้นของการพัฒนาสถาบัน ส่วนการจัดสรร 
เงินตามกรอบแผนงาน/งาน/โครงการน้ัน 
เป็นรายละเอียดย่อย (3)

ประเด็นท่ีมีความสำคัญอีกประการหน่ึงคือ 
การจัดสรรเงินจะต้องคำนึงถึงประโยซน้ท่ี 
นักศึกษาจะไต้รับเป็นหลัก (2)

เห็นด้วยกับการรวมหลักการและเกณฑ์การจัดสรร 
เข้าด้วยกัน เน่ืองจากประเด็นบางอย่างยากท่ีจะ 
ซ้ีซัดว่าเป็นหลักการหรือเกณฑ์ (2)

การจัดสรรเงินตามระเบียบกับเกณฑ์ เป็นคนละ 
ประเด็น เน่ืองจากการจัดสรรเงินตามระเบียบ 
เป็นวิธีปฏิบัติ (1)

2. วิธีการปฏิบัติ ประเด็นการนำเงินรายไต้ทุกประเภทมารวมกัน 
เพ่ือตอบสนองภารกิจของสถาบัน ไม่สอดคล้อง 
กับแกนเร่ืองการจัดสรรงบประมาณเงินบำรุง 
การศึกษา เสนอให้ตัดออกไป (1)



9 4

ต ารางท ี่ 1 9  ผ ล ก า ร ส ัง เค ร า ะ ห ์ข ้อ ค ิด เห ็น แ ล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะ ต า ม แ ก น เร ื่อ ง ก า ร เต ร ีย ม ก า ร
เป ็น เจ ้าภ าพ จ ัด ก า ร แ ข ่ง ข ้น ก ีฬ า น ัก ศ ึก ษ าใน ก ล ุ่ม ส ถ า บ ัน

แบบ/กลุ่มประเด็น/ประเด็น ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ

1. การวางแผนและเตรียมความพร้อม 
จัดการแข่งขัน

แบบของการวางแผนและเตรียมความพร้อม 
เสนอปรับเป็นการเตรียมความพร้อมจัด 
การแข่งขัน เน่ืองจากข้ันวางแผนอยู่ใน 
กลุ่มประเด็นวิเคราะห์และวางแผนจัดการแข่งขัน 
อยู่แล้ว (1)
เห็นด้วยกับการแยกกลุ่มประเด็นการเตรียม 
ความพร้อมด้านต่างๆ ออกจากกัน เพ่ือให้ 
มองเห็นกิจกรรมท่ีต้องเตรียมการได้อย่าง 
ขัดเจน (2)
ประเด็นแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงาน 
ตามกรอบ ท่ีมีองค์ประกอบย่อยคือ อาจารย์ 
ทุกคนเป็นเจ้าภาพร่วมกัน และให้นักศึกษา 
ปฏิบัติเป็นส่วนใหญ่เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ 
ท้ังสามประเด็นมีความสำคัญเท่ากัน และแต่ละ 
ประเด็นก็เป็นหลักการด้วย (1)

2 . ความเห็นของอธิการบดีท่ีมีต่อการจัด 
กิจกรรมแข่งขันกีฬานักศึกษา

แบบของความคิดเห็นของอธิการบดีในการ 
แข่งขันกีฬานักศึกษา เสนอปรับเป็นความเห็น 
ของอธิการบดีท่ีมีต่อการจัดกิจกรรมแข่งขันกีฬา 
นักศึกษา (2)
กลุ่มประเด็นการพัฒนาร่างกายและจิตใจของ 
นักศึกษา เสนอปรับเป็นการพัฒนานักศึกษา 
ซ่ึงจะครอบคลุมท้ังร่างกาย จิตใจ และอารมณ์
(2)
มีความเห็นเพ่ืมเติมว่า การแข่งขันกีฬานักศึกษา 
จะต้องแยกการแข่งขันเพ่ือสุขภาพ และความ 
เป็นเลิศ'ให้'ขัดเจน (2)
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ต ารางท ี่ 2 0  ผ ล ก า ร ส ัง เค ร า ะ ห ์ข ้อ ค ิด เห ็น แ ล ะ ข ้อ เส น อ แ น ะ ต า ม แ ก น เร ื่อ ง ก า ร ค ัด เล ือ ก
บ ุค ค ล เพ ื่อ ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ่ง ร อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ีแ ล ะ ผ ู้ช ่ว ย อ ธ ิก า ร บ ด ี

แบบ/กลุ่มประเด็น/ประเด็น ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ

1. เกณฑํในการคัดเลือก เห็นด้วยกับการแยกกลุ่มประเด็นประสบการณ์ 
และความสามารถในการบริหารออกจากกัน 
เพราะประสบการณ์เป็นส่ิงท่ีทำมาแล้วเป็นระยะ 
เวลาหน่ึง แต่ความสามารถเก่ียวข้องกับศักยภาพ 
ในการทำงาน (2)

ประเด็นภาวะผู้นำ ควรจัดไว้ในกลุ่มประเด็น 
ความสามารถ เน่ืองจากเป็นคุณสมบัติท่ีมีอยู่ 
ในตัวผู้นำท่ีสามารถนำคนอ่ืนได้ (2)

ประเด็นความอาวุโส เสนอให้จัดไว้ในกลุ่ม 
ประเด็นประสบการณ์ เน่ืองจากต้องพิจารณา 
ความอาวุโสในงาน ซ่ึงก็คือประสบการณ์ 
ท่ีได้รับน่ันเอง (2)

ประเด็นมีโอกาสท่ีจะเป็นอธิการบดีในอนาคต 
เสนอให้ตัดออกไป เน่ืองจากเป็นส่ิงท่ีจะต้อง 
ประเมินจากประเด็นหลาย ๆ อย่างร่วมกัน (2)

2 . วิธีการคัดเลือก กลุ่มประเด็นให้อาจารย์และข้าราชการมีส่วน 
ในการคัดเลือก เสนอปรับเป็นมีส่วนในการ 
แสดงความคิดเห็น หรือให้ข้อมูล (1)

3. หลักการบริหารท่ีอธิการบดีถือปฏิบัติ แบบของเง่ือนไขหรือข้อตกลง เสนอปรับเป็น 
หลักการบริหารท่ีอธิการบดีถือปฏิบัติ (3)
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ตอนท ี่ 6  ก าร ส ร ้า ง แ บ บ ก า ร ต ัด ส ิน ใจ ข อ ง อ ธ ิก าร บ ด ีส ถ าบ ัน ร าช ภ ัฎ  แ ล ะ ก า ร ส ัง เค ร า ะ ห ์ 
ภ า พ เด น โด ร แ ก ร ม  (D en d ro g ra m ) ต า ม แ ก น เร ื่อ ง ท ั้ง  9  ส ถ าน ก าร ณ ์

นำข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์อธิการบดีสถาบันราซภัฏในแนวลึกท้ัง 36 แห่ง มาวิเคราะห์ 
ตามแนวของแมกมิลแลนและชูมาเคอร้ (McMillan and Schumacher, 1993) โดยใซวิธีการ 
วิเคราะห์เซิงอุปนัย (Inductive Analysis) ซ่ึงจะได้แบบการตัดสินใจของอธิการบดีสถาบันราชภัฏ 
ตามแกนเร่ืองของสถานการณ์จำลองท่ีใข้ในการสัมภาษณ์ แผนภาพท่ี 8-25 แสดงแบบการตัดสินใจ 
ของอธิการบดีสถาบันราซภัฏตามแกนเร่ืองท้ัง 9 สถานการณ์ ท่ีประกอบด้วยประเด็นต่างๆ (Topic) 
ซ่ีงมีความถ่ีปรากฏให้เห็นในแต่ละประเด็น นำประเด็นท้ังหลายมารวมกันจัดเปีนกลุ่มประเด็น 
(Category) ซ่ึงอยู่ในระดับท่ีสูงกว่าประเด็น และเช่ือมโยงความสัมพันธ์ของกลุ่มประเด็นต่าง ๆ  
เปีนแบบ (Pattern) ซ่ึงอยู่ในระดับท่ีสูงกว่ากลุ่มประเด็น ท้ังน้ีแบบท่ีมีอยู่จะรวมกันเป็นแกนเร่ือง 
บัน ๆ  (Theme)

อีกส่วนหน่ึงผู้วิจัยได้นำข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์สาระตามแนวคิดของ 
คริปเพนดอร์ฟพั (Krippendorff, 1989) เพ่ือช้ีให้เห็นว่าประเด็นหลักประกอบด้วยประเด็นย่อยๆ  
อะไรบ้าง และทำการลดทอนข้อมูลลงเพ่ือให้ได้ประเด็นหลักท่ีแห้จริงในแต่ละเร่ือง ประเด็นต่าง ๆ  
เหล่าน้ีอาจเป็นสาระ วิธีการ ผลกระทบ การปฏิสัมพันธ์ เป็นด้น สุดท้ายจะได้ภาพเดนโดรแกรม 
(Dendrogram) ท่ีแสดงให้เห็นประเด็นหลักและประเด็นย่อยๆ ตามแกนเร่ืองท้ัง 9 สถานการณ์ 
ท่ีสอดคล้องและสัมพันธ์กับแบบการตัดสินใจของอธิการบดีสถาบันราซกัฎ

ผูวิจัยได้นำเสนอแบบการตัดสินใจของอธิการบดีสถาบันราซภัฏ และภาพเดนโดรแกรม 
การตัดสินใจตามแกนเร่ืองท้ัง 9 สถานการณ์ต่อผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือตรวจสอบในรูปแบบการประเมิน 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ (ตามรายละเอียดผลการสังเคราะห์ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
ตอนท่ี 5) หลังจากน้ันได้นำข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิมาปรับปรุงและแล้ไข 
แบบการตัดสินใจของอธิการบดีสถาบันราซภัฏ และภาพเดนโดรแกรมการตัดสินใจตามแกนเร่ือง 
ท้ัง 9 สถานการณ์ให้สมบูรณ์ ตังแสดงในแผนภาพท่ี 8-25



แผนภาพท่ี 8 แบบการตัดสินใจของอธิการบดึสถาปนราชภฎตามแกนเร่ีองการตัดเลึอกบุคคลเพ่ีอให้ทุนไปศึกษาต่อต่างประเทศ

-J
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จากแผนภาพท่ี 8 พบว่า การคัดเสือกบุคคลเพ่ือให้ทุนไปศึกษาต่อต่างประเทศของ 
สถาบันราซภัฎ มีแบบการตัดสินใจอยู่ 3 แบบ คือ ความต้องการพัฒนาบุคลากร คุณสมบัติผู้รับทุน 
และวิธีการคัดเสือก

แบบของความต้องการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 2 กลุ่มประเด็น คือ เปาหมายและ 
ทิศทางของสถาบัน และภาวะการขาดแคลนของสถาบัน กลุ่มประเด็นเป้าหมายและทิศทางของ
สถาบันมีประเด็นหลักท่ีสำคัญ คือ แผนพัฒนาสถาบัน ซ่ึงมีแผนพัฒนาบุคลากร แผนรับนักศึกษา 
และแผนพัฒนาโปรแกรมวิชา/คณะต่างๆ  เป็นส่วนประกอบ (คูเพ่ิมเติมในแผนภาพท่ี 9)

แบบของคุณสมบัติผู้รับทุน ประกอบด้วย 4 กลุ่มประเด็น คือ ศักยภาพท่ีเอ้ือต่อการสำเร็จ 
การศึกษา คุณลักษณะเฉพาะตัว การทำประโยชน์ให้แก่สถาบัน และตรงสาขาหรือใกล้เคียง 
กลุ่มประเด็นศักยภาพท่ีเอ้ือต่อการสำเร็จการศึกษาน้ัน ในประเด็นความรู้พ้ืนฐานเติม พิจารณาจาก 
ผลการเรียนท่ีผ่านมา โดยสำเร็จปริญญาตรีไต้รับเกียรตินิยม หรือสำเร็จปริญญาโทในแผนท่ีทำ 
วิทยานิพนธ์ ส่วนกลุ่มประเด็นการทำประโยชน์ให้แก่สถาบัน ซ่ึงมีประเด็นผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา 
จะพิจารณาถึงความรับผิดชอบ ความต้ังใจ การอุทิศทุ่มเทให้กับงาน และความเอาใจใส่ในงาน 
(ดูเพ่ิมเติมในแผนภาพท่ี 9 )

แบบของวิธีการคัดเสือก ประกอบด้วย 2 กลุ่มประเด็น คือ แต่งต้ังคณะกรรมการคัดเสือก 
เฉพาะกีจ และคัดเสือกตามสายการปฏิบัติงาน กลุ่มประเด็นแต่งต้ังคณะกรรมการคัดเสือกเฉพาะกิจ 
ในประเด็นแต่งต้ังโดยมีอธิการบดีเป็นประธานกรรมการน้ัน การพิจารณาตัดสินใจจะเสร็จสินท่ี 
คณะกรรมการชุดน้ี ส่วนประเด็นของคณะกรรมการชุดอ่ืน ๆ น้ัน เม่ือพิจารณาคัดเสือกหรือกล่ันกรอง 
เสร็จแล้ว จะต้องนำเสนอต่ออธิการบดี หรือคณะกรรมการบริหารสถาบัน หรือสภาประจำสถาบัน 
ต่อไป (ดูเพ่ิมเติมในแผนภาพท่ี 9)
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แ ผ น ภ าพ ท ี่ 9  ภ า พ เด น โด ร แ ก ร ม ก า ร ค ัด เล ือ ก บ ุค ค ล เพ ื่อ ให ้ท ุน ไ ป ศ ึก ษ า ต ่อ ต ่า ง ป ร ะ เท ศ

ก าร ค ัด เล ือ ก บ ุค ค ล เพ ื่อ ให ้ท ุน ไ ป ศ ึก ษ า ต ่อ ต ่า ง ป ร ะ เท ศ

------- ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล าก ร

---- เป้าหมายและทิศทางของสถาบัน
----- แผนพัฒนาสถาบัน

----  แผนพัฒนาบุคลากร
----- การสร้างศักยภาพของสถาบัน

----  คุณวุฒิเป้นไปตามมาตรฐานทบวงมหาวิทยาลัย
__  คุณวุฒิเป้นไปตามมาตรฐานท่ีสภาวิชาการกำหนด

ในการเปีดสอนปริญญาโทหรือเอก
----  แผนรับนักศึกษา

----- แผนเปีดสอนบัณฑิตศึกษา
----- แผนรับนักศึกษาระยะ 5 ปี

----- แผนพัฒนาโปรแกรมวิชา หรือคณะต่าง ๆ
----  สาขาท่ีเป็นทิศทางหลักของสถาบัน

---- ภาวะการขาดแคลนของสถาบัน
I-----บุคลากรในสาขาขาดแคลน

------- ค ุณ ส ม บ ัต ิผ ู้ร ับ ท ุน

----  ศักยภาพท่ีเอ้ีอต่อการสำเร็จการศึกษา
-----ความรู้พ้ืนฐานเดิม

-----ผลการเรียนท่ีผ่านมา
----  สำเร็จปริญญาตรีได้รับเกียรตินิยม
----  สำเร็จปริญญาโทในแผนท่ีทำวิทยานิพนธ์

-----ความรู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษ หรือภาษาของประเทศท่ีจะไปศึกษา
-----ความรู้ความสามารถทางคอมพัวเตอรั
-----ความต้ังใจและมุ่งม่ันท่ีจะศึกษาต่อ

-----ความสามารถท่ีจะสำเร็จการศึกษาตามท่ีทุนกำหนด
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-----คุณลักษณะเฉพาะตัว
----- อายุราชการ
-----  อายุจรง
-----  เป็นคนดี มีคุณธรรม และจริยธรรม

-----การทำประโยซน”ให้แก่สถาบัน
-----ผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา

----- ความรับผิดชอบ
----  ความต้ังใจ อุทิศทุ่มเทให้กับงาน
----  ความเอาใจใส่งาน

----- ความคาดหวังท่ีจะทำประโยชน์เม่ือสำเร็จการศึกษา
-----นำความรู้และประสบการณ์มาพัฒนางานอย่างเต็มความสามารถ

-----ตรงสาขาหรือใกล้เคียง
-----สาขาท่ีสำเร็จการศึกษาตรงหรือใกล้เคียงกับสาขาของทุนท่ีจะไปศึกษาต่อ

----- วิธีการคัดเลือก
—— ประกาศให้ทราบและเปีดโอกาสให้ผู้สนใจสมัคร
-----แต่งต้ังคณะกรรมการคัดเลือกเฉพาะกิจ

-----อธิการบดีเป็นประธานกรรมการคัดเลือก
----  รองอธิการบดีเป็นประธานกรรมการคัดเลือก

-----เสนออธิการบดี หรือคณะกรรมการบริหารสถาบัน หรือสภาประจำ
สถาบัน

-----คัดเลือกตามสายการปฏิบัติงาน
-----โปรแกรมวิชา/คณะคัดเลือกเบ้ืองตัน
-----คณะกรรมการวิชาการ หรือคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรกล่ันกรอง

-----เสนออธิการบดี หรือคณะกรรมการบริหารสถาบัน หรือสภาประจำ
สถาบัน

แ ผ น ภ าพ ท ี่ 9  ( ต ่อ )
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แผนภาพท่ี 10 แบบการตัดสินใจข'องอธการบดีสถาบันราชภ/)ตามแกนเร่ีองการเปิดสอนปริญญาโทของสถาบันราชภัฏ
การเปิดสอนปริญญาโทของสถาบันราชภัฏ 

N  =  3 6
7 £ -

/\
เกณฑ์การเปิดสอน

~7fT

ÆT

ค ว า ม พ ร ้อ ม  

ข อ ง ส ถ า ป ัน

■ /TT

ล ัก ย ภ า พ อ า จ า ร ย ์ผ ู้ส อ น  

(36)

อ า ค า ร  ล โ ท น ท ี่ ห น ัง ส ือ  

ล ื่อ  แ ล ะ ส ิง อ ำ น ว ย  

ค ว า ม ส ะ ด ว ก ต ่า ง  ๆ  

(36)

ท ร ัพ ย า ก ร ใ น ท ้อ ง ก น  

(8)
ห ล ัก ส ูต ร  

(6)
ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ ก า ร ล ง ท ุน

(2)

"7โ~
ป ร ะ โ ย ช น ์

เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ์ 

ต ่อ ห น ่ว ย ง า น  

ท า ง ก า ร ส ิก ษ า

(5)

เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ์ 

ต ่อ ท ้อ ง ท น

(5)

เ ก ิด ป ร ะ โ ย ช น ์ต ่อ  

ท ้อ ง ก ิน แ ล ะ ล ัง ค ม

(2)

~A

ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ช อ ง ล ัง ค ม

7V

ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง ผ ู้เ ร ีย น

(21)
ค ว า ม ต ้อ ง ท า ร  

ข อ ง ท ้อ ง ก ั๋น  

(12)

ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ข อ ง  

ห น ่ว ย ง า น ต ้น ล ัง ก ัด  

ห ร ีอ  ผ ู้ใ ช ้

(6)

เ ล ข ใ น  ( ) ห ม า ย ก ง  ค ่า ค ว า ม ถ ี่

4T

ส ภ า พ ก า ร เ ป ิด ส อ น  

ป ัณ ฑ ิค ร ก ษ า

7K

เ ป ิด ส อ น

(32)

ม ีแ ผ น ท ีจ ะ เ ป ิด ส อ น ร ่ว ม  

ก ับ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น  

ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ ต ่า ง ป ร ะ เ ท ค  

(9)
เ ป ิด ล อ น ร ่ว ม ก ัน  

ม ห า ว ิท ย า ล ัย ใ น ป ร ะ เ ท ศ  

แ ล ะ ต ่า ง ป ร ะ เ ท ศ  

(5)

ย ัง ไ ม ่เ ป ิด ล อ น

(4)

/V
รปแบบการบริหารและการจัดการ

/V
7\

อ ง ค ก ร บ ร ิห า ร

จ ัด ต ้ง โ ค ร ง ก า ร  

บ ัณ ฑ ิต ส ิก ษ า  

(17)

จ ัด ต ่ง บ ัณ ฑ ิต ว ิท ย า ล ัย  

เ ป ็น ก า ร ภ า ย ใ น  

(16)

ล ัง ก ัด ค ณ ะ

(1)
จ ัด ต ้ง ส ำ น ัก ง า น  

เ ล ข า น ุก า ร  

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

บ ัณ ฑ ิต ส ิก ษ า  

(1)

A

7T

ก า ร ค ว บ ค ุม ค ุโ น ภ า พ

7TT

เ ป ิด ล อ น ใ น แ ผ น  

ท ี่ก ำ ห น ด ใ ห ้ท ำ  

ว ิท ย า น ิพ น ธ ์

(5)

เ ช ิญ ผ ู้ท ร ง ค ุณ ๅ ฒ ิแ ล ะ  

ว ิท ย า ก ร ภ า ย น อ ก  

ม า ร ่ว ม ส อ น

(3)

ม ่ค ว า ม พ ร ้อ ม  

ต ้า น อ า จ า ร ย ์ 

ห น ัง ส ือ  แ ล ะ ล ื่อ  

(4)

ไ ม ่ร ด

ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์

(3)

เ น ้น ว ิจ ัย เ พ ือ  

พ ัฒ น า ท ้อ ง ท น

(2)
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จากแผนภาพที่ 10 พบว่า การเป็ดสอนปริญญาโทของสถาบันราชภฏ มีแบบการตัดสินใจ 
ของอธิการบดีอยู่ 2 แบบ คือ เกณฑ์การเป็ดสอน และรูปแบบการบริหารและการจัดการ

แบบของเกณฑ์การเปีดสอน ประกอบด้วย 3 กลุ่มประเด็น คือ ความพร้อมของสถาบัน 
ประโยชน์ และความต้องการของสังคม กลุ่มประเด็นความพร้อมของสถาบันนั้น ในประเด็นของ 
หลักสูตร มี 2 ลักษณะ คือ หลักสูตรกลางของคณะกรรมการสถาบันราซภัฏ และหลักสูตรท่ีสถาบัน 
ราชภัฎพัฒนาข๋ึนเอง ส่วนประเด็นของทรัพยากรในท้องถ่ินจะพัจารณาเฉพาะผู้ทรงคุณวุฒิในท้องถ่ิน 
และอาจารย์พิเศษ (คูเพิ่มเติมในแผนภาพที่ 11)

แบบของรูปแบบการบริหารและการจัดการ ประกอบด้วย 3 กลุ่มประเด็น คือ สภาพการ 
เปีดสอนบัณฑิตศึกษา องค์กรบริหาร และการควบคุมคุณภาพ กลุ่มประเด็นสภาพการเปีดสอน
บัณฑิตศึกษานั้น ในประเด็นเปีดสอนมีรายละเอียดคือ เปีดสอนในหลักสูตรของสถาบันราซภัฎ 
จำนวน 27 สถาบัน เปีดสอนในหลักสูตรของสถาบันราซภัฏและหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 
ในประเทศและต่างประเทศ จำนวน 3 สถาบัน และเปีดสอนในหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 
ในประเทศและต่างประเทศ จำนวน 2 สถาบัน (ดูเพิ่มเติมในแผนภาพที่ 11)
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แผนภาพท ี่ 11  ภ าพ เดน โดรแกรม การเโ]ด ส อน ป ร ิญ ญ าโท ของส ถาบ ัน ราซ ภ ัฏ

การเป ีดสอน ปริญ ญ าโทของสถาบ ัน ราซ ภ ัฏ

------  เกณ ฑ ์การเป ีดสอน

-----ความพร้อมของสถาบัน
----- ศักยภาพของอาจารย์ผู้สอน
-----  อาคาร สถานท่ี หนังสือ ส่ือ และสิงอำนวยความสะดวกต่างๆ
----- ทรัพยากรในท้องถ่ิน

-----  ผู้ทรงคุณวุฒิ
-----  อาจารย์พิเศษ

----- หลักสูตร
-----  หลักสูตรกลางของคณะกรรมการสภาสถาบันราซภัฎ
-----  หลักสูตรท่ีสถาบันพัฒนาขึ้นเอง

----- งบประมาณและการลงทุน
----- ประโยซนั

-----  ต่อหน่วยงานทางการศึกษา
-----  ต่อท้องถ่ิน
-----  ต่อสังคม

-----ความต้องการของสังคม
----- ความต้องการของผู้เรียน
----- ความต้องการของหน่วยงานต้นสังกัด หรือผู้ใช้
----- ความต้องการของท้องถ่ิน

------- ร ูป แบ บ การบ ร ิห ารและการจ ัด การ
----- สภาพการเปีดสอนบัณฑิตศึกษา

----- เปีดสอนในหลักสูตรของสถาบันราซภัฏ จำนวน 27 สถาบัน
----- เปีดสอนในหลักสูตรของสถาบันราซภัฏ และหลักสูตรของมหาวิทยาลัย

ในประเทศและต่างประเทศ จำนวน 3 สถาบัน



104

-----  เป็ดสอนในหลักสูตรของมหาวิทยาลัยในประเทศและต่างประเทศ
จำนวน 2 สถาบัน

-----  ยังไม่เปีดสอน จำนวน 4 สถาบัน
------มีแผนที่จะเปีดสอนร่วมกับมหาวิทยาลัยในประเทศและต่างประเทศ

จำนวน 9 สถาบัน
----- องค์กรบริหาร

----- จัดตั้งโครงการบัณฑิตศึกษา
----- จัดตั้งบัณฑิตวิทยาลัยเป็นการภายใน
----- สังกัดคณะ
----- จัดตั้งสำนักงานเลขานุการคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา

----- การควบคุมคุณภาพ
-----  เป็ดสอนในแผนที่กำหนดให้ทำวิทยานิพนธ์
----- มีความพร้อมในด้านอาจารยั หนังสือ และส่ือ
----- เชิญผู้ทรงคุณวุฒิและวิทยากรภายนอกมาร่วมสอน
----- ไม่ยึดผลประโยซนั
-----  เน้นการวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น

แ ผ น ภ าพ ท ี่ 1 1  ( ต ่อ )



แ ผ น ภ าพ ท ี่ 12 แ บ บ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ข อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ีส ท า ป ัน ร า ช ;า ฎ ต า ม แ ก น เร ื่อ ง ก า ร ไ ป ท ัศ น ส ืก ษ า ฃ อ ง น ัก ด ีก ษ า ส ท า ป ัน ร า ช ภ ัฎ
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จากแผนภาพที่ 12 พบว่า การไปทัศนศึกษาของนักศึกษาสถาบันราซภัฏ มีแบบการตัดสินใจ 
ของอธการบดีอยู่ 3 แบบ คือ การตรวจสอบเบ้ืองตันเพ่ือการตัดสินใจอนุมัติ มาตรการความปลอดภัย 
และการปองกันล่วงหน้า และการจัดการกับอุบัติเหตุที่เกิดขึ้น

แบบของการตรวจสอบเบื้องต้นเพื่อการตัดสินใจอนุมัติ ประกอบด้วย 2 กลุ่มประเด็น คือ 
การเตรียมการตามระเบียบและกฎหมาย และความจำเป็นทางวิชาการ กลุ่มประเด็นความจำเป็น
ทางวิชาการน้ัน ในประเด็นที่เป็นกิจกรรมที่จำเป็นและมีประโยชน์ต่อการเรียนการสอน มีรายละเอียด 
คือ สอดคล้องกับธรรมชาติของวิชาในโปรแกรมวิชาน้ัน  ๆ ก่อให้เกิดประโยชน์ต้านวิชาการและวิชาชีพ 
และเป็นการเสริมสร้างประสบการณ์ตรงให้แก่นักศึกษา ส่วนประเด็นการไปทัศนศึกษาจะต้องอยู่ใน 
แผนการเรียนการสอนและแผนงบประมาณ มีรายละเอียดคือ คณะเสนอโครงการและดำเนินการ 
ตามที่ไต้รับการอนุมัติ ดำเนินการตามมติของโปรแกรมวิชา/คณะที่กำหนดไว้ และประหยัด 
ไม่กระทบกระเทีอนค่าใช้จ่ายของนักศึกษา (ดูเพิ่มเติมในแผนภาพที่ 13)

แบบของมาตรการความปลอดภัยและการป้องกันล่วงหน้า ประกอบด้วย 5 กลุ่มประเด็น 
คือ การป้องกันล่วงหน้า การศึกษาเส้นทางและการเดินทาง รถจ้างเหมาหรือรถสถาบัน พนักงาน 
ขับรถ และนักศึกษา

แบบของการจัดการกับอุบัติเหตุที่เกิดขึ้น ประกอบด้วย 2 กลุ่มประเด็น คือ การดูแล 
ระหว่างเกิดอุบัติเหตุ และการดูแลหลังเกิดอุบัติเหตุ
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แ ผ น ภ าพ ท ี่ 1 3  ภ า พ เด น โด ร แ ก ร ม ก า ร ไป ท ัศ น ศ ึก ษ า ข อ ง น ัก ศ ึก ษ าส ถ า บ ัน ร า ซ ภ ัฎ

ก าร ไป ท ัศ น ศ ึก ษ าข อ ง น ัก ศ ึก ษ าส ถ าบ ัน ร าซ ภ ัฏ

------- ก าร ต ร ว จ ส อ บ เบ ื้อ ง ต ้น เพ ื่อ ก าร ต ัด ส ิน ใจ อ น ุม ัต ิ

-----การเตรียมการตามระเบียบและกฎหมาย
-----  ปฏิบัติตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยการพานักเรียน นักศึกษา

ไปนอกสถานศึกษา พ.ศ. 2529
----- เสนอขออนุญาตสถาบันตามขั้นตอน
___  มีอาจารย์ควบคุมการเดินทาง
----- มีใบอนุญาตจากผู้ปกครอง
----- มีกำหนดการในการเดินทาง

-----  มีการประกันชีวิตก่อนเดินทาง
----- ความจำเป็นทางวิชาการ

-----  เป็นกิจกรรมที่จำเป็นและมีประโยชน์ต่อการเรียนการสอน
-----สอดคล้องกับธรรมชาติของรายวิชาในโปรแกรมน้ัน ๆ

----- ประโยชน์ด้านวิชาการและวิชาชีพ
----- มีการวางแผนเพื่อหาความรู้
----- มีการมอบหมายงานให้นักศึกษาทำก่อน ระหว่าง

และหลังการเดินทาง
----- เสรีมสร้างประสบการณ์ตรงให้แก่นักศึกษา

----- เปีดโลกทัศน์
----- แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างนักศึกษา

-----  การไปทัศนศึกษาจะต้องอยู่ในแผนการเรียนการสอนและแผนงบประมาณ
----- คณะเสนอโครงการและดำเนินการตามที่ไต้รับการอนุมัติ

I----ดำเนินการตามมติของโปรแกรมวิชา/คณะท่ีกำหนดไว้
----- ประหยัด ไม่กระทบกระเทือนค่าใช้จ่ายของนักศึกษา

-----  สถาบันได้กำหนดแนวปฏิบัติในการไปทัศนศึกษาในแต่ละหลักสูตร
-----  สถานที่ที่ไปศึกษาจะต้องเกี่ยวช้องกับการเรียนการสอนโดยตรง
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------  ม า ต ร ก า ร ค ว า ม ป ล อ ด ภ ัย แ ล ะ ก า ร ใ]อ ง ก ัน ล ่ว ง ห น ้า

----- การ{เองกันล่วงหน้า
----- คำนึงถึงความปลอดภัย
----- มีการวางแผนและเตรียมการล่วงหน้าเป็นอย่างดี

------การศึกษาเส้นทางและการเดินทาง
----- ศึกษาเส้นทางก่อนเดินทาง
----- กำหนดให้เดินทางในเวลากลางวัน
----- มีรถตำรวจทางหลวงนำหน้าขบวน
----- ไม,เดินทางในฤดูฝน

------รถจ้างเหมาหรือรถสถาบัน
----- มีสภาพดี
----- มีการตรวจเช็คก่อนเดินทาง
----- มีการประกันอุบัติเหตุ
----- รถจ้างเหมาเมื่อเกิดอุบัติเหตุบริษัทมีส่วนรับผิดชอบ

------ พนักงานขับรถ
----- คุ้นเคยเส้นทาง
----- ไม่มีอาการมีนเมาขณะขับรถ
----- แต่งกายเรียบร้อย

------นักศึกษา
มีใบอนุญาตจากผู้ปกครอง

----- ไม่ดื่มสุราระหว่างเดินทาง
----- แต่งกายสุภาพเรียบร้อย
----- มีส่วนร่วมในการวางแผน ค่าใช้จ่าย และอ่ืน ๆ

------- ก าร จ ัด ก า ร ก ับ อ ุบ ัต ิเห ต ุท ี่เก ิด ข ึ้น

----- การดูแลระหว่างเกิดอุบัติเหตุ
----- ดูแลนักศึกษาที่เสียซีวัตและบาดเจ็บโดยด่วน

I----นักศึกษาที่ได้รับบาดเจ็บต้องนำส่งโรงพยาบาลโดยด่วน

แ ผ น ภ าพ ท ี่ 1 3  ( ต ่อ )
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-----  แจ้งผู้ปกครองนักศึกษาที่เสียชีวิตและบาดเจ็บโดยต่วน
-----  อธิการบดีเข้าไปดูแลและรับผิดชอบในเหตุการณ์
-----  แจ้งความเจ้าหน้าที่ตำรวจ
-----  อธิการบดีและผู้บริหารประชุมด่วนเพื่อมอบหมายงาน

----- มอบหมายงานตามสายงานและศักยภาพของผู้บริหาร
------การดูแลหลังเกิดอุบัติเหตุ

----- สถาบันดูแลและรับผิดชอบค่าเสียหาย
----- ตรวจสอบหาสาเหตุของอุบัติเหตุ
----- รายงานผู้บังคับบัญชาทราบ
----- ทำความเข้าใจกับผู้ปกครองชองนักศึกษาที่เสียชีวิตและบาดเจ็บ
----- อธิการบดีมอบหมายงานตามสายงานและศักยภาพของผู้บริหาร

แ ผ น ภ าพ ท ี่ 1 3  ( ต ่อ )



แ ผ น ภ าพ ท ี่ 14 แ บ บ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ อ ธ ก า ร บ ด ส ถ า ป ัน ร า ช ภ ฎ ต า ม แ ก น เร ื่อ ง ก า ร ป ร ับ เป ล ี่ย น ฐ า น ะ ข อ ง ส ถ า ป ัน ร า ช ภ ้ฎ

O
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จากแผนภาพที่ 14 พบว่า การปรับเปลี่ยนฐานะของสถาบันราซภัฎ มีแบบการตัดสินใจอยู่ 
2 แบบ คือ การสื่อสารและสร้างความเข้าใจร่วมกันของประชาคม และความต้องการและการเตรียม 
ความพร้อม

แบบของการส่ือสารและสร้างความใจร่วมกันของประชาคม ประกอบด้วย 2 กลุ่มประเด็น 
คือ ศึกษาข้อมูลและให้ความรู้ความเข้าใจแก่ประชาคม และวิธีการสื่อสารและประซาสัมพันธ์ 
กลุ่มประเด็นศึกษาข้อมูลและให้ความรู้ความเข้าใจแก่ประชาคมนั้น ในประเด็นการเป็นนิติบุคคล 
เป็นส่วนราชการ หรือเป็นหน่วยงานในกำกับของรัฐ ม ีรายละเอ ียดค ือ  ศ ึกษาข้อดี ข ้อเสีย 
และประโยชน์ต่อประชาคม ประซาซน และห้องถ่ิน (ดูเพิ่มเติมในแผนภาพที่ 15)

แบบของความต้องการและการเตรียมความพร้อม ประกอบด้วย 2 กลุ่มประเด็น คือ 
เป็นนิติบุคคลเป็นส่วนราชการในปี พ.ศ. 2545 หลังจากนั้นพัฒนาเป็นหน่วยงานในกำกับของรัฐ 
ต่อไป จำนวน 22 สถาบัน และเป็นนิติบุคคลเป็นหน่วยงานในกำกับของรัฐตั้งแต่ปี พ.ศ. 2544 
เป็นต้นไป จำนวน 12 สถาบัน การปรับเปลี่ยนฐานะของสถาบันทั้งสองกลุ่มประเด็นน้ัน มีประเด็น 
ท่ีสำคัญ ได้แก่ การตัดสินใจขึ้นอยู่กับความต้องการของประชาคมเป็นสำคัญ
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แ ผ น ภ าพ ท ี่ 1 5  ภ าพ เด น โด ร แ ก ร ม ก าร ป ร ับ เป ล ี่ย น ฐ าน ะ ข อ ง ส ถ าบ ัน ร าซ ภ ัฏ

ก าร ป ร ับ เป ล ี่ย น ฐ าน ะ ข อ ง ส ถ าบ ัน ร าซ ภ ัฏ

------- ก าร ส ื่อ ส า ร แ ล ะ ส ร ้า ง ค ว าม เข ้า ใจ ร ่ว ม ก ัน ข อ ง ป ร ะ ช า ค ม

-----ศึกษาข้อมูลและให้ความรู้ความเข้าใจแก่ประชาคม
-----  การเป็นนิติบุคคลเป็นส่วนราชการ หรือเป็นหน่วยงานในกำกับของรัฐ

----- ข้อดี ข้อเสีย
-----  ประโยซน่

-----  ต่อประชาคม
----- ต่อประซาซน
----- ต่อท้องถ่ิน

-----  แนวทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยและสถาบันราซภัฎอื่น
-----  ระบบการเงินและงบประมาณ

----- งบประมาณที่รัฐจัดสรรให้
----- การหารายได้ของสถาบัน

-----  พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542
-----  การเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยที่พัฒนาเป็นหน่วยงานในกำกับของรัฐ
-----  กรอบและนโยบายของคณะกรรมการปฏิรูปการศึกษา
-----  นโยบายรัฐบาล เงื่อนไขหนังสือแสดงเจตจำนงที่ทำกับธนาคาร

เพื่อการพัฒนาเอเชีย กระแสสังคม และกระแสโลก
-----  นโยบายและทิศทางของสำนักงานสภาสถาบันราซภัฏ

-----วิธีการส่ือสารและประซาสัมพันธ์
----- ประชุมอาจารย์ทั้งหมดของสถาบัน
----- ประชุมสัมมนาอาจารย์
----- จัดทำสารประซาสัมพันธ์หรือจดหมายข่าว
----- จัดทำวารสารทางวิชาการ
----- ประชุมเสวนากลุ่มย่อย
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------  ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร แ ล ะ ก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม

----- นิติบุคคลเป็นส่วนราชการในปี 2545 หลังจากนั้นพัฒนาเป็นหน่วยงานในกำกับ
ของรัฐต่อไป จำนวน 22 สถาบัน
----- การตัดสินใจขึ้นอยู่กับความต้องการของประชาคมเป็นสำคัญ
----- แต่งตั้งคณะกรรมการเตรียมการเป็นนิติบุคคล เพื่อจัดทำกรอบ

และทิศทางการเปลี่ยนแปลง
----- แต่งตั้งคณะกรรมการร่างพ.ร.บ.เป็นส่วนราชการ
----- การพัฒนาอาจารย์

-----คุณวุฒ
----- ตำแหน่งทางวิชาการ

----- การประกันคุณภาพ
----- ศักยภาพและความพร้อมของสถาบัน

-----  บุคลากร
----- อาคาร สถานท่ี สิงอำนวยความสะดวกต่างๆ

----- แต่งตั้งคณะกรรมการร่าง พ.ร.บ. เป็นส่วนราชการ และเป็นหน่วยงาน
ในกำกับของรัฐ

----- นิติบุคคลเป็นหน่วยงานในกำกับของรัฐตั้งแต่ปี 2544 เป็นต้นไป
จำนวน 12 สถาบัน
-----การตัดสินใจขึ้นอยู่กับความต้องการของประชาคมเป็นสำคัญ
-----แต่งตั้งคณะกรรมการเตรียมการเป็นนิติบุคคล เพื่อจัดทำกรอบ

และทิศทางการเปลี่ยนแปลง
-----  การพัฒนาอาจารย์

----- คุณวุฒิ
----- ตำแหน่งทางวิชาการ

-----  แต่งตั้งคณะกรรมการร่างพ.ร.บ.เป็นหน่วยงานใไ!กำกับของรัฐ

แ ผ น ภ าพ ท ี่ 1 5  ( ต ่อ )
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----- การจัดระบบบริหารบุคคล
-----  การประเมิน
-----  สวัสดิการ

----- การประกันคุณภาพ
----- ศักยภาพและความพร้อมของสถาบัน

-----  บุคลากร
-----  อาคาร สถานท่ี สิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ

----- การปรับระบบการบริหารและการจัดการให้กะทัดรัด
-----การหารายได้ของสถาบัน
----- การจัดระบบวิธีการงบประมาณในรูปแบบเงินอุดหนุน
----- แต่งตั้งคณะกรรมการร่าง พ.ร.บ. เป็นส่วนราชการ และเป็นหน่วยงาน

ในกำกับของรัฐ

แ ผ น ภ าพ ท ี่ 1 5  ( ต ่อ )



แ ผ น ภ า พ ท ี่ 16 แ บ บ ก า ร ต ัเด ส ิน 'ใ จ ข อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ีส น า บ 'น ร า ช ภ ้ฏ ต า ม แ ก น เร ื่อ ง ก า ร พ ิจ า ร น า ค ว า ม ด ีค ว า ม ช อ บ อ า จ า ร ย ์แ ร ะ ข ้า ร า ช ก า ร พ ล 1 ร ีอ น
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จากแผนภาพที่ 16 พบว่า การพิจารณาความดีความชอบอาจารย์และข้าราชการพลเรือน 
มีแบบการตัดสินใจเพียง 1 แบบเท่าน้ัน คือ หลักเกณฑ์และการปฏิบัติในการพิจารณาความดี 
ความชอบ ซึ่งประกอบด้วย 4 กลุ่มประเด็น คือ หลักเกณฑ์ในการพิจารณา วิธีปฏิบัติ ข้ันตอน 
การพิจารณา และการตัดสินใจข้ันสุดท้าย

กลุ่มประเด็นหลักเกณฑ์การพิจารณานั้น ในประเด็นการประเมินการทำงานปีละ 2 คร้ัง 
โดยเปีดเผย จะมีการประเมินทั้งในเซิงปริมาณและคุณภาพ ส่วนประเด็นการนำผลการพิจารณา 
มาเล่ือนข้ัน มีรายละเอียดคือ กำหนดเลื่อนขั้นสูงสุดเพียงขั้นครึ่ง และนำข้อมูลการเลื่อนขั้นย้อนหลัง 
มาประกอบการพิจารณา (คูเพิ่มเติมในแผนภาพที่ 17)

กลุ่มประเด็นวิธีปฏิบัตินั้น มีประเด็นที่สำคัญ ได้แก่ มอบหัวหน้าหน่วยงานเสนอรายซ่ือ 
บุคคลตามจำนวนโควตัาที่จัดสรร และมอบหัวหน้าหน่วยงานเสนอรายซื่อบุคคลผ่านสายงาน 
ตามลำดับขั้น ทั้งนี้กลุ่มประเด็นวิธีปฏิบัติจะส่งผลที่สอดคล้องกับกลุ่มประเด็นขั้นตอนการพิจารณา 
และการตัดสินใจข้ันสุดท้ายด้วย
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แ ผ น ภ าพ ท ี่ 17 ภ าพ เด น โ ด ร แ ก ร ม ก า ร พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ด ีค ว า ม ช อ บ  
อ าจ า ร ย แ ล ะ ข ้า ร า ช ก า ร พ ล เร ือ น

ก าร พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ด ีค ว า ม ช อ บ ข อ ง อ า จ า ร ย ์แ ล ะ ข ้า ร า ช ก า ร พ ล เร ือ น

------  ห ล ัก เก ณ ฑ ์แ ล ะ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิใน ก าร พ ิจ า ร ณ า ค ว า ม ด ีค ว า ม ช อ บ

----- หลักเกณฑ์การพิจารณา
----- กำหนดภาระงานของอาจารย์และข้าราชการพลเรือน

----- จัดทำแฟ้มสะสมงานแสดงภาระงาน
-----  ประเมินการทำงานปีละ 2 คร้ัง โดยเปีดเผย

----- ปริมาณงาน
___ คุณภาพงาน

----- นำผลของการประเมินมาพิจารณาเลื่อนขั้น
----- กำหนดเลื่อนขั้นสูงสุดเพียงข้ันครึ่ง
----- นำข้อมูลการเลื่อนขั้นย้อนหลังมาประกอบการพิจารณา

----- ยึดกฎ ก.พ. และ ก.ค. เปีนหลัก
-----  เปีนคนดี มีคุณธรรม และจริยธรรม

----- วิธีปฏิบัติ
-----  พิจารณาความดีความขอบผู้บริหารระดับคณบดี ผู้อำนวยการศูนย์/สำนัก

ข้ึนไป แยกจากอาจารย์ทั้งหมด
-----  มอบหัวหน้าหน่วยงานเสนอรายซื่อบุคคลผ่านสายงานตามลำดับขั้น
-----  มอบหัวหน้าหน่วยงานเสนอรายซื่อบุคคลตามจำนวนโควต้าที่จัดสรร
-----  การพิจารณาทุกขั้นตอนอยู่ในรูปของคณะกรรมการ

-----ขั้นตอนการพิจารณา
----- หัวหน้าหน่วยงานพิจารณาความดีความชอบอาจารย์และข้าราชการพลเรือน

ตามลำดับขั้น
-----  หัวหน้าหน่วยงานพิจารณาความดีความชอบอาจารย์และข้าราชการพลเรือน

ตามโควต้า
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-----  ที่ประชุมรองอธิการบดีพิจารณาความดีความชอบคณบดี ผู้อำนวยการ
ศูนย์/สำนัก

-----  รองอธิการบดีพิจารณาความดีความชอบคณบดี ผู้อำนวยการศูนย์/สำนัก
----- คณะกรรมการบรหารสถาบันพิจารณาความดีความชอบรองอธิการบดี

ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อำนวยการศูนย์/สำนัก
----- อธิการบดีพิจารณาความดีความชอบ

-----  รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี
----- รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อำนวยการศูนย์/สำนัก

----- การตัดสินใจข้ันสุดท้าย
----- ที่ประชุมอธิการบดีและรองอธิการบดีตัดสินใจ
----- ที่ประชุมรองอธิการบดีตรวจสอบและตัดสินใจ
-----  ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบันตัดสินใจ
----- ที่ประชุมคณะกรรมการอำนวยการตัดสินใจ
----- อธิการบดีตรวจสอบและตัดสินใจ

แ ผ น ภ าพ ท ี่ 1 7  ( ต ่อ )



แ ผ น ภ า พ ท ี่ 18 แ บ บ ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ข อ ง อ ธ ิก า ร บ ด ึส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฏ ต า ม แ ก น เร ื่อ ง ก า ร ร ับ น ัก ศ ึก ษ า ส ถ า บ ัน ร า ช ภ ัฎ เพ ี่อ ใ ห ้เ ก ิด ค ุณ ภ า พ

CD
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จากแผนภาพที่ 18 พบว่า การรับนักศึกษาสถาบันราซภัฎเพื่อให้เกิดคุณภาพ มีแบบ 
การตัดสินใจของอธิการบดีอยู่ 2 แบบ คือ รูปแบบการรับนักศึกษา และการรับนักศึกษาเพื่มขึ้น 
เพื่อให้เกิดคุณภาพ

แบบของรูปแบบการรับนักศึกษา ประกอบด้วย 2 กลุ่มประเด็น คือ รับตามแผนรับ 
นักศึกษาและการควบคุมคุณภาพ และรับมากกว่าแผนรับนักศึกษาและการควบคุมคุณภาพ 
กลุ่มประเด็นรับตามแผนรับนักศึกษาและการควบคุมคุณภาพนั้น ในประเด็นการควบคุมภาพตาม 
มาตรฐานของโปรแกรมวิชา คณะ และสถาบัน มีรายละเอียดคือ ในระดับโปรแกรมวิชามีการกำหนด 
คุณสมบัติผู้สมัครในโปรแกรมวิชา และกำหนดให้อาจารย์ผู้สอนมีแผนการสอน ตำรา และเอกสาร 
ประกอบการสอน ในระดับคณะมีการประเมินการสอนของอาจารย์ และในระดับสถาบันกำหนดให้ 
ผู้สำเร็จการศึกษามิความรู้คอมพิวเตอร์พื้นฐาน และมีความรู้ภาษาอังกฤษเบื้องต้น ส่วนประเด็น 
การร ับ นักศึกษาเพิ่มขึ้นให้เต็มในแต่ละโปรแกรมวิชานั้น มีรายละเอียดคือ พิจารณาคัดจากบัญชี 
รายซื่อสำรองของการสอบคัดเลือก และผลคะแนนการสอบคัดเลือก (ดูเพิ่มเติมในแผนภาพที่ 19)

แบบของการรับนักศึกษาเพิ่มขึ้นเพื่อให้เกิดคุณภาพ ประกอบด้วย 2 กลุ่มประเด็น คือ 
ผู้พิจารณารับนักศึกษาเพิ่มขึ้น และหลักการพิจารณาของอธิการบดีในการรับนักศึกษาเพิ่ม ในกลุ่ม 
ประเด็นหลักการพิจารณาของอธิการบดีในการรับนักศึกษาเพิ่มนั้น ประเด็นที่มีความสำคัญมากที่สุด 
ได้แก่ เปีดโอกาสให้ผู้ต้องการศึกษาต่อในสถาบัน แต่ควบคุมคุณภาพใหได้มาตรฐาน รองลงมา ได้แก่ 
สนองตอบความต้องการของห้องถิ่น
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แผนภาพท ี่ 1 9  ภ าพ เด น โด รแกรม การร ับ น ักศ ึกษ าส ถ าบ ัน ราช ภ ัฏ เพ ื่อ ให ้,เก ิด ค ุณ ภ าพ

การร ับ น ักศ ึกษ าส ถาบ ัน ราซ ภ ัฏ เพ ื่อ ให ้เก ิดค ุณ ภ าพ

------  ร ูป แบ บ การร ับ น ักศ ึกษ า
-----รับตามแผนรับนักศึกษาและการควบคุมคุณภาพ

-----  รับนักศึกษาเพิ่มขึ้นให้เต็มในแต่ละโปรแกรมวิชา
-----  คัดจากบัญชีรายซื่อสำรองของการสอบคัดเลือก
-----  ผลคะแนนการสอบคัดเลือก

-----  จัดห้องเรียนรวมโดยนำเทคโนโลยีมาใช้
-----  กำหนดการสอนของอาจารย์ 12 ช่ัวโมง/สัปดาห้ ถ้าสอนเกินสามารถเบิกค่าสอน

หรีอจ้างอาจารย์อัตราจ้างได้
-----  นำเทคโนโลยี อุปกรณ์ และส่ือมาใช้ในการเรียนการสอน
-----  เปีดโปรแกรมวิชาเพิ่มในสาขาที่มีผู้ต้องการเรียนสูง โดยยังคงจำนวน

ตามแผนรับนักศึกษา
-----  ควบคุมคุณภาพตามมาตรฐานของ

----- โปรแกรมวิชา
----- กำหนดคุณสมบัติผู้สมัครในโปรแกรมวิชา
----- กำหนดให้อาจารย์ผู้สอนมีแผนการสอน ตำรา เอกสารประกอบ

การสอน
----- คณะ

1----- ประเมินการสอนของอาจารย์
-----สถาบันกำหนดให้ผู้สำเร็จการศึกษามี

-----  ความรู้คอมพวเตอรัพื้นฐาน
-----  ความรู้ภาษาอังกฤษเบื้องต้น

-----  จัดห้องเรียนระบบหมุนเวียนเพื่อให้เกิดประโยซนัสูงสุด
-----รับมากกว่าแผนรับนักศึกษาและการควบคุมคุณภาพ

-----  เปีดสอนภาคบ่ายในรูปแบบโครงการต่าง ๆ
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----- โครงการจัดการศึกษาเพื่อปวงซน
----- โครงการจัดการศึกษาเพื่อเยาวชน
-----  โครงการจัดการศึกษาขยายโอกาสทางการอุดมศึกษา

----- จัดห้องเรียนรวมโดยนำเทคโนโลยีมาใช้
----- เชิญผู้ทรงคุณวุฒิเป็นอาจารย์พิเศษ
----- จ้างอาจารย์อัตราจ้าง
-----จัดการเรียนการสอนในระบบผสมระหว่างระบบปดและระบบเปีด

-----  กำหนดให้มีตำราหลักและสื่อผสมในรายวิชาที่ไม่เช้าชั้นเรียน
----- นำเทคโนโลยี อุปกรณ์ และส่ือมาใช้ในการเรียนการสอน

-----  เป็ดศนย์การศึกษานอกสถาบัน
----- กำหนดการสอนของอาจารย์ในภาคบ่ายไม่เกิน 6 -9  ชั้วโมง/สัปดาห์
----- ขยายเวลาเรียนตั้งแต่เวลา 07 .0 0-21 .00  น.

-------ก ารร ับ น ักศ ึกษ าเพ ิ่ม ข ึ้น เพ ื่อ ให ้เก ิด ค ุณ ภ าพ

------ ผู้พิจารณารับนักศึกษาเพิ่ม
----- คณะกรรมการวิชาการ
----- คณะกรรมการบริหารสถาบัน
----- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

------ หลักการพิจารณาของอธิการบดีในการรับนักศึกษาเพิ่ม
----- เป็ดโอกาสให้ผู้ต้องการศึกษาต่อในสถาบัน แต่ควบคุมคุณภาพให้ไต้

มาตรฐาน
----- สนองตอบความต้องการของท้องถ่ิน
----- จัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย

-----  ผสมผสานระหว่างระบบเป็ดและระบบปีด
----- การเป็ดสอนในระบบเป็ดต้องนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน

----- การรับนักศึกษาเพิ่มขึ้นไม่ไต้รับงบประมาณเพิ่ม
----- รัฐบาลต้องดูแลและแก้ปัญหา
----- รัฐบาลต้องจัดสรรงบประมาณให้แก่สถาบันเพิ่มขึ้น

แผน ภาพท ี่ 1 9  (ต ่อ )
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----- การรับนักศึกษาเพิ่ม เน่ืองจาก
-----  ผู้ปกครองนักศึกษายากจน
-----  ผู้สมัครเรียนไม่สามารถสอบเข้าเรียนสถาบันอื่นได้

----- อาจารย์ผู้สอนมีทั้งอาจารย์ประจำและอาจารย์พิเศษ
-----  การรับนักศึกษาเพิ่มต้องไม่ก่อให้เกิดป๋ญหากับสังคม
----- การจัดการศึกษาที่ศูนย์นอกสถาบันมีคุณภาพดีกว่าศูนย์ในสถาบัน
-----  สถาบันต้องไข้สติฟ้ญญาในการจัดการศึกษา

แผน ภาพท ี่ 1 9  (ต ่อ )



ทำหนดนโยบาย 
และจุดเน้น 

ทารพัฒนารายปี 
(20)

จัตทำแผนพัฒนา 
สทาบันระยะ 4 ปี 

และจุดเน้น 
การพัฒนารายปี

(6)
จัดสรรเงินตาม 
ข้อบังคับรอง 

คณะกรรมการสภา 
สน เน้นร ห)ภ้ฎโดย 
จัดสรร 80 % รอง 

ประมาณการรายรับ 
(4)

แผนภาพท่ี 20 แบบการตัดสินใจของอธิการบดีส[ทบํ'นราชภัฏตามแกนเร่ืองการจัดสรรงบประมาณเงินบำรุงการสิกษา
124
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จากแผนภาพที่ 20 พบว่า การจัดสรรงบประมาณเงินบำรุงการศึกษา มีแบบการตัดสินใจ 
ของอธิการบดีเพียงแบบเดียว คือ หลักเกณฑ์ วิธีการ และขั้นตอนการจัดสรรงบประมาณเงินบำรุง 
การศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 3 กลุ่มประเด็น คือ หลักการและเกณฑ์การจัดสรร วิธีการปฏิบัติ 
และขั้นตอนการพีจารณา

กลุ่มประเด็นหลักการและเกณฑ์การจัดสรรนั้น ในประเด็นจัดทำแผนพัฒนาสถาบันระยะ 
4 ปี มีรายละเอียดคือ กำหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาสถาบัน และจัดทำจุดเน้นของการพัฒนา 
เป็นรายปี (ดูเพิ่มเติมในแผนภาพที่ 21) สำหรับกลุ่มประเด็นวิธีปฏิบัตินั้น มีประเด็นที่สำคัญ 
4 ประเด็น คือ จัดสรรเงินโดยคิดเป็นเปอร์เซ็นต์ตามแผนงาน/งาน/โครงการ แยกงบประมาณ 
งานประจำไว้ก่อน ส่วนงบประมาณงานพัฒนาให้หน่วยงานต่าง ๆเสนอโครงการ หน่วยงานต่าง  ๆ
เสนองบประมาณตามกรอบนโยบายและจุดเน้นรายปี และจัดสรรเงินให้หน่วยงานต่าง ๆเป็นเงินก้อน 
โดยม ีรายละเอ ียดค ือ จัดสรรโดยใช้จำนวนนักศึกษาและหน่วยกิต เป็นฐานในการจัดสรร 
และหน่วยงานต่าง ๆเสนอแผน/โครงการเพื่อรองรับเงินที่ได้รับการจัดสรร สำหรับกลุ่มประเด็น 
ขั้นตอนการพิจารณาน้ัน จะต้องนำเสนอคณะกรรมการบริหารสถาบันเพื่อพิจารณาตัดสินใจร่วมกัน 
และเสนอสภาประจำสถาบันเพ่ือให้ความเห็นขอบต่อไป
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แผนภาพท ี่ 2 1  ภ าพ เด น โด รแก รม ก ารจ ัด ส รรงบ ป ระม าณ เง ิน บ ำร ุงก ารศ ึก ษ า

การจ ัดส รรงบ ป ระม าณ เง ิน บ ำร ุงการศ ึกษ า

------  ห ล ัก เก ณ ฑ ์ว ิธ ีก าร  และข ั้น ต อน การจ ัด ส รรงบ ป ระม าณ เง ิน บ ำร ุงการศ ึกษ า

----- หลักการและเกณฑ์การจัดสรร
-----  จัดทำแผนพัฒนาสถาบันระยะ 4 ปี

-----  กำหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาสถาบัน
-----  จัดทำจุดเน้นของการพัฒนาเปีนรายปี

-----  จัดสรรเงินโดยยึดกรอบแผนงาน/งาน/โครงการเปีนหลัก
-----  จัดสรรเงินตามข้อบังคับของคณะกรรมการสภาสถาบันราซกัฎ โดยจัดสรร

80 °/o ของประมาณการรายรับ
-----  เงินที่เก็บตามระเบียบเฉพาะงาน/กิจกรรม ต้องจัดสรรให้งาน/กิจกรรมนั้น

โดยตรง
-----  คำนึงถึงผลประโยซน้ท่ีนักศึกษาจะไต้รับ และคุณภาพของนักศึกษาเปีนหลัก
-----  เงินที่เหลือจ่ายของหน่วยงานต่างๆ สามารถน่ามาจัดทำเปีนรายไต้ของ

หน่วยงานน้ันในปีต่อไปไต้
----- วิธีปฏิบัติ

-----  จัดสรรเงิน โดยศึดเปีนเปอร์เซ็นต์ตามแผนงาน/งาน/โครงการ
----- นำข้อมลคำไข้จ่ายปีที่ผ่านมาเป็นส่วนประกอบในการจัดสรร
----- จัดสรรเงินให้คณะต่าง  ๆโดยไข้จำนวนอาจารย์ นักศึกษา โปรแกรมวิชา

ท่ีเปีดสอน และหน่วยกิตเปีนฐานในการจัดสรร
----- แยกงบประมาณงานประจำไว้ก่อน ส่วนงบประมาณงานพัฒนาให้หน่วยงาน

ต่าง ๆเสนอโครงการ
----- หน่วยงานต่าง ๆเสนองบประมาณตามกรอบนโยบายและจุดเน้นรายปี
-----  จัดสรรเงินให้หน่วยงานต่างๆเป็นเงินก้อน

----- จัดสรรเงินให้หน่วยงานต่างๆโดยใช้จำนวนนักศึกษาและหน่วยกิต
เป็นฐานในการจัดสรร

----- หน่วยงานต่างๆเสนอแผน/โครงการ เพ่ือรองรับเงินท่ีไต้รับการจัดสรร



แผนภาพท ี 2 1  (ต ่อ )

ขั้นตอนการพิจารณา
-----  แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อกลั่นกรองงบประมาณและนำเสนอ

-----  คณะกรรมการบริหารสถาบัน
-----  สภาประจำสถาบัน

------สำนักวางแผน-พัฒนาเป็นเจ้าของเรื่องดำเนินการนำเสนอ
----- คณะกรรมการบริหารสถาบัน
-----  สภาประจำสถาบัน



แผนภาพท่ี 22 แบบการตัดสินใจของอรการบดีสนาบันราชภ้ฏตามแกนเร่ืองการเตรียมการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งข้น?าฬาบักศึกษาในกลุ่มสถาบัน
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จากแผนภาพที่ 22 พบว่า การเตรียมการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬานักศึกษาในกลุ่ม 
สถาบัน มีแบบการตัดสินใจของอธิการบดีอยู่ 2 แบบ คือ การวางแผนและเตรียมความพร้อม 
จัดการแข่งขัน และความเห็นอธิการบดีที่มีต่อการจัดกิจกรรมแข่งขันกีฬานักศึกษา

แบบของการวางแผนและเตรียมความพร้อมจัดการแข่งขัน ประกอบด้วย 4 กลุ่มประเด็น 
คือ วิเคราะห์และวางแผนจัดการแข่ง เตรียมความพร้อมด้านบุคลากรในสถาบัน เตรียมความพร้อม 
ด้านงบประมาณ และเตรียมความพร้อมด้านอื่น  ๆ ในกลุ่มประเด็นวิเคราะห์และวางแผนจัด 
การแข่งขันน้ัน ประเด็นเชิญผู้แทนผู้บริหารในกลุ่มมาประชุม มีรายละเอียดคือ เพ่ือกำหนดข้อตกลง 
เบื้องต้นและวางแผนการทำงาน กำหนดกรอบงบประมาณ และมอบหมายให้แต่ละสถาบันเป็น 
เจ้าภาพกีฬาแต่ละประเภท (ดูเพิ่มเติมในแผนภาพที่ 23) สำหรับกลุ่มประเด็นเตรียมความพร้อม 
ด้านอื่นๆนั้น ประกอบด้วยประเด็นที่สำคัญเรียงตามสำดับ ได้แก่ จัดการแข่งขันให้เป็นไปตาม 
มาตรฐานสากล ประสานงานและขอความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก จัดท่ีพักให้สะดวก สบาย 
และถูกสุขลักษณะ และจัดสนามแข่งขันให้ได้มาตรฐาน

แบบของความเห็นอธิการบดีที่มีต่อการจัดกิจกรรมแข่งขันกีฬานักศึกษา ประกอบด้วย 
2 กลุ่มประเด็น คือ การพัฒนานักศึกษา และความเห็นโดยทั่วไป ในกลุ่มประเด็นความเห็น 
โดยท่ัวไปน้ัน ประเด็นที่มีความสำคัญมากที่สุด ได้แก่ จัดการแข่งขันให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 
รองลงมา ได้แก่ ไม่เห็นด้วยกับการแข่งขันที่มุ่งเอาชนะ หรือมุ่งเหรียญทองจำนวนมากๆ โดยไม่ 
ปฎบัติตามกติกาที่กำหนดไว้



แผนภาพที่ 23 ภาพเดนโดรแกรมการเตรียมการเป็นเจ้าภาพ 
จัดการแข่งขันกีฬานักศึกษาในกลุ่มสถาบัน
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ก าร เต ร ียม การเป ็น เจ ้าภ าพ จ ัด การแข ่งข ัน ก ีฬ าน ักศ ึกษ าใน กล ุ่ม ส ถ าบ ัน

------  การวางแผ น แล ะเต ร ียม ค วาม พ ร ้อ ม จ ัด ก ารแข ่งข ัน
----- วิเคราะห์และวางแผนจัดการแข่งขัน

-----  มอบฝ่ายกิจการนักศึกษายกร่างแผนการทำงานให้ครอบคลุมงานทุกประ๓ ท
-----  เชิญผู้แทนผู้บริหารในกลุ่มมาประชุมเพื่อ

-----  กำหนดขัอตกลงเบี้องต้น และวางแผนการทำงาน
-----  กำหนดกรอบงบประมาณ
----- มอบหมายให้แต่ละสถาบันเป็นเจ้าภาพกีฬาแต่ละประเภท

-----  แต่งต้ังคณะทำงานเพ่ือจัดทำกรอบงานและงบประมาณ
-----  เชิญรองอธิการบดีและผู้เก่ียวข้องมาประชุม เพ่ือเตรียมการและวางกรอบ

งานต่าง ๆ
-----  คณะทำงานนำข้อมูลที่ไต้จากการศึกษาดูงานมาวางแผนจัดการแข่งขัน

----- เตรียมความพร้อมต้านบุคลากรในสถาบัน
-----  แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานตามกรอบงาน และมีการประชุมเพื่อ

ตรวจสอบและรายงานความก้าวหน้า
-----  มอบฝ่ายกิจการนักศึกษาเป็นเจ้าของเรื่องและเป็นผู้ประสานงานหลัก
-----  แต่งต้ังให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการปฏิบัติมากท่ีสุด เพื่อให้เกิดการเรียนรู้
-----  อาจารย์ทุกคนในสถาบันเป็นเจ้าภาพร่วมกัน
-----  ส่งคณะทำงานไปศึกษาดูงานสถาบันท่ีเป็นเจ้าภาพแข่งข้นในปีส่าสุด

----- เตรียมความพร้อมต้านงบประมาณ
----- งบประมาณที่ไต้จากการสมทบของสถาบันท่ีร่วมแข่งข้น
----- งบประมาณที่สถาบันจัดตั้งไว้
----- งบประมาณจากผู้สนับสนุน

----- เตรียมความพร้อมต้านอื่น ๆ
----- จัดการแข่งข้นให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล
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แผนภาพท ี่ 2 3  (ต ่อ )

------ประสานงานและขอความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกสถาบัน
----- จัดท่ีพักให้สะดวก สบาย และถูกสุขลักษณะ
----- จัดสนามแข่งขันให้ได้มาตรฐาน

-------ความ เห ็น อธ ิการบ ด ีท ี่ม ีต ่อการจ ัดก ิจกรรม แข ่งข ัน ก ีฬ าน ักศ ึกษ า

----- การพัฒนานักศึกษา
----- บกการทำงานร่วมกัน มืความรับผิดชอบ มีเหตุผล รู้จักให้อภัยซึ่งกันและกัน

เป็นผู้น่าและผู้ตามที่ดี
----- มีความสามัคคี
----- ให้มีส่วนร่วมและเรียนรู้กระบวนการทำงาน
----- ให้มีสุขภาพและพลานามัยที่แข็งแรง
----- มีนา,ใจนักกีฬา
----- เสริมสร้างวินัย
----- ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์

----- ความเห็นโดยท่ัวไป
----- จัดการแข่งขันให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล
----- ไม่เห็นด้วยกับการแข่งขันที่มุ่งเอาชนะ หรือเหรียญทองจำนวนมาก ๆ

โดยไม่ปฏิบัติตามกติกาที่กำหนดไว้
----- การกีฬาแห่งประเทศไทยควรมีส่วนร่วมในการจัดการแข่งขัน
----- รัฐบาลจะด้องสนับสนุนงบประมาณแผ่นดิน
----- เป็นกีฬาของคนส่วนใหญ่ในสถาบัน ไม่ใช่เฉพาะกลุ่ม



แผนภาพท่ี 24 แบบการด้ดสินใจของอธิการบดีสถาปันราชภ้ฏตามแกนเร่ืองการค้ดเลีอกบุคคลเพ่ือดำรงตำแหน่งรองอธิการบดีและผู้รเวยอธิการบดี
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จากแผนภาพที่ 24 พบว่า การคัดเลือกบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งรองอธิการบดีและผู้ช่วย 
อธิการบดี มีแบบการตัดสินใจของอธิการบดีอยู่ 3 แบบ คือ เกณฑ์การคัดเลือก วิธีการคัดเลือก 
และหลักการบวิหารที่อธิการบดีถือปฏิบัติ

แบบของเกณฑ์การคัดเลือก ประกอบด้วย 3 กลุ่มประเด็น คือ ประสบการณไนการบวิหาร 
ความสามารถในการบวิหาร และคุณลักษณะเฉพาะตัว ในกลุ่มประเด็นมีความสามารถในการ 
บริหารนั้น ประเด็นมีความรู้ความสามารถในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบ มีรายละเอียดคือ 
มีความถนัดหรือความสนใจในงานนั้น  ๆ ส ่วนประเด็นเป ็นที่ยอมรับของประชาคมทั้งหมด 
มีรายละเอียดคือ สามารถประสานงานกับอาจารยไนสถาบันได้ และทำงานร่วมกับอธิการบดีและ 
ทีมงานรองอธิการบดีได้ (ดูเพิ่มเติมในแผนภาพที่ 25)

แบบของวิธีการคัดเลือก ประกอบด้วย 2 กลุ่มประเด็น คือ อธิการบดีเลือกเอง 
และอาจารย์และข้าราชการพลเรือนมีส่วนร่วมในการเลือก ในกลุ่มประเด็นอธิการบดีเลือกเองนั้น 
ประเด็นที่มีความสำคัญ ได้แก่ อธิการบดีเลือกบุคคลที่จะทำหน้าที่เป็นรองอธิการบดีด้วยตนเอง

แบบของหลักการบวิหารที่อธิการบดีถือปฏิบัติ ประกอบด้วย 2 กลุ่มประเด็น คือ หลักการ 
บวิหารงาน และวิธีการปฏิบัติ ในกลุ่มประเด็นวิธีการปฏิบัตินั้น ประเด็นรองอธิการบดีเป็นอันหนึ่ง 
อันเดียวกับอธิการบดี มีรายละเอียดคือ กำหนดนโยบายและร่วมมือกันในการทำงาน และมีบัญหา 
จะต้องพูดคุยหรือปรึกษาหารือจนได้ข้อสรุป (ดูเพิ่มเติมในแผนภาพที่ 25)



แผนภาพท ี่ 2 5  ภ าพ เด น โด ร แ ก ร ม ก าร ค ัด เล ือ ก บ ุค ค ล เพ ื่อ ด ำร งต ำแ ห น ่ง  
รองอธ ิก ารบ ด ีแล ะผ ู้ช ่วยอ ธ ิก ารบ ด ี

การคัดเลือกบุคคลเพ่ือดำรงตำแหน่งรองอธิการบดีและผู้ช่วยอธิการบดี

-----  เกณฑการคัดเลือก
----- ประสบการณ์ในการบริหาร

-----  มีประสบการณ์และทักษะในการบริหารงาน
-----  เคยเป็นผู้บริหารระดับคณบดี หรือผู้อำนวยการศูนย์/สำนัก
-----  มีความอาวุโส
-----  เป็นรองอธิการบดีในวาระที่ผ่านมา

----- ความสามารถในการบริหาร
-----  มีความรู้ความสามารถในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบ

-----  มีความถนัดหรือสนใจในงานน้ัน ๆ
-----  เป็นท่ียอมรับของประชาคมท้ังหมด

----- สามารถประสานงานกับอาจารย์ในสถาบันได้
----- ทำงานร่วมกับอธิการบดีและทีมงานรองอธิการบดีได้

-----  มีภาวะผู้น่า
----- คุณลักษณะเฉพาะตัว

-----  มีความซ่ือสัตย์สุจริต
----- เห็นประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าส่วนตน
-----  มีความโปร่งใส ไว้วางใจได้
-----  ต้ังใจและเอาใจใส่งาน
-----  เป็นแบบอย่างที่ดีของคณาจารย์และนักศึกษา
-----  เป็นผู้รักษาระเบียบราชการ

-----  วิธีการคัดเลือก

-—-  อธิการบดีเลือกเอง
----- อธิการบดีเลือกบุคคลที่จะทำหน้าที่เป็นรองอธิการบดีด้วยตนเอง



1 3 5

แผนภาพท่ี 25 (ต่อ)

-----อธิการบดีเลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอซื่อเพื่อสรรหาเป็นอธิการบดี
มาเป็นรองอธิการบดี

----- อธิการบดีแต่งตั้งผู้ช่วยอธิการบดีให้ดูแลงานเฉพาะกิจ
----- อธิการบดีหาข้อมูลเพื่อการตัดสินใจโดย

----- ฟ้งเสียงประชาคมอย่างไม่เป็นทางการ
----- ปรึกษาอดีตอธิการบดีหรืออาจารย์อาวุโส

----- อาจารย์และข้าราชการพลเรือนมีส่วนร่วมในการเลือก
----- ให้อาจารย์และข้าราชการพลเรือนเสนอซื่อบุคคลที่เหมาะสม และแต่งตั้ง

บุคคลท่ีได้รับคะแนนสูงสุด
----- ให้อาจารย์และข้าราชการพลเรือนเสนอซื่อบุคคลที่เหมาะสม การตัดสินใจ

ขึ้นอยู่กับอธิการบดี
----- อธิการบดีเลือกจำนวนครึ่งหนึ่งและอีกครึ่งหนึ่งของตำแหน่งให้สิทธิอาจารย์

และข้าราชการพลเรือนเสนอซื่อบุคคลท่ีเหมาะสม
----- ให้อาจารย์และข้าราชการพลเรือนเสนอซื่อบุคคลที่เหมาะสมมากกว่า

ตำแหน่งหน่ึงเท่า อธิการบดีคัดเลือกรายซื่อให้เท่ากับตำแหน่ง

-----  หลักการบริหารท่ีอธิการบดีถือปฏิบัติ

------  หลักการบริหารงาน
----- ทำงานเป็นทีมเดียวกันและประสานงานกัน
----- รองอธิการบดีทุกตำแหน่งมีความเท่าเทียมกัน
----- ยึดความถูกต้อง ทำงานตรงไปตรงมา และโปร่งใส
----- มอบอำนาจพร้อมการตัดสินใจ
----- ใช้คณะบุคคลในการตัดสินใจ

------วิธีการปฏิบัติ
----- รองอธิการบดีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันกับอธิการบดี

-----  กำหนดนโยบายและร่วมมือกันในการทำงาน
----- มีปัญหาจะต้องพูดคุยหรือปรึกษาหารือจนได้ข้อสรุป

Z . A «ที4 . c\ cย ์® a  ก
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แ ผ น ภ าพ ท ี่ 2 5  ( ต ่อ )

เสียสละทุ่มเทให้กับงานเต็มกำลังความสามารถ 
ต็ดตาม ตรวจสอบ ผลสำเร็จของงานตามเป้าหมาย


	บทที่ 4 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
	ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ที่เกี่ยวกับวิธีการตัดสินใจของอธิการบดีสถาบันราชภัฏในสภาพปัจจุบัน
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