
ผ ล ก า ร ด ำ เ น ิน โ ค ร ง ก า ร

จากการดำเนินโครงการจัดทำแผน 5 ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรพยาบาล โรงพยาบาลเลิดสิน 
ตามวิธีการในบทที่ 3 ได้ผลการดำเนินโครงการ ดังนี้

1. แผนพัฒนาบุคลากรพยาบาลโรงพยาบาลเลิดสิน กรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข 
ประจำปีงบประมาณ 2545 -2549

2. คู1มือประกอบการพิจารณาจัดสรรบุคลากรพยาบาลเข้ารับการศึกษาต่อ/ปีกอบรม
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แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร พ ย า บ า ล โ ร ง พ ย า บ า ล เ ล ิด ส ิน  ก ร ม ก า ร แ พ ท ย ์ ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ล ุ[ ข

ป ร ะ จ ำ ป ีง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 4 5  - 2 5 4 9
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แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร พ ย า บ า ล โ ร ง พ ย า บ า ล เ ล ิด ส ิน  ก ร ม ก า ร แ พ ท ย ์ ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข

ป ร ะ จ ำ ป ีง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 4 5  - 2 5 4 9

แผนพัฒนาบุคลากรพยาบาลฉบับนี้ เป็นแผนแม่บท ที่มีกลุ่มเป้าหมายคือพยาบาลวิชาชีพ 
ในกลุ่มงานการพยาบาลโรงพยาบาลเลิดสิน ครอบคลุมระยะเวลา 5 ป ี คือระหว่างปีงบประมาณ 
2545-2549 ซึ่งองค์ประกอบของแผนมีดังนี้

1. สถานการณ์และแนวโน้มการพัฒนาบุคลากรพยาบาล โรงพยาบาลเลิดสิน
1.1 สถานการณ์ของโรงพยาบาลเลิดสินในภาพรวม
1.2 สถานการณ์ของกลุ่มงานการพยาบาลในภาพรวม
1.3 ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรพยาบาล

2. วัตถุประสงค์ของการพัฒนาบุคลากรพยาบาล โรงพยาบาลเลิดสิน
3. ทิศทาง มาตรการ และเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรพยาบาล
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1.  ส ถ า น ก า ร ณ ์แ ล ะ แ น ว โ น ้ม ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร พ ย า บ า ล โ ร ง พ ย า บ า ล เ ล ิด ส ิน

1.1 ส ถ าน ก าร ณ ์ข อ งโร งพ ย าบ าล เล ิด ส ิน ใน ภ าพ ร ว ม  (ข ้อ ม ูล ป ี 2543)

1.1.1 ส ภ าพ ท ั่ว ไ ป

โรงพยาบาลเถ ิดส ิน เป ็นโรงพยาบาลทั่วไป ม ีฐานะเป ็นกอง สังกัด 
กรมการแพทย์ กระทรวงสาธารณสุข ตังอยู่เลขที่ 190 ถนนสีลม แขวงศรีเวียง เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร มีพื้นที่รวมทั้งหมดประมาณ 10 ไร่เศษ อยู่ทางทิศใต้ของกรุงเทพมหานคร มีเตียง 
รับผู้ป่วย 485 เตียง มีหน้าที่รับผิดชอบในการให้บริการสาธารณสุขในเขตกรุงเทพมหานคร แถบ 
ทิศใต้ ได้แก่ เขตบางรัก ยานนาวา สาธุประดิษฐ์ สัมพันธวงศ์ สาธรและชุมชนแออัด ขนาดใหญ่ 
ประมาณ 80 ชุมชน ได้แก่ ชุมชนคลองเตย ชุมชนวัดไผ่เงิน ชุมชนสาธุประดิษฐ์และชุมชนวัด 
พระยาไกร ซึ่งมีประชาชนในชุมชนรวมกันประมาณ 690,430 คน/!31,848 ครัวเรือน

1.1.2 ก ารด ำเน ิน ก ารต ้าน บ ร ิก าร  ใน ป ีงบ ป ร ะม าณ  2543

การคำเนินการต้านบริการของโรงพยาบาลเถิดสินในปีงบประมาณ 2543 
มีจำนวนผู้ป่วยนอกตรวจเฉลี่ย 1,968 คน/วัน รวม 484,248 คน จำนวนผู้ป่วยใน 20,563 คน 
จำนวนวันที่ผู้ป่วยพักรักษาในโรงพยาบาล เฉลี่ย 8 วัน มีแผนกรักษาโรค 11 แผนก ได้แก่
ออรโธปิด ิกส์ เวชปฏิบัติทั่วไป อายุรกรรม อุบัติเหตุและฉุกเฉิน สูติ-นรีเวชกรรม ศัลยกรรม 
เวชศาสตร์พื้นฟู กุมารเวชกรรม ทันตกรรม โสต ศอ นาสิก และจักษุ โรคที่มีผู้มารับการรักษา 
มากทสุด (ผู้ป่วยนอก) 5 ลำดับแรก ได้แก่ Essential hypertention, Acute upper respiratory 
infection, Gonarthrosis, Low back pain และ Acute Pharyngitis แผนกทมผู้ป่วยนอกมารับการ 
ตรวจรักษามากที่สุด 5 ลำดับแรก คือ เวชปฏิบัติทั่วไป ออร์โธปีติกส์ อายุรกรรม สูตินรีเวชกรรม 
และทันตกรรม

1.1.3 ต้านบริหารและทรัพยากร
โรงพยาบาลเถิดสินมีจำนวนบุคลากรทั่งสิ้น 1,584 คน แบ่งเป็น ข้าราชการ 

786 คน ได้แก่ แพ ท ย ์114คน ท ันตแพทย์1 1 คน พยาบาลวิชาชีพ 262 คน พยาบาลเทคนิค212 
คน ฯลฯ ลูกจ้างประจำ 336 คน และลูกจ้างชั่วคราว 462 คน แบ่งส่วนราชการ เป็น 17 กลุ่มงาน
และ 4 ผ่าย
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งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร ในปีงบประมาณ 2543

ห ม ว ด ว ง เง ิน ท ี่ไ ด ้ร ับ ก าร จ ัด ส ร ร

หมวดเงินเดือนและค่าจ้างประจำ
เงินเดือน 143,224,000.00
ค่าจ้างประจำ 34,161,700.00

หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ
ค่าตอบแทน 755,600.00
ค่าใช้สอย 1,607,800.00
ค่าวัสดุ 36,567,300.00

หมวดค่าสาธารณูปโภค
ค่าไฟฟ้า 7,809,900.00
ค่านำประปา 3,499,200.00
ค่าโทรศัพท์ -

ค่าไปรษณีย์ 24,000.00
หมวดค่าครุภัณฑ์ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง

ค่าครุภัณฑ์ 6,000,000.00
ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 104,509,200.00

หมวดเงินอุดหนุน 2,105,000.00
งบกลางฉุกเฉิน 72,011.00
หมวดรายจ่ายอื่น 1,321,000.00

ค่าตอบแทนเวรบ่าย ดึก 5,890,000.00
' รวมทุกหมวด 277,778,921.00
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1.1.4 ว ิส ัย ท ัศ น ์ พ ัน ธ ก ิจ แ ล ะ น โ ย บ า ย ข อ ง โร ง พ ย า บ า ล  ( ป ี2543) 

ว ิส ัย ท ัศ น ์

เลิศสินก้าวหน้า พัฒนาได้มาตรฐาน บริการประทับใจ

พันธกิจ
โรงพยาบาลเลิดสินมีความมุ่งมั่น ที่จะพัฒนาวิชาการ และคุณภาพบริการอย่าง 

ต่อเนื่อง เพื่อให้ประชาชนมีความพึงพอใจ

นโยบาย มีดังนี้
ทางด้านบริการ
1. มีการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยี และวิจัยขนานไปกับการบริการรักษาผู้ป่วย เพื่อให้ 

เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยีทางด้านสาธารณสุขด้วย
2. เน ้นในเรื่องของคุณภาพของผลงาน และประสิทธิภาพของการทำงานให ้ก ่อเก ิด  

ประโยชน์สูงสุดภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้คุ้มค่าที่สุด
3. ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนเข้าถึงบริการให้ได้มากที่สุด โดยมีนโยบายส่งเสริม 

ให้มีการประกันสังคม เพื่อให้นายจ้างมีส่วนร่วมในสุขภาพอนามัยของลูกจ้างในองค์กรของตน
4. ให้มีการพัฒนาที่ระบบงานควบคู่กับการพัฒนาบุคลากร

ทางด้านบริหาร
1. ให้มีความโปร่งใสในการบริหารงาน และสามารถตรวจสอบได้
2. หากมีความบกพร่องเกิดขึ้นจะเน้นปรับปรุงพัฒนาที่ตัวระบบเพื่อลดข้อบกพร่อง 

เหล่านั้นลง มากกว่าการตำหนิที่ตัวบุคคล
3. เน้นการบริหารงานให้ได้ประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีอัตราส่วนของผลลัพธ์ที่ได้ต่อ 

ด้นทุน เป็นตัวชี้วัดประสิทธิภาพตังกล่าว
4. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ท ุกคนในโรงพยาบาลเลิดสินมีขวัญ และกำลังใจ โดยเฉพาะ 

. อย่างยิ่ง เจ้าหน้าที่ระดับล่าง เพื่อให้เกิดความทัดเทียมในองค์กรให้มากที่สุดเท่าที่จะมากได้

ทางด้านวิชาการ
1. ส่งเสริมงานด้านการวิจัย, เพ ื่อให ้ได ้ข ้อม ูลข่าวสารที่จะเป ็นประโยชน์ต ่อคนไทย  

ด้วยกัน และพร้อมกันนั้นก็จะนำโรงพยาบาลไปสู่ความเป็นเลิศ (Excellent center)
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2. ส่งเสริมและพัฒนาให้โรงพยาบาลเลิดสินเป็นศูนย์วิชาการ เช่นเป็นแหล่งศึกษา และ 
แกอบรมแก่บุคลากรทางการแพทย์

3. ส่งเสริมการวิจัย และพัฒนา โดยเน้นในการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยี เพื่อให้มีการ 
ใช้ทรัพยากรที่มีจำกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และเกิด cost benefit ให้มากที่สุด และ 
ถ่ายทอดเทคโนโลยีและวิชาการให้มีวงกว้างมากขึ้น เพื่อให้ประโยชน์ที่ได้ตกแก่สังคมให้มากที่สุด 
เท่าที่จะมากได้

4. พัฒนาคุณภาพในทุกด้าน ทุกกิจกรรมทั้งทางด้านการดูแลรักษาผู้ป่วย การเป็นแหล่ง 
ทรัพยากรทางด้านวิชาการสาธารณสุข, เป็นแหล่งส่งเสริมกิจกรรมทางสังคมต่าง ๆ โดยจัดให้มี 
หน่วยฉุกเฉินที่จะสามารถให้ความช่วยเหลือทางการแพทย์ได้ตลอด 24 ชั่วโมง เป็นด้น เพื่อให้ 
โรงพยาบาลเลิดสินเป็นส่วนหนึ่งของสังคมที่มีส่วนร่วมทำประโยชน์ย้อนกลับสู่สังคม และเกิดการ 
ยอมรับของสังคม, องค์การวิชาชีพสายต่างๆทั้งในประเทศและต่างประเทศ

1.2 สถานการณ์ของกลุ่มงานการพยาบาลในภาพรวม
1.2.1 ข้อมูลทั่วไป

กลุ่มงานการพยาบาลเป็นองค์กรหนึ่งในสังกัดโรงพยาบาลเลิดสิน มีภาระรับผิดูชอบ 
จัดบริการพยาบาลอย่างต่อเนื่องใน 24 ชั่วโมงและควบคุม กำกับดูแลให้บริการพยาบาลมีคุณภาพ 

' ได้มาตรฐานโดยให้บริการแก’ผู้ป่วย ทั้งด้านร่ายกาย จิตใจ สังคม อารมณ์ และเศรษฐกิจ การจัด 
บริการใช้รูปแบบผสมผสานทั้งการส่งเสริมสุขภาพอนามัย การให้ภูมิคุ้มกันโรค การรักษาพยาบาล 
และการฟืนฟูสภาพการบริหารงานในองค์กรพยาบาล จะเน้นการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพ่ือ 
ส ่งเสร ิมและพ ัฒ นาข ีดความสามารถของท ุกคนในองค ์กรโดยย ึดนโยบายหร ือภาระก ิจของ  
โรงพยาบาลเลิดสินเป็นหลัก และมีเป้าหมาย คือคุณภาพของการบริการเป็นเกณฑ์พิจารณา โดยยึด 
ผู้ป่วยเป็นศูนย์กลางดังนั้น กลุ่มงานการพยาบาลจึงได้กำหนดนโยบายการบริการไว้ดังนี้

1. การจัดบริการพยาบาล เพื่อตอบสนองความต้องการและแก้ป็ญหาของผู้ป่วย 
โดยเน้นดูแลผู้ป่วยแบบองค์รวม

2. จะพัฒนาบริการพยาบาลให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยการสนับสนุน 
ช่วยเหลือให้บุคลากรในความรับผิดชอบ ได้มีการพัฒนาตนเองทั้งด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติ 
ในระหว่างการปฏิบัติงาน รวมทั้งส่งเสริมการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจากสถาบันอื่น ๆ เพื่อให้ 
สามารถให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3. จะดำเนินการตรวจสอบ ควบคุมคุณภาพการให้บริการและจัดระบบนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานที่รับผิดชอบ เพื่อดำรงไว้ซึ่งคุณภาพ 
ของบริการและพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน
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4. จะให้ความร่วมมือประสานงานแก่หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

1.2.2 การคำเน ินการด ้านบริการ ใน!)งบประมาณ 2543
จำนวนผู้มารับบริการ ในงานบริการพยาบาลผู้ป่วยนอกมากที่สุด คืองานออร์โธปีดิกส ์

มีจำนวน 89,975 งานบริการพยาบาลผู้ป่วยในที่มีผู้รับบริการมากที่สุด คือ สูติ-นรีเวชกรรม
มีจำนวน 5,023 ราย

1.2.3 ด ้านบริหารและทรัพยากร
กลุ่มงานการพยาบาล แบ่งส่วนราชการ เป็นสายงานการบริการ และสนับสนุน 

บริการ ทั้งสิ้น 13 งาน ได้แก่
1) งานบริการพยาบาลผู้ป่วยนอก 8 งาน ได้แก่ อายุรกรรม ศัลยกรรม ออร์โธปิดิกส์ 

กุมารเวชกรรม เวชปฏิบัติทั่วไป ตา หู คอ จมูก สูติ-นรีเวชกรรม และ งานหัตถการห้องเแอก
2) งานบริการพยาบาลผู้ป่วยใน 7 งานได้แก่ อายุรกรรม ศัลยกรรม ออร์โธปิด ิกส  ์

กุมารเวชกรรม ตา หู คอ จมูก สูติ-นรีเวชกรรม และ งานบริการพยาบาลผู้คลอด
3) งานบริการผู้ป่วยหนัก 3 งาน ได้แก่ อายุรกรรม ศัลยกรรม กุมารเวชกรรม
4) งานบริการพยาบาลผู้ป่วยอุบัติเหตุและฉุกเฉิน
5) งานบริการการพยาบาลผู้คลอด
6) งานป้องกันและควบคุมการติดเชื้อในโรงพยาบาล
7) งานบริการเปล
8) งานหน่วยบริการพิเศษ
9) งานพยาบาลผู้ป่วยผ่าตัด/วิสัญญี
10) งานพยาบาลประชาสัมพันธ์
11) งานจ่ายกลาง
12) ศูนย์รักษาความสะอาด
13) งานซักฟอก
จำนวนบุคลากรทั้งสิ้น 898 คน ได้แก่ พยาบาลวิชาชีพ 262 คน พยาบาลเทคนิค 

197 คน เจ้าหน้าที่พยาบาล 20 คน ผู้ช่วยเหลือคนไข้ 254 คน พนักงานทำความสะอาด 144 คน 
และพนักงานเปล 24 คน
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1.2.4 ว ิส ัยท ัศน ์ และพ ันธกิจ ของกล ุ่มงานการพยาบาล  
วิส ัยท ัศน ์
กล ุ่มงานการพยาบาล บริการได ้มาตรฐาน ว ิชาการก้าวหน้า พ ัฒนาอย่างต ่อเน ื่อง  

พันธกิจ
ม ุ่งม ั่นให ้บริการแบบองค์รวม ครอบคลุม 4 มิติ ท ี่ม ิมาตรฐานและม ีการพ ัฒนาวิชาการ  

อย่างต ่อเน ื่อง เพ ื่อสนองความต้องการของผู้เช ้บร ิการ

1. 3 ความต้องการในการพ ัฒนาบุคลากรพยาบาล
1.3.1 ความต้องการในการพ ัฒนาบุคลากรพยาบาลของวิชาชีพและสังคม

เนื่องจากสภาพการณ์ในปีจจุบันที่เกิดภาวะวิกฤติเศรษฐกิจ นโยบายของรัฐบาล 
ที่เข้มงวดต่อการปฏิรูประบบราชการ โดยมีมาตรการหลาย ๆ อย่าง เช่น การปรับโครงสร้าง 
ส่วนราชการ การปรับบทบาทของหน่วยราชการจากการเป็นผู้ควบคุมให้เป็นผู้ดูแล การลดขนาด 
กำลังคนภาครัฐ การใช้เทคโนโลยีต ่างๆ เข้ามาช่วย พัฒนาคนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ และใน 
อนาคตที่เป็นยุค สารสนเทศ ยุค e-Busmess การสื่อสาร การติดต่อธุรกิจ สามารถทำได้ตลอดเวลา 
ทุกม ุมโลก โรคภัยไข้เจ ็บต่างๆที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งป้จจัยต่างๆที่ม ีผลต่อการเปลี่ยนแปลงการ 
พยาบาลสู่ทิศทางใหม่ ดังที่กล่าวมาข้างด้น อาจสรุปได้เป็นดังนี้ ( สายสวาท เผ่าพงษ์, 2542 )

1) การใช้เทคโนโลยีด้านคุณภาพ
2) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคด้านสุขภาพ
3) การเปลี่ยนแปลงของปีญหาสุขภาพ
4) การปรับรับศตวรรษของเทคโนโลยีของการพยาบาล ได้แก่

- สมรรถนะการพยาบาลทางคลินิก เปลี่ยนไปสู่การพยาบาลที่สามารถใช้ 
เทคโนโลยีกับการพยาบาลได้

- ความรู้ที่เป็นพื้นฐานการพยาบาล จะเน้นถึงความรู้ความสามารถในการ 
วินิจฉัย ป็ญหาสุขภาพ ป็ญหาการใช้เครื่องมือที่เป็นทักษะด้านเทคโนโลยี และการใช้ความลุ่มลึก 
เพื่อการวิเคราะห์การปฏิบัติพยาบาล

- ภาวะความสัมพันธ์ทางวิชาชีพ และคุณค่าวิชาชีพ จะลดลงเพราะทุกอย่าง 
ใช้เครื่องมือ การยอมรับต่อเครื่องมือกับพฤติกรรมทางวิชาชีพจะเกิดความขัดแย้งกันระหว่างความ 
เป็นเทคโนโลยีและความเป็นบุคคล วัฒนธรรมและการรับรู้ทางสังคมเปลี่ยนไป เพราะคนไปนิยม
วัตถุ
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ซึ่งลักษณะของพยาบาลในศตวรรษใหม่นี จะเป็นดังต่อไปนี

พยาบาลวิชาชีพ 
Register Nurse (RN)

พยาบาลผู ้ชำนาญการ 
Nursing Practitioner

พยาบาลผู้ชำนาญเฉพาะทาง 
Clinical Specialist

1. ดูแลให้ได้รับการรักษาอย่าง 
ถูกต้อง

2. ให ้การด ูแลผ ู้ป ่วยท ั้งทาง  
ร่างกายและจิตใจ

3. สอนสุขศึกษา
4. ให้ความร่วมมือและสนับ 

สนุนการรักษาพยาบาล

1. ประเมินปึญหาสุขภาพและ 
ให ้การด ูแลช ่วยเหล ือทาง 
การพยาบาล

2. ให ้ค ว าม ร ่ว ม ม ือ ใน ก าร  
รักษา

3. สอน แนะนำ ให้คำปรึกษา 
แก่ผู ้รับบริการพยาบาล

4. ต ิด ต าม และป ระเม ิน ผ ล  
ก า ร ร ัก ษ า พ ย า บ า ล ด ้ว ย  
เทคโนโลยีเฉพาะทาง

5. ป ฏ ิบ ัต ิก ารพ ย าบ าล โด ย  
ตรงกับผู้ป่วย

1. วินิจฉัยการพยาบาล
2. กำหนดแนวทางปฏิบัติการ 

พยาบาล
3. ติดตามผลการพยาบาลเพื่อ 

วิเคราะห์หาแนวทางแก้ไข
4. วิจัยคลินิก
5. ให้คำปรึกษาปีญหาสุขภาพ

ภาพพจน์ของสังคมที่มีต่อพยาบาลคือความรู้สึกถึงสตรีที่มีความนุ่มนวล และไว้ใจซึ่งใน 
บทบาทที่แท้จริงด้วยกลไกของพยาบาลที่เน้นคุณภาพและความรวดเร็ว จึงจำเป็นที่พยาบาลจะต้อง 
เปลี่ยนบทบาทไปเป็น

1) ผู้บำบัดทางการพยาบาล
2) เป็นตัวแทนผู้ป่วย
3) เป็นภาพลักษณ์ของการบริการ

1.3.2 ความต้องการในการพ ัฒนาบุคลากรพยาบาลของโรงพยาบาลเถ ิดส ิน
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารของโรงพยาบาลเลิดสิน สรุปได้ว่านโยบาย หรือความ 

ต้องการในการพัฒนาบุคลากรพยาบาลของโรงพยาบาลเลิดสิน เป็นดังนี้
1) แนวคิดการพัฒนาบุคลากรเน้นการเชื่อมโยงระหว่าง คนกับสังคม ทุกคนเป็น 

ส่วนหนึ่งของระบบต่าง ๆ ลดความเห็นแก่ตัว
2) มีระบบการพัฒนาบุคลากรที่เด่นชัด จัดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง
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3) พัฒนาให้บุคลากรทุกระดับ เกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่ง เป็นส่วนเดียวกัน 
สามารถทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข มีบทบาทความรับผิดชอบแตกต่างกัน คนละบทบาท แต่ต้อง 
ประสานกัน มีอำนาจในการตัดสินใจในบริบทของตนเอง แ ต ่มีเป้าหมายร่วมกัน

4) พัฒนาความคิดในเชิงวิชาชีพพยาบาล ให้เน้นเรื่องของการพัฒนาคุณภาพการ 
บริการอย่างแท้จริง

5) เน้นคุณธรรม จริยธรรมในการให้การพยาบาล ความเอื้ออาทรต่อผู้ป่วย
6) ผู้บริหารการพยาบาลสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับพยาบาลระดับปฏิบัติการ
7) มีการเตรียมบุคลากรขึ้นสู่ตำแหน่งบริหาร
8) พยาบาลที่ไต้รับการศึกษาต่อเนื่องที่สูงกว่าระดับปริญญาตรี ควรช่วยพัฒนา 

หรือสร้างนวตกรรมให้กับโรงพยาบาล
9) สร้างระบบ สร้างบรรยากาศให้ทุกคนมีส่วนร่วม โดยมีการกระจายอำนาจ 

มีความโปร่งใสในระบบต่างๆ
10) พัฒนาความรู้ใหม่ๆให้กับพยาบาล
11) มีระบบสนับสนุนการทำงาน ให้ทำงานไต้อย่างมีความสุข เช่น จัดให้มี 

ระบบสวัสดิการที่เหมาะสม ทังในขณะที่ปฏิบัติงานและเมื่อเกษียณอายุราชการ
12) พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร
13) พัฒนาบุคลากรในลักษณะที่ประหยัด และเกิดประโยชน์มากที่ส ุด บ ุ่งให ้

'บ ุคลากรทุกระดับร่วมกันเสียสละ ร่วมกันทำงานเพื่อโรงพยาบาล รักองค์กร เพราะในอนาคต
ข้างหน้าโรงพยาบาล ต้องบริหารงบประมาณต่าง ๆ ด้วยความเข้มงวดและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
เพื่อความอยู่รอดของโรงพยาบาล

1.3.3 ความต้องการในการพ ัฒนาส่วนบ ุคคลของบ ุคลากรพยาบาลโรงพยาบาลเล ิดส ิน
จากการประเมินโดยใช้แบบสอบถาม จำนวน 262 ชุด ตอบกลับ จำนวน 156 ชุด 

คิดเป็นร้อยละ 60 พบว่า ข้อมูลส่วนใหญ่ของผู้ที่ตอบแบบสอบถาม เป็นดังนี้
1.3.3.1 ล ักษณะทั่วไปของพยาบาลวิชาช ีพ

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็น เพศหญิงมีอายุอยู่ระหว่าง30- 40 ป ี
จบการศึกษาระดับปริญญาตรี มี อายุราชการ10 ปีขึ้นไป ดำรงตำแหน่งพยาบาลวิชาชีพ ระดับ 7 
ในฐานะผู้ปฏ ิบ ัต ิการ ในปีงบประมาณที่ผ ่านมาส ่วนใหญ ่ได ้เข ้าร ับการอบรม ในหลักส ูตรท ี่ 
โรงพยาบาลจัดขึ้น และ ส ่วนใหญ ่เคยได ้ร ับการศ ึกษาต ่อหลังจากเข ้าประจำการในหลักส ูตร  
พยาบาลต่อเนื่อง ทั้งที่เป็นการไปเรียนด้วยตนเอง และไต้รับการอนุมัติให้ลาศึกษาต่อ เช่นเดียวกัน
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ใน บ า ง ส ่ว น ไ ด ้ร ับ ก า ร ส ืก ษ า ร ะ ด ับ ม ห า บ ัณ ฑ ิต แ ต ่ย ัง ม ีไ ม ,ม า ก น ัก  แ ล ะ ส ่ว น ม า ก ม ีค ว า ม เห ็น ค ว า ม ค ว า ม  

ส า ม า ร ถ ใน ป ิจ จ ุบ ัน เห ม า ะ ส ม ก ับ ง า น ท ี่ท ำ

1.3.3.2 หลักสูตรที่ม ีผ ู้เข ้ารับการอบรมมากที่ล ุ[ด 5 ลำด ับแรก ระหว่าง ต.ค 42 -
ก.พ 44 ได ้แก ่

1. ก า ร ฟ ้อ ง ก ัน แ ล ะ ค ว บ ค ุม ก า ร ต ิด เช ื้อ ใน โร ง พ ย า บ า ล
2 . ก า ร ฟ ้อ ง ก ัน อ ัค ค ีภ ัย

3 . ก า ร ด ูแ ล ผ ู้ป ่ว ย ใส ่เค ร ื่อ ง ช ่ว ย ห า ย ใจ

4 . ก าร ช ่ว ย ท ี่[น ค ืน ช ีพ ข ั้น ส ูง

5. ก าร ด ูแ ล ผ ู้ป ่ว ย ต ต ิย ภ ูม ิ

ซ ึ่ง เป ็น ห ล ัก ส ูต ร ท ี่จ ัด ข ึ้น ภ า ย ใน โร ง พ ย า บ า ล ท ั้ง ส ิ้น

1.3.3.3 หลักสูตรที่มีผู้เข้ารับการศึกษาต่อภายหลังเข้ารับราชการมากที่สุด 5 ลำดับแรก

1. พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์(ต ่อ เน ื่อ ง )

2 . พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์

3 . 'าส ัญ ญ ีพ ย าบ าล
4 . พ ย า บ า ล ศ า ส ต ร ์ (ต ่อ เน ื่อ ง )

5 . ช พ ย าบ าล ศ าส ต ร ์ม ห าบ ัณ ฑ ิต

ณ  ว ิท ย า ล ัย พ ย า บ า ล  ช ล บ ุร  ี

ณ  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ส ุโข ท ัย ธ ร ร ม ม า ธ ิร า ช  

ณ  โร ง พ ย า บ า ล ร า ช ว ิถ ี 

ณ  ว ิท ย า ล ัย พ ย า บ า ล  น ค ร ร า ช ส ีม า  

ณ  จ ุฬ า ล ง ก ร ณ ์ม ห าว ิท ย าล ัย

1.3.3.4 ความ ค ิด เห ็น เก ี่ยวก ับส ิ่งท ี่ควรปร ับปร ุงให ้ความสามารถเห มาะสมก ับ  
งานที่ทำในฟ้จจ ุบ ัน ได ้แก ่

ก า ร ไ ด ้อ บ ร ม ค ว า ม ! เพ ิ่ม เต ิม  อ บ ร ม ค ว า ม !ก ่อ น ป ฏ ิบ ัต ิง า น /ร ับ ต ำ แ ห น ่ง  

เช ่น  อ บ ร ม ก า ร บ ร ิห า ร  พ ย า ย า ม น ำ ค ว า ม !ให ม ่ป ร ะ ย ุก ต ์ใช ้ก ับ ง า น  ป ร ับ ป ร ุง ต ัว เอ ง ให ้ม ีภ า ว ะ ผ ู้น ำ  

ม า ก ข ึน  ใ ห ้เว ล า ใน ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิด ้า น บ ร ิก า ร ม า ก ก ว ่า ง า น เอ ก ส า ร  ต ล อ ด จ น ก า ร เป ล ี่ย น ง า น  เป ล ี่ย น  

ส ถ า น ท ี่ใน ก า ร ท ำ ง า น

1.3.3.5 ความคิดเห ็นเก ี่ยวกับงานที่ทำในฟ ้จจุบ ัน
ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม  ส ่ว น ให ญ ่ม ีค ว า ม เห ็น ว ่า  ง า น ท ี่ท ำ ใน ! เจ จ ุบ ัน  ก าร  

ไ ด ้ร ับ ก า ร ย อ ม ร ับ น ับ ถ ือ ม ีค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ใน ห น ้า ท ี่ก า ร ง า น  ค ว า ม ส ่า เร ็จ ใน ห น ้า ท ี่ก า ร ง า น ด ี น โย บ า ย  

แ ล ะ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น เห ม า ะ ส ม  ผ ู้ร ่ว ม ง า น ม ีค ว าม ส ัม พ ัน ธ ์ก ัน ด ี เง ิน เด ือ น แ ล ะ ผ ล ต อ บ แ ท น เห ม า ะ ส ม
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แต ่ก ็ม ีบ างส ่วน ท ี่เห ็น ว ่าไม ่เห ม าะส ม  ห น ้าท ี่การงาน ม ีความม ั่น คง และม ีอ ิส ระใน ก ารท ำงาน  
นอกจากนี้ย ังม ีความเห ็นว่า ในป็จจ ุบ ันงานบริการยังไม ่ด ีพอ ม ุ่งว ิชาการมากไป สวัสดิการต่าง  ๆ
ของโรงพยาบาลไม ่เหมาะสม และมีความเสี่ยงมากขณะปฏิบ ัต ิงาน

1.3.3.6 การต ั้งเปาหมายความก้าวหน้าในอาชีพ และทำให ้บรรลุเปาหมาย
ส่วนใหญ่ ต้องการเป็นผู้ปฏิบัติงานดีเด่น โดยการศึกษาพัฒนาความรู้ 

ต้ังใจปฏิบัติงาน รองลงมาต้องการเป็นผู้บริหารคารพยาบาล โดยการศึกษาต่อ ต้ังใจปฏิบัติงาน และ 
ศึกษางาน หาข้อมูลจากรุ่นพ่ี และสุดท้ายบางส่วนมีเปาหมายท่ีจะเป็นผู้ผลิตผลงานวิจัย โดยการ 
ศึกษาต่อ ค้นคว้าองค์ความรู้ใหม่ ๆ และสนใจและพัฒนาในส่ิงท่ีชอบ แต่ก็มีบางส่วนท่ีไม่ไต้ 
เปาหมายไว้ นอกจากน้ียังมีเปาหมายอ่ืน  ๆ ท่ีนอกเหนือจากท่ีกล่าวมาแล้วคือ ต้องการศึกษาต่อ 
ปริญญาโท ทำงานให้เต็มศักยภาพ ให้การพยาบาลท่ีมีคุณภาพ ต้องการเปล่ียนสายงาน ขอย้ายตึก 
ตลอดจนขอปฏิบัติงานเฉพาะเวร เช้าเพราะอายุ 45 ปี

1.3.3.7 ความคิดเห ็นเก ี่ยวก ับการดำเน ินงานของโรงพยาบาลเถ ิดส ิน
ผ ู้ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ส ่ว น ใ ห ญ ่ม ีค ว า ม ค ิด เห ็น ว ่า  ต ้า น บ ร ิก า ร ท ี่ใ ห ้ก ับ  

ป ร ะ ช า ช น ม ีค ว า ม ร ว ด เร ็ว ใน ก า ร บ ร ิก า ร ใน ร ะ ด ับ ป า น ก ล า ง  พ ฤ ต ิก ร ร ม ใน ก า ร ให ้บ ร ิก า ร ข อ ง เจ ้า ห น ้า ท ี่ 

อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ป า น ก ล า ง  ส ่ว น ต ้า น บ ร ิก า ร ท ี่ให ้ก ับ เจ ้า ห น ้า ท ี่ ไ ด ้แ ก ่ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม ม ั่น ค ง ป ล อ ด ภ ัย ใน ก า ร  

ท ำ ง า น ข อ ง เจ ้า ห น ้า ท ี่ด ีพ อ ส ม ค ว ร  ก า ร จ ัด ส ิ่ง แ ว ด ล ้อ ม ใน ก า ร ท ำ ง า น ด ีพ อ ส ม ค ว ร  ก า ร จ ัด ส ิ่ง ส น ับ ส น ุน  

ใ ห ้แ ก ่เจ ้า ห น ้า ท ี่ เช ่น  ท ี่พ ัก อ า ศ ัย ไ ม ่เห ม า ะ ส ม  ส ถ า น ท ี่ค ่อ น ข ้า ง แ อ อ ัด  ก า ร จ ัด ห า เค ร ื่อ ง แ บ บ ค ่อ น ข ้า ง  

น ้อ ย เพ ร า ะ เต ิม เค ย ไ ต ้ร ับ ก า ร ส น ับ ส น ุน แ ด ่ป ีจ จ ุบ ัน ไ ม ่ม ี ก า ร จ ัด ส ว ัส ด ิก า ร ต ้า น ก า ร ร ัก ษ า พ ย า บ า ล ย ัง ไ ม ่ 

ค ่อ ย เห ม า ะ ส ม  ห ้อ ง พ ัก ข อ ง เจ ้า ห น ้า ท ี่ม ีน ้อ ย  ส ว ัส ด ิก า ร เร ื่อ ง อ า ห า ร ไ ม ่เห ม า ะ ส ม เพ ร า ะ ป ็จ จ ุบ ัน ไ ม ่เค ย  

ไ ต ้ร ับ  ส ่ว น เร ื่อ ง ก า ร จ ัด ต า ร า ง เว ร ม อ ง ว ่า  เห ม า ะ ส ม พ อ ค ว ร  ส ำ ห ร ับ เร ื่อ ง ก า ร ส น ับ ส น ุน ต ้า น ก า ร ศ ึก ษ า  

ต ่อ  ม อ ง ว ่า ม ีค ว า ม เห ม า ะ ส ม ป า น ก ล า ง  ก า ร ส น ับ ส น ุน ต ้า น ก า ร ป ีก อ บ ร ม ม ีป า น ก ล า ง ก า ร ส น ับ ส น ุน  

ก าร เร ีย น ร ู้ด ้ว ย ต น เอ ง  เช ่น  เอ ก ส า ร /ห น ัง ส ือ  อ ย ู่ใน ร ะ ด ับ ป า น ก ล า ง  ส ื่อ ก า ร เร ีย น ร ู้อ ื่น ๆ แ ล ะ บ ุค ล า ก ร ท ี่ 

' เป ็น แ ห ล ่ง ค ว า ม ร ู้ใน โ ร ง พ ย า บ า ล  ค ่อ น ข ้าง น ้อ ย  แ ล ะ ไ ม ่ท ร า บ ว ่า จ ะ ต ้อ ง ป ร ึก ษ า ใค ร

1.3.3 .8 ค วาม ต ้อ งก ารใน การศ ึกษ าต ่อ
ส่วนใหญ่มีความต้องการในการศึกษาต่อ ซ่ึงหลักสูตรท่ีต้องการศึกษา 

ต่อมากท่ีสุดคือ 1) วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต ต้านการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ ณ มหาวิทยาลัย 
มหิดล 2) พยาบาลศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการบริหารการพยาบาล ณ คณะพยาบาลศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 3) พยาบาลศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการพยาบาลจิตเวช ณ คณะพยาบาล
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ศ า ส ต ร ์ ม ห า ว ิท ย า ล ัย ม ห ิด ล  4 )  ก าร พ ย า บ า ล ศ ัล ย ก ร ร ม  ณ โร ง พ ย า บ า ล ร า ช ว ิถ ี 5 ) ว ิท ย า ศ า ส ต ร ์ 

ม ห า บ ัณ ฑ ิต  ส า ข า ส ุข ศ ึก ษ า  ณ  ม ห า ว ิท ย า ล ัย ศ ร ีน ค ร ิน ท ร ว ิโร ฒ

1.3.3.9  ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใ น ก า ร ใ ห ้ก ล ุ่ม ง า น ก า ร พ ย า บ า ล พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร พ ย า บ า ล  

ม า ก ท ี่ส ุด !อ  ล ำ ด ับ แ ร ก ค ือ

1. ก า ร พ ย า บ า ล เฉ พ า ะ ท า ง แ ต ่ล ะ ส า ข า

2 . ศ ึก ษ า ด ูง า น โร ง พ ย า บ า ล ท ี่ผ ่า น  H A

3. จ ร ิย ธ ร ร ม ก ับ ก า ร พ ย า บ า ล

4 . ก า ร บ ร ิห า ร ง า น โร ง พ ย า บ า ล

5. ก าร พ ัฒ น า อ ง ค ์ก ร  ( 0 D )

6. ส า ร ส น เท ศ

7 . ก า ร ! เอ ง ก ัน แ ล ะ ค ว บ ค ุม ก า ร ต ิด เช ื้อ ใน โ ร ง พ ย า บ า ล
8. แ น ะ น ำ เอ ก ส า ร  H A

9. ม า ต ร ฐ า น ก า ร พ ย า บ า ล

10. ก า ร เข ีย น บ ัน ท ึก ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล

1.3.3.10  ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ใ น ก า ร ใ ห ้ก ล ุ่ม ง า น ก า ร พ ย า บ า ล ป ร ับ ป ร ุง เป ล ี่ย น แ ป ล ง ใ น

เร ื่อ ง ต ่อ ไ ป น ี้

ส ว ัส ด ิก า ร  ด ัง น ี้

-  ห อ พ ัก  ค ว ร จ ัด ให ้ม ีห ้อ ง พ ัก เว ร  (ห ้อ ง เป ล ี่ย น เส ื้อ ผ ้า )

- ส น ับ ส น ุน ก า ร ศ ึก ษ า /ฝ ึก อ บ ร ม

- ส ่ง บ ุค ล า ก ร ไ ป อ บ ร ม ต า ม ค ว า ม ส ม ัค ร ใจ /ต า ม ค ว า ม ส น ใจ

- ค ว า ม ร ว ด เร ็ว ใน ก า ร ป ร ะ ช า ส ัม พ ัน ธ ์ข ่า ว ส า ร ก า ร ศ ึก ษ า /อ บ ร ม ต ่า ง  ๆ

- ให ้เข ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม โ ด ย ไ ม ่ถ ือ เป ็น ว ัน ล า

- ก ำ ห น ด เก ณ ฑ ์ช ัด เจ น ใน ก า ร ส ่ง บ ุค ล า ก ร เข ้า ร ับ ก า ร ศ ึก ษ า /อ บ ร ม
- ส น ับ ส น ุน ก า ร ใช ้ภ า ษ า อ ัง ก ฤ ษ

- ส น ับ ส น ุน ท ุน ก า ร ศ ึก ษ า

- พ ัฒ น า ค ว า ม ร ู้ให ้แ ก ่บ ุค ล า ก ร ท ุก ร ะ ด ับ  ท ั้ง เก ่า แ ล ะ ใ ห ม ่
- ส ่ง เส ร ิม ให ้ม ีก า ร ศ ึก ษ า ต ่อ ใน ส า ข า ท ี่บ ุค ล า ก ร ต ้อ ง ก า ร

- เป ิด โ อ ก า ส ให ้ไ ป ป ร ะ ช ุม /ส ัม ม น า /ด ูง า น น อ ก โ ร ง พ ย า บ า ล ม า ก ข ึ้น
- จ ัด ป ร ะ ช ุม เก ี่ย ว ก ับ ก า ร พ ย า บ า ล บ ่อ ย ๆ  แ ล ะ ม ีเอ ก ส า ร ป ร ะ ก อ บ
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- จ ัด เอ ก ส า ร /ห น ัง ส ือ ใน ก า ร เพ ิ่ม ค ว า ม ร ู

-  เป ิด โ อ ก า ส ให ้ไ ป ส ืก ษ า ต ่อ โ ด ย ไ ม ่จ ำ ก ัด อ า ย ุ ว ุฒ ิ เว ล า ใน ก า ร ท ำ ง า น  

ด้านการบริหารงาน ดังนี้
- ร ะ บ บ ก า ร น ิเท ศ ง า น  ต ร ว จ เย ี่ย ม ก า ร ท ำ ง า น แ ต ่ล ะ แ ผ น ก

- ก า ร ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ท ำ ง า น บ ุค ล า ก ร ท ุก ร ะ ด ับ

- ม อ บ ห ม า ย ง า น ต า ม ค ว า ม ร ู้ค ว า ม ส า ม า ร ถ

- ว า ง แ ผ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น อ ย ่า ง เป ็น ร ะ บ บ

- ม ีร ะ บ บ จ ัด ก า ร บ ุค ล า ก ร ท ี่ม ีพ ฤ ต ิก ร ร ม ไ ม 'เห ม า ะ ส ม

- ป ร ับ ป ร ุง ผ ู้บ ร ิห า ร บ า ง ห น ่ว ย

- พ ัฒ น า ศ ัก ย ภ าพ แ ล ะ ศ ัก ด ิศ ร ีข อ ง พ ย า บ า ล

- จ ัด บ ุค ล า ก ร ห ม ุน เว ีย น ก า ร ท ำ ง า น

- ก า ร บ ร ิห า ร ง า น ค ว ร ม ีร ูป แ บ บ ท ี่ช ัด เจ น  ม ีค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ร ิห า ร

- เส ร ิม ส ร ้า ง ค ว า ม ส า ม ัค ค ีใน ห ม ู่ค ณ ะ

1.3.3.11 ความ ด ้องการใน การให ้โรงพ ยาบ าลเถ ิด ส ิน ป ร ับ ป ร ุง เป ล ี่ยน แป องใน
เรื่องต ่อไปนี้

สวัสดิการ ดังน ี้
- ท ี่พ ัก ข อ ง พ ย าบ า ล ท ี่ข ึ้น เว ร

- โร ง อ า ห า ร ค ับ แ ค บ

- ส ุข ภ าพ อ น าม ัย ข อ ง เจ ้าห น ้าท ี่ท ุก ร ะ ด ับ  ให ้ร ู้ว ิธ ีก า ร ท ำ ง า น ท ี่ป ล อ ด ภ ัย

- ค ว า ม ป ล อ ด ภ ัย ร ะ ห ว ่า ง ข ึ้น  - ล ง  เว ร ก ล า ง ค ืน

- ต ร ว จ ส ุข ภ า พ เจ ้า ห น ้า ท ี่ป ีล ะ  1 ค ร ั้ง

-  ร ้า น ค ้า ข อ ง โร ง พ ย า บ า ล ข า ย อ า ห า ร แ พ ง เก ิน ไ ป

- ค ว บ ค ุม ก า ร เข ้า -อ อ ก  ข อ ง เจ ้า ห น ้า ท ี่ใน ห อ พ ัก

- ค ่า ต อ บ แ ท น พ ย า บ า ล  เช ่น '0 T  

การบริการ ดังนี้
-  ค ว ร ม ีบ ร ิก า ร ต ร ว จ ผ ู้ป ่ว ย ป ร ะ ก ัน ส ัง ค ม ต ล อ ด  2 4  ช ั่ว โม ง

- ท ุก ห น ่ว ย ง า น ให ้บ ร ิก า ร ร ว ด เร ็ว ข ึ้น
- ม า ร ย า ท ใน ก า ร ให ้ก า ร พ ย า บ า ล /พ ฤ ต ิก ร ร ม บ ร ิก า ร

- แ พ ท ย ์ค ว ร ม า ต ร ว จ ผ ู้ป ่ว ย เร ็ว ข ึ้น ท ั้ง ท ี่ OPD แ ล ะ  ใน ห อ ผ ู้ป ่ว ย
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- ม ีแ ผ น ก ส ่ง เส ร ิม ส ุข ภ า พ

- น ำ เค ร ื่อ ง ม ือ ท ี่ท ัน ส ม ัย ม า ใช ้ใน ก า ร บ ร ิก า ร

- อ า ห า ร ข อ ง ผ ู้ป ่ว ย ไ ม ซ า ซ า ก  

ส ิ่งแ วด ล้อมของโรงพยาบาล ดังนี้
- ส ถ า น ท ี่จ อ ด ร ถ  ไ ม ่ให ้จ อ ด ค ้า ง ค ืน ต ิด ต ่อ ก ัน ม า ก ก ว ่า  2  ว ัน
- ค ว า ม ส ะ อ า ด

- ห ้อ ง ส ุข า ช ั้น ล ่า ง ม ีก ล ิ่น เห ม ็น

- เจ ้า ห น ้า ท ี่ค ว ร ต ร ง ต ่อ เว ล า  อ า จ ใช ้ว ิธ ีก า ร ต อ ก บ ัต ร  

การบริหารงาน ดังน ี้
-  ป ร ับ ป ร ุง ร ะ บ บ ง า น ข อ ง แ ต ่ล ะ แ ผ น ก ให ้ต ร ง ก ัน

- ว ิส ัย ท ัศ น ์ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร
- ม า ร ย า ท ข อ ง ผ ู้บ ร ิห า ร

- ค ว า ม เท ่า เท ีย ม /เส ม อ ภ า ค ข อ ง แ ต ่ล ะ แ ผ น ก

- ค ว า ม ร ว ด เร ็ว ใน ก า ร ต ัด ส ิน ใจ อ น ุม ัต ิส ั่ง ก า ร เร ื่อ ง ต ่า ง ๆ

- ร ่ว ม ส ร ้า ง ว ัฒ น ธ ร ร ม อ ง ค ์ก ร ให ม ่ เช ่น  ก าร ต ร ง ต ่อ เว ล า

- ให ้เจ ้า ห น ้า ท ี่ไ ด ้ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ก า ร บ ร ิห า ร ง า น

- โค ร ง ส ร ้า ง ก า ร บ ร ิห า ร แ บ บ ก ร ะ จ า ย อ ำ น า จ

- ย อ ม ร ับ ฟ ิง ค ว า ม ค ิด เห ็น ข อ ง ผ ู้ใต ้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า

- ป ร ับ โค ร ง ส ร ้า ง อ ง ค ์ก ร

- ล ด ง า น เอ ก ส า ร

- ผ ู้บ ร ิห า ร  ห ัว ห น ้า ง า น  เน ้น บ ท บ า ท แ ล ะ ร ับ ผ ิด ช อ บ ง า น ข อ ง ต น เอ ง

- ก า ร ให ้ค ว า ม ร ่ว ม ม ือ ข อ ง แ พ ท ย ์ใน ท ุก ก ิจ ก ร ร ม ข อ ง โร ง พ ย า บ า ล

- ก าร น ิเท ศ ต ิด ต า ม ง า น

- ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ

- ค ว ร ให ้พ ย า บ า ล ไ ต ้ห ม ุน เว ีย น ง า น  (ย ้าย ต ึก )

การพัฒนาบุคลากร ดังนี้
-  ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ย ัง ไ ม ่พ ัฒ น า ไ ป ก ับ ต ้า น ว ิช า ก า ร  ส น ับ ส น ุน ก า ร ศ ึก ษ า

อ ย ่าง เท ่า เท ีย ม
- ข ่า ว ส า ร เร ื่อ ง ก า ร แ ก อ บ ร ม ล ่า ช ้า  อ ย า ก ให ้ม ีอ บ ร ม ว ิช า ก า ร บ ่อ ย  ๆ
- เน ้น ค ว า ม ส ำ ค ัญ ข อ ง ค ุณ ธ ร ร ม ใน บ ุค ล า ก ร  ส ร ้า ง จ ิต ส ำ น ึก  ซ ื่อ ส ัต ย ์

ส ุจ ร ิต
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2 .  ว ัต ล ุป ร ะ ส ง ค ์ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร พ ย า บ า ล  โ ร ง พ ย า บ า ล เ ล ิด ส ิน

จ า ก ก า ร ว ิเค ร า ะ ห ์ส ถ า น ก า ร ณ ์แ ล ะ แ น ว โ น ้ม  ใน ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร พ ย า บ า ล  โร ง พ ย า บ า ล  

เล ิด ส ิน  ด ัง ก ล ่า ว ข ้า ง ต ้น  เพ ื่อ ให ้โร ง พ ย า บ า ล  บ ุค ล า ก ร พ ย า บ า ล  ต ล อ ด จ น ป ร ะ ช า ช น ผ ู้ม า ร ับ บ ร ิก า ร ไ ต  ้

ร ับ ป ร ะ โ ย ช น ์จ า ก ก า ร พ ัฒ น า ม า ก ท ี่ส ุด  จ ึง ไ ต ้ก ำ ห น ด ใ ห ้แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร พ ย า บ า ล  โร ง พ ย า บ า ล  

เล ิด ส ิน  ก ร ม ก า ร แ พ ท ย ์ ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข ป ร ะ จ ำ ป ีง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 4 4 - 2 5 4 9 ม ีว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ห ล ัก  

ใน ก า ร พ ัฒ น า  ด ัง น ี้

พัฒนากลุ่มงานการพยาบาล ให ้เป ีนองค ์กรท ี่ส ่งเสร ิมการเร ียนร ู้ ใน ท ุก   ๆ ต้าน ตลอดจน  
ส่งเสริม สนับสนุนการถ่ายทอดเทคโนโลยีทางต ้านสุขภาพ

3 .  ท ิศ ท า ง  ม า ต ร ก า ร  แ ล ะ เ ป ้า ห ม า ย  ใ น ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร พ ย า บ า ล

3.1 ท ิศทางในการพ ัฒนาบ ุคลากรพยาบาล
เพ ื่อ ใ ห ้บ ร ร ล ุว ัต ถ ุป ร ะ ส ง ค ์ ข อ ง ก า ร พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร พ ย า บ า ล ใ น แ ผ น พ ัฒ น า บ ุค ล า ก ร  

พ ย าบ า ล  โ ร ง พ ย า บ า ล เล ิด ส ิน  ก ร ม ก า ร แ พ ท ย ์ ก ร ะ ท ร ว ง ส า ธ า ร ณ ส ุข  ป ร ะ จ ำ ป ีง บ ป ร ะ ม า ณ  2 5 4 5  -  

2 5 4 9  จ ึง ไ ด ้ก ำ ห น ด ท ิศ ท า ง ก า ร พ ัฒ น า ด ัง ต ่อ ไ ป น ี้

3.1.1 พ ัฒนาต้านการศึกษาต ่อเน ื่องของบุคลากรพยาบาล (Continuing education)
3.1.2 ส ่งเสริมการเร ียนรู้ของบุคลากรพยาบาล (Self-L earning)
3.1.3 ส ่งเสริมการถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีทางการแพทย์และสาธารณสุข อย่าง 

เป ็นระบบเพ ื่อการประย ุกต ่ใช ้
3.1.4 เสร ิมสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานของบ ุคลากร

ใน ท ิศ ท า ง แ ต ่ล ะ ต ้า น  จ ะ ป ร ะ ก อ บ ด ้ว ย  ม า ต ร ก า ร แ ล ะ เ ป ้า ห ม า ย  ใ น ก า ร ด ำ เน ิน ก า ร ด ัง น  ี

ทิศทางที่ 1 พ ัฒนาต้านการศึกษาต ่อเน ื่องของบุคลากรพยาบาล (Continuing education) 
'มาตรการ 1. เส ร ิม ส ร ้า ง แ ล ะ ส น ับ ส น ุน ก า ร ศ ึก ษ า ต ่อ เน ื่อ ง ใ น ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า ต ร ีแ ล ะ ม ห า บ ัณ ฑ ิต  

โด ย
1.1 ก ำ ห น ด ส า ข า ท ี่ต ้อ ง ก า ร ใน แ ต ่ล ะ ป ี

1 .2  ข อ อ น ุม ัต ิโค ว ต ้า ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า
1.3 ก ำห น ด ค ุณ ส ม บ ัต ิข อ ง ผ ู้ท ี่จ ะ ศ ึก ษ า
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1.4 กำหนดข้อผูกพันระหว่างผู้เรียนกับหน่วยงาน
1.5 ปฏิบัติตามระเบียบของการลาศึกษาต่อ

2. ส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อเน่ืองพยาบาลระดับดุษฎีบัณฑิตท้ังในและต่างประเทศ 
โดย
2.1 กำหนดสาขาท่ีต้องการในแต่ละปี
2.2 ขออนุมัติโควต้าผู้บังคับบัญชา
2.3 กำหนดคุณสมบัติของผู้ท่ีจะศึกษา
2.4 กำหนดข้อผูกพันระหว่างผู้เรียนกับหน่วยงาน
2.5 ปฏิบัติตามระเบียบของการลาศึกษาต่อ

เป ึาหมาย 1. พ ย า บ า ล เท ค น ิค ไ ต ้ร ับ ก า ร ศ ึก ษ า ต ่อ ใน ร ะ ด ับ ป ร ิญ ญ า ต ร ีค ร บ ท ุก ค น

2 . ม ีพ ย า บ า ล ร ะ ด ับ ม ห า บ ัณ ฑ ิต อ ย ่า ง น ้อ ย ส า ข า ล ะ  1 คน

3. ม ีพ ย า บ า ล ร ะ ด ับ ด ุษ ฎ ีบ ัณ ฑ ิต ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ค ว า ม จ ำ เป ็น ข อ ง อ ง ค ์ก ร

ทิศทางที่ 2 ส ่งเสริมการเร ียนรูของบุคลากรพยาบาล (Self-L earning)
มาตรการ 1. เส ร ิม ส ร ้า ง ให ้ม ีพ ย า บ า ล เฉ พ า ะ ท า ง ท ุก ส า ข า  โด ย

1.1 ก ำ ห น ด ส า ข า ท ี่ต ้อ ง ก า ร ใน แ ต ่ล ะ ป ี

1.2 ข อ อ น ุม ัต ิโค ว ต ้า ต ่อ ผ ู้บ ัง ค ับ บ ัญ ช า

1.3 ก ำ ห น ด ค ุณ ส ม บ ัต ิข อ ง ผ ู้ท ี่จ ะ ศ ึก ษ า

1.4  ก ำ ห น ด ข ้อ ผ ูก พ ัน ร ะ ห ว ่า ง ผ ู้เร ีย น ก ับ ห น ่ว ย ง า น

2 . พ ัน ฟ ูค ว า ม ร ูข อ ง เจ ้า ห น ้า ท ี่ต า ม เก ณ ฑ ์ช ี้ว ัด ค ุณ ภ า พ ข อ ง ก ล ุ่ม ง า น ก า ร พ ย า บ า ล  โด ย

2.1 ก ำห น ด เก ณ ฑ ์ช ี้ว ัด ค ุณ ภ า พ ต า ม เก ณ ฑ ์ม า ต ร ฐ า น ก า ร พ ย า บ า ล

2 .2  ส ร ้า ง ร ะ บ บ เก ็บ ข ้อ ม ูล เก ี่ย ว ก ับ ส ถ ิต ิก า ร พ ัก อ บ ร ม ข อ ง บ ุค ล า ก ร

2 .3  จ ัด ก ิจ ก ร ร ม พ ัน ฟ ูค ว า ม ร ู้ ด ัง น ี้

- ม อ บ ห ม า ย ให ้แ ต ่ล ะ ห น ่ว ย ง า น ด ำ เน ิน โ ค ร ง ก า ร พ ัน ฟ ูก า ร ช ่ว ย พ ัน ค ืน ช ีพ  

ข ั้น พ ืน ฐ า น โ ด ย ก า ร ส น ับ ส น ุน แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ข อ ง ก ล ุ่ม ง า น
- ม อ บ ห ม า ย ใ ห ้แ ต ่ล ะ ห น ่ว ย ง า น ด ำ เน ิน โ ค ร ง ก า ร พ ัน ฟ ูค ว า ม ร ู้ก า ร ด ูแ ล  

ผ ู้ป ่ว ย ใส ่เค ร ื่อ ง ช ่ว ย ห า ย ใจ โ ด ย ก า ร ส น ับ ส น ุน แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ข อ ง ก ล ุ่ม ง า น
- ก า ร เฝ ึา ร ะ ว ัง โ ร ค ติดเช ื้อ ใน โ ร ง พ ย า บ า ล
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- ก า ร บ ร ิห า ร ค ว า ม เส ี่ย ง

- ก า ร ป ้อ ง ก ัน แ ล ะ ร ะ ง ับ อ ัค ค ีภ ัย

- อ บ ร ม ก า ร พ ย า บ า ล ผ ู้ป ่ว ย อ อ ร ์โ ธ ป ิด ิก ส ์แ ล ะ เว ช ศ า ส ต ร ์ฟ ืน ฟ ู 

อ บ ร ม เช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร  “ W ork sh op  for orth op aed ics scrub n u rse”

3. เส ร ิม ค ว า ม ร ู้ ท ัก ษ ะ ท ี่จ ำ เป ็น แ ล ะ ต ่อ เน ื่อ ง ส อ ด ค ล ้อ ง ก ับ ก า ร เป ล ี่ย น แ ป ล ง ท ี่ท ัน ส ม ัย  

โด ย

3.1 ก ำ ห น ด ค ว า ม ร ู้แ ล ะ ท ัก ษ ะ ท ี่จ ำ เป ็น ใน ห น ่ว ย ง า น

3 .2  ส ร ้า ง ร ะ บ บ ก า ร จ ัด เก ็บ ข ้อ ม ูล

3 .3  จ ัด ก ิจ ก ร ร ม เส ร ิม ค ว า ม ร ู้ ท ัก ษ ะ ท ี่จ ำ เป ็น  ไ ด ้แ ก ่

- อ บ ร ม ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ให ้ค ำ ป ร ึก ษ า ท า ง ด ้า น ส ุข ภ า พ เพ ื่อ เต ร ีย ม บ ุค ล า ก ร  

ด ้า น ใ ห ้ค ำ ป ร ึก ษ า  ใน ห น ่ว ย ง า น แ ล ะ อ ง ค ์ก ร  โ ด ย ใช ้บ ุค ล า ก ร ท ี่ผ ่า น ก า ร อ บ ร ม ม า แ ล ้ว เป ็น ว ิท ย า ก ร

- อ บ ร ม ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า ศ ัก ย ภ า พ ผ ู้น ำ ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  ผ ู้บ ร ิห าร

ร ะ ด ับ ด ้น

- ก า ร อ บ ร ม เช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ผ ู้ให ้ค ว า ม ร ู้ผ ู้ป ่ว ย ใน โร ค ต ่า ง  ๆ  เช ่น

โร ค เบ า ห ว า น

- พ ัฒ น า ภ า ษ า อ ัง ก ฤ ษ ใน ง า น บ ร ิก า ร

- ก า ร พ ัฒ น า ศ ัก ย ภ า พ ก า ร ให ้บ ร ิก า ร เป ล ส ำ ห ร ับ ส ำ ห ร ับ พ น ัก ง า น เป ล

- โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม ห ล ัก ส ต ร ก า ร พ ย า บ า ล ผ ้ป ่ว ย ท ี่ม ีป ้ณ ห า ก า ร แ พ ร ่ก ร ะ จ า ย

.ชี'»
- อ บ ร ม เช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ก า ร เพ ิ่ม ร ะ บ บ ก า ร น ิเท ศ ต ิด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร  

บ ร ิห าร

- อ บ ร ม ห ล ัก ส ูต ร ก า ร พ ัฒ น า บ ร ิก า ร พ ย า บ า ล ข ั้น พ ื้น ฐ า น ส ำ ห ร ับ ผ ู้ช ่ว ย เห ล ือ  

ค น ไ ข ้

- อ บ ร ม เช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร เร ื่อ ง  ก า ร เฝ ืา ร ะ ว ัง โร ค ต ิด เช ื้อ ใน โร ง พ ย า บ า ล
- อ บ ร ม เช ิง ป ฏ ิบ ัต ิก า ร ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ป ร ะ เม ิน ผ ล

4 . เจ ้า ห น ้า ท ี่ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล ให ม ่ท ุก ร ะ ด ับ ไ ด ้ร ับ ก า ร เต ร ีย ม พ ร ้อ ม ก ่อ น เข ้า ป ร ะ จ ำ ก า ร  

โด ย

4 .1  จ ัด ท ำ ห ล ัก ส ูต ร ก า ร ป ฐ ม น ิเท ศ

4 .2  จ ัด ท ำ ร ะ บ บ พ ย า บ าล พ ี่เล ี้ย ง
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เป ็าห ม าย

ท ิศ ท างท ี่ 3

ม าต รการ

4 .3  จ ัด ร ะ บ บ ก า ร แ ก ง า น โด ย ห ม ุน เว ีย น ป ฏ ิบ ัต ิง า น ท ุก ส า ข า

4 .4  ป ร ะ เม ิน ผ ล ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิง า น ต า ม น โ ย บ า ย ผ ู้บ ร ิห า ร อ ง ค ์ก ร

5. แกอ บ ร ม ด ้า น ว ิจ ัย ให ้ส า ม า ร ถ ผ ล ิต ง า น ว ิจ ัย ไ ด ้ทุกส า ข า  โด ย

5.1 จ ัด ห ล ัก ส ูต ร อ บ ร ม ด ้า น ว ิจ ัย

6 . ส ร ้า ง พ ย า บ า ล ครูคลินิกท ุก ห น ่ว ย ง า น ท ี่ม ีน ัก ศ ึก ษ าแกป ฏ ิบ ัต ิง า น  โด ย

6.1 ก ำ ห น ด เก ณ ฑ ์แ ล ะ ค ุณ ส ม บ ัต ิข อ ง ผ ู้เข ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม เพ ื่อ ท ำ ห น ้า ท ี่ค ร ูค ล ิน ิก

6 .2  ก ำ ห น ด โ ค ว ด ้า ใน ก า ร ส ่ง เข ้า อ บ ร ม ใ น แ ต ่ล ะ ป ี

6 .3  ป ร ะ ส า น ง า น ก ับ ส ถ า บ ัน ก า ร ศ ึก ษ า

7. พ ัฒ น า ท ัก ษ ะ ด ้า น ส า ร ส น เท ศ  โด ย

7.1  ต ั้ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ด ้า น ส า ร ส น เท ศ

7 .2  เส ร ิม ค ว า ม ร ู้ด ้า น ส า ร ส น เท ศ  โด ย ป ร ะ ส า น ง า น ล ับ ศ ูน ย ์ส า ร เท ศ  ข อ ง อ ง ค ์ก ร

1. ม ีพ ย า บ า ล เฉ พ า ะ ท า ง ค ร บ ท ุก ส า ข า  เน ้น เฉ พ า ะ ส า ข า ท ี่ข า ด แ ค ล น  เช ่น  จ ิต เว ช

2 . บ ุค ล าก ร ได ้ร ับ ก าร อ บ ร ม พ ื่น ฟ ูค ว าม ร ู้ต าม ร ู้ต าม เก ณ ฑ ์ม าต ร ฐ าน อ ย ่าง น ้อ ย  10 ช ั่ว โ ม ง /  

ค น /ป ี

3 . ม ีบ ุค ล า ก ร ท ี่ผ ่า น ก า ร อ บ ร ม  เส ร ิม ค ว า ม ร ู้ ท ัก ษ ะ ท ี่จ ำ เป ็น  อ ย ่า ง น ้อ ย  ร ้อ ย ล ะ  80 ข อ ง  

บ ุค ล าก ร

4 . เจ ้า ห น ้า ท ี่ให ม ่ท ุก ค น ไ ด ้ร ับ ก า ร เต ร ีย ม ค ว า ม พ ร ้อ ม ก ่อ น เข ้า ป ร ะ จ ำ ก า ร

5. ม ีผ ล ง า น ว ิจ ัย อ ย ่า ง น ้อ ย ส า ข า ล ะ  1 เร ื่อ ง /ป ี

6 . ม ีพ ย า บ า ล ค ร ูค ล ิน ิก ทุกห น ่ว ย ง า น ท ี่ม ีนักศ ึก ษ าแกป ฏ ิบ ัต ิง า น

7. บ ุค ล า ก ร ไ ด ้ร ับ ก า ร อ บ ร ม เพ ื่อ พ ัฒ น า ท ัก ษ ะ ด ้า น ส า ร ส น เท ศ  ค ร บ ท ุก ค น

ส่งเสริมการถ ่ายทอดความรู้และเทคโนโลย ีทางการแพทย์และสาธารณสุข อย่างเป็น 
ระบบเพ ื่อการประย ุกค ์ใช ้
1. เส ร ิม ส ร ้า ง ก ล ไ ก ก า ร ด ำ เน ิน ง า น ท ี่เอ ื้อ ต ่อ ก า ร น ำ อ ง ค ์ค ว า ม ร ู้แ ล ะ ก า ร ใช ้เท ค โ น โ ล ย ี 

ไ ป ใ ช ้ใ ห ้เก ิด ป ร ะ โ ย ช น ์ โด ย
1.1 จ ัด ห า  แ น ะ น ำ แ ห ล ่ง ข ้อ ม ูล แ ล ะ ท ุน ใน ก า ร ค ้น ค ว ้า ว ิจ ัย
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1 .2  ส น ับ ส น ุน ก า ร น ำ ผ ล ก า ร ว ิจ ัย แ ล ะ เท ค โ น โ ล ย ีใ ห ม ่ๆ  ม า ป ร ะ ย ุก ต ์ใ ช ้ใ น ก า ร  

พ ัฒ น างาน

1.3 จ ัด ห า ผ ู้เช ี่ย ว ช า ญ ให ้ค ำ ป ร ึก ษ า

2. เส ร ิม ค ว า ม ร ู้โด ย ใช ้ส ื่อ ส ำ เร ็จ ร ูป  โด ย

2.1 จ ัด ห า แ ล ะ ผ ล ิต ส ื่อ ส ำ เร ็จ ร ูป

2 .2  จ ัด ห า แ ห ล ่ง ส น ับ ส น ุน

2 .3  จ ัด ส ร ้า ง ร ะ บ บ ก า ร จ ัด เก ็บ แ ล ะ ก า ร น ำ ไ ป ใช ้

3 . ส น ับ ส น ุน  ก า ร ผ ล ิต ผ ล ง า น ท า ง ว ิช า ก า ร แ ล ะ เส ร ิม ส ร ้า ง บ ร ร ย า ก า ศ ท า ง ว ิช า ก า ร  โด ย

3.1  จ ัด ป ร ะ ช ุม ว ิช า ก า ร ภ า ย ใน โร ง พ ย า บ า ล

3 .2  ส น ับ ส น ุน ก า ร น ำ เส น อ ผ ล ง า น ท า ง ว ิช า ก า ร  ใ น ก า ร ป ร ะ ช ุม ว ิช า ก า ร ท ั้ง ใน แ ล ะ  

ต ่า ง ป ร ะ เท ศ  ร ว ม ท ั้ง ว า ร ส า ร ว ิช า ก า ร ต ่า ง  ๆ

3 .3  จ ัด ก ิจ ก ร ร ม  Journal C lub ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล

4 . พ ัฒ น า แ ห ล ่ง ค ว า ม ร ู้โ ด ย

4.1  จ ัด ต ั้ง ธ น า ค าร ภ ูม ิป ีญ ญ า ท า ง ก า ร พ ย าบ า ล

4 .2  จ ัด ห า เอ ก ส า ร  ต ำ ร า ท ี่ท ัน ส ม ัย ส ำ ห ร ับ ก า ร ค ้น ค ว ้า

5. ส ร ้า ง ก ล ไ ก ก า ร พ ัฒ น า เค ร ือ ข ่า ย ก า ร ส ร ้า ง เส ร ิม ส ุข ภ า พ  (H ealth  p rom o tin g  N u rse)  

โด ย

5.1  จ ัด โ ค ร ง ก า ร ให ้ส ุข ศ ึก ษ า แ ก ่ป ร ะ ช า ช า ช น

5 .2  จ ัด โค ร ง ก า ร H o m e health  care

5 .3  จ ัด โ ค ร ง ก า ร ให ้ค ำ ป ร ึก ษ า ท า ง โ ท ร ศ ัพ ท ์
5 .4  ร ่ว ม ท ีม ห น ่ว ย แ พ ท ย ์เค ล ื่อ น ท ี่

เปาหมาย 1. ม ีน ว ด ก ร ร ม ท า ง ก า ร พ ย า บ า ล  อ ย ่า ง น ้อ ย ส า ข า ล ะ  1 เร ื่อ ง

2 . ม ีก า ร น ำ ส ื่อ ส ำ เร ็จ ร ูป ไ ป ใช ้ ค ร บ ท ุก ห น ่ว ย ง า น

3. ม ีก า ร น ำ เส น อ ผ ล ง า น ท า ง ว ิช า ก า ร อ ย ่า ง น ้อ ย ป ีล ะ ค ร ั้ง  ส า ข า ล ะ  1 เร ื่อ ง
4 . ม ีแ ห ล ่ง ค ว า ม ร ู้ท ั้ง ด ้า น บ ุค ล า ก ร แ ล ะ เอ ก ส า ร ท ี่ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ

5. ม ีก า ร ส ร ้า ง เส ร ิม ส ุข ภ า พ ใน ห น ่ว ย ง า น  ค ร บ ท ุก ห น ่ว ย ง า น
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ทิศทางที่ 4 เสร ิมสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงานของบ ุคลากร
มาฅรการ 1. ป ร ับ ระบ บ ส ว ัส ด ิก าร  เจ ้าห น ้าท ี่อย ่าง เห ม าะส ม  โด ย

1.1 จ ัดต ั้งกองท ุน พ ัฒ น าบ ุคลากร
1.2 จ ัด ต ั้งส ห กรณ ์ร ้าน ค ้าภ ายใน กล ุ่ม งาน ก ารพ ย าบ าล
1.3 จ ัดต ั้งศ ูน ย ์บ ุคลากรท ดแท น
1.4 จ ัด ท ำโค รงก ารบ ุค ล าก รด ีเด ่น
1.5 ก ำห น ด เก ณ ฑ ์ใน ก ารจ ัด ส ว ัส ด ิก าร  ด ังน ี้

- เกณ ฑ ์ด ้าน ห อพ ัก
1) ค ุณ ส ม บ ัต ิผ ู้เข ้าพ ัก  ต ้อ ง เป ็น โส ด  และ ต ้องข ึน เวร ห ร ือม ีท ี่พ ักอาศ ัย  

อย ู่ด ่างจ ังห ว ัด  ห ร ือม ีโรค ป ระจ ำด ัวท ี่แพ ท ย ์ลงค วาม เห ็น ว ่า  ม ีความ  
ล ำบ าก ใน ก าร เด ิน ท าง  เช ่น โรค ห อ บ

2) ร ับ ผ ิด ช อ บ ค ่าน ี้า  ค ่าไฟ  ค ่าห ้อง ใน ราค าท ี่ย ุต ิธรรม
3) ม ีเจ ้าห น ้าท ี่ท ำค วาม ส ะอาด ส ่วน กลาง
4) ต ้องป ฏ ิบ ัต ิต าม ระเบ ียบ ข องห อพ ัก
5) ม ีห ้อ งพ ัก เวรส ำห ร ับ ผ ู้ท ี่ไม ่ไต ้อ ย ู่ห อ พ ัก

- เกณ ฑ ์ต ้าน อาห าร
1) จ ัดอาห ารเวร ม ่าย -ด ึก  โด ยห ัก เง ิน  10 % ของค ่าเวร
2) จ ัด จ ้างฝ ่ายโภ ชน าการด ำเน ิน การ (ค ่าจ ้างเจ ้าห น ้าท ี่ ค ่าน ี้า ค ่าไฟ  ของ 

โรงพ ย าบ าล )
3) ส ำรวจค วาม ต ้อ งก าร/ส ม ัค รใจ

- เกณ ฑ ์ต ้าน เค ร ื่องแบ บ
1) ต ั้ง โค ร ง ก า ร ศ ูน ย ์บ ร ิก า ร ซ ัก -ร ีด
2) ร ับซ ัก-ร ีด  เส ื้อผ ้า เจ ้าห น ้าท ี่ ใน อ ัต ร าช ุด ล ะ  10 บาท
3) จ ัดจ ้างฝ ่ายซ ักฟ อก เช ่น เด ียวก ับ ฝ ่ายโภ ช น าก าร

- เกณ ฑ ์ต ้าน การร ักษ าพ ยาบ าล
1) ม ีห ้องพ ัก ส ำห ร ับ เจ ้าห น ้าท ี่ท ี่เจ ็บ ป ่วย
2) เบ ิกจ ่าย ต าม ระเบ ียบ ขององค ์กร
3) มีการตรวจสุขภาพปีละ 1 ครัง



2. พ ัฒ น าร ูป แบ บ ก ารป ร ะ เม ิน ผ ล ก าร ป ฏ ิบ ัต ิง าน ท ี่โป ร ่ง ใส ต ร ว จ ส อ บ ได ้ โดย
2.1 ส ร ้างระบ บ ป ระเม ิน อย ่างม ีม าต รฐาน
2.2  ม ีการป ระเม ิน บ ุค ลาก รท ุกระด ับ

เป ้าหมาย 1. ม ีกองท ุน พ ัฒ น าบ ุค ลากร
2. ม ีส ว ัส ด ิการท ี่เห ม าะส ม
3. เจ ้าห น ้าท ี่ได ้ร ับ ก ารป ระ เม ิน อ ย ่างย ุต ิธ รรม แล ะต รวจ ส อ บ ได ้



คู่มือประกอบการจัดสรร บุคลากรพยาบาล 
เข้ารับการศึกษาการศึกษาต่อ อบรม หรือพัฒนาด้านต่าง 

กลุ่มงานการพยาบาล โรงพยาบาลเลิดสิน 
ประจำปีงบประมาณ 2545 - 2549
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ะกอบการจัดสรร บุคลากรพยาบาล เข้าร ับการศึกษาการศึกษาต่อ อบรม หรือพ ัฒนาด้านต่าง  ๆ
กลุ่มงานการพยาบาล โรงพยาบาณ ล ิดส ิน ประจำป ีงบประมาณ 2545 - 2549

ป ระกอบ ด ้วย
1. ระ เบ ียบ การลาศ ึกษ าต ่อ
2. ระ เบ ีย บ การลาฝ ืกอบ รม เฉ พ าะท าง (ห ล ัก ส ูต ร  1 เด ือน ข ึ้น ไป )
3. ระ เบ ีย บ การ เข ้าร ับ การอบ รม  /ป ระช ุม  / ส ัม ม น าท างว ิช าการ
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1 . ร ะ เ บ ีย บ ก า ร ล า ศ ึก ษ า ต ่อ

ระ เบ ีย บ การลาศ ึกษ าต ่อ  ม ีด ังน ี้
1.1 การลาศ ึกษาต ่อเน ื่อง ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก

1.1.1 ค ุณสมบัต ิของผู้ม ีความประสงค์ขอลาศ ึกษาต ่อ
1.1.1.1 เป ็น พ ยาบ าลว ิชาช ีพ  พ ยาบ าลเท ค น ิค  ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิง าน ใน ห อ ผ ู้ป ่วย / 

ห น ่วยงาน ท ี่อ ย ู่ใน ค วาม ด ูแล ร ับ ผ ิด ช อ บ ข อ งก ล ุ่ม งาน ก ารพ ย าบ าล
1.1.1.2 ไม ่อ ย ู่ใน ร ะ ห ว ่าง ใช ้ท ุน ก ารศ ึก ษ า
1.1.1.3 ร ับ ร าช ก าร ท ี่โร ง พ ย าบ าล เถ ิด ส ิน ต ิด ต ่อ ก ัน ม าไม ่น ้อ ย ก ว ่า4  ป ี
1.1.1.4 ผ ่านการค ัดกรองโดยห ัวหน ้าหอผ ู้ป ่วย/หน ่วยงาน และห ัวหน ้างาน  

เฉ พ าะส าข า และไม ่ม ีผ ล ก ระท บ ต ่อ อ ัต ราก ำล ัง ใน ห น ่วย งาน
1.1.1.5 ห ล ัก ส ูต รห ร ือ ส าข าว ิช าท ี่ล าศ ึก ษ าต ้อ งต รงห ร ือ เก ี่ย วช ้อ งก ับ ก าร  

ป ฏ ิบ ัต ิงาน  แล ะไต ้ร ับ อ น ุม ัต ิจ าก ก รม ก ารแพ ท ย ์ ห ร ือผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช าระด ับ ส ูง

1.1.2 ข น ต อน ป ฏ ิบ ัต ิไน การข ออน ุม ัต ิส ม ัค รส อบ
1.1.2.1 แจ ้งความจำนง แล ะ ล งช ื่อ ท ี่ก ล ุ่ม งาน ก าร พ ย าบ าล
1.1.2.2 ก ร อ ก แบ บ ฟ อ ร ์อ ม ข อ อ น ุม ัต ิส ม ัค รส อ บ  เพ ื่อข ออน ุม ัต ิกรม การ  

แพ ท ย ์ ห ร ือผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช าระด ับ ส ูง
1.1.2.3 ดำเน ิน การส ม ัครส อบ ด ้วยต น เอง

1.1.3 ข น ต อน ป ฎ ิบ ้ต ๊ใน ก ารส าศ ึกษ าต ่อ เม ื่อส อบ ได ้
1.1.3.1 น ำห ล ัก ฐ าน ก ารม ีส ิท ธ ิเข ้าศ ึก ษ าต ่อ ข อ งส ถ าบ ัน ก ารศ ัก ษ าม า  

แส ด งท ี่กล ุ่ม งาน การพ ยาบ าล
1.1.3.2 ก ร อ ก แบ บ ฟ อ ร ์อ ม ใบ ล าศ ึก ษ าต ่อ  (ศน 1.)
1.1.3.3 ท ำส ัญ ญ าลาศ ึกษาต ่อ  2 ชุด
1.1.3.4 จ ัด ห าผ ู้ด ำป ระก ัน เพ ื่อท ำส ัญ ญ าพ ร ้อม ห ล ักฐาน ด ังน ี

- ผ ู้ค ํ้าป ระก ัน ต ้องเป ็น  บ ิด าห ร ือ ม ารด าเท ่าบ ัน  กรณ ีไม ่ม ีบ ิด า  
ม าด าอ น ุโล ม ให ้พ ี่ห ร ือ น ้อ งร ่ว ม บ ิด าม ารค า เป ็น ผ ู้ค าป ระก ัน ไต ้

- ส ำเน าบ ัต รป ระช าช น /บ ัต รช ้าราช การข องผ ู้ค ิ้าฯ  2 ชุด
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- ส ำเน าท ะเบ ียน บ ้าน  1 ชุด
- อ ากรแส ต ม บ ี 5 บาท X  4  ดวง ห ร ือ  10 บ าท  X  2 ดวง

1.1 .4  ข ้อ ป ฏ ิบ ัต ิแล ะส ิท ธ ิป ระโยช น ์ระห ว ่างล าศ ึก ษ าต ่อ
1.1.4.1 กรณ ีลาศ ึกษ าต ่อห ล ักส ูต ร  2 ป ี ห ล ังจ าก จ บ ก ารศ ึก ษ าป ีท ี่ 1 ต ้อง 

ก ล ับ ม าร าย ง าน ต ัว ท ี่ก ล ุ่ม ง าน ก าร พ ย าบ าล  เพ ื่อ ก รอ ก แ บ บ ฟ อ ร ์อ ม ข อ ล าศ ึก ษ าต ่อ ป ีท ี่ 2 โด ย แ น บ  
ห ล ัก ฐ าน ค ือ ผ ล ก าร เร ีย น ป ีท ี่ 1

1 .1 .4 .2  ม ีส ิท ธ ิล า ไ ต ้ไ ม ่เก ิน  4  ป ี น ับ ต ั้ง แ ต ่ว ัน ไป จ น ถ ึง ว ัน ก ่อ น ม า  

รายงาน ต ัว เพ ื่อ เข ้าร ับ ก ารราช ก าร  ท ั้ง น ี้ โด ยไต ้ร ับ เง ิน เด ือน  ห าก ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช าเห ็น ส ม ค ว รให ้ล าเก ิน  
4  ป ี โด ย ไต ้ร ับ เง ิน เด ือ น ก ็ไต ้ แต ่รวม ค ัน แล ้วต ้องไม ,เก ิน  6 ป ี (มาตรา 33 )

1 .1 .4 .3  ร ะ ห ว ่า ง ล า ศ ึก ษ า ต ่อ ไ ม ่ม ีส ิท ธ ิ ไต ้ร ับ เง ิน ต อ บ แ ท น ค ่าป ร ะ จ ำ
ตำแห น ่ง

1.1.4.4 ห ากลาศ ึก ษ าใน ระยะเวล าต ั้งแต ่ ว ันท ี่ 1 กรกฎ าค ม  ข องป ีห น ึ่ง  
ถ ึงว ัน ท ี่ 30 ม ิถ ุน ายน ข อ งป ีถ ัด ไป  (รอ บ ป ีท ี่แล ้วม า) ต ้อ งป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่ร าช ก ารใน รอ บ ป ีท ี่แล ้ว ม าเป ็น  
เวลา ไม1น ้อ ย กว ่าแป ด เด ือน  จ ึงจะไต ้ร ับ การเล ื่อน ข ั้น เง ิน เด ือน

1.1.5 ข ั้นตอนปฏ ิบ ัต ิในการขยายเวลาศ ึกษาต ่อ (กรณีลาศึกษาปริญญาโทยังทำ 
วิยาน ิพนธ์ไม ่เสรีจ)

1.1.5.1 น ำห น ังส ือ ร ับ รอ งเห ต ุผ ล ค วาม จ ำเป ็น ท ี่ต ้อ งข ย าย เว ล าศ ึก ษ าต ่อ  
จากส ถ าบ ัน ก ารศ ึก ษ าม าแส ด ง

1 .1 .5 .2  เต ร ีย ม ห ล ัก ฐ าน ใน ก าร ท ำส ัญ ญ าต าม ข ั้น ต อ น ป ฏ ิบ ัต ิใน ก าร ล า
ศ ึกษ าต ่อ เห ม ือน เต ิม
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2 .  ร ะ เ บ ีย บ ก า ร ล า บ ก อ บ ร ม เ ฉ พ า ะ ท า ง  ( ห ล ัก ส ูต ร  1 เด ือ น  ข ึ้น ไ ป )

รุ/<=J d  O /  dม ระเบ ยบ ดงน

2.1 ค ุณสมบัต ิของบ ุคคล
2.1.1 ไม ่อ ย ู่ใน ร ะ ห ว ่าง ใช ้ท ุน ก ารศ ึก ษ า
2.1 .2  ม ีค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ห น ้าท ี่ก ารงาน
2.1 .3  ม ีค วาม ป ระพ ฤต ิด ี ไม ่อ ย ู่ใน ร ะ ห ว ่าง ก าร ถ ูก ส อ บ ส ว น ห ร ือ ม ีค ว าม ผ ิด ท าง

ว ิน ัย
2 .1 .4  ป ฏ ิบ ัต ิง าน ใน โร งพ ย าบ าล เล ิค ส ิน  ต ิด ต ่อก ัน ไม ่น ้อยก ว ่า  2 ป ี
2 .1 .5  ม ีผ ลงาน ท างว ิช าการ  เช ่น ก ารจ ัด ห ร ือ เช ้าร ่วม ป ระช ุม ว ิช าการใน ห น ่วย งาน  

ห ร ือก ล ุ่ม งาน การพ ย าบ าล
2.1 .6  ม ีความ ร ู้พ ื้น ฐ าน ห ร ือ เค ยป ฏ ิบ ัต ิงาน ใน ส าข าท ี่อบ รม

2.2 การเล ือกหลักสูตร
2.2.1 ห ล ัก ส ูต รท ี่ส ่ง เช ้าร ับ ก ารอ บ รม  ต ้อง เก ี่ย วช ้อ งก ับ ส าข าท ี่ป ฏ ิบ ัต ิงาน  และ  

อน ุม ัต ิจากผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ชา
2 .2 .2  ต ้อ ง เข ีย น โค รงก าร  /  แผนงาน ท ี่จ ะก ล ับ ม าด ำเน ิน ก ารห ล ังจ าก เส ร ็จ ส ิน  

การอบ รม เส น อผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช า

2.3 เกณฑ์การค ัดเล ือกของห ัวหน ้าหอผู้ป ่วย / หน่วยงาน
2 .3 .1  ม ีก าร ว าง แ ผ น ไว ้ใน ก าร พ ัฒ น าบ ุค ล าก ร ห อ ผ ู้ป ่ว ย  ห น ่ว ย งาน  เป ็น ล าย  

ล ัก ษ ณ ์อ ัก ษ รแ ล ะ ส ่ง ให ้ก ล ุ่ม งาน ก าร พ ย าบ าล
2 .3 .2  ก ำห น ด ต ัว บ ุค ค ล ท ี่ม ีค ุณ ส ม บ ัต ิต าม เก ณ ฑ ์ ส ่ง ให ้ก ล ุ่ม ง าน ก า ร พ ย า บ าล  

ภ ายใน ระย ะ เวล าท ี่ก ำห น ด  เพ ื่อพ ิจารณ ากล ั่น กรอง
2.3.3 กำห น ด ต ัวบ ุค ค ล  ให ้พ ิจารณ าคำนึงถ ึงการห ม ุน เว ีย น ท ี่ท ั่วถ ึงและเป ็น ธรรม
2 .3 .4  ต ้อ ง แ น บ ห ล ัก ฐ า น ก าร ส ่ง เจ ้า ห น ้าท ี่ใน ห อ ผ ู้ป ่ว ย /ห น ่ว ย ง า น ท ี่เข ้าร ับ ก าร  

อบ รม ย ้อน ห ล ัง  1 ป ี ป ระกอบ การพ ิจารณ าด ้วย
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ม ีระเบ ียบ  ด ัง น ี้

3.1 ค ุณสมบัต ิค ัวบ ุคคล
3.1.1 ม ีค วาม ร ับ ผ ิด ช อ บ ใน ห น ้าท ี่ก ารงาน ด ี
3 .1 .2  ม ีความประพ ฤต ิด ี
3 .1 .3  ม ีการพ ัฒ น าต น เอง โด ย เข ้าร ่ว ม ป ร ะ ช ุม ท าง ว ิช าก าร ข อ ง ห น ่ว ย ง าน ห ร ือ

กล ุ่ม งาน
3.1 .4  ป ฏ ิบ ัต ิงาน ใน โรงพ ย าบ าล เล ิด ส ิน  ต ิด ต ่อ ก ัน เป ็น ระย ะ เว ล าไม ่น ้อ ย ก ว ่า  1 ป ี

3.2 ห ัวข ้อวิชา
3.2.1 เร ื่องท ี่จะส ่งเข ้าอบ รม  /ป ระช ุม  /ส ัม ม น าท างว ิช าก าร  ต ้อ งส ัม พ ัน ธ ์ก ับ ส าข า

- ท ี่ป ฏ ิบ ัต ิงาน

3.3 การค ัดเล ือกบ ุคคลห ัวหน้าหอผู้ป ่วย/หน่วยงาน
3.3 .1  ใช ้ม าต ร ฐ าน ข อ ง ก าร พ ย าบ าล ท ี่ก ำห น ด ให ้เข ้าห น ้าท ี่ท าง ก าร พ ย าบ าล ท ุก  

ค น ต ้อ งไต ้ร ับ  ก าร อ บ ร ม  /  ประช ุม  /ส ัม ม น าท างว ิช าการ อย ่างน ้อย  10 ช ั่ว โม ง  ต ่อป ี โด ย จ ัด ล ำด ับ ไว ้ 
ห ม ุน เว ียน ไว ้ล ่วงห น ้าแล ะให ้เจ ้าห น ้าท ี่ท ั้งห ม ด ร ับ ท ราบ ท ั่ว ก ัน

3 .3 .2  เม ื่อ ไ ต ้ร ับ ห น ัง ส ือ แ จ ้ง ให ้ส ่ง บ ุค ค ล เข ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม  แ ล ะ ถ ึง ล ำด ับ ข อ ง  
บ ุค ค ล ใด ท ี่จ ะ ต ้อ งถ ูก ส ่ง เข ้าร ับ ก าร อ บ ร ม  ห ัวห น ้างาน ต ้องพ ิจารณ าเข ้าร ับ การอบ รม ไต ้

3 .3 .3  เจ ้าห น ้าท ี่ท ุก ค น ท ร าบ น โย บ าย ใน ห ล ัก ก าร ห ม ุน เว ีย น อ ย ่าง ท ั่ว ถ ึง ท ี่บ ุค ค ล  
ต ้อ งม ีก ารพ ัฒ น าต น เอ งแล ะ ให ้ค ว าม ร ่ว ม ม ือ  ใน ก รณ ีท ี่อ าจ ต ้อ งป ฏ ิบ ัต ิห น ้าท ี่แท น ผ ู้ท ี่ต ้อ ง เข ้าร ับ ก าร  
อบ รม  โด ย ก ารส ับ เป ล ี่ย น เว ร  ห ร ืออ ย ู่เวรแท น ไต ้ (ม ีก ารช ด ใช ้เวรภ ายห ล ัง)

3 .3 .4  ห ัวห น ้าห อผ ู้ป ่วย  /ห น ่วยงาน  ต ้อ งบ ัน ท ึก ก ารเช ้าอ บ รม  /ป ระช ุม  /ส ัม ม น า  
ท างว ิช าการ  เจ ้าห น ้าท ี่ท ุกคร ั้ง

3.4 การขยายผลความรู้
3 .4 .1  ห ัว ห น ้าห อ ผ ู้ป ่ว ย  ต ้อ ง ก ำห น ด ว ัน เว ล า  ให ้ผ ู้ท ี่ผ ่า น ก าร อ บ ร ม /ป ร ะ ช ุม / 

ส ัม ม น าท างว ิช าก าร  จ ัด ก ารบ รรยาย เพ ื่อถ ่ายท อด ค วาม ร ู้แก ่เจ ้าห น ้าท ี่ท ุกค น ใน ห น ่วยงาน  ภ ายใน  1 
เด ือน  (ห ล ังก ารอ บ รม )

3 .4 .2  ผ ู้เข ้า อ บ ร ม /ป ร ะ ช ุม /ส ัม ม น า  ต ้อ ง ม อ บ เอ ก ส า ร ท ี่ป ร ะ ก อ บ ก า ร อ บ ร ม  
ท ั้งห ม ด  ท ี่เป ็น ค ว าม ร ู้ (ต ัวจร ิงห ร ือสำเน า) ให ้ห น ่วยงาน เพ ื่อ เผ ยแพ ร ่ แล ะ เป ็น ค ู่ม ือ ใน ก ารป ฏ ิบ ัต ิง าน

3 .  ร ะ เบ ีย บ ก า ร เ ข ้า ร ับ ก า ร อ บ ร ม  / ป ร ะ ช ุม  /  ส ัม ม น า ท า ง ว ิช า ก า ร
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