
CHAPTER I

INTRODUCTION

RESEARCH IN MANAGEMENT
Ma n a g e m e n t  i s  an a r t  o r  a p r o c e s s  o f  m a n a g e r  who  

" g e t  t h i n g s  d o n e  t h r o u g h  o t h e r  p e o p l e " .  M a n a g e m e n t  i s  a 
p r o c e s s  t h a t  c o m p r i s e d  o f  d e f i n i t e  f u n c t i o n s .  I t  i s  p r o c e s s  
o f  a c h i e v i n g  a d e s i r e d  g o a l  a s  i t  i s  n o t  d o i n g  t h i n g s  b u t  
t h o s e  who g e t t i n g  t h e m d o n e .  T h o s e  who p e r f o r m  t h e s e  t a s k s  
a r e  m a n a g e r s .  As f o r  t h e  m a n a g e m e n t  o f  n u r s i n g  c a m p u s ,  t h e  
c a m p u s  c h i e f  i s  a k e y  p e r s o n  who m a n a g e s ,  s u p e r v i s e s ,  
c o o r d i n a t e s ,  d i r e c t s  a n d  e v a l u a t e s  p l a n s  a n d  a c t i v i t i e s  a s  
w e l l  a s  p e r s o n n e l  e t c .

E x p e r i e n c e d  a s  w e l l  a s  q u a l i f i e d  n u r s i n g  t e a c h e r s  
a r e  r e q u i r e d  i n  e a c h  c a m p u s  i n  o r d e r  t o  a c h i e v e  t h e  g o a l s  
o f  c a m p u s .  The  n u r s e  i s  o n e  o f  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  h e a l t h  
m a n a g e r s ,  w i t h i n  t h e  u m b r e l l a  o f  h e a l t h  s e c t o r s .  I n  
h o s p i t a l s ,  b e d s i d e  n u r s i n g  c a r e  i s  t h e  m a i n  f u n c t i o n  o f  
t h e  h o s p i t a l .  N u r s e s  h a v e  t o  p e r f o r m  n u r s i n g  a c t i v i t i e s  
w i t h  t h e  p a t i e n t ,  who i s  human b e i n g .  B e c a u s e  o f  t h e  human  
f a c t o r s  t h i s  s e c t o r s  i s  much d i f f e r e n t  f r o m  o t h e r  s e c t o r s .  
I n c o m p e t e n c e  o r  n e g l i g e n c e  o f  n u r s e s  c a n  b r i n g  harm  
t o  p a t i e n t s .  T h e r e f o r e  t o  p r o d u c e  n u r s i n g  c o m p e t e n c e  i n  o u r
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c o u n t r y  , g o o d  s u p e r v i s i o n  o f  t e a c h e r s  i n  t h e  n u r s i n g  
e d u c a t i o n  f i e l d  b y  c a m p u s  c h i e f  i s  r e q u i r e d  . S u p e r v i s o r y  
a c t i v i t i e s  o f  c a m p u s  c h i e f  i s  t h e  v i t a l  p a r t  i n  t h e  
i n s t i t u t i o n .  s i n c e  t h e  i n s t i t u t i o n  c a n  n o t  p r o d u c e  g o o d  
n u r s e s  b y  l a c k i n g  o f  s u p e r v i s i o n  o f  t e a c h i n g  b y  c a m p u s  
c h i e f ,  i t  u l t i m a t e l y  w i l l  a f f e c t  b e d s i d e  n u r s i n g  c a r e  o f  
t h e  p a t i e n t s .

I t  i s  o b s e r v e d  i n  h o s p i t a l s ,  t h a t  n u r s e s  do  n o t  g i v e  
a d e q u a t e  n u r s i n g  c a r e  o f t e n  n o n s t a n d a r d  n u r s i n g  c a r e  i s  
b e e n  c a r r i e d  o u t .  I n  t h i s  r e s p e c t  n u r s i n g  c a m p u s  i s  p l a y i n g  
a n  i m p o r t a n t  r o l e ,  i n  s o  f a r  a s  p r o d u c i n g  n u r s i n g  p e r s o n n e l  
i s  c o n c e r n e d .  T h e r e  a r e  many r e s p o n s i b i l i t i e s  a n d  f u n c t i o n s  
o f  a c a m p u s  c h i e f .  Th e  m a n a g e m e n t  o f  s u p e r v i s o r y  
a c t i v i t i e s  f u n c t i o n s  i s  o n e  o f  t h e  m a i n  f u n c t i o n s .  
T h e r e f o r e  s t u d y  w a n t s  t o  s t u d y  t h e  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  
o f  c a m p u s  c h i e f  a s  p e r c e i v e d  b y  N e p a l i  n u r s i n g  c a m p u s  c h i e f  
a n d  t e a c h e r s  u n d e r  t h e i r  s u p e r v i s i o n .

N e p a l  i s  a s m a l l  i n d e p e n d e n t  H i m a l a y a n  k i n g d o m  
b o r d e r e d  b y  C h i n a  t o  t h e  N o r t h  an d  I n d i a  t o  t h e  S o u t h .  T h e  
t o t a l  a r e a  o f  t h e  c o u n t r y  i s  1 , 4 7 , 1 8 1  s q u a r e  k i l o m e t e r s .  
A d m i n i s t r a t i v e l y ,  t h e  c o u n t r y  i s  d i v i d e d  i n  f i v e  d e v e l o p m e n t  
r e g i o n s ,  w h i c h  a r e  1) E a s t e r n  R e g i o n ,  2)  C e n t r a l  R e g i o n ,  
3)  M i d w e s t  R e g i o n ,  4)  W e s t e r n  R e g i o n ,  5) F a r  W e s t  R e g i o n .  
T h e  f i v e  r e g i o n s  a r e  s u b d i v i d e d  i n t o  f o u r t e e n  z o n e s  a n d  
s e v e n t y  f i v e  d i s t r i c t s .  K a t h m a n d u ,  t h e  c a p i t a l  i s  l o c a t e d
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c e n t r a l l y ,  a m i d  g r e e n  a g r i c u l t u r a l  l a n d  a n d  s n o w  c o v e r e d  
m o u n t a i n s  i n c l u d i n g  t h e  w o r l d ' s  h i g h e s t  m o u n t a i n ,  M t . 
S a g a r m a t h a .  A c c o r d i n g  t o  t h e  1 9 8 0  c e n s u s ,  t h e  p o p u l a t i o n  i s
1 8 . 8  m i l l i o n ,  o f  whom 90% w h i c h  l i v e  i n  t o  r u r a l  a r e a s .  The  
c u l t u r e  i s  r i c h  a n d  d i v e r s e  w i t h  t r a d i t i o n s  t h a t  h a v e  
s u r v i v e d  s i n c e  a n c i e n t  t i m e s .

T h e  I n s t i t u t e  o f  M e d i c i n e  w a s  e s t a b l i s h e d  i n  1 9 7 2  
u n d e r  T r i b h u v a n  U n i v e r s i t y  w i t h  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  
t r a i n i n g  a l l  c a t e g o r i e s  o f  h e a l t h  c a r e  w o r k e r s  n e e d e d  i n  t h e  
c o u n t r y .  T h e r e  a r e  n i n e  n u r s i n g  c a m p u s e s  s c a t t e r e d  o v e r  
t h e  c o u n t r y .  Of  t h e s e ,  t h r e e  c a m p u s e s  a r e  i n  Ka t h ma n d u  a n d  
s i x  c a m p u s e s  o u t s i d e  Ka t h ma n d u  V a l l e y .  Two o f  t h e  s i x  
o u t l y i n g  c a m p u s e s  a r e  A u x i l i a r y  N u r s e  M i d w i f e  c a m p u s e s ( N o n  
c r e d i t  c e r t i f i c a t e  l e v e l ) . T h e s e  a r e  t h e  n a m e s  o f  t h e  
n u r s i n g  c a m p u s e s  l i s t e d  b y  r e g i o n :

E a s t e r n  R e g i o n :  
C e n t r a l  R e g i o n :

M i d w e s t  R e g i o n :

W e s t e r n  R e g i o n :

B i r a t n a g a r  
M a h a r a j g u n g
L a l i t p u r e  n u r s i n g  c a m p u s  
B i r  h o s p i t a l  n u r s i n g  c a m p u s  
B i r g u n g  n u r s i n g  n u r s i n g  c a m p u s  
P o k a h a r a  c a m p u s  
T a n s e n  n u r s i n g  c a m p u s  
B h a r a t p u r e  n u r s i n g  c a m p u s  
N e p a l g u n g  n u r s i n g  c a m p u s
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I n  1 9 7 2  t h e  m a i n  e m p h a s i s  was  g i v e n  o n  t r a i n i n g  o f  
m i d d l e  l e v e l  h e a l t h  w o r k e r s .  V a r i o u s  p r o g r a m m e s  l a u n c h e d  
f o r  t h i s  p u r p o s e  a r e  A u x i l i a r y  N u r s e  M i d w i v e s ,  a n d  
c e r t i f i c a t e  p r o g r a m m e s  i n  n u r s i n g .

BACKGROUND

One o f  t h e  c a m p u s  c h i e f  ''ร m a i n  a c t i v i t i e s  i n  t h e  
n u r s i n g  c a mp u s  i s  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s ,  As t h e  c a m p u s  
c h i e f  i s  t h e  h e a d  o f  t h e  i n s t i t u t i o n .  Campus  c h i e f  i s  t h e  
m a i n  e x e c u t i v e  f o r  s u p e r v i s i n g  t h e  t e a c h e r s '  r o l e  w h i c h  
r e f l e c t e d  i n  t e a c h i n g  a n d  l e a r n i n g  a c t i v i t i e s .  Go o d  n u r s e s  
a r e  r e q u i r e d  t o  p r o v i d e  a d e q u a t e  h e a l t h  c a r e  i n  h o s p i t a l s  a s  
w e l l  a s  i n  t h e  c o m m u n i t y ,  a v i t a l  f a c t o r  i n  t h e  c o u n t r y ,  
Good t r a i n e r s  a r e  r e q u i r e d  o n  c a m p u s  t o  p r o d u c e  g o o d  
n u r s e s .  T h e r e  i s  s t i l l  a s h o r t a g e  o f  t r a i n e d  w o r k e r s  i n  t h e  
c o u n t r y .

The  r a t i o  o f  t e a c h e r s  t o  s t u d e n t s  i s  1 : 5  o r  1 : 5 ,  
t h e r e f o r e  t o  f u l f i l l  t h e  r a t i o  i n  c a m p u s ,  s o m e t i m e s  i t  i s  a 
r e q u i r e d  t o  g e t  t e a c h e r s ,  who h a v e  j u s t  g r a d u a t e d  f r o m  
c a m p u s e s  a t  c e r t i f i c a t e  l e v e l .  F o r  s u c h  c a t e g o r i e s  o f  
h e a l t h  w o r k e r s ,  t h e r e  i s  n e e d  f o r  c a r e f u l  s u p e r v i s i o n  o f  a l l  
t e a c h i n g ,  b y  t h e  c a m p u s  c h i e f  i n  r e l a t e d  n u r s i n g  c a m p u s e s .  
To m a i n t a i n  g o o d  s t a n d a r d s  o f  b e d s i d e  n u r s i n g  i n  
h o s p i t a l s ,  t h e r e  m u s t  b e  c o n s t a n t  s u p e r v i s i o n  o f  t r a i n e d  
n u r s i n g  t e a c h e r s  b y  t h e  c a m p u s  c h i e f .  L a c k  o f  s u p e r v i s o r y
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a c t i v i t i e s  o f  t h e  c a m p u s  c h i e f  a l s o  a f f e c t s  t h e  t e a c h i n g  a n d  
l e a r n i n g  a c t i v i t i e s  .

I n  t h i s  m o d e r n  s c i e n t i f i c  a n d  t e c h n o l o g i c a l  p e r i o d ,  
t h e r e  i s  a g r e a t  n e e d  t o  u p d a t e  k n o w l e d g e  a n d  s k i l l s  a s  
w e l l  a s  i m p r o v e  t h e  a t t i t u d e  o f  t e a c h e r s  on e v e r y  c a m p u s ,  
u n d e r  t h e  s u p e r v i s i o n  o f  t h e  c a m p u s  c h i e f .  T w e n t y - f o u r  h o u r  
c o v e r a g e  o f  b e d s i d e  n u r s i n g  c a r e  h a s  b e e n  c a r r i e d  o u t  b y  
n u r s i n g  p e r s o n n e l  i n  h o s p i t a l s  i n  d i f f e r e n t  u n i t s ,  i n c l u d i n g  
m a t e r n i t y ,  s u r g i c a l ,  m e d i c a l ,  c h i l d r e n ,  g y n e c o l o g y ,  
i n t e n s i v e  c a r e ,  o p e r a t i n g  t h e a t r e s ,  o u t  p a t i e n t  d e p a r t m e n t s ,  
m a t e r n a l  c h i l d  h e a l t h  c l i n i c ,  e m e r g e n c y  w a r d  e t c .  S k i l l e d ,  
t a c t f u l ,  i n t e l l i g e n t  n u r s e s  a r e  r e q u i r e d  i n  t h e  s a me  u n i t s  
t o  g i v e  b e t t e r  n u r s i n g  c a r e .  M o r e o v e r ,  i f  m e d i c a l  p r o d u c t s  
a r e  g o o d ,  n a t u r a l l y  c a r e  a l s o  w i l l  b e  b e t t e r .

I n  s o me  h o s p i t a l s ,  i t  i s  r e c o g n i z e d  t h a t  n u r s i n g  
c a r e  i s  n o t  a s  a d e q u a t e  a s  i t  o u g h t  t o  b e .  T h e r e  a r e  many  
r e a s o n s  why  b e t t e r  s t a n d a r d s  o f  n u r s i n g  c a r e  i n  h o s p i t a l s  
a r e  n o t  c o n d u c t e d .  One o f  t h e  m a i n  f a c t o r s  i d e n t i f i e d  i s  
t h e  l a c k  o f  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  t h e  c a m p u s  c h i e f s  o n  
d i f f e r e n t  c a m p u s e s .  T h e r e  may b e  d i f f e r e n t  s u p e r v i s o r y  
a c t i v i t i e s  i n  i n d i v i d u a l  c a m p u s e s  a s  p e r c e i v e d  b y  d i f f e r e n t  
t e a c h e r .

I n  t h i s  m o d e r n  s c i e n t i f i c  a g e ,  t h e r e  i s  g r e a t  n e e d  
f o r  u p d a t i n g  k n o w l e d g e .  T h e  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  i n
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r e g a r d s  t o  r e s e a r c h  a n d  c u r r i c u l u m  s t u d y  h e l p s  t o  f u l f i l l  
t h e s e  o b j e c t i v e s .

T h e  f o l l o w i n g  a r e  v a r i o u s  f a c t o r s  t h a t  d e ma n d  
s u p e r v i s o r y  a c t i o n  b y  t h e  c a mp u s  c h i e f s :

1 .  The g r o w t h  o f  c a m p u s  p o p u l a t i o n :
B e f o r e  1 9 5 6 ,  t h e r e  w e r e  no n u r s i n g  t e a c h e r s  i n

N e p a l . P r i o r  t o  1 9 5 6 - 1 9 5 7  N e p a l  n u r s i n g  s e r v i c e s  c o n s i s t e d
o f  a f e w  t r a i n e d  n u r s e s  f r om I n d i a ,  a n d  t r a i n e d  l o c a l  h e a l t h  
p e r s o n n e l  ( c o m p o u n d e r s ) .  C u r s i n g  s e r v i c e s  w e r e  v i r t u a l l y  
n o n - e x i s t e n t .  w i t h  t h e  a d v a n c e s  i n  m e d i c i n e  a n d  an  
i n c r e a s e d  n u m b e r  o f  h o s p i t a l s  i n  N e p a l ,  t h e  g o v e r n m e n t  
e s t a b l i s h e d  a s c h o o l  o f  n u r s i n g .  T h e  g r o u n d  w o r k  f o r
n u r s i n g e d u c a t i o n  b e g a n  i n  1 9 5 6 ,  w i t h  t h e  h e l p  o f  t h e  W o r l d
H e a l t h O r g a n i z a t i o n .  The  f i r s t  s c h o o l  w a s  o p e n e d  o n e  y e a r
l a t e r . T h e r e  w e r e  14 s t u d e n t s  i n  t h i s  i n i t i a l  p r o g r a m m e .
W i t h i n 3 5  y e a r s ,  n u r s i n g  t e a c h e r s  h a v e  i n c r e a s e d  a n d  t h e
n u mb e r o f  s t u d e n t s  h a v e  a l s o  i n c r e a s e d .  T h e r e f o r e  t h e r e
i s  a n e e d  t o  e x p a n d  e d u c a t i o n a l  f a c i l i t i e s  o n  a l l
c a m p u s e s ,  a n d  a n e e d  t o  p r o v i d e  a n  a d e q u a t e  s u p p l y  o f  
t e a c h e r s  t o  c o p e  w i t h  t h e  i n c r e a s e  i n  n u r s i n g  c a m p u s  
p o p u l a t i o n .

T h e  w i d e  r a n g e  o f  i n t e l l e c t u a l  l e v e l s  a n d
p r e p a r a t i o n  h a s  b r o u g h t  mo r e  d i f f i c u l t  i n s t r u c t i o n a l
p r o b l e m s  t o c a m p u s  t e a c h e r s  t h a n  e v e r  b e f o r e .  To a d o p t
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s u c h  t h i n g s  t h e y  n e e d  t o  h a v e  many k i n d s  o f  m e t h o d s  a n d  
m a t e r i a l s  a n d  n e c e s s a r y  i n s t r u c t i o n  t o  i m p r o v e  t h e  
a c t i v i t i e s  o f  t e a c h e r s  i n  c a m p u s .

2 .  E x p a n s i o n  o f  h e a l t h  c a r e  s y s t e m :
T h e  e x p a n s i o n  o f  k n o w l e d g e  a n d  a d v a n c e m e n t  o f  h e a l t h  

c a r e  s y s t e m ,  a r e  c o m p e l l i n g  t h e  n u r s i n g  c a m p u s e s  t o  m e e t  
t h e  g r o w i n g  n e e d s  o f  t h e  n u r s i n g  p r o f e s s i o n .  The  a w a r e n e s s  
o f  t h e  p e o p l e  r e g a r d i n g  h e a l t h  c a r e  s e r v i c e s  m a k e s  i t  
n e c e s s a r y  t o  t r a i n  mo r e  e f f i c i e n t  n u r s e s  f o r  t h e  c o u n t r y .  
T h e r e f o r e ,  t h e  t e a c h e r s  m u s t  b e c o m e  mo r e  d y n a m i c  t o  m e e t  t h e  
c h a n g i n g  de ma n d  o f  t h e  p r o f e s s i o n

N u r s i n g  c a m p u s  i s  u n d e r  t h e  u m b r e l l a  o f  T r i b h u v a n  
U n i v e r s i t y .  T h e  f u n c t i o n s  s h o u l d  b e  d o n e  u n d e r  U n i v e r s i t y  
r u l e s  a n d  r e g u l a t i o n s .  As U n i v e r s i t y  r u l e s  a n d  r e g u l a t i o n s  
a r e  c h a n g i n g  r a p i d l y  i n  t h e  c o n t e x t  o f  t e a c h i n g  a n d  l e a r n i n g  
p r o g r a m m e s ,  i t  i s  n e c e s s a r y  f o r  t h e  n u r s i n g  c a m p u s  t o  b e  
a w a r e  o f  c h a n g e s .  T h e r e f o r e  t h e  c a m p u s  c h i e f ,  a s  t h e  
l e a d i n g  p e r s o n  o f  n u r s i n g  c a m p u s ,  b e c o m e s  t h e  m o s t  
i m p o r t a n t  p e r s o n  i n  i m p r o v i n g  t h e  c u r r e n t  s y s t e m  o f  
e d u c a t i o n  a n d  u p d a t i n g  k n o w l e d g e ,  s k i l l s  a n d  a t t i t u d e s  o f  
t e a c h e r s ,  b y  p r o v i d i n g  p e r i o d i c  i n - s e r v i c e  t r a i n i n g  
p r o g r a m m e s ,  t e a c h e r s  t r a i n i n g  p r o g r a m m e s ,  s e l f  l e a r n i n g  
p a c k a g e s  a n d  p l a n n e d  e d u c a t i o n a l  t o u r s ,  t o  m a i n t a i n  
c o n t i n u i t y  o f  s t u d y .  J o b  r e s p o n s i b i l i t i e s  o f  t h e  n u r s e s  a r e  
c h a n g i n g  a c c o r d i n g l y  t o  m e e t  t h e  a b o v e  o b j e c t i v e s .
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S u i t a b l e  n u r s e s  s h o u l d  b e  p r o d u c e d  b y  c o m p e t e n t  t e a c h e r s .  
To m e e t  t h e  o b j e c t i v e s ,  t e a c h e r s  s h o u l d  b e  a s s e s s e d  
p e r i o d i c a l l y  b y  t h e  c a m p u s  c h i e f .

As a l l  s c i e n t i f i c  a n d  t e c h n o l o g i c a l  f i e l d s  a r e  
a d v a n c i n g  r a p i d l y ,  n u r s i n g  c a m p u s  p e r s o n n e l  a l s o  n e e d  t o  
k e e p  up i n  t h i s  r a c e  o t h e r w i s e  t h e  n u r s i n g  p r o f e s s i o n  w i l l  
l a g  b e h i n d  i n  t h e  f i e l d  o f  h e a l t h  s c i e n c e .  I t  i s  a l s o  t h e  
r o l e  o f  c a mp u s  c h i e f  t o  m a n a g e  t h e  c ampus  e f f i c i e n t l y .

3 .  A c h a n g e  i n  t h e  f u n c t i o n  o f  t e a c h e r  e d u c a t i o n :
A c h a n g e  i n  t h e  f u n c t i o n  o f  t e a c h e r  e d u c a t i o n  h a s  

a l s o  t a k e n  p l a c e  i n  N e p a l .  P r e v i o u s l y  i t  w a s  m o s t l y  
h o s p i t a l  o r i e n t e d ,  now i t  h a s  b e c o m e  c o m m u n i t y  o r i e n t e d ,  a n d  
m o r e  e x p a n d e d  t h a n  b e f o r e .  I t  now i n c l u d e s  k n o w l e d g e  o f  t h e  
p e o p l e ' s  l i v i n g  c o n d i t i o n s  o f  t h e  r e s o u r c e s ,  h e a l t h  s t a t u s ,  
e n v i r o n m e n t a l  c o n d i t i o n s ,  a n d  h e a l t h  h a z a r d s  w h i c h  a f f e c t  
t h e  h e a l t h  o f  t h e  p e o p l e  ( i e .  P r i m a r y  H e a l t h  C a r e  O r i e n t e d ) .  
F o r  e f f i c i e n t  t e a c h i n g  o f  l e a r n i n g  p r o c e d u r e s ,  a p p r o p r i a t e  
a n d  a d e q u a t e  m a t e r i a l s  ( A u d i o  V i s u a l  A i d s )  a r e  n e e d e d .  T h e  
c a m p u s  c h i e f  i s  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  a b o v e  f a c i l i t i e s .  T h e y  
m u s t  b e  p r o v i d e d  r e g u l a r l y  t o  e n a b l e  t e a c h e r s  t o  a s s u m e  
t h e i r  r e s p o n s i b i l i t i e s  e f f e c t i v e l y  i n  a q u a l i t a t i v e  t r a i n i n g  
p r o g r a m m e ,  w i t h  q u a l i f i e d  n u r s i n g  c a mp u s  c h i e f s ,  i t  w i l l  b e  
p o s s i b l e  t o  r e d u c e  t h e  s t a f f  t u r n  o v e r  r a t e  i n  t h e  h o s p i t a l  
a n d  t e a c h e r  t u r n  o v e r  r a t e  f r o m  t h e  c a m p u s e s .  T h e r e f o r e ,  
c a m p u s  c h i e f  c a n  a s s i s t  i n  t h e  c h a n g i n g  o f  t e a c h e r  b e h a v i o r
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b y  h e l p i n g  t e a c h e r  t o  i d e n t i f y  new p r o b l e m s  a n d  a s s i s t i n g  
t e a c h e r s  i n  s e l e c t i n g  new o b j e c t i v e  o f  e d u c a t i o n .  Campus  
c h i e f s  s h o u l d  c o - o p e r a t e  w i t h  t e a c h e r s  i n  r e s e a r c h  p r o j e c t s  
o r  g r o u p  s t u d y  p r o g r a m s  a n d  r e s p o n s i b i l i t y  i s  t o  e n c o u r a g e  
c r e a t i v i t y  a n d  t o  e x t e n d  p r a i s e  a n d  c o n f i d e n c e  f o r  
i n v e s t i g a t i o n .  I t  i s  n e e d e d  t o  s u p p o r t  t e a c h e r s ,  e s p e c i a l l y  
b e g i n n i n g  t e a c h e r ,  b y  p r o v i d i n g  c u r r i c u l u m  m a t e r i a l s  a n d  
o t h e r  i n n o v a t i o n s ,  s u c h  a s  t e a c h i n g  m a t e r i a l s .  I t  s h o u l d  b e  
a b l e  t o  a s s i s t  t e a c h e r s  i n  p r e p a r i n g  a n d  u s i n g  e v a l u a t i n g  
c r i t e r i a  an d  s h o u l d  l i s t e n  t o  t e a c h e r s  p r o b l e m s  w i t h  e m p a t h y  
a n d  u n d e r s t a n d i n g  p r o b l e m s ,  b u i l d i n g  c o m f o r t a b l e  r e l a t i o n  
among t e a c h e r s ,  b e t w e e n  t e a c h e r s  a n d  s t u d e n t s ,  b e t w e e n  
t e a c h e r  a n d  o t h e r  m e m b e r s  o f  p r o f e s s i o n a l  s t a f f ,  a n d  
b e t w e e n  t e a c h e r s  a n d  t h e  p u b l i c .  I t  s h o u l d  e l i m i n a t e  
t h r e a t e n i n g  m e t h o d s .  a n d  s h o u l d  b e  r e s p o n s i b l e  f o r  
p l a n n i n g  w i t h  t e a c h e r  o n  p r o g r a m  o f  i n t e r  c a m p u s  v i s i t i n g  
a n d  m a k i n g  i m p o r t a n t  r e s e a r c h  f i n d i n g  a v a i l a b l e  t o  
t e a c h e r s .  I t  s h o u l d  h o l d  i n d i v i d u a l  t e a c h e r s  c o n f e r e n c e s ,  
whe n  a n d  w h e r e  n e e d e d .

On t h e  w h o l e ,  s u p e r v i s i o n  i s  n e e d e d  b e c a u s e  
e d u c a t i o n  i s  c o m p l e x  a n d  r a p i d l y  c h a n g e .  To d a y s  t h e  
e d u c a t i o n  i s  d i f f e r e n t  f r o m  e a r l i e r  c e n t u r i e s .  I t  i s  s l o w  
c h a n g e .  Many t e a c h e r s  w e r e  n o t  w e l l  e d u c a t e d  a n d  p a i d  
l i t t l e  a t t e n t i o n  t o  i m p r o v i n g  t h e i r  s k i l l s  w h i l e  t h e y  w e r e  
t e a c h i n g .  Some a r e  i n c a p a b l e  o f  a d e q u a t e  a d j u s t m e n t  t o  t h e
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n o r m a l  d e m a n d s  o f  t h e  p r o f e s s i o n .  T h e r e  i s  a c r i t i c a l  
s h o r t a g e  o f  n u r s e  t e a c h e r s / a d m i n i s t r a t o r  who h a v e  t h e  s h a r p  
p o l i t i c a l ,  p s y c h o l o g i c a l  a n d  s o c i a l  m a n a g e m e n t  s k i l l s  
n e e d e d  t o  c o p e  i n  a new s i t u a t i o n .  S o c i e t a l  f o r c e s  a n d  
e x p a t r i a t i o n  o f  t e a c h e r s  h a v e  b e e n  c h a n g e d  b e c a u s e  o f  
t e c h n o l o g i c a l  a d v a n c e .  N u r s i n g  t e a c h e r s  n e e d  c o n s i d e r a b l e  
k n o w l e d g e  a n d  s k i l l  i n  p o l i t i c s ,  e c o n o m i c s ,  a n d  s o c i a l  
s c i e n c e  a s  w e l l  a s  i n  d e v e l o p i n g  s t u d e n t s  p r o g r a m m e .  
T h e r e f o r e ,  c a m p u s  c h i e f  n e e d  t o  s u p e r v i s e  n u r s i n g  t e a c h e r s  
a c c o r d i n g  t o  t h e s e  n e e d s  f o r  k n o w l e d g e  and s k i l l s .  I t  s h o u l d  
n o t  o n l y  b e  i n t e l l e c t u a l l y  a s t u t e  b u t  a l s o  b e  a g o o d  r i s k  
t a k e r  who i s ,  f a i r l y  a g g r e s s i v e  a n d  a c t i v e  i n  f o l l o w i n g  
i s s u e s  a s  w e l l  a s  a l e r t  t o  a l t e r n a t i v e  s t r a t e g i e s  i n  
f o l l o w i n g  o b j e c t i v e s .  Campus  c h i e f  m u s t  h a v e  a p o s i t i v e  
s e n s e  o f  p e r s o n a l  i d e n t i t y  a n d  p r o f e s s i o n a l  v a l u e s .  Many o f  
t h e  n u r s e  t e a c h e r s  f e e l  i n s t i t u t i o n a l  v a l u e s ,  many o f  w h i c h  
a r e  n o n  p o l i t i c a l .  T o d a y  i s  n o t h i n g  s i m p l e .  Mo s t  p r o b l e m s  
a r e  c o m p l e x ,  t e a c h e r s  a l s o  a r e  n o t  t h e  same a s  b e f o r e .  T h e y  
a r e  s e a r c h i n g  f o r  t h e r e  f u n d a m e n t a l  r i g h t s ,  s o  t h a t  t h e y  
c a n  i m p r o v e  t h e r e  p e r f o r m a n c e .

4 .  T h e  human r i g h t  o f  t h e  i n d i v i d u a l :
T h e  r i g h t  o f  s e l f  i m p r o v e m e n t  i s  a f u n d a m e n t a l  r i g h t  

o f  e a c h  i n d i v i d u a l  c i t i z e n .  As N e p a l  i s  i n  t h e  p r e l i m i n a r y  
p h a s e  o f  d e m o c r a c y ,  n u r s i n g  t e a c h e r s  c a n  p l a y  a g r e a t  r o l e  
i n  p r o v i d i n g  t h e  human r i g h t  o f  h e a l t h  c a r e  f o r  t h e  p e o p l e
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o f  t h e  c o u n t r y .  T h e r e f o r e  a d e q u a t e  f a c i l i t i e s  n e e d  t o  b e  
p r o v i d e d  f o r  t e a c h e r s  t o  i m p r o v e  t h e i r  s k i l l s ,  k n o w l e d g e ,  
a n d  a t t i t u d e s .  T h e r e f o r e  t h i s  s t u d y  h a d  u n d e r  t a k e n .

S t a t e m e n t  o f  t h e  p r o b l e m

T h e  p u r p o s e  o f  t h e  s t u d y  wa s  t o  i d e n t i f y  s u p e r v i s o r y  
a c t i v i t i e s  o f  t h e  n u r s i n g  c a m p u s  c h i e f s  w h i c h  g a v e  e v i d e n c e  
o f  b e i n g  m o s t  a d a p t e d  t o  t h e  n u r s i n g  c a m p u s  i n  i m p r o v i n g  t h e  
n u r s i n g  t e a c h e r s  a n d  n u r s i n g  c a m p u s  c h i e f s  p r o g r a m  i n  N e p a l .  
I n  m a k i n g  t h i s  s t u d y ,  t h e  f o l l o w i n g  s t e p s  w e r e  t a k e n :

1 .  A s u r v e y  o f  g e n e r a l  i n f o r m a t i o n  an d  d e s c r i p t i o n  o f  
t h e  t e a c h e r s

2 .  A s u r v e y  o f  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  c a mp u s  c h i e f s  
a s  p e r c e i v e d  b y  n u r s i n g  c a m p u s  c h i e f s  a n d  n u r s i n g  t e a c h e r s  
i n  N e p a l .

3 .  A s u r v e y  o f  o p i n i o n s  o f  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  
t h e  c a m p u s  c h i e f  d e e m e d  m o s t  u s e f u l  a n d  t h e  l e a s t  u s e f u l .

4 .  A s u r v e y  o f  t h e  c a m p u s  c h i e f s  i n  w h a t  way  t h e  w o r k  
o f  t h e  c a m p u s  c h i e f  c o u l d  b e  made  m o r e  e f f i c i e n t .

RATIONALE:

T h i s  s t u d y  w a s  u n d e r t a k e n  t o  i d e n t i f y  t h e  
s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  c a m p u s  c h i e f  a s  p e r c e i v e d  b y  t h e  
t e a c h e r  u n d e r  t h e i r  s u p e r v i s i o n  a s  w e l l  a s  t h e  c a m p u s  
c h i e f s  t h e m s e l v e s .  The  r e s u l t  o f  t h i s  s t u d y  wa s  o f  g r e a t
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v a l u e  t o  t h e  n u r s i n g  p r o f e s s i o n ,  b e c a u s e  t h e  s u p e r v i s o r y  
a c t i v i t i e s  o f  t h e  c a m p u s  c h i e f s  a r e  v e r y  c r u c i a l  i n  
d e v e l o p i n g  t h e  n u r s i n g  p r o f e s s i o n  an d  i t  i s  i m m e n s e  
i m p o r t a n c e  o f  t h i s  a r e a  i n  t h e  e d u c a t i o n  f i e l d .  I t  w a s  a l s o  
e x p e c t e d  t h a t  t h i s  s t u d y  w o u l d  h e l p  e m p h a s i z e  t h e  n e e d  f o r  
c o o p e r a t i v e  e n d e a v o r  a n d  o p e n  c h a n n e l s  o f  c o m m u n i c a t i o n  
b e t w e e n  t h e  c a mp u s  c h i e f s  a n d  t e a c h e r s  a s  t h e y  make e f f o r t s  
t o w a r d  t h e  i m p r o v e m e n t  o f  c a m p u s  t e a c h i n g  a n d  t o  i m p r o v e  t h e  
c a m p u s  c h i e f s  p r o g r a m  o f  s u p e r v i s i o n  w h i c h  w o u l d  p r o v i d e  
t i m e ,  f a c i l i t i e s ,  an d  r e s o u r c e s  n e c e s s a r y  f o r  t h e  maximum 
d e v e l o p m e n t  o f  t h e  t e a c h e r s  i n  t h e i r  e f f o r t  t o  i m p r o v e  t h e i r  
t e a c h i n g .  So f a r  i n  N e p a l ,  n o  o n e  h a d  u n d e r t a k e n  t a k e n  t h i s  
s t u d y .  T h e  r e s u l t  o f  s u c h  s t u d y  w i l l  b e  h e l p f u l  t o  i d e n t i f y  
t h e  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  n u r s i n g  c a m p u s  c h i e f s  a n d  
s u g g e s t i o n  c a n  b e  g i v e n  t o  f o r m u l a t e  a n d  i m p r o v e  t h e  c a m p u s  
c h i e f ' s  j o b  d e s c r i p t i o n .

RESEARCH DESIGN OVERVIEW

The  Mean SEM. 95%CI.  a n d  Mann-  W h i t n e y  บ t e s t  s t u d y  
w a s  c o n d u c t e d  o r d e r  t o  t h e  e x t e n t  o f  p e r c e p t i o n  o f  t e a c h e r s  
a n d  c a m p u s  c h i e f s  o n  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  c a m p u s  c h i e f  
e x i s t i n g  v a r i a b l e s ,  t h e s e  s t a t i s t i c a l  t e c h n i q u e s  w e r e  
p a r t i c u l a r l y  u s e f u l  i n  u n d e r s t a n d i n g  t h e  p e r c e p t i o n  o f  
t e a c h e r s  a n d  c a m p u s  c h i e f s .  T h e  t o o l  w a s  u s e f u l  f o r  
d e s c r i b i n g  t h e  p e r c e p t i o n  o f  t e a c h e r s  a n d  c a m p u s  c h i e f s  
b a s e d  o n  t h e  v a l u e  t h e y  g a v e  t o  t h e  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s
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o f  c a m p u s c h i e f s t o  c l a r i f y t h e a b o v e i d e a . S p e c i f i c
d e t a i l s  r e g a r d i n g t h e  r e s e a r c h  ’w e r e  p r o v i d e d i n c l u d i n g
e x p l a n a t  i o n s o f i n d e p e n d e n t a n d d e p e n d e n t v a r i a b l e s ,
e x p l a n a t i o n s o f t h e  p u r p o s e o f t h e r e s e a r c h d e s  i g n ,
d e s c r i p t i o n s  o f  t h e  d a t a ,  d i s c u s s i o n  on c o l l e c t i o n  o f  d a t a  
a n d  l i m i t a t i o n  o f  t h e  d i f f e r e n t  t e c h n i q u e s  i n v o l v e d ,  a n d  t h e  
r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  h y p o t h e s i s  a n d  d a t a  c o l l e c t i o n .

JUSTI FI CATI ON OF STUDY QUESTION:

T h i s  i s  t h e  f i r s t  s t u d y  o n  p e r c e p t i o n  o f  t e a c h e r s  
a n d  c a m p u s  c h i e f s  on  t h e  v a l u e  o f  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  
c a m p u s  c h i e f s  s e r v i n g  on c e r t i f i c a t e  l e v e l  n u r s i n g  
c a m p u s e s  i n  N e p a l .  T h i s  s t u d y  w a s  u n d e r t a k e n  t o  i m p r o v e  t h e  
c a m p u s  p r o g r a m .  A l s o  i t  m i g h t  b e  h e l p f u l  a n d  u s e f u l  t o  t h e  
c a m p u s  c h i e f ' s  a c t i v i t i e s  s o  t h a t  t e a c h e r s  w o u l d  b e  m o r e  
b e n e f i c i a l  t o  t h e  n u r s i n g  s t u d e n t s .  T h i s  e v a l u a t i o n  h e l p e d  
d e m o n s t r a t e  t h e  n u r s i n g  t e a c h e r s  p r e f e r e n c e s  t o w a r d s  t h e  
s u p e r v i s o r y  b e h a v i o u r  o f  c a m p u s  c h i e f s  a n d  u l t i m a t e l y  
i m p r o v e  t h e  j o b  d e s c r i p t i o n  f o r  c a m p u s  c h i e f s .
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PRIMARY RESEARCH QUESTION7

What  a r e  t h e  p e r c e p t i o n  o f  c a m p u s  c h i e f  and t e a c h e r s  
on t h e  v a l u e  o f  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  c a m p u s  c h i e f  
a c c o r d i n g  t o  e x i s t i n g  l i s t  o f  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s
r e q u i r e d  f r o m  a c a m p u s  c h i e f ?

SECONDARY RESEARCH QUESTION

1 .  What  a r e  t h e  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  c a m p u s  
c h i e f  a s  p e r c e i v e d  b y  t e a c h e r s  a n d  c a m p u s  c h i e f s  ?

2 .  What  a r e  t h e  m o s t  i m p o r t a n t  s u p e r v i s o r y
a c t i v i t i e s  o f  c a m p u s  c h i e f  a s  p e r c e i v e d  b y  t h e  t e a c h e r s  a n d  
c a m p u s  c h i e f s  ?

RESEARCH OBJECTIVES
1 .  To f i n d  o u t  t h e  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  

c a m p u s  c h i e f  a s  p e r c e i v e d  b y  t h e  t e a c h e r s .
2 .  To f i n d  o u t  t h e  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  . o f  

c a m p u s  c h i e f  a s  p e r c e i v e d  b y  t h e  c a m p u s  c h i e f s .
3 .  To p r i o r i t i z e  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  c a m p u s  

c h i e f s  a c c o r d i n g  t o  t h e i r  i m p o r t a n c e  a s  p e r c e i v e d  b y  t h e  
t e a c h e r s

4 .  To c o m p a r e  t h e  d i f f e r e n c e s  o f  p e r c e p t i o n  b e t w e e n  
t e a c h e r s  a n d  c a m p u s  c h i e f s  w i t h  r e s p e c t  t o  t h e  s u p e r v i s o r y  
a c t i v i t i e s  o f  c a m p u s  c h i e f .

5 .  To g i v e  r e c o m m e n d a t i o n  a b o u t  t h e  p o s s i b l e  
s t r a t e g i e s  t o  c o r r e c t  t h e  d i f f e r e n c e s .
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OVERVIEW OF THE STUDY DESIGN

T h i s  s t u d y  was  a p e r c e p t i o n  s c o r e  Mean SEM. 95% C l .  
t e s t e d  o n  M a n n - W h i t n e y  f o r  e a c h  c a t e g o r y  a n d  w i t h  e a c h  
i t e m  w i t h i n  e a c h  c a t e g o r y .  P e r c e p t i o n  s c o r e s  f o r  e a c h  
s u p e r v i s o r y  a c t i v i t y  w o u l d  u s e  Me an ,  SEM. 95%CI.  i n  t h e  
p e r c e p t i o n  o f  t h e  v a l u e ,  t h e y  g a v e  t o  s u p e r v i s o r y  
a c t i v i t i e s  o f  c a m p u s  c h i e f s  i n  c e r t i f i c a t e  l e v e l  n u r s i n g  
c a m p u s  p r o g r a m s .

T h e  i n t e n t i o n  o f  t h e  d e s i g n  w a s  t o  d e t e r m i n e  t h e  
s c o r e  o f  p e r c e p t i o n  o f  c a m p u s  c h i e f s  a n d  t h e  p r i o r i t i e s  o f  
t h e  m o s t  i m p o r t a n t  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  c a m p u s  c h i e f .  
The s a m p l e  a l s o  c o n s i s t e d  o f  a l l  t h e  n u r s i n g  t e a c h e r s  a n d  
n u r s i n g  c a m p u s  c h i e f s  f r o m  n u r s i n g  c a m p u s  o f  N e p a l .  T h i s  
s t u d y  w a s  c o n c e r n e d  w i t h  c e r t i f i c a t e  l e v e l  n u r s i n g  p r o g r a m  
a n d  A u x i l i a r y  N u r s e  M i d w i f e  p r o g r a m .  T h e s e  n u r s i n g  p r o g r a m s  
a r e  u n d e r  t h e  I n s t i t u t e  o f  M e d i c i n e ,  T r i b h u v a n  u n i v e r s i t y  o f  
N e p a l .

T h e  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  c a mp u s  c h i e f s  a s  
p e r c e i v e d  b y  t e a c h e r s  a n d  c a m p u s  c h i e f s  w h i c h  w e r e  
d e p e n d e n t  v a r i a b l e s  i n  t h e  s t u d y  a r e  a s  f o l l o w s :

A.  M e e t i n g  i n d i v i d u a l  t e a c h e r s .
B.  C u r r i c u l u m  s t u d y .
c .  I n s t r u c t i o n a l  m e a n s .
D.  I n  - s e r v i c e  e d u c a t i o n .
E.  G r o u p  p r o c e s s .
F .  R e s e a r c h .
G.  E v a l u a t i o n .

018367
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The  i n v e s t i g a t o r ' s  own e x p e r i e n c e  a n d  a r e v i e w  o f  
p r o f e s s i o n a l  n u r s i n g  l i t e r a t u r e ,  a n d  o t h e r  F a c t o r s  d e f i n e s  
t h i s  l i s t  o f  i n d e p e n d e n t  v a r i a b l e s :

1 .  A s s i s t  ne w t e a c h e r s  i n  t h e i r  wo r k
2 .  A s s i s t  i n  o r i e n t a t i o n  o f  new t e a c h e r s
3 .  R e c o g n i z e  t h e  i n d i v i d u a l  t e a c h e r s  w h e n  n e e d s  a r i s e
4 .  Be a v a i l a b l e  t o  t h e  i n d i v i d u a l  t e a c h e r s  who d e s i r e  

p e r s o n a l  c o n f e r e n c e s
5 .  P r o v i d e  c o m f o r t a b l e  e n v i r o n m e n t  w h i c h  c o n t r i b u t e s  

t o  t h e  i m p r o v e m e n t  o f  t e a c h i n g
6 .  A d v i s e  t e a c h e r s  t o  s t u d y  a b o u t  c u r r i c u l u m  c h a n g e
7 .  P r e p a r a t i o n  o f  c u r r i c u l u m  g u i d e s
8 .  M o t i v a t e  t e a c h e r s  t o  u s e  new c o n t e n t
9 .  I n f o r m  t e a c h e r s  a b o u t  a v a i l a b i l i t y  o f  i n s t r u c t i o n a l  

mean
1 0 .  P r o v i d e  an  a d e q u a t e  s u p p l y  o f  b o o k s  a n d  p r o f e s s i o n a l  

j o u r n a l s
1 1 .  E n c o u r a g e  t e a c h e r s  t o  k e e p  up w i t h  ne w i n s t r u c t i o n a l  

m a t e r i a l s  i n  e x p a n d i n g  p r o g r a m
1 2 .  A d v i s e  t e a c h e r  t o  u t i l i z e  c o m m u n i t y  r e s o u r c e s  i n  

t e a c h i n g  l e a r n i n g  a c t i v i t i e s
1 3 .  I n v i t e  o u t s i d e  e x p e r t s  a s  c o n s u l t a n t s  t o  t e a c h e r s
1 4 .  H o l d  g r o u p  c o n f e r e n c e s  t o  d i s c u s s  i n s t r u c t i o n a l  

p r o b l e m s
1 5 .  E n c o u r a g e  t e a c h e r s  t o  a t t e n d  w o r k s h o p s  a n d  c o n f e r e n c e s
1 6 .  P r o v i d e  l i b r a r y  f a c i l i t i e s  f o r  t e a c h e r s
1 7 .  E n c o u r a g e  t e a c h e r s  t o  do  a d v a n c e d  s t u d y
1 8 .  P r o v i d e  a d e q u a t e  t e a c h i n g  m a t e r i a l s
1 9 .  P r o m o t e  c o - o r d i n a t i n g  m e e t i n g
2 0 .  A s s i s t  t h e  t e a c h e r s  t o  d e v e l o p  p e r s o n a l  r e l a t i o n s h i p  

w i t h  e a c h  o t h e r
2 1  I n f o r m  t e a c h e r s  a b o u t  r e s e a r c h
2 2 .  A d v i s e  t e a c h e r s  t o  u s e  new i d e a s  a n d  p r a c t i c e
2 3 .  I n v o l v e  t e a c h e r s  i n  d o i n g  r e s e a r c h
2 4 .  E n c o u r a g e  t e a c h e r s  i n  s e l f - e v a l u a t i o n
2 5 .  E n c o u r a g e  t e a c h e r s  t o  e v a l u a t e  t h e  c a m p u s  a c t i v i t i e s
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DESIGN JUSTIFICATION

D e s c r i p t i v e  s t u d y  was  d o n e  i n  t h i s  s t u d y  i n  o r d e r  t o
i n v e s t i g a t e  t h e  p e r c e p t i o n  o f  t e a c h e r s  a n d c a m p u s  c h i e f .
T h i s  s t u d y  u s e  t h e  Mean,  SEM. ,  95% C l . a n d Man•H-  Wh i  t  ทe y
d e s i g n  t h a t  h a d  b e e n  c o n s i d e r e d  t o  b e s t a n d a r d  a n d
a p p r o p r i a t e  t o  a n s w e r  t h e  s t a t e d  r e s e a r c h q u e s t i o n s  f o r
t h i s  s t u d y .  Th e  r e s e a r c h  q u e s t i o n s d e m a n d e d  t h e
c l a s s i f i c a t i o n  o f  p e r c e p t i o n  o n  s u p e r v i s o r y a c t i v i t i e s  o f
c a m p u s  c h i e f  i n  n u r s i n g  c a m p u s .  F o r  t h i s  r e a s o n ,  t h i s  
d e s i g n  was  s u i t a b l e .  T h i s  d e s i g n  p e r m i t t e d  m e a s u r e  o f  a 
n u m b e r  o f  v a r i a b l e s  a n d  t h e i r  p e r c e p t i o n  s i m u l t a n e o u s l y .  I t
a l s o  p e r m i t t e d  s t u d y  o f  b e h a v i o u r  i n  a f a r m o r e  r e a l i s t i c
s e t t i n g  an d  p r o v i d e s  i n f o r m a t i o n  c o n c e r n i n g t h e  p e r c e p t i o n s
o f  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s .  I t  f u r t h e r m o r e p r i o r i t i z e d  t h e
a c t i v i t i e s  a s  p e r c e i v e d  b y  t e a c h e r s  a n d c a m p u s  c h i e f s
a c c o r d i n g  t o  t h e  i n d e p e n d e n t  an d  d e p e n d a n t  v a r i a b l e s .  
T h e  Mean,  SEM. , 95% C l .  a n d  Man-rv-Whitney บ w i l c o x o n  t e s t  
t e c h n i q u e  w e r e  g e n e r a l l y  u s e d  t o  c l a r i f y  t h e  p e r c e p t i o n s  
o f  t h e  t e a c h e r s  a n d  c a m p u s  c h i e f s  r e g a r d i n g  s u p e r v i s o r y  
a c t i v i t i e s .  T h e r e f o r e  u s e  o f  t h e  Mean,  SEM. ,  95% C l .  a n d  
Mann W h i t n e y  t e s t  i n  r e s e a r c h  w a s  j u s t i f i a b l e .

OPERATIONAL DEFI NI TI ONS:

P e r c e p t i o n  ะ I n  t h i s  s t u d y  p e r c e p t i o n  i s  c o n s i d e r e d
t o  b e  t h e  wa y  i n  w h i c h  t e a c h e r s  a n d  c a m p u s  c h i e f s r e c o g n i z e d



19

a n d  i d e n t i f i e d  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  c a m p u s  c h i e f s .

N u r s i n g  Campus N u r s i n g  c a m p u s  i s  u s e d  i n  t h i s  s t u d y  
t o  r e f e r  t o  t h e  n i n e  n u r s i n g  c a m p u s e s  w h i c h  w e r e  u n d e r  t h e  
I n s t i t u t e  o f  M e d i c i n e ,  T r i b h u v a n  U n i v e r s i t y  o f
N e p a l ,  e a c h  o f  w h i c h  wa s  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  e d u c a t i o n  o f  
n u r s e s .

Campus c h i e f : Campus  c h i e f s  a r e  t h o s e  p e r s o n s  who  
a r e  r e s p o n s i b l e  f o r  t h e  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  t e a c h e r s  
on t h e  n u r s i n g  c a m p u s .

Campus t e a c h e r : Campus  t e a c h e r s  i n  N e p a l  a r e  w e r e  
e m p l o y e d  f o r  t h e  p u r p o s e  o f  t e a c h i n g  n u r s i n g  c a m p u s  
s t u d e n t s .

S u p e r v i s o r y  A c t i v i t i e s : I n  t h i s  s t u d y  s u p e r v i s o r y  
a c t i v i t i e s  i n c l u d e  m e e t i n g s ,  C u r r i c u l u m  d e v e l o p m e n t  & 
i m p l e m e n t a t i o n ,  g i v i n g  m o r a l  s u p p o r t ,  i n - s e r v i c e  e d u c a t i o n ,  
g r o u p  d y n a m i c  p r o c e s s ,  r e s e a r c h  a n d  e d u c a t i o n .

M e e t i n g  i n d i v i d u a l  t e a c h e r s  n e e d s :  T h i s  r e f e r s  
t h o s e  a c t i v i t i e s  o f  t h e  c a m p u s  c h i e f s  a t t e m p t i n g  t o  
e s t a b l i s h  i n f o r m a l  r e l a t i o n s h i p s  b e t w e e n  c a m p u s  c h i e f s  a n d  
t e a c h e r s  t o  a s s i s t  b o t h  ne w a n d  o l d  t e a c h e r  t o  c o n d u c t  
e f f e c t i v e  i n s t r u c t i o n a l  p r o c e s s .

C u r r i c u l u m  s t u d y  C u r r i c u l u m  s t u d y  r e f e r s  t o  t h o s e  
a c t i v i t i e s  w h i c h  a t t e m p t  t o  e n c o u r a g e  t e a c h e r s  i n d i v i d u a l l y
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a n d  j o i n t l y ,  t o  i m p r o v e  t h e  c a m p u s  c u r r i c u l u m .

A c t i v i t i e s  i n  i n s t r u c t i o n a l  m e a n s :  T h i s  r e f e r s  t o
t h o s e  a c t i v i t i e s  w h i c h  e n c o u r a g e d  t e a c h e r s  t o  u s e  
v a r i o u s  i n s t r u c t i o n a l  m e d i a  i n c l u d i n g  c o m m u n i t y
r e s o u r c e s  a n d  o u t s i d e  s p e c i a l i s t s  i n  t e a c h i n g .

A c t i v i t i e s  i n  s e r v i c e  e d u c a t i o n : T h i s  r e f e r s  t o
t h o s e  a c t i v i t i e s  w h i c h  e n c o u r a g e  t e a c h e r s  t o  e n g a g e  i n  a n y  
a c t i v i t i e s  w h i c h  b r i n g  a b o u t  g r o w t h  i n  t e a c h i n g ,
w o r k s h o p ,  c o n f e r e n c e s ,  a n d  s e m i n a r s .

A c t i v i t i e s  i n  g r o u p  p r o c e s s e s  T h i s  r e f e r s  t o  t h o s e  
a c t i v i t i e s  w h i c h  p r o m o t e  c o o p e r a t i v e  w o r k i n g  r e l a t i o n s h i p s  
a mong  f a c u l t y  m e m b e r s  a n d  b e t w e e n  t h e  f a c u l t y  m e m b e r s  a n d  
t h e  c o m m u n i t y .

A c t i v i t i e s  i n  r e s e a r c h :  T h i s  r e f e r s  t o  t h o s e
a c t i v i t i e s  w h i c h  p r o v i d e  t e a c h e r s  w i t h  k n o w l e d g e  a n d  s k i l l s  
i n  r e s e a r c h .

A c t i v i t i e s  i n  e v a l u a t i o n :  T h i s  r e f e r s  t o  t h o s e
a c t i v i t i e s  w h i c h  e n c o u r a g e  t e a c h e r s  t o  u s e  v a r i e t y  o f  
e v a l u a t i o n  t e c h n i q u e s  i n  t h e  t e a c h i n g  a n d  l e a r n i n g  
s i t u a t i o n s  i n  c a m p u s .

THE STUDY SAMPLE

A l l  n u r s i n g  t e a c h e r s  w e r e  p a r t  o f  t h e  s t u d y
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s a m p l e , w i t h  e x c e p t i o n  t o  t h o s e  who w e r e  s i c k  t o o k  l e a v e  
o r  w e r e  m i s s i n g .  I n  t h i s  s t u d y  a l l  t h e  n u r s i n g  c a m p u s  
t e a c h e r s  a n d  c a m p u s  c h i e f s  w e r e  i n c l u d e d .

TARGET POPULATION

The  t a r g e t  p o p u l a t i o n  c o n s i s t s  o f  t e a c h e r s  a n d  
c a m p u s  c h i e f s  i n  t h e  n u r s i n g  c a m p u s e s  o f  N e p a l .

E L I G I B I L I T Y  CRITERIA

T h e  f o l l o w i n g  e l i g i b i l i t y  c r i t e r i a  w e r e  a p p l i e d  t o  
e a c h  o f  t h e  s u b j e c t s .
I n c l u s i o n  C r i t e r i a

N u r s i n g  t e a c h e r s  and c a m p u s  c h i e f s  w e r e  i n c l u d e d  i n  
t h e  s t u d y .

E x c l u s i o n  C r i t e r i a
N u r s i n g  t e a c h e r s  who h a d  l e s s  t h a n  o n e  y e a r  

e x p e r i e n c e  i n  t e a c h i n g  w e r e  e x c l u d e d .

ALLOCATION OF SAMPLE

A l l  t h e  n u r s e  t e a c h e r s  a n d  n u r s e  c a m p u s  c h i e f s  w e r e  
i n c l u d e d .  T h e  m e t h o d s  o f  d a t a  c o l l e c t i o n  w a s  c a l l e d  c e n s u s  
o r  e n t i r e  i n  n u m e r a t i o n .

LIMITATION

T h i s  s t u d y  w a s  l i m i t e d  t o  t h e  i n v e s t i g a t i o n  o f  t h e  
s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  t h e  c a m p u s  c h i e f s  a s  p e r c e i v e d  b y

H u r t ม แ ก ถ า ง  ส ถ า บ น 3 ท ย บ 3 ก แ  
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t h e  t e a c h e r s  a n d  t h e  c a m p u s  c h i e f  t h e m s e l v e s .  T h e  c a m p u s  
c h i e f s  o t h e r  r o l e s  s u c h  a s  r u l e s  a n d  r e g u l a t i o n  e n f o r c e m e n t  
o r  d i c i p l i n e ,  w e r e  n o t  d e a l t  w i t h  t h i s  s t u d y .  T h i s  s t u d y  
w a s  l i m i t e d  t o  t e a c h e r s  who t a u g h t  t h e  s t u d e n t  n u r s e s .  T h e  
q u e s t i o n n a i r e s  w e r e  t h e  o n l y  i n s t r u m e n t  u s e d  i n  s u r v e y i n g  
t h e  t e a c h e r s  a n d  c a m p u s  c h i e f s  p e r c e p t i o n  o f  t h e  v a l u e  o f  
t h e  c a m p u s  c h i e f s  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s .

EXPECTED B E NI F I T

1 .  T h i s  s t u d y  f o u n d  o u t  t e a c h e r s  a n d  c a m p u s  c h i e f s  
p r e f e r e n c e s  t o w a r d  t h e  s u p e r v i s o r y  b e h a v i o u r  o f  c a m p u s  
c h i e f s .

2 .  T h i s  s t u d y  s u g g e s t s  t h e  f o r m u l a t i o n  o f  t h e  j o b  
d e s c r i p t i o n s  o f  n u r s i n g  c a m p u s  c h i e f s  w i t h i n  t h e  c o n t e x t  o f  
m o d e r n  p r o f e s s i o n a l  n u r s i n g  i n  N e p a l .

ETHICAL CONSIDERATION

E v e r y  human h a s  p e r s o n a l  r i g h t s  t o w a r d s  m o r a l  
v a l u e .  T h u s  i t  i s  v e r y  i m p o r t a n t  a n d  n e c e s s a r y  t o  t h i n k  
a b o u t  e t h i c a l  c o n s i d e r a t i o n s  b e f o r e  d o i n g  a n y  k i n d  o f  s t u d y .  
E t h i c a l l y  t h e  s t u d y  m u s t  do  mo r e  g o o d  t h a n  h a r m .

A c c o r d i n g  t o  t h e  n a t u r e  o f  p r e s e n t  s t u d y ,  t h e r e  w e r e  
no r i s k s ,  i f  t h e  t e a c h e r s  a n d  c a m p u s  c h i e f s  t h i n k  p o s i t i v e l y  
p o s i t i v e  w a y .  T h i s  s t u d y  was  d o n e  f o r  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  
c a m p u s  p r o g r a m m e  t h e  m a i n  c o n c e r n  o f  t h e  s t u d y  w a s  t o  f i n d
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o u t  t h e  p e r c e i p t i o n ,  t h e  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  b y  c a m p u s  
c h i e f s  a n d  t e a c h e r s  o f  n u r s i n g  c a m p u s e s  i n  N e p a l  t o  
p r i o r i t i z e  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  c a m p u s  c h i e f s  
a c c o r d i n g  t o  t h e i r  i m p o r t a n c e ,  a s  w e l l  a s  t o  c o m p a r e  t h e  
d i f f e r e n c e  o f  p e r c e p t i o n  b e t w e e n  t e a c h e r s  a n d  c a m p u s  c h i e f s  
w i t h  r e s p e c t  t o  t h e  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  c a m p u s  c h i e f s .  
The p o s s i b l e  r i s k  o f  t h i s  s t u d y  w a s  t h a t  s o me  c a m p u s  
t e a c h e r s  m i g h t  n o t  d e s i r e  t o  e v a l u a t e  t h e  c a m p u s  c h i e f s ,  
b e c a u s e  i t  wa s  v e r y  r i s k y  t o  t h e m .  T h u s  t h e  i n v e s t i g a t o r  h a d  
e n s u r e d  s t r i c t  c o n f i d e n t i a l i t y  f o r  b o t h  c a m p u s  c h i e f s  a n d  
t e a c h e r s  w i t h  r e g a r d s  t o  t h e  i n f o r m a t i o n  o b t a i n e d .

The  i n d i v i d u a l s  c l e a r l y  h a d  r i g h t  t o  know b e f o r e  
h a n d  w h a t  m i g h t  h a p p e n e d  t o  t h e m .  I t  wa s  t h e  
r e s p o n s i b i l i t y  o f  i n v e s t i g a t o r  t o  p r o t e c t  t h e  p o p u l a t i o n  
u n d e r  t h e  s t u d y .  T h e r e  w a s  f u l l  u n d e r s t a n d i n g  b e t w e e n  t h e  
p o p u l a t i o n  a n d  i n v e s t i g a t o r  w h a t  wa s  b e i n g  a s k e d  o f  t h e m .  
S i n c e  t h e  d a t a  h a d  b e e n  g a t h e r e d  f r o m  t h e  p o p u l a t i o n ,  t h e  
i n v e s t i g a t o r  g u a r a n t e e d  t o  m a i n t a i n  c o n f i d e n t i a l i t y  o f  t h e  
d a t a  a n d  w o u l d  a l r e a d y  c o r r e c t  n o t  r e p o r t  w h a t  w o u l d  
n e g a t i v e l y  r e f l e c t  o n  o r  d i s c r e d i t  t h e  i n s t i t u t e .  T h i s  
s t u d y  w o u l d  h e l d  c o n f i d e n t i a l  s o  t h a t  d a t a  w o u l d  n o t  
d i s c l o s e  t h e  n a m e s  o f  t h e  p o p u l a t i o n  a n d  c a m p u s e s  e v e n  
t h o u g h  s u c h  i n f o r m a t i o n  w o u l d  b e  n e e d e d  f o r  t h e  s t u d y .  O n l y  
a f t e r  t h e  d a t a  a n a l y z e d  a n d  r e c o m m e n d a t i o n s  m a d e ,  w i l l  t h e  
r e s u l t  o f  t h e  s t u d y  b e  o f f e r d  t o  e a c h  n u r s i n g  c a m p u s e s  i n
N e p a l .



T h e  i n v e s t i g a t o r  d i d  n o t  e x a g g e r a t e  t h e  de ma nd t h a t  
wa s  t o  b e  made  i n  t e r m s  o f  t i m e ,  e f f o r t  o r  s t r e s s  o n  
p o p u l a t i o n .  T h e  i n v e s t i g a t o r  s p e c i f i e d  r e s u l t  o f  s t u d y  t o  
t h e m i n  t e r m s  o f  t h e  b e n e f i t  t o  t h e m .

I n  a n o t h e r  w o r d s ,  t h e y  w e r e  t o l d  p r e c i s e l y  w h a t  t h e  
i n v e s t i g a t o r  w a s  l o o k i n g  f o r .  The  d a t a  w a s  n o t  p r i v a t e  
I t  w a s  an i n d i v i d u a l  c o n t r i b u t i o n  t o  a common w e a l t h  o f  
k n o w l e d g e  a n d  u n d e r s t a n d i n g .  The  s t u d y  r e p o r t ,  i n c l u d i n g  
r e s u l t s ,  w o u l d  b e  p r o v i d e d  t o  c o n c e r n e d  i n d i v i d u a l s .

I n  s u m m a r y ,  t h i s  s t u d y  d o e s  n o t  h a v e  e t h i c a l
p r o b l e m s .
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