
CHAPTER IV

ANALYSIS Of RESULT

T h i s  c h a p t e r  p r e s e n t s  a n  a n a l y s i s  a n d  i n t e r p r e t a t i o n  
o f  d a t a  o b t a i n e d  f r o m  t h e  r e s p o n d e n t s .  T h e  f i r s t  p a r t  
c o n t a i n s  b i o - d a t a  o f  t h e  t e a c h e r s  a n d  c a m p u s  c h i e f s .  T h e  
s e c o n d  p a r t  o f  t h e  c h a p t e r  p r e s e n t s  t h e  s u p e r v i s o r y  
a c t i v i t i e s  o f  c a m p u s  c h i e f s  a s  p e r c e i v e d  b y  t e a c h e r s  a n d  
c a m p u s  c h i e f s  t h e m s e l v e s .  I n  t h e  t h i r d  p a r t  o f  t h e  c h a p t e r  
w a s  c o m p a r a t i v e  r e s u l t s  o f  t h e  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  
c a m p u s  chie f i r  a n d  t e a c h e r s .  F i n a l l y ,  t h i s  c h a p t e r  c o n t a i n s  a 
d i s c u s s i o n  o f  t h e  r e s u l t s  o f  t h e  r e s p o n s e s  o f  c a m p u s  c h i e f r  
a n d  t e a c h e r s  t o  t h e  o p e n  e n d e d  q u e s t i o n .

I n  c o m p a r i n g  t h e  o p i n i o n s  o f  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  
p e r c e i v e d  b y  t h e  c a m p u s  c h i e f s  a n d  t e a c h e r s ,  t h e  Ma n n -  
W h i t n e y  บ t e s t  w a s  u s e d  t o  t e s t  b o t h  g r o u p s .  H o w e v e r ,  t h e  
n u m b e r  o f  p o p u l a t i o n  i n  t h e  t w o  g r o u p s  w e r e  u n e q u a l ,  9 i n  
t h e  g r o u p  o f  c a m p u s  c h i e f s  a n d  1 0 1  i n  t h e  g r o u p  o f  t e a c h e r s .

J e a n n e  ( 1 9 6 7 )  s t a t e d  t h a t  t e s t i n g  t wo  s a m p l e s  w h i c h  
c o m e  f r om t h e  s a m e  o r  d i f f e r e n t  p o p u l a t i o n  s h o u l d  u s e  t h e  
iMann -  W h i t n e y  บ t e s t .  S u p p o r t i n g  a b o v e  s t a t e m e n t  L i n c o l n  
( 1 9 7 4 )  s a i d  t h a t  n o n - p a r a m e t r i c  t e s t s  d o  n o t  r e q u i r e  r i g i d
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a s s u m p t i o n s  a b o u t  t h e  p o p u l a t i o n  f r o m  w h i c h  s a m p l e s  a r e  
t a k e n .  The  o n l y  a s s u m p t i o n  n e e d e d  i s  t h a t  t h e  v a l u e s  o f  t h e  
r andom v a r i a b l e s  o n  w h i c h  t w o  g r o u p s  a r e  t o  b e  c o m p a r e d  
a r e  c o n t i n u o u s l y  d i s t r i b u t e d .  T h e r e f o r e  t h i s  s t a t i s t i c a l  
t e s t  i s  u s e f u l  f o r  t h i s  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  s t u d y .

D a t a  w a s  c o l l e c t e d  on t h e  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  
c a mp u s  c h i e f  a s  p e r c e i v e d  b y  c a m p u s  c h i e f s  a n d  t e a c h e r s  
o f  n u r s i n g  c a m p u s  i n  N e p a l .  Q u e s t i o n n a i r e s  w e r e  g i v e n  
t o  1 0 1  t e a c h e r s  a n d  9 c a m p u s  c h i e f s  i n  d i f f e r e n t
n u r s i n g  c a m p u s e s .  E a c h  i n d e p e n d e n t  v a r i a b l e s  was  t e s t e d  
b y  MEAN, SEM. ,  95% C l . ,  a n d  Mann -  W h i t n e y  บ T e s t  t o  
i n t e r p r e t  d i f f e r e n c e s  b e t w e e n  t w o  c a t e g o r i e s .  An
a n a l y s i s  w a s  made  o f  s e l e c t e d  f a c t o r s  b a s e d  o n  d e p e n d e n t  
v a r i a b l e s .

To a i d  i n  i n t e r p r e t a t i o n ,  d a t a  w a s  c l a s s i f i e d  i n t o  
s e v e n  c a t e g o r i e s  f o r  s t u d y i n g  t h e  p e r c e p t i o n  o f
s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s .  D a t a  w a s  p r e s e n t e d  f o r
a n a l y s i s  a n d  i n t e r p r e t a t i o n  i n  t h e  f o l l o w i n g  o r d e r :

1 .  S a m p l e  c h a r a c t e r i s t i c s .
2 .  i d e n t i f i c a t i o n  o f  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  

c a m p u s  c h i e f  a s  p e r c e i v e d  b y  c a m p u s  c h i e f s  a n d  
t e a c h e r s  o f  n u r s i n g  c a m p u s  i n  N e p a l .

A . A c t i v i t i e s  i n  m e e t i n g  t h e  i n d i v i d u a l  t e a c h e r  n e e d :
1 .  A s s i s t  n e w t e a c h e r  i n  t h e i r  w o r k .
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2 .  A s s i s t  i n  o r i e n t a t i o n  o f  ne w t e a c h e r s ' .
3 .  R e c o g n i z e  t h e  i n d i v i d u a l  t e a c h e r s  w h e n  t h e i r  

n e e d s  a r i s e s  .
4 .  Be a v a i l a b l e  t o  t h e  i n d i v i d u a l  t e a c h e r s  who  

d e s i r e  p e r s o n a l  c o n f e r e n c e s .
5 .  P r o v i d e  a c o m f o r t a b l e  e n v i r o n m e n t  w h i c h  

c o n t r i b u t e s  t o  t h e  i m p r o v e m e n t  o f  t e a c h i n g .

B . A c t i v i t i e s  i n  c u r r i c u l u m  s t u d y :

1 .  A d v i s e  t e a c h e r s  t o  s t u d y  a b o u t  c u r r i c u l u m  c h a n g e .
2 .  A d v i s e  t o  c u r r i c u l u m  g u i d e s .
3 .  M o t i v a t e  t e a c h e r s  t o  u s e  new c o n t e n t .

c . A c t i v i t i e s  i n  i n s t r u c t i o n a l  m e a n s :

1 .  I n f o r m  t e a c h e r s  a b o u t  a v a i l a b i l i t y  o f  
i n s t r u c t i o n a l  m e d i a .

2 .  P r o v i d e  a n  a d e q u a t e  s u p p l y  o f  b o o k s  a n d
p r o f e s s i o n a l  j o u r n a l s .

3 .  E n c o u r a g e  t e a c h e r s  t o  k e e p  up w i t h  new
i n s t r u c t i o n a l  m a t e r i a l s  i n  o r d e r  t o  p l a n  a n  
o n g o i n g  e x p a n d i n g  p r o g r a m m e .

4 .  A d v i s e  t e a c h e r s  t o  u t i l i z e  c o m m u n i t y  r e s o u r c e s  
i n  t e a c h i n g  l e a r n i n g  a c t i v i t i e s .

5 .  I n v i t e  o u t s i d e  e x p e r t s  a s  c o n s u l t a n t s  s e r v i c e s
f o r  t e a c h e r s .
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อ . ' A c t i v i t i e s  i n  i n - s e r v i c e  e d u c a t i o n  :
1 .  A d v i s e  t h e  t e a c h e r s  t o  o b s e r v e  a n d  t o  g i v e  

c o n s t r u c t i v e  c r i t i c i s m  o f  t h e  c l a s s e s  t a k e n  b y  
i n d i v i d u a l  t e a c h e r s  f o r  b e t t e r  i m p r o v e m e n t  o f  
t h e  c l a s s r o o m  t e a c h i n g .

2 .  H o l d  g r o u p  c o n f e r e n c e s  t o  d i s c u s s  a b o u t  
i n s t r u c t i o n a l  p r o b l e m s .

3 .  E n c o u r a g e  t e a c h e r s  t o  a t t e n d  w o r k s h o p s  a n d  
c o n f e r e n c e s .

4 .  P r o v i d e  l i b r a r y  f a c i l i t i e s  f o r  t e a c h e r s .
5 .  E n c o u r a g e  t e a c h i n g  t o  d o  a d v a n c e d  s t u d y  a c c o r d i n g

t o  c a m p u s  n e e d .
6 .  P r o v i d e  a d e q u a t e  t e a c h i n g  m a t e r i a l s  i n  o r d e r  t o  

s o l v e  i n s t r u c t i o n a l  p r o b l e m s .

E . A c t i v i t i e s  i n  g r o u p  p r o c e s s :
1 .  E n c o u r a g e  c o - o p e r a t i v e  g r o u p  o r  c o m m u n i t y  

a c t i v i t i e s  a n d  d i s c u s s i o n .
2 .  P r o m o t e  c o - o r d i n a t i n g  m e e t i n g  b e t w e e n  h o s p i t a l  

a n d  c a m p u s  a n d  o t h e r  d i v i s i o n .
3 .  A s s i s t  t h e  t e a c h e r s  t o  d e v e l o p  p e r s o n a l  

r e l a t i o n s h i p  w i t h  e a c h  o t h e r .

F . A c t i v i t i e s  i n  r e s e a r c h
1 .  I n f o r m  t e a c h e r s  a b o u t  r e s e a r c h  m e t h o d s  a n d  

p r o c e d u r e s .
2 .  A d v i s e  t e a c h e r s  t o  u s e  ne w i d e a s  a n d  p r a c t i c e s .
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3 .  I n v o l v e  t e a c h e r s  i n  d o i n g  r e s e a r c h .

G . A c t i v i t i e s  i n  e v a l u a t i o n
1 .  E n c o u r a g e  t e a c h e r s  i n  s e l f - e v a l u a t i o n  o f  t h e i r  

w o r k .
2 .  E n c o u r a g e  t e a c h e r s  t o  e v a l u a t e  c a m p u s  

a c t i v i t i e s  o r  p r o g r a m m e .
D a t a  a n a l y s i s  a n d  i n t e r p r e t a t i o n  i s  s h o w n  i n  e a c h  

t a b l e  a s  f o l l o w s :

S e c t i o n  I .  G e n e r a l  I n f o r m a t i o n  o f  R e s p o n d e n t s :

T a b l e  1 . 1  D i s t r i b u t i o n  o f  t h e  r e s p o n d e n t s  a c c o r d i n g  t o  t h e  
n u r s i n g  c a m p u s e s .

N u r s i n g  c a m p u s  i n  N e p a l
Campus c h i e f T e a c h e r s

No % No %

M a h a r a j g u n j 1 1 1 . 1 4 7 4 6 . 5
L a l i t p u r 1 1 1 . 1 8 7 . 9
B i r  H o s p i t a l 1 1 1 . 1 7 6 . 9
N e p a l g u n j 1 1 1 . 1 6 5 . 9
P o k h a r a 1 1 1 . 1 9 8 . 9
B i r a t n a g a r 1 1 1 . 1 8 7 . 9
B i r g u n j 1 1 1 . 1 7 6 . 9
B h a r a t p u r 1 1 1 . 1 8 7 . 9
T a n s e n 1 1 1 . 1 1 1 . 1

A l l  r e s p o n d e n t s  a l l  a r e  f e m a l e .
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T a b l e  1 . 2  G e n e r a l I n f o r m a t i o n  o f R e s p o n d e n t s .

I n f o r m a t i o n
Campus  c h i e f T e a c h e r s

No O ,O No %
E t h n i c  g r o u p :

B r a h m i n 4 4 4 . 1 23 2 2 . 7
C h h e t r i 1 1 1 . 1 15 1 4 . 9
R a i / L i m b u / M a g a r 3 3 3 . 3 24 2 3 . 8
Ne wa r 1 1 1 . 1 32 3 1 . 7
O t h e r s - - 7 6 . 9

Age  i n  y e a r s :
2 1  -  36 2 2 2 . 2 62 6 1 . 4
3 7  -  50 7 7 7 . 8 35 3 4 . 6
51 -  65 - - 2 2 . 0
No R e s p o n s e - - 2 2 . 0

R e l i g i o n  :
B u d d h i s t - - 14 1 3 . 9
H i n d u 8 8 8 . 9 81 8 0 . 1
C h r i s t i a n 1 1 1 . 1 4 4 . 0
O t h e r s - - 1 1 . 0
No R e s p o n s e - - 1 1 . 0

M a r i t a l  S t a t u s :
M a r r i e d 6 6 6 . 7 70 6 9 . 3
U n m a r r i e d 3 3 3 . 3 28 2 7 . 7
Widow - - 2 2 . 0
No r e s p o n s e - - 1 1 . 0
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T a b l e  1 . 2  ( C o n t i n u e d )

I n f o r m a t i o n
Campus

No
c h i e f

O,'ง

T e a c h e r s  
No %

B a s i c  q u a l i f i c a t i o n :
C e r t i f i c a t e  i n  N u r s i n g - - 23 2 2 . 8
B. S c .  N u r s i n g 6 6 6 . 7 66 6 5 . 3
M. S c .  (MPH) 3 3 3 . 3 11 1 0 . 9
No R e s p o n s e - - 1 1 . 0

R e s i d e n t i a l  S t a t u s :
On c a m p u s  p r e m i s e 7 7 7 . 8 44 4 3 . 5
O f f  c a m p u s 2 2 2 . 2 55 5 4 . 5

No R e s p o n s e - - 2 2 . 0
A c a d e m i c  S t a t u s :

P r o f e s s o r - - 1 1 . 0
R e a d e r 1 1 0 . 0 7 6 . 9
L e c t u r e r 6 6 0 . 0 20 1 9 . 8
A s s i s t a n t  L e c t u r e r 2 2 0 . 0 40 3 9 . 6
I n s t r u c t o r - - 7 6 . 9
D e p u t y  I n s t r u c t o r - - 10 9 . 9
A s s i s t a n t  I n s t r u c t o r - - 16 1 5 . 8
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S e c t i o n  I I .  A n a l y s i s  o f  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s .
1 .  G r a d i n g  o f  p e r c e p t i o n .

P e r c e p t i o n s  o f  t e a c h e r s  a n d  c a m p u s  c h i e f s  o n  t h e  
s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  t h e  c a m p u s  w e r e  m e a s u r e d  b y  u s i n g  
f o l l o w i n g  g r a d e  s c o r e  t e c h n i q u e s .

P e r c e p t i o n  g r a d i n g  s y m b o l i z e d  S c o r e
Done  e x t r e m e l y  w e l l A 6
Do ne  w e l l B 5
A v e r a g e c 4
N o t  s o  w e l l  d o n e D 3
Do n e  v e r y  p o o r l y E 2
N o t  d o n e F 1

2 .  A n a l y s i s  M e t h o d s

F o l l o w i n g  r e s u l t s  w e r e  o b t a i n e d  f r o m  e a c h  a c t i v i t y  
o f  t h e  c a m p u s  c h i e f s  a s  p e r c e i v e d  b y  t e a c h e r s  a n d  c a m p u s  
c h i e f s  t h e m s e l v e s .  The  r e s u l t s  w e r e  p r e s e n t e d  i n  d i f f e r e n t  
s t a t i s t i c a l  i n d i c a t o r s  Mean ( M ) , s t a n d a r d  E r r o r  o f  Mean  
( SEM. )  a n d  95% c o n f i d e n t i a l  i n t e r v a l s  (M + 2 S E M . ) .  Mann 
W h i t n e y  บ w i l c o x o n  w a s  u s e d  t o  s e e  t h e  s i g n i f i c a n c e  o f  t h e  
d i f f e r e n c e  b e t w e e n  a v e r a g e  s c o r e  g i v e n  b y  t e a c h e r s  a n d  
c a m p u s  c h i e f s .

3 .  I n t e r p r e t a t i o n  g u i d e

A v e r a g e s  o f  t h e  n u m e r i c a l l y  r a n k e d  p e r c e p t i o n s  w e r e  
t h e n  i n t e r p r e t e d  a c c o r d i n g  t o  t h e  f o l l o w i n g  o r d i n a l  s c a l e :



s t a t e m e n t  made  I f  r a n g e  o f  s c o r e  i n  a v e r a g e

A v e r a g e  S c o r e
E x t r e m e l y  w e l l 6
A l m o s t  e x t r e m e l y  w e l l 5 . 5 0 t o 5 . 9 9
J u s t  e x t r e m e l y  w e l l 5 . 1 0 t o 5 . 4 9
E x a c t l y  w e l l 5 . 0 t o 5 . 0 9
A l m o s t  w e l l 4 . 5 0 t o 4 . 9 9
J u s t  w e l l 4 . 1 0 t o 4 . 4 9
E x a c t l y  a v e r a g e 4 . 0 0 t o 4 . 0 9
A l m o s t  a v e r a g e 3 . 5 0 t o 3 . 9 9
J u s t  a v e r a g e 3 . 1 0 t o 3 . 4 9
E x a c t l y  n o t  w e l l 3 . 0 t o 3 . 0 9
A l m o s t  n o t  s o  w e l l 2 . 5 0 t o 2 . 9 9
J u s t  n o t  s o  w e l l 2 . 1 0 t o 2 . 4 9
E x a c t l y  n o t  s o  w e l l 2 . 0 t o 2 . 0 9
N o t  d o n e 1 . 0
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T a b l e  2 . 1  A R e s u l t  o f  p e r c e p t i o n  s c o r e  o f  e a c h  i t e m  o f  
t e a c h e r s  a n d  c a m p u s  c h i e f s  Me a n ,  SEM. ,  95%CI

ITEM R MEAN SEM. 9 5  % C I .
A T 1 1 2 . 9 0 2 0 . 5 4 1 0 8 . 4 1 - 1 1 7 . 9 0C J 2 6 . 6 2 1 2 . 5 0 1 1 6 . 1 7 - 1 3 7 . 0 7
B T 3 1 . 5 8 6 . 7 6 3 0 . 1 7 - 3 3 . 0 4C 3 5 . 4 2 3 . 5 5 3 2 . 1 4 - 3 8 . 7 1
c T 4 8 . 9 8 9 . 4 3 4 6 . 9 4 - 5 1 . 4 0C 5 5 . 8 7 5 . 1 1 5 1 . 6 0 - 6 0 . 1 4
D T 1 2 0 . 7 6 2 2 . 3 7 1 1 5 . 6 8 - 1 2 5 . 8 5C 1 3 7 . 5 0 1 2 . 2 1 1 2 3 . 6 2 - 1 5 1 . 3 7
E T 2 6 . 7 4 6 . 1 1 2 5 . 4 3 - 2 8 . 0 4C 3 2 . 6 2 3 . 2 0 2 9 . 9 4 - 3 5 . 3 0
F T 2 4 . 1 1 1 0 . 2 8 2 1 . 8 3 - 2 6 . 3 8

C 2 7 . 8 5 1 0 . 6 0 1 8 . 0 4 - 3 7 . 6 6
G T 2 5 . 9 2 7 . 0 9 2 3 . 0 1 - 3 3 . 8 4C 2 8 . 4 2 7 . 0 2 2 4 . 6 9 - 3 4 . 6 8
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2 . 2  B R e s u l t o f  Mann-- W h i t n e y  บ - พ i l c o x o n

ITEM R MEAN p-VALUE S I G .
RANK

A T 4 4 . 3 1 . 0 4 9 7  *
c 6 3 . 5 0

B T ๐วo . 1 2 6 3  NS
c 6 4 . 6 4

c T 4 4 . 6 3 . 0 2 9 4  *
c 6 6 . 1 3

D T 4 0 . 5 5 . 0 4 8 8  *
c 6 0 . 6 7

E T 4 4 . 9 8 . 0 0 3 2  *
c 7 4 . 6 3

F T 4 3 . 6 5 . 2 9 0 2  NS
c 5 4 . 2 9

G T 4 8 . 6 8 . 2 9 9 7  NS
c 6 0 . 2 1

N o t e :  R = R e s p o n d e n t  
T = T e a c h e r  
c = Campus  c h i e f  

S u p e r v i s o r y  A c t i v i t i e s :
A: M e e t i n g s  t h e  i n d i v i d u a l  t e a c h e r s  n e e d s
B: C u r r i c u l u m  s t u d y
C: I n s t r u c t i o n a l  m e a n s
D: I n s e r v i c e  e d u c a t i o n
E: G r o u p  p r o c e s s
F:  R e s e a r c h
G: E v a l u a t i o n
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S u p e r v i s o r y  A c t i v i t i e s  I t e m  A , C , D , E  w e r e  
s i g n i f i c a n t ,  b e c a u s e  i n  a v e r a g e  t e a c h e r s  p e r c e p t i o n  t h e y  
w e r e  j u s t  w e l l  d o n e ,  w h e r e  i n  c a m p u s  c h i e f s  p e r c e p t i o n  t h e y  
w e r e  e x t r e m e l y  w e l l  d o n e .  H i g h e s t  Mean Rank o f  
c a m p u s  c h i e f s  w a s  7 4 . 6 3  a n d  l o w e s t  wa s  5 4 . 2 9 .  H i g h e s t  Mean  
Rank o f  t e a c h e r s  w a s  4 8 . 6 8  a n d  l o w e s t  Mean Rank was  4 0 . 5 5 .

I t e m s  B , F , G  w e r e  n o t  s i g n i f i c a n t l y  d i f f e r e n t  b e c a u s e  
a v e r a g e  t e a c h e r s  a n d  c a m p u s  c h i e f  v i e w  w e r e  a p p r o x i m a t e l y  
t h e  s a m e .

T a b l e  2 . 3  A R e s p o n s e s  o f  c a m p u s  c h i e f s  a n d  t e a c h e r s  
r e g a r d i n g  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  t h e  c a m p u s  c h i e f s  i n  t h e  
a r e a  o f  m e e t i n g  t h e  i n d i v i d u a l  t e a c h e r s  n e e d s .

SUPERVISORY ACTI VI TI ES  
( S u b  I t e m s )

R MEAN SEM. 9 5  % C l .

1 . A s s i s t  n e w t e a c h e r s  
i n  t h e i r  w o r k .

T ( 9 6 ) 2 4 . 1 3 4 . 9 3 2 3 . 1 3 - 2 5 . 1 3
c (9  ) 2 7 . 1 1 2 . 6 6 2 5 . 0 6 - 2 9 . 1 6

2 . A s s i s t  i n  o r i e n t a t i o n  
f o r  ne w t e a c h e r s .

T ( 9 5 ) 3 2 . 0 2 7 . 4 4 3 0 . 5 0 - 3 3 . 5 3
c ( 8 ) 3 7 . 6 2 3 . 7 7 3 4 . 4 6 - 4 0 . 7 8

3 . R e c o g n i z e  i n d i v i d u a l  
w h e n  n e e d  a r i s e s .

T ( 9 7 ) 1 3 . 0 0 3 . 6 5 1 2 . 2 6 - 1 3 . 7 3
c (9  ) 1 4 . 1 1 3 . 1 7 1 1 . 6 6 - 1 6 . 5 5

4 . Be a v a i l a b l e  t o  t e a c h e r s  
who d e s i r e  a d v i c e .

T ( 9 5 ) 2 3 . 1 6 4 . 9 0 2 2 . 1 6 - 2 4 . 1 6
c ( 9 ) 2 5 . 3 3 1 . 4 3 2 2 . 0 2 - 2 8 . 6 3

5 . P r o v i d e  c o m f o r t a b l e  
e n v i r o n m e n t .

T ( 9 7 ) 1 9 . 1 0 3 . 4 5 1 8 . 4 0 - 1 9 . 7 9
c (9  ) 2 0 . 2 2 2 . 9 0 1 7 . 9 8 - 2 2 . 4 5
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T a b l e  2 . 4  B R e s u l t  o f  M a n n - W h i t n e y  บ - พ i l c o x o n  r e s p o n s e  o f  
c a mp u s  c h i e f s  a n d  t e a c h e r s  r e g a r d i n g  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  
o f  t h e  c a m p u s  c h i e f s  i n  t h e  a r e a  o f  m e e t i n g  t h e  i n d i v i d u a l  
t e a c h e r s  n e e d s .

SUPERVISORY ACTI VI TI ES R MEAN P-VALUE SIG
( Sub  I t e m s ) RANK

1 . A s s i s t  new t e a c h e r
i n  t h e i r  w o r k .

T ( 9 6 ) 5 1 . 3 6 . 0 7 0 2 NS
c (9 ) 7 0 . 5 0

2 . A s s i s t  i n  t h e  o r i e n t a t i o n
new t e a c h e r s .

T ( 9 5 ) 5 0 . 1 8 . 0 3 2 7 ,-R

c {8 ) 7 3 . 6 3
3 . R e c o g n i z e  i n d i v i d u a l

when n e e d  a r i s e s .
T ( 9 7 ) 5 2 . 5 8 . 3 0 6 6 NS
c (9 ) 6 3 . 4 4

4 . Be a v a i l a b l e  t o  t e a c h e r s
who d e s i r e  a d v i c e .

T ( 9 5 ) 5 1 . 2 5 . 1 6 8 9 NS
c (9 ) 6 5 . 6 7

5 . P r o v i d e  c o m f o r t a b l e
e n v i r o n m e n t .

T ( 9 7 ) 5 2 . 7 5 . 4 0 5 8 NS
c (9 ) 6 1 . 6 1

N o t e :  R = r e s p o n d e n t
c = Campus  c h i e f  
T = T e a c h e r s

S u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  s u b  I t e m  no  1 , 3 , 4 , 5  w e r e  n o t  
s i g n i f i c a n t l y  d i f f e r e n t .  On t h e  a v e r a g e  t e a c h e r s  p e r c e p t i o n  
was  a l m o s t  e x t r e m e l y  w e l l  d o n e ,  w h i l e  c a m p u s  c h i e f s  
p e r c e i v e d  t h e m  a s  e x t r e m e l y  w e l l  d o n e .  T h e  r e a s o n  f o r  
s i m i l a r  v i e w s  b e t w e e n  c a mp u s  c h i e f s  a n d  t e a c h e r s  i s  t h a t
b o t h  w e r e s a t i s f i e d  w i t h  t h e  w o r k  o f  c a m p u s  c h i e f s .
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A l t h o u g h  c a m p u s  c h i e f s  p e r c e p t i o n  wa s  h i g h e r  t h a n  t h e  
t e a c h e r s ,  t e a c h e r s  v i e w  wa s  a l m o s t  t h e  s a m e .  T h i s  may  
b e c a u s e  c a m p u s  c h i e f s  h e l p e d  t h e  new t e a c h e r s  a n d  w e r e  
a v a i l a b l e  w h e n e v e r  t h e y  n e e d e d  h e l p  a n d  p r o v i d e d  a 
c o m f o r t a b l e  e n v i r o n m e n t .

I t e m  n o .  2 w a s  s i g n i f i c a n t  b e c a u s e  t e a c h e r s  
p e r c e p t i o n  s c o r e  w a s  j u s t  e x t r e m e l y  w e l l  d o n e  w h e r e a s  c a m p u s  
c h i e f s  p e r c e p t i o n  wa s  e x t r e m e l y  w e l l  d o n e .  Campus  c h i e f s  a n d  
t e a c h e r s  a g r e e d  i n  a s s i s t i n g  new t e a c h e r s  i n  t h e i r  w o r k ,  
b u t  o r i e n t a t i o n  o f  t h e  new t e a c h e r s  wa s  d i f f e r e n t . ร i n c e  
t e a c h e r s  d i d  n o t  a g r e e  t h a t  c a m p u s  c h i e f s  h e l p e d  t h e  new  
t e a c h e r s  i n  o r i e n t i n g  t h e m  t o  t h e  new e n v i o r n m e n t .  
T h e  h i g h e s t  Mean s c o r e  o f  Mean Rank o f  c a m p u s  c h i e f s  w a s  
7 3 . 6 3  a n d  l o w e s t  Mean Rank wa s  6 1 . 6 1 .

The  h i g h e s t  Mean s c o r e  o f  t e a c h e r  w a s  5 2 . 5 8  a n d
l o w e s t  Mean Rank w a s  5 0 . 1 8 .
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T a b l e  2 . 5  A R e s p o n s e s  o f  c a m p u s  c h i e f s  a n d  t e a c h e r s
r e g a r d i n g  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s o f  t h e c a m p u s  c h i e f  i n  t h e
a r e a  o f  c u r r i c u l u m  s t u d y .

SUPERVISORY ACTIVITIES  
( S u b  I t e m s )

R MEAN SEM. 9 5 °a C l .

1 . A d v i s e  t e a c h e r s
s t u d y  c u r r i c u l u m  
c h a n g e .

T ( 99  ) 8 . 6 1 2 . 5 1  8 . 1 1 -  9 . 1 1
c ( 9 ) 1 0 . 2 5 . 4 6  9 . 8 6 - 1 0 . 6 3

2 P r e p a r a t i o n  o f
c u r r i c u l u m  g u i d e .

T ( 9 4 ) 8 . 7 4 2 . 4 6  8 . 2 3 -  9 . 2 4
c ( 8 ) 9 . 2 5 2 . 0 5  7 . 5 3 - 1 0  ! 9 6

3 M o t i v a t e  t e a c h e r s
t o  u s e  ne w c o n t e n t .

T ( 96  ) 1 4 . 0 6 2 . 9 5  1 3 . 4 6 - 1 4 . 6 6
c ( 9 ) 1 5 . 8 8 1 . 4 5  1 4 . 7 7 - 1 7 . 0 0

N o t e :  R = r e s p o n d e n t c = Campus c h i e f T = T e a c h e r s

T a b l e  2 . 6  B R e s u l t  o f M a n n - w h i t n e y  u - w i l c o x o n  r e s p o n s e  o f
c a m p u s  c h i e f s  a n d  t e a c h e r s  r e g a r d i n g  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s
o f  t h e  c a m p u s  c h i e f s  i n t h e  a r e a o f  c u r r i c u l u m  s t u d y

SUPERVISORY ACTIVITIES R MEAN P-VALUE S I G .
( S u b  I t e m s ) RANK

1 . A d v i s e  t e a c h e r
s t u d y  c u r r i c u l u m  
c h a n g e .

T ( 99  ) 5 2 . 3 3 . 0 4 7 6  *
c ( 9 ) 7 4 . 6 3

2 . P r e p a r a t i o n  o f
c u r r i c u l u m  g u i d e .

T ( 94  ) 5 1 . 1 2 . 6 5 4 7  NS
c ( 8 ) 5 5 . 9 4

3 . M o t i v a t e  t e a c h e r s
t o  u s e  new c o n t e n t .

T ( 9 6 ) 5 1 . 2 6 . 0 5 2 2  *
c ( 9 ) 7 1 . 5 6
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N o t e :  R = r e s p o n d e n t s
c  = Campus  c h i e f s  
T = T e a c h e r s

S u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  i t e m  n o .  1 i s  s i g n i f i c a n t  
b e c a u s e  i n  a v e r a g e  t e a c h e r s  p e r c e p t i o n  i t  w a s  j u s t  e x t r e m e l y  
w e l l  d o n e  w h e r e  a s  c a mp u s  c h i e f s  p e r c e i v e d  i t  a s  a l m o s t  
e x t r e m e l y  w e l l  d o n e .  Campus c h i e f s  p e r c e p t i o n  wa s  h i g h  b u t  
t e a c h e r s  d i d  n o t  a g r e e  b e c a u s e  t e a c h e r s  w e r e  n o t  g e t t i n g  
e n o u g h  a d v i c e  a b o u t  s t u d y i n g  c u r r i c u l u m  c h a n g e s .  The  r e a s o n  
f o r  n o t  g e t t i n g  a d v i c e  was  t h a t  c u r r i c u l u m  c o u l d  n o t  b e  
c h a n g e d  w h e n  i t  n e e d  t o  b e  c h a n g e .  I n  t h e  p r e p a r a t i o n  o f  
c u r r i c u l u m  g u i d e s ,  t e a c h e r s  p e r c e p t i o n  wa s  j u s t  e x t r e m e l y  
w e l l  d o n e  a n d  c a m p u s  c h i e f s  p e r c e i v e d  i t  a s  a l m o s t "  
e x t r e m e l y  w e l l  d o n e " .  T h e y  h a d  a s i m i l a r  v i e w .  The  c a m p u s  
c h i e f s  s u p e r v i s i o n  a n d  g u i d a n c e  w e r e  p r o v i d e d  t o  t h e  
t e a c h e r s .

I n  m o t i v a t i n g  t e a c h e r s  t o  u s e  n e w  c o n t e n t ,  c a m p u s  
c h i e f s  r a t e d  t h e m s e l v e s "  e x t r e m e l y  w e l l  d o n e "  w h e r e  a s  
t e a c h e r s  r a t e d  t h e m j u s t  e x t r e m e l y  w e l l  d o n e .  T h e  d i f f e r e n c e  
h e r e  w a s  m a r g i n a l .  T h e y  wa s  d i f f e r e n t  t o  s o me  e x t e n t  b u t  
t e a c h e r s  w a s  q u i t e  p l e a s e d  w i t h  c a m p u s  c h i e f s  i n  t h i s  a r e a .

T h e  a v e r a g e  h i g h e s t  s c o r e  o f  Mean o f  Mean Rank o f  
c a m p u s  c h i e f  w e r e  7 4 . 6 3  a n d  l o w e s t  Mean Rank c a m p u s  c h i e f  
w a s  5 1 . 2 6 .

T h e  h i g h e s t  s c o r e  o f  Mean o f  Mean Rank o f  t e a c h e r s
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was  5 2 . 3 3  a n d  t e a c h e r s  l o w e s t  Mean o f  Mean Rank w e r e  5 1 . 1 2  

T a b l e  2 . 7  A R e s p o n s e s  o f  c a m p u s  c h i e f s  a n d  t e a c h e r s

r e g a r d i n g  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  t h e  Campus c h i e f  i n  t h e  
a r e a  o f  i n s t r u c t i o n a l  m e a n s .

SUPERVISORY ACTI VI TI ES  
( Sub I t e m s )

R MEAX SEM. 9 5  % C l .

1 . I n f o r m  t e a c h e r s  
a b o u t  a v a i l a b i l i t y  
o f  i n s t r u c t i o n a l  
m e d i a .

T ( 9 9 ) 8 . 3 9 2 . 5 5 7 . 8 8 -  8 . 9 0
c ( 9 ) 1 0 . 2 5 . 4 6 9 . 8 6 - 1 0 . 6 3

2 . P r o v i d e  a d e q u a t e  
b o o k s  a n d  j o u r n a l s .

T ( 9 3 ) 1 3 . 7 3 2 . 6 3 1 3 . 1 8 - 1 4 . 2 7
c ( 9 ) 1 5 . 2 2 1 . 7 8 1 3 . 8 4 - 1 6 . 5 9

3 . E n c o u r a g e  t e a c h e r s  
f o r  ne w i n s t r u c t i o n a l  
m a t e r i a l s .

T ( 9 0 ) 9 . 0 4 2 . 1 7 8 . 5 8 -  9 . 5 0
c ( 9 ) 1 0 . 0 0 1 . 5 8 8 . 7 8 - 1 1 . 2 1

4 . A d v i s e  t e a c h e r s  t o  
u t i l i z e  c o m m u n i t y  
r e s o u r c e s .

T ( 9 1 ) 9 . 1 3 2 . 2 9 8 . 6 5 -  9 . 6 0
c ( 9 ) 1 1 . 1 1 1 . 3 6 1 0 . 0 6 - 1 2 . 1 5

5 . I n v i t e  o u t s i d e  
e x p e r t s  a s  c o n s u l  
t a n t  s e r v i c e .

T ( 93  ) 8 . 2 7 2 . 8 6 7 . 6 8 -  8 . 8 7
c ( 9 ) 9 . 4 4 2 . 2 4 7 . 7 2 - 1 1 . 1 6
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T a b l e  2 . 8  B R e s u l t  o f  M a n n - W i t n e y  บ - พ i l c o x o n  r e s p o n s e  o f  
c a m p u s  c h i e f  a n d  t e a c h e r s  r e g a r d i n g  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  
o f  t h e  c a m p u s  c h i e f s  i n  t h e  a r e a  o f  i n s t r u c t i o n a l  me a n s

SUPERVISORY ACTIVITIES R MEAN p-VALUE S I G.
( S u b  I t e m s ) RANK

1 . I n f o r m  t e a c h e r s
a b o u t  a v a i l a b i l i t y  
o f  i n s t r u c t i o n a l  
m e d i a

T ( 9 9  ) 5 3 . 0 5 . 2 5 7 0 NS
c (8 ) 6 5 . 8 1

2 . P r o v i d e  a d e q u a t e
b o o k s  a n d  j o u r n a l s .

T ( 9 3 ) 5 0 . 1 8 . 1 4 5 3 NS
c ( 9 ) 6 5 . 1 1

3 . E n c o u r a g e  t e a c h e r s
f o r  new i n s t r u c t i o n a l  
m a t e r i a l s .

T ( 90  ) 4 8 . 8 8 . 2 1 2 2 *
c ( 9 ) 6 1 . 2 2

4 . A d v i s e  t e a c h e r s  t o
u t i l i z e  c o m m u n i t y
r e s o u r c e s .

T ( 9 1  ) 4 7 . 9 1 . 0 0 3 7 NS
c ( 9 ) 7 6 . 7 2

5 . I n v i t e  o u t s i d e
e x p e r t s  f o r  c o n s u l  
t a n t  s e r v i c e .

T ( 93  ) 5 0 . 5 3 . 2 8 1 0
c ( 9 ) 6 1 . 5 6

S u p e r v i s o r y  A c t i v i t i e s  I t e m  n o  1 , 2 , 3 , 5  w e r e  n o t  
r a t e d  s i g n i f i c a n t l y  d i f f e r e n t .  T e a c h e r s  r a t e d  t h e m a l m o s t  
w e l l  d o n e  w h i l e  c a m p u s  c h i e f s  r a t e d  t h e m  a l m o s t  e x t r e m e l y  
w e l l  d o n e .  T e a c h e r s  w e r e  s a t i s f i e d  b e c a u s e  m o s t  t i m e s  c a m p u s  
c h i e f s  w e r e  a b l e  t o  g u i d e  a n d  g i v e  i n f o r m a t i o n  a b o u t  
i n s t r u c t i o n a l  m e a n s  a n d  s u p p l i e d  e n o u g h  b o o k s  a s  w e l l  a s  
i n v i t e d  o u t s i d e  e x p e r t s  w h e n e v e r  n e e d e d  f o r  t h e  t e a c h e r s .
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R e g a r d i n g  a d v i s e  t e a c h e r s  t o  u t i l i z e  c o m m u n i t y  
r e s o u r c e s , t h e r e  w a s  a s i g n i f i c a n t  d i f f e r e n c e  i n  r a t i n g s .  
Campus  c h i e f s  r a t e d  t h e m s e l v e s  " e x t r e m e l y  w e l l  d o n e "  w h e r e  
a s  t e a c h e r s  r a t e d  t h e m  " j u s t  w e l l  d o n e " .  T e a c h e r s  w e r e  n o t  
p l e a s e d  b e c a u s e  i t  was  s o m e t i m e s  d i f f i c u l t  g e t  i n f o r m a t i o n  
a b o u t  c o m m u n i t y  r e s o u r c e s  a c c o r d i n g  t o  o b j e c t i v e s  o f  
c u r r i c u l u m .  C u r r i c u l u m  was  g o o d  b u t  d i f f i c u l t  t o  p u t  i n t o  
a c t i o n  t o  m e e t  t h e  t h e  o b j e c t i v e s .  The  o v e r a l l  h i g h e s t  
Mean o f  mean Rank c a m p u s  c h i e f s  was  7 6 . 7 2  a n d  l o w e s t  Mean  
Rank o f  c a m p u s  c h i e f s  was  6 1 . 2 2 .  T e a c h e r s  h i g h e s t  Mean o f  
Mean Rank was  5 0 . 5 3  a n d  t e a c h e r s  l o w e s t  Mean o f  Mean Rank  
w a s  4 7 . 9 1 .

T a b l e  2 . 9  A.  R e s p o n s e s  o f  c a m p u s  c h i e f s  a n d  t e a c h e r s  
r e g a r d i n g  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  t h e  c a m p u s  c h i e f s  i n  t h e  
a r e a  o f  i n s e r v i c e  e d u c a t i o n .

SUPERVISORY ACTI VI TI ES R MEAN SEM. 9 5  % C l .
( S u b  I t e m s )
1 . A d v i s e  t e a c h e r s  t o  

o b s e r v e  c l a s s  room  
t e a c h i n g .

2 . H o l d  g r o u p  c o n f e r  
e n e c e  t o  d i s c u s s  
p r o b l e m s .

3 . E n c o u r a g e  t e a c h e r s  
t o  a t t e n d  w o r k s h o p  
a n d  c o n f e r e n c e s .

T ( 9 3 ) 
c ( 8 )

1 7 . 6 0  4 . 1 4  1 6 . 7 4 - 1 8 . 4 5
2 1 . 0 0  2 . 6 1  1 8 . 8 1 - 2 3 . 1 8

T ( 96 ) 
c ( 9 )

2 2 . 4 7  5 . 6 0  2 1 . 3 4 - 2 3 . 6 1
2 6 . 4 4  2 . 2 9  2 4 . 6 7 - 2 8 . 2 1

1 7 . 9 0  4 . 6 3
2 0 . 6 2  2 . 9 2

T ( 9 3  ) 
C ( 8  )

1 6 . 9 4 - 1 8 . 8 5
1 8 . 1 7 - 2 3 . 0 7
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T a b l e  2 . 9  A ( C o n t i n u e d )
SUPERVISORY ACTI VI TI ES  
( S u b  I t e m s )

R MEAN SEM. 9 5 °6 C l .

4 . P r o v i d e  l i b r a r y  
f a c i l i t i e s  f o r  
t e a c h e r s .

T ( 9 0 ) 3 2 . 4 7 5 . 5 1 3 1 . 3 2 - 3 3 . 6 3
C ( 9  ) 3 6 . 7 7 3 . 8 0 3 3 . 8 5 - 3 9 . 6 9

5 . E n c o u r a g e  t e a c h e r s  
t o  d o  a d v a n c e d  
s t u d y .

T ( 9 1  ) 2 0 . 5 1 5 . 3 2 1 9 . 3 0 - 2 1 . 7 2
c  ( 8 ) 2 4 . 8 7 3 . 2 2 2 2 . 1 7 - 2 7 . 5 7

6 . P r o v i d e  a d e q u a t e  
t e a c h i n g  m a t e r i a l .

T ( 9 7 ) 8 . 9 2 2 . 0 6 8 . 5 1 -  9 . 3 4
C( 9) 9 . 7 7 1 . 3 0 8 . 7 7 - 1 0 . 7 7

T a b l e  2 . 1 0  B.  
c a m p u s  c h i e f s  
o f  t h e  c a m p u s

R e s u l t  o f  M a n n - W i t n e y  บ - พ i l c o x o n  r e s p o n s e s  o f  
a n d  t e a c h e r s  r e g a r d i n g  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  
c h i e f s  i n  t h e  a r e a  o f  i n s e r v i c e  e d u c a t i o n .

SUPERVISORY ACTI VI TI ES R
( S u b  I t e m s )

MEAN p-VALUE S I G .  
RANK

1 . A d v i s e  t e a c h e r  t o  
o b s e r v e  c l a s s  r o o m  
t e a c h i n g .

2 . H o l d  g r o u p  c o n f e r  
e n e c e  t o  d i s c u s s  
p r o b l e m s .

T ( 93  ) 
C ( 8 ) 4 2l : l l

. 0 1 2 1 *

3 . E n c o u r a g e  t e a c h e r s  
t o  a t t e n d  w o r k s h o p  
a n d  c o n f e r e n c e s .

T ( 96  ) 
C ( 9 )

5 0 . 8 4
7 6 . 0 0

. 0 1 7 4 £

4 . P r o v i d e  l i b r a r y  
f a c i l i t i e s  f o r  
t e a c h e r s .

T ( 9 3 )
c ( 8 )

4 9 . 5 7
6 7 . 6 3

. 0 9 3 3 NS

T ( 90  ) 
c ( 9 )

4 8 . 0 1
6 9 . 9 4

. 0 2 8 3 *
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T a b l e  2 . 1 0  B ( C o n t i n u e d )
SUPERVISORY ACTIVITIES R MEAN p-VALUE S I G .

( S u b  I t e m s )  RANK
5 .  E n c o u r a g e  t e a c h e r s  

t o  d o  a d v a n c e d
T ( 9 1 )  4 8 . 0 8  . 0 1 4 3  *
c  ( 8 ) 7 1 . 8 8

6 .  P r o v i d e  a d e q u a t e  
t e a c h i n g  m a t e r i a l .

T ( 9 7 )  5 2 . 4 3  . 2 2 9 8  NS
C( 9)  6 5 . 0 6

S u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  I t e m  n o  3 , 6  w e r e  n o t  r a t e d  
s i g n i f i c a n t l y  d i f f e r e n t .  T e a c h e r s  r a t e d  t h e i r  c a m p u s  c h i e f s  
j u s t  e x t r e m e l y  w e l l  d o n e  w h i l e  c a m p u s  c h i e f s  r a t e d  
t h e m s e l v e s  a l m o s t  e x t r e m e l y  w e l l  d o n e .  T e a c h e r s  w e r e  
s a t i s f i e d  w i t h  t h e  o p p o r t u n i t i e s  f o r  w o r k s h o p s  a n d  
c o n f e r e n c e s  p r o v i d e d  b y  t h e  c a m p u s  c h i e f s .  A l s o  t h e y  
p r o v i d e d  a d e q u a t e  t e a c h i n g  m a t e r i a l s  t o  p r e p a r e  l e s s o n  
p l a n s .  H o w e v e r  I t e m  no  1 , 2 , 4 , 5  w e r e  r a t e d  s i g n i f i c a n t l y  
d i f f e r e n t .  T e a c h e r s  r a t e d  t h e m"  j u s t  w e l l  d o n e "  w h e r e  a s  
c a m p u s  c h i e f s  r a t e d  t h e m s e l v e s  " e x t r e m e l y  w e l l  d o n e " .  
T e a c h e r s  w e r e  n o t  s a t i s f i e d  b e c a u s e  c a m p u s  c h i e f s  h a d  n o  
t i m e  t o  o b s e r v e  c l a s s r o o m  t e a c h i n g .  T h e r e  w a s  l a c k  o f  
m o t i v a t i o n  f o r  a d v a n c e d  s t u d y .  Campus  c h i e f s  n e e d e d  t o  
p r o v i d e  s u p p o r t  i n  t h e s e  a r e a s .  T h e  h i g h e s t  Mean o f  Mean  
Rank o f  c a m p u s  c h i e f s  wa s  7 6 . 0 8  a n d  l o w e s t  Mean o f  Mean  
Rank c a m p u s  c h i e f s  was  6 5 . 0 6 .  T e a c h e r s  h i g h e s t  Mean Rank  a n d  
l o w e s t  Mean Rank wa s  5 2 . 4 3  a n d  4 8 . 0  r e s p e c t i v e l y .
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T a b l e  2 . 1 1  
r e g a r d i n g  
t h e  a r e a  o f

A R e s p o n s e s  o f  c a m p u s  
s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  
g r o u p  p r o c e s s .

c h i e f s  a n d  t e a c h e r s  
t h e  c a m p u s  c h i e f s  i n

SUPERVISORY ACTIVITIES  
( S u b  I t e m s ) R MEAN SEM. 95  °6 C l .
1 . E n c o u r a g e  c o o p é r a

t i v e  g r o u p .
T { 9 4 ) 8 . 4 0 2 . 6 1  7 . 8 6 -  8 . 9 4
C( 8) 1 0 . 7 5 1 . 3 8  9 . 5 8 - 1 1 . 9 1

2 . P r o m o t i n g  c o o r d i n a t i n g
m e e t i n g  b e t w e e n  
h o s p i t a l  a n d  c a m p u s .

T ( 8 9 ) 1 3 . 9 2 3 . 3 9  1 3 . 2 0 - 1 4 . 6 3
c ( 9 ) 1 6 . 6 6 1 . 5 0  1 5 . 5 1 - 1 7 . 8 1

3 . A s s i s t  t e a c h e r s
t o  d e v e l o p  g o o d  
r e l a t i o n s h i p .

T ( 86  ) 2 6 . 7 4 6 . 1 1  1 4 . 2 0 - 1 5 . 6 3
C( 8) 3 2 . 6 2 3 . 2 0  1 6 . 5 2 - 1 8 . 8

T a b l e  2 . 1 2  B R e s u l t  o f  M a n n - w i t n e y  บ - พ i l c o x o n  r e s p o n s e s  o f
c a m p u s  c h i e f s  an d t e a c h e r s  r e g a r d i n g  s u p e r v i s o r y
a c t i v i t i e s  o f  t h e  c a m p u s c h i e f s i n  t h e  a r e a  o f  g r o u p  p r o c e s s

SUPERVISORY ACTIVITIES R MEAN P-VALUE S I G .
( S u b  I t e m s ) RANK

1 . E n c o u r a g e  c o o p é r a
t i v e  g r o u p .

T ( 9 4 ) 4 9 . 1 6 . 0 0 5 0  *
C( 8) 7 8 . 9 4

2 . P r o m o t i n g  c o o r d i n a t i n g
m e e t i n g  b e t w e e n  
h o s p i t a l  a n d  c a m p u s .

T ( 89  ) 4 7 . 0 2 . 0 0 6 1  *
c ( 9 ) 7 4 . 0 6

3 . A s s i s t  t e a c h e r
t o  d e v e l o p  g o o d  
r e l a t  i o n s h i p .

T ( 8 6 ) 4 4 . 9 8 . 0 0 3 2  *
C(  8) 7 4 . 6 3
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S u p e r v i s o r y  A c t i v i t i e s  I t e m  n o  1 , 2 , 3  w e r e  
s i g n i f i c a n t l y  d i f f e r e n t .  T e a c h e r s  p e r c e i v e d  t h e s e  a s  " j u s t  
w e l l  d o n e "  w h e r e  a s  c a m p u s  c h i e f s  p e r c e i v e d  t h e m a s  " 
e x t r e m e l y  w e l l  d o n e " .  T e a c h e r s  w e r e  n o t  p l e a s e d  b e c a u s e  
c a mpus  c h i e f  d i d  n o t  e n c o u r a g e  c o o p e r a t i v e  g r o u p s ,  n o r  
p r o v i d e  c o o r d i n a t i n g  c o m m i t t e e  b e t w e e n  n u r s i n g  c a m p u s e s  a n d  
h o s p i t a l s ,  n o r  a s s i s t  t h e  t e a c h e r s  i n  d e v e l o p i n g  g o o d  
r e l a t i o n s h i p s  w i t h  o t h e r  i n s t r u c t o r s .  T h e s e  w e r e  t h e  m a i n  
p r o b l e m s  o f  c a m p u s  c h i e f s .  T h e r e f o r e  c a m p u s  c h i e f s  
s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  w e r e  c o n s i d e r e d  i m p o r t a n t  i n  s o l v i n g  
t h e  a b o v e  p r o b l e m s .

T h e  h i g h e s t  Mean o f  c a m p u s  c h i e f s  wa s  7 8 . 9 4  a n d  
l o w e s t  Mean w a s  7 4 . 0 6 .  The  h i g h e s t  Mean o f  t e a c h e r s  w a s  
4 9 . 1 6  a n d  l o w e s t  w a s  4 7 . 0 2 .

T a b l e  2 . 1 3  A R e s p o n s e s  o f  c a m p u s  c h i e f s  a n d  t e a c h e r s  
r e g a r d i n g  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  t h e  c a m p u s  c h i e f s  i n  t h e
a r e a  o f  r e s e a r c h .
SUPERVISORY A C T I V I T I E S  
( Sub  I t e m s )

R MEAN SEM. 9 5  % C l .

1 . I n f o r m  t e a c h e r s
a b o u t  r e s e a r c h .

T ( 92 ) 6 7 . 1 0 3 . 3 0 6 . 0 3 -  7 . 4 0
C( 9) 7 . 6 6 3 . 3 5 5 . 0 8 - 1 0 . 2 4

2 . A d v i s e  t e a c h e r s
t o  u s e  ne w i d e a s .

T ( 97  ) 8 . 3 4 2 . 8 3 7 . 7 6 -  8 . 9 1
c ( 9 ) 7 . 6 6 3 . 3 5 5 . 0 8 - 1 0 . 2 4

3 .  I n v o l v e  t e a c h e r s
i n  r e s e a r c h .

T ( 82 ) 9 . 3 2 4 . 9 6 8 . 2 3 - 1 0 . 4 1
C( 8) 1 1 . 3 7 4 . 2 4 7 . 8 2 - 1 4 . 9 2
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T a b l e  2 . 1 4  B R e s u l t  o f  M a n n - W i t n e y  บ - พ i l c o x o n  r e s p o n s e s  o f  
c a m p u s  c h i e f  a n d  t e a c h e r s  r e g a r d i n g  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  
o f  t h e  c a m p u s  c h i e f  i n  t h e  a r e a  o f  r e s e a r c h .

SUPERVISORY ACTI VI TI ES R 
( S u b  I t e m s )

MEAN'
RANK

p-VALUE :3 I G .

1 . I n f o r m  t e a c h e r s  
a b o u t  r e s e a r c h .

T ( 92  ) 
C( 9)

2 . A d v i s e  t e a c h e r s  
t o  u s e  n e w  i d e a s .

5 0 . 0 6
6 0 . 6 1

. 2 9 4 2 NS

T ( 97  ) 
c ( 9 )

3 . I n v o l v e  t e a c h e r s  
i n  r e s e a r c h .

5 1 . 9 6
6 0 . 6 1

. 2 1 8 0 NS

T ( 82 ) 
C( 8)

4 4 . 5 4
5 5 . 3 8

. 2 5 7 9 NS

S u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s I t e m no 1 , 2 , 3  w e r e  n o t
s i g n i f i c a n t l y  d i f f e r e n t .  T e a c h e r s r a t e d  t h e m a l m o s t
" e x t r e m e l y  w e l l  d o n e "  w h i l e c a m p u s c h i e f s ,  r a t e d t h e m
" e x t r e m e l y  w e l l  d o n e " .  Campus  c h i e f  a n d t e a c h e r s  v i e w s w e r e
s i m i l a r  h e r e  . T e a c h e r s  w e r e  s a t i s f i e d  t h a t  c a m p u s  c h i e f s
p r o v i d e d  i n f o r m a t i o n  a b o u t  r e s e a r c h  t o  t e a c h e r s  t h e y  a l s o  a s  
i n v o l v e d  t e a c h e r s  i n  r e s e a r c h .

T h e  h i g h e s t  Mean o f  Mean Rank c a m p u s  c h i e f  w a s  6 5 . 5 6  
a n d  l o w e s t  wa s  5 0 . 0 6 .  T h e  h i g h e s t  Mean o f  Mean Rank t e a c h e r s
w a s  5 1 . 9 6  a n d  t h e  l o w e s t  w a s  4 4 . 5 4 .
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T a b l e  2 . 1 5  A R e s p o n s e s  o f  campus c h i e f s  and t e a c h e r s  
r e g a r d i n g  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  o f  t h e  campus  c h i e f s  i n  t h e  
a r e a  o f  e v a l u a t i o n .

SUPERVISORY ACTIVITIES  
(Sub I t e m s )

R MEAN SEM. 95 % C l .

1 . E n c o u r a g e  t e a c h e r s  
i n  e v a l u a t i o n .

T ( 92 ) 1 1 . 1 1 4 . 7 6 1 0 . 1 3 - 1 2 . 1 0
c ( 9 ) 1 2 . 0 0 4 . 6 1 7 . 7 2 - 1 6 . 2 7

2 . E n c o u r a g e  t e a c h e r s  
t o  e v a l u a t e  t h e  
campus a c t i v i t i e s .

T ( 98 ) 1 4 . 9 1 3 . 1 5 1 4 . 2 8 - 1 5 . 5 5
C( 9) 1 5 . 6 6 2 . 2 9 1 3 . 9 0 - 1 7 . 4 2

T a b l e  2 . 1 6  B R e s u l t  o f  Ma nn- Wi t ney  บ - พi l c o x o n  r e s p o n s e s  o f  
campus c h i e f  and  t e a c h e r s  r e g a r d i n g  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  
o f  t h e  campus c h i e f  i n  t h e  a r e a  o f  e v a l u a t i o n .

SUPERVISORY ACTIVITIES R MEAN p-VALUE SIG-
(Sub I t e m s ) RANK

1 . E n c o u r a g e  t e a c h e r s
i n  e v a l u a t i o n .

T ( 92 ) 4 9 . 5 6 . 5775 NS
c ( 9 ) 5 5 . 7 9

2 . E n c o u r a g e  t e a c h e r s
t o  e v a l u a t e  t h e  
campus a c t i v i t i e s .

T ( 98 ) 5 3 . 5 4 . 6 0 8 2 NS
C( 9) 5 9 . 0 0

For  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  I t e m  n o s .  1 , 2  t e a c h e r s  
r a t e d  them" a l m o s t  w e l l  d o n e " ,  w h e r e  a s  campus  c h i e f  r a t e d  
them " e x a c t l y  w e l l  d o n e " .  T h e s e  i t e m s  a r e  n o t  r a t e d



s i g n i f i c a n t l y  d i f f e r e n t .  T e a c h e r s  w e r e  s a t i s f i e d  t h a t  cmpus  
c h i e f s  a l w a y s  e n c o u r a g e d  t e a c h e r s  i n  e v a l u a t i o n  o f  campus  
a c t i v i t i e s .

H i g h e s t  mean o f  Mean Rank o f  Mean o f  campus c h i e f  
was 5 9 . 0 0  and t h e  l o w e s t  was 5 5 . 7 9 .  The h i g h e s t  Mean r an k  
o f  Mean o f  t e a c h e r s  was 5 3 . 5 4  and t h e  l o w e s t  was 4 9 . 5 6 .

SECTION I I I :  A n a l y s i s  o f  t h e  p r i o r i t i z a t i o n  o f  t h e
s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s .

S e v e n  h e a d i n g s  o f  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  w e r e  
m e a s u r e d  by  u s i n g  r a t i n g  o r d i n a l  s c a l e  o f  p r i o r i t y  b a s i s  i n  
t h e  f o l l o w i n g  c a t e g o r i e s .

C a t e g o r y  Symbol  S c o r e  ( g r a d i n g )
Most  i m p o r t a n t A 6
J u s t  i m p o r t a n t B 5
A v e r a g e c 4
Not  i m p o r t a n t อ 3
Not  i m p o r t a n t  a t  a l l E 2
Not  n e c e s s a r y F 1

As d o n e  i n  s e c t i o n  I I ,  f o r  p r i o r i t i z a t i o n  t h e  Mean 
(M) , S t a n d a r d  E r r o r  o f  Mean (SEM) and t h e  95 p e r c e n t  
c o n f i d e n c e  i n t e r n a l  (M + 2 SEM) w e r e  c a l c u l a t e d  and t h e  
s i g n i f i c a n c e  o f  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  a v e r a g e  s c o r e s  o f  
t e a c h e r s  and campus  c h i e f s  w er e  d e t e r m i n d  by  u s i n g  t h e
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Ma n n- Wh i t ney  บ T e s t .  The r e s u l t s  w e r e  a s  f o l l o w s .

T a b l e  3 . 1  A v e r a g e  s c o r e  o f  p r i o r i t y  f o r  m e e t i n g  t h e  
i n d i v i d u a l  t e a c h e r  n e e d s .

R e s p o n d e n t S amp l e  (ท) M SEM 9 5% CI
T e a c h e r s 87 5 . 4 0 0 . 1 1 5 . 1 8  - 5 . 6 2
Campus C h i e f s 8 5 . 7 5 0 . 1 4 5 . 4 7  - 6 . 0 3

On a v e r a g e ,  t e a c h e r  a s s i g n e d  t h e  a c t i v i t i e s  a s  j u s t  
most  i m p o r t a n t  w h e r e a s  t h e  campus  c h i e f s  p r i o r i t i z e d  a s  
a l m o s t  mo s t  i m p o r t a n t .  T h e r e f o r e  campus c h i e f s  p e r c e i v e d  
t h e i r  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s  h i g h e r  t h a n  t h e  t e a c h e r  
p e r c e i v e d  them.

T a b l e  3 . 2  A v e r a g e  s c o r e  o f  p r i o r i t y  f o r  c u r r i c u l u m  Study-

R e s p o n d e n t S amp l e  (ท) M SEM 95% CI

T e a c h e r s 86 5 . 2 0 3 0 . 1 1 5 . 0 1  - 5 . 4 5
Campus c h i e f s 8 5 . 6 2 0 . 1 7 5 . 2 8  - 5 . 9 6

On t h e  a v e r a g e ,  t e a c h e r s  p r i o r i t i z e d  t h i s  a c t i v i t y '  
a s  j u s t  mo s t  i m p o r t a n t  and campus  c h i e f s  p r i o r i t i z e d  a s  
a l m o s t  mo s t  i m p o r t a n t .  T h e r e f o r e  t h e  p e r c e p t i o n  o f  campus  
c h i e f  was h i g h e r  t h a n  t h e  t e a c h e r s .
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T a b l e  3 . 3  A v e r a g e s c o r e o f  p r i o r i t y f o r  i n s t r u c t i o n a l  means

R e s p o n d e n t Sample (ท) M SEM 9 5% CI

T e a c h e r 80 5 . 1 0 1 0 . 1 3 4 . 5 5  - 5 . 3 7
Campus c h i e f 8 5 . 5 0 0 . 1 8 5 . 1 4  - 5 . 8 6

On t h e  a v e r a g e , t e a c h e r s  and campus c h i e f s b o t h
p r i o r i t i z e d  t h i s a c t i v i t y  a s  j u s t  mo s t  i m p o r t a n t .

T a b l e  3 . 4  A v e r a g e s c o r e o f  p r i o r i t y f o r  i n s e r v i c e  e d u c a t i o n

R e s p o n d e n t Sampl e (ท) M SEM 95% CI

T e a c h e r s 82 5 . 1 2 0 . 1 2 4 . 8 8  - 5 . 3 6
Campus C h i e f s 8 5 . 5 0 0 . 1 8 5 . 1 4  - 5 . 8 6

On t h e  a v e r a g e  b o t h  t e a c h e r s and campus  c h i e f s w e r e
p l e a s e d ,  r a n k i n g  t h i s  a c t i v i t y  j u s t m o s t  i m p o r t a n t .

T a b l e  3 . 5  A v e r a g e s c o r e o f  p r i o r i t y f o r  g r o u p p r o c e s s

R e s p o n d e n t Sampl e (ท) M SEM 95% CI

T e a c h e r s 77 4 . 9 0 0 . 1 2 4 . 6 6  - 5 . 1 4
Campus C h i e f s 8 5 . 5 0 0 . 1 8 5 . 1 4  - 5 . 8 6
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On t h e  a v e r a g e  t e a c h e r s ,  p r i o r i t i z e d  i t  a s  o n l y  
u n d e r  i m p o r t a n t  w h e r e a s  campus  c h i e f s  p r i o r i t i z e d  a s  j u s t  
most  i m p o r t a n t .  However  t h e i r  v i e w s  we r e  n o t  d i f f e r e n t .

T a b l e  3 . 6  A v e r a g e s c o r e  o f p r i o r i t y f o r r e s e a r c h

R e s p o n d e n t S amp l e  (ท) M SEM 9 5% CI

T e a c h e r 83 4 . 4 1 0 . 1 8 4 . 0 5  - 4 . 7 7
Campus c h i e f 8 5 . 2 5 0 . 1 5 4 . 9 5  - 5 . 5 5

On t h e  a v e r a g e  t e a c h e r s  p r i o r i t i z e d  t h i s  a c t i v i t y  
a s  j u s t  i m p o r t a n t  and t h e  campus  c h i e f s  p r i o r i t i z e d  i t  a s  
j u s t  mo s t  i m p o r t a n t .  T h e i r  p r i o r i t a z a t i o n  was a l m o s t  t h e  
s a m e .

T a b l e  3 . 7  A v e r a g e  s c o r e  o f  p r i o r i t y  f o r  e v a l u a t i o n

R e s p o n d e n t S amp l e  (ท) M SEM 95% Cl
T e a c h e r 81 5 . 3 1 0 . 1 3 5 . 0 5  - 5 . 5 7
Campus c h i e f 8 5 . 6 2 0 . 1 7 5 . 2 8 ^ - 5 . 9 6

On t h e  a v e r a g e  t e a c h e r s  p r i o r i t i z e d  t h i s  a c t i v i t y  a s  
j u s t  mo s t  i m p o r t a n t  w h e r e a s  campus  c h i e f s  p r i o r i t i z e d  i t  a s  
a l m o s t  mos t  i m p o r t a n t .  However  t h e i r  v i e w s  n o t
s i g n i f i c a n t l y  d i f f e r e n t .
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T a b l e  3 . 8  R a n k i n g  p o s i t i o n  o f  d i f f e r e n t  a c t i v i t i e s  by  
t e a c h e r s  and campus c h i e f s .

RANK BY t e a c h e r s By campus  c h i e f s
1 . -  M e e t i n g  t h e  i n d i v i d u a l  

t e a c h e r s  n e e d s
-  M e e t i n g  t h e  i n d i v i d u a l  

t e a c h e r s  n e e d s
2 . - E v a l u a t i o n - C u r r i c u l u m  s t u d y

- E v a l u a t i o n
3 . - C u r r i c u l u m  s t u d y - I n s t r u c t i o n a l  means

-  I n s e r v i c e  e d u c a t i o n
- Group p r o c e s s

4 . -  I n s e r v i c e  e d u c a t i o n - R e s e a r c h
5. -  I n s t r u c t i o n a l  means
6 . -  Group p r o c e s s
7 . -  R e s e a r c h

B. R e a s o n s  g i v i n g  f o r  h i g h  p r i o r i t y  ( a s  m o s t  u s e f u l )  o f  
t h e  d i f f e r e n t  S u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s .

1

A c t i v i t i e s

M e e t i n g  i n  
t h e  i n d i v i d u a l  
t e a c h e r  n e e d s

R e a s o n  g i v e n  by
T e a c h e r  Campus C h i e f s

-  I n d i v i d u a l  n e e d s  -  P e r s o n a l
a r e  p r i m a r y  d e v e l o p m e n t

i s  e s s e n t i a l
-  E x p l o r e  t h e  p r o b l e m s  -  H e l p  t e a c h e r
-  C o o p e r a t e  t h e  t e a c h e r s
-  R e g u l a r  f e e d b a c k

p r o m o t e  t h e  p e r s o n a l  r e l a t i o n s h i p s
G u i d e s  f o r  t e a c h e r s
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( C o n t i n u e d )

A c t i v i t i e s
R e a s o n  g i v e n  b y

T e a c h e r Campus C h i e f s
2 . C u r r i c u l u m  

s t u d y
-  U p d a t e  t h e  k n o w l e d g e

-  Meet  t h e  o b j e c t i v e s
-  Pr omo t e  t e a c h i n g /  

l e a r n i n g  a c t i v i t i e s
-  Meet  t h e  n e e d s  o f  

p e o p l e

-  Meet  t h e  
o b j e c t i v e s

- Make t e a c h i n g /  
l e a r n i n g  p r o c e s s  
e f f e c t i v e

3 . I n s t i t u t i o n a l  
m a t e r i a l s

Pr o mo t e  t h e  s k i l l  o f  
t e a c h i n g
C o o p e r a t e  w i t h  t h e  
t e a c h e r

-  Make t e a c h i n g /  
l e a r n i n g  p r o c e s s  
e f f e c t i v e

-  G u i d e  t h e  t e a c h e r
-  C r e a t e  t h e  i n t e r e s t

-  A c h i e v e  t h e  
o b j e c t i v e

4 . I n s e r v i c e  
e d u c a t i o n

-  Pr o mo t e  k n o w l e d g e
-  D e v e l o p  new s k i l l  

o f  t e a c h e r s
-  U p d a t e  t h e  k n o w l e d g e
-  S a t i s f y  t h e  t e a c h e r

-  H e l p  t h e  t e a c h e r
-  U p d a t e  t h e  

k n o w l e d g e

5 . Group p r o c e s s  -  E n c o u r a g e  t e a c h e r  and  -  H e l p  t e a c h e r  and
s t u d e n t s  s t u d e n t s

-  I n t e r p e r s o n a l  r e l a t -  -  O b t a i n  f e e d b a c k  
i o n s h i p  among t e a c h e r s

-  E x p l a i n  t h e  p r o b l e m s

6 . R e s e a r c h P r o v i d e  s u g g e s t i o n  
f o r  t h e  t e a c h e r s

P r o v i d e  k n o w l e d g e
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( C o n t i n u e d )

A c t i v i t i e s
R e a s o n  g i v e n  by

T e a c h e r Campus C h i e f s
- E n c o u r a g e  t h e t e a c h e r s
- P ro mo t e  k n o w l e d g e
-  Pr omo t e  t h e  c r e a t i v i t y

o f  t e a c h e r s

7 . A c t i v i t i e s  
e v a l u a t i o n

- P r o v i d e  f a i r
-  E v a l u a t i o n  o f

j u d g e m e n t  -  H e l p  
t e a c h e r s

t h e  t e a c h e r

-  E v a l u a t i o n  o f s t a f f

c .  R e a s o n s g i v e n  f o r  low p r i o r i t y  ( l e a s t  u s e f u l )  o f  t h e
d i f f e r e n t  s u p e r v i s o r y  a c t i v i t i e s .

A c t i v i t i e s
R e a s o n  g i v e n  by

T e a c h e r Campus C h i e f
1 . M e e t i n g  t h e  -  I n d i v i d u a l  n e e d  i s  -  D i f f i c u l t  t o  
i n d i v i d u a l  l e a s t  i n  c o m p a r i s o n  f u l f i l l  t h e
t e a c h e r s  n e e d s  t o  o t h e r  a c t i v i t i e s  i n d i v i d u a l  n e e d s

2 . C u r r i c u l u m  s t u d y

3.  I n s t r u c t i o n a l  
means

I n s t r u c t i o n a l  means  
n o t  u s e f u l  b e c a u s e  
n o t  a v a i l a b l e  i n  t i m e

C u r r i c u l u m  w i l l  n o t  
c h a n g e  when n e e d e d  
May n o t  want  t o  
work a c c o r d i n g  t o  
i n s t r u c t i o n a l
means



34

( C o n t i n u e d )

A c t i v i t i e s
R ea so n  g i v e n  by

T e a c h e r Campus C h i e f

4 . R e s e a r c h - R e s e a r c h  i s  n o t  i n  -  D i f f i c u l t  t o  g e t  
c e r t i f i c a t e  l e v e l  r e s e a r c h  f i n d / g u i d e  
t e a c h e r s  g ro u p

5 . E v a l u a t i o n - - D i f f i c u l t  t o  
e v a l u a t e  a n y o n e

D. A c t i v i t i e s  s u g g e s t e d  b y  t e a c h e r s  and campus  c h i e f s  t o  
make t h e  work o f  campus  c h i e f s  more e f f e c t i v e .

1 .  S u g g e s t i o n s  c o l l e c t e d  from t e a c h e r s .
1 . 1  To make work o f  campus c h i e f s  e f f e c t i v e ,  t h e  

campus c h i e f  s h o u l d  do t h e  f o l l o w i n g :
- O r g a n i z e  m e e t i n g s  w i t h  t e a c h e r s .
- P r o v i d e  t h e  p h y s i c a l  f a c i l i t i e s  f o r  t h e

t e a c h e r s .
- R e l a t e  t h e  t e a c h e r s  i n  g o o d  ma nn e r .
- Be  i m p a r t i a l  i n  e v a l u a t i n g  t h e  t e a c h e r s .
- G i v e  e q u a l  c h a n c e  t o  a l l  t e a c h e r s  f o r  

f u r t h e r  e d u c a t i o n ,  a t t e n d i n g  w o r k s h o p s ,  and  
a w a r d i n g  r e s e a r c h  f u n d s .

-  Make r e c o m m e n d a t i o n s  f o r  t h e  p r o m o t i o n  o f
t e a c h e r s .
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-Know t h e  p r o b l e m s  o f  c a m p u s e s .
- S a t i s f y  t h e  t e a c h e r .
- C h e c k  t h e  s t u d e n t s  p e r f o r m a n c e .
- E s t a b l i s h  t h e  i n t e r p e r s o n a l  r e l a t i o n s h i p .
- Kee p  t h e  r e c o r d s  o f  t e a c h e r s .
-Do p r e p l a n i n g  i n  d o i n g  a ny  w o r k .
-Be  a c o o p e r a t i v e  c o o r d i n a t o r  b e t w e e n  t e a c h e r s  

and s t u d e n t s  and h i g h e r  a u t h o r i t y .
- Be  a b l e  t o  work w i t h  t eam s p i r i t .
- Be  a b l e  t o  r a t e  t h e  t e a c h e r  and  g i v e  g o o d  

f e e d b a c k  t o  t e a c h e r s / s t a f f .
- B e  a b l e  t o  s o l v e  t h e  p r o b l e m s .
- G i v e  t h e  o r i e n t a t i o n  on c u r r i c u l u m .
- G i v e  o r i e n t a t i o n  f o r  j o b  d e s c r i p t i o n  o f  t e a c h e r s  

and s t a f f .

1 . 2  The q u a l i t i e s  o f  a g o o d  campus  c h i e f .  The  
campus c h i e f  s h o u l d  be  a s  f o l l o w s :

-  Good manager
-  Good c o m m u n i c a t o r
-  k n o w l e d g a b l e
-  H i g h l y  e d u c a t e d
- Good e v a l u a t o r s
-  Good c o o r d i n a t o r
-  Good d e c i s i o n  maker

T a c t f u l
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- E x p e r i e n c e d
-  Good l i s t e n e r
-  F l e x i b l e
- Good p e r s o n a l i t y
- Good p l a n n e r

1 . 3  A u t h o r i t i e s  r o l e s .  The campus c h i e f  s h o u l d  be  
a s  f o l l o w s :

- P r o v i d e s  on a d e q u a t e  s t a f f  
- D e l e g a t e s  w i t h  f u l l  power  
- P r o v i d e s  on a d e q u a t e  b u d g e t  
- P r o v i d e s  on a d e q u a t e  l i b r a r y
- P r o v i d e s  on a d e q u a t e  t e a c h i n g / l e a r n i n g  

m a t e r i a l s

2 .  S u g g e s t i o n s  o b t a i n e d  from campus  c h i e f s ,  campus  
c h i e f  s h o u l d  b e  a s  f o l l o w s :

- K e e p  u p - t o -  d a t e  k n o w l e d g e .
- B e  c o o p e r a t i v e .
- B e  a wa r e  o f  i n d i v i d u a l  t e a c h e r s / s t a f f  n e e d s .
-Do g o o d  a s s e s s m e n t / p l a n n i n g / o r g a n i z a t i o n / e v a l u a t i o n . 
- K e e p  i n t e r p e r s o n a l  r e l a t i o n s h i p s .
- B e  c l e a r  j o b  d e s c r i p t i o n .
- Ha v e  a s u f f i c i e n t  b u d g e t .
- B e  e q u i p p e d  w i t h  power  t h r o u g h  d e c e n t r a l i z a t i o n .  
- Ha v e  s u f f i c i e n t  t e a c h i n g  l e a r n i n g  m a t e r i a l s .
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