
เอ ก ส าร แ ล ะ ง าน ว ิจ ัย ท ั่เก ี่ย ว ,ของ

สถาบันอุคมสิกษา เป็นสถาบันหนํ่งของลังคมทั่ปีความสำคันุ!ต่อความเจ!นุ!และความเสิอม 
ของประเทศชาคั เพราะสถาบันอุคมสิกษานับเป็นแหล่งรวมของวิทยาการต่างๆ วิทยาการทั่ปีอย่จะ 
เป็นคัวข้ทั่สะท้อนไห้เห็นความเจ!นุ!กัาวหน้าของวัดเนธรรม และอารยธรรมของลังคมนน  ๆ คังน๋ํน 
ความเจ!นุ!กาวหน้าของประเทศชาคัจะปีไค้มากเพัยงไค ย่อมค้องอาสิยสถาบันอุคมสิกษาเป็นสำคัชุ! 
สถาบันอุคมสิกษาปีความหมายอย่างไร ? ไค้ปีผุไห้ความหมายของคำว่า สถาบันอุคมสิทษา ไว้คังนี้ 

วิจิตร ศรีสค้าน (2518  ะ 1) ไค้กล่าวไว้ว่า " การจ้คการสิกษาไนระคับอุคมสิกษา 
โคยทั่วไปแล้วท้อว่า อุคมสิกษาเป็นการจัคการสิกษาระยะทั่สาม ( T e r t i a r y  E d u c a tio n )  สิอ 
เป็นการสิกษาทั่จัคหลังจากมัธยมสิกษา ( P o s ts e c o n d a ry  E d u c a tio n )  นนสิอ การจ้คการ 
สิกษา ไนระคับวุดิเหลังมัธยมสิกษาทั่ต่ำกว่าป!ชุ!นุ!าครี ป!นุ!ชุ!าตรี และระคับสุงกว่าป!นุ!นุ!'าตรีหรีอ 
บัถ!ท้ตสิกษา "

ไพทุรย่ สินลาร้ตน้ (2524 ะ 8) ไค้กล่าวไว้ว่า " เป็นการจัคการสิกษาไห้แก่คนทั่ 
มัวับกำลังจะ เป็นผุ้ไหผุ่ หรีอเป็นผุ้ไหญุ่แล้ว "

คังทั่นจิงสรุปไค้ว่า สถาบันอุคมสิกษา หมายท้ง ศุนย่จัคการสิกษาเทั่อเตรียมทรัพยากร 
บุคคลทั่พรีอมค้วยความเรีองบันุ!นุ!า คุถ!ธรรม ปีวิชาการและวิชา?พ อันสามารถนำไปพัดเนาไห้เกค 
ประโยชน้ทั่งต่อตนเองและลังคมล่วนรวม ความเจ!นุ!กาวหน้าไนทางวิชาการในสาขาวิชาต่างๆ
ปีมากเพับงไคย่อมทำ'ให้เสิคความตองการทางการสิกษามากชิ้น ๆร่งจะล่งผลกระทบไปยังระบบและ 
โครงสร้างของสถาบันอุคมสิกษาไนการปรับปรุงท้ศทางและสภาพให้เข้ากับสิงแวคล้อม คังนันจิงทำ 
ไห้สถาบันอุดมสิกษากลายรุปแบบมาเป็นองค้กรทั่ช้บข้อน

2 .2  โครงสร้างขององค์การ ( S t r u c t u r e )

ไค้ปีผุ้ให้ความหมายของโครงสร้างขององค์การ ไว้หลายประการ เข้น
2 .2 .1  โครงสร้างขององค์การหมายท้งรุปแบบทั่เจตนาแสคงท้งความลัมพันธระหว่าง 

สมาข้กขององค์การ ( P a i s e y .  1 9 8 1 :6 4 )

2 .1 คำน'า
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2 .2 .2  ไครงสร้างขององค์การหมายกัง วิธีการจัดรุปงานเพี่อปฎิบัตักิจกรรมพี่ป็เฟ้า

หมายไดยจัดไห้บุคคลไนองค์การฝ็ความเหมาะสมสอดคล้องซ้งกันและกันฝ็รุปแบบของความล้มพ้นธี 
พี่แน่นอนซ้งกำหนดไคบปบัล้มพ้นธีทางล้งคม การประสานงาน และพฤตักรรมพี่เกี่ยวข้องกับงาน
( S t e e r s .  1 9 8 1 :3 4 )

2 .2 .3  ไครงสร้างขององคการหมายกังไครงร่างของคำแหน่ง หนาพ่ี งานพี่จะค้อง 
ปฎบัตั และสายการบังคับบัถฺ!ชาระหว่างล้วนประกอบต่างๆ ขององค์การ (S c h e rrae rb o rn , 
H untand  O sb o rn . 1 9 8 2 :3 1 8 )

2 .2 .4  ไครงสร้างขององค์การหมายกังความล้มพ้นธ์ระหว่างทรัพยากรค่างๆ ไนการ 
บรัหารงาน จุดประสงค์ของไครงสร้างขององค์การ ก็เพี่อจะล้งเสริมการไร่รทรัพยากรแค่ละอย่าง 
ทงการไซ้บุคคล หรัอกลุ่มบุคคลเพี่อทำไห้องค์การบรรลุเบัาหมาย ( C e r to .  1983:179)

2 .2 .5  ไครงสร้างขององค์การหมายกัง สิงพี่แสดง1ไห้เห็น'ว่าองค์การหพี่ง  ๆ ฝ็การ 
แบ่งงานกันอย่างไร ไครรายงานไคร รกลไกพี่เป็นทางการไนการประสานงานกันอย่างไร และ 
รุปแบบ'ของการป็ป0ล้มพ้นธภาย1ไนองค์การนํ๋น  ๆ เป็นอย่างไร (R o b b in s . 1990 :5 )

จากความหมายพี่กล่าวมาจะเห็นว่าไครงสร้างขององค์การ เป็นสิงพี่แสดงกังล้กษพะการ 
แบ่งงานกันทำภายไนองค์การ ความล้มพ้นธีระหว่างองค์ประกอบค่าง  ๆ ขององค์การ ความ
ล้มพ้นธีของตำแหน่งหน้าพี่ และสายการบังคับบัฌฺชา ทํ้งนัเพี่อพี่จะไห้องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ไค้ 
อย่างฝ็ประสิทธิผล

2 .3  ล้วนประกอบของไครงสร้างขององค์การ

ไครงสร้างขององค์การอาจพ้จารพาว่าเป็นรุปแบบตามแนวตังขององค์ประกอบ 3 ประ 
การคัอ งาน คนและทรัพยากรทางกายภาพ พี่จะซ้วยล่งเสริมสนับสนุนไห้ปฎิบัตัภารกิจพี่ค้องกระทำ 
ไค ้สำเร ีจ (Hodge and H e r b e r t  J .J o h n s o n .  1970 :158) ความล้มพ้นธีตามแนวตังของ 
องค์ประกอบทัง 3 ประการ พี่เกิดข้นภายไนองค์การ เป็นผลของอำนาจหน้าพี่และการมอบอำนาจ 
เพี่อบุคคลเข้าไจว่างานพี่จะค้องทำคออะไรแล้ว ก็สามารถกำหนดบุคคลและทรัพยากรทางกายภาพ 
เพี่อการปฎิบัตังาน ข้อกำหนดค ุพ ลักษพะขององค์ประกอบทังสองประการนิ้ จะนำไปล้การจัดสรร 
ความรับฝ็คชอบ อำนาจหน้าท ัแ ละภาระฝ็ดชอบ เพี่อมอบหมายงานไห้บุคคลทำ บุคคลก็ป็พันธะพ่ีจะ 
ทำงานไห้ดึพี่สุด พ้นธะนี้เร ียกว่า ความรับฝิคชอบ อำนาจหน้าพ่ีคัอ สิทธิพี่จะทำตามความจำเป็น 
เพี่อปป็บัตัไนสิงพี่ฅนเองรับฝ็คชอบ สำหรับภาระรับฝิคชอบนันคัอ พันธะของบุคคลพี่จะรายงานอย่าง 
เป็นทางการกังผุ้บังคับบัพฺชาไนการปฎิบัตัไนสิงพี่ฅนเองรับฝ็ดชอบ
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โครงสร้างขององค์การจะสะท้อนออกมาเป็นแผนภุนิการบริหาร ในแผนภุนิฃองการ 
บริหาร จะแสดงให้เห็นกิจกรรมต่าง  ๆ และกระบวนการทังหลายทังปวงภายในองคการนัน
( D a f t . 1 9 8 3 :2 0 2 )

องคประกอบหลัก 4 ประการทัประกอบเป็นโครงสร้างขององคการ ( C h i ld .
1 9 7 7 :1 0 ) ท้อ

2 .3 .1  โครงสร้างขององคการจะอธิบายถึงการจ้คสรร หริอจ้คแบ่งภารกิจและความ 
รับฝิคซอบให้แก่บุคคลและหน่วยงานภายในองค์การ

2 .3 .2  โครงสร้างขององค์การ จะบ่งบอกความลัมทันธในการรายงานอย่างเป็นทาง 
การ นั่นท้อระบุว่าใครจะรายงานใครโดยระบุจก่นวนลก่คับขันของการบังคับบัณฺซา และขอบเขค 
ของการควบคุมในการบริหารและการนิเทศ

2 .3 .3  โครงสร้างขององค์การจะบ่งบอกถึงการรวมกลุ่มของบุคคล ให้เป็นหน่วยงาน 
และการรวมกลุ่มของหน่วยงานเข้าคัวยกันให้เป็นองค์การ

2 .3 .4  โครงสร้างขององค์การประกอบคัวยการออกแบบของระบบ เฟือให้เข้อแน่ว่า 
การลื่อสารทัดต่อกัน การประสานงาน การรวมพลังเฟือปบับัทังานทิ้งดามแนวทิ้งและดามแนวนอน 
ทันิประสิทธิภาพ

องค์ประกอบสามประการแรกนี้นสามารถเห็นไคัโดยง่าย เพราะเป็นองค์ประกอบ
ของโครงสร้างทัคงทัและสามารถเห็นไคัจากแผนภรการบริหาร แต่องค์ประกอบทัลื่นี้นยากทัจะออก 
แบบและปฎิบัทั โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประสานงานตามแนวนอนในระคับเดียวกัน องค์ประกอบ 
ทัสีนี้เป็นลักษเนะทัเคลื่อนไหวของโครงสร้างขององค์การ

ภายในระบบบริหารนี้นโครงสร้างขององค์การจะถุกแบ่งเป็น 2 อย่างท้อ โครงสร้างทั 
เป ็นทางการ กับโครงสร้างทัไม่เป ็นทางการ โครงสร้างทัเป็นทางการหมายถึงความลัมทันธ์ระ 
หว่างทรัพยากรต่าง  ๆ ในการบริหาร โดยผุ้บริหารเป็นผุ้กก่หนคขิ้น ข้งโครงสร้างแบบเป็น
ทางการนี้จะปรากฎให้เห็นเป็นแผนภุรการบริหาร สก่หรับโครงสร้างแบบไม่เป็นทางการนี้นเป็น
รูปแบบของความลัมทันธ ทัทัตเนามาจากลื่งทัเกิดขิ้นอย่างไม่เป็นทางการของสมาข้กภายในองค์การ 
น้ีน โครงสร้างแบบไม่เป็นทางการเกิดขิ้นคามธรรมซาทัและนิแนวโน้มทัจะหล่อหลอมคัวยบรรทัดฐาน 
ค่านิยมและความลัมทันธ์ทางลังคม โครงสร้างแบบไม่เป็นทางการจะคลุมทับโครงสร้างแบบเป็น 
ทางการ แต่ไม่จก่เป็นจะคัองเท่ากัน ( C e r to .  1983:180)



2 .4  งานวิจัยพี่ เกี่ยวข้องกับโครงสร้างาเองสถาบันอุค}!กักพา
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งานวิจัยในประเทศไทยเกี่ยวกับการจัดโครงสร้างนนฝ็บ้าง เารน งานวิจัยา(อง วรเดช 
จันทรศร และอุทัย เลาห ว ิเจ ัยร  (2 5 2 9 ) เพี่อมุ่งกักพาและเสนอแนวทางในการจัดโครงสร้าง 
และรุปงานา(องสภาทนายความ แค่งานวิจัยไนประเทศไทยเกี่ยวกับระบบและโครงสร้างของ
สถาบันระคับอุดมกักพาทั่ลัมพ้นธกับงานวิจัยนีไม่ปรากฎว่าม่จัดเจน คังนันผุ้วิจัยจังขอนำเสนอเฉพาะ 
งานวิจัยในค่างประ เทศคังนี้

บาร้ทโควิช ( B a r tk o v ic h .  1983) ได้วิเคราะห้องคการของสถาบันอุดมกักพา
200 แห่ง ไนสหรัฐอเมริกา รกัสำคัทุ!ของโครงสร้างขององคการทั่ทำการกักพา ได้แก่ ความร 
อสระของสถาบัน การคัดสินไจ ความเกี่ยวชาทุ!เฉพาะอย่าง การรส่วนร่วม และกระบวนการทั่
เป็นพ้ธีการ ผลการวิจัยทั่สำค้ทุ!ได้แก่ ความเป็นอิสระของสถาบันอยุ่ภายได้อิทธิพลของธรรมชาคัไน 
การจัดสรรงบประมาถ! และองคประกอบสำคัทุ! 4 ประการ ทั่ฝ็อิทธิพลค่อการปรับปรุงโครงสร้าง 
ของสถาบันอุดมกักพา กัอ อำนาจไนการคัดสินใจ การแบ่งกลุ่มงานดามความเกี่ยวชาทุ!เฉพาะ 
กระบวนการไนการปรบัคังาน และรุปแบบการบริหาร

ชาป็ (S a m i. 1984)ได้วิเคราะห้และประเม่นโครงสร้างขององคการของมหาวิทยาลัย 
เตหราน กี่งเป็นมหาวิทยาลัยทั่ใหทุ่!ทั่สุคของอิหร่าน ผลการวิจัยแสดงว่า บัทุ!หาสำคัอุ!เก่ียวกับ
โครงสร้างและการบริหาร กัอ ขาดแผนแม่บท เบ้าหมายของมหาวิทยาลัยไม่จัดเจน การกำ 
หนดอำนาจหน้าทั่ไม่จัดเจน ขาดการกระจายอำนาจ ขาดการรส่วนร่วมในการคัดสินใจของ
อาจารยและนักกักพา และ การกัคค่อสิอสารหย่อนประสิทธิภาพ

นอร้คัน (N o r to n .  1986) ได้กักษาบทบาทของอธิการในการปรับปรุงโครงสร้างของ 
องคการ1ไนสหวิทยาลัย 2 แห่ง ในเขดมหานครของรัฐเทคจัส สหวิทยาลัยแค่ละแห่งประกอบด้วย 
วิทยาลัยชุมชน 10 วิทยาลัย โดยกักพาการปรับปรุงองคการในข่วง ค . ศ . 1975 -  1985 ผลการ 
วิจัยแสดงว่า ไนแค่ละระดับจันของการบริหารคอ อธิการและหัวหน้าภาควิชา ค่างก็ได้ปรับปรุง 
โครงสร้างขององคการ สิงสำคัทุ!ทั่ข่วบให้การปรับปรุงข่วยให้การปรับปรุงโครงสร้างขององคการ 
ประสบผลสำเร็จก็กัอ การให้ข่าวสารข้อมุลเกี่ยวกับเหตุผล และความจำเป็นทั่จะด้องปรับปรุง
โครงสร้างขององคการให้อาจารยในวิทยาลัยได้ทราบอย่างทั่วส ิง

อาริงคัน ( H a r r i n g t o n . 1988)ได้กักษากีงการกำหนดนโยบายของสถาบันอุดมกักษา 
เพี่อเพี่มประสิทธิภาพในการผสิฅครุ ผลการวิจัยแสดงว่าการกำหนดนโยบายทั่กัเป็นผลของปป็
ลัมพ้นธระหว่างโครงสร้างขององคการ การเม่องและบุคคลภายในองคการ
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สรุปไครงสร้างขององค้การไม่ไค้คงลี่เสมอไปแต่จะค้องพัต]นาอย่เรี่อบๆ ทิ้งนี้เลี่อลี่จะ 

ไฟ้องค้การปรับสภาพ1ไพสอคคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสิงแวดล้อม และไห้ทันต่อการเปลี่ยน
แปลงทางเทคไนไลบี และการเจรผ ฺเด ิบไฅขององค ้การเอง

2 . 5  ความ ม ุ่งห ม ายข องส ถาบ ัน อ ุค ม ส ืก«า

กิจการทุกประเภทย่อมจะค้องมัความมุ่งหมายลี่แน่นอนร้ดเจนว่า จะกระทำอะไร เฟ้อ 
อะไร ต้องการไหเกิดผลอะไร ถ้าหากขาดความมุ่งหมายลี่แน่นอนแล้วย่อมไม่เกิดประไยชน้ แต่ 
กลับจะเปล้องทังแรงงาน เวลา และทรัพย่สิน บิเตอร้ลัน ( P e te r s o n ,  1971) ไค้กล่าวว่า 
" «ว าม ม ุ่ง ห ม าบ จ ะ  [ป ีน ล่ีมฐามใน ก ารก '')หนดนโยบ าม ข ล ง ส ก าบ ัน  [ป ีน แ น ว ท า ง ใมกา ร ด ัดสัมใจสัำ 
ห ร ับ ผ ุบ ร ิห าร  จ ัว น ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น แ ล ะ 'ใ ค ร ง ก า ร ค ่า ง ๆ  แ ล ะ บ ัง ใ ใ ว ย ใ แ เใ ใ ค ค ว า ม เข ำ ใ จ ด ร ง ก ัน  

ÎU  ก า ร จ ัด ก า ร  ก ัก บ 'าร ่ร ว บ ใน ก ารประ/รมผ ล ส ถ าบ ัน  ต ล อ ด จ น [ป ีน เค ร ิร ง $ ’ไห ้เห ็น ก ัง ค ว าม ส '*ไกัญของ 

ก า ร จ ัด ก า ร ก ัก บ า "

ปีผุ้กล่าวล้งความมุ่งหมายไนการจัดการสืกษาไ'ไหลายทัศนะลี่แตกต่างกันไป ทังปีอาจ 
เน ี้องมาจากความเร ้อ  ประสบการพเดิมและองค้ประกอบลี่นๆ รี่งปีดิทธิพลต่อทัศนะล่ีแสดงออก
ด้งต่อไปนี้

วิจิตร ศรีสอาน ( 2518 ะ 10-11 ) กล่าวว่า ความมุ่งหมาย ของสถาบันอุดม
ค้กษาเปลี่ยนแปลงไปตามกาลสมัยและสภาพของลังคม ความมุ่งหมายของสถาบันอุดมค้กษาลี่ปีลักษพะ 
เป็นสากล ประมวลไค้ ฅ ประการค้อ

1 )  . มุ่งบุกเบิก แสวงหา บำรุงรักษา และถ่ายทอดคาามร้ เฟ้อสร้างสรรค้
จรรไลงความถ้าวหน้าและความเป ็นเล ิศทางวิชาการ บุกเบิกเฟ้อไปค้นพบลี่งลี่บังไม่พบ การ
แสวงหาอาจจะแสวงหาสิงลี่ม ัอย่แล้วเพี่อ,ไห้ทันสมัยอย่เสมอ บำรุงรักษาความร้ลี่ดิ ลี่มีอบุ่แล้ว และ 
ถ่ายทอดไปบังผุ้ลี่บังไม่ร้

2 )  . ไร้ความร้ไห้เป็นประไยชน้ต่อลังคม ไคยล้อว่าสถาบันอุดมค้กษาเป็นแหล่ง
วิชาการร้นสุงลี่เทิ้ออำนวยประไบชน้ต่อความเป็นอย่ของมนุษยชาดิ และสนองความต้องการ
ของประเทศชาดิ

3 )  . ทำนุบำรุงล่งเสรีมกิลปวัต]นธรรม สถาบันการค้กษาขันอุดมค้กษา ค้อสถาบัน
ทางวัต]นธรรมลี่ปีหน้าลี่จะต้องทำนุบำรุงล่งเสรีม ไห้ผุ้อยุ่ไนสถาบันไค้เป็นผุ้ลี่ปีวัต]นธรรมลี่ถุกต้อง
เหมาะสม
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คOitกรรมการวางฟืนฐานเฟ ้อการป2 รุปการอักษา ( สมาคมฟ้บริหารการอักษาแห่ง

ประเทศไทย, 2518 ะ 158 ) น้ความเห็นว่า สถาบันอุคมอักษาควรกำหนดความมุ่งหมายให้
เด่น?ค อัอ

1 )  . เพี่อพัดเนาความงอกงามทางสอับัญญา ความเจริญทางความอัด อันนำไป 
ส่ความก้าวหน้าทางวิชาการ และความเจริญของมนุษยชาอั

2 )  . เพี่อสร้างกำลังคนในระดับวิชา?พ?นสุง เฟ้อพัด!'นาลังคม
3) . เป ็นแหล่งวิทยาการvil สิออำนวยประไยชน้ด่อการพ้«เนาชุมชนชนบท
4 )  . ทำนุบำรุง ส่งเสริมอัลปว้ดเนธรรม
5 )  . พัด!,นาไห็เป็นผุ้พี่สมบุรผด้วยคุ0!ธรรม และจริยธรรม ไห็สามารถคำเน้น 

? วิฅอันน้คุธ!ค่าแก่บุคคลและลังคม
บัวย อังภากรธ! ( 2517 ะ 52-54  ) เห็นว่า การจัดการอักษาระดับอุดมอักษา 

ควรเน้นความมุ่งหมายคานบัญญาความรอบรุ้ อัอ ความร้ทงทางโลกและทางธรรม และความรุพ่ีทัน 
เหคุการธ!และนำหน้าเหตุการธ!

และไพรุ)รย อันลาร้ฅน้ ( 2521 ะ 16 ) ก็ไดัเสนอแนวอัดเกี่ยวกับความมุ่งหมาย
ของสถาบันอุดมอักษาไทยไวดังนี้

1 )  . ฝึกฝนให้เป็นคนสมบุรธ! อัอน้ความรุกวิางขวางและน้คุธ!ธรรมอย่างเฟึยงพอ
2 )  . ทำให้เก ิดความก้าวหน้าทางวิชาการ และประยุกดวิชาการนี้น เฟ้อประ 

ไยชน้ของคนและลังคมไทย
3 )  . ส่งเสริมพัดเนาลังคมไทย โคยเป็นอุปกรธ!ให้เกิดการประ เน้นผลการพัดเนา 

ไปควยคัวลังคมเอง
4 )  . สนับสนุนและส่งเสริมวิชา?พและอา?พด่าง  ๆ อย่างไม่จำกัดสาขา โดย 

การให้ภาคทฤษฐสอดคลองกับภาคปรบัอัให้มากพี่สุด
5 )  . จะต้องเปิดโอกาสทางการอักษาให้แก่มวลชนอย่างมากพี่สุคและกวางขวาง

พ่ีสุด

อ ัง อ า จ ก ล ่าว ส ร ุป ไต ้ว ่า  ความม ุ่งหมายของสถาบ ันอ ุดมอ ักษาน ัน  ค ว ร เน ้น ก ารอ ัก ษ า
เพี่อพ ัดเนากำลังคนพี่น ้ค ุธ!ภาพ ควบค ุ่ไป ก ับการอ ักษาเฟ ้อพ ัด เน าความเป ็น คน  เฟ ้อ ส ร ้างส รรค ่ และ 

จ ร ร โล ง ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ท า ง ว ิช า ก า ร  เพ ี่อสถาบ ันอ ุดมอ ักษา จ ะ ไ ต ้ใ? ค ว า ม เป ็น เล ศ ท า ง ว ิช า ก า ร
พ ัด เน าบ ุค ค ล แล ะให ้บ ร ิก ารท างว ิช าก าร  เพ ี่อป ระโยชน ้ของล ังคม และม น ุษยชาต ้



2 . ธ บทบาท ภารกิจ และหน้ากี่ของสถาบันอุคบสืกษา
1 2

ไนเรื่องของบทบาท ภารกิจและหน้ากี่ของสถาบันอุคมค้กษานน ไค้ปีนักวิชาการหลาบ
ท่านเสนอความกิคเห็นเกี่ยวกับบทบาท ภารกิจและหน้ากี่ของสถาบันอุคมค้กษาไว้หลายท่านอา?แ?น 

ลิปปนท่ เกคุทัฅ ( 2517 ะ 62 -  63 ) ไค้สรุปหน้ากี่ของสถาบันอุคมค้กษาไว้ 4 
ประการ ไคยยึคหลักความเป็นเลิศทางวิชาการค้อ

1 )  . ไห้การสืกษ'าวิชาๆ!พ?นสูง กี่จะทำไห้นักสืกษาไค้รคไปประกอบอา?พไนการ 
ผลิตนักสืกษาไนวิชา?พต่าง  ๆ สถาบันอุคมค้กษาควรปีแผนกี่สอคคล้องกับแผนพัด!นาประเทศ

2 )  . ไห้การสืกษาวิชาการมุลฐาน ค้อมนุษยศาสตร วิทยาศาสตร้และลังคมศาสฅร้ 
อันเป็นมรคกทางวัด!นธรรม กิลปะและวิทยาการ กี่จะทำไห้นักค้กษาเป็นผุ้รอบร้กว้างขวาง ไคบ 
สนับสนุนไห้นักค้กษากระทำกิจกรรมล่งเสริมไนและนอกหลักสุฅร

3 )  . ทำการวิจัยแสวงหาความรุ้ไหม่ สร้างบรรยากาศแห่งการเริยนรุ การ
ค้นคว้า ไฝ่หาความจริง ทำไห้นักค้กษาเป็นผุ้ปีความค้ควินัจฉัย รความค้คสร้างสรรค้ และ
จินตนาการ

4 )  . เป็นสถาบันกี่ถ่ายทอคความรุ้ และกิลปวัด!นธรรมไปยังชุมชน ปลูกฝ็งความ 
เป็นพลเปีองค้ เกี่อถ่ายทอคต่อไปยังประชาชน

บัวย อังภากรÛ! ( 2517 ะ 31 -  42 ) ไค้กล่าวอังหน้าVกี่ของสถาบันอุคมค้กษาไว้ 
3 ประการค้อ

1 )  . สอนนัลิตนักค้กษาไห้ปีความร้ไนกิลปวิทยาการยอคเยี่ยม
2 )  . วิจัยไนกิลปวิทยา ค้าวหน้าแตกฉานยี่งขี้น
3 )  . อำนวยประไยชน้ไคยฅรงต่อลังคม

ล่วนวิจิตร ศริสค้าน ( 2518 ะ 1 0 - 1 1  ) ไค้กล่าวว่า ภายไนขอบเขตความมุ่ง 
หมายของสถาบันอุคมสืกษาค้งกล่าวมาแล้ว สถาบันอุคมสืกษาปีหน้าก่ีหลักอยุ่ 4 ประการ ค้อ

1 ) .  การสอนวิชาการและวิชา?พเกี่อสนองความค้องการกำลังคนของลังคม
2 )  . การวิจ ัย ค้นคว้า เก ี่อความค้าวหน้าทางวิชาการ
3 )  . การบริการวิชาการแก่ล ังคม
4 )  . การถ่ายทอคกิลปวัด!นธรรม และการปลูกฝิงความเป็นหลเปีองคี



13
คOitกรรมการวางอีนฐานเพี่อปบัรุปการสืกษา ( สมาคมผุ้บริหารการอีกษาแห่ง 

ประเทศไทย 2518 ะ 158 ) ไค้เสนอภารกิจหลักของสถาบันอุคมอีกษาไว้คังนิ้ ค้อ
1}.).  การสอน เอีอผลัตบุคคลอีน้คุพสมบัอีตามความมุ่งหมายออกไปรับไข้ลังคม
2) . การวิจัยค้นคว้าเอีอความกัาวหน้าทางวิชาการและการประบุกตผลงานวิจัย 

ค้นคว้า เอีอๆb ยแก้บัถฺ!หาค้านค่าง ๆ
3 )  . การไห้บริการทางวิชาการแก่ลังคมไนรุปต่าง ๆ
4 )  . การคฯเน้นกิจกรรมค้านอีลปวัต!นธรรม ทไอสร้างเสริมรสน้ยม และค่าน้ยม 

ทางสุนทรียภาพ และจริยธรรมไนหม่น้กอีกษาและประชาชน
เรี,องของหน้าอีหลักของอุคมอีกษาอีกล่าวมาทังหมคนัน 2 ความสอคคลัองกับอี ประกอบ 

คุปรัคน้ ( 2525 ะ 20 ) ไค ้กล ่าวไว้ว ่า ไนประเทศไทย หน้าอีหลักของการอุคมอีกษานอกจาก 
จะฝ็เไไอการเรียน หรีอการผลิคบัณ'รีเต การวิจัย และการบริการชุมชนแลว ไนบัจจุบันยังไค้กฯหนค 
ไห้น้หน้าอีไนการผคุงรักษาวัด!นธรรมเอาไว้ค้วย และจากแนวความค้คค้งกล่าวจังอาจสรุปไค้ว่า
บทบาท ภารกิจหรีอหน้าอีของสถาบันอุคมอีกษา จะฝ็อยุ่ 3 ประการเป็นอย่างน้อย ค้อ หน้าอีสอน 
หรีอการผลิตบัผอีเต หน้าอีวิจัย หรีอการแสวงหาความรุ้ ความจริง หน้าสืบรีการลังคม หรีอการนฯ 
วิชาความร้อีน้อย่ไห้เกิคประไยชน้แก่ลังคม และนอกจากนันยังป็หน้าอีเอีมเอีมอีก 1 ประการ ค้อ 
หน้าอีทฯนุบฯรุง และถ่ายทอควัด!นธรรมของชาคั

2 .7  งานวิจัยอี เกี่ยวข้องกับหน้ากี่และภารกิจของสถาบันอุดมอีกษา

2 .7 .1  งานวิจัยไนประเทศ ประไไร้พรรพ ไพ!กระจ่าง ( 2521 ะ 65-72  ) 
ไค้วิจัยไนเรีองบทบาททางค้านการสอน การวิจัย การบริการทาวิชาการแก่ลังคม และการถ่าย 
ทอครักษาอีลปวัด!นธรรมของสถาบันอุคมอีกษาเอกชน ผลการวิจัยปรากฎว่า สถาบันอุคมอีกษา
เ อกชนล่วนไหพุ่ป็ปริมาพของบทบาทไนค้านการสอน การวิจัย และการถ่ายทอครักษาอีลป
วัด!นธรรม อยุ่ไนระคับปานกลางล่วนบทบาทไนค้านการบริการวิชาการแก่ลังคมอยุ่ไนระคับต่ฯ และ 
อาจารย์ล่วนไหฌุ่ของสถาบันอุคมอีกษาเ อกชนฝ็ความคาคหวังต่อบทบาท1ไนค้านต่าง  ๆ คังกล่าว
สุงกว่าความเป็นจริง นอกจากปียังพบว่า อายุของสถาบันไม่ฝ็อีท!พลต่อบทบาทอีเป็นจริง
ของสถาบันอุคมอีกษาค้านไค  ๆ ท้ิงลัน

ต่อมา วิไลลักษพ์ อีสระมงคลใไนธ ( 2532 ะ 100-104 ) ไค้วิจัยเกี่ยวกับการคฯ 
เน้นภารกิจของวิทยาลัยเอกชน 15 แห่ง ๆเงผลการวิจัยพบ'ว่า คลอคเวลาอีผ่านมาวิทยาลัย
เอกชนทิ้ง 15 แห่ง ไค ้คฯเน้นภารกิจไคยเน้น ภารกิจค้านการเรียน การสอนเป็นสฯคัพฺ การจัค
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กิจกรรมเสริมการผลิตบัแท‘เต ค้านพัด!นาคอทจารยวิทยาลัยเอกชนทัง 15 แห่ง ไม่รหน่วยพัด!นา
คผาจารยแต ่3การจัดกิจกรรมพัด!นาคณ'าจารบ ? งอยู่ในความรับฝ็คชอบ'ของฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบุคคล 
หริอบางสถาบันจัดตังเป็นกรรมการเฉพาะกิจ ไนค้านกิจกรรมทางวิชาการ จะอยู่ในความรับ
ฝ็คชอบของฝ่ายวิชาการ และสไมสร หริอกิจการน้กลักษา ส่วนกิจกรรมเสริมความสำนึกความรับ 
ฝ็คชอบต่อลังคมและกิจกรรมค้านพลานามัย จะอยู่ในความรับฝิคชอบของสไมสรหริอกิจการนักลักษา 
และชมรมต่าง ๆ

ภารกิจค้านการวิจับน้น วิทยาลัยเอกชนทัง 15 แห่ง ปีหน่วยงานรับฝ็ดชอบค้านวิจัย 
เพ ัยง 7 แห่ง และอีก 8 แห่งเป็นวิทยาลับทิ้เพ ังเป็ดคำเนินการ ขาดความพรัอมค้านบุคลากร
จังยังไม่ปีหน่วยงานทัรับฝิดชอบค้านการวิจับ ไนเริ'องของกิจกรรมค้านการวิจัยพบว่าวิทยาลัย
เอกชนดำเนินการวิจัยมากทัสุคคือ วิจัยธุรกิจบริการ

ภารกิจค้านการบริการวิชาการแก่ชุมชน พบว่า วิทยาลัยเอกชนทิ้ง 15 แห่ง ปีหน่วย
งาน หริอองค้กรทิ้รับฝ็คชอบ 12 แห่ง ไคย 7 แห่ง อยู่ในรุปสไมสรนักลักษา ฝ่ายกิจการนักลักษา 
และชมรมต่าง  ๆ ส่วนวิทยาลัยเอกชน 5 แห่งจัดทิ้งเป็นหน่วยงานเฉพาะ ไนการบริการวิชา 
การแก่ลังคมไนรุปศุนย์วิทบบริการ ศุนยบริการงานเอกชน ศุนยลักษาธุรกิจและการบริหาร เป็นค้น 

ภารกิจค้านการทำนุบำรุงลัลปวัด!นธรรม พบว่า วิทยาลัยเอกชนทิ้ง 15 แห่ง ปีหน่วย 
งาน หริอองค้กรรับฝ็คชอบทิ้งหมด กิจกรรมทัวิทยาลัยเอกชนดำเนินการมากทัสฺคคือ ประเภทส่ง

" 1 1 ' " V  : “ .  . Iเสริม อนุรักษ พันฟุ ลัลปวัด!นธรรมและศาสนา รุปแบบทัจัดมากทัสุคลัอ การจัดงานประเพร
ปัญหาและอุปสรรคของวิทยาลัยเอกชนไนการดำเนินภารกิจทิ้ง 4 ค้าน พบว่า ฝ็บัญหา 

เหปีอนก้นคือ การขาดแคลนบุคลากร และงบประมา{น
ส่วนแนวไนึมภารกิจของวิทยาลับเอกชน ไนอีก 15 ปี'ข้างหนึา ปีแนวไนึมทิ้จะพยายาม 

คำเนินภารกิจไห้ครบทิ้ง 4 ค้าน ใดบเนึนทิ้งค้านปริมา QJ และคุณภาพ และยังคงไห้ความสำคัญ 
ค้านการเรียนการสอน และการผลิตบั£นทัฅเป็นอันดับแรก ส่วนภารกิจอีน  ๆ ก็ให้ความสำคัญ
รองลงไป จังขี้นอยู่ก้บนไยบาย ความพร้อมและทรัพยากรของแต่ละสถาบัน

ในปีเคียวก้น ประกอบ คุปรัฅน่ และคณะ (25322 ะ 352-353)ไค ้ว ิจ ับเร ี่องบทบาท 
สถาบันอุคมลักษาเอกชน พบว่า บทบาททางค้านการผลิตบัณ'ทัฅนัน วิทยาลัยเอกชนเนินในเรี่องการ 
เ ริยนการสอน ไคบเป็นการสอนแบบเนินตัวครุและไห้วิธีการสอนเนี้อหา เป็นหลัก ตังนนต้วนักลักษา 
จังขาดการฝึกฝนค้านการสร้างความคัดสร้างสรรค้ความเป็นผุ้นำและความสามารถในการลือความ 
หมาย การประเปีนผลการเรียนเป็นไปคามหลักสุตรและเนี้อหาทิ้สอน เนินความจำ ความเข ้าใจ 
และการประยุกต์'ไข้ จะปีจุคอ่อนทิ้การวัคความสามารถทางการวิเคราะห้และลังเคราะห้ ในการ 
เลอกเริบน ผุ้เรียนในระดับปริญญาตริมักเลือกเรียนตามความพังพอไจของตนเอง แต่ในระดับ
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ปริญญาไท ? งผุ้เร ิยนเป็นพวก?ทำงานแล้วและมาเริยนไนภาคค่ำ จะเน้นการเรียนไนสาขาวิชา 
ร่ครงกับการประกอบอา?พการทำงานไนบัจจุบัน

ส่วนค้านร่น ค้อ การวิจับ การบริการวิการแก่ชุมชน และการทำนุบำรุงกิลปวัดเนธรรม 
ไนสถาบันอุคมค้กษาเอกชนเป็นไปอย่างจำกัค

2 .7 .2  งานวิจ ัผค่างประเทศ ร่เกี่ยวข้องกับหน้า? และภารกิจของสถาบันอุคมค้กษาบี 
«งฟ้

จุเลีบส บี รอบเบอร้ลัน ( R obberson  1971 ะ 4380 ) ไค้ท'ไการวิจับส1ารวจ
จุคมุ่งหมาย?เหมาะสม และเป็น1กี่ยอมรับไนลังคมของมหาวิทยาลับไนรัฐเทนเนส? ไค้พบว่า
มหาวิทยาลับควรฝ็บทบาทร่พังประสงค้ ค้งค่อไปน้ี

1 ) .  บทบาทไนการสนองความค้องการทางการสืกษาแก่ประชากรของรัฐ
2 )  . ผลีฅบัเน?เต และนักวิชา?พชนสุงไท้แก่ลังคม
3 )  . พัดเนาทรัพยากรค่าง  ๆ เร ่อเตริยมรับไ?ลังคมไนระยะยาว
4 )  . เสริมสร้างและรักษาบรรยากาศแท่งวัดเนธรรมไท้แก่ชุมชน
5 )  . พยายามพัดเนาไท้ประชากรเข้าไจและชาบ?งไนประเพfiวัด!นธรรมของรัฐ
ธ ) .  สนับสนุนไท้นัลีต และคเนะวิชาค่าง  ๆ ท1ไการวิจับ

2 .8  บทบาทไนค้านการสอนและการผลีตบ้พ?ค

เร่อพัจารเนาภารกิจหลักขอ*สถาบันอุคมสืกษาทัง 4 ประการค้อ การสอน การวิจัย 
การบริการวิชาการแก่ล ังคม และการทำนุบำรุงกิลปวัดเนธรรมแล้ว จะเห็นไค้ว่า การสอนเป็น 
ภารกิจ?สถาบันอุคมสืกษาทิ้งหลาบทิ้งปวงล้อเป็นอ้นคับแรก และไค้กระทำมาอย่างต่อเนื่อง
โคยฅลอค นับแค่รสถาบันอุคมสืกษาเกิคขิ้นไนโลก โคบ?แค่ก่อนน้ีน การสอน?งล้อกันว่าเป็นวิธี 
การถ่ายทอควิทยาการจากคนรุ่นหนื่ง ส์คนรุ่นต่อ  ๆ ไป เป็นการคำรงรักษาองค่ความร้ไท้คงอยุ่
ไนลังคม ความร้?ถ่ายทอคนี้นล้อว่าเป็นลังสมบุรfiตาบคัว ส่วน ป๋วบ ทิ้งภากรfi (2516 : 59)
ไค้เสนอว่า บทบาทหลักของอาจารยมหาวิทยาลับกีค้อ บทบาทค้านการสอน ผุ้เป็นอาจารบจังค้อง 
เป็นผู้?รความร้คี รความสนไจทางวิชาการ สำหรับ วิจิตร ศริสอ้าน (2518  ะ 11) กล่าวว่า 
มหาวิทยาลัยควรจะวางจุคมุ่งหมาย?ผสมผสานการค้กษาเนื่อเสริมสร้างบุคคลักภาพและความสามารถ 
ไนทางบัญญาของบุคคล ควบคุ่กันไปกับการสอน เร่อไท้นักค้กษารความสามารถไปประกอบอา?พ 
และทำงานไนอา?พนี้นๆ ค้วบ คพะกรรมการวางร่นฐานการปรรุปการค้กษา(2518 ะ 192-213)

018232
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ไคเสนอว่า ไห้สถาบันอุคมคักษา?เสรีภาพไนทางวิชาการคือ ? เสรีภาพ'ไนคืานการสอน การวิจ ัย 
และ?อิสระไนการคำเน้นกิจการไนฐานะ เป็นล่วนหนื่งของระบบราชการ ทังปีเฟ้อเฟ้มพุนประสิทธิ 
ภาพและประสิทธิผลของสถาบันอุคมคักษาทุกระคับ?งจะ?ผลสิง การสอน และผลิตบั0J?เตไค้อย่าง?
คุ[นภาพ

วิจิตร ศรีสอ้าน ( 2527 ะ 11 ) กล่าวว่า มนาวิทยาลัยควรจะวางจุคมุ่งหมาย 
ฟ้ผสมผสานการคักษาเฟ้อเสรีมสร้างบุคลิกภาพ และความสามารถไนทางบัญญทของบุคคลควบคู่ก้น 
ไปกับการสอน เฟ้อไห้นักคักษา?ความสามารถไปประกอบอา?พ และทำงาน'ไนอา?พนน  ๆ ไน
ทำนองเคียวกัน ว้ลลภา เทพห้สคีน [น อยุธยา (2529  ะ 4 -9 )  ไห้ทัศนะว่าการผลิฅบั[น?เตนับเป็น 
ภารกิจของสถาบันอุดมคีกษาไคยสากล ทังน้เพราะการลงทุนไนระคับอุคมคักษาเป็นการลงทุน?ลุง 
และมุ่งหวัง?จะผลิตทรัพยากรของประเทศ?งเป็นรากฐานของการอุคมคักษามาแฅ่อคีต สถาบันอุคม 
ค ืกษาจิงต ้องรการคำเน ันงาน เฟ้อไห้บั[น?ตบริบุรผต้วยความร้ และวิทยาการอบ่างเค็ม?สามารถ 
นำวิชาความรุ้ไปประกอบอา?พ?ลังคมต้องการไต้ บัจจับนลัก?สำคัญ1ของสถาบันกีคือ นัสิตนักคีกษา 
อาจารย และ สิงแวคล้อม ? จะทำไห้เกิคผลกระทบไปล่การเรียน การสอน ? งเป็นภารกิจหลัก 
ของมหาวิทยาลับทังสิน สมควร?ทุกฝ่ายจะต้อง?วบกันฟ้จาร[นาแสวงหาแนวทาง?ถูกต้อง ไนการล่ง 
เสร ีมการเร ียน  การสอนไนระคับอุคมคักษาไห้ก้าวไกล?งไนทำนองเคียวกัน สายหบุค จำปาทอง 
( 2531 ะ 1 ) ไต้ไห้ทรรศนะเกิยวกับการจัคการเรียน การสอนว่า การจัคการเร ียน การสอน 
ไนสถาบันอุคมคักษาเป็นไปเฟ้อการพัแนากำลังคน?งนับว่า?ความสำคัญยิ่ง เพราะคุ[นภาพของคน? 
ไ?ไนภารกิจต่างๆ ของประเทศนน เป็นผลมาจากการสร้างคักยภาพควบการจัค การเร ียน การ 
สอน ไนสถาบันอุคมคักษานันเอง หากคุ[นภาพการจัคการเรียน การสอนลุง ย่อมจะสามารถสร้าง 
คักบภาพของผุ้จบการคักษาลุงตามไปควบ หรีอไนทางกลับกัน หากคุ[นภาพการจัคการเรียนการสอน 
ไม่คีย่อมจะทำไห้คักบภาพของผุ้จบไม่คีไปต้วย จังนับว่าเป็นภารกิจ?ต้องไต้รับการเอาไจไล่พัฌนา 
อย่ฅลอคเวลา

2 .8 .1  วัตถุประสงค์ไนการจัคกา?เรียนการสรนหรอกา?ผลิตบั[น?ต วัตถุประสงค์
สำคัญของการจัคการเรียนการสอนก็เฟ้อสอน "คน" ไห้เป็นทรัพยากรบุคคล??ความร้ ความ
สามารถและคุ[นธรรม และต้องคือเป็นภาระต่อเนื่องกันตามลำคับมานับแต่?นประถมคักษา ทังนีจะ 
ต้องเป็นไปคามรายละเอิบคของหลักลุตรแต่ละหลักลุฅร สำหรับระคับอุคมคักษานัน นอก เหนัอภาระ 
หน้า?ทางต้านวิชาการแล้ว จะต้องรับ?วงต่อไนต้านคุ[นธรรมต้วย?สำคัญ ก็คือ คุ[นธรรมขันฟิน
ฐาน 4 ประการ คังพระบรมราไชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอย่หัวรัชกาลบัจจุบัน ? ง?ไจ 
ความว่า
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1 )  . การรักษาความสิตบ ความจรัง‘ใจต่อฅนเอง ทัจะประพฤตีปฎีบัตีแต่สิงท้ิเป็น 

ประโบชนและ เป็นธรรม
2 )  . การรุจ ้กข่มไจตนเอง ฝึกไจตนเองไห้ประพฤตีอยู่ไนความสิตย ความตี
3 )  . การอคทน อคกสิน อตออม ทัจะไม่ประพฤตีล่วงความสีตบไม่ว่าควยเทตุ

ประการไต
4 )  . การรุ้จ ักละวางความชว ความทุจริตและรุ้จักสละประโยชน์ล่วนนัอบของตน 

เฟ้อประโยชน์ล่วนไทณุ่ฃองบัานเนิอง
หากสถาบันอุคมสิกษาบัคคุเแธรรมฟ้นฐานทิ้ง 4 ข้อ เป็นวัตถุประสงค่ไนการสอนย่อม 

จะข่วบไห้เกิครับข่วงทิ้ครบข้นตอนไนการปลุกฝึงคุเแธรรมไนทมุ่นิสิตนักสิกษา ทัจะค้องเป็นทสิกหรัอ 
ผุ้นำต้านณุแธรรมแก่สิงคมต่อไป และ เท่ากับเป็นการบัำบทบาทต้านการทำนุบำรุง ล่งเสริมสิลป
วัตเนธรรมไปต้วบไนตัว

กล่าวโคบสรุปก็สิอ วัตถุประสงคไนการจ้คการเรียน การสอน,ไนสถาบันอุคมสิกษา
จำเป็นต้องสิบทอคการพ้ต!นาคุผธรรม อันจะข่วยไห้บทบาทของสถาบันนิความสมคุลยิ่งข้ีนกับวัตถุ
ประสงคของการ เป็นบัเแท่ต ไนต้านการเป็นผุ้ทิ้นิ?ตไจทัไฝึรุ และไฝ่สีนตี อังนับไต้ว่าเป็นวัตถุ
ประสงคของการจัคการเรับน การสอน ไนระตับอุคมสีกษาท้ิค่อนข้างสมบุรเน

2 .8 .2  แนวการจ้คการเรับนการสอน สาบทบุค จำปาทอง ( 2531 ะ 4 )
ไต้กล่าวสิงแนวการจ้คการเรีบน การสอนไนระตับอุคมสิกษา ทัจะข่วบล่งเสริมการผสิตบัเนท่ตฟ้นิ 
คุเแภาพ นิ 5 ประการ ตีอ

1 )  . แผนระยะบาวเนื่องจากภารกิจต้านการจัคการเรีบนการสอนเป็นภารกิจทสิก 
อังนิความจำเป็นต้องนิการเตรียมการต้วบแผนระยะบาว ก่อนทัจะเตรียมภารกิจต้านอัน ทังนิเนื่อ 
ไห้ผุ้สอนไต้นิโอกาสเตรียมตัวไต้นานพอทัทำการสอนไต้อย่างนิคุเแภาพไต้

2 )  . วิธีสอน เป็นทัทราบกันทิ้วไปแล้วว่าวิธีสอนเป็นทิ้งศาสตร์ฟ้สอนกันไต้ และ
เป็นทิ้งสิลปะทัแต่ละคนสามารถนำวิธีสอนไปไข้ไต้แตกต่างกัน ผูทิ้เรียนมามาก และนิสิลปะสุง
ย่อมจะประสบความสำเร็จไนการสอน ภาบทสิงจากการเตรียมการมาแลว

3 )  . ทฤษฎีและปฎีบัตี การเตรียมการสอนจำเป็นต้องพยายามไห้นิกิจกรรมผสม 
ผสานกันทังภาคทฤษฎีและปฎีบัตี เฉพาะอย่างยิ่งไนภาคปฎิบัตีนันนับว่านิความสำค้ทฺเยิ่ง เพราะนอก 
จากจะข่วบไห้ผ ุ้เร ีขนไต้เร ียนรุ้อย ่างสมจริง และง่ายแล้วบัง เป็นกิจกรรมของการพ้ต!นาจริยธรรม 
ไนตัวผุ้เรียนต้วย
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4 )  . การวัคผล การวัคผลการสืกษาห้ผ่านมาล่วนใหญ่จำกัคอยุ่แค่ค้านความร้ใน 

เนึอหาวิชา ทางค้านจริยธรรมนันม้กอาสีบการลังเกตุอย่างไม่เป็นทางการ หากไม่ก่อความเสีย 
หายร้ายแรงค่อล่วนรวมกืสามารถจบการสีกษาไค้ทุกคน

5 )  . ผลผสีค ผลผลิตในห้น้ี หมาบสีง ผลผลิตอันเกิคจากการสืกษาหรีอการปป็บัตั 
ของนักสีกษา ไค ้เสนอแนวทางเห้มเต ัมไว้ 5 ประ:การ สีอ

ก ) . ผลผลิตห้ไค้ค้องไม่อย่บนห้นฐานของการทำลายสภาพแวคลอม 
ข) . ผลผลิตห้ไค้จะค้องไค้รับการตรวจสอบมาตรฐาน 
ค ) . ราคาของผลผลิตค้องบุตัธรรม 
ง ) . นิการแบ่งบันผลประไยชนัจากผลผลิตอย่างบุตัธรรม 
จ ) .  ค ้องไม่คำเนินการใค  ๆ ห้จะทำให้เกิคความร้สีกว่าสถาบันอุคม 

สีกษาเห็นแก่ไค้หรือเห็นแก่เวิน
ล่วนสมสีค ทองสีมา (2521 ะ 3 4 -3 6 ) กล่าวว่า สถาบันอุคมสีกษาควรจัคกิจกรรม 

เสริมการผลิตพัน1?เต,ให้นิความเป็นคนห้สมบุรผ และการจัคกิจกรรมเสริมหลักสุตรนิวัตถุประสงค้เห้อ 
ารวยผุ้เรืยน1ในค้านค่าง  ๆ สีอ

1 )  . ค้นพบและทราบอย่างแน่ข้คว่าตนเองนิความสามารถห้เศษ ความถนัค และ 
ความสนใจห้แท้จริงในเรืองใค ไคบการลองเข้าร่วมกิจกรรมค่าง  ๆ ห้ฅนชอบ

2 )  . นิความรุ้ ความสามารถ และความชำนาชุ!เห้มเตัมมากขิ้น ในวิชาห้เริบน 
ตามหลักสุตร เพราะไค้ฝึกฝนหาความรุ้เห้มเค้มแลกเปสีบนความรุ้ความคิคเห็นกัน อันเป็นวิธีการ 
ปรับปรุงค้านการสีกษาเล่าเรียนให้คีขึนค้วบ

3 )  . ร้จักใข้เวลาว่างให้เป็นประไยชน่ท้งเห้อตนเองและล่วนรวม า)วยลคบัชุเหา 
ค้านความประพฤตั และระ เบับนวินัยให้นัอยลง

4 )  . ล ่งเสร ิม,ให้ผุ้เรียนสนใจ1ในวิชาห้เรียนมากยิ่งขี้น เพราะไค ้เข ้าร ่วมใน 
กิจกรรมห้ล่งเสริมและสอคคลัองกับวิชาห้เรียนแขนงนัน ๆ

5 )  . ทำ1ให้รุ้จักรับฝิคชอบ ร้จักหนัาห้ และฝึกฝนความเป็นผุ้นำ และผุ้ตามห้ค้ 
เพราะไค้ทำงานกลุ่ม อันเป็นไอกาสให้ไค้ฝึกคุผลักษผะห้คีของแค่ละคนไปค้วย

ธ ) . ฝึกให้รุ้จ ักทำงานหารายไค้ห ้เศษ เพราะเป็นการสร้างเสริมนิลับในการทำ
งานห้คี

7 ) .  ในค้านปรับตัวของผุ้เรีบน ทำ1ให้รุ้จักวิธีทำงานเป็นหมุ่ ร้จักแค้บัผุหาค่าง  ๆ
ค ้วยตนเอง ร้จักเตรียมตัวเพื่อๆ!วิตในอนาคต เนิอสำเร็จจากสถาบันไปแลว ๆรวยสร้างเสริม
บุคคลิกภาพและสุขภาพจิตห้คี
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8 ) .  สร้างความลัมพันธอันคีระห'ว่างI■ ส่อนviI ? บนค้วยก้น และไค้ร่วมงานกับผู้ล่พึ 

ความสนใจไนค้านIคีบวกัน
กิจกรรมนักสืกษาล่พึการจัคข้น พึวัตถุประสงค้เล่อๆรวยส์งเสริมการสืกษาตามปกคีของนัก 

สืกษาให้ไค้พึประสบการ{เ!ตรงในกิจกรรมต่าง  ๆ ล่งจะๆรวยนักสืกษาไค้ในหลาบลักษ{นะ เฉพาะ
อย่างยิ่งในการเล่มเคีมการเรียนปกคีการขยายประสบการ{นให้กวางขวาง การแก้{๒หาเฉพาะ
อย่างของนักสืกษา และหากพึการวางแผนล่คีจะพึผลพลอยไค้ในการแก้บั{นุหาให้แก่สถาบันการสืกษา 
และชุมชนอีกค้วบ อย่างไรก็ตามการจัคกิจกรรมในมหาวิทยาลับพึลักษ{นะไม่พึงปรารถนาหลายประ 
การ เป็นค้นว่าไม่เบัคโอกาสให้พึสิคล่[วนใหผุ่เข้าร่วมอย่างเค็มล่ เป็นกิจกรรมล่เป็นไปเล่อความ 
เด่น หร้อความหรุหรามากกว่าความคี และเป็นการสร้างเสริมบุคสิกภาพของผู้ทฯกิจกรรมอย่าง 
แท้จริง

2 .8 .3  การพัดเนากระบวนการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียน การสอน 
(T e a c h in g ^  L e a rn in g  P r o c e s s )  นัน ค้องเป็นกิจกรรมท้ว่าค้วบ " ทังการเรียนและ 
การสอน " ในสภาพล่เป็นอยู่ในบัจจุบันของมหาวิทยาลับนน และจะพึกิจกรรมหลายลักษ{นะค้วยกัน 
เๆ รน

1 )  . กิจกรรมการสอนล่ผุ้เรีบนไม่ไค้เรียน
2 )  . กิจกรรมการเรียนไค้เกิคขิ้นโคบไม่ไค้สอนโคยตรง ผ ู้เร ียนสามารถเรียน 

เองไค้โคบระบบล่ไค้จ้คเตรียมให้ เๆ รน อ ่านเอง ท,าการบาน การสืกษาในภาคสนามเอง เป็นค้น
ในการพัด)นาการเรียนการสอนนน ผู้สอนควรคฯพึงกังความเปลี่ยนแปลงของลังคม

ความก้าวหพึาของวิชาการและความค้องการใหม่  ๆ ของผู้เรียน โคบเพึนการสร้างคนล่สมบุร{น
การใข้สภาพแวคล้อมของสถาบัน ( Campus B ased ) ทังหมคให้เป็นบรรยากาศในการเรียนร้ 
ให้ไค้ มใๆรใช้เฉพาะในข้นเรียนเป็นประเค็นแรก ประเค็นล่สองควรจ้คการ เรียนการสอนให้
สอคคล้องกับสภาพลังคม ( S o c ie ty  B ased  ) และประการสุคท้ายเพึนการเรียนการสอนโคย 
สร้างผู้ประกอบอาๆ!พอิสระ หรีอนักวิชา?พ ( P r a c t i t i o n e r s  ) ล่งค้องอาศ้;ยความร้และฝึกฝน 
ปฎิบัคี ในเรื่องของทักษะวิชาๆ!พ ( S k i l l  ) น ิ้นๆ เป็นพึเศษ

2 .8 .4  ก า?พัด)'นาค{เทจารย่ การพัดเนาค{เทจารย่ นันน่าจะตองเป็นแนวทางสฯค้{นุ
ล่จะ เปลี่ยนแปลงระบบการผลัตบัเนทัต ของสถาบันอุคมสืกษา เพราะระบบการสอนจะข้นอยู่กับ
" อาจารย ่ " ล่จะค้องพึเพึอหาสาระล่จะสอน ค้องพึวิธีการสอนล่คี พึระบบการประเม่นล่พึ 
ประลัทธีภาพและสอคคล้องกับวัตถุประสงค้
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รุปแบบการพั«เนาคผาจารย์นิ้นปีมากมาย ตํ๋งแค่ปีเปีนทางการปีสุคจนก้งล่วนปีไม่เป็น

ทางการ ล่วนปีเป็นบทบาทของล่วนกลาง ล่วนของคผะวิชา ภาควิชา เฟ้อนอาจารย ระบบการ 
ทำงาน และตัวอาจารย์แค่ละคนเอง เชัน

1 )  . การไห้ทุนระยะยาวไปสืกษาค่อปริญญ,าชั'นลุง ไนค่างประเทส
2 )  . การไหทุนระยะตันเฟ้ออบรมคุงาน
3 )  . การไห้ทุนไปเสนอผลงานวิชาการ
4 )  . การไห้ทุนเฟ้อเสริมค้านการวิจัย
5 )  . การฝ็กอบรมระยะลันภายไนประเทศ เนึนทางค้าน การเร ียน การสอน 

การวิจ ัย การบริหาร หรีอ การฟ้«เนาองคการ
ธ ) .  การพัดเนาคผาจารบแบบทำงานนํ๋น  ๆ ภายไค้การปีเทศจากผุ้ปีประสบการผ
7 ) .  การไข้ระบบประเปีน และการไห้ข้อมุลสะท้อนกลับค้านค่าง  ๆ แก่อาจารย์ 

การพัดเนาคผาจารย์ปีคีปีนจะเป็นไนรุปแบบไดก็ไค้ แค่ท้ายสุดแล้วทำไห้อาจารย์ไค้ปีการ 
พั«เนาฅนเองไห้สามารถทำงานตามภารกิจไห้บรรลุเป๋าหมายไค้ ไนขผะเคียวก้นอาจารย์ แค่ละคน 
ก็ปีความสุขความพอไจไนงานนิ้น ๆ

2 .8 .5  การพัดเนาสภาพแวคล้อมไห้เป็นวิชาการ การพั«เนาสภาพแวคล้อมภายไนสถาบัน 
ไห้ปีสภาพแวดล้อมเป็นวิชาการเป็นเรื่องปีสำค้ผฺอีกประการหนํ่ง รื่งไม่ควรคำนึงแค่เฟ้บงหลักสุตร 
และการเร ียน การสอนแบบเป็นทางการ ( Form al C u rric u lu m  ) เท่านิ้น แค่ควรจะค้อง
คำนึงก้งสภาพแวดล้อมปีจะเป็นประสบการผค่าง  ๆ ป ีเราควรจัดเตรียมไวไห้แก่ผ ุ้เร ียน ไนรุป 
แบบทังภายไน และภายนอกชันเรียน เฟ้อ1ไห ้เขาไค ้เก ิดการเร ียนร ุ้ไค ้เอง

กล่าวไคบสรุป การจ ัดการเร ียน การสอนไนระตับอุดมสืกษา กิอเปีนจุดสุดบอดของ 
กระบวนการผลตกำลังคนไนระบบการสืกษา ก้อเป็นขํ๋นสุดท้ายปีจะพัดเนาคนไห้เป็นผุ้ปีคุผธรรม
ความรุ้และความสามารถปีสุง ก่อนปีจะปล่อยไห้เขาเหล่านนออกมาเป็นกำลังของประเทศชาคีสืบ 
ต่อไป แค่การคำเปีนการนน สถาบันการคีกษาจะตองปีมาตรฐานการบริหารงานปีสุง ปีสปีบสนุน
กระบวนการเรียน และการสอน ไห้ปีคุผภาพสุงยิ่ง  ๆ ข้ีนไป
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2 .9  บทบาทไนการวิจัย

สถาบันอุคมคักษา ต้องปีหน้าปีผุกพันกับงานวิจัยอย่างแยกกันไม่ออก เพราะภารกิจปี
สำคัญปีสุคประการหนี้งของสถาบันอุคมคักษา ก็ต้อ บุกเบัก ต้นคว้า แสวงหาควานรุ ไหกับสิงคม 
ไคยค่อเน ้อง และสามารถนำความรุน้นไปประบุกต้ไข้ไหัเป็นประไยชน้ตรงตามความต้องการของ 
สิงคม การวิจัยจังเป็นหน้าปี'ของสถาบันอุคมคักษาปีสำคัญบิ่งอย่างหนี้ง ไม่น้อยไปกว่าหน้าปีต้าน
ร่น  ๆ นอกจากปีงานวิจัยนับเป็นสิงปีจำเป็น1ไนต้านการบุกเบัก ต้นคว้าความรุ้ทิ้งปวง แม้แค่สถาบัน 
อุคมคักษาเองก็ต้องปีการปรับปรุงระบบภายไนองคการ (O r g a n iz a t io n )  เฟ้อความกาวหน้าอยู่ 
คลอคเวลา

2 .9 .1  ความหมายของการวิจัย การวิจับ ครงกับภาษาอังกฤษว่า "Re + S ea rch "  
อันหมายกังการต้นหาสิงหน้งสิงไคข้ำแล้วข้ำอักจนแน่ไจ วิธีการนีจังเป็นวิธีการปีจะไหัไต้มาร่ง
ความรุ ป ีเร ่อกัอ ร ่งเร ียกว ่าว ิธ ีหาความร ุ้ ไคบวิธีการทางวิทยาคาสครั ( S c i e n t i f i o
M ethod ) ? งวิธีการนี้ไต้?วยไพัวิทยาการทางวิทยาคาสฅรัก้าวล้ำหน้าคาสครัร่นๆ ไปอย่างรวค
เร ึว  ต่อมา สิงคมศาสตร์ไต้พัคเนาความรุ้ ไนสาขาของตนไหก้าวไปต้วบ ไคยอาคับวิธีวิทยา
คาสตร์เ?นกัน และคาสตรัร่น  ๆ ก็ไต้หันมาปฐบัปีตามเป็นแนวเคียวกัน เป ีอคำว่า " R e se a rc h  11 
เป็นเ?นน้ผลของการวิจับจังถูกต้อง ข้อต้นพบ จังไต้รับการยกย่องว่าเร่อกัอไต้ (กฤษคา
กรุคทอง ม .ป .ป .:  2)

บุญธรรม กิจปรัคาบ!สุทธิ ( 2524 ะ 2 ) ไต้สรุปความหมายของการวิจับไว้
ปี 3 ประการ ต้อ

1 )  . เป ็นการคักษาต้นคว้าข้อเท็จจ!ง
2 )  . เป็นการกระทำปีปีระเบียบ แบบแผนปีแน่!นอน เป็นไปตามวิธีการทางวิทยา 

คาสตร ( S c i e n t i f i c  M ethod)
3 )  . เป็นการกระทำปีปีจุคหมายแน่นอน ต้อ ต้องการอธิบาย ต้องการพยากรพ

ต้องการควบคุม
นอกจากนีบ้งปีผุ้ไหัความหมายของการวิจัย ไว้อ ักเ?น การคักษาต้นคว้าอย่างปีระบบ 

และแผนการพ์ เฟ้อไหัไต้มาร่งความรุ้ทางสิงคมคาสตร และวิทยาคาสตร (พ .ร .บ . สภาวิจัย 
แห่งชาปี 2513 )

กล่าวไคยสรุป การวิจ ัย ก็ต้อ การคักษา ต้นคว้าหาความจริง อย่างจริงจังต้วยระบบ 
และวิธีการอันถูกต้อง เฟ้อไหัไต้มาร่งความรุ้ป ีเร่อกัอไต้
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2 .9 .2  วัตถุประสงค้ของการวิจัยไนสถาบันอุคมลักษา เรผ ุ ผลสวัสค นละคผะ 
( 2524 ะ 8 0 )  ไค้กล่าวบังวัตถุประสงค้ของการวิจัยไนสถาบันอุคมลักษาประการหนี้งก็ลัอ ivie

เป็นฐาน ทรอแนวทางไนการปรับปรุง พัด!'นา ภารกิจค้านร่น  ๆ ของสถาบัน ท!นค้านการบริหาร 
การวางแผน ค้านวิซาการ ค้อ หลักสุตร การเรับนการสอน และค้านพัค!นาน้สิฅนักลักษา เป็นค้น

2 .9 .3  ความสำคัผของบทบาทค้านการวิจับต่อสถาบันอุคมลักษา กิจกรรมการวิจับ 
ไนสถาบันอุคมลักษา เป็นสิงทัค้องสนับสนุนไห้เกิคขิ้นและกระทำกันอย่างจริงจัง คังทั ระวิ ภาวิไล

(2 5 1 5  ะ 1 5 - 1 6 )  กล่าวว่า มหาวิทบาลัย ทัไม่ฝ็หริอไม่สนับสนุนการวิจับยังไม่ไค้ทำหน้า
ทัของตนไห้สมบุรผ เพราะภารกิจอันหนี้งของสถาบันอุคมลักษาลัอ การสรัางสรรค้วิซาการ การ 
แสวงหาความรุจากธรรมซาคัโคบตรงค้วบตนเอง ถาอาจารบไม่ทำการวิจับ หริอค้นคิคไนข้ํน
รากฐานเฟ้อไห้ร้จ ักธรรมซาลัไนสาขาวิซาการของตนเอง ความร้นี้อาจารยรสำหรับถ่ายทอคไปยัง 
ลัษย ก ็เป ็นเฟ ้บงส ิงท ัจำมาจากการเร ียนการอ ่าน ผลงานตำรับตำราของนักวิซาการไนแหล่งอัน 
? งพัทบา สาบหุ (2 516  ะ 98) กล่าวว่างานวิจัยเป็นหน้าทัหลักอย่างหนี้งของมหาวิทยาลับทัสำ 
คัผฺไม่น้อยไปกว่าการสอน และควรยอมรับว่าการวิจับเป็นการสร้างประโบซน้ไนค้านความร้ไห้
แก่นัสิฅนักค้กษาและลังคมโคบตรง ทังยังเป ็นการสร้างฐานะ และลักคิศริของมหาวิทยาลับค้วย ไน 
ทำนองเคืบวกัน บัวบ อ ังภากรผ(2517 ะ 54) รความเห็นว่า การวิจับน้ประโยซน้มาก ควรเร ้า  
หริอจุงไจ คลอคจนกระตุ้นไห้คผาจารบ และประซาซน ไค้ปีล่วนรับรุ้และ เข้าไจความสำคัผฺของ 
งานวิจัย เพราะงานวิจัยจะๆ!วบไห้การวินัจฉับบัผฺหา การกำหนคนโบบาย การจัคทำโครงงาน 
ไหผุ่  ๆ ฝ็โอกาสฝ็คพลาคไค้น้อย และน้ทางทัจะบรรลุความสำเร็จไค้มาก ทำไห้ผุ้ปฐบัคังานไค้ 
เสือกวิธีปฎิบัคัทัคีทัสุค โคยเส ียค ่า1ไข้จ่าบ1ไนการคำเนันงานพอสมควร ล่วนวิจัคร อาวะกุล 
{ 2517 ะ. 80 ) การคิคค้นวิจัยวิทยาการและ เทคโนโลยีไหม่  ๆ เฟ้อนำมาแค้ไขบัเบฺหาต่างๆ 
ของลังคมทัเกิคขี้นไนข้วิตประจำวัน จังค้องน้การนำสิงวิจัยหริอความรุ้ไหม่ๆ มาสอนหริอคำเนัน 
การเพิมเคัมหากม่ไค้รการนำผลวิจัยมาไข้คังกล่าวการสอนหริอการคำเน้นการไคๆ ก็จะไข้
เฟ ้ยงความรุ้เค ิมไนการสอน และไข้สามัญสำนึกไนการคำเน้นการความกัาวหน้าก็จะ เกิคขิ้นไค้ข้า 
เพราะการวิจับจะๆ!วบไห้ไค้มัการปรับปรุงการสอน และการคำเน้นงานค้านต่างๆ ไห้กว้างขวาง 
ไนค้านปฐบัสื หลักการ ฅลอคจนความเป็นจริงไนบัจจุบัน

นอกจากนี้ วิจิตร ศริสอ้าน ( 2518 ะ 45)  ไค้กล่าวไว้ว่า สถาบันอุคมลักษาควรจะ
ค้องล่งเสริม สนับสนุน คลอคจนเป็นผุ้นำค้านการวิจัยแก่ลังคม หากสถาบันอุคมลักษาไม่ล่งเสริม 
สนับสนุนการวิจับเป็นพิเศษแล้ว ประเทศซาคัก็จะขาคสถาบันทัจะทำหน้าทัพัคเนาผุ้นำทางวิซาการไห้ 
กับลังคมแมัไนระคับบุคลากร หริออาจารบ นักวิซาการทังหลาบค้องบัอว่า การวิจับ เป็นหน้าน้ี น้ี



23
สำคัญอย่างพร่งร ่ค ้องกระทำอย่างจ!งจัง

ไนทำนองเคียวกับร่ สุพล ทองคลองไทร (2526 ะ 24 -  25) ไคีกล่าวไว้ว่า ทง 
งานสอนนละงานว้จัย ก็นิล่วนเส!มไห้สมบุรน่เร่งกันและกันเร่อสิงพร่งสิงไคขาคพายไปไนไม่?า
บัทฺ!พาไพม่ก็จะเกัค?นกับสิงคม สิงคมไม่เจ!ญพยุคนิงอยุ่กับร่ วิชาการพมคสิน การค้นคว้าไหม่ ๆ
เร่อ?วิตประจำวันไม่เส ิคขิ้น ยอมแพ้และไม่พยายามร่จะคีคพาวิธีการ พรอเทคนิคไนทุก  ๆ ค้าน

จะ เห ็นไค้ว ่าการวิจ ัย นิความสำคัญอย่างยิ่งสำพรับสถาบันอุคมสิกษาแล้ว การวิจับบัง 
เค ีออำนวยประไยซนเป็นอย่างมากไนการคำเนินงานต่างๆ ของสถาบันอุคมสิกษาเร่อบรรลุวัตถุ 
ประสงค้ ไนภารกัจทํ้งมวล ไค้อย่างนิประสิทธีภาพ คังร่ วราภรณ บวรสิ! I (2 5 2 6  ะ 10-13)
ไค้กล่าวกังประไยชนของการวิจัยไว้ค ังนี้

1 )  . เร่อเร่มพุนความร้ไนสิงท็บังไม่ร้
2) . ‘รวยแค้บัญพาต่าง ๆ
3 )  . ■ รวยไนการวางนไบบาย และการวางแผนไค้ถูกค้อง
4 )  . ? วบแก้บัญหาไนการปฎ บ ัค ีงานไค้ถูกค้อง
5 )  . ? วยเส!มสร้างสมรรถนะของผุ้บ!พาร1ไนการวินิจฉัยสิงการและคัคสินบัญพา
6 )  . ? วยไห้ผุ้บ!หารและนักป2บัคีการ สามารถคีคตามประเนินผลการป2บัคี 

งานของตนเองคีขิ้น
7 )  . ฝ ็กไนการไ?เค!องน ิอว ิจ ับอย่างกว ้างขวาง
8 )  . ? วยไห้นิผลงานวิจัยเร่มมากยิ่ง?นเร่อทราบขอเท็จจ!งและนำมาพัดเนางาน

ไพ้คียิ่ง?น
และอาจจะกล่าวไค้ว ่า ประไยชนัของการวิจัย นิไรเฟ ้ยงเร่อทำพนัาร่บุกเบิก แสวง 

หาความรุ้ หรอสร้างทฤษ2 ไพม่เท่านํ้น แต่บังนิผลต่อการนำไปเป็นแนวทางไนการปรับปรุงระบบ
บ!หารต ่าง  ๆ ร ่งจะล่งผลกังการล่งเส!มปรับปรุงระบบบ!หารต่างๆ ร่งจะล่งผลกังการนัก
การสิกษาทวไป

2 . 9 . 4  อุปสร?คทวไปของการวิจัยไนสถาบันอุคมสิกษา การวิจัยแม้ว่าจะนิประไยชนั 
และนิความสำคัญสำหรับพัดเนาระบบต่างๆก็ตาม แต่ประเทศร่กำสิงพัดเนาอย่างประเทศไทยเรานิ้น 
การวิจัยบังเป็นสิงค่อนขางไพม่ เพราะผลการวิจับร่ไค้ทำไห้เกัคการเปลี่ยนแปลงหรอปรับปรุงไน 
ลี่งหนี่งลี่งไคบังมองไม่ค่อยเห็นนัก การยอมรับสิงแปลกๆไหม่ๆเป็นไปอย่างเร่อง?าคังร่ สิปปนนท่ 
เกตุท้ต ( 2518 ะ 8 0 )  ไค้กล่าวกังอุปสรรคของการวิจัยไนสถาบันอุคมสิกษาคีอ การขาค
แคลนผลงานวิจัย เร ่องจากอาจารบร่น ิความสามารถ1ไนการวิจัยนินัอบ ระบบบ!หารสถาบันอุคมสิกบา
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ษาไม ่เส ืออำน วยไห การว ิจ ัยร ุดหน ้าไปไค เพราะน ักว ิจ ัยจะตองเส ียเวลาคำเน ้น งาน คามข ิ้น ตอน
ค ่าง  ๆ ของระเบ ียบปฐบ ัค ืทางราชการ ทั่ไข้มาตรฐานไนหน่วยงานทั่วราชอา{เทจักร ทั่ง จรรจา 
สุวรร{นท้ฅ ( 2518  ะ 8 4 -8 7  ) ไค ้ไห ้ท ้ศนะว่าการวิจ ัยยังไม ่เป ็นท ั่บอมรับ และไห้ความเท ั่อกิอไน 
การนำไปไข ้ ผุ้วิจับ หร ัอสถาบ ันการว ิจ ัยค ่างก ็ทำการว ิจ ัยก ้นไป ผุปป็บัคืหริอผุ้ไข้ก็ยังคงปป็บัคื และ 
ไข ้ความค ิดท ิ้งIค ืมของตนขาดการประสานความเข ้าไจระหว ่างก ้นไนหม ่ผ ุว ิจ ัย และไนหม่ผู้วิจัยกับ 
ผ ุ้ปป ็บ ัค ืและระบบการเว ินไม ่จ ุงไจไห ้ทำงานวิจ ัยเป ็นหลัก จนอาจกล่าวไค ้ว ่าคนไทยยังมองไม่เห ็น 
ความสำค ัญของการวิจ ับก ็ไค ้ เพราะท ิ้งผ ุ้ปรบ ัค ังานและผุ้บร ิหารค ่างก ็ป ีความร้ส ีกว ่าการลงท ุนไน
ก ารว ิจ ับ เป ็น เร ื่อ งไร ้ส าระ เป ็น ก ารส ิน  เปส ีองงบประมา{นโคย เปล่าประโยชน้ ควรทั่จะไข้
ทร ัพยๆกรของชาค ืคำเน ้นงานไนค้านส ืนมากกว่า จังไม่ไห้ความสนไจ หรัอสนับสนุนการคำเน้น
งานไนค้านน ี้เท ่าท ั่ควร (ค{นะกรรมการการวิจ ับแห่งชาคื 2524 ะ 2 3 )  และจาก เอ ก ส ารราย  
งานการล ัมมนาทางว ิชาการของจ ุฟ ้าลงกร{นมหาวิทยาล ัย พ .ศ . 2513 ไค ้กล ่าวก ิงสภาพการว ิจ ัย 
ของ จ ุฟ ้าลงกร{นมหาวิทยาลัยว่าบีบั{นุหาคังนี้

1 )  . ไม่บีหน่วยงานทั่ร ับฝ็คชอบ'ไนการวางนโยบาย วางแผน และประสานงาน 
ก ารว ิจ ัยไน ส าข าค ่าง  ๆ

2 )  . เวลาท ั่ไข ้เก ็บวก ้บการสอน มากเก ิน ไปการว ิจ ับตองการเวลา เท ั่อการอ ่าน 
การค ิด แ ล ะก ารว ิเค ราะห ้ม าก

3 )  . - การขาดแคลนกิจกรรมทางว ิชาการระค ้บส ุง เข ้นการรวมกล ุ่มทางว ิชาการ 
การประช ุม การล ัมมน าว ิชาการ ก าร เผ ยแ พ ร ่เอ ก ส าร ว ิช าก าร  ๆลๆ

4 )  . การขาดแคลนทุนทรัพย สำหรับการวิจ ัย
5 )  . การขาคบรัการห้องสมุดทั่ค ้พอ สำหรับการวิจัย เอกสารไนหอสมุด มักจะปี 

ไว ้เท ั่อการสอน เท ่าน ี้น  บร ิการค ้าน การถ ่ายเอกสารก ็ย ังไม ่ค ีพ อ
ธ ) .  ค ัวบ ุคคลท ั่จะทำการวิจ ัย ขาดกำล ังไจ ไม่เห็นความสำคัญ ไม่กระคัอริอลัน 

บัญหาปีอบุ่ว่า การว ิจ ับล ่วนมาก ป ีแรงกระต ุ้นท ั่จะทำการวิจ ัย มาจากบ ุคคลทั่จะทำวิจ ัยแค ่ผ ุ้เค ืบว 
กำล ังไจของผ ุ้ว ิจ ัยสำค ัญ มาก

จากการส ีอความคิคท ั่ไม ่ตรงก ้น ก็นับเป็นอุปสรรคทั่สำคัญของการวิจัยอีกค้านหนี่ง คังทั่ 
ส ุภางค ้ จันทวาน้ช (2 5 2 4  ะ 55 -  6 5 )  ไค ้กล ่าวก ิงประเด ็นน ้ไว ้ว ่า

1 ) .  ค ้าน ว ิชาการ นักวิจัย และผุ้บริหารปีบทบาท และจุดมุ่งหมายค่างก้นทำไห้ 
ทิ้งสองฝ่ายแยกจากก้นไนข{นะทั่น ักวิจ ัยไห้ความสำคัญกับความเทั่อกิอไค้ และเน ี้อห าทางว ิชาการ
ของผลงาน ล ่วนนักบริหารค้องการไห้ผลงานนัน เป ็นท ั่เข ้าไจง ่ายไม ่ย ุ่งยากข ้บข ้อน
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2 )  . ค ้าน ไครงสร ้างของข ่ายงาน พบว ่า หน ่วยงานวิจ ัยในหลายประเทศ ไม่ไค้ 

ป ีความลัมพ ันธาทางโครงสร้างก ับหน ่วยงานนโยบาย นละ^งทำ'ไห
ก ) . ผ ุ้บร ัหารไม ่ร ุ้ความเป ็นไปของก ัจกรรมในประเทศของตนเองเลย 
ข ) .  ผลงานวิจัยป ีผ ุ้บรัหารรับรุ ไม่สอคคลองกับแนวทางพัดเนานโยบาย 

การส ืกษ าของป ระเท ศและความเป ็น จร ัง
3 )  . ค้านมนุษบลัมพันธพบ'ว่า น ักว ิจ ัยพ ยายาม เข ้าใจป รากฎการผีตามปีมันเป็นอกุ่

ขผะปีผุบรัหาร และผุ้ปฐบัปีมองปรากฎการ(น โดยมุ่งปีจะปรับปรุงแก้ไข1ไหเป็น'ไปตามปีค้องการ
จังม ักข ัดแย ้ง และไม่ลงรอยกันอยุ่แสมอ

จากเห ต ุผลด ังกล ่าว จังทำให้สภาพการวิจ ัยปีลักษผะปีไม่จ ุงใจให้น ักวิจัยไค้ปรับ
ปรุงยกระด ับ การว ิจ ัยไห ้ร ุดห น ้าเท ่าป ีควร และดุประหนี้งว่าผลงานวิจัยนี้นมักไม่ไค้รับการยอมรับ 
จากผ ุ้บร ัหาร และผุปฐบัปีงาน ผลงานวิจัยจังไม่ค่อยปีผลในทางปรบัปีน ัก นอกจากจะ เป็นตำนาน 
ทางว ิชาการป ีเก ็บสะสม และรอวันสุสุ;หาบไปเท่านํ๋นเอง

2 . 9 . 5  งาน ว ิจ ัยป ีเก ี่ยวข ้อง วิศปี ค้ลตระกุล ( 2521 ะ 139 ) ไค ้ทำการวิจ ับ 
เรั'องบทบาท และความร ับฝ ืดชอบในค้านการว ิจ ัยของอาจารบในวิทยาล ัยคร ุภาคกลาง ขังผล
การว ิจ ัยพบว ่า ผ ุ้บร ัห ารและอาจารย ์ใน ว ิท ยาล ับ คร ุภาคกลางเห ็น ว ่าการแต ่งตำรา และการผลิต 
เอ ก ส ารท างว ิช าก าร  การป ีล ่วนร ่วมในงานวิจ ัย ของวิทยาลัยและสถาบันกี่นๆ ทำการวิจับค้วบตน 
เอ ง  การนำผลการว ิจ ับไปไข ้ และการผล ิตเคร ึ,องปีอหรัออุปกรผการสอน'ใหม่ๆ ปีความสำดัสุ!มาก 
แต่ในค้านการปฐบัป ีปรากฎว่าผ ุ้บร ัหาร และอาจารย์ในว ิทยาล ัยคร ุภาคกลางป/)บ ัป ีงานป ีเก ี่ยว
กับบทบาทค้านการวิจัยอบุ่น้อบ

เกี่ยวกับบัสุ!หาและอุปสรรค1ในบทบาทค้านการวิจัยนี้น กลับพบว่าบัสุ!หาในค้านการปี
งานรับฝืดชอบมากเก ็นไปการไม่ป ีท ุนหรองบประมาผปีจะทำวิจ ัย การขาดความร้และประสบการผี 
การว ิจ ัยและผลการว ิจ ับ  ป ีไค ้ก ุกนำมาใข้ อบุ่ในเกผท่ปีปีบัสุ!หาน้อย

มาผ ี ลิธลัมพันธและคผะ ( 2521 ะ 1 5 -1 6  ) ไค ้ท ำก ารว ิจ ัย เร ื่อ งก ารส ำรวจ
การน ำผลงาน ว ิจ ัยของอาจารย ์มห าว ิทยาล ัยไปไข ้ใน ป ึ งบประมาผปี ( 2 5 1 2 -2 5 1 8 )  ผลการวิจ ัย 
ไค้ผลดังนีค้อ ผลการสำรวจจากการล ่งแบบสอบถาม และการลัมภาษผี ปี พ .ศ . 2 5 1 5 -2 5 1 8
สำน ักงานคผะกรรมการวิจ ัยแห ่งชาป ีไค้ให ้ท ุนอุคหนุนการวิจ ัย 295 เร ื่อ ง  และมหาวิทยาลัยทัง 
8 แห่ง ไค้ใข้งบประมาผมหาวิทยาลับสำหรับทุนอุคหนุนการวิจับ 486 เร ื่อ ง  ทิ้ง 781 เร ื่องน ี้ 
แบกออกเป็น สาขาว ิทยาศาสตร้ร ้อบละ 8 0 .2 8  ลังคมศาสตร์ร้อยละ 1 6 .1 3  และมนุษย์ศาสตร์ 
ร ้อยละ 3 .5 9  มหาวิทยาล ับป ีฝ ็โครงการวิจ ัยมากป ีส ุค ค้อ มหาวิทยาล ับเกษตรศาสตร์ ปีงานวิจัย
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เป ็นร้อยละ 6 6 .3  ของงานวิจ ัยท ิ้งหมด นละจากกลุ่มคัวอย่างทิ้ตอบแบบสอบถาม ปรากฎว่า
ร้อยละ 7 5 .4  ของงานว ิจ ัยของกล ุ่มค ัวอย ่างเป ็นงานว ิจ ัยประย ุกค และปีล ัคล่วนมากกว่างานวิจ ัย 
บ!สุท!ผสมประยุกต์อย่างปีน ับสำคัญทิ้ระคับ .0 0 5  และงานวิจ ัยเหล ่าน ี้ร ้อยละ 73 เป ็นงานวิจ ัย 
สาขาว ิท ยาศาลฅร ้ ทางด ้านล ังคมศาสตร้ และมนุษย์ศาสตร้รน้อย ลัคล่วนของงานวิจ ัยทิ้ง
3 สาขา แตกต่างกันอย่างปีนับสำค้นุ!ทางสฉีติ ทิ้ระดับศวาปีนับสำค้นุ! .0 0 5  และร้อยละ 58
ของงาน ว ิจ ัยไร ้ว ิธ ีการท ดลอง ร้อยละ 47 เป ็นการสำรวจ

ไน การนำผลงาน ว ิจ ัยไปไร ้ พบว่าป ีเน ียงร ้อยละ 4 3 .7  ของกลุ่มคัวอย่างทิ้ผลงาน
วิจ ัยได ้ก ุกนำไปไร้ ร ้อยละ 2 9 . 6ย ังไม ่ได ้ก ุกนำไปไร้ และร้อยละ 2 6 .8  ไม ่ทราบว ่างานวิจ ัย 
ของตนกุกนำไปไร้หรอไม่ สำหรับผลงานวิจ ัยท ิ้ก ุกนำไปไร้แลวร้อยละ 7 5 .8  เป็นงานวิจัยประบุกค 
และได ้ก ุกนำไปไร้ปด ูบ ัต ิการทางวิชาการมากท ิ้ส ุคค ือร ้อยละ 5 4 .3  ร้งล่วนไหนุ่!เป็นเร,องการ
เร ียนการสอนไนมหาวิทยาล ัย ร้อยละ 5 1 .6  กุกนำไปไร้แกับัอุ!หาลังคม เร ้น บันุ!หาความเป็นอย่ 
ของประชาชน ความปลอดภัย สุขภาพ ล ่งเสร ีมว ิชาร ้พ  ร้อยละ 1 6 .8  กุกนำไปไร้แก็บันุ!หา 
ไนสถาบันของตน ไนด้านความร้วยเหส ีอน ้กค ืกษา การบรีการนักสืกษา

ไนปี พ .ศ . 2 5 2 4  สากล จรียวิทยานนท ( 2524 ะ 56 ) ได ้ท ำการว ิจ ัย เก ี่ยว
ก ับบทบาทด ้านการว ิจ ัยของว ิทยาล ัยคร ุภาคตะว ันออกเฉ ียงเหน ้อ ไคยการลัมภาษท!อาจารย 160
คน จากว ิท ยาล ัยคร ุภาคตะว ัน ออกเฉ ียงเห น ้อ  3 แห่ง คือ วิทยาล ัยครุอ ุบลราชธาน ี วิทยาลับครุ 
มหาสารคาม ว ิทยาล ับครุอ ุดรธาน ี ผลการวิจ ับปรากฎว่า

ด ้านประสบการtuการวิจับนี้น อาจารย ์ท ิ้เคยทำว ิจ ัยป ี 34 คน ( ร้อยละ 2 1 .3  ) 
แ ล ะอ าจารย ์ท ิ้ไม ่เค ยท ำว ิจ ัยฝ ็ก ัง  126 คน ( ร้อยละ 7 8 .9  )

ด้านบันุ!หาและอุปสรรคพบว่า ผ ุ้ท ิ้ไม ่ทำวิจ ัยเพราะขาดประสบการท!การวิจ ับร้อยละ 29 
รองล งม าค ือไม ่ป ีเวล า ( ร้อยละ 7 8 .9  ) ผุ้ว ิจับบ้งได้อภัปราบต่อไปว่า สำหรับผุ้ทำวิจัยนี้นล่วน 
ม าก ท ำเป ีย ง เร ี1อ ง เค ีย ว  จะป ีเล ็กน ้อยท ิ้เคยทำกว ่า 2 เร ื่อง  ขี้นไป ล่วนไนด้านความรับปีคชอบ 
ของอาจารย ์ไน การทำว ิจ ัยน ี้น  ผุ้ท ิ้เคยทำวิจ ัยม ักเป ็นนักวิจ ัยร ่วมไนไครงการเป ็นล่วนไหนุ่!

เกี่ยวกับทุนอุคหนุนการวิจับอาจารย์ล่วนไหนุ! (ร ้อยละ 4 5 .7  ) ได้รับทุนอุดหนุน
จากวิทยาล ัยด ้นล ังก ัด ล ่วนวิธ ีคำเน ีนการวิจ ับน ี้น อาจารย์ล่วน'ไหณุ่ ( ร้อยละ 2 2 .4  ) เห็นว่า
เป็นหน้าทิ้ล่วน'ไหทุ!'ของอาจารย์ รองลงมาก ็ค ือ เทิ้มพุนความร้ด้านวิชาการอ้นเป็นประไบชน้ต่อ
งานการสอน และวิจ ัยไนไอกาสต่อไป
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2 .1 0  บทบาทไนการไห ้บร ิการทางว ิชาการแก ่ล ังคม

การบ ร ิการท างว ิซ าการแก ่ล ังคม  หริอการบริการทางว ิซาการแก ่ช ุมซนมักถ ูกเร ียกเพ ับง 
ลันๆว่า การบร ิการล ังคม หริอการบริการชุมซน ห ร ิอบ างคร ิ้งอ าจ เร ียกว ่า การไห ้การด ีกษา
ต ่อเน ื่อง หริอมหาวทยาล ับภาคขยาบ ข ่งเป ีนประเภทหน ื่งของการไห ้บริการทางว ิซาการแก ่ล ังคม 
ไ ม ่ว ่าจ ะ เร ีย ก ?อ อ ย ่างไ ร ก ็ต าม  ความหมายของการบริการทาว ิซาการแก ่ล ังคม ก็ดีอ กิจกรรม
ห ร ิอ 'โครงการต ่าง1ๆ น่ืหน่วยงาน1ไนสถาบันอุคมดีกษาจัคขี้น เน ื่อไห ้บริการไม่ว ่าจะ เป ็นค้านวิซาการ 
วิซาๆ!พหริอความรุ้ค ้านร่น  ๆ อ้นจะเป็นประไยซนแก่ลังคม ไม่ว่าจะเป็นประซาซนทวไป หริอกลุ่ม 
บ ุคคลอา?พ ไคอา?พ ห น ื่งไดบ เฉ พ าะเจาะจงก ็ไค ้ แต ่ก ิจกรรมนื่นค้องอยุ่นอกเหนอการจ้คการเรียน 
การสอนตามปกกิของสถาบันอุคมดีกษา

2 .1 0 . 1  ความเป ็นมา นไยบาย ขอบข่าย และแนวทางไนการไห ้บร ิการทางวิซาการ 
แก่ชุมซน ไนอดีตนี้นมหาวิทยาลัยไม่ไค้ไห้ความสนไจแก่งานบริการชุมซนแต่อย่างไค และขเแะ
เด ียวก ันช ุมซนเองก ็ไม ่ไค ้แสคงความตองการงานบร ิการจากมหาว ิทยาล ัยเข ่นก ้น  บทบาทของ
มหาว ิทยาล ัย?งเป ็น เพ ับงผล ิตบ ัเน?ตเท ่าน ี้น  จนกระทงไนระหว่างปี พ. ศ . 2495 -  2496
งานบริการช ุมซนเร ิมเก ิด?นน ื่มหาว ิทยาล ับเกษตรศาสตริเป ็นแห ่งแรก ไคบไค้เสนอแผนปรับปรุง
มหาวิทยาล ัย เน ื่องานบริการช ุมซน ม ุ่ง เน ้น เฉ พ าะการเผยแพ ร ่ความร ุ ทางการเกษ ตร เป็นหลัก
สำคัญ ค ้ว บ ก าร เผ ยแ พ ร ่ท าง วิทยุ เอกสารและ การไห ้การด ีกษาระยะลัน จากสกิดี'ไนปี พ. ศ.
2513  ป รากฎว ่า ป ีผ ุ้ผ ่านการอบรมวิซา?พภาคฤคุร ิอน ารงเริ่มมาคํ๋งแต่ป ี พ .ศ . 2496 ไปแล้ว 
ไม ่ต ่ำกว ่า 5 พันคน ค ้วยเหต ุน ี้?งไค ้ป ีการจ ้คคง " สำนักส์งเสริมและฝ็กอบรม " ข้ิน

ล่วนมหาวิทยาลับอ้น  ๆ เข่น มหาว ิทยาล ับธรรมศาสตริไค ้คำเน ินการเผยแพร่ความร ุ้ 
ทางค ้าน การปกครอง และพัมพ ัผลงานวิจ ัยออกเผยแพร่ อย ่างก ว ้างข วาง รวมทงเปิคห้องสมุคไห้ 
บ ุคคลภายนอกไค้ป ีไอกาสไ? และพัมพัวารสารออกเผยแพร่หลังจากแยกสถาบันอ้สระคอสถาบัน
บัเน?ตพัคเนบริหารศาสตริแล้ว สถาบันด้งกล่าวไค้จัคตํ้งสำนักฝ็กอบรมขี้นไนปี พ .ศ . 2510 เนื่อทำ 
หน ้าน ื่ไนการไห ้บร ิการช ุมซนอย่างจร ิงจ ัง สำหรับมหาวิทยาลับต่างๆ นื่ป ีอย่ไค้ไห้บริการเฉพาะ
เร ื่อ ง  เฉพาะบุคคล และเป ็น คร ังคราว เข่น งานอบรมครุ นักบัฌฺ? นักกฎหมาย หริอการบรร 
ยายและประช ุมว ิซาการ

งานบริการช ุมซนเก ็อบท ุกมหาว ิทยาล ับเท ่าน ื่เก ิค?นไนระยะแรก  ๆ เป ็นระยะนื่เก ิคขี้น 
ตามความจำเป ็นของแต ่ละสม ัยและคำเน ินก ันไปอย่างไม ่ฝ ็ระบบ ไม่ปีแบบแผนน่ืแน่นอน ไม่ประสาน 
งานกัน รวมท ังไม ่ไค ้ป ีการด ีกษาก ันอย ่างเป ็น เร ิองเป ็น ราวอ ้กค ้วบ  จนกระทงปี ห .ศ . 2 5 0 1 -
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2504 ไค ้ป ีการวางแผนพ ัดเนาเศรษฐกิจและล ังคมแห ่งชาป ีเป ็นคริ้งแรก ระบะนี้เองปีบทบาทชอง 
สถาบันอุคมสืกษาปีล่วนลัมพันธกับลังคมมากชิ้น และสุงชิ้1น เร ิอย  ๆ จนกระทั่งก่งบัจจุบัน

งานการบริการทางวิชาการแก่■ ชุ่มชน เป็นภารกิจหนี้งชองสถาบันอุดมปีกษ'าทั่ปีความสำ 
คัญไม่น้อยไปกว่า การผสิคบั(นปีต การว ิจ ัย  และการบำรุงสืลปวัตเนธรรม ก ารวางน โยบ ายการค ำ 
เน ึนงานจ ังเป ็นงานช ิ้นแรก และชนสำคัญ เพราะนโยบายเป ็นแนวทางล ่การปฐบ ัส ิการวางนโบ
บายค ้องคำน ึงก ่ง ..ความม ุ่งหมายชองท ั่งผ ุ้ไห ้ และผุ้ร ับบริการเป็นสำคัญ คังทั่ สุทธิ?ย เล ย ง ช เย ศ  
. ( 2 5 3 0 :1 8  ) ไค ้กล ่าวก ่งนโยบายการไหบริการทางว ิชาการแก ่ช ุมชนชองมหาวิทยาล ัยไว ิ
อ ย ่า ง ?ค เจ น ว ่า  ทบวงมหาวิทยาลับปีนโบบายล่งเสริมสนับสนุนสถาบันอุคมปีกษาทุกแห่ง ไห ้คำเน ึน 
การไห ้บร ิการทางว ิชาการแก ่ล ังคมไห ้มากท ั่ส ุค และไห้เค ็มทั่คามาเคความสามารถชองแค่ละสถาบัน 

อันเป็นไปคามภารกิจหลักชองสถาบันอุคมสืกษาคามทั่ทบวงมหาวิมยาลัยกำหนค ? งแสคงไห้เห ็นว่า 
ทบวงมหาวิทยาลับทั่เป ็นหน่วยงานค้นลังก ัคชองมหาวิทยาลัยของรัธป ีนโยบาย ล ่งเสร ิม  สนับสนฺน 
การคำเน ึน ภารก ิจค ้าน น ึชองมห าว ิทยาล ับอย ่างเคมป ี และจากแผนพัดเนาการปีกษาระดับอุคมสืกษา 
ฉบับปี ธ ( พ . ศ . 2 5 3 0 -2 5 3 4  ) ทบวงมหาวิทยาลัยไค้ท ั่งเป ัาหมายทั่จะสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ 
ของมหาวิทยาล ับและสถาบ ันเข ่นการจัคการฝ ็กอบรมลัมนา อกิปราบ บรรยาย ประชุม สาธิค 
น ึทรรศการ การไห ้คำป ร ิกษ าท างว ิชาการ และการไห ้บริการรักษาพยาบาล ควบคู่ไปกับการ
พ ัดเนาการเร ียน การสอน และการว ิจ ัยโคยทบวงมหาวิทยาล ับไค ้ท ั่งเป ๋าหมาบวงเว ินสำหรับ
งาน บ ร ิการว ิชาการท ั่วไป ว ่า ควรเป็นประมา{นรีอยละ 1 ชองงบพัดเนาอุคมปีกษา ท ั่งน ี้เฟ ้อล่ง 
เสริมไห้สถาบันอุคมส ืกษาจัคบริการทางวิชาการแก่ช ุมชนไนรุปแบบต่าง  ๆ ไห ้กวางชวางบ, งช้ิน
โคบเน ้นการไห ้การป ีกษาค ่อเน ึองไนร ุปแบบชองการเผยแพร ่ความร ิ การฝ็กอบรม การไห ้ข ่าว
สารแก่ชุมชน คลอคจนการประIปีนผลและนำประสบการผไนการทำงานมาไ?เท ั่มพ ุนคุ(นภาพทาง
ว ิชาการ ( ทบวงมหาวิทยาลับ 2529  ะ12 -  13 )

จากการล ัมนาเร ีอง ภารกิจของมหาวิทยาลัยทั่ลังคมไทยมุ่งหวัง ? งโครงการพัดเนา 
มหาวิทยาลับทบวงมหาวิทยาลัยจัคชิ้นระหว่างวันทั่ 1 4 -1 7  ธันวาคม 2 5 1 7  (น มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรตเพัษ(นุโลกน้ีน ปีประชุมไค้เน้นภารกิจหน้าปีของมหาวิทยาลัยไนการไห้บริการทาง
ว ิชาการแก่ชุมชนว่าเฟ้อเป็นการIฟ้มพุนประสบการ(นการเรียนริ และฝ็กฝนการปีน้ำไจไนการทำ
งานร่วมกับผุ้ทั่นของค(นาจารข และนึลัคนักปีกษาท่ัออกไปปฐบัปีงาน เข่น การระคมสรรพกำลัง
เฟ้อพัดเนาลังคม และ เฟ้อความกัาวหน้าทางวิชาการชองมหาวิทยาลัยโคยล่วนรวม นอกจากนี้
การบริการทางวิชาการแก่ชุมชนยังเป็นโอกาสสำคัญของมหาวิทยาลัย ทั่จะไค้เรียนรุสภาพความ
จริงชองลังคมภายนอกค้วบตนเอง เฟ้อเปรียบเปียบภาคทฤษ3 กับภาคปป๋บัปี และทำไห้ลังคม
ภายนอกรับรองมหาวิทยาลับว่า เป็นสถาบันชองลังคมอย่างแห้จริง และไนทั่ประชุมดังกล่าวขาง
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ต ้ น ย ั ง ไ ต ้ ก ล ่ า ว ก ้ ง ข อ บ ข ่ า ย  แ ล ะ ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ไ น ก า ร ไ ท ้ บ ! ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ช ุ ม ช น ว ่ า ค ว ร ป ี ด ั ง น ี ้

1 )  . ก า ร ไ ห บ ! ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ช ุ ม ช น  ค ว ร ม ุ ่ ง เ น ิ น เ ฟ ้ อ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร  

แ ล ะ  เ ฟ ้ อ แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า ข อ ง ล ั ง ค ม อ ย ่ า ง แ ท ้ จ ! ง

2 )  . ค ว ร จ ะ กฯห น ด ร ุ ป แ บ บ ก า ร คฯเ น ิ น ก า ร ไ ท ้ แ น ่ ช ั ด ว ่ า  เ ป ็ น บ ! ก า ร แ บ บ อ า ส า  

ส ม ัค ร  ข อ ง ส ถ า บ ั น ห ร อ เ ป ็ น ก า ร บ ! ก า ร ไ ค ย ป ั ง ค ั บ เ ป ็ น ห ล ั ก ส ุ ฅ ร ไ น ก า ร เ ร ี ย น ก า ร ส อ น

3 )  . ก า ร บ ! ก า ร ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ช ุ ม ช น ค ว ร ก ้ อ ห ล ั ก ก า ร ไ ท ้  แ ล ะ ก า ร ร ั บ ก ้ อ  เ ป ็ น ก า ร  

ทฯง า น ร ่ ว ม ก ้ น ร ะ ห ว ่ า ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ก ั บ ล ั ง ค ม  ช ั ง จ ะ ย ั ง ป ร ะ ไ ย ช น ิ แ ก ่ ท ํ ้ ง ส อ ง ฝ ่ า ย ป ี ไ ข ่ เ ป ็ น ก า ร ไ ท ้  หร ีอ  

ก า ร ร ั บ เ ฟ ้ บ ง อ ย ่ า ง เ ค ี ย ว

4 )  . ส ฯ ห ร ั บ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ น ส ์ ว น ภ ุ ป ี ภ า ค น ั น  ค ว ร ส ร ้ า ง ค ว า ม ล ั ม พ ั น ธ ์ อ ั น ค ี ก ้ บ ห น ่ ว ย

ง า น  แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ไ น ภ ุ ป ี ภ า ค น ี ้ น ๆ เ ป ็ น ฟ ้ เ ศ ษ  ไ ค ย เ ฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ่ ง ค ว ร เ ป ิ ด ไ อ ก า ส ไ ท ้ ผ ุ ้ น ฯ ช ุ ม ช น ไ ต ้  

เ ข ้ า ม า ป ี บ ท บ า ท ไ น ส ภ า ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย บ า ง เ ฟ ้ อ ไ ท ้ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ต ้ ท ร า บ ก ้ ง ป ั ญ ห า  แ ล ะ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร

ข อ ง ภ ุ ป ี ภ า ค  แ ล ะ ร ่ ว ม ป ี อ ก ั น พ ั ค เ น า ภ ุ ป ิ ภ า ค ไ ต ้ อ ย ่ า ง แ ท ้ จ ! ง

ไ ค ย ส ร ุ ป ก า ร ไ ท ้ บ ! ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ช ุ ม ช น เ ป ็ น บ ท บ า ท ไ ห ม ่ ข อ ง ส ถ า บ ั น อ ุ ค ม ก ้ ก ษ า  ไ ม ่ ว ่ า  

จ ะ เ ป ็ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ้ อ ย ุ ่ ไ น ป ร ะ เ ท ศ ท ้ พ ั ด เ น า แ ล ้ ว  ห ร ี อ ป ร ะ เ ท ศ ท ้ ก ฯ ล ั ง พ ั ค เ น า  ต ่ า ง ไ ท ้ ค ว า ม ส น ไ จ ง า น  

ต ้ า น น ี ้ เ ป ็ น ฟ ้ เ ศ ษ  เ พ ร า ะ น อ ก จ า ก จ ะ ย ั ง ป ร ะ ไ ย ช น ่ ไ ท ้ ก ้ บ ส ม า ช ั ก ข อ ง ล ั ง ค ม จ ฯ น ว น ม า ก แ ล ้ ว  ยั งปีส์ 'วน 

เ ก ้ อ ห น ุ น ไ ท ้ ก า ร เ ร ี ย น  ก า ร ส อ น ไ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ป ี ล ั ก ษ { น ะ ท ้ ล ั ม พ ั น ธ ์ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ส ภ า พ ค ว า ม เ ป ็ น จ ! ง

ข อ ง ล ั ง ค ม ล ่ ว น ห น ี ้ ง ต ้ ว บ

2 . 1 0 . 2  ร ุ ป แ บ บ ห ร ี อ ว ิ ธ ี ก า ร ไ ท ้ บ ! ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ช ุ ม ช น  ร ุ ป แ บ บ  ห ร ี อ ว ิ ธ ี ก า ร ไ ท ้

บ ! ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ช ุ ม ช น  แ บ ่ ง อ อ ก ไ ต ้ ห ล า ย ร ุ ป แ บ บ ด า ม ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง  เ น ี ้ อ ห า  ส า ร ะ  แ ล ะ  

ก ล ุ ่ ม ผ ุ บ ! ก า ร  ด ั ง ท ้ ไ ต ้ ป ี ผ ุ ้ เ ส น อ แ น ะ ไ ว ้ ด ั ง ต ่ อ ไ ป น ี ้

พร ว า จ ก ก ล ั ก ้ จ  แ ล ะ ส ุ ร พ ล  จ ั น ท ร า ป ั ค บ ์  ไ ต ้ เ ส น อ แ น ะ เ ก ้ ย ว ก ั บ ร ุ ป แ บ บ ก า ร จ ั ด บ ! ก า ร  

ท า ง ว ิ ช า ก า ร ข อ ง ม ห า ว ิ ท ท ย า ล ั ย ไ ว ้ ด ั ง น ี ้

1 ) .  จ ั ด ท ฯ ห ล ั ก ส ุ ด ร ก า ร ก ้ ก ษ า ห ล ั ก ส ุ ด ร ว ิ ช า ช ั พ ท ้ ด ร ง ก ั บ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ช ุ ม ช น แ ล ะ  

ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ไ ท ้ ป ี ล ั ก ษ { น ะ จ บ ไ น ค ั ว  ช ั ง ผ ุ ้ เ ร ี ย น ส า ม า ร ถ น ฯ ค ว า ม ร ้ ท ้ ไ ต ้ ร ั บ ไ ป ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ล ะ พ ั ต เ น า ก า ร ป ร ะ ก อ บ  

อ า ช ั พ ไ ต ้ ท ั น ท ้

2 ) .  จ ั ด ท ' ฯ ' ไ ค ร ง ก า ร ส ื ก ษ ' า น อ ก ' ไ ร ง เ ร ี ย น  เ ป ็ น ก า ร จ ั ด ก า ร ก ้ ก ษ า ไ ท ้ แ ก ่ ป ร ะ ช า ช น ท ุ ก  

อ า ช ั พ  ท ุ ก ว ัย  เ ล อ ก ว ิ ช า ท ้ เ ป ็ น ป ร ะ ไ ย ช น ่ ต ่ อ ก า ร คฯเ น ิน ช ัว ิด 'ข อ งบ ุค ค ล ค ร อ บ ค ร ั ว  แ ล ะ ช ุ ม ช น  ก า ร  

จ ั ด ห ล ั ก ส ุ ฅ ร  ต ้ อ ง ไ ท ้ ป ร ะ ช า ช น ผ ุ ้ ร ั บ บ ! ก า ร แ ส ค ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ว ่ า ต ้ อ ง ก า ร ก ้ ก ษ า ว ิ ช า ไ ค บ ้ า ง
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3 )  . ก าร จ ้ค ป ร ะ ช ุม ท าง ว ิช าก าร  การล ัม น า การอก ัป รายโคบ ร ่วม น ิอก ับ ร ัฐและ  

เอกชน  ไท ้ป ระช าช น ท ุกอา?พ เข ้าม าน ิล ่วน ร ่วม เร ่อ เร ่ม ช ุ!น ค วาม ร ุ้แล ะป ระส บ การ{น ต ่าง  ๆ ร ่ผ ุ้เข ้า  

ป ระช ุม ล ัม น าห ร ัออก ัป ราบ จะส าม ารถน ำไป ป ร ับ ไข ้ไน ท ้องถ ิ่น ข องต น ไค ้
4 )  . จ ัค น ิท ร ร ศ ก าร ท าง ว ิช าก าร  แสคงการส'าธต ว ิ! ส า ! ค เ ร ่อ ไ ท ้เ ห ็น ข อ ง  

จ ร ัง แ ล ะ เห ็น ค ว าม เป ถ ิ่น แ ป ล ง ร ่ค ีก ว ่า เส ีม  เห ็น แน วท างว ่าควรจะน ำไป ป ร ับ ไข ้ไน ท องถ ิ่น ของตน ไค ้
5 )  . เผยแพ ร ่ความ ร ุผ ่าน ถ ิ่อม วลชน โคบ  ไข ้ระบ บ โท รค ม น าค ม ท างไก ล เร ่อ ก ระ  

จ า ย โอ ก า ส  ท า ง ก าร ส ีก ษ าแ ก ่ป ร ะ ช าช น อ ย ่าง เท ่า เท ้ย ม ก ัน
ธ ) . จ ัค ท ำเอ ก ส าร เผ ย แพ ร ่ไน ร ุป ร ่อ ่าน ง ่าย ไข ้ไค ้จ ร ังไน ส ภ าพ ท อ งถ ิ่น น ิ้น ๆ
7 )  . จ ัคราบการตอบบ ัน ุ!หาทางไปรษรบ ์ แ ล ะ ท างว ิท ย ุก ร ะ จ าย เส ีย ง
8 )  . จ ัค โค ร ง ก า ร น ำ อ า จ า ร ย ่ นิลัค นักสีกษาออกพ้ตเนาชนบท โค ย เข ้า ไ ป ร ส ์ว น  

ร ่วมไนการพ ้ตเนาบ ุคคล และส ีงคม  โคบ ร ่วม ส ีกษ า ร ่วมทำงานและร ่วมแก ัไขบ ัน ุ!หา ไห ็ช ุมชน เก ัค
ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง อ ย ่ า ง ถ า ว ร โ ค ย บ ุ ค ค ล ไ น ช ุ ม ช น น ิ ้ น เ อ ง

9 ) .  จ ้ ค โ ค ร ง ก า ร เ ย ี ่ ย ม เ ร ย น ต า ม บ ้ า น เ ร ั อ น  ( H o r a e  V i s i t i n g ) เ ร ่ อ า ร ว บ แ ก ั ไ ข  

บ ั น ุ ! ห า ค ้ า น ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ? พ แ ล ะ บ ั อ ุ เ ห า ค ้ า น ร ่ น  ๆ

น อ ก จ า ก ก า ร บ ร ั ก า ร ส ี ง ค ม ข อ ง ส ถ า บ ั น อ ุ ค ม ส ี ก ษ า ร ่ จ ้ ค ข ึ น ไ น ล ั ก ษ เ น ะ ต ่ า ง  ๆ  ค ้ ง ก ล ่ า ว แ ล ว  

ไ พ ท ุ ร บ ้  พ ง ศ ะ บ ุ ต ร  ( 2517  ะ 87)  ไ ห ็ ค ว า ม เ ห ็ น ว ่ า ส ถ า บ ั น อ ุ ค ม ส ี ก ษ า ค ว ร ไ ห ็ บ ร ั ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร

ไ น ห ล า ย ล ั ก ษ เ น ะ  ๗ น

1 )  . ก า ร ส อ น โ ค ย ไ ข ้ ห ล ั ก ส ุ ฅ ร น ิ เ ศ ษ ต ่ า ง จ า ก ห ล ั ก ส ุ ต ร ก า ร ส อ น ต า ม ป ก ส ี

2 )  . ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ว ิ ช า ? พ เ ฉ พ า ะ อ ย ่ า ง

3 )  ป า ฐ ก ถ า

4 )  . ก า ร อ ก ั ป ร า บ

5 )  . ล ั ม ม น า

ธ ) .  จ ั ค น ิ ท ร ร ศ ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร

7 )  . เ ผ ย แ พ ร ่ เ อ ก ส า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร ท า ง ถ ิ ่ อ ม ว ล ช น

8 )  . อ อ ก ป ร บ ั ส ี ง า น ไ น ท ้ อ ง ร ่  

? ง ก า ร น ำ เ ส น อ ร ุ ป แ บ บ ก า ร บ ร ั ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร ค ั ง ก ล ่ า ว

ไ พ ท ุ ร บ  ล ั น ล า ร ั ฅ น ั  ( 2 5 2 2  : 1 0  ) ไ ค ้ ส ี ก ษ า  แ ล ะ น ำ เ ส น อ ร ุ ป แ บ บ ก า ร ไ ท ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร

แ ก ่ ช ุ ม ช น ไ ว ้  4  ป ร ะ ก า ร ส ี อ

1 ) .  ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ ค ว า ม ร ุ ้  เ ป ็ น ก า ร 1ไ ท ้ ค ว า ม ร ุ ้ แ ก ่ ค น ภ า ย น อ ก ร ิ ้ ว ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ค ้ ว ย  

ว ิ ! ต ่ า ง ๆ  เ ข ้ น  ว ิทย ุ  โ ท ร ท ั ศ น  ก า ร บ ร ร ย า ย  อ ก ั ป ร า บ ต ่ า ง ๆ  ก า ร จ ั ค น ิ ม พ ห น ั ง ส ื อ เ ผ ย แ พ ร ่

ไค้นิความสอคคลองกับร่
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ก า ร น ิ อ า จ า ร บ  นิสิต น ้ ก ส ิ ก ษ า อ อ ก ไ ป ช น บ ท ห ม ุ ่ บ า น แ ล ะ ช ุ ม ช น น อ ก โ ร ง เ ร ี ย น เ ป ็ น ค ้ น

2 )  . ก า ร ใ ห ้ ค * า ป ร ี ก ษ า แ น ะ น ' ำ า ! ว บ เ ห ส ิ อ  เ ป ็ น ก า ร ไ ค ้ ค ว า ม ร ี น ิ น ิ อ ย ุ ่ ใ น ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย  

ไ ป ร ่ ว ม แ ก ป ั ญ ห า ข อ ง ช ุ ม ช น  เ ^ น  ก า ร เ ป ็ น น ิ ท ย า ก ร  เ ป ็ น น ิ ป ร ี ก ษ า ห น ่ ว ย ง า น ข อ ง ร ั ฐ แ ล ะ เ อ ก ช น ร ว ม  

ท ั ่ ง1ไ ค ้ ก า ร บ ร ี ก า ร ท า ง ค ้ า น ก า ร น ิ จ ้ ย ค ้ ว ย

3 )  . ก า ร ร ่ ว ม น ิ อ 1ไ น ก า ร แ ก ้ ป ั ญ ห า ช ุ ม ช น  ร ุ ป แ บ บ น ี ้ เ ป ็ น ร ุ ป แ บ บ เ ฉ พ า ะ ข อ ง ป ร ะ  เ ท ศน ิ

ก ำ ล ั ง พ ั ด เ น า  ท ั ่ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ไ ป น ิ ล ่ ว น โ ด ย ต ร ง ก ั บ ก า ร แ ก ้ ป ั ญ ห า ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ  เใรน ค ่ าย อ าส า พ ั ด ) -น า

โ ค ร ง ก า ร พ ั ด ! น า ล ุ ่ ม แ ม ่ น ้ ำ แ ม ่ ก ล อ ง  โ ค ร ง ก า ร โ ร ง เ ร ี ย น ค ร ุ ศ า ส ต ร ั อ ุ ป ถ ั ม ภ  เป ็นค ้น

4 )  . ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ส ม ร ร ถ ภ า พ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ใ น ห น ่ ว ย ง า น ต ่ า ง  ๆ  ง า น บ ร ี ก า ร ค ้ า น น ี ้  

เ ป ็ น ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ล ้ ม น า  จ ั ด ป ร ะ ช ุ ม ต ่ า ง ๆ า เ ง เ ป ็ น น ิ น ิ ย ม ก ั น ท ั ่ ว ไ ป

จ า ก แ น ว ส ิ ต ต ั ง ก ล ่ า ว ส ร ุ ป ไ ค ้ ว ่ า  ก า ร ใ ค ้ บ ร ี ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ล ั ง ค ม ข อ ง ส ถ า บ ั น อ ุ ต ม

ส ิ ก ษ า ไ น ล ั ก ษ [ น ะ ท ั ่ ว ไ ป  ไ ค ้ ค ้ ง น ิ

1 )  . ก า ร บ ร ร ย า ย ห ร ี อ ป า ฐ ก ถ า

2 )  . ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ล ั ม น า

3 )  . ก า ร อ บ ร ม ห ร ี อ ฝ ึ ก ป ป ็ ป ั ส ิ ก า ร

4 )  . ก า ร ส า ธ ฅ ห ร ี อ ก า ร ท ค ล อ ง

5 )  . ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ ค ว า ม ร ี ท า ง ส ิ อ ส า ร ม ว ล ช น

ธ ) .  จ ัด น ิท ร ร ศ ก าร ท าง ว ิช าก าร
7 ) .  ก า ร ส อ น ก ล ุ ่ ม ส น ใ จ เ ฉ า ะ  เร ี 'อง

2 . 1 0 . 3  เ น ี ้ อ ห า ส า ร ะ ไ น ก า ร ไ ค ้ บ ุ ร ี ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ช ุ ม ช น  เ น ี ้ อ ห า ส า ร ะ ใ น ก า ร ไ ค ้  

บ ุ ร ี ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ช ุ ม ช น น ี ้ น  จ ะ แ ต ก ต ่ า ง ไ ป ไ น ห ล า ย ส า ข า ว ิ ช า  ข ิ ้ น ก ั บ เ ป ้ า ห ม า ย  แ ล ะ ผ ุ ้ ร ั บ บ ร ี ก า ร  

? ง จ ะ แ ต ก ต ่ า ง ก ้ น โ ค ย ก ล ุ ่ ม อ า ร ี เ พ  แ ล ะ ส ภ า พ น ิ อ ง น ิ

ก น ก  ไ บ ป ั ว  ( 2 5 2 4  ะ 4 7 )  ก ล ่ า ว ว ่ า  เ น ี ้ อ ห า ส า ร ะ ใ น ก า ร ใ ค ้ บ ร ี ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ก ่  

ล ัง คม น ี ้น  ก ล ุ ่ ม ผ ู ้ ร ั บ บ ร ี ก า ร ท ั ่ น ิ อ า ร ี ! พ ต ่ า ง ก ั น  อ ย ุ ่ ใ น น ิ อ ง ท ั ่ ต ่ า ง ก ั น จ ะ น ิ ค ว า ม ต อ ง ก า ร ใ น เ น ี ้ อ ห า ส า ร ะ น ิ  

แ ต ก ต ่ า ง ก ั น ท ั ง น ิ เ น ี ้ อ ง จ า ก ส ภ า พ เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ  แ ล ะ ล ั ง ค ม ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ไ น แ ต ่ ล ะ น ิ อ ง ท ั ่  แ ล ะ แ ต ่ ล ะ ก ล ุ ่ ม  

อ า ร ี ! พ จ ะ น ิ ค ว า ม แ ต ก ต ่ า ง ก ้ น ไ ป  น อ ก จ า ก น ิ  ก ิญ โญ  ส า ธ ร  ( 2 5 1 8  ะ 3 7  ) ไ ค ้ เ ส น อ แ น ะ ส า ร ะ ท ั ่ จ ะ  

ใ ค ้ บ ร ี ก า ร แ ก ่ ช ุ ม ช น ไ ว ้ ต ั ง น ิ

1 )  . ร ั ฐ ศ า ส ต ร ์  อ ั น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ป ก ค ร อ ง บ า น เ น ิ อ ง

2 )  . เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ  อ ั น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ร ะ บ บ เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ

3 )  . เ ก ษ ต ร ศ า ส ต ร ์  อ ั น เ ป ็ น ห ล ั ก ส ำ ค ั ญ ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ
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4 )  . เ ท ค โ น โ ล ย ี  ไ ค ้ แ ก ่ ว ิ ซ า ? พ ก า ร ? า ง ท ว ไ ป

5 )  . ว ั ค เ น ธ ร ร ม แ ล ะ ? ว ิ ฅ ค ร อ บ ค ร ั ว

ศ ร ิ ว ร ร ณ  เ ส ร ี ก ิ น ิ ว ง ล ั  ( 2 5 2 0 : 1 0 7 - 1 0 8 )  ไ ค ้ ท ำ ก า ร ว ิ จ ั ย เ ร ี ' อ ง ค ว า ม พ ร ้ อ ม ไ น ก า ร ไ ค ้

บ ร ี ก า ร ท า ง ว ิ ซ า ก า ร แ ก ่ ช ุ ม ซ น ข อ ง ว ิ ท ย า ล ั ย ค ร ุ ม ห า ส า ร ค า ม แ ล ะ ค ว า ม ค ้ อ ง ก า ร ร ั บ บ ร ี ก า ร ข อ ง ป ร ะ ซ า ซ น  

ไ น เ ข ค ร ั บ ฝ ็ ค ซ อ บ ไ ค ้ ล ั ก ษ า ค ว า ม ค ้ อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ซ า ซ น  4  ค ้ า น  ค้อ

1 )  . ค ้ า น ก า ร ล ั ก ษ า ท ั ่ ว ไ ป

2 )  . ค ้ า น เ ศ ร ษ ฐ ก ั จ แ ล ะ อ า ? พ

3 )  . ค ้ า น อ น า ม ั ย แ ล ะ โ ภ ซ น า ก า ร

4 )  . ค ้ า น ก า ร ป ก ค ร อ ง

2 . 1 0 . 4  บ ั ถ ] ห า แ ล ะ อ ุ ป ส ร ร ค ไ น ก า ร ไ ค ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ซ า ก า ร แ ก ่ ล ั ง ค ม ข อ ง ส ถ า บ ั น อ ุ ค ม ล ั ก ษ า  

ส ่ ว น ปัญหา แ ล ะ อ ุ ป ส ร ร ค ส ำ ค ั ก ุ !  ไ น ก า ร โ ค ้ บ ร ี ก า ร ท า ง ว ิ ซ า ก า ร แ ก ่ ล ั ง ค ม  ข อ ง ส ถ า บ ั น อ ุ ค ม ล ั ก ษ า

ป ร ะ ส า ร  ม า ล า ก ุ ล  {น อ ย ุ ธ ย า  แ ล ะ ค ณ ะ  ( 2 5 3 0  ะ 1 2 4 - 1 2 5  ) พ บ ว ่ า

1 ) .  ใ น ร ะ ค ั บ ส ถ า บ ั น บ ั ง ข า ค ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร ค ำ เ น ิ น ง า น ท ั ่ เ บ ั น ร ะ บ บ  

แ ล ะ ป ฐ บ ั น ิ จ ร ิ ง  จ ั ง ท ำ ไ ค ้ ข า ค น ิ ศ ท า ง น ิ ? ค เ จ น ใ น ก า ร จ ั ค บ ร ิ ก า ร ว ิ ซ า ก า ร  แ ล ะ  เ ก ั ค ค ว า ม ล ั บ ส น

แ ล ะ ? บ ? อ น ก ั น อ ย ่ ม า ก ใ น ก า ร ค ำ เ น ิ น ง า น ค ้ า น น ี ้

2 )  . ค ว า ม จ ำ ก ั ค ค ้ า น ง บ ป ร ะ ม า ๗ ! ไ ค ้ ร ั บ จ ั ค ส ร ร จ า ก ร ั ฐ บ า ล  แ ล ะ ส ถ า บ ั น อ ุ ค ม ล ั ก ษ า  

ส ่ ว น ' ใ ห ญ ่ ก ็ บ ั ง น ิ ล ั ก บ ภ า พ น ้ อ ย 1ไ น ก า ร แ ส ว ง ห า ก า ร ส น ั บ ส น ุ น เ น ิ ม เ น ิ ม จ า ก แ ห ล ่ ง ภ า ย น อ ก

3 )  . ก า ร ข า ค บ ุ ค ล า ก ร น ิ ม ั ป ร ะ ส บ ก า ร ÛI แ ล ะ อ ุ น ิ ศ ค น ใ น ค ้ า น บ ร ิ ก า ร ล ั ง ค ม อ ย ่ า ง

จ ร ิ ง จ ั ง  แ ล ะ ค ่ อ เ น ื ่ อ ง  ท ั ่ ง น ี ้ เ น ี ้ อ ง จ า ก ก า ร ข า ค จ ั ต ส ำ น ิ ก ล ั ง ภ า ร ะ ห น ้ า น ิ ข อ ง ค น ไ น ค ้ า น น ี ้  แ ล ะ ข า ค

ร ะ บ บ ก า ร จ ุ ง 1ไ จ น ิ เ ห ม า ะ ส ม

4 )  . ข า ค ร ะ บ บ ก ล ไ ก แ ล ะ ม า ต ร ก า ร ท ั ่ น ิ ป ร ะ ล ั ท ธ ิ ภ า พ  ไ น ก า ร  น ิ ค ค า ม  ก ำ ก ั บ  แ ล ะ  

ป ร ะ เ น ิ น ผ ล ก า ร ค ำ เ น ิ น ง า น อ ย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง  ท ำ ไ ค ้ ไ ม ่ น ิ ? อ ม ุ ล ท ั ่ เ น ิ บ ง พ อ  ห ร ี อ ไ ม ่ ส า ม า ร ถ น ำ ผ ล ก า ร ป ร ะ  

เ น ิ น ม า ใ ? ไ น ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง พ ั ค เ น า ก า ร ค ำ เ น ิ น ง า น ไ ค ้ เ ท ่ า ท ั ่ ค ว ร

5 )  . ก า ร ร ่ ว ม น ิ อ ป ร ะ ส า น ง า น ร ะ ห ว ่ า ง ห น ่ ว ย ง า น ภ า ย ไ น ส ถ า บ ั น  แ ล ะ ร ะ ห ว ่ า ง  

ส ถ า บ ั น กับแ ห ล ่ ง ภ า ย น อ ก  ไ น ก า ร ไ ค ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ซ า ก า ร แ ก ่ ล ั ง ค ม บ ั ง ไ ม ่ เ น ิ บ ง พ อ  ล ่ ว น ใ ห ญ ่ อ ย ่ ใ น ส ภ า พ  

ค ่ า ง ค น ต ่ า ง ท ำ  ค า ม ค ว า ม พ ร ้ อ ม ๆ » อ ง แ ค ่ ล ะ ส ถ า บ ั น เ บ ั น ห ล ั ก  จ ั ง ไ ม ่ ส า ม า ร ถ ร ะ ค ม ท ร ั พ ย า ก ร ท ั ่ น ิ อ ย ่ อ ย ่ า ง  

จ ำ ก ั ค ท ิ ้ ง ค ้ า น บ ุ ค ล า ก ร แ ล ะ อ ุ ป ก ร ณ ์ เ ค ร ี อ ง น ิ อ  เ ค ร ี อ ง 1ไ ?  ม า ไ ? ใ น ก า ร ไ ค ้ บ ร ิ ก า ร แ ก ่ ล ั ง ค ม ไ ค ้ อ ย ่ า ง I ค ี ม ท ั ่

น อ ก จ า ก น ิ บ ั ง พ บ บ ั ถ ฺ ! ห า ใ น ก า ร ล ั ก ษ า ว ิ จ ั ย ว ่ า  ส ถ า บ ั น อ ุ ค ม ล ั ก ษ า ล ่ ว น ใ ห ญ ่ น ิ จ ุ ค อ ่ อ น ไ น I ร ี ' อ ง  

ก า ร บ ั น น ิ ก ? อ ม ล  แ ล ะ ข า ค ร ะ บ บ ? อ ม ล เ ก ี ่ ย ว กับก า ร ไ ค ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ซ า ก า ร แ ก ่ ล ั ง ค ม ท ำ ไ ค ้ ? อ ม ล ค ้ า น น ิ
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ข า ด ค ว า ม ส ม บ ุ ร ผ  ท ำ ใ ท ้ ค ุ เ ห ป ี อ น ว ่ า ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ส ิ ก ษ า ต ่ า ง   ๆ ป ี ก า ร ไ ท ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ส ิ ง ค ม  

ไ ม ่ ม า ก เ ท ่ า ป ี ค ว ร

2 . 1 0 . 5  ง า น ว ิ จ ั ย ป ี เ ก ี ่ ย ว ข อ ง ก ั บ ก า ร บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ส ิ ง ค ม  ง า น ว ิ จ ั ย ป ี เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  

ก ั บ ก า ร บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ส ิ ง ค ม  ไ พ ท ุ ร บ  ส ิ น ล า ร ั ด น  ( 2 5 1 6  ะ ง - จ  ) ไ ด ้ ส ิ ก ษ า ป ร ะ ก อ บ  

ไ ว ้ ไ น ก า ร ว ิ จ ั บ  เ ร ี อ ง พ ั ด เ น า ก า ร ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ใ น ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย พ บ ว ่ า  ง า น บ ร ิ ก า ร ส ิ ง ค ม ไ น ส ์ ว น

ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั บ เ พ ั ง เ ร ิ ม ด ้ น ป ี ม ห า ว ิ ท ย า ล ั บ เ ก ษ ต ร ศ า ส ต ร ี  li ง จ ั ด ใ ท ้ ป ี ส ำ น ั ก ส ่ ง เ ส ร ิ ม ฝ ็ ก อ บ ร ม ไ น ป ึ  พ .  

ศ . 2 5 0 9  เ ท ่ า น ั น  น อ ก น ั น เ ป ็ น ค ่ า ย อ า ส า พ ั ด เ น า ข อ ง น ิ ส ิ ต น ั ก ส ิ ก ษ า ว ้ ง เ ร ิ ม ม า ต ง แ ต ่  พ . ศ .  2 5 0 1

ต ่ อ ม า  ว ิ ล ั น จ ุ ม ป า แ ฝ ด  ( 2 5 2 0  ะ 2 7 - 7 9 )  ไ ด ้ ส ิ ก ษ า เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ง า น ค ้ า น ก า ร บ ร ิ ก า ร

ส ิ ง ค ม  ข อ ง ส ถ า บ ั น อ ุ ค ม ส ิ ก ษ า ไ น จ ั ง ห ว ั ด ม ห า ส า ร ค า ม  ไ ค ย แ บ ่ ง ก า ร ส ิ ก ษ า อ อ ก เ ป ็ น  2 ต อ น

ต อ น แ ร ก  เ ป ็ น ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห เ อ ก ส า ร  ต อ น ห ล ั ง เ ป ็ น ก า ร ส ำ ร ว จ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น โ ด ย ไ ว ้ แ บ บ ส อ บ ถ า ม

จ า ก ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ็ พ บ ว ่ า  ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ส ิ ก ษ า แ ต ่ ล ะ แ ห ่ ง 1ไ น จ ั ง ห ว ั ด ม ห า ส า ร ค า ม เ ป ็ น ส ถ า บ ั น ป ี ม ุ ่ ง ผ ส ิ ฅ ค ร ุ  

เป ็นส ่ วนไหส ุ ่ !  จ ั ง จ ั ด ง า น บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ส ิ ง ค ม ไ น ด ้ า น ก า ร ส ิ ก ษ า เ ป ็ น ส ่ ว น ม า ก  ส ่ ว น ล ั ก ษ ณ ะ ง า น

บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ส ิ ง ค ม ม า ก ป ี ส ุ ด ไ ด ้ แ ก ่  ก า ร อ บ ร ม ส ี ม ม น า  ร อ ง ล ง ม า ไ ด ้ แ ก ่  ก า ร ส อ น ก ล ุ ่ ม ส น ไ จ

ก า ร จ ั ด น ิ ท ร ร ศ ก า ร  ก า ร ป า ฐ ก ถ า  ก า ร บ ร ร ย า ย พ ั เ ศ ษ  ก า ร ส า ธ ิ ต  ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ ค ว า ม ร ุ ้ ท า ง ส ี อ ม ว ล  

ช น ต า ม ล ำ ด ั บ  ส ่ ว น อ ุ ป ส ร ร ค ไ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น ไ ด ้ แ ก ่ ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ส ิ ก ษ า ไ ม ่ ป ี ง บ ป ร ะ ม า แ แ พ ั อ ก า ร น ี ้ โ ด ย  

เ ฉ พ า ะ แ ล ะ ว ิ ท ย า ก ร ย ั ง ไ ม ่ ป ี ค ว า ม ค ล ่ อ ง ค ั ว

ส่วนประส ิทธิ เป ีย ม เด ช  ( 2521 ะ 26 -  39 ) ได ้ท ำก าร ว ิจ ัย เร ิ'อ ง ก าร บ ร ิก าร
ช ุม ช น ข องว ิท ยาล ัยค ร ุต าม ท ัศ น ะข องผ ุ้บ ร ิห ารการส ิกษ า ครุ และผ ุ้นำฟ ้องก ี่น1ใน เข ต ก าร ส ิก ษ า  5
ผ ล ก ารว ิจ ัย พ บ ว ่า  ผ ุ้บ ร ิห าร ก าร ส ิก ษ า และคร ุ ป ีค วาม ด ้องการการบ ร ิการช ุม ช น  ด ้าน ก าร ส ่ง เส ร ิม  

ค ว าม ร ุ้ท างว ิช าก าร ส ูง เป ็น อ ัน ด ับ ห น ื่ง  แต ่ผ ุ้นำท ้องก ี่น ด ้องการบร ิการช ุมชน  ด้านการพัดเนา Iศรษฐ 

กิจ และอาๆเพ เป ็นอ ันด ับหน ัง เป ีอ เป ร ียบ เป ียบ ท ัศ น ะของท ิ้งสาม กล ุ่ม ต ่อการบ ร ิการช ุม ชน ของ
ว ิท ย าล ับ ค ร ุป รากฎ ว ่าท ิ้งส าม กล ุ่ม ป ีท ัศ น ะไม ่แต กต ่างก ัน  ท ิ้งด ้าน ก ารบ ร ิก ารป ีเป ็น จ ร ิง  แล ะก ารบ ร ิ 
ก าร ป ีด ้อ งก ารไท ้ว ิท ย าล ัย ค ร ุป ฐ บ ัค ิ เป ีอ เป ร ีย บ เป ีย บ ค ว าม ด ้อ งก าร ก าร บ ร ิก าร จ าก ว ิท ย าล ัย ค ร ุก ับ
ก ารบ ร ิการป ีว ิท ยาล ัย ค ร ุป ฎ ิบ ัด ้อย ่พ บ ว ่า  ค ว าม ต อ งก าร ก ารบ ร ิก ารจ าก ว ิท ย าล ัย ค ร ุข อ งผ ุ้บ ร ิห าร
ก าร ส ิก ษ า และผ ุ้น ำท ้อ งถ ิ่น ไม ่แต กต ่างจากการบ ร ิการป ีว ิท ยาส ิบ ค ร ุป ฐ บ ัค ิอบ ุ่ แต ่ค วาม ต องการ
ก า ร บ ร ิก า ร ข อ ง ค ร ุส ุง ก ว ่า  การบ ร ิการป ีว ิท ยาล ัยค ร ุป ป ็บ ัค ิอย ุ่ อย ่างป ีน ัยสำดัณ ฺป ี .0 1

น อ ก จ า ก น ิ  ก น ก  ไ บ บ ั ว  ( 2 5 2 4  ะ 2 8 - 4 2 ) ไ ด ้ ว ิ จ ั ย เ ร ี ' อ ง ก า ร บ ร ิ ก า ร ส ิ ง ค ม ข อ ง ส ถ า บ ั น  

อ ุ ค ม ส ิ ก ษ า ใ น ภ า ค ต ะ ว ั น อ อ ก  ผ ล ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  ผ ุ ้น ำช ม ุ ชน แ ล ะ ป ร ะ ช า ช น ป ี ป ร ะ ก อ บ อ า ว ้ พ ต ่ า ง ก ั น ป ี ค ว า ม  

ด ้ อ ง ก า ร ร ั บ ก า ร บ ร ิ ก า ร ส ิ ง ค ม ใ น ด ้ า น ก า ร ป ก ค ร อ ง  ด ้ า น เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ แ ล ะ อ า ว ้ พ  แ ล ะ ด ้ า น ก า ร ส ิ ก ษ า
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แ ต ก ต ่ า ง ก ั น  ส ่ ว น ก า ร บ ร ิ ก า ร ก ั ง ค ม ค า น อ น า ม ั ย  น ล ะ ? ร ิ ต ค ร อ บ ค ร ั ว  ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง ก ล ุ ่ ม ผ ุ ้ ร ั บ

บ ร ิ ก า ร ไ ม ่ แ ค ก ต ่ า ง ก ั น  ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร  แ ล ะ อ า จ า ร ย ์ น ิ ค ว า ม เ ห ็ น ว ่ า  ก า ร บ ร ิ ก า ร ก ั ง ค ม ข อ ง ส ถ า บ ั น อ ุ ค ม

ค ื ก ษ า ฟ ้ ท ำ อ บ ุ ่ จ ร ิ ง ก ั บ ค ว ร ท ำ น ิ ค ว า ม แ ต ก ต ่ า ง ก ั น ค ื อ  ค ว ร ไ ห ้ บ ร ิ ก า ร ก ั ง ค ม ม า ก ก ว ่ า ฟ ้ ท ำ อ บ ุ ่ จ ร ิ ง  ส ่ วน

ค ว า ม ค ื ค เ ห ็ น ฟ ้ น ิ ต ่ อ ก า ร บ ร ิ ก า ร ก ั ง ค ม ฟ ้ ท ำ อ บ ุ ่ จ ร ิ ง  ร ะ ห ว ่ า ง ผ ุ ้ บ ร ิ ห า ร  ก ั บ อ า จ า ร ย  ไ ม ่ แ ค ก ต ่ า ง ก ั น

ค ื ร ิ ? ย  ส ิ ส ส ร ะ ไ ช ค ั  (2526 ะ 56- 83)  ไ ค ้ ท ำ ก า ร ร ิ จ ั บ เ ร ิ , อ ง  บ ท บ า ท ข อ ง ก ล ุ ่ ม

ร ิ ท ย า ก ั บ ค ร ุ ภ า ค ไ ค ้ ไ น ก า ร ไ ห ็ บ ร ิ ก า ร ร ิ ช า ก า ร แ ก ่ ช ุ ม ช น  ผ ล ก า ร ร ิ จ ้ บ พ บ ว ่ า

1 )  . เ น ื อ ห า ไ น ก า ร ไ ห ็ บ ร ิ ก า ร ท า ง ร ิ ช า ก า ร แ ก ่ ช ุ ม ช น  จ า ก ก า ร ร ิ จ ้ ย พ บ ว ่ า  เ น ิ ้ อ ห า

ค ้ า น ก า ร ค ื ก ษ า ร ิ ท ย า ล ั ย ค ร ุ ไ ค ้ ไ ห ้ บ ร ิ ก า ร ม า ก ฟ ้ ส ุ ค  ร อ ง ล ง ไ ป ค ื อ  ค ้ า น ก า ร เ ก « ค ร  ค ้ า น ก ั ง ค ม แ ล ะ

ว ั ฒ น ธ ร ร ม  ค ้ า น อ น า ม ั ย  แ ล ะ ? ร ิ ต ค ร อ บ ค ร ั ว  ค ้ า น เ ศ ร ษ ฐ ก ั จ  แ ล ะ ค ้ า น ก า ร เ น ิ อ ง ก า ร ป ก ค ร อ ง

2 )  . ร ิ!)ค ำ เน ิน ก าร ไน ก าร ไห ้บ ร ิก าร ท างร ิช าก าร แ ก ่ช ุม ช น  ร ิท ย าก ับ ค ร ุไ?ภ าค
ร ิช าเป ็น ห น ่วยงาน ห ล ักไน การไห ้บ ร ิการช ุม ช น ม ากฟ ้ส ุค  รอ งล งไป ไ?ค เน ะร ิช าและร ิท ย าล ัย  ส่วน
ร ิท ยาล ัยคร ุร ่วม ก ับ ห น ่วยงาน ค ืน ย ังน ิน ้อย ก าร ไห ้บ ร ิก ารท างร ิช าก ารแ ก ่ช ุม ช น ข อ งร ิท ย าล ัย ค ร ุย ัง ไม  ่

น ิห น ่วยงาน ฟ ้ท ำห น ้าห ็ป ระส าน งาน ท ังภ าย1ไน และภายนอกสถาบ ัน  ข ้อค ้นพบฟ ้เสร ิมข ้อม ุลค ังกล ่าวค ือ  

อาจารย ์ร ิท ยาก ับ คร ุน ิความ เห ็น 'ว ่าควรน ิศ ุน ย ์ห ร ิอค เน ะกรรม การร ับ ฝ ็คชอบ  ทำหน ้าฟ ้ประสานงานไน  

ก า ร ไห ้บ ร ิก าร ท าง ร ิช าก าร แ ก ่ช ุม ช น  ร ิท ย าก ับ ค ร ุค ว ร น ิเป ๋าห ม าย ไน ก าร ไห ้บ ร ิก าร ท างร ิช าก าร แ ก ่
ช ุม ช น เฟ ้อ ไห ้ป ร ะ ช าช น ?ว บ เห ค ือ ค น เอ ง ไค ้ น ิความเป ็นอย ุ่ค ีข ี้น?วยแก ้ไขป ัญ หาก ังคม และตระหน ัก 

ไน ค ว าม ส ำค ัญ ข อ งธ รรม ช าค ัแล ะก ังแว ค ล ัอ ม  อาจารย ์ส ่วน ไห ญ ่น ิความค ืค เห ็น ว ่า ค ว ร น ำอ าจ าร ย ์ไป  

ส่ชนบทมากขี้น โค ย ฟ ้โค ร ง ก าร ก าร ไห ้บ ร ิก าร ท างร ิช าก าร แ ก ่ช ุม ช น ค ืเป ็น อ ย ุ่พ บ ว ่าร ิท ย าล ัย ไห ้บ ร ิก าร  

อ ย ุ่ภ าย 1ไน ม าก ก ว ่าภ าย น อ ก ส ถ าบ ัน
3 )  . ล ั ก ษ เ น ะ ก า ร ไ ห ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ร ิ ช า ก า ร แ ก ่ ช ุ ม ช น  จ า ก ก า ร ร ิ จ ั ย พ บ ว ่ า ร ิ ท ย า ล ั บ ค ร ุ  

ไ ? ร ิ ธ ื ฝ ี ก อ บ ร ม  ห ร ิ อ ป ร ะ ช ุ ม ป บ ั บ ั ต ่ ก า ร  ก า ร ส า ธ ิ ต ท ค ล อ ง แ ล ะ ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่ ค ว า ม ร ุ ท า ง ค ื อ ม ว ล ช น ไ น ร ะ  

ค ั บ ม า ก  ส ่ ว น ก า ร บ ร ร ย า ย ป ป ็ บ ั ต ่ ไ น ร ะ ค ั บ ป า น ก ล า ง

4 )  . ผ ุ ้ ไ ห ้ บ ร ิ ก า ร จ า ก ก า ร ร ิ จ ั ย พ บ ว ่ า อ า จ า ร ย จ า ก ภ า ค ร ิ ช า ต ่ า ง ๆ ไ ห ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ร ิ ช า  

ก า ร ม า ก ฟ ้ ส ุ ค  ร อ ง ล ง ไ ป ค ื อ ก ล ุ ่ ม อ า จ า ร ย ์ แ ล ะ น ั ก ค ื ก ษ า ร ่ ว ม ก ั น ไ ห ้ บ ร ิ ก า ร  ส ่ ว น ก ล ุ ่ ม อ า จ า ร ย ์ บ ร ิ ก า ร  

ร ่ ว ม ก ั บ บ ุ ค ค ล ค ื น ย ั ง น ิ น ้ อ ย

ไ น ค ้ า น ข อ ง ผ ู ้ ร ั บ บ ร ิ ก า ร  จ า ก ก า ร ร ิ จ ั ย พ บ ' ว ่ า  กล ุ ่มฟ ้สำค ัญฟ้ส ุคค ือ ค ร ุ ป ร ะ จ ำ ก า ร แ ล ะ

บ ุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ค ื ก ษ า  ร อ ง ล ง ไ ป เ ป ็ น ก ล ุ ่ ม น ั ก เ ร ิ ย น  น ั ก ส ื ก ษ า  แ ล ะ ก ล ุ ่ ม เ ก ษ ต ร ก ร  ส ่ วนกล ุ ่มผ ู ้

ป ร ะ ก อ บ ธ ุ ร ค ื จ  แ ล ะ ก ร ร ม ก ร ผ ู ้ ไ ? แ ร ง ง า น ย ั ง ไ ค ้ ร ั บ บ ร ิ ก า ร จ า ก ร ิ ท ย า ล ั ย ค ร ุ น ้ อ ย ก ว ่ า ก ล ุ ่ ม ค ื น  ๆ

5 )  . ป ั ญ ห า แ ล ะ อ ุ ป ส ร ร ค ไ น ก า ร ไ ห ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ร ิ ช า ก า ร แ ก ่ ช ุ ม ช น พ บ ว ่ า  ง บ ป ร ะ ม า 01

เ ป ็ น ป ั ญ ห า แ ล ะ อ ุ ป ส ร ร ค ฟ ้ ส ำ ค ั ญ อ ้ น ค ั บ  1 ไ น ก า ร ไ ห ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ร ิ ช า ก า ร แ ก ่ ช ุ ม ช น  ง บ ป ร ะ ม า เ น ฟ ้ ไ ค ้
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จ า ก ท า ง ร า ช ก า ร จ า ก ผ ุ ้ ร ั บ บ ? ก า ร  แ ล ะ ผ ุ ้ บ ร ิ จ า ค  ข ้ ง ฝ ็ จ ำ ก ั ด ไ ม ่ พ อ ก ั บ ง บ ป ร ะ ม า { ม ไ น ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น

บ ั ญหา แ ล ะ อ ุ ป ส ร ร ค อ ้ น ค ั บ  2 ค ีอ ข า ด ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น ร ะ ห ว ่ า ง ห น ่ ว ย ง า น ก ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  เป ็น

ส า เ ห ต ุ ท ำ 1ไ ห ก า ร ท ำ ง า น ข ้ ำ ข ้ อ น  แ ล ะ ฃ า ค ก า ร ส ่ อ ส า ร ร ะ ห ว ่ า ง ห น ่ ว ย ง า น  ? ง เ ก ั ค ค ว า ม ส ิ น เ ป ล ั อ ง

ท ร ั พ ย า ก ร  บ ั ญหา แ ล ะ อ ุ ป ส ร ร ค อ ้ น ค ั บ ก ี ่  3  ผ ุ ้ บ ร ั ห า ร ย ั ง ไ ม ่ ไ ค ั ไ ห ้ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ  ด า น ก า ร ไ ห ้

บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ช ุ ม ซ น เ ท ่ า ก ี ่ ค ว ร  บ า ง ค ร ง ข า ด ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ท า ง ค ้ า น ท ร ั พ ย า ก ร ท ำ ไ ห ้ ก ล ุ ่ ม ผ ุ ไ ห ้  

บ ร ิ ก า ร ข า ด ข ว ั ญ แ ล ะ ก ำ ล ั ง ไ จ

ธ ) .  ร ุ ป แ บ บ 1ไ น ก า ร ไ ห ้ บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ช ุ ม ช น  จ า ก ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า ว ิ ท ย า ล ั บ  

ค ร ุ ค ว ร เ ป ็ น ศ ุ น ย ่ ก ล า ง ไ น ค ้ า น ว ิ ช า ก า ร ข อ ง ช ุ ม ช น  โ ด ย เ ป ิ ด โ อ ก า ส ไ ห ้ ป ร ะ ช า ช น เ ข ้ า ม า ค ั ก ษ า ห า ค ว า ม ร ุ ้  

แ ล ะ ไ ข ้ ป ร ะ โ ย ช น ่ อ ย ่ า ง เ ค ็ ม ก ี ่

จ า ก ง า น ว ิ จ ั ย เ ห ล ่ า น ี ้ จ ะ เ ห ็ น ไ ค ้ ว ่ า  ก า ร บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ล ั ง ค ม  เ ป ็ น ภ า ร ก ั จ ห น า ก ี ่

แ ล ะ บ ท บ า ท ก ี ่ ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ค ั ก ษ า ค ้ อ ง ไ ห ้ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ย ิ ่ ง ข ้ น ไ น บ ั จ จ ุ บ ั น  เ พ ร า ะ  เ ป ็ น บ ท บ า ท ก ี ่ จ ะ ฅ อ บ ส น อ ง  

แ ก ่ ค น ห ม ่ ม า ก ไ น ล ั ง ค ม  แ ต ่ ก า ร บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ล ั ง ค ม จ ะ เ ก ิ ด ป ร ะ โ ย ช น ่ ส ุ ง ส ุ ค แ ก ่ ผ ุ ้ ร ั บ บ ร ิ ก า ร น ี ้ น  

ส ถ า บ ั น อ ุ ด ม ค ั ก ษ า ค ว ร จ ะ ไ ห ้ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ก ั บ ก า ร ค ำ เ น ิ น ก า ร อ ย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง  ฝ ็ ก า ร ก ำ ห น ด น โ ย บ า ย ก ี ่ แ น ่ ข ้ ค  

ก ี ่ ส ำ ค ั ญ ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร น ี ้ น ค ว ร เ ป ็ น ' ไ ป เ ก ี ่ อ ส น อ ง ค ว า ม ค ้ อ ง ก า ร  แ ล ะ แ ก ั ไ ข บ ั ญ ห า ล ั ง ค ม อ ย ่ า ง แ ห ้ จ ร ิ ง

โ ด ย ค ำ น ิ ง ก ิ ง ผ ล ก ี ่ จ ะ ไ ค ้ ร ั บ ว ่ า  ค ว ร จ ะ ไ ค ้ ป ร ะ โ ย ช น ่ ท ิ ้ ง แ ก ่ ผ ุ ้ ร ั บ บ ร ิ ก า ร  แ ล ะ ผ ุ ้ ไ ห ้ บ ร ิ ก า ร  โ ด ย ย ึ ด ค น

ล ่ ว น ม า ก 1ไ น ล ั ง ค ม เ ป ็ น เ ก ณ ' ท  ก า ร บ ั น ,โ บ บ า บ ก ี ่ แ น ่ ข ้ ด  ม ัร ุป แบ บ ข อ บ เ ข ฅ  เ น ี ้ อ ห า ส า ร ะ ก ี ่ เ ห ม า ะ ส ม  

จ ะ ข ้ ว บ ไ ห ้ บ ท บ า ท ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ล ั บ ไ น ก า ร บ ร ิ ก า ร ท า ง ว ิ ช า ก า ร แ ก ่ ล ั ง ค ม  ม ั ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม  แ ล ะ

บ ร ร ล ุ ผ ล  ด า ม ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ้  ก ่ อ ไ ห ้ เ ก ิ ด ป ร ะ โ ย ช น ่ ส ุ ง ส ุ ด แ ก ่ ผ ุ ้ ร ั บ บ ร ิ ก า ร อ ย ่ า ง แ ห ้ จ ร ิ ง

2 . 1 1  ภ า ร ก ิ จ ค ้ า น ท ำ น ุ บ ำ ร ุ ง ค ั ป ว ั ฒ น ธ ร ร ม

ว ั ฒ น ธ ร ร ม เ ป ็ น เ ค ร ื ่ อ ง แ ส ด ง ย ึ ง ค ว า ม ม ั ล ั ก ษ { ม ะ เ ฉ พ า ะ ข อ ง แ ต ่ ล ะ ช า ค ั  อ ้ น ท ำ ไ ห ้ เ ก ิ ด ค ว า ม

ส า ม ั ค ค ี แ ล ะ ค ว า ม ภ า ค ภ ุ ม ั ไ จ ไ น ช า ค ั ข อ ง ต น  อ ี ก ท ิ ้ ง เ ป ็ น ร า ก ฐ า น ส ำ ค ั ญ ค ้ า น ค ว า ม ม ั ่ น ค ง แ ล ะ ก า ร เ ป ็ น ป ิ ก  

แ ผ ่ น ข อ ง ป ร ะ  เ ท ศ ช า ค ี

ค ำ ว ่ า  " ว ั ฒ น ธ ร ร ม  " ต า ม พ จ น า น ุ ก ร ม ฉ บ ั บ ร า ช บ ั { ม ท ั ต บ ส ถ า น  พ ุ ท ธ ค ั ก ร า ช  2 5 2 5

ไ ค ้ ไ ห ้ ค ว า ม ห ม า ย ไ ว ้ ว ่ า  " ค ี อ ส ่ ง ท ำ ไ ห ้ เ จ ร ิ ญ ง อ ก ง า ม แ ก ่ ค { ม ะ  ว ิก ิ ข ้ ว ิ ฅของหม ่ค{มะ " แ ล ะ ต ร ง ก ั บ  

ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ ว ่ า  " Cu l t u r e  " ข ้ ง ห ม า ย ย ึ ง ค ว า ม ร ั ค ว า ม เ ข ้ า ไ จ  นิล ับ ท ักษะ ค ั ลป ะ  เ ค ร ื ่ อ ง ร อ  

ว ั สด ุ อ ุ ปกร{ม ส ถ า บ ั น ต ่ า ง  ๆ  ข อ ง ช น ก ล ุ ่ ม ไ ค ก ล ุ ่ ม ห น ี ้ ง  ไ น ส ม ั ย ไ ค ส ม ั ย ห น ี ้ ง

เ ส า ว { ม ย ่  จ ั ต ต ่ ห ม ว ด  ( 2 5 2 5  ะ 2 9  ) ไ ค ้ ไ ห ้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ว ั ฒ น ธ ร ร ม ว ่ า  ว ัฒ น ธ ร รม  

คีอ พ ฤ ค ็ ก ร ร ม ว า จ า  ท ่ าท ั  แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม  แ ล ะ ร ว ม ท ั ง ส ่ ง ก ี ่ ผ ล ั ด ข ้ น จ า ก ก ิ จ ก ร ร ม  ข ้ ง ท ั ง ห ม ด น ิ เ ป ็ น

I  I
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ก า ร แ ส ค ง อ อ ก ข อ ง ไ จ  ว ั ด ! น ธ ร ร ม จ ะ ป ร ะ จ ั ก ษ แ ก ่ เ ร า ไ ค ้ ก ็ ท ั ่ ต ั ว ค น  แ ล ะ ส ิ ง ท ั ่ ค น ส ร ้ า ง ข ิ ้ น เ ท ่ า น ี ้ น

ล ่ ว น ส า ไ ร ช  บัวศร! ( 2 5 2 5  ) ไ ค ้ ไ ค ้ ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ว ั ด ! น ธ ร ร ม ว ่ า  ห ม า ย ส ิ ง  

" ค ว า ม ค ี ค ว า ม ง า ม  แ ล ะ ค ว า ม จ ั ร ง ไ น ร ้ ว ั ต ม น ุ ษ ย ์  ร ้ ง ป ร า ก ฎ ' ไ น ร ุ ป แ บ บ ต ่ า ง  ๆ  ไ ค ้ ต ก ท อ ค ม า ส ิ ง เ ร า  

ไ น บ ั จ จ ุ บ ั น ห ร ื อ เ ร า ไ ค ้ ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ล ะ ส ร ้ า ง ส ร ร ค ข ี ้ น ไ น ส ม ั ย ข อ ง เ ร า เ อ ง "

แ ล ะ พ ั ท ย า  ส า ย ห ุ  ( 2 5 2 5  ) ไ ค ้ ก ล ่ า ว ส ิ ง ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง  ว ัด!นธรรม ไ ค ย แ บ ่ ง เ ป ็ น  

2 ล ั กษณะ ค้อ

1 )  . ไ น ห ม ุ ่ ช า ว ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ท ั ่ เ ป ็ น ส า ม ั ญ ช น ธ ร ร ม ค า เ ร ่ อ ไ ร ้ ค ำ ว ่ า  " C u l t u r e  "

ม ั ก ห ม า ย ส ิ ง  ส ิ ง ต ่ า ง   ๆ ท ั ่ เ ป ็ น แ บ บ อ ย ่ า ง ม า ร ย า ท ค ว า ม ป ร ะ พ ฤ ต ั  แ ล ะ ร ส น ิ ย ม ข อ ง ค น ร ้ น ส ุ ง  หร ือผุ ้ม ั

ก า ร ส ื ก ษ า ส ุ ง ม ั ค ว า ม ช า บ ร ้ ง ไ น ส ิ ล ป ว ร ร ผ ค ค ี  ๆ ล ๆ

2 )  . ไ น ห ม ู ่ ช า ว ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ ส ม ั ย 1ไหม ่  ท ั ่ เ ป ็ น น ้ ก ว ั ช า ก า ร ไ ค ย เ ฉ พ า ะ ไ น แ ข น ง ว ิ ช า

ท า ง ส ิ ง ค ม ศ า ส ฅ ร ้ เ ร ่ อ 1ไ ร ้ ค ำ ว ่ า  C u l t u r e  ก ็ ม ั ก ไ ร ้ ต า ม ค ว า ม ห ม า ย ท ั ่ ก ำ ห น ค ไ ร ั ไ น ว ิ ช า ม น ุ ษ บ ว ั ท ย า

( A n t h r o p o l o g y )  แ ล ะ ส ิ ง ค ม น ิ ย ม  แ ล ะ ว ิ ช า ร ่ น  ๆ  ไ น ส ิ ง ค ม ศ า ส ฅ ร ้ ร ั บ ไ ร ้ ส ิ บ ต ่ อ ก ้ น ม า จ น เ ป ็ น ส า ก ล  

ท ั ่ ว ไ ป ไ น ห ม ่ ผ ุ ้ ร ้  ผ ุ ้ เ ร ื บ น  ต า ม น ิ บ น ิ ค ำ ว ่ า  C u l t u r e  ห ม า ย ส ิ ง  แ บ บ อ ย ่ า ง ก า ร ค ำ ร ง ร ้ ว ั ต ข อ ง ก ล ุ ่ ม า ร ง  

ส ม า ร ้ ก เ ร ื ย น ร ้ ถ ่ า ย ท อ ค ก ้ น ไ ป ค ้ ว บ ก า ร  ส ิ ง ส อ น  อ บ ร ม  ท ั ่ ง ท า ง ต ร ง แ ล ะ ท า ง อ ้ อ ม

ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ว ั ต ! น ธ ร ร ม ท ั ่ ก ล ่ า ว ม า น ี ้ ส ร ุ ป ไ ค ้ ว ่ า  ว ั ด!นธร รมค ้อ  แ บ บ แ ผ น ร ้ ว ั ฅ ค ว า ม เ ป ็ น

อ ย ่ ข อ ง ช น ก ล ุ ่ ม ห น ี ้ ง  ไ น ข ผ ะ ไ ค ข ผ ะ ห น ี ้ ง  ไ ม ่ ว ่ า จ ะ เ ป ็ น ค ว า ม เ จ ร ื ญ ง อ ก ง า ม  ห ร ื อ ค ว า ม เ ร ่ อ ม ก อ บ

ไ ม ่ ว ่ า แ บ บ อ ย ่ า ง น ี ้ น จ ะ ร น ย ง ม า ร ้ า น า น  ห ร ื อ I ท ั ่ ง เ ก ค ม ั ข ิ ้ น ก ็ ต า ม  แ ล ะ จ า ก ค ว า ม ห ม า ย ข อ ง ว ั ด ! น ธ ร ร ม

ต ั ง ก ล ่ า ว  ไ ม ่ ไ ค ้ ร ะ บ ุ ว ่ า ว ั ด ! น ธ ร ร ม ป ร ะ ก อ บ ค ้ ว ย อ ะ ไ ร บ า ง  ร้, ง ไ ค ย ท ั ่ ว ไ ป ว ั ด ! น ธ ร ร ม จ ะ ป ร ะ ก อ บ ค ้ ว ย

4  ล ่ ว น ค ้ อ

1 )  . อ ง ค ว ั ต ถ ุ  ( I n s t r u m e n t a l  a n d  s y m b o l i c  O b j e c t s  ) ค ้อส ิ งค ้ม ั  

ร ุ ป ร ่ า ง แ ต ่ เ ป ็ น ส ิ ญ ส ิ ก ษ ผ ์ ร ้ ง ไ ค ้ แ ก ่  ภ า ษ า แ ล ะ ต ั ว เ ล ข

2 )  . อ ง ค ้ ก า ร  ( O r g a n i z a t i o n )  ค ้ อ ก ล ุ ่ ม ท ั ่ ม ั ก า ร จ ั ค ท ั ่ ง ข ิ ้ น อ ย ่ า ง ม ั ร ะ เ บ ้ ย บ  เ ร ้ น  

ช ม ร ม ส ไ ม ส ร  ส ม า ค ม  า เ ง อ ง ค ้ ก า ร ท ั ่ เ ล ็ ก ท ั ่ ส ุ ค ไ ค ้ แ ก ่ ค ร อ บ ค ร ั ว

3 )  . อ ง ค ้ ม ต ั  ( C o n c e p t s  ) ไ ค ้ แ ก ่ ค ว า ม ค ิ ค  ค ว า ม เ ร ้ า ไ จ  ค ว า ม ศ ร ั ท ธ า  แ ล ะ  

อ ุ ค ม ก า ร ต ่ า ง  ๆ  เ ร ้ น  ค ว า ม ค ิ ค 1ไ น ท า ง ก า ร เ ม ั อ ง  ท า ง เ ศ ร ษ ร ู ก ้ จ  ค ว า ม เ ร ้ า ไ จ ไ น เ ร ื ่ อ ง ม น ุ ษ ย ์

4 )  . อ ง ค ้ พ ั ธ ี ก า ร  ( U s a g e  ) ไ ค ้ แ ก ่ ข น บ ธ ร ร ม เ น ิ ย ม ป ร ะ  เ พ ผ ี ท ั ่ แ ส ค ง อ อ ก ม า ไ น ร ุ ป  

พ ั ธ ี ก ร ร ม ต ่ า ง ๆ  เ ร ้ น  ก า ร เ ก ็ ค  ก า ร ต า ย  ก า ร ป ล ุ ก บ า น ไ ห ม ่  ไ ค บ พ ั ธ ี ก า ร เ ห ล ่ า น ิ ม ั ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ไ ป  

บ ้ า ง ต า ม ส ภ า พ ส ิ ง ค ม ท อ ง ถ ิ ่ น

น อ ก จ า ก น ี ้ ส ิ ง จ ำ เ ป ็ น อ ี ก ป ร ะ ก า ร ห น ี ้ ง ไ น ก า ร ค ้ ก ษ า ค ้ า น ว ั ด ! น ธ ร ร ม ค ้ อ  ค ว า ม เ ร ้ า ไ จ ไ น

ก า ร แ บ ก ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ว ั ด ! น ธ ร ร ม  ไ ค ย ท ั ่ ว ไ ป แ บ ่ ง เ ป ็ น  2 ป ร ะ เ ภ ท ' ไ ห ญ ่  ๆ  ค้อ ว ั ค ! น ธ ร ร ม ท า ง ว ั ต ถ ุ
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เข ิน บ าน เร ือ น  เค ร ื'อ ง1ใไ!และเค ร ื'องน ุ่งห ่ม  ว ัด!นธรรมทางจ ิตไจ ไค ้แก ่ ศาสนา จ ร ร ย า  สืลปะ 

แ ต ่ส ิง เห ล ่าป ีอ ย ู่ต าม ล ำพ ัง ม อ ง ไม ่เห ็น  เพ ราะม ัน อย ู่ไน ความ ร ุส ีก  ถ าจะป รากฎ ก ็ค ้องป ราก ฎ ออ กม า  

ท างว ัต ถ ุเห ป ีอน ก ัน  ถ า จ ะ แ บ ่ง 1ไห ้ล ะ เ อ ียดข ี้นตามแนวสากล จะสามารถแบ ่งว ัด !น ธรรมออกไค ้เป ็น
5 ส าข า  ( ส ำน ักงาน คผ ะกรรม การว ัด !น ธรรม แห ่งชาต ั 2 5 2 5  ) ค้อ

1 )  . ส าข าม น ุษ ย ศ าส ต ร ์ว ่าค ้วบ เร ื่อ งข น บ ธ รรม เป ีย ม ป ระ เฟ น  ค ุผธรรม ค่าปีบม 

ศาสน าปร ัชญ า ป ระว ัต ัศ าส ต ร ์ ‘โบราณคดี ม ารยาท ไท ยไน ส ิงคม  กฎหมาย การป กค รอง
2 )  . ส าข าค ัล ป ก ร ร ม ว ่าค ้ว ย เร ื่อ ง  ภ าษ าและวรรผ ค ค ้ ก าร ล ะ ค ร  นาฎคัลป้ 

ว ิจ ิตรค ัลบ ้ ดนตรี ส ถาป ัต ยกรรม  ป ฐมากรรม คัลปกรรม วิทยุโทรท ัศน ภาพยนต
3 )  . ส าข าก ารฯ ร ท งฝ ืป ีอ ว ่าค ้ว ย เร ือ งก าร เย ็บ ป ึก ถ ัก ร ้อ ย  การแก ะส ล ัก  การทอฟ ้า 

ก าร จ ัก ส าน  ก า ร ท ำ เค ร ื่อ ง เข ิน  เค ร ื่อ ง เว ิน  เค ร ื่อ งท อ ง การจ ัค ค อกไม ้ อ ุต ส าห กรรม ไน คร ัว เร ือน
4 )  . ส าข าค ห ก ร ร ม ศ าส ต ร ์ว ่าค ้ว ย เร ื่อ ง  อ าห าร ก าร แ ต ่ง ก าย  การต กแต ่งบ าน  

ย า ร ัก ษ า โ ร ค  ก า ร ด ุแ ล เด ็ก  ครอบคร ัว ม ารยาท ไน การก ้น อย ู่ การค ้อนร ับแขก การประกอบอาข ิพ  

เส ือฟ ้า
5 )  . ส าข าก ้พ ัาแ ล ะ น ัน ท น าก าร ว ่าค ้ว ย เร ื่อ ง  ก าร เล ่น ก ้พ ัาพ ัน เม ้อ ง  เข ิน พันคาบ 

ต ่อยมวย ก ระป ีก ระบ อง ต ระกร ้อ  สะบ ้า หมากร ุก
การล ่ง เส ร ืม ท ำน ุบ ำร ุงร ักษ าว ัต !น ธรรม น ับ ว ่าม ้ค วาม ส ำค ัญ ม าก เพ ราะค ้องข ิ้น อย ู่ก ับ

ค ว าม ส าม ารถ  และความ รอบ คอบ ข องกล ุ่ม ชน viเป็นชนข้นผุ้นำไนสิงคมนี้น ๆ ตังปี หม ่อมราชวงค  ้

ค้กฤทธิ ป ร า โ ม ช '( 2 5 2 5  ะ 4 8  ) กล ่าวส ืงการร ัก ษ าว ัด !น ธรรม ไว ัว ่า  การสืบทอดวัด!นธรรม
ไม ่เห ม ้อน การส ืบ ท อด ม รด กป ีเป ็น ว ัต ถ ุ ไค ้แก ่ ก าร ร ัก ษ าข อ ง เก ่าไว ัไม ่ไห ้เป ล ี่ย น แ ป ล ง เห ป ีอ น อ ย ่าง  

เข ้าพ ัพ ัธภ ้ผท แต ่การร ักษาส ิบทอดว ัด!นธรรมน ี้นคนไนส ิงคมตองยอมร ับความจร ิงข ้อหน ี้งว ่า วัต!นธรรม 

เป ็น ส ิงป ีม ัก ป ีก าร เป ล ี่ย น แ ป ล งอ ย ู่เส ม อ  ว ัต !น ธรรม บ างอย ่างไม ่ส าม ารถป ร ับ ไห เข ้าก ับ ข ้ว ิตของคน
ไนส ิงคมไค ้ก ็ส ุญ ไป ฉะนิ้น'ไนการรักษาสิบทอดวัด!'นธรรม จ ังควรจะค ้องพ ัจารผาว ัด !น ธรรมป ีสามารถ  

ป ร ับ ไห ้เข ้าก ับ ส ิง ค ม อ ย ่าง ไท ย ๆ  ไค ้ ล ่วนการป ีจะล ่งเสร ิมและทำน ุบำร ุงค ัลป ว ัด!นธรรมน ี้น  

(ไพ บ ลย ปักษี 2 5 2 5  ะ 4 8 )  ไค ้กล ่าวส ืงว ิธ ีการล ่งเส ร ิม และพ ัน ฟ ุว ัด !น ธรรม  

ตังนี้
1 )  . ก ้จ ก รรม ไค ก ็ต าม ป ีเป ็น ก ารล ่ง เส ร ิม ค วาม ส าม ัค ค ีจ ะข ิวย ก ัน ล ่ง เส ร ิม ก ้จ ก รรม น ี้น
2 )  . ก ้จ ก ร ร ม ได ก ็ต าม ป ีเป ็น ก าร ล ่ง เส ร ิม ค ว าม เส ม อ ภ าค  ความ เป ็น ธรรม ไน  

ส ิงคม จะข ิวบ ก ัน ล ่ง เส ร ิม ก ้จกรรม น ี้น
3 )  . ก ้จ ก ร รม 1ได ก ็ต าม ป ีเป ็น ก าร ล ่ง เส ร ิม ค ้าน เศ ร ษ ฐ ก ้จ  จะข ิวบ ก ัน ล ่งเสร ิม ก ้จ

ก ร ร ม น ั น
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4 )  . ก ิ จ ก ร ร ม ' ใ ด ก ี ฅ า ม น ี ้ เ ป ็ น ก า ร ล ่ ง เ ส ร ิ ม ค ุ เ แ ธ ร ร ม  จ ะ ๆ ร ว ย ก ั น ล ่ ง เ ส ร ิ ม ก ิ จ ก ร ร ม น ิ ้น

5 )  . ก ิ จ ก ร ร ม ไ ค ก ี ค า ม น ี ้ เ ป ็ น ก า ร ล ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ ท ำ ไ ท ้ เ ก ิ ค ก า ร พ ั ด ) น า ไ ค บ ท ว ไ ป ถ ่ อ ไ ท ้  

เ ก ิ ค ล ั น ก ิ ส ุ ข  แ ล ะ เ ป ็ น ก า ร น ั น ท น า ก า ร น ี ้ เ ห ม า ะ ส ม  ค วร จะ ๆร ว บก ัน ร ิอ พ ัน ข ี ้น ม า

ฉ ะ น ิ ้ น ว ั ด เ น ธ ร ร ม ? ง เ ป ็ น ส ิ ง ส ำ ค ้ ส ุ ! ม า ก  เ พ ร า ะ ว ั ต ) น ธ ร ร ม พ ั ผ ล ส ี ก น ิ ้ ง เ ข ้ า ไ ป ส ี ง ๆ เ ว ิ ต จ ิ ต ไ จ

‘บ อ ง ค น  ว ั ด ) ' น ธ ร ร ม เ ป ็ น เ ค ร ื ่ อ ง ผ ค ุ ง ค ี ล ธ ร ร ม  เ ป ็ น บ ั จ จ ั ย แ ห ่ ง ค ว า ม เ จ ร ิ ท ฺ เ ง อ ก ง า ม แ ล ะ ค ว า ม แ ข ้ ง แ ร ง  

ม ั ่ น ค ง ข อ ง ช า ก ิ บ ้ า น เ พ ั อ ง  เ ร ื ่ อ ง ข อ ง ว ั ด ) น ธ ร ร ม จ ั ง ค ว ร เ อ า ไ จ ไ ล ่ แ ล ะ บ ำ ร ุ ง ร ั ก ษ า ไ ว ้  ส ถ า บ ั น ก า ร

ค ี ก ษ า เ ป ็ น ส ถ า บ ั น ห น ํ ่ ง น ี ้ พ ั บ ท บ า ท ไ น ก า ร ส ี บ ท อ ค ว ั ด ) น ธ ร ร ม ป ร ะ จ ำ ช า ก ิ  ไ ค ย เ ฉ พ า ะ ส ถ า บ ั น อ ุ ค ม ค ี ก ษ า

นิ ้น ก า ร ท ำ น ุ บ ำ ร ุ ง ค ี ล ป ว ั ด ) น ธ ร ร ม น ั บ เ ป ็ น ห น ํ ่ ง ไ น ภ า ร ก ิ จ  4  ค ้ า น ข อ ง ส ถ า บ ั น อ ุ ค ม ค ี ก ษ า  ก า ร ไ ท ้

ค ว า ม ร ุ  ค ว า ม ค ี ค ท า ง ว ั ด ) น ธ ร ร ม  ๆ ร ว ย ไ ท ้ แ ค ่ ล ะ ค น เ ส ี อ ก บ ท บ า ท น ี ้ ค น ค ้ อ ง ก า ร พ ั ล ่ ว น ร ่ ว ม ไ น ล ั ง ค ม  แ ล ะ  

ส อ น ว ่ า  แ ค ่ ล ะ ค น จ ะ แ ส ค ง บ ท บ า ท น ิ ้ น ไ ค ้ อ บ ่ า ง ไ ร  ๆ ร ว บ ป ร ะ ส ม ป ร ะ ส า น ก ล ุ ่ ม แ ล ะ บ ุ ค ค ล ค ่ า ง  ๆ  ไ ท ้ เ ข ้ า  

เ ป ็ น ล ั ง ค ม เ ค ี ย ว ก ั น ไ ค ้  แ ล ะ เ ป ็ น แ ห ล ่ ง ร ิ เ ร ื ่ ม ท า ง ว ั ต ) ,น ธ ร ร ม ท า ง ล ั ง ค ม  ( ส มจ ิต ต ส ิ ท ธ ิ ไ ช บ  2 5 1 7  

ะ 1 0 2 - 1 0 6  ) น อ ก จ า ก น ิ ้ บ ท บ า ท ไ น ก า ร ถ ่ า ย ท อ ค  แ ล ะ ร ั ก ษ า ค ี ล ป ว ั ต ) น ธ ร ร ม ข อ ง ส ถ า บ ั น อ ุ ค ม ค ี ก ษ า

น ี ้ ร ะ บ ุ ไ ว ้ ไ น พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ้ ก ิ จ ั ค ต ั ง ส ถ า บ ั น อ ุ ค ม ค ี ก ษ า ร ะ ต ั บ ป ร ิ ญ ญ า ท ุ ก แ พ ่ ง  ค ีอ ก า ร ท ำ น ุ บ ำ ร ุ ง ค ี ล ป ว ั ด ) น

ธ ร ร ม  ภ า ร ก ิ จ ค ้ า น น ี ้  ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ท ำ ' ไ น ร ุ ป ข อ ง ก ิ จ ก ร ร ม เ ส ร ิ ม ห ล ั ก ส ุ ฅ ร  ห ร ิ อ ก ิ จ ก ร ร ม ค า ม ค ว า ม ถ น ั ค  

แ ล ะ ค ว า ม ส น ' ไ จ ข อ ง น ิ ส ิ ค น ั ก ค ี ก ษ า  ( ว ั จ ิ ค ร  ศ ร ิ ส อ า น  2 5 1 8  ะ 4 3  )

2 . 1 1 . 1  ง า น ว ั จ ั ย น ี ้ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ภ า ร ก ิ จ ไ น ก า ร บ ำ ร ุ ง ก ิ ล ป ว ั ด ) น ธ ร ร ม  ส ุ ม า ม า ล ุ ย  เ ร ิ อ ง เ ค ช  

( 2 5 1 7  ะ 2 6 0 - 2 6 3  )  ไ ค ้ ท ำ ก า ร ว ั จ ้ ย เ ร ื ่ อ ง  เ พ ล ง พ ั น เ พ ั อ ง จ า ก อ ำ เ ภ อ พ น ม ท ว น  จ ั ง ห ว ั ค ก า ญ จ น บ ุ ร ี  

ไ ค ย ม ุ ่ ง น ี ้ จ ะ ร ว บ ร ว ม  จ ำ แ น ก ป ร ะ เ ภ ท  แ ล ะ ว ิ เ ค ร า ะ พ ่ เ พ ล ง พ ั น เ พ ั อ ง จ า ก ค ำ บ ล พ น ม ท ว น  อ ำ เ ภ อ

พ น ม ท ว น  จ ั ง ท ว ั ค ก า ญ จ น บ ุ ร ี  ผ ล ข อ ง ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  เ พ ล ง เ ป ็ น ล ่ ว น ห น ํ ่ ง ข อ ง ก า ร ค ำ เ น ั น ๆ ! ว ิ ค ไ น ช น บ ท

แ ละ ข ้ อ ม ุ ล น ี ้ ' ไ ค ้  ม ั ก จ ะ ไ ค ้ ร ั บ ก า ร ถ ่ า ย ท อ ค จ า ก ท ้ อ ง ก ี ่ น ไ ก ล ้ เ ค ี ย ง  ค ว า ม น ั ย ม ไ น ก า ร เ ล ่ น เ พ ล ง พ ั น เ พ ั อ ง ข อ ง  

ช า ว บ ้ า น น ั อ ย ล ง ท ุ ก ท ้  เ พ ล ง พ ั น เ พ ั อ ง จ ั ง แ ท บ จ ะ ส ุ ญ ไ ป จ ั ง น ่ า จ ะ พ ั ก า ร ร ว บ ร ว ม ไ ว ้ เ ป ็ น ห ล ั ก ฐ า น เ พ ั อ ป ร ะ ไ ย ช น ่  

ค ่ อ ค น ร ุ ่ น ห ล ั ง

บ ำ ร ุ ง  ส ุท)พรรณ ( 2 5 2 4  ะ 6 7  ) ไ ค ้ ว ิ จ ั ย เ ร ื ่ อ ง บ ท บ า ท  แ ล ะ ผ ล ก า ร ป ฐ บ ั ก ิ ง า น

ข อ ง ศ ุ น บ ่ ล ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ พ ั ด ) ' น า ว ั ด ) ' น ธ ร ร ม ' ไ น ก า ร เ ผ ย แ พ ร ่  พันฟุ พ ัด )น าค วา มค ีค  จ ิ ฅ ไ จ  แ ล ะ ล ่ ง เ ส ร ิ ม

ว ั ต ) น ธ ร ร ม ท ้ อ ง ก ี ่ น ค ่ อ ป ร ะ ช า ช น ไ น ช น บ ท  ผ ล จ า ก ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  ค ว า ม ร ่ ว ม พ ั อ ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ไ น ก า ร  

ร ่ ว ม ค ำ เ น ั น ก า ร  ไ ท ้ ค ว า ม ร ่ ว ม พ ั อ ค ี ม า ก ไ น ท ุ ก ค ้ า น น ี ้ ค ำ เ น ั น ก า ร  เๆรน ค ้ า น ศ า ส น า  แ ล ะ ป ร ะ เ พ ผ ี

ส ำ ห ร ั บ บ ั ญ ห า แ ล ะ อ ุ ป ส ร ร ค ไ น ก า ร ค ำ เ น ั น ง า น น ั น พ บ ว ่ า  พ ั บ ั ญ ห า ค ้ า น ข า ค ว ั ส ค ุ อ ุ ป ก ร ผ ี  ข า ค ง บ ป ร ะ ม า { น  

ข า ด เ จ ้ า ห น ั า น ี ้  แ ล ะ ข า ค ก า ร ส น ั บ ส น ุ น ไ ค ร ง ก า ร ห ร ิ อ ก ิ จ ก ร ร ม
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น ฤท! ศ ร ีวรรพ  ( 2 5 2 6  ะ 5 6 - 9 3  ) ไค ้ท ำว ิจ ัย เร ี'อ ง  บทบาทของว ิทยาล ัยคร ุไน  

เข ต ภ าค ไต  น ิน ิต ่อการท ำน ุบำร ุงส ืลป ว ัค!นธรรมของชาน ิ จากผ ลการว ิจ ัยพ บ ว ่า
1 )  . ก ารค ำเน ิน บ ท บ าท ไน การท ำน ุบ ำร ุงส ์ง เส ร ีม ว ัต !น ธรรม ข องช าน ิข องไว ิทยาล ัย  

ค ร ุไน เข ต ภ าค 1ไต ้น ้น ย ้งจ ัตอย ู่ไน ระค ับ ค ่อน ข ้างน ้อย
2 )  . ว ิธ ีคำเน ิน งาน การส ์ง เส ร ีม ท ำน ุบ ำร ุงว ัต !'น ธรรม ท ้องถ ิ่น  ไน เข ต น ิว ิท ยาล ัยคร  ุ

แต ่ละแห ่งร ับฝ ิคชอบน ี้น  ส ร ุป ไค ้ค ังน ี้
ก ) .  ล ักษอ!ะงานน ิว ิทยาล ับครุท ิ้ง 9 แห่ง ปป็บัน ิมากเป็นอ้นคับหนี้ง 

ค ้อ ก ารจ ัด น ิท รรศ ก าร  ร อ ง ล ง ม าค ้อ ก าร จ ัค ก าร แ ส ค ง แ ล ะ ส า!ต  นิป§ บ้น ิน ิอบเป็นอ้นคับสุคทาย ค้อ 

การจ ัด ต งช ม รม และกล ุ่ม ผ ุ้ส น ,ไจ  ข ังว ิธ ีก ารน ี้ป ระส บ ค วาม ส ำเร ็จ โค บ ไค ้ร ับ ค วาม ร ่วม ฟ ้อท ิ้งภ าค ร ัฐ
แล ะ เอ ก ซ น

ข ) .  ก ิจกรรมค้านวัค!นธรรมน ิว ิทยาล ับครุท ัง 9 แห่ง จ ัค1ไห ่แก ่น ักส ีกษา 

เย าว ช น ป ระ ช าช น  เฟ ้อ ส ์ง เส ร ีม เผ ย แ พ ร ่ ฟ้นฟุ ปลุกฝ ็ง และจรรโลงว ัด!นธรรมน ี้น  และม ุ่ง เน ิน ไน  

ร ุป แบ บ ข องว ิธ ีก ารค ้น ๆ ค ่อ น ข ้างม าก  รองล งม าค ้อ  การจ ัคป ระกวคและแข ่งข ัน  การว ิจ ัยส ีกษ า  

และรวบ รวม  ข ังก ิจ กรรม น ิไค ้ร ับ ผ ลส ำเร ็จม าก น ิส ุค น ิอ  ก ิจกรรม เผ ยแพ ร ่โค ยก ารจ ัค น ิท รรศ การป ระ  

ก อ บ ก าร แ ส ค ง แ ล ะ ส า!ค
3 )  . บ ัเอ ุ!ห าและอ ุป สรรคไนการคำ เน ินงานทางค ้านว ัค!นธรรมไนแต ่ละค ้านน ี้น เป ็น

ป ัอ ุแหาและอ ุปสรรคน ิจ ัคอย ู่ไนระค ับค ่อนข ้างน ิอบ แต่นิเป็นป้ทุ)หาสำคัญค้อ {๒หาค ้าน บ ุคลากร
รองลงม าค ้อน ัเอ ุ!ห าค ้าน ว ิชาการ และไนค ้านป ัอ ุ!หาท ิ้วไป

4 )  . สำหรับแนวทางไนการทำนุบำรุงวัต!นธรรมไนเขตภาคไค้น้ีน ฐแนวทางคังน้ี
ก ) .  ค ้าน ก ารบ ร ีห าร  สำน ักงานคอ!ะกรรมการว ัค!นธรรมแห ่งชาน ิ

ค วรจ ัค ท ิ้ง เจ ้าห น ิาน ิว ัค !น ธ รรม ป ระจำจ ังห ว ัค ข ิ้น เฟ ้อ เป ็น ค ัวแท น ไน ก ารป ระส าน งาน  และน ิคตามผล  

งาน ท า งค ้านว ัค!นธรรมโคบ I ฉพาะ
ข ) .  ค ้านการพ ัต!นาบ ุคลากร การจ ัคล ัมนาและท ัศนส ีกษาค ุงานจะ

เป ็น ส ิงข ่วย เฟ ้ม พ ุน ค วาม ร ้แล ะป ระส บ การพ ไห ้แก ่บ ุค ลาก รเป ็น อ ย ่างน ิ
ค ) .  ค ้าน ก ารจ ัค ก ิจกรรม  ควรท ิ้งกล ุ่มและชมรมผ ุ้สนไจทางค ้านว ัค!น

ธรรมข ันตามอาข ัฟ ้^นข ัว ิตป ระจำว ันของป ระชาชนไนห ้องถ ิ่นน ี้น  ๆ
ง ) .  ค ้านการป ระชาล ัมพ ัน ธ ี เส ีย งต าม ส าย  และหนังสีอฟ้มพห้องถิ่น

พ ร ้อมท ังวารส ารของศ ุน ย ่ว ัค !น ธรรม  เป ็นส ีอชน ิคห น ิงน ิสามารถเผยแพ ร ่ทางค ้าน ว ัค!น ธรรมไค ้อย ่าง  

นินิสุค
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จ ) .  คาน การส ืกษ าและป ร ับ ป ร ุงห ล ักส ุคร ควรส ืกษาค ้น คว ้าท างค ้าน

วัตเนธรรมทองล่น แ ล ้ว น ำม าจ ัค เป ็น ต ำร า เร ีย น  หร ีอห น ังส ืออ ่านประกอบสำหร ับการเร ียนไนซน
ต ่า ง ๆ  เฟ ้อป ล ูกฝ ็งค ่าน ิยมไนว ัต!นธรรมไทย ไห ้แก ่น ัก เร ีย น  น ักส ืกษา และประซาซน

สธน ไร จ น ค ระ ก ุล  ( 2 5 2 6  ะ 8 4 - 9 2  ) ไค ้ท ำก ารว ิจ ับ เร ีอ งบ ท บ าท ข อ งว ิท ย าล ัย  

ค ร ุไน เข ต ภ าค กลวงท ั่ฟ ้ต ่อการท ำน ุบ ำร ุงว ัต !น ธรรม ข องซ าค ั ผลการว ิจ ับพ บว ่า
1 )  . ว ิท ย าล ัย ค ร ุไน เข ฅ ภ าค ก ล าง  บ ังค ำเน ิน บ ท บ าท ไน ก ารท ำน ุบ ำร ุงส ่ง เส ร ีม

ว ัต!นธรรมของซ าค ัค ่อนข ้างน ้อยไนท ุกค ้าน  เข ่น ค ้านการสอน ค ้านจ ัคประกวคหรีอแข ่งข ัน  ค ้าน การ  

วิจ ัย ค ้าน ก าร ป ร ะ ส าน งาน ค ัค ต ่อ  ค ้านท ัศนส ืกษาค ุงาน และแลกเป ล ี่ยน เผ ยแพ ร ่ข ังก ัน และก ้น
การป ระซ าล ัม พ ัน ธ ี แ ล ะค ้าน เท ค น ิค แล ะว ิธ ีก ารส ิน  ๆ

2 )  . ล ัก ษ พ ะงาน ท ั่ว ิท ยาล ัยค ร ุเข ต ภ าค กลางจ ัค ข ิ้น  และเห ็น ว ่าฟ ้ความ สำค ัพ ฺอย ุ่ไน

5 อ ันค ับแรก ไค ้แ ก ่ ก ารจ ัค น ิท รรศ ก าร  ก าร จ ัค ก าร แส ค งแล ะ ส าธ ิต  การจ ัค งาน ป ระ เพร
ก าร จ ัค ก าร ป ร ะ ก ว ค  แ ล ะ ก าร จ ัค ก าร อ ก ัป ร าย ป าฐ ก ถ า  ตามลำค ับ  เก ี่ย วก ับ ว ิธ ีค ำเน ิน ก าร จ ัค
กัจก ร ร ม ค ้าน วัด!นธรรมนัน ป ร า ก ฎว ่า วิธีการท ั่ว ิท บาล ัยคร ุ เข ต ภ าค ก ล าง ไค ้ก ร ะ ท ำ เป ็น ผ ล ส ำเร ็จ  

มากทั่ส ุค ไค ้แ ก ่ การร ่วม ฟ ้อก ับ ส ถาบ ัน เอกซ น องค ่การและห น ่วยงาน อ ัน  ๆ ของร ัฐ
3 )  . บ ัพ ฺหาและอ ุปสรรคไนการท ำน ุบำร ุงส ่งเสร ีมร ักษาว ัต!นธรรมท ้องก ี่นนนพ บว่า  

บ ัณ ฺหาส ่วนไหญ ่รอย ุ่ไนระค ับค ่อนข ้างน ้อย แต ่ท ้เป ็นบ ัอ ุ)หาหร ีออ ุปสรรคสำค ้ผ ฺไค ้แก ่ ค ้านบัฌ ฺหาทั่วไป  

ค ้าน บ ุคลากร ส ่วน บ ัพ ฺห าและอ ุป สรรคท ั่ค ่อน ข ้างน ้อยไค ้แก ่ค ้าน ว ิซ าการ ค ้านการป ระส าน งาน ค ัคต ่อ  

ค ้า น ก า ร ค ำ เน ิน ง า น แ ล ะ ว ิธ ีก า ร ท ำ ง า น
4 )  . แน วท างไน การท ำน ุบ ำร ุงว ัต !น ธรรมน ิ้น ควรส ืกษ าค ้น คว ้าน ละน ำม าจ ัคท ำเป ็น

ห ล ัก ส ุต ร แ ล ้ว พ ย าย าม ผ ล ัก ค ัน ไห ้ส ืง ไร ง เร ีย น  ท ั่งแต ่ระค ับ อน ุบ าลข ี้น ไป ไคยการจ ัค เข ้าไป ไน ห ล ักส ุตร  

ท ั่งไน  แ ล ะ น อ ก ไ ร ง เร ีย น  ฟ ้การจ ัคการฝ ึกอบรมบ ุคลากรหล ักค ้านว ัต!นธรรม ส ่วนการจ ัคก ัจกรรม
ทางค ้านว ัค!นธรรมนน ค วรพ ัต !น าค ้าน การเร ียน การส อน  การค ้น ค ว ้าว ิจ ัย  ไห ้เหมาะสมก ับสภาพ
บ ัจ จ ุบัน ไค ย ก าร จ ัค ไห ้เห ม าะ ส ม ก ับ ว ิธ ีค ำ เน ิน ก าร  การจ ัค ก ิจ ก รรม ไค ้ห ล าย ป ระก าร  เข ่น การจ ัค  

อก ัปราบ ก าร ป ร ะ ก ว ค  ก ารจ ัค น ิท รรศ ก าร  ส ่วนการจ ัคทำหอว ัต!นธรรมควรจ ัคไนร ุปประจำภาค  

ไค ยไห ้ว ิท ยาล ับ คร ุท ั่เป ็น ศ ุน บ กลางของภ าคน ัน ร ับ ฝ ็คซ อบ
ลักขพา เร ข า ก ิร ี ( 2 5 2 6  ะ 5 8 - 9 3  ) ไค ้ท ำการว ิจ ัย เร ี'องบ ท บ าท ข องว ิท ยาล ับ ค ร ุ 

ไน เข ต ภ าค เห น ่อท ั่ป ็ต ่อการท ำน ุบ ำร ุงว ัค !น ธรรม ข องซ าค ั ผลของการว ิจ ัยพ บ ว ่า
1 ) .  ว ิท ย าล ัย ค ร ุไน เข ต ภ าค เห น ่อ  บ ังค ำเน ิน บ ท บ าท ไน การท ำน ุบ ำร ุง  ส ่ง เส ร ีม  

ว ัค !น ธรรม ข องซ าค ัไค ้ไม ่เค ีม ท ั่ การจ ัคก ิจกรรม อย ุ่ไน ระค ับ ค ่อน ข ้างน ้อย
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2 )  . ล ักษถ]ะงานทางค ้านว ัต]นธรรม น ิว ิท ยาล ัยคร ุไน เขตภ าคเห น ิอไค ้จ ัดไค ้น ิข ิ้น

5 อันดับนรก ค้อ ก าร จ ัด งาน ป ร ะ  เพผ ี การจ ัคน ิท รรศ การ การจัดฟ้ฟ้ธภ้ถ]ท้หร็อหอวัค]นธรรม
ก าร ส า ธ ิต แ ล ะ ก า ร จ ัด ก า ร แ ส ค ง  และการฝ ึกสอน และอบ รม  ส ่วนวัธ ิคฯเน ิน งาน น ิป ระส บ ผลส ำเร ็จ  

มากน ิส ุคค ้อ การร ่วม น ิอก ับ ส ถ าบ ัน เอกช น  องค ์การและห น ่วยงาน อ ัน  ๆ 'ของรัฐ ร อ ง ล ง ม าค ้อ ก าร  

คฯเน ิน ง า น เป ็น เอ ก เท ศ  และอ ันด ับส ุคทายค ้อการสน ับสน ุนไค ้หน ่วยงานอันจ ัคทฯ ไน ค ้าน การจ ัด
ก ัจ ก ร ร ม เฟ ้อ ส ่ง เส ร ัม เผ ย แ พ ร ่ ฟ้นฟุ ปล ุกฝ ิง และจรรโลงว ัด ]น ธ รรม ว ิท ยาล ัยค ร ุไน เข ต ภ าค เห น ิอ  

ปฎ บ ัค ้อย ุ่ไนระด ับค ่อน1ข ้างน ิอย แต ่ก ิจก รรม นิคฯเน ินบทบาท'ไค ้'ไนลักษณะนิเป ็นการสอนนิการปฐบัด ั
ม ากกว ่าก ัจกรรม'ไนล ักษณ ะอ ัน  ๆ  แ ล ะ กัจกรรมน ิว ิทยาล ัยคร ุจ ัดไค ้น ักส ืกษา เย าว ช น  และป ระชาชน  

แ ล ัว ไค ้ร ับ ค ว าม ส ำเร ็จ ม าก น ิส ุด ค ้อ  ก าร จ ัด ง าน ป ร ะ เพ ผ ีต ่าง  ๆ ของท้องถิ่น ร อ งล งม าค ้อ  การจ ัด  

น ิท ร ร ศ ก าร ท าง ค ้าน วัค]นธรรม และอ ันด ับส ุดท ้ายค ้อ การจ ัดป ระกวดม ารยาท ของน ักส ืกษ า และ 

การไค ้การอบ รม ค ้าน ว ัด ]น ธรรม แก ่ป ระช าช น
3 )  . บ ัถ ฺเห าห ร ็ออ ุป ส รรคไน การด ำเน ิน งาน เฟ ้อท ำน ุบ ำร ุงส ่ง เส !ม ว ัค ]น ธรรม ท ้องถ ิ่น  

ข อ งว ิท ย าล ัย ค ร ุไน เข ต ภ าค เห น ิอ อ ย ุ่ไน ระ ด ับ ค ่อ น ข ้างน ิอ ย  แต ่บ ัญหานิอบ ุ่ไนระดับส ุงกว่าบ ัถ ฺ]หาค ้านอันๆ 

ค้อ บ ัญ ห าค ้านบ ุคลากร ร อ งล งม าค ้อ บ ัผ ฺห าท วไป  เร ่น  ความ ส น ไจข องอาจารบ น ิเถ ิ่บ วก ับ ก ัจกรรม  

ทางค ้านว ัค]นธรรม ค ว าม เห ม าะ ส ม ข อ งเว ล าไน ก าร จ ัค ก ัจ ก ร ร ม เป ็น ค ้น
4 )  . ส ่วน แน วท างไน การท ำน ุบ ำร ุงว ัค ]น ธรรม  ข อ งว ิท ย าล ัย ค ร ุไน เข ต ภ าค เห น ิอ

นิดังนิ ค้อ ว ิท ยาล ัยคร ุควรจะป ระชาล ัม พ ้น ธว ัค ]น ธรรม ไป ย ังป ระชาชน ไนร ุป แบ บ ต ่าง ๆ เร ่น  ไข ้ส ิอ  

มวลชนจัดฟ้มพหนังสือ เป็นค้น ผ ุ้บ !ห ารว ิทยาล ับคร ุค ้องน ิความล ัมพ ้นธน ิค ้ก ับผ ุ้บ !ห ารระด ับจ ังหว ัด
เฟ ้อการป ด ูบ ัน ิงาน ร ่วม ก ัน  และผ ุ้บ !ห ารว ิท ยาล ัยคร ุสาม ารถกำห น ดไค ้ส ุน ยว ัต ]น ธรรม เป ็น ห น ่วยงาน  

ห น ี้งไน ว ิท ยาล ัยค ร ุเฟ ้อไค ้ท ุกค น ไน ว ิท ยาล ับ ค ร ุต ระห น ักส ืงภ าระห น าน ิข องว ิท ยาล ัยค ร ุ ส ่วนนักค้กษา 

แ ล ะป ระช าช น  ควรจ ัดตงชมรมผ ุ้สนไจค ้านว ัต]นธรรมข ี้น  น อกจากน ี้ควรไข ้ป ระโยชน จากพ ระสงม
แ ล ะ ผ ุ้ให ฆุ่'ไน ก าร ถ ่าย ท อ ด แ ล ะ เผ ย แ พ ร ่ วัค]นธรรมไปยังหมุ่ชน

2 . 1 2  ป ระว ัน ิความ  เป ็น ม าข อ งส ถ าบ ัน เท ศ โน โล บ ราช ม งค ล

ส ถ าบ ัน เท ค โน โล ย ีราช ม งค ลเป ็น ส ถ าบ ัน อ ุค ม ส ืกษ าส ายอาข ้พ  ไน ล ังก ัด ก ระท รวงค ้ก ษ าธ ิก าร  

ด ำเน ิน ก าร จ ัด ก าร ค ้ก ษ าร ะ ด ับ ป !ถ ฺ!ถ ฺท ค ! และระด ับ ต ่ำกว ่าป !ญ ญ ท ค! ส ถ าบ ัน เท ค โน โล ย ีราช ม งค ล  

ส ถ าป น าเน ิอว ัน น ิ 27  กุมภาพ้นธ 2 5 1 8  โด ย ไข ้ข ้อ ว ่าว ิท ย าล ับ เท ค โน โล ย ีแ ล ะ อ าข ้ว ส ืก ษ า  ดัง 

ป ร ะ ก าศ ไน ร าช ก ัจ จ าน ุเบ ก ษ า  ฉบับฟ้เศษ เล ่ม  92  ตอนนิ 48
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ต าม ม าต รา 5 ของพระราชบัพ ฺญ ัด ีฉบ ับน ี้ กำห น ดไห ้ว ิท ยาล ับ เป ็น สถาบ ัน การด ีกษาและ  

วิจ ัย เป ็นน้ด ีบ ุคคล ป ีฐานะ เป ็น ก ร ม ไน ก ร ะ ท ร ว งด ีก ษ า!ก าร  2 อ'*1นาจหน้าทิ้ฅามบทบัอุ]ญ้ดีแห่ง
พ ร ะ ร าช บ ัอ ุ!ญ ้ด ีว ิท ย าล ัย เท ค โน โล ย ีแล ะ อ า?ว ด ีก ษ า พ .ศ . 2 5 1 8  ม าต รา 5 ค้งน ิ้

1 )  . ผ ล ิต ค ร ุอ า?ว ด ีก ษ า ระตับปริญอุกตรี
2 )  . ไห ้การด ีกษ าท างค ้าน ว ิชา?พ ท ิ้งระต ับ ต ่ำกว ่าป ร ิอ ุ!อ ุ!าต ร ี ระตับปริอุ!เynตรี และ 

และระต ับ ป ระกาศ น ้บ บ ัตร?น ส ุง
3 )  . ท ำก าร ว ิจ ับ ส ์ง เส ร ิม ก าร ด ีก ษ าท าง ค ้าน ว ิช า? พ  แ ล ะ ไห ้บ ร ิก าร ท าง ว ิช าก าร แ ก ่

ล ังคม
ว ิท ยาล ับ เท ค โน โล ย ีแล ะอ า?วด ีก ษ าป ีอ ธ ิก ารบ ด ีเป ็น ผ ู้บ ังค ับ บ ัญ ช า และร ับฝ ็คชอบไนฐานะ  

ห ัว ห น ้าล ่เว น ร าช ก าร เ? น เด ีย ว ก ับ อ !บ ด ีข อ ง ก ร ม ต ่าง ๆ  ก าร ค ำเน ้น ง าน ข อ ง ว ิท ย าล ัย เท ค โน โล ย ีแ ล ะ  

อ า? ว ด ีก ษ า  อ ย ุ่!ภ าย ไค ้ก ารค ว บ ค ุม ข อ งส ภ าว ิท ย าล ับ เท ค โน โล ย ีแล ะอ า?วด ีก ษ า ประกอบ'ไปค้วบ
ป ล ัด ก ร ะ ท ร ว ง ด ีก ษ า!ก าร เป ็น น าย ก ส ภ าว ิท ย าล ัย  อ !บ ด ีก รม อ า?วด ีก ษ าและอ!บ ด ีก รม ด ีล ป าก รเป ็น  

อุปนายก ส ์วน กรรม การส ภ าว ิท ยาล ัย ๆน ัน  ป ีกรรม การส ภ าว ิท ยาล ับ ๆ โด ยต ำแห น ่ง  กรรม การส ภ า  

ว ิท ย าล ัย ๆ  จ า ก ก า ร เส ือ ก ต ัง  ก ร ร ม ก าร ส ภ าว ิท ย าล ัย ๆ  จากผ ุ้ทรงค ุพวุฝ ็ และห ัวห น ้าส ำน ักงาน อ! 

ก าร บ ด ีเป ็น ก ร ร ม ก 'เร แ ล ะ เล ข าน ุก าร ส ภ าว ิท ย าล ับ ๆ  โดยตำแห น ่ง

2 . 1 2 . 1  ก าร แ บ ่ง ส ์ว น ร าช ก าร ข อ ง ว ิท ย าล ัย เท ค โน โล ย ีแ ล ะ อ า? ว ด ีก ษ า  คามพ ระราช  

บ ัอ ุ!พ ุ้ด ีของว ิทยาล ัยๆ ปี พ . ศ . 2 5 1 8  ว ิท ย าล ับ เท ค โน โล ย ีแ ล ะ อ า? ว ด ีก ษ า  ไค ้แบ ่งส ์วน ราช ก ารอ อ ก  

เป ็น
1 )  . ส ำน ัก ง าน อ !ก าร บ ด ี
2 )  . คณะดีลปศาสตรี
3 )  . คฌะดีกษ'าศาสตรี
4 )  . ค พ ะเกษ ต รศ าส ต ร ี
5 )  . คพ ะบร ิหารธ ุรก ัจ
ธ ) .  ค พ ะ ว ิศ ว ก ร ร ม เท ค โน โล ย ี
7 )  . คพ ะคหกรรมศาสตร ี
8 )  . คพะด ีลปกรรม
9 )  . ค พ ะน าฎ ด ีลป แล ะค ุร ิยางค ้ เป็นคพะสมทบ ( จ าก ม าต ร า 8 ตามว ัตถ ุประสงค ้ไน  

ม าต ร า  5 ว ิท ย าล ัย เท ค โน โล ย ีแ ล ะ อ า ? ว ด ีก ษ า  จะร ับ สถาบ ัน การด ีกษาว ิชา?พ  ห ร ีอส ถาบ ัน ว ิชาการ  

? น ส ุงส ิน เข ้าม าส ม ท บ ไน ว ิท ย าล ัย ๆก ็ไค ้ ห ร ีอร ับ เข ้ารวมไนร ุปของคพ ะก ็ไค ้และป ีอำนาจไห ้ปร ิอ ุ!ช ุ!าตร ี
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อนุปริญญา ห ร ีอป ระก าศ ป ีบ บ ัต รข ิ้น ไค ข ิ้น ห น ังแก ่ผ ุส ำเร ็จ การด ีก ษ าจากส ถ าบ ัน การด ีกษ าว ิช า?พ  หรีอ 

ส ถาบ ัน ว ิช าการ?น ส ุงน น  ๆ ไ ค ้)
1 0 )  .ส ำน ัก บ ร ิก าร ท าง ว ิช าก าร แ ล ะ ท ค ส อ บ
1 1 )  .ส ถ าบ ัน ว ิจ ัย แ ล ะ ฝ ็ก อ บ ร ม ก าร เก ษ ต ร
ส ์ว น ร าช ก าร ข อ ง ว ิท ย าล ัย เท ค ใน ไล ร แ ล ะ อ า? ว ด ีก ษ าแ ต ่ล ะ แ ท ่ง  ปีหน้าดีร้บฝ็คชอบ และ 

ป ีห น ่ว ย งาน ไน ล ังก ัค ค ังราย ล ะ  เ อ ีบคต่อไปปี
ส ำน ัก งาน อ ธ ิก าร บ ด ี 2 ห น ้าด ีร ับ ฝ ็คชอบ การคำเน ัน งาน ธ ุรการท ิ้งห ม ค ไคยแบ ่งส ์วน

ร าช ก า ร อ อ ก เป ็น ก อ ง ต ่า ง  ๆ คังน ี้
1 )  . ก อ ง ก ล า ง
2 )  . ก อ ง ง าน ว ิท ย า เข ต
3 )  . ก อ งค ล ัง
4 )  . ก อ ง ก า ร เจ ้า ห น ้า ด ี
5 )  . ก อ ง บ ร ิก าร
ธ ) .  ก อ งแผ น งาน
7 ) .  กองพ ัด!'นาอาคารสถานด ี

คณ ะด ีลปศาสตร์ ป ีหน้าด ีจ ัคการสอนวิชาฟ ืนฐานของท ุกคณะไคบป ีคณบดีและรองคณบดีทำ 

ห น ้าด ีค วบ ค ุม ต ุแลก ารไ?ห ล ัก ส ุต รต าม ไค รงส ร ้างข องห ล ักส ุต ร  และป ีห ัวหน ้าภาคว ิชาทำหน ้าด ีควบ
ค ุม แ ล ะ จ ัค ค ำ เน ัน ก าร ค ้าน ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  ? งไนขณะปีไม ่ป ีน ักด ีกษาประจำไนคณะ คณะดีลปคาสคร้ 
ป ีส ์ว น ราช ก าร ไน ล ังก ัค ค ังน ี้

1 )  . ส ำน ัก งาน เล ข าน ุก าร ค ณ ะ
2 )  . ภ าค ว ิช าล ัง ค ม ค าส ต ร ้
3 )  . ภ าค ว ิช าม น ุษ ยค าส ฅ ร ้
4 )  . ภ าค ว ิช าภ าษ าค าส ค ร ้
5 )  . ภ าค ว ิช าว ิท ย าค าส ต ร ้
ธ ) .  ภาค ว ิช าค ณ ิต ค าส ต ร ้

คณ ะด ีกษ าศาสคร ้ ป ีหน ้าด ีจ ัคสอนว ิชาการด ีกษาไนระค ับปริญ ญ าตรี ไหแก ่น ักด ีกษาด ี
เส ือ ก เร ีย น ไน ส าข าค ร ุอ า? ว ด ีก ษ าข อ งท ุก ค ณ ะ  ป ีส ์วน ราชการ คังนิ้

1 )  . ส ำน ัก งาน เล ข าน ุก าร ค ณ ะ
2 )  . ภ าค ว ิช าแ น ะ แน ว แ ล ะ จ ิต ว ิท ย าก าร ด ีก ษ า
3 )  . ภ าค ว ิช าห ล ัก ส ุต รแล ะก ารส อ น
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4 )  . ภ า ค !ช า เท ค โน โล ย ีท า ง ก า ร ส ืก ษ า
5 )  . ภ า ค !ช า บ !ห า ร ก า ร ส ืก ษ า
ธ ) .  ภ าค !ช าพ ลส ืกษ าและน ัน ท น าก าร  

7 ) .  ภ าค !ช าก าร ก ิก ษ า!ช าๆ !พ เฉ พ าะ
ค ผ ะ เก ษ ค ร ุค าส ค ร ุ ย ีห น ้าย ีจ ัค ก ารส ืก ษ าไน ระค ับ ป !ท !ญ าต !ส าช า!ช าเก ษ ต รศ าส ต ร ์

แบ ่งล ่(วน ราชการ ค ังน ี้
1 ) .  สำน ัก งาน  I ลช าน ุการคผะ
2 )  . ภ า ค !ช า เก ษ ต ร ส ืก ษ า
3 )  . ภ าค !ช าพ ัช ศ าส ต ร ์
4 )  . ภ าค !ช าส ิฅ ว บ าล
5 )  . ภ า ค !ช า เก ษ ต ร ก ล !ธ า น
ธ ) .  ภ าค !ช า เศ ร ษ ฐ ศ าส ต ร ์แ ล ะ ธ ุร ก ิจ เก ษ ต ร  

ค ผ ะ บ !ห าร ธ ุร ก ิจ  ย ีหน ้าพ ัจ ัคการส ืกษาโนระค ับป!ท ุ!ท ฺเาต! ส าช า !ช าบ !ห าร ธ ุร ก ิจ ย ี
ส ์ว น ร าช ก าร  คังน ้

1 )  . ส ำน ัก ง าน เล ข าน ุก าร ค ผ ะ
2 )  . ภาค!ชาธ ุรก ิจส ืกษ าและส ิ:มพ ันธ
3 )  . ภ า ค !ช า ก า ร ค ล า ต
4 )  ภ ร ค !ช าก า ร บ !ห า ร ส ำน ัก ง า น
5 )  . ภ าค !ช าก ารบ ้ณ ฺใเ
ธ ) .  ภ าค !ช าก าร ป ร ะ ม ว ล ข ้อ ม ุล

ค ผ ะ !ศ ว ก ร ร ม เท ค โน โล ย ี ย ีห น ้าย ีจ ้ค ก าร ส ืก ษ าไน ร ะ ค ับ ป !ผ ฺผ ฺาต !ส าช า!ช า
! ศ วก รรม ศ าส ต ร ์ แ ล ะ ส าช า!ช า เท ค น ิค อ ุต ส าห ก ร ร ม  ย ีส ์วน ราชการค ังน ิ

1 )  . ส ำน ัก ง าน เล ช าน ุก าร ค ผ ะ
2 )  . ภ า ค !ช า !ศ ว ก ร ร ม โ ย ธ า
3 )  . ภ าค !ช า !ศ ว ก ร ร ม ไ ฟ ฟ ้า
4 )  . ภ า ค !ช า !ศ ว ก ร ร ม เค !อ ง ก ล
5 )  . ภ าค !ช า!ศ ว ก ร ร ม อ ุต ส าห ก ร ร ม  

ธ ) .  ภ า ค !ช า !ศ ว ก ร ร ม เค ย ีส ิง ท อ  

7 ) .  ภ าค !ช าค ร ุศ าส ต ร ์อ ุต ส าห ก ร ร ม
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ค Oit กห กรรมศาสดร ม ัห น ัาด ีจ ัดการค ักษา ‘ไนระคันปริญญาตรี ส าขาว ิชาคV กรรม

ศ าส ต ร ์ ม ัล ่[วนราชการ คังป ็
1 )  . ส ำน ัก ง าน เล ข าน ุก าร ค ผ ะ
2 )  . ภ าค ว ิช าค ห ก รรม ศ าส ต ร ์
3 )  . ภ า ค ว ิช า ผ า แ ล ะ เค ร ื่อ ง แ ต ่ง ก า ย
4 )  . ''ภ าค ว ิช าอ าห าร แ ล ะ โภ ช น าก าร
5 )  . ภ าค ว ิช าค รอ บ ค ร ัว ค ัก ษ า

คผะค ัลปก?รม ม ัหน ัาด ีจ ัดการค ักษาโนระค ับปร ิญ ญ าตรี สาขาว ิชาค ัลป กรรมม ัส ์วน
ร าช ก า ร ค ัง น ี้

1 )  . ส ำน ัก ง าน เล ข าน ุก าร ค ผ ะ
2 )  . ภ าค ว ิช าค ัลป กรรม ค ักษ า
3 )  . ภ าค ว ิช าค ัล ป ป ร ะ จ ำช าด ี
4 )  . ภ าค ว ิช าค ัล ป ก รรม
5 )  . ภาคว ิชาออกแบบ ค ัลป ป ระบ ุกค
ธ ) .  ภ าค ว ิช าห ัต ถ กรรม

ค ผ ะน าภ ค ัล ป ็แล ะด ุร ิย างค ั ม ัหน ัาด ีจ ัดการค ักษาโนระค ับปร ิญ ญ าตร ีสาขาว ิชาค ัลปสำหร ับ  

ค ผ ะน ี้ม ัผ ุ้เร ีย น ไม ่ม ากและเป ็น ค ผ ะส ม ท บ  และป ีส ์วน ราชการค ังน ั
1 )  . ส ำน ัก ง าน เล ข าน ุก าร ค ผ ะ
2 )  . ภ าค ว ิช าน าฎ ค ัล ป แ ล ะ ต ุร ิย างค
3 )  . ภ าค ว ิช าน าฎ ค ัลป
4 )  . ภ าค ว ิช าต ุร ิบ าง ค
5 )  . ภ าค ว ิช าก าร แ ส ค ง

โน แต ่ละคผะม ัคผบ ด ีเป ็น ผ ุ้บ ังค ับ บ ัญ ชาตาม ม าตรา 22 และคผ บ ด ีเป ็น กรรม การส ภ า
ว ิท ย าล ัย โต ย ต ำแ ห น ่ง  ต าม ม าต ร า  1 1 ( 3  ) ของท ระราชบ ัญ ญ ัด ีว ิท ยาล ัย เท คโน โลย ีและอาใ!วค ักษ า  

พ . ศ . 2 5 1 8
ส ำน ัก บ ร ิก าร ท าง ว ิช าก าร แ ล ะ ท ด ส อ บ  ม ัห น ัาด ีโห ับ ร ีการท างการค ักษ า ระคับปริญญาตร  ี

ท ุก ส า ข าว ิช าด ีเก ี่ย ว ข อ ง ก ับ เร ื่อ ง ข อ ง ว ิช าก าร แ ล ะ ท ด ส อ บ  การลงท ะเป ็บ น  ร ว ม ท ํ๋งจ ัค ท ำเอ ก ส าร  

ป ร ะ ก อ บ ก าร เร ีย น ก าร ส อ น  เอ ก ส าร เผ ย แ พ ร ่แ ล ะ ข ้อ ม ุล ส ถ ิด ี ม ัส ์วน ราช การ1ใน ล ังก ัดค ังน ี้
1 )  . ส ำน ัก ง าน เล ข าน ุก าร ค ผ ะ
2 )  . ฝ ่าย ร ับ ส ม ัค ร แ ล ะ ล ง ท ะ เป ็ย น เร ีย น
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3 )  . ฝ ่าย ท ค ส อ บ แล ะป ระเรน ผ ล
4 )  . ฝ ่าย ร ะ เบ ีย น แ ล ะ ส ถ ิต ิ
5 )  . ฝ ่าย ต ำราแ ล ะอ ุป ก รเน ก ารต ีก ษ า
6 )  . ฝ ่าย ค อ ม ฟ ืว เต อ ร

ส ถ าบ ัน ว ิจ ัย แล ะฝ ็ก อ บ รม ก าร เก ษ ต ร  เฟ ือ ล ่ง เส ร ิม ก าร ต ีก ษ าต ้าน เก ษ ต ร ก ร ร ม แล ะ ไห ้
บ ร ิก าร ท าง ว ิช าก าร ค ้าน เก ษ ต ร ก ร ร ม แ ก ่ล ัง ค ม ด ้ว ย  บ ีล ่วน ราชการต ังน ี้

1 )  . ส ำน ัก ง าน เล ข าน ุก าร ส ถ าบ ัน
2 )  . ฝ ่าย ว ิจ ัย
3 )  . ฝ ่ายฝ ็กอบ รม

ส ำน ัก บ ร ิก าร ท าง ว ิช าก าร แ ล ะ ท ค ส อ บ  และส ถาบ ัน ว ิจ ัยและฝ ็กอบ รม การเกษ ต ร บ ีผ ุ้อำนวย 

การเป ็นผ ุ้บ ังต ับบ ัท ุ!ชา ต าม ม าต ร า  23

2 . 1 2 . 2  ก าร ค ำเน ิน ง าน ข อ ง ว ิท ย าล ัย เท ค ไน ไล อ ีแ ล ะ อ าร ีว ต ีก ษ า  ว ิท ยาล ัยไต ัเร ิ'ม
ค ำ เน ิน ง าน ไค ย บ ีร ะ ย ะ เว ล า เต ร ีย ม ง า น ข น แ ร ก ล ัน ม า ก  กล ่าวต ีอ  ไน ก ารป ระช ุม ส ภ าว ิท ยาล ัย  ๆ
(ร ้เว ค ร าว )  ค ร งแ ร ก  เบ ีอว ันน ี้ 17 บีนาคม 2 5 1 8  ส ภ าไต ับ ีม ต ัแต ่งค งไห ศ าส ต ราจารยส วาส ต ิ 
ไชยคุเนา รองอธ ิบ ค ีกรม อาร ิ!วต ีกษ า (ตำแหน ่งไนขเนะนี้น) เป ็น ผ ุ้ร ักษ าการไน ต ำแห น ่งอธการบ ต  ี

ว ิท ย าล ัย เท ค ไน ไล ข ีแ ล ะ อ าร ีว ต ีก ษ าอ ีก ต ำแ ห น ่งห น ํ่ง  แ ล ะไต ้ร ับ น ไย บ าย จ าก ก ระท รวงต ีก ษ าธ ิก าร
ไห ้เบ ีค ร ับ ส ม ัค รน ักต ีก ษ าไห ้ไต ้ท ัน บ ีการต ีก ษ า 2 5 1 8  แ ล ะ ก ็ท ำไค เป ็น ผ ล ส ำเร ็จ ค อ  ส าม าร ถ เบ ีค  

ภ าค เร ีย น น ี้ 1 / 2 5 1 8  ไคไน ว ัน น ี้ 9 บีถ ุนายน 2 5 1 8
การเรียนการสอนไนระยะเริมแรก Iน้ีองจากบังไม่บีสถานน้ีและบุคคลน้ีจะจัคการเรียน 

การสอน จังจำเป็นต้องฝากนักตีกษาระตับปริทุ!ทุ!าตรีไนสาขาวิชาต่าง  ๆ ไห้เรียน'ไคยขอไร่!สถานน้ี 
ของวิทยาลัยต่าง  ๆ ไนลังก้คกรมอารีวตีกษา กล่าวตีอ สาขารีางอุตสาหกรรมฝากเรียนน้ีวิทยาลับ 
ครุอารีวตีกษาน้ีเทเวศรี สาขาเกษตรกรรมไห้ฝากเรียนน้ีวิทยาลับเกษตรกรรมบางพระ สาขา
บริหารธุรกิจฝากเรียนน้ีวิทยาลัยจักรพงษภุวนารถ สาขาคหกรรมฝากเรียนน้ีวิทยาลัยอารีวตีกษา
พระนครไต้ และสาขาตีลปกรรมฝากเรียนน้ีวิทยาลัยเพาะรีาง สำหรับสาขานาฎตีลปและคุริบางค 
ก็ไห้เรียนไนวิทยาลับนาฎตีลป ล่วนคณะกิลปศาสตรี และคเนะตีกษาศาสตรีเป็นคเนะน้ีไห้บริการต้าน 
การสอนใดยไม่บีนักตีกษาของตนเองก็ไต้บีสถานน้ีทำงานาเวคราวอย่น้ีวิทยาลัยเทคนิคกรุงเทพๆ ไคย 
ผุ้บริหารกรมอารีวตีกษาไนระยะน้ีนก็ไต้ให้ความร่วมบีอเป็นอย่างตี และไห้ไรีสถานตีกษาตังกล่าว 
พร้อมเครี'องบีอ และบุคลากรบางล่วน
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ก าร จ ัด ก าร เร ีย น ก าร ส อ น ไ ค ้ด ำ เน ิน ก าร ไ ป ไ น ว ิท ย าล ับ ค ่าง  ๆ ของกรม อา?วส ืกษ าท ั่ไค ้ 

ฝ าก น ้ก ค ้ก ษ า เร ีย น ไว ้ จ น ก ร ะ ท ั่งก ระท รวงค ้ก ษ ารก ารอ อ ก ป ระก าศ รวม  4 ฉบับ ไห โอ น ว ิท ย าล ัย 1ไน 

ล ังก ัด ก รม อาใ!วส ืกษ า 2 8  แท ่ง ม าล ัง ก ัด ว ิท ย าล ัย เท ค โน โล ย ีแ ล ะ อ า? ว ส ืก ษ า เย ีอ  เค ้อนกุมภาพันธ 

2 5 1 9  ฅามลฯด ับ แล ะไค ้เป ล ี่ย น ค ำน ำห น ้า?อ ส ถ าน ส ืก ษ าท ั่โอ น ม าจ าก ว ิท ย าล ัย เป ็น  ว ิท ย าเข ต
ส ำห ร ับ ก าร ส ืก ษ าร ะ ด ับ ค ่ำก ว ่าป ร ีฌ ฺท ฅ ร ี ค้อ ระด ับ ปวซ. ป วส . รวมทังหมด 30

ว ิท ย า เข ต  ( เด ิม ย ี 2 8  ว ิท ย า เข ด  บ ัจจ ุบ ันเพ ัมอ ีก 2 ว ิท ย าเข ต ค ้อ  ว ิทยาเขตบพ ัตรพ ัม ุขท ุ่งมหาเมม  

แ ล ะ ว ิท ย า เข ต ไ ก ล ก ัง ว ล )  ว ิท ย าเข ต ท ั่ง  30  แท่ง แ บ ่ง เป ็น ส าย ว ิช าค ่าง  ๆด ังน ี ้
ว ิท ย าเข ต ส าย ใร างอ ุต ส าห ก รร ม  10 แท่ง
ว ิท ย า เข ต ส าย เก ษ ต ร ก ร ร ม  10 แท่ง
ว ิท ย าเข ต ส าย พ ร ช ย ก ร ร ม  6 แท่ง
ว ิท ย าเข ต ส าย ค ห ก ร ร ม  3
ว ิท ย าเข ต ส าย ด ิล ป ก ร ร ม

แท่ง
1 แท่ง

า เงย ีราบ ละ  

ว ิท ย าเข ต ป ร
เอ ีย ด ด ังต ่อ ไป น ี้
ะ เภ ท เท คน ิคและอฅ ส าห กรรม  10 ว ิทยา

1 ) . ว ิท ย าเข ต เท ศ น ้ศ ก ร ุง เท พ

2). ว ิท ย าเข ต เท ค น ค ภ าค ต ะ ว ัน อ อ ก เอ ีย ง เห น ้อ
3). ว ิท ย าเข ต เท ค น ิค ภ าค พ าย ัพ

4 ) . ว ิท ย าเข ต เท ค น ิค ภ าค ไค ้
5 ) . ว ิท ยาเขตเท คน ิคน น ท บ ุร ี

ธ). ว ิท ยาเข ต เท ค น ิค ข อน แก ่น

7 ) . ว ิท ย าเข ต เท ค น ิค ต าก
8). ว ิท ย าเข ต เท ค น ิค อ ุเท น ถ ว าย
9 ) . ว ิท ยาเข ต พ ระน ค ร เหนิอ .

1 0 ) . ว ิท ย า เข ต เท เว ศ ร ์
ว ิท ย าเข ต ป ร ะ เภ ท เก ษ ต ร ก ร ร ม  10 ว ิท ย าเข ต

1 ) . ว ิท ย าเข ต เก ษ ต ร ก าฟ ้ล ัน ธ ุ

2). ว ิท ย าเข ต เก ษ ต รจ ัน ท บ ุร ี

« 3 ) . ว ิท ย า เข ต เก ษ ค ร าน ค ร ศ ร ีธ ร ร ม ร าช

4 ) . ว ิท ย า เข ต เก ษ ต ร น ่าน
5 ) . ว ิท ย า เข ต เก ษ ต ร บ าง พ ร ะ
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6 )  . ไท บ าเข ต เก ษ ต รป ท ุม ธ าน ี
7 )  . ไท บ าเข ต น ีษ พ ุโลก
8 )  . ไท ย า เข ต เก ษ ต ร พ ร ะ น ค ร ศ ร ีอ ย ุธ ย า
9 )  . ไ ท ย า เข ต เก ษ ต ร ล ำ ป า ง

1 0 ) .  ไท บ าเข ต เก ษ ต รส ุร ิน ท ร ์
ไท ย าเข ต ป ร ะ เภ ท บ ร ิห าร ธ ุร ก ิจ แ ล ะ พ ร ซ ุย ก ร ร ม  ธ ไท ย า เข ต

1 )  . ไท บ าเข ต จ ักรพ งษ ภ ุวน ารถ
2 )  . ไ ท ย า เข ต พรซ ุบการพระนคร
3 )  . ไท ยาเขตบน ีฅรใไม ุข  จ ักรวรรต ิ
4 )  . ไ ท ย า เข ต พรซ ุยการพ ระน ครศ ร ีอย ุธยา
5 )  . ไท ยาเขตบน ีตรน ีม ุข  ม ห าเม ม  

ธ ) .  ไท ย า เข ต ไ ก ล ก ัง ว ล
ไท ย า เข ต ป ร ะ เภ ท ค ห ก ร ร ม  3 ไท บ า เข ต

1 )  . ไท บ าเข ต พ ระน ค รไต ้
2 )  . ไท ย า  เขตซ ุมพ รเขตอ ุคมก ักต ิ
3 )  . ไ ท ย า เข ต โซ ุต ิเว ซ ุ

ไท ย า เข ต ป ร ะ เภ ท ก ัล ป ก ร ร ม  1 ไท ย า เข ต  ดีอ ไ ท ย า เข ต เพ า ะ 1ราง

ไน แ ต ่ล ะไท ย าเข ต น ีผ ุ้อ ำน ว ย ก ารไท บ าเข ต เป ็น ผ ุ้บ ้งต ิบ บ ้พ ฺซ ุา  โต ยอธ ิการบ ต ิไน ฐาน ะอธ ิบ ด  ี

ม อ บ อ ำน าจ ไห ้ผ ุ้อ ำน ว ย ก าร ไท บ าเข ต เน ื่อ ไซ ุ้ไน ก าร บ ร ิห าร ง าน

เน ื่อ งจ าก ไท บ าล ัย เท ค โน โล ย ีแ ล ะ อ าๆ !ว ก ัก ษ าย ังไม ่น ีส ถ าน น ื่ท ำก าร ถ าว ร  ติงนน สำนัก 

งาน อ ธ ิก ารบ ด ี และค พ ะต ่าง  ๆ น ื่จ ัตการก ักษาไนระต ับป ร ิพ ฺพ ฺาตร ี จ ังย ังค งก ระ จ ัต ก ร ะ จ าย อ ย ุ่ฅ าม  

ส ถ าน ก ัก ษ าต ่าง  ๆ แล ะไต ้น ีก าร เป ล ี่ย น แป ล งไป จ าก เต ิม อ ย ุ่บ ้างไน บ างค พ ะ ต ิงต ่อ ไป น ี้

ส ำน ัก งาน อ ธ ิก าร บ ด ี ต ิ้ง อ ย ุ่ไน บ ร ิเว พรท ย า เข ต เท เว ศ ร ์ ถนนสามเสน คุสิฅ 

ก ร ุง เท พ ๆ  1 0 3 0 0

คพ ะก ัลปศาสตร ์ ต ัง อ ย ุ่ไน บ ร ิเว พ ไท ย าเข ต เท ค น ีค ก ร ุง เท พ ๆ  ถนนนางลิ้นจี่
เขตบานนาวา กรุงเทพๆ  10120
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คผะดีกษาศาสตรี ตังอยู่ไ-นบริIวณวิทยาเา)คเทคปีคกรุงเทพๆ ทนนนางล้ินจ่ี 

เ•บ?าขานนาวา กรุงเทพๆ 10120

คผะเกษตรศาสตรี บางพระ ตังอยู่ไนบริเวผวิทยาเขตเกษตรบางพระ ต.บางพระ 
อ .ศร ีราช า จ.ชลบุรี

คผะเกษตรศาสตรีเร ่อแรกตังปีแห่งเค ียวดีอ คผะเกษตรศาลตรีบางพระ จ.ชลบุรี 
ต่อมาไนปี พ .ศ .2525 ไค้ขยาบทไมสิก 1 แห่ง โตบเปิตทำการสอนไนวทยาเขตเกษตรนครศรี 
ธรรมราช ปี พ .ศ .2527 สภาวิทยาลับๆ ปีมตัไห่จัตตงคผะ เกษตรศาสตรีนครศรีธรรมราช 
ขืนเป็นหน่วยงาน1ไหม่ โตบจัคตังปี อ .ท ุ่ง1ไหผุ่ จ.นครศรีธรรมราช

คผะวิศวกรรมเทคโนโลยื ต ังอบุ่ไนบริเวผวิทยาเขตเทเวศรี ถนนสามเสน 
แขวงว?รพบาบาล เขตตุสิต กท ม .10300

คผะบริหารธุรกิจ ตงอยู่ไนบริเวผวิทยาเขตจักรพงษภุวนารถ ถ.วิภาวตีร ้งส ิฅ 
แขวงตันแตง เขตห่วยขวาง กรุงเทพๆ 10400

คผะคหกรรมศาสตรี ตงอยุ่ไนบริเวผวิทยาเขตจักรพงษภุวนารถ ถนนวิภาวดีรังสิต 
เขตห่วยขวาง กรุงเทพๆ 10400

คผะกิลปกรรม ตงอบ ุ่ในบริเวผว ิทยาเขตเพาะ?าง ถนนตรีเพชร เขตพระนคร 
กรุงเทพๆ 10200

คผะนาฎกิลปและคุริบางค้ ถ .รา?ป ี กรุงเทพๆ 10200

สำนักบริการทางวิชาการและทคสอบ ต ังอยุ่ไนบริเวผวิทยาเขตเทเวศรี ถ.สามเสน 
แขวงว?รพยาบาล คุสิต กรุงเทพๆ 10300

i l

จ.ล ำป าง
สถาบันวิจัยและฝึกอบรมการเกษตร ตังอบุ่ไนบริเวผวิทยาเขตเกษตรลำปาง อ .เรอ ง
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สถานviติ้งของวิทยาเขต?งฅิ้งอยุ่ไน?[วนกลางและสํวนภุนิภาค รวม 29 รทยาเขฅ

วิทยาเขตนืคํ๋งไน?(วนกลาง
1 ) . วิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพๆ
2 ) . ว ิท ยาเขต เท เวศ ร
3 ) . วิทยาเขตพระนครเหนือ
4 ) . ว ิท ยาเขตพรชยการพระนคร
5 ) . ว ิทยาเขตอุเทนถวาย
ธ ). วิทยาเขตบนิครฟ้มุข
7 ) . วิทยาเขตจักรพงษภุวนารถ
8 ) . ว ิทยาเขต,โชต้เวช
9 ) . วิทยาเขตพระนครไต้

1 0 ) . วิทยาเขตชุมพรเขตอุคมต้กคิ
1 1 ) . ว ิทยาเขตเพาะาราง

วิทยาเขตนืฅิ้งไน?(วนภรภาค
1 ) . วิทยาเขตเทคนคนนทบุรี จังหวัคนนทบุรี
2 ) . วิทยาเขตเกษตรปทุมธานื จังหวัคปทุมธานื
3 ) . ว ิทยาเขตเกษตรบางพระ จังหวัคชลบุรี
4 ) . วิทยา เ ขต เ ทคนืคภาคพายัพ จังหวัคเไ!ยงไหม่
5 ) . วิทยาเขตเทคนิคภาคตะวันออกเนืยงเหนือ จังหวัคนครราชสีมา
ธ ). วิทยาเขตเทคนิคขอนแก่น จังหวัคขอนแก่น
7 ) . ว ิทยาเขตเทคนิคตาก จังหวัคตาก
8 ) . วิทยาเขตเทคนิคภาคไต้ จังหวัคสงขลา
9 ) . ว ิท ยา1ขตเกษตรพระนครศรีอยุธยา จังหวัคพระนครศรีอยุธยา

1 0 ) . ว ิทยาเขตเกษตรลฯปาง จังหวัคลฯปาง
1 1 ). วิทยาเขตเกษตรน่าน จังหวัคน่าน
1 2 ). วิทยาเขตเกษตรนิษผุโลก จังหวัคนิษผุโลก
1 3 ) . วิทยาเขตเกษตรกานิสินธุ จังหวัคกานิสินธุ
1 4 ) . วิทยาเขตเกษตรสุรินทร์ จังหวัคสุรินทร์
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1 5 )  . วัทยาท)ตเกษตรนครศรีธรรมราช
1 6 )  . วัทบาเขตเกษตรจันทบุรี
1 7 )  . รทขาเขทพรชยการพระนครศรอยุธยา
1 8 )  . รทยาเขตไกลกังวล

จังหวัคนครศรีธรรมราช 
จังทวัคจันทบุรี 
จังหวัคพระนครศรีอยุธยา 
จังพวัคประจวบคีรีขันธ

การคำเน ินก ิจการของรทยาลัยๆ นิผ่านมาภายใค้?อวัทยาลับเทคโนโลยีและอา?วคีกษา 
แต่เคีมนิ้น ทำให้คนทวไปเข้าใจฝิคว่าวัทบาลัย*นป็นสถานคีกษาลังกัคกรมอา?วคีกษา ตังนิ้นเพี่อ 
ประโยชนในการคำเนินงานของรทยาลัยๆ จังสมควรนิการเปลี่ยน?,อใหม่ โคบพระบาทสมเด็จพระ 
เจ้าอยุ่หัวไค้ทรงพระกรุผาโปรคเกล้าพร■ ะราชทาน?อใหม่ให้กับวิทยาลัยเทคโนโลยีและอา?วคีกษา 
ว่า " สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล " โคยทางสำนักราชเลขาธิการ พระบรมมหาราชวังไค้นิหนัง 
สิอนิ รล 0 0 0 3 /1 6 9 4 2  ลงวันนิ 15 กันยายน 2531 แจ้งว่า พระบาทสมเด็จพระเจ้าาอยุ่หัวไค้ 
ทรงพระกรุผาโปรคเกล้า  ๆ พระราชทาน?อใหม่ ของรทยาลัยเทคโนโลยีและอา?วคีกษา ว่า
" สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล " ต่อมานิประชุมสภาผุ้แทนราษฎร คริ้งนิ 14/2532 สมัยสาม้ผฺ 
เร่อวันนิ 5 กรกฎาคม 2532 นิมติเห็นชอบกับร่างพระราชบัญญัติเปลี่ยน?อวิทยาลับเทคโนโลยีและ 
อา?วคีกษา เป็นสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล สถานคีกษาแห่งนิ้จังเปลี่ยน?อเป็น " สถาบันเทคโน 
โลยีราชมงคล " ตามพระราชบัญญัติเปลี่ยน?อวิทยาลัยเทคโนโลยีและอา?วสืกษา 2532 
และไค้นิการเปลี่ยน?,อ " พระราชบัญญัติวิทยาลัยเทคโนโลยีและอา?วคีกษา พ .ศ .2518 " เป็น 
" พระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล พ .ศ . 2518 " พร้อมทงแกัไขเพี่มเติมถอยคำ1ในกฎ 
หมายต่าง  ๆ ใหัสอคคล้องกับการเปลี่ยน?อ ? งไค้มาจากการพระราชทานนามตังกล่าวข้างค้น 
(ราชก ิจจาน ุเบกษา เล่ม 106 ตอนนิ 132 2532 ะ 9 -1 1 )

2 .1 2 .3  ปร้ชผาการจัคการคีกษา สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล นิความเ?อร่นว่า
การเทคโนโลยีและอา?วคีกษา เป็นกระบวนการคีกษ'านิจำเป็น ในการเสรีมสร้างมาตรฐานและ 
คุผภาพของ?รต และเพี่อ เป็นกำลังพัตเนาในการเศรษกิจและลังคมไทยตังนันสถาบัน*)จังไค้จัค
การคีกษาโคบมุ่งพัตเนาบุคคลให้นิความเ?บวชาญเ?งปฐบัติการ ความเจนจัคทางรชาการ และ
คุผสมบัคีนิจำเป็นตามลักษผะอา?พพร้อมนิจะทำงาน และสามารถปรับปรุงตนเองใหัก้าวหนัา ท้นต่อ 
รวัตเนาการทางเทคโนโลยี รวมทังปลูกฝืงความนิระเบียบ วันับ ความประผึต ความสำนักใน 
จรรยาอา?พ คุผธรรม ความรับฝ็คชอบต่อหนัานิและลังคม
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2 .1 2 .4  การจ้คการบักษาระคับค่างๆ สถาบันเทคไนไลบราชมงคล ไค้จ้คการสืกษา 

ไน 2 ระคับสือ ระคับปริลุ!ลุ!าตรีและระคับประกาศนิบบัตรไคบการจ้คการสืกษาท้ง 2 ระคับ 2 
การจ้คการเริยนการสอนทงภาคทฤษฐและภาคปรบัคัควบคุ่กันไป ไคบมุ่งเน้นการฝึกทักษะทางคัาน 
ริชา?พทุกสาขาเป็นสำค้ฤเ ทํ้งนิเฟือไห้ผุ้บัสำเร็จการสืกษาทุกระคับสามารถนำความร้ทางทฤษ/]ไป 
ประบุกฅไร้ไนการประกอบอาใ!พไค้อบ่าง2ประสิทธิภาพ

การจ้คการสืกษาระคับปริอุ!ลุ!าตริ2 คพะบัรับฝิคชอบการIริยนสาขาวิชาต่างๆ ทงทางค้าน 
ริศวกรรมเทคไนไลร บริหารธุรกิจ คหกรรมศาสตร้ กิลปกรรม เกษตรศาสตริ สืลปศาสตริ และ 
สืกษาศาสคร้รวม 8 คพะ ไคบแค่ละคพะ2 ริชาบัรับฝ็คชอบไนการสอนและสาขาริชาบัเปิคสอน คังน้ี 

คพะสืกษาศาสฅร้ 2ริชาทางการสืกษาบัรับฝ็คชอบไนการสอน
1 )  . ริชาจิฅริทบาการสืกษาและการแนะแนว
2 )  . ริชาบริหารการสืกษา
3 )  . ริชาเทคไนไลบืทางการสืกษา
4 )  . ริชาหลักสุฅรและการสอน
คพะกิลปศาสตริ ริชาฟืนฐานบัรับฝิคชอบไนการสอน
1 )  . ริชาสาบมนุษบศาสตริ
2 )  . ริชาสาบลังคมศาสตริ
3 )  . ร ิชาสายภาษาศาสตริ
4 )  . ริชาสาบริทบาศาสตริ
5 )  . ริชาสาบคพิฅศาสตริ
คพะริศวกรรมเทคไนไลร สาขาวิชาริศวกรรมศาสตริบัเปิคสอน
1 )  . สาขาริชาวศวกรรมไฟฟ้า -  ไฟฟ้ากำลัง
2 )  . สาขาริชาริศวกรรมไฟฟ้า -  อีเล็กทรอนิกส์
3 )  . สาขาริชาริศวกรรมเครื่องกล
4 )  . สาขาริชาริศวกรรมอุตสาหกรรม
5 )  . สาขาริชาริศวกรรมลังทอ
ธ ) .  สาขาร ิชาร ิศวกรรมเค2 -  เทคไนไลรพลาสคัก
7 )  . สาขาริชาไบธา -  ก่อสร้าง
8 )  . สาขาร ิชาไยธา -  แบบก่อสร้าง
9 )  . สาขาริชาไบธา -  สำรวจ

1 0 ) . สาขาริชาไฟฟ้า -  ไฟฟ้ากำลัง



1 1 )  . สาใ)'าวิซา เครึ'องกล -  เทคพัคยานบนต
1 2 )  . สาขารชาอุตสาหกรรม -  เขียนแบบออกแบบการผลิต
1 3 )  . สาขาวิชาอุตสาหกรรม -  เครึ1องปีอกล
1 4 )  . สาขาวิชาอุตสาหกรรม -  เขีอมและประสาน 

คผะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาพัเปิคสอน
1 )  . สาขาวิชาธุรกิจสืกษาและลิมพันธ์
2 )  . สาขาวิชาการตลาค
3 )  . สาขาวิชาการจ้ตการ
4 )  . สาขาวิชาการบ้ถุท!
5 )  . สาขาวิชาระบบสารสนเทศ
คผะคหกรรมศาสตร สาขาวิชาพัเปิตสอน
1 )  . สาขาวิชาผ้าและเครึ'องแต่งกาบ
2 )  . สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ
3 )  . สาขาวิชาพัฒนาการครอบครัวและเต็ก
4 )  . สาขาวิชาคหกรรมศาสตรสืกษา -  ผ้าและเครึองแต่งกาบ
5 )  . สาขาวิชาคหกรรมศาสตรสืกษา -  อาหารและโภชนาการ
6 )  . สาขาวิชาคหกรรมศาสตรสืกษา -  คหกรรมศาสตรทั่วไป
7 )  . สาขาวิชาคหกรรมศาสตรสืกษา -  อุตสาหกรรมเครํ่องแต่งกาบ 
คผะสืลปกรรม สาขาวิชาพัเปิคสอน
1 )  . สาขาวิชากิลปกรรม
2 )  . สาขาวิชาออกแบบกิลปประบุกต่
3 )  . สาขาวิชาหัตถกรรม
คผะ เกษตรศาสตรบางพระ สาขาว ิชาfiเปิตสอน
1 )  . สาขาวิชาพัชศาสตร
2 )  . สาขาวิชาลิตวศาสตร
3 )  . สาขาวิชาเกษตรสืกษา
4 )  . สาขาวิชาเกษตรกลวิธาน
5 )  . สาขาวิชาการจัตการธรกิจเกษตร



คผะเกษตรศาสตรินครศริธรรมราช สาขา!ชาทิ้เป็ตสอน
1 )  . สาขา!ชาเกษตรกักษา
2 )  . สาขา!ชาพัชกักษา
3 )  . สาขา!ชาลัตวศาสตริ

จากข้อมุลตังกล่าวสรุปไตว่าสถาบันๆ ปีหลักสุตรน!อสาขา!ชาทิ้เปิดสอน'ไนระตับปริญญา 
ตริปีประมาผ 9 สาบ!ชากับอีก 37 ส าขา!ชา ลี่งคลอบคลุมทิ้งด้าน!ทบาศาสฅริเทคโนโลยีและ 
อาข้วกักษา ปีภาคว่ชารับฝ็ตชอบโนสาขา!ชาด้งกล่าว 36 ภาค!ชาและเป ีอพ ัจารผากังการคำเป ็น 
การจ้คการกักษาของสถาบันๆ ในทางปฐบัคันับว่าสถาบันๆได้คำเป็นการตามแนวนโยบายของแผน 
พัด!,นาการกักษาฉบับทิ้ ธ ๆเงราบละ เอีบคของนโยบายกัอ ให้สถาบันๆ พัด!นาการจัคการกักษาสาบ 
อาข้พในระคับอุคมกักษาให้ปีคุผภาพสุงยีงข้น เน้นการพัด!นาทลักสุตรไห้ทันกับความก้าวทนาทางเทค 
โนโลบี ให้ปีความสอคคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางลังคม อีกทิ้งปรับปริมาผการรับป็กกักษา โคบ 
เฉพาะในระคับปริญญาตริ ให้เพัมปริมาผการรับนักกักษามากขิ้นอย่างต่อเนื่องคลอคแผน (สถาบัน 
เทคโนโลยีราชมงคล 2513 ะ 22 )

การจ้ตการกักษาในระคับประกาศนับบัตรประกอบควบ ระคับประกาศนับบัตร!ชาข้พ 
(ป ว ช .) ระคับประกาศนับบัตร!ชาข้พทิ้นสุง (ปวส.)ได้ป ีการจ้คการเริบน การสอนในสาขา!ชา 
ด้งต่อไปนั

1 )  . ประเภท!ชา,bางอุตสาหกรรม
2 )  . ประเภท!ชาเกษตรกรรม
3 )  . ประเภท!ชาบริหารธุรกิจและพผิชบกรรม
4 )  . ประเภท!ชาคหกรรม
5 )  . ประเภท!ชากัลปกรรม
โคบเปิคสอนใน!ทบาเขตต่าง  ๆ ทิ้งในล่วนกลางและล่วนภุปีภาค รวม 30 ! ทยาเขต 

ด้งกล่าวแล้ว อย่างไรก็ตาม การจัคการกักษาและพัด!นาการกักษาโคบเฉพาะในระคับปริญญาตริ
ของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลก็บังไม่อาจก้าวหน้าไปอย่างรวคเร็วทันกับความด้องการและความ 
เปลี่ยนแปลงของคลาคแรงงานและลังคมได้เท่าทิ้ควร ด้วยสาเหตุสำคัญประการหนื่งทิ้ปีผลกระทบ 
โคบตรงต่อการบริหารและการจัคการ น่ืนก็กัอ ความไม่เป็นเอกภาพในการบริหาร ทังนัเนื่องจาก 
สถาบันๆ ได้คำเป็นการจัคการกักษาโคบปีหน่วยงานในลังกัคทิ้จัคการกักษาระคับปริญญาตริกัง 8 
คผะ และระคับประกาศนับบัตร จำนวน 30 ! ทยาเขต กระจายอบุ่ตามภุปีภาคต่าง ๆของประเทศ 
การคำเป ็นงานทังด้านการบริหาร และการจ้คการกักษาไม่คล่องคัวเท่านื่ควร และสถาบันๆเองก็

54



55
รไค้2 สำนักงานเป็นของตนเอง ป้ชุเหาปีสำค้ญอย่างย'งก็ค้อ ยังไม่ปีอาคารสถานปีไห้ค{นะต่าง  ๆ
ปีจัคการคักษาระคับปริญญาตริ ยังคงค้องอาคับอาคารสถานปีของวิทยาเขตต่าง  ๆ ๆเงวิทยาเขต 
เหล่านิ้นค้องจัคการคักษาไนระคับต่ำกว่าปริญญาอบุ่แลว ไนข{นะ เคับวก้นก็ค้องไร่รอาคารบางล่วน 
ทำการผลิตนักคักษาไนระคับปริญญาตริค้วบ า1งถาหากยังคงเป็นอย่เารนนี้คักต่อไป จะปีผลอย่าง
มากต่อคุ{นภาพของนักคักษาปีผลิตออกไป และจะ เป็นอุปสรรคต่อการพันนาคุ{นภาพของการอาร่!ว
คักษาและเทคไนโลยั เป ็นอย่างมาก ารงบากปีจะบรรลุตามวัตถุประสงค้ ของการจัคตงสถาบันๆ
คังนี้นจังจำเป็นอย่างบิ่งปีจะค้องคำเนันการจัคตงศุนยักลางการจัคการคักษาระคับปริญญาขิ้น ารง 
สถาบัน  ๆ ไค้ริบความอนุเคราะห้จากกรมธนาริกษ อนุญาตไห้ไฬ่คันไนความริบฝ็คารอบของกรม 
ธนาริกษจำนวน 74 ไร ่เศษ  เฟ้อไห้สถาบันๆ คำเนันการจัคคังศุนยักลางการจัดการคักษาระคับ 
ปริญญาตริขิ้นปีตำบลคลองหก อำเภอธัญญบุริ จังหวัคปทุมธานี ดู่งเป็นฟ้นปีกว้างขวางสามารถปีจะ 
ทัดเนางานของสถาบันๆไห้คำเนีนไปลุ่[เป๋าหมายไนอนาคตอันไกล้ไค้เป็นอย่างคั
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