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4 . 1  ค ำ น ำ

การวิจับครังนีปีวัตถุประสงค่เฟ้อกิกษาโครงสร้าง และการคำเป็นภารกิจของสถาบันๆ  
4 ค้านคอ ผสืตบัณ,?ค วิจัย บริการวิชาการนก่สิงคม และการทำนุบำรุงกิลปวัต)นธรรมในระหว่าง 
ปี พ.ศ. 2530 ถง พ.ศ. 2534 และ เฟ้อกิกษาความคิคเห็นของผุ้บริหาร อาจารบของสถาบันๆ  
บ่ีปีต่อการปฎิบัค้ภารกิจทัง 4 ค้านโคบอากิยการวิเคราะห็ข้อมุลจากเอกสาร คำรา และทัศนะของ 
ผุ้บริหาร อาจารบ โคบกิกษาออกมาในภาพรวมของโครงสร้าง และการปฐบัสืภารกิจค้านค่าง  ๆ
และเฟ้อเป็นการสนองวัฅถุประสงค้ค้งกล่าว ผุ้วิจ้บไค้เสนอผลการวิเคราะห็ขํอมุลในรุปแบบของ
การบรรบาบ และตารางประกอบคำอธิบาย โคบแบกเป็น 3 ล่วน

4.1.1 ล่วนบ่ี 1 เป็นการวิเคราะห็ข้อมุลจากการกิกษาเอกสาร ตำรา ในประเค็นบ่ี 
เก่ียวข้องกับโครงสร้าง และการคำเป็นภารกิจของสถาบันๆ าร่งข้อมุลส์วนน้ีจะสรุปเรียบเรียงแล้ว 
นำเสนอในรุปของการบรรบาย ส่วนตารางราบละเ กิบคเก่ียวกับงานวิจัย โครงการค้านบริการ 
วิชาการแก่ชุมชน จะนำเสนอไว้ในภาคผนวก ข.

4.1.2 ส่วนบ่ี 2 เป็นการวิเคราะห็ข้อมุลเก่ียวกับการกิกษาความคคเห็นของอาจารย์ 
บ่ีรต่อการปฎิบัต่ภารกิจของสถาบันๆ ท้ิง 4 ค้านโคบใข้แบบสอบถาม าเงข้อมุล1ในส่วนน้ี'จะนำเสนอ'ใน 
รุปของตารางประกอบการบรรยายแบ่งไค้ 2 ตอนค้งน้ี

4.1.2.1 คอนบ่ี 1 เป็นการวิเคราะหสถานภาพท้ิวไปของผูตอบแบบสอบถาม
4.1.2.2 ตอนบ่ี 2 เป็นการวิเคราะห็ข้อมุลความคิคเห็นของอาจารย์วิเคราะห็ 

โคบการหาค่าเฉล่ีย X (Means) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน SD (standard Deviation)
4.1.3 ส่วนบ่ี 3 เป็นการวิเคราะห็ข้อมุล เก่ียวกับการกิกษาความคิคเห็นของผุ้บริหาร 

บ่ีปีต่อการปฎิบัค้ภารกิจของสถาบันๆ ท้ิง 4 ค้าน'โคบใชแบบสืมภาษtu บ่ีงข้อมุลในส่วนน้ีจะนำเสนอใน 
รุปฃองการบรรยาย
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4.2 โครงสร้างไเองสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

จากการสืกษาเอกสารพบว่า สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล เป็นนัดีบุคคล3ฐานะเป็น
กรม1ในกระทรวงสืกษาธิการ ฝ็ลักษatโครงสร้างของสถาบันๆ ตามพระราชบัธุ)ญัสื พ.ศ. 2518 
และโครงสร้างไนทางปฐบัดีจรงคังน้ี

4.2.1 โครงสร้างของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลคามพระราชบ้ถ]ถ้เดี พ.ศ. 2518 
โครงสร้างของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลตามพระราชบัธุ)พุ้ดี'โครงสร้างสถาบันๆ  พ.ศ. 2518
ตามมาครา ธ เๆงระบุ'ว่า สถาบันอาจแบ่งส่วนราชการด้งน้ี

1. สำนักงานอธิการบดี

2. คเบะ

และอาจ1ไV3สถาบันเฟ้อการวิจัยและสำนักเน้ีอส่งเสริมวิชาการและทดสอบ 
เๆงสรุบ!ไคดังแผนภุรดี 1
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โครงสรางของสถาบันเทคโนโลฝ็ราชมงคลตา1ท1(ระราชบ้ญญ้flสถาบันๆ  พ.ศ. 2518

เทษกรศาลคร์บางหระ ชลบุริ 
เกษกรศาลคร้นกรศริธรรมราช 
กหกรรมศาลคร'
นาฎรล!)และกุริบางก 
บริหารธุรก•ง 
ริศวกรรมเหกโบโลย 
รลปกรรม 
สืลปศาลคร้ 
สืทษาศาลกร้

กองกลาง 
กองกลัง 
กองบริการ 
กองแพนงาน 
กฺองงานริหยา!รก- 
กองการ เจ้าหน้าท

จากแผนภุปีคี 4.1 พบว่าลักษผะโครงสร้างของสถาบัน  ๆ ปีสภาพเป็นมพาวิทยาลับ 
แบบวิทยาเขตเคียว
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4.2.2 โครงสร้างของสถาบัน ใๆนทางปกิบัอี ลักษผะโครงสร้างของสถาบันๆ ในทาง 

ปรบัอีจริง ประกอบไปคัวยส์วนราซการบัส'ำค้ผฺ ดีอ สำนักงานอ!การบดี คผะ สถาบัน/สำนัก 
วิทยาเขต และศุนย์ าเงยีราบละเอียดตังต่อไปน้

4.2.2.1 สำนักงานอ!การบอี เป็นส์วนราชการของสถาบันๆ  ฅามาตรา 6 
ของพระราชบัผฺผุ้อีสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ. 2518 หัวหน้าสำนักงานอ!การบอีเป็นกรรม 
การ และเลขานุการสภาสถาบัน โๆดยตำแหน่ง ตามมาตรา 11(5)ส'ำนักงานอ!การบอีแบ่งออกเป็น

กองกลาง กองแผนงาน
กองคลัง กองพัสดุและอาคารสถานอี
กองการเจ้าหน้าอี กองสวิสอีการ
กองงานวิทยาเขต หน่วยตรวจสอบภายใน
กองบริการ สำนักผ้ตรวจราชการ

กองพัสดุและอาคารสถานอี และกองสวิสอีการเป็นกองอีจัคคงข้ีนเป็นการภายในตัง เห่น 
กองสวิสอีการ จัดตังคามประกาศ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล เรี'องจัดตังกองสวิสอีการ ลงวินอี 
8 พฤษภาคม 2534 และสำนักผู้ตรวจราชการก็เป็นหน่วยงานอีกแห่งหน้ีงอีจัดตังข็นเป็นการภาย 
ในเห่นเดียวกัน

4 . 2 .2 . 2  คณะ เป็นล่(วนราชการของสถาบันๆตามมาตรา ธ  ของพระราชบัผฺผุ้อี 
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล พ .ศ . 2518 การจัดตงคผะเป็นอำนาจของสภาสถาบันๆตามมาตรา 
15 ( ธ )  ๆเงในบัจจุบันสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลยี 8 คผะ ตังน้ี

1 )  . คผะวิศวกรรมเทคโนโลยี
2 )  . คผะสืกษาศาสฅร้
3 )  . คผะบริหารธุรกิจ
4 )  . คผะเกษตรศาสฅร้บางพระ
5 )  . คผะคหกรรมศาสตร้
ธ ) .  คผะเกษตรศาสตร้นครศริธรรมราช
7 )  . คผะดีลปกรรม
8 )  . คผะกิลปศาสฅร้

ในแต่ละคผะยีคผบดีเป็นผู้บังคับบัผฺชาตามมาตรา 22 คผบดี เป็นกรรมการสภาสถาบันๆ 
โดยตำแหน่ง ตามมาตรา 11 (3 )  ของพระราชบัฟฺบุอีสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล พ .ศ . 2518



65

4.2.2 .3 สถาบัน/สำนัก สถาบันเพ่ีอการวิจัยและสำนักเพ่ีอส่งเสริมวิชาการ 
และทดสอบเป็นส่วนราชการชองสถาบันๆ  ฅามมาตรา ธ ชองหระราชบัฒุ่บฺติสถาบันเทคโนโลยี 
ราชมงคล พ.ศ. 2518 การจัคคงสถาบันเพ่ีอการวิจัย และสำนักเพ่ีอส่งเสริมวิชาการและทด 
สอบเป็นอำนาจชองสภาสถาบันๆ  ตามมาตรา 15(6)

โนสถาบันเพ่ีอการวิจับ และสำนักเพ่ีอส่งเสริมวิชาการและทดสอบ ฝ็พุอำนวยการเป็น 
ผ้บังคับบัฌฺชา ตามมาตรา 23 บัจจุบันสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 3 3 สถาบัน/สำนัก ด้งน้ี

1) . สถาบันวิจัยและฝึกอบรมการเกษตรลำปาง
2 )  . สถาบันวิจัยและฝึกอบรมการเกษตรสกลนคร
3 ) . สำนักบริการทางวิชาการและทศสอบ

4.2.2 .4 วิทยาเชฅ สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล3ท้ิงหมด 30 วิทยาเชต โคบ 
การจัดตงวิทยาเชฅ ทำเป็นประกาศกระทรวงคักษาธิการ วิทยาเชตรได้เป็นส่วนราชการตาม 
พระราชบัฟฺบฺติชองสถาบันๆ และท้ิง 30 วิทยาเชฅน้ีจัดแบ่งเป็น 5 กลุ่ม ด้งน้ี (กองแผนงาน 
2532 ะ 18-19)

กลุ่มวิทยาเชฅเทศนัคและ,h  งอุฅสาหกรรม 10 วิทยาเชฅ
กลุ่มวิทยาเชฅเกษตรกรรม 10 วิทยาเขต
กลุ่มวิทยาเชตพรชยกรรม 6 วิทยาเชฅ
กลุ่มวิทยาเชตคหกรรม 3 วิทยาเชค
กลุ่มวิทยาเชตคัลปกรรม 1 วิทยาเชฅ
(รายละเอียดอยู่ไนบทพ่ี 2 )

ไนแต่ละวิทยาเชต3พุอำนวยการวิทยาเชฅเป็นผุบังคับบัญชา เๆงอธิการบดีไนฐานะอธิบดี 
ได้มอบอำนาจไหผ้อำนวยการวิทยาเชตเพ่ีอไรํรไนการบริหารงาน

4.2.2.5 ศุนบ่ ศุนย่เป็นหน่วยงานพ่ีท้ิงช้ินเป็นการภายไนเพ่ีอปบับัติภารกิจ
เฉพาะอย่าง

ไนแต่ละศุนย่3พุอำนวยการศุนย่เป็นผุ้บังคับบัเนฺชา บัจจุบันสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
3ศุนบด้งต่อไปน้ี

1 ) . ศุนบภาษา
2 )  . ศุนบวิจัยและฝึกอบรมอุตสาหกรรมเสิอผ้า
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3 ) . คุนบฝ็กอบรมและบรึการไ)อมเครึ'องจักรกล
4 ) . คุนยพัฌนาอาจารยี

4 .2 .2 .ธ สภาสกาบันๆ  เป็นองค้กรสุงสุคไนการบรึหาร คามมาตรา!ร ของ 
พระราชบัทฺ!ญ้สื ไห้สภาปีอำนาจและหน้าน้ีควบคุมคุแลกิจการน้ีวไปของสถาบันๆ  สภาสถาบันๆ ปี
องคประกอบ และปีอำนาจหน้าน้ีตังน้ี

1). องคประกอบของสภาสถาบันๆ
นายกสภาสถาบันๆ  ไค้แก่ ปลัคกระทรวงดีกษาธิการโคบตำแหน่ง 
อุปนายกสภาสถาบันๆ  ไค้แก่ อธิบดีกรมอาๆ !วดีกษา และอธิบดี

กรมดีลปากรโคบตำแหน่ง

และคณนดี
กรรมการสภาสถาบันๆ โคยตำแหน่ง ไค้แก่ อธิการบดี รองอธิการบดี 

กรรมการสภาสถาบันๆ าร่งจะไค้เสือกคงจากคผาจารยีประจำ
จำนวนไม่เกินหกคน

กรรมการสภาสถาบันๆ  ผุ้ทรงคุผวุติเ ร่ๆงจะไค้ทรงพระกรุan 
โปรคเกล้าๆ แต่งตังจาก บุคคลภายนอก โคบคำแนะนำของสภาสถาบันๆ  ตามข้อ 1 2 3
และ 4 ปีจำนวนไม่เกินหกคน ไห้หัวหน้าสำนักงานอธิการบดี เป็นกรรมการและเลขานุการสภา 
สถาบันๆ โคบตำแหน่ง

2). สภาสถาบันๆ ปีอำนาจและหน้าน้ี ตังนี
ก). ออกกฎข้อบังคับ และวางระเบียบของสถาบัน คลอคจน 

กำหนคคุผสมบัดี และน้ีนความรุ้ของผุ้ปีสิทธิเข้าดีกษาไนสถาบันๆ
ข). อนุมัดีหลักสุครต่าง  ๆ ของสถาบันๆ
ค). หาวิธิการไห้กิจการของสถาบัน,')ไห้เจรึผฺย่ิงข้ิน
ง). อนุมัดีการไห้ปรึผฺผฺาตรึ ประกาศนัยบัตรช้ํนคุง อนุปรึณฺฌฺา

และประกาศนัยบัตร
จ). พิจารผาไห้ความเห็นอ้นเก่ียวกับการดีกษาทางเทคโนโลยี 

และวิทยาศาสครึ และการอาใ!วดีกษา ตามส์วนราชการต่าง  ๆ หารึอมา
ฉ). พิจารผาการจัคตัง บุบ รวม และเลิก คผะ สถาบันเพ่ีอ 

การวิจับ สำนักเพ่ีอสิงเสรึมวิชาการและทคสอบ และภาควิชา



67
ซ). บีจาร{นารับสถาบันการสืกษาวิซา?พ หรือสถาบันวิชาการ 

ข้นสุงเข้าสมทบ หรือรับเข้ารวมเป็นค[นะไนสถาบันๆ  หรือบีจาร{นาไห้สถาบันการสืก!ทวิซา?หหรือ 
สถาบันวิชาการข้นสุงทัรับเข้าสมทบห้นจากการสมทบไนสถาบันๆ

ช). บีจาร{นาการแต่งตังและถอคถอน อธิการบดี รองอธิการบดี 
ค{นบดี รองค{นบดี ผู้อ'ไนวบการ รองผู้อไนวยการ ทังของวิทยาเชฅและของสถาบัน ผู้อไนวย 
การสไนัก รองผู้อ,านวขการสไนัก หัวหนัาภาควิชา คาสตราจารย รองศาสตราจารย และผู้?วย 
ศาสตราจารย

{น). วางระเบียบเก่ียวกับการจ้คทไ และการบีจาร{นางบประ 
มา{นการ เ วินและทรัพยสินของสถาบันๆ

ลักษ[นะไครงสร้างของสถาบันเทคไนไลรราชมงคลสรุปไต้ตังแผนภุรทั 4.2
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แผนภ ุย ีโครงสร้างของสถาบ ันเทคโนโลยีราชมงคลไนทางปฐบ ัต ่

จากแผนภุฬ่ 4.2 พบว่า คผะ สถาบัน/สฯนัก คุนบ และวิทยาเขตยีสถานภาพ 
(Status) แฅกต่างกัน โคบคผะ สถาบัน/สำนัก และศุนยี ยีสาบบังคับบัผฺชา (Liท6)โคบครง 
บัขึนกับอธิการบคี แต่วิทบาเขฅขึนกับกองงานวิทยาเขตของสำนักงานอธิการบคึ
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4 .2 .3  ส?ปไครงสร้างสถาบันเทคไนไลยราชมงคล คานพระราชบัญญัติสถาบัน

เทคไนไลรราชมงคล พ .ศ .2518 สถาบัน  ๆ ปีไครงสร้างแบบวิทยาเขตเคียว ( S in g le  Campus) 
แ ต ่ไนทางปฐบัติ ไครงสร้างของระบบเป็นแบบพหุวิทยาเขต หริอหลายวิทยาเขต (M u lti  -
Campus) และด้วยระบบไครงสร้างปีเป็นอยุ่ไนบัจจุบัน ทำไหัการบริหารสถาบันเทคไนไลร
ราชมงคลเป็นไปไนลักษเบะทวิระบบ (D ual System ) รอริการบคีเป็นผุบังคับบัทุ),ชาสูงสุค
ของสถาบันๆ ตามมาตรา 18 จังปีอำนาจตามพระราชบัญญัคีสถาบันๆ 2518 ไนขเบะเคียวก้น 
สถาบันๆ ก็3 ฐานะ เป็นกรมลังก้คกระทรวงสืกษ'าธิการ อธิการบดีจังปีอำนาจไนฐานะอธิบดี
ตามกฎหมายว่าด้วยระเป ียบข้าราชการพลเริอน และกฎหมายสิน ๆข้งระบบการบริหารปีฝ็ลักษเบะ 
เป็นทวิระบบ คีอ

4.2.3.1 การจัดการสืกษา
1) . ระบบแรกคีอ ระบบปริญญา ผู้บริหารไนระบบปีคอ อธิการบคี 

คเนบคี รองคฌบดีและหัวหน้าภาควิชา
2 )  . ระบบปีสองคีอ ระบบประกาศปีบบัตร ผู้บริหารไนระบบน้ีคีอ อธิ 

การบดี ผู้อำนวยการวิทยาเขต หัวหนาคเบะวิชา หัวหน้าแผนก

4.2 .3 .2  หลักสุตร
1) . ระบบแรกคีอ หลักสุตรปริญญา
2 ) . ระบบปีสองคีอ หลักสุตร ปวช. ปวส. ระบบท้ิงสองแบกจากก้น 

ไม่น้บว่าปวส. เป็นส์วนหน่ํงของหลักสุตรปริญญา

4.2 .3 .3  ผู้บริหาร
1) . ระบบแรกเป็นผู้บริหารตามพระราชบัญญัติของสถาบันๆ  ผู้บริหารไน 

ระบบปีฝ็ เไนสมนาคุเบประจำตำแหน่ง
2 )  . ระบบปีสองเป็นผู้บริหารคามระบบกรม ของกระทรวงสืกษาธิการ

เ^นผู้อำนวยการวิทยาเขต ผู้บริหารไนระบบปีไม่ปีเไนสมนาคุเบประจำตำแหน่ง
»

4.2.3 .4 การบริหารบุคคล เป็นทวิระบบ ไน 2 ลักษเบะ
1). ลักษเบะแรก บริหารบุคคลตามพระราชบัญญัติสถาบันๆ  และบริหาร

บุคคลตามพระราชบัญญัติญัติข้าราชการครุ
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โคย อ .ก .ท  กรม
2 ) .  ลักษณะ^สอง บ!หารบุคคลโคย อ .ก .ค  กรม กับบ!หารบุคคล

4 . 2 . 3 . 5  ความก้าวหนาทางวิชาการ
1 )  . ระบบแรกอาจารยบัสอนโนระคับป!ผุผุาสามารถเสือนเป็น ผศ. 

รศ. หรอ ศ. โคบบัการประ เป็นผลงานเป็นผุ้ใรวบศาสตราจารบ่เป็นอำนาจของสถาบันๆ
2 )  . ระบบบัสอง อาจารบ่บัสอน1โนระคับประกาศปีบบัตรเสือนตำแหน่ง 

เป ็นอาจารย 1 -2 -3  โคบบั ก .ค  เป็นผุบัจาร{นาผลงานเป็นอาจารบ่ 3

ผลจากการคำเนินงานคามโครงสรางของสถาบันๆคังกล่าว ทำให้เกัคบัผุหาเกี่ยวกับ 
การบ!หารงานบัมีความาร'ำๆรอน ไม่ร้รคเจนโนการแบ่งสาบงาน รวมทงบัผุหาในการปบับับัภารกัจ 
1รงทำให้เกิคผลกระทบบัเป็นบัผุหาของสถาบันๆ สืกคัวย
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4 .3  ภารกิจาเองสถาบัน เทคโนโลยีราชมงคล

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลเป็นสถาบันอุคมสืกษาสายอา?พ ในลังกัดกระทรวงสืกษาธิการ 
ภารกิจหลักของสถาบันๆ บีเข้นเคียวกับสถาบันอุดมสืกษาทวไป คีอ สอน วิจัย บ!การว ิชาการแก่ 
ลังคม และทำนุบำรุงกิลปวัต!นธรรม อย่างไรก็ตามค้วบเหตุปิสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลเป็นสถาบัน 
อุดมสืกษาบีบีสถานสืกษาไนลังกัด;น่ปิคสอนในระดับป!อุ!ทุ!า และระดับด่ำกว่าปริทุ!ทุ!า ดังนนการปฐบัคี 
ภารกิจของสถาบันๆ จังไค้มุ่งเน้นในเรี่องของการจัดการเรียนการสอนและการผลิตบั[น!ตเป็นสำค้ทุ! 
(ธรรมนุชุ! ฤทธิฟน 1 2533 ะ ธ)

4 .3 .1  ภารกิจค้านการผลิฅบั[น!ค

4 . 3 .1 .1  นโยบายค้านการผลิคบั[น!!ค สถาบันๆรนโยบายผลิดบั[น!!ดโดยมุ่ง 
เน้นให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานบีการพัตเนาหลักสุตรให้บีความหลากหลาย และ 
ยีคหยุ่นมากยิ่งขี้นจะเปิดโอกาสไห้ผุ้!สำเร็จการสืกษาทิ้งสายวิชา?พและสาบวิชาสามัอุ!สามารถเข้า 
สืกษาด่อตามหลักสุครต่างๆไค้โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในสาขาวิชาปิยังขาดแคลนนอกจากนิ้นหลักสุฅร 
ในแด่ละสาขาวิชาจะจบไนคัวเอง และบีความสอดคล้องต่อเนิองสำหรับการคีกษาไนระดับสุงด่อไป 
ไค้ค้วบ

ส่วนผุ้สำเร็จการสืกษาทางสถาบันๆ มุ่งเน้นไห้บีความ!ไนเ?งทฤษฐ และความสามารถ 
ในการป2บัคีงาน ป็ความรุ้ ความสามารถไนการวิเคราะห้บัทุ!หา การแกับัทุ!หา สามารถประบุกต 
ความ!ไปไข้ประโยชน้ในการปฐบัคีงาน และสามารถเร ียน!งานไค้เร ็ว ตลอดจนรประสบการ[น 
ปินฐานอย่างเปิบงพอ ปิสำคัทุ!จะต้องเป็นผุ้ปิบี คุ[นธรรม จรียธรรม โดยเฉ;ทะค้านความ?อลัฅย่ 
ความขยัน ความรับฝิดชอบ และความรระเบียบวินัย อีกดาย

4 . 3 .1 . 2  การจัดการเรียนกา?สอนและการผลิคบั[น!เต พบว่าสถาบันๆ
บีค[นะเป็นหน่วยงาน;เรับฝิคชอบไนการจัดการเรียนการสอนและการผลิตบั[น!ฅทํ้งหมด. 8 ค[นะอีอ 
ค[นะสืกษาศาสต! ค[นะกิลปศาสต! ค[นะกิลปกรรม ค[นะบริหารธุรกิจค[นะคหกรรมศาสต!ค[นะ
วิศวกรรมเทคโนโลยี ค[นะเกษตรศาสตรบางพระ ค[นะเกษตรศาสตรนครศรีธรรมราชแด่ไน
ทางปบีบัคีค[นะปิบีนักสืกษาอยุ่ในความรับฝ็คชอบคำเนินการบีเปิบงธค[นะ ส่วนอีก 2 ค[นะ ไม่บีนัก 
คีกษาอยุ่ในความรับฝิดชอบของตนไค้แก่ ค[นะสืกษาศาสต!และค[นะกิลปศาสต! ค[นาจารย่ของทง 
2 ค[นะ ทำหน้า!ค้านบริการงานสอนและงานวิชาการ ค้านวิชาพี้นฐาน คีอคพิฅศาสตรวิทบาศาสต!
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มนุษยศาสฅร และลังคมศาสตร์ ไคยทำการสอนวิชาเหล่านิแก่นักดีกษาไนค{นะวิชาต่างๆพี่ต้อง
เรียนวิชาฟืนฐาน ล่(วนคณะทัง ธ พี่คำเนินการจัคการเรียนการสอน และผลิตบั{นรีฅไนระคับ
ปรีญญ'าฅรี ไคยฟืนักดีกษาอยุ่ไนความรับฝ็คชอบ ไต้แก่ คtนะดีลปกรรม บรีหารธุรกิจ คหกรรม 
ศาสฅรี ค{นะวิศวกรรมเทคไนไลบี ค{นะเกษครศาสตรีบางพระ เกษตรศาสตรีนครศรีธรรมราช พ่ีง 
สรุปไต้คังคารางพี่ 4 .1  ไคยจำนวนบั{นรีฅพี่สถาบันๆไต้คำเนินการผลิตไนระหว่าง พ .ศ . 2533-
ไ ] 1 7*ไ ร ่2534 เฟือจำแนกออกเป็นแค่ละค{นะไต้ดังนิ

คารางพ ี่ 4■  1 จำนวนบั{นรีตรีสถาบันๆ ผลิตจำแนกคามปีการดีกษา และค{นะวิชา ไนระหว่างปี
พ .ศ . 2530 - ,  2534

ปีการดีกษา ค{นะ ดีลป : 
กรรม

: บรีหาร 
ธุรกิจ

ะ คหกรรม : 
ศาสตร่

: วิศวกรรม ะ 
เทคไนไลย

เกษตร ะ 

บางพระ
เกษตร 
นครๆ

2530 312 406 238 697 257 127
2531 318 450 212 1020 297 130
2532 326 480 198 1060 289 174
2533 500 257 1110
2534 530 1150

พ่ีมา ะ ฝ่ายระ เปียบและสกิดีสำนักบรีการทางวิชาการและทคสอบของสถาบันเทศไนไลยีราชมงคล

4 . 3 .1 . 3  การจัคกิจกรรมเสรีมการผลิคบั{นรีค พบว่าสถาบันๆไต้จัคกิจกรรม 
เสรีมการผลิฅบั{นรีตไคยฟืวัตถุประสงค่

1 )  . เพี่อปลูกฝังไห้นักดีกษาฟืความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตรีย
2 )  . เพี่อปลุกฝังไห้นักดีกษาฟืความเลิอมไส ไนการปกครองระบอบประ 

ชาธิปไฅย อันปีพระมหากษัตรียเป็นประมุข
3 )  . เพี่อล่งเสรีมความสามัคดีไนหมุ่ค{นะ
4 )  . เพี่อล่งเสรีมไห้นักดีกษาตระหนักไนภาระหนัารี พ่ีคนจะต้องปฎิบัต

ไนการบำเพ็ญประไยชนั
5 )  . เพี่อเผยแพร่พี่อเลิยงและเกียรดีคุ{นของวิทยาลัยๆ
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4 . 3 . 1 . 4  หน่วย งานร่รับฝ็คช8บค้านการจ้คกิจก?รม I ส!มกา?ผลิคบ้0เ'ทัค สถาบัน 

รหน่วยงานfl รับฝิคชอบการผลิตบัฌฟ้คกิอ ค ผะคังร่กล่าวมาแล้วส่วนการจัคกิจกรรมเสรมการผลิต
นัณฟ้ค ปีหน่วยงานร่รับฝิคชอบค้านกิจกรรมเสริมการผลิตปัผทัคกิอ ฝ่ายกิจการนักกิกษาของแต่ละ 
คผะ โคยแฅกออกเปีนสโมสรนักกิกษา และชมรมต่างๆ เข่นชมรมคนตรี ชมรมพุทธศาสนา
ชมรมกิฟ้า เป็นต้น กิจกรรมเสริมการผลิตปัผทัตร่จัคขิ้นไม่ว่าจะจัคโคบสโมสรนักกิกษาหริอจัค
โคยชมรมต่างๆ ทุกกิจกรรม จะต้องเสนอเรื่องผ่านฝ่ายกิจกรรมก่อนเร่อไต้รับอนุม้คั ทางสโมสร 
หริอชมรมต่างๆ ข้งจะคฯเนันการจัคกิจกรรมเสริมการผลิฅบัณ'นิฅไต้ รุปแบบของกิจกรรมร่จัคขี้น 
ไต้แก่ กิจกรรมต้านกิฟ้า ข้งส์วนไหผุ่จะ เป็นการแข่งข้นกิฟ้าภายไน เข่น กิฟ้าลิ กิฟ้าระหว่างคผะ 
กิจกรรมต้านบำเพ็ญประโบชน่ ไนรุปแบบการออกค่ายอาสาพัดเนาชนบทๆเ งทำเป็นประจำทุกปี
นอกจากนิบ้งปีกิจกรรมร้รวคราว เข่น การข่วยเหลิอผุ้ประสบอุทกภัยภาคไต้การนำลิงของเครื่อง 
อุปโภคบริโภคไปแจกแก่คนบากจนไนชนบท

กิจกรรมเสริมการผลิตปัผนิต ร่อบุ่ไนความรับฝ็คชอบของคผะวิชา ฝ่ายวิชาการร่วมกับ 
ฝ่ายก ิจการ ส์วนไหผุ่จะเป็นกิจกรรมทางต้านวิชาการ เข่น กิจกรรมการพัดเนาคผาจารย จัคปฐม 
นิเทศ เๆ ๒ อาจารย์พัเศษร่ฝ็คุผวุดิเและผุ้เก ี่ยวชาญมาบรรยาย จ้คลิมมนาประสบการผ์วิชาา!พ ไห้ทุน 
การฝึกงานภายไน และภายนอกสถาบันๆแนะแนวการสริางงานและหางาน และปัจฉิมนิเทศเป็นต้น 

โคบสรุปหน่วยงานร่รับฝ็คชอบการจ้คกิจกรรมเสริมการผลิฅปัผนิตฐคังนี้ กิอ ถ้าเป็นกิจ 
กรรมเสริมทางต้านวิชาการ ส่วนไหญ่ทางคผะหริอทางฝ่ายวิชาการจะเป็นผุ้จ้คคำเนินการไห้แก่นัก 
กิกษา ส่วนกิจกรรมทางต้านกิฟ้า และกิจกรรมต้านบำเพ็ญประโยชน่ ทางฝ่ายกิจการนักกิกษาจะ 
เป็นผุ้จัคคำเนินการ กี่งกิจกรรมส่วนนิกิอว่าเป็นกิจกรรมร่ข่วบไนการพัดเนาคัวของนักกิกษาเองต้วบ

4 . 3 . 1 . 5  กๆรจัคกิจกรรมเสริมการผลิตปัผนิคต้านต่างๆ

1 ) .  กิจกรรมเสริมการผลิตปัผนิคต้านพัดเนาอาจารย์ จากการกิกษา
เอกสารพบว่า สถาบันๆปีโครงการจัคคังศุนย์พัดเนาอาจารย์ข้น เร ่อคำเนินงานเกี่ยวกับการเร่มพุน 
ความรุ้ ความ เข ้าไจ และทักษะของวิทยาการและเทคโนโลยีไหม่ๆ ไนสาขาวิชาข่พต่าง  ๆ ไห้แก่ 
ครุ-อาจารย์ผุ้สอนเร่อนำไปถ่ายทอคไห้แก่ผุ้เร ียนตามความต้องการของตลาคแรงงาน นอกจากน๋ํน 
จะต ้องคำเน ินการเร ่อ พัดเนาความรุ้ความสามารถ ทางต้านวิชาการกิกษา เร่อกระต้นไห้
อาจารย์ผ ุ้สอนไฝ่หาความรุ้ความ ถ้าวหนัาทันกับวิทยาการไหม่  ๆ และพัดเนาการสอนของตนเอง 
ไห้เกิคประลิทธิภาพสุงสุคโคบสถาบันๆไต้จัคคังศุนย์พัดเนาอาจารย์ไนปี พ .ศ . 2527 ทังไนส่วน 
กลางและส่วนภุปีภาค ศุนย์พัดเนาอาจารย์ร่ติ้งขิ้นนี้เป็นเฉพาะสาขาข่างอุตสาหกรรมโคบแบ่งออก
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เป็น 3 หน่วยงาน คือการนัดเนาหลักสุฅร การนัดเนาอาจารย และการนัดเนาลื่อการสอน
(อุบลรัตน จัลลานนท,2 5 3 3 :4 5 )

การเริ่มงานของศุนยนัดเนาอาจารย์ สถาบันๆไค้กำหนดติ้งแต่เคือนตุลาคม 2527 ลัง 
เดอนปีถุนายน 2528 ไค้รับอนุมัตัไนหลักการ ไครงการศุนย์นัดเนาอาจารย์ ไนการประชุมสภา
สถาบันๆคริ่งทั 4 /2 5 2 8  วันทั 4 เมษายน 2528 ส่วนรายละเอียดของไครงการไค้ปีการปรับ 
ปรุงแก้ไขเฟ้อไห้เกิดความเหมาะสมยิ่งขี้นแล้วไค้นำเสนอสภาสถาบันๆ ฟ้จารผาอนุมัตัอีกครงหนํ่ง 
ไนการประชุมสภาสถาบันๆครังร่ 8 /2 5 2 8  วันอังคารฟ้ 2 กรกฎาคม พ .ศ . 2528 ไครงการจัด 
ตังศุนย์นัดเนาอาจารย์ 4 แห่งคือ ว ิท ยาเขตเท เวศร ์ วิทยาเขตเทคนิคภาคดะวันออกเฉียงเหน่อ 
วิทยาเขตเทคนิคภาคพายัพ และวิทยาเขตเทคนิคภาคไค้ ใดยไค้รับความ?วบเหลัอจากธนาคาร 
เฟ้อการนัดเนาเอเ?บไนไครงการเฟ้อนัดเนาการคิกษาระตับ?างเทคนิค ยิ่งไค้ส ์งผุ้เย ิ่ยวชาญจาก
บรัคืซ เคาส?ลฟ้มมาร่วมไห้ความคืคเห็นไนการดฯเนินงาน

การทำงานของศุนย์นัดเนาอาจารย์ ทง 4 แห่งไค้ทำงานกันอย่างใกล้?คไคยปีหลักการ 
ประหยัด ปีประสิทธิภาพ ทำงานไม่?ำ?อนกัน คือ เร่อศุนย์แห่งหนี้งจัคทำหลักสุฅรการอบรมเริ'อง 
หนํ่งแล้ว ก็จะ เผยแพร่ให้ศุนย์ลื่นๆ ทราบ หากศุนย์ลื่นๆเห็นประใบชน่ ก ็อาจจะเสนอยิ่อผุ้เข ้าร่วม 
อบรม หรัอไป?วยเหลัอคำเนินการอบรม ตังนินทัง 4 ศุนย์ จังไค้ปีการสรัางรุปแบบการฝึกอบรม 
และรุปแบบไปรแกรมการฝึกอบรมไห้เป็นรุปแบบเคืยวกัน ส่วนการตัดต่อระหว่างศุนย์นัดเนาอาจารย์ 
จะจัดไห้ป ีการประชุมอย่างเป็นทางการ!วัน ทุก .ๆ 2 เสือน สำหรับห้วหน่าศุนย์ทง 4 แห่ง ไดย 
การหมุนเวียนกัน การประชุมลัมมนาของห้วหน่าศุนยทํ้ง 4 แห่งนี้ก็เฟ้อลื่จะทราบความเคลื่อน
ไหวยิ่งกันและกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็นไนการทำงาน และร่วมกันแก้บัญหาอันเกิดจากการทำ
งานฟ้เกิดขี้นไนแต่ละแห่ง นอกจากนี้ ยังเป็นการสรุปผลงานนี้ทำไนรอบปีลื่ผ่านมา กับงานน้ีทำ'ไน 
บัจจุบัน และฟ้จารผาแผนงานนี้จะคำเนินต่อไปค้วบ (อุบลรัตน่ จิลลานนท,2533 ะ 65 -  66)

บทบาทและหนาของศุนย์นัดเนาอาจารย์

ก ) . ทำหน่านี้เกี่ยวกับการจัดคำเนินการและวางแผนฝึกอบรม
ข).ทำหน่านี้เกี่ยวกับการผลิตและให้บริการลื่อและเคริ่องปีอไสตทัศนุปกรผ

เกี่ยวกับการฝึกอบรม
ค ) . ทำหน่านี้เกี่ยวกับ การจัดหลักสุตรการฝึกอบรม พร้อมทํ๋งดำเนินการ 

เก ี่ยวกับเอกสารอบรมต่างๆ หลักสุฅรการฝึกอบรม ทางศุนย์จัดหลักสุตรฝึกอบรมไวั 2 ประเภท คือ 
กลุ่มหลักสุตรฝึกอบรมปกตั แบกเป็น 5 กลุ่ม คือ



75
1 )  . หลักสุตรพันรูานการกิกษา
2 )  . หลักสุฅรเทศนัคกิกษา
3 )  . หลักสุครเสริมสร้างประสบการÛIจริง
4 )  . หลักสุตรการบริหาร และการจ้คการ
5 )  . หลักสุครพัดเนาบุคคลากรเพี่อสนับสนุนการจัดการกิกษา

และกลุ่มหลักสุครฝ็กอบรรทไเศษ ไค้แก่หลักสุตรฝึกอบรมจำแนกคามสาขาวิชา?พเฉพาะของแต่ละ 
สาขาวิชา

รุปแบบการจัดกิจกรรมการพัดเนาอาจารย์

ทางศุนย์พัดเนาอาจารย์จัดกิจกรรมไนการพัดเนาอย่เสมอไนรุปแบบของการอบรม ลัมนา 
วิชาการ จัดไห้มัการเสริมสร้างประสบการเนจริงไนสถานประกอบการของเอกชน หริอไรงงาน 
อุตสาหกรรมไดยมัเป็าหมาบการพัดเนาหมุนเวียนไนแต่ละสาขาวิชา?พ เพ ี่อจะไค้เคร ิยมอาจารย
ไห้มัความพร้อมพี่จะถ่ายทอด และนัเทศนักกิกษาไค้อย่างปีประสิทธิภาพ

นอกจากนันยังเป็นการพัดเนากรุ-อาจารย์ ไห้ปีความร้ ความสามารถ อย่างกว้าง
ขวางท้นสมัยกับความเปสืบนแปลง และเจริญกัาวหนัาของเทคไนไลปีไหม่ๆ พ ี่ร ุดหนัาอย่างรวดเร็ว 
คลอดเวลา อีกทังยัง เป็นหัวไจทัจะนำไปส์การพัดเนาการIริยนการสอนไห้ปีประสิทธิภาพและประสิท 
ธิผล นอกจากรุปแบบของการประชุม;ห้มนา ทางวิชาการแลัว ยังมักิจกรรมไนรุปแบบของการไห้ทุน 
การกิกษา?งแบ่งออกเป็น

ทุนส์วนคัว เป็นทุนพ่ีสถาบันๆ สนับสนุนครุ-อาจารบ ไห้ปีคุแทดเสุงขนไดบการอนุญาต 
ไห้ข ้าราชการลากิกษาต่อทังภายไนประเทศและต่างประเทศ

ทุนพี่ไค้รับจากองค้การต่างประเทศ ไปฝึกอบรมและกิกษาต่อ เพี่อเป็นการพ้«เนา ครุ 
อาจารบ ไห้ปีประสบการtuและมัคุเแวุดเสุงข้น

ทุนการกิกษาเพี่อผสิฅและพั«เนาอาจารย์ของสถาบันๆ ไนสาขาวิชาพี่ขาดแคลน และ 
จำเป็นต่อการพัดเนาประเทศ ไคบสถาบันๆจะไห้ทุนแก่ผุ้พี่ประสงค้จะเป็นอาจารย์ไนสถาบันๆรวมทิ้ง 
ผุ้พ ี่เป ็นอาจารย์อยุ่แลว ไคยมัเพี่อนไขคอ ผุ้พี่จะรับทุนค้องเป็นผุ้พี่กำลังกิกษาไนระดับปริญญไท ภาย 
ไนประเทศ ตามสาขาพี่สถาบันๆ ไค้ประกาศไห้ทุนเป็นปี  ๆ ไป ไดบระยะเวลาการไห้ทุนฝ็กำ 
หนค 2 ปี
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{๒ หาและอุปสรรค'Tนหารคำเนินงานศุนบพัพนาอาจารน

ก ). ศุนบพัดเนาอาจารบแค่ละแห่ง ยังไม่รบุคคลากร ค้ทำงานค้านนี้โคบครง 
ค้องอากับกำลังจากคนะอาจารบไนสถานค้กษา

ข ) . ศุนบพัดเนาอาจารบไม่ปีงบประมานคำเนินการของคนเองจากงบประมาน 
แผ่นค้น การคำ เนินงานเป็นการของบประมานผลประโบชนของวิทบาเขตมาดำเนินการ โคบกฯ
หนควงเรนไว้ว ่า ศุนบหน้ีง  ๆ ควรอบรมปีละประมาน 4 ครํ๋ง ครํ๋งละประมาน 1 0 ,0 0 0 . บาท 
และการไค้รับอนุม้ค ้เรนล่าช้ามาก ทำไห้การคฯเนินงานเกิดความขลุกขล้ก

ค ). บัณฺหาเกํ่บวกับระบะเวลาไนการจัดอบรม เนํ่องจากการอบรมล่วนไหฌุ่ 
ทำ'ไค้เฉพาะช้วงปิดภาคเริบน หากไช้ช้วงเปิดภาคเริบนอบรมจะทำไห้เกิดความกระทบกระIค้อน 
ทางการ เรืบนการสอน

2 ) .  กิจกรรมเสริมกา?ผลิคบันค้คค้านวิชาการ นอกจากกิจกรรมการ 
พัดเนาอาจารยแลว ยังปีกิจกรรมค้มุ่งพัดเนาบันค้คไห้ปีความสามารถทางวิชาการ ทักษะวิชาช้พและ 
กิจกรรมเสริมประสบการผพัเศษ ไห้แก่น้กสืกษา โดบทุกคนะไนสถาบันๆ ไค้ปีการจัคกิจกรรม
เสริมการผลิตบันค้คทางวิชาการนอกเหนิอจากการเริบนการสอน ช้งเปีอแยกประเภทของ
กิจกรรมทางวิชาการค้จัคคำเน ินการพบว่า ไนแค่ละปีการสืกษาไค้ปีการจัดกิจกรรมทางวิชา
การประเภท การเช ้น ฺอาจารบพัเศษ หริอผุ้เช้บวชาญมาบรรบาบ เป็นกิจกรรมค้จัดดำเนินการ 
มากค้สุด ล่วนกิจกรรมการไห้ทุนการกักษาเปีนกิจกรรมค้จัดไนอันดับรองลงมา และกิจกรรมค้จัคคำ 
เนินการน้อบค้สุดค้อการแนะแนวการสร้างงานๆเงกิจกรรมค้จัดนี้ จัคโคบเฉลี'บค่อปีช้งสรุปไค้ดัง
คารางค ้ 4 .2



ดารางท ั 4 .2  จำนวนกิจกรรมเส!มการผลิตบัผทัดค้าน!ซาการ จำแนกดามคผะ
7 7

กิจกรรม คผะ กิลป ะ บ!หาร ะ คหกรรม ะ วศวกรรม ะ เกษดร
กรรม ธุรกิจ ศาสดร้ เทคโนโลยี บางพระ

ปฐมนเทศ 1 1

จ้คสืวทัเศษ

ไห้ทนการสืกษา 8 12 14 21

จ้คลิมนาประสบ 
การผวิซาๆ!พ

1 1

เท ัผ ุอาจารย์ท ัเศษหรอ 
ผู้เริร ่ยวซาผุมาบรรยาย

16 10 25 18

ส์งเส!มน้กสืกษาไห้เป็น 1
ผู้ๆรวบวจับไห้กับอาจารย์

ทัศนสืกษาคุงาน 4
นอกสถานทั

ฝึกงานภายไนสถาบันๆ 1 1 1

ฝึกงานนอกสถาบันๆ 1 1

แนะแนวการสร้างงาน 1

บัจฉมนเทศ

ะ เกษดร 
นครๆ

3

18

2

15

2

4

2

2

1

3
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3 ) .  กิจก?รมเสริมการผลิตบัน!ปีคค้านบำเพันประไบชนื สถาบัน  ๆ

ไค้บู้การจัคกิจกรรมค้านบำเพันประไยชนืต่อลิงคม ไนรุปแบบการออกค่ายอาสาพัด!นา ไคยกระทำ 
ปีละ 1 ครัง1ในภาคฤดูร้อน ส่วนกิจกรรมค้านบำเพันประไยชนร่นๆ เๆ รน การให้ความขีวยเหสือผุ 
ประสบอุทกภัยภาคไค้ การบริจาคไสปีฅ การนำสิงของไปบริจาคแก่ผุ้ขาคแคลนทางภาคอิสาน และ 
ภาคเหนือ ๆเงแต่ละคผะจะร่วมกันคำเนืนการ ไคยบู้สไมสรของคน!ะวัศวกรรมเทคไนไลบีเป็น 
แกนนำ'ในการจัคคำเนืนการ

4 ) .  กิจกรรมเสริมการผลิตบู้{นปีตค้านหลานามัย กิจกรรมค้านนี้
สถาบันๆ ไค้บู้การจัคกิจกรรมค้านพลานามัยไนรุปแบบกิพัาภายไน และกิฟ้าภายนอก จากการ
สิมภาษ(นทบ'ว่าบู้การจัคกิฟ้าภายในปีละ 1 ครัง ส่วนกิฟ้าภายนอกประมาน!ปีละ 1 ค ร ง เ,j นก้น

การสนันสุนและส่งเสริมกิจกรรมเสริมการผลิตบัน!ปีต จากการภักษาเอกสารพบว่าสถาบัน 
ไค้สนับสนุนและส่งเสริมการจัคกิจกรรมเสริมการผลิตบัน!ปีต ไคยการจัคสรรงบประมาน! สถานร่ 
รวมทงวัสคุอุปกรณ ไนการจัดกิจกรรมเสริมการผลิตคังนี้

ก ) .  จัคสรรงบประมาน!เฉพาะไครงการ กิจกรรมใคร่จัคขีนจะ 
ค้องไค้รับอนุมัติก่อนไคบเจ้าของไครงการจะค้องเสนอราบละIอิยคต่างๆ รวมทงแจ้งงบประมาอ! 
รายจ่ายของไครงการหริอกิจกรรมต่อผุ้บริหาร และทางสถาบันๆจะจัคสรรเ3นให้ตามร่เสนอมา

ข ) . สนับสนุนเรื่องอาคารสถานร่ ทางสถาบันๆ อนุญาตให้ใข้ 
อาคารสถานร่จัคการเรียนการสอนบางส่วนจัคฅํ๋งส'ไมสรนักภักษาและชมรมต่างๆ

ค ). สนับสนุนเรื่องของ วัสดุ อุบกรณ ต่างๆร่จะใช้1ในกิจกรรม 
เสร ิมการผลิตบั{เท)คเขีน สถานปีติคไปสเตอริ เครื่องขยายเส ิบง อุปกรน!เครื่องเขียน และ
อุปกรน!กิฟ้า เป็นค้น

บัถ!หาและอุปสรรคในการจัคกิจกรรม

1) . งบประมาน!สนับสนุนไม่เปียงพอแก่ความค้องการ
2) . วัสดุอุปกรน!ร่จะใข้ในการจัคกิจกรรมบู้ไม่เปียงพอแก่ความค้องการ
3 )  . ป ัญหาเร ื่องเวลาในการเข ้าร ่วมกิจกรรม
4 )  . อาคารสถานร่ไม่สะควกในการจัคกิจกรรม
5) . อาจารยไม่ให้ความสำคัญในเรื่องของการทำกิจกรรม
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4 .3 .2  ภารกิจค้านการวิจัย

ภารกิจค้านการวิจัยนับเป็นหัวใจของสถาบันอุคมค้กษา เทราะการวิจัยเป็นการพัดแนา
องค้ความรุ้ค่างๆให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก และ เป็นการค้นคว้าหาลี่งใหม่ๆ ค้กทั่งการวิจับ 
ค้อเป็นหนํ่งในภารกิจทัง 4 ค้าน ตังนันจังทำให้สถาบันๆตระหนักและ เห็นความสำค้ผฺของการวิจัย 
คลอคมา

4 . 3 .2 . 1  นโยบายค้านวิจัย จากการสืกษาเอกสารพบว่า นโยบายค้าน
การวิจัยของสถาบันๆไค้กำหนดไว้อย่างเหมาะสมแล้ว ค้อ สนับสนุนให้ฝ็การวิจัยและการประดิษฐ 
ค้คค้นลี่งใหม่  ๆ และเผยแพร่ผลการวิจ ัย เพัอให้เกิดประโยชน้ต่อการค้กษาและการประกอบ
อาช้พของประชาชนโดยทั่วไป

หน่วยงานค้านวิจัยและหน้าทั่ความรับฝิดชอบของหน่วยงานค้านวิจัย จากการการค้กษา 
พบว่า หน่วยงานค้านวิจัยของสถาบันๆ จัดคำเน้นการใน 2 ลักษเนะค้อ

หน่วยงานทั่รับฝ็ดชอบค้านวิจัยทั่แต่ละคเนะจัดตังขนโดยกำหนดๆรอเฉพาะของคน เารน 
ฝ่ายวิจ ัย แผนกวิจัย กรรมการคำเน ้นการวิจ ัย แผนกวิจัยและพันนา ? งหน้าท่ัรับฝิคชอบตังน้ี

1 )  . ทำหน้าทั่ประสานงานค้านการวิจัยภายในสถาบัน
2 )  . ขอทุนทำวิจัยแก่อาจารย่และบุคลากร ไนคณะ
3 )  . เผยแพร่งานวิจัยในส่วนทั่รับฝ็ดชอบ

หน่วยงานค้านวิจัยทัทางสถาบันๆจัคตังขึน โดยใไรๆ!อว่าสถาบันวิจัยและฝึกอบรมการ 
เกษคราเงบัจจุบันฝ็ 2 แห่งค้อ สถาบันวิจัยและฝึกอบรมการเกษตรลำปาง (จัดตํ๋งในปึ พ .ศ .2518) 
และ สถาบันวิจัยและฝึกอบรมการเกษตรสกลนคร (เริ่มคำเน้นการจัดคงในปีงบประมาเน 2533)
ปีหน้าท่ัรับฝิคชอบตังน้ 1 ) .  ทำหน้าทั่ค้นคว้าทดลองและวิจัยทางค้านเกษฅร

2 )  . ให้บริการทางวิชาการและเทคโนโลยี่การเกษตร
3 )  . เป็นศุนย์กลางฝึกอบรม และเผยแพร่ความรุ้ทางเทคโนโลยี,การ 

เกษตร แก่เกษครกรและเยาวชนนอกระบบโรงเรียน

4 . 3 . 2 . 2  การทำกิจกรรมค้านการวิจัย จากการค้กษาเอกสารพบว่า ต๋ํงแต่ปี 
พ .ศ . 2530-2534  สถาบันๆ ไค้คำเน้นกิจกรรม ค้านการวิจัยในรุปแบบของการทำงานวิจัย ร่ๆง 
ส่วนใหญ่เป็นงานวิจัยทางค้านการเกษตร ตังแสดงในตารางทั่ 4 .3  ผลของการวิจัยนำไปใช้ประ 
โบชน้มากท่ัสุด ในค้านการพัดเนาชุมชนและลังคมสำหรับทุนอุคหนุนงานวิจัยพบว่างานวิจัยส่วนมากไค้ 
ทุนอุดหนุนงานวิจัยจากสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล (รายละเอ ียดอย ุ่1ในภาคผนวก ข .)



คารางป ี 4 .3  จ,านวนงานวิจัยจ,ไนนกคามสาขา ไนระหว่างปี พ .ศ . 2530 -  2534
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สาขาวิชา ' ะ จ'ฯนวนเรื่อง ะ

สืกษาศาสตร์ 1

สืลปศาสตร์ 7

สืลปกรรมศาสตร์

พาปิาเยศาสตร์ 2

คหกรรมศาสตร์ 1

วิศวกรรมศาสตร์

เกษตรศาสตร์ 72

หมายเหตุ

ๆ!องานวิจัยอยุ่ไนภาคผนวก ข.
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4 . 3 . 2 . 3  การสนับสนุนส่งเสริมค้านวิจัย จากการสืกษ'าเอกสาร พบว่า

สถาบันๆ ไค้สนับสนุน และส่งเสริมงานทางค้านวิจัยคังนิ
1 ) .  จัคสรรงบประมาtนให้คาม'โครงการกล่าวคอ กิจกรรมใดพี่จัคขี้น

จะค้องไค้รับอนุมัสืก่อนโคบผุ้คำเนินโครงการจะค้องเสนอราบละเอียด แผนการคำเนินงาน พร้อม 
ทังจำนวนงบประมา{น หริอค่าใซ้จ่ายของโครงการ ถ้าเป็นในระคับคพะไห้เสนอต่อฝ่ายวิจัย หริอ 
แผนกของคพะนัน  ๆ โคบทางฝ่ายหริอแผนกจะค้องคำเนินการขออนุม้สืจากทางสถาบันๆ แต่ถ้าเป็น 
งานวิจัยไนส่วนสถาบันฝิกอบรมการ เกษตรให้ทางสถาบัน  ๆ เสนอราบละเ อียคทางโครงการเสือ 
ขอนุม้สืจากผุ้บริหารสถาบันๆ โคยตรง

2 )  . จัดล่มมนาอาจารย์โคยให้อาจารย์นำผลวิจัยมารายงานและท้การ 
แลกเปลี่ยนความคิคเห็นทางค้านการวิจัย เพี่อเป็นการกระตุ้นเสือนให้อาจารย์อยากทำวิจัย

3 )  . ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์เขาร่วมประชุม อบรม ล่มนา,
เกี่ยวกับการทำวิจัย

งานวิจัย
4 ) .  จัดหาแหล่งซ้อมุลให้แก่ผุ้พี่ทำวิจัยจากหน่วยงานภายนอกพี่สนับสนุน

4 . 3 . 2 . 4  บัพหาและอุปสรรคในการทำกิจกรรมค้านการวิจัย สถาบันๆประสบ 
บัพฺหาในการคำเนินภารกิจค้านการวิจัย สือ

1 ) .  ขาคงบประมาพหริอทุนอุคหนุนในการทำวิจัย
2 ) .  ขาคบุคลากรทำการวิจัย

4 . 3 . 3  ภารกิจค้านการบริการวิซาการแก่ล่งคม

4 . 3 . 3 . 1  นโยบายเกี่ยวกับภารกิจค้านกา?บริหารวิชาการแก่ล่งคม สถาบัน  ๆ
ส่งเสริม และสนับสนุนการให้บริการทางวิชาซ้พแก่ล่งคมมากยิ่งขิ้น โคยเนันการอบรมหลักสุคร
ระยะล่นในสาขาวิชาซ้พแขนงต่างๆ ตามความค้องการของท้องถิ่น การเขาไปร่วมพ้คเนาการประ 
กอบอาซ้พในรุปแบบต่างๆ และการให้ความร่วมท้อกับหน่วยงานของทางราชการให้การอบรมแก่
ราษฎร เพี่อสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลในการทัพนาชนบท



4 . 3 . 3 . 2  หน่วยงานและหน้าทิ้รับฝ็คชอบค้านบ!การวิชการแก่กังคม

พบว่าสถาบันๆไม่รหน่วยงานรับฝ็คซอบค้านบ!การวิชาการโคบดรงแค่รกผะกรรมการคำ 
เนินการเฉพาะกิจของแค่ละคผะ และปีหน้าทิ้ความรับฝ็คชอบเกี่ยวกับการบ!การวิชาการแก่กังคม
รงร์
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1 )  . รับฝ็คชอบคุแลโครงการค่าง  ๆ ไห้คำเนินไปคามว้ดถุประสงค่
2 )  . กำหนคปีศทางและกลุ่มเป้าหมายกี่จะไห้การบ!การ
3 )  . คำเนินการไห้บ!การวิชาการแก่ก ังคม *
4 )  . ประสานงานกับหน่วยงานภายไนสถาบันๆ
5 )  . ประสานงานกับหน่วยงานภายนอกทิ้งภาครัฐบาลและเอกชน

ไนการจ้คกิจกรรมค้านบ!การวิชาการแก่กังคมพบว่า ทุกคผะไนสถาบันๆไค้คำเนินกิจ 
กรรมค่างๆไนหลายรุปแบบ การคำเนินการจ้คกิจกรรมค้านบ!การวิชาการทิ้ทำมากทิ้สุค ไค้แก่ 
กิจกรรม การสอนและบรรยาย (สุงสุค 13 โครงการต่อปี ค่ำสุค 1 โครงการต่อปี) รองลงมา 
ไค้แก่รุปแบบการสอนหลักสุตรระยะกัน และกิจกรรมการออกปฎิบัค่งานไนทองถิ่น (จำนวนสุงสุค 8 
โครงการ ค่ำสุค 1โครงการต่อปี) ส่วนรุปแบบกิจกรรมการสืกษาค่อเนื่องเป็นกิจกรรมทิ้ทำน้อยทิ้สุค 
คังแสคงไนตารางทิ้ 4 .4



คารางท้ 4 .4  จำนวน'โครงการบริการกิชาการนก่ลังคมจำแนกคามรุปแบบ1ของกิจกรรม
(จัดคำเน ินการในระหว่างป ี พ.ศ.ป ี พ.ศ. 2530-2534)
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กิจกรรม คณะ กิลป ะ 
กรรม

บร่หาร : 
ธุรกิจ

: คหกรรม : 
ศาสคร่

: กิศวกรรม ะ 
เทคไนโลยี

เกษคร ะ 
บางพระ

เกษตร 
นครๆ

สอน บรรยาย 1 3 6 2 13 9

ฝึกอบรม - - 2 - 5 5

เอ ก ส าร-ค ำรา - - 1 - 4 1

จัคนิทรรศการ 2 1 3 1 1 1

«/
หลักสุตรระยะลัน " " 8 8 5

การสืกษาค่อเนิอง - - 1 1 - -

เผยแพร่ความรุ้ 1 1 2 2 1 1
ทางสือมวลซน

ออกปฎิบ้กิงาน - - 2 1 6 8
ไนท้องกิ'น
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4 . 3 . 3 . 3  การล่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมค้านบ!การวิชาการแก่สิงคม จาก 

การกิกษาพบว่า สถาบันๆไค้ล่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมค้านบริการวิชาการแก่ล่งคมดังต่อ 
ไปน้ี

1 )  . จัดสรรงบประมาณฅามแผนงาน หริอไครงการ กล่าวคอ กิจกรรมไคนี้ 
จะจัดชี้นค้องไค้รับการอนุมักิ และทางสถาบันๆ จะจัดสรรเวินไห้คามไครงการนี้เสนอมาไนแต่ละ 
ไครงการ

2 )  . อาคารสถานพันละอุปกรtuสำหรับการจัดกิจกรรมบริการวิชาการนก่ล่งคม 
เๆ รน ห้องฝึกภาคปฎิบัดั ไรงฝึกงาน พริอมทังอุปกรณเคริ'องนิอต่าง  ๆ เป็นค้น

3 )  . ไห้ค่าคอบแทนแก่อาจารย่ผุ้ทำหน้านี้เป็นวิทยากรไนการอบรม ทรน การ 
จัดอบรมหลักสุตรระยะล่น ทางสถาบันๆจะเก็บเวินค่าบริการจากผุ้เข ้ารับบริการไคยเวินค่าบริการ 
น้ีล่วนหน้ีงจะน,ามาจัดสรรเป็นค่าดอบแทนไห้แก่ผุ้ไห้บริการ

4 )  . ไห้สถานกิกษาเร่งชยายบริการทางวิชาการไนรุปแบบต่างๆ แก่ชุมชน
ไห้มากข้น

5 ) .  ไห้สถานกิกษาฝึบทบาท ไนการารวยพัดเนาชุมชน และทำหน้านี้เป็นศุนย่
บริการทางวิชาการทางค้านอาช้พ กิลปวัต)นธรรม นันทนาการ และช่าวสารแก่ชุมชน

4 . 3 . 3 . 4  ปืท)'หาและอุปสรรค ไนการด,าเนินกิจกรรมค้านการบริการวิชา
การแก่ล่งคม พบว่า สถาบันๆประสบบัทุ!หาไนการดำเนินกิจกรรมค้านบริการวิชาการแก่ล่งคม กิอ 

1 ) . ชาดบุคคลากรนี้นิประสบการท!ไนค้านการไห้บริการวิชาการแก่ล่งคม
2 ) .  งบประมาทเ เนี้องจากการสนับสนุนค้านงบประมาทเยังนับว่ายังไม่นิเป๋า 

หมายอย่างช้ดเจน การไค้รับอนุม้ดังบประมาท)นิความล่าช้าและอยุ่ไนวงเ วินจำกัด

4 . 3 . 4  ภารกิจค้านการทำนุบ"'ารุงกิลปวัดเนธรรม

นอกจากภารกิจค้านการสอน วิจัย บริการวิชการแก่ล่งคมแล้ว ภารกิจค้านการทำนุบำรุง 
กิลปวัต)นธรรมนับเป็นภารกิจสำคัทุ!อีกอย่างหนี้งนี้ทางสถาบันๆนิไค้ละเลย ทางสถาบันๆ ไค้สนับสนุน 
และล่งเสริมการจัดกิจกรรมค้านทำนุบำรุงกิลปวัต)นธรรมเสมอมา นี้งการวิเคราะห้ข้อมุลทางค้าน 
การทำนุบำรุงกิลปวัดเนธรรมจะครอบคลุมนไยบาย หน่วยงานหริอองค่กรนี้รับฝ็คชอบ และกิจกรรม 
ไนการไห้บริการทางวิชาการแก่ล่งคม ดังต่อไปนิ
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4 . 3 . 4 . 1  วัตถุประสงคีเกี่ยวกับภารกิจค้านทำนุบำรุงกิลปวัต!นธรรม การกิกษา 

ข้อมุลจากเอกสารกังนโยบาย และวัตถุประสงคีเกี่ยวกับภารกิจค้านทำนุบำรุงกิลปวัต!นธรรม พบว่า
สถาบันๆนิไค้กำหนดนโยบายเคียวกับภารกิจค้านทำนุบำรุงกิลปวัค!นธรรมไวัอย่าง?คเจน กังแม้ว่า 

ไนทางปฐบัสืจริงสถาบัน  ๆ จะไห้การสนับสนุนก็คาม

4 . 3 . 4 . 2  หน่วยงานหรือรงกกรกี่รับฝิคชอบค้านการทำนุบำรุงกิลปวัค!นธรรม
สถาบันๆ ไม่ม้หน่วยงานกี่ทำหนัากี่'รับฝิคชอบการคำเนินภารกิจทางค้านทำนุบำรุงกิลป'วัต!’นธรรม
โคบทางครงการดำเนันกิจกรรมทางทำนุบำรุงกิลปวัค!นธรรมของสถาบันๆ แต่ละครง ทางฝ่าย
กิจกรรมนักกิกษาสโมสรนักกิกษาและชมรมต่างๆ กี่เกี่ยวข้องจะคำเนันการจ้คกิจกรรมรวมกัน
โคบทางออม สถาบันๆม้สถานกิกษา1ในลิงกัค กิอ คเนะกิลปกรรม คำเนินการผลิคบั{แทัคไนสาขาวิชา 
กิลปกรรมศาสฅรื ๆร่งบั{นทัตหรือผุ้สำเร็จการกิกษา,ไนสาขาวิชาเหล่านี้ จะ เป็นผุ้ม้บทบาทและม้หน้า 
กี่รับฝ็คชอบค้านการทำนุบำรุงกิลปวัด!นธรรม ของสถาบันๆ และของประเทศชาดั ต่อไป

4 . 3 . 4 . 3  การจัคกิจกรรมค้านกา?ทำนุบำรุงกิลปวัต!นธรรม ทุกค{นะในสถาบันๆ
คำเนินการจัดกิจกรรมคามประเภทและรุปแบบต่างๆ กัน ประเภท ของกิจกรรมกี่จัคคำเนิการ 
มากกี่สุค กิอกิจกรรมประเภทอนุรักษกี่นปุกิลปวัต!นธรรมและศาสนา รองลงมาไค้แก่ กิจกรรมประ 
เภทการจัดประกวค และแข่งข้น กิจกรรมประเภททัศนกิกษาและกิจกรรมประเภทการวิจัยและ
รวบรวมข้อมุลทางค้านกิลปและวัค!นธรรมตามลำดับ ส์วนรุปแบบของกิจกรรมค้านทำนุบำรุงกิลป
วัต!นธรรมกี่จัคคำเนินการมากกี่สุคไค้แก่ กิจกรรมไนรุปแบบของการจัดการประชุมและสืมนา
รองลงมาไค้แก่รุปแบบของการจัคงานประเพร รุปแบบการจัคประประกวดและการแข่งข้น กี่งฝ็
จำนวนโครงการใกล้เค ียงก ัน ล่(วนรุปแบบของกิจกรรมค้านทำนุบำรุงกิลปวัค!นธรรม กี ่ จัคคำเนิน 
การน้อยกี่สุคคีอ กาจัคใไมพเอกสารออกเผยแพร่ การจัคนินิธภั{นทัและหอวัค!นธรรม และรุปแบบ 
การจัดทำทะเบียนและรวบรวมข้อมุลเกี่ยวกับวัค!นธรรมกี่นบีาน ๆเงสรุปไค้ดังตารางกี่ 4 .5  และ 
คารางก ี่ 4 . ธ
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คารา งทั 4 .5  โครงการทำนุบำรุงนิลปวัด!นธรรมจำแนกตามประเภทของนิจกรรม จัคคำเนินการ 
ไนระหว่างปี พ. ศ.  2530 -  2534

ประเภทของนิจกรรม จำนวนโครงการ ะ หมายเหตุ

ประเภทการสอนและอบรม 1

ประเภทการวิจัยและรวบรวมข้อมูล 
ทางค้านนิลปวัด!นธรรม

1

ประเภทการจัดการประกวค จัดแข่งข้น 4

ประเภททัศนนิกษา 3

ประเภทอนุรักษ์ฟืนฟุนิลปวัด!นธรรมและศาสนา 9
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คารางป ี 4 .6  ไครงการทำนุบำรุงสืลปวัคเนธรรมจำแนกดามรฺปแบบชองกิจกรรม ไนระหว่าง ปี

พ. ศ. 2530 -  2534

กิจกรรม คผะ กิลป ะ บริหาร ะ ศหกรรม ะ วิศวกรรม ะ เกษคร ะ เกษตร
กรรม ธุรกิจ ศาสตร่ เทศไนไลยี บางพระ นครๆ

จ้คงานประ เพผี 2  2 2 2 2 2

จ้คนิทรรศการ 2  1 2  1 1 1

จ้คการประกวด 
และแข่งขัน

1 - 3 1  1 1

จัดการแสดง 
และสาธิฅ

2  1 2  1 1 1

จัดการประชุม 
และสีมนนา

3 1 1 1  1 1

ฟิมพเอกสาร 
ออกเผยแพร่

1 .  .  -  .  .

จัดด้งชมรมและ 
กลุ่มผุ้สนไจ

1 1 1 1  1 1

จัคฟิฟิธภัผๆทและ 
หอวัค!นธรรม

1 .  -  -  -  -

จัดทำทะเบียนและ
1 V

ร่)อมุลเกี่ยวกับวัค!นธรรมทนบ้าน
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4 . 3 .4 . 4  การสนับสนุนและส่งเส!มกิจกรรมค้านทำนุบำรุงคิลปวัด!นธรรม 
สถาบันๆ ไค้ให้การสนับสนุนและส่งเส!มกิจกรรมค้านทำนุบำรุงคิลปวัค!นธรรมดังนี้

1 )  . พัค!นาการเรืบนการสอนทางค้านคิลปวัต!นธรรมและสิงแวดล้อมให้ผุ้เ!บน 
สำนักและ เห็นณุนค่าของสิงแวดล้อม และคิลปวัต]นธรรมไทย

2 )  . ส่งเส!มให้ทำการคิกษาและวิจัยเกี่ยวกับคิลปวัต!นธรรม
3 )  . จัดหรอเห้สุ!ชวนให้เอกชนนัส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม เฟ ือส ่งเส!มการ 

ทำนุบำรุงคิลปวัด]นธรรม

4 . 3 .4 . 5  บัเไเหาและอุปสรรคไนการคำเนินกิจกรรมค้านทำนุบำรุงคิลปวัด!นธรรม
1 )  . งบประมาพ ทางสถาบันๆ รไค้จัดสรรงบประมาผเป็นสืคส์วนในการ 

ดำเนินกิจกรรมทางค้านทำนุบำรุงคิลปวัด!นธรรม
2 )  . ขาดวัสดุอุปกรผและสือกี่จะไห้ ไนการสนับสนุนและส่งเส!มการทำกิจ 

กรรมค้านทำนุบำรุงคิลปวัด!นธรรม
3 )  . ผุ้บ!หาร และอาจารย์ ไม่เห็นความสำค้ชุ!ไนกิจกรรมทำนุบำรุงคิลป

วัด!นธรรมเท่ากี่ควร

ส่วนก่ี 2 . ห้อมุลจากแบบสอบถาม

การวิเคราะห้ห ้อมุลจากแบบสอบถามการคิกษาเห้งวิเคราะห้ ภารกิจสถาบันเทคโนโลยี 
ราชมงคล ห ้งเป ็นการวิเคราะห ้ความคิดเห ็น1ของอาจารย์ เกี่ยวกับการปฎิบัสืภารกิจของสถาบัน 
เทคโนโลยีราชมงคล ในส่วนนี้จะขอเสนอการวิเคราะห้ออกเป็น 2 ดอน ค้อ

ตอนก่ี 1 สถานภาพของผุ้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห้โดยการหาค่า ร้อยละ 
คอนก่ี 2 เป็นการวิเคราะห้ห้อมุล เกี่ยวกับความคิดเห็นของอาจารย์ กี่นัต่อการปฎิบัคิ 

ภารกิจของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล โดยหาค่าเฉสืบ และส่วนเกี่ยงเบนมาตรฐาน
และเพี่อเป็นการสนองวัตถุประสงคการวิจับในห้อกี่เกี่ยวห้องกับการคิกษาความคิดเห็น 

ของอาจารย์ไนสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล กี่มต่อการปป็บัสืภารกิจของสถาบัน โดยให้เกเนทจาก
I 1/

ค่ าเฉสื บค้ งนั
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ค่าเฉล ี่ยระหว่าง 4 .5 0 -  5 .0 0 แสคงว่าเห็นด้วยมากปีสุค
ค ่าเฉล ี่ยระหว่าง 3 .5 0 -  4 .4 9 แสคงว่าเห็นด้วยมาก
ค ่าเฉล ี่ยระหว่าง 2 .5 0 -  3 .4 9 แสคงว่าเห็นด้วยปานกลาง
ค ่าเฉล ี่ยระหว่าง 1 .5 0 -  2 .4 9 แสคงว่าเห็นด้วยน้อย
ค ่าเฉล ี่ยระหว่าง 1 .0 0 -  1 .49 แสคงว่าเห็นด้วยน้อยลี่สฺค

4 .4  ตอ

คารา ง vi

นล่ี 1 ว เคราะห์สถานภาพทวไปาเองผุ้ตอบแบบสอบถาม

4 .7  สถานภาพทัวไปของอาจารย์ในสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

สถานภาพ จ'ไนวน ร้อยละ

เพศ

ชาย 142 5 8 .4 3
หญิง 101 4 1 .5 6

วลาท,างานในสถาบันๆ

5 ปีหร้อน้อยกว่า 63 2 5 .9 2
ธ -  10 ปี 74 3 0 .4 5
11 -  15 ปี 54 22 .2 2
15 ปีข้ีนไป 52 2 1 .3 9

วุดิเการสืกษาสุงสุค

ฅ่ไกว่าปริญญ,าฅร้ 81 3 3 .3 3
ปรินุ!ถุเาโท 141 5 8 .0 2
ปริทุ!อุ!าเอก 21 8 .6 4



ค า ร า 0ท่ั 4 . 7  ( ต าร าง ต ่อ )  สถานภาพทั ่วไปของอาจารย์ ในสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล
90

สถานภาพ จำนวน ร้อยละ

ตำแหน่งทางรซาการในบัจจุบัน

ศาสตราจารย 5 2 .0 5
รองศาสตราจารย 16 ธ .58
ผุ้ร ่เวยศาสตราจารย์ 29 11 .93
อาจารย ์ 193 7 9 .4 2

รจำนวนทั่วโมงสอนต่อภาคเริยนโคยเฉลี่ย

1 -  5 ทั่วโมง 29 11 .93
ธ -  10 ทั่วโมง 81 3 3 .3 3
11 -  15 ทั่วโมง 73 30
16 -  20 ๆทโมง 45 18.51
21 -  25 ทั่วโมง 1 1 4 .5 2
26 -  30 ทั่วโมง 4 1 .64

ภาระงานอื่น  ๆ นอกเหน่องานสอน

อาจารย์ทั่ปรึกษา 120 4 9 .3 8
ทำหน้าทั่ค้านกิจการนักสืกษา 51 2 0 .9 8
ทำหน้าทั่ค้านบริการการสืกษา 48 19 .75
ทำหน้าทั่ค้านบริหาร 41 16 .87
ทำหน้าทั่ค้านธุรการ 21 8 .6 4
อ่ืน ๆ 24 9 .8 7
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คา?างทั ่  4 . 7  ( ตาร าง ต ่อ )  สถานภาพทั ่วไปของอาจารย์ ไนสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

สถานภาพ จำนวน ร้อยละ

การทฯ งานวิจัย

เคยทำ 107 4 4 .0 3
ไม ่เคยทำ 136 5 5 .9 6

เหตุฅผลไนการทำงานวิจัย

เป็นหนาทั่อย่างหนํ่งของอาจารย์ ธธ 61 .68
เทั่อตำแหน่งวิชาการ 21 19 .62
นำผลการวิจัยไปไร้ไนการพัตณา 48 4 8 .8 5
การเรืยนการสอน
เฟ้อประยุกต่ความร้ไห้เกิดประโยชน่ 71 6 6 .3 5
ไนการแก้บัทุ]กาชุมชนแลt กังคม
วิจัยเทั่อหารายไค้ไห้กับสถาบันๆ 3 2 .8 0

ประเภทของงานวิจัย

วิจัยประยุกต่ 55 5 1 .4 0
วิจัยบรืสุทธิหรือวิจัยพี้นฐาน 18 16 .82
วิจัยปฎิบัต่การ 34 31 .77



คารางป็  4 . 7  ( ค า ร า ง ต ่อ )  สถานภาพทวไปของอาจารย์ ในสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

สถานภาพ จำนวน ร้อยละ

การให ้บ!การทางว ิชาการ

เคยให ้บ!การ 155 6 3 .7 8
ไม ่เคยให ้บ!การ 88 32.21

รุปแบบการให้บ!การทางวิชาการ

เป็นสืปรึกษา 53 3 4 .5 4
บรรยายหรอปาฐกถา 80 51.61
ลัมนาวิชาการ 68 4 3 .8 7
จัดอบรมหลักสุครวิชาไ!พระยะลัน 55 3 5 .4 8
ผลิตเอกสารและต,ารา 52 33 .5 4
จ้คนิทรรศการทางวิชาการและวิชาๆ!พ ธธ 4 2 .5 8
เผยแพร่ความร้ทางสือมวลชน 24 15 .48

กิจกรรมทำนุบำรุงสืลปวัต!นธรรม

ท,า 72 2 9 .62
ไม่ไดทำ 171 7 0 .3 7

รปแบบของกิจกรรมด้านทำนุบำรุงกิลปวัต!นธรรม

จัดนิทรรศการ 48 6 6 .6 6
จัดการแสดงและสาธิต 14 19.44
จัดงานประ เพร 34 47 .2 2
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คารางป ี  4 . 7  ( ต าร าง ต ่อ )  สถานภาพทิ ้วไปของอาจารย์ ไนสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

สถานภาพ จำนวน ร้อยละ

รปแบบของกิจกรรมค้านทำนุบำรุงคีลปวัต!นธรรม (ต ่อ)

จัคการประกวค 28 3 8 .8 8
จ้คประชุมและก้มนา 14 19 .44
จ้คอปีปรายและปาฐกถา 13 18 .05
จัคปีมพเอกสารออกเผยแพร่ 4 5 .5 5
สอนและอบรม 4 5 .5 5

ตารางป ี 4 .7  พบว่า ไนจำนวนผุ้ตอบแบบสอบถามท้ิงหมค 243 คน เ ป ็น เ พ ศ ชายมาก 
กว่าเพศหญิง คอ เพศชายร้อยละ 5 8 .4 3  เพศหญิงร้อยละ 4 1 .5 6  ปีระยะเวลาปฐบัคีงานอยู่
ไน^วง 6 —10 ปีฝ็จำนวนสุงสุคคึอร้อยละ 3 0 .4 5  รองลงมาคีอประมาช! 5 ปีหร้อน้อยกว่าปีร้อยละ
2 5 .9 2  ส่วนระยะเวลาปรบัปีงาน 11-15 ปี และ 15 ป็ขิ้นไปปีจำนวนไกล้เคียงก้นคีอ ร้อยละ
2 2 .2 2  และ ร้อยละ 2 1 .3 9  คามลำดับ

ไนค้านวุติเการคีกษา ส่วนไหผุ่เป็นผุ้ปีวุตเการคีกษาสุงสุคไนระดับปริผฺญาโท ปีร้อยละ
5 8 .0 2  รองลงมาเป็นผุ้ฝ็วุติเสุงสุคระดับปริญญ,าคร้ ร้อยละ 3 3 .3 3  ส่วนผุ้ปีวุติเปริผฺชฺทเอกปีจำนวน 
น้อยท้ิสุค คีอร้อยละ 8 .6 4

การคำรงคำแหน่งทางวิชาการ ผุ้ตอบแบบสอบถามปีตำแหน่งอาจารย์เป็นส่วนมากคีอ
ร้อยละ 7 9 .4 2  รองลงมาปีตำแหน่งผู้^วยศาสครจารย์ และรองศาสตราจารย์ คีอร้อยละ 11 .93  
และ ร้อยละ 6 .5 8  ตามลำดับ ส่วนผุ้ฅอบแบบสอบถามปีปีตำแหน่งศาสตราจารย์ปีน้อยปีสุคเปียง
ร้อยละ 2 .0 5

อาจารย์ทิ้ฝ็ร้รวโมงสอนต่อภาคเรียน'โคยเฉลี่ย 6 -10  ว่เวโมงปีมากปีสุคร้อยละ 3 3 .3 3  
รองลงมาอาจารย์ป ีใทโมงสอนโคยเฉลี่ย 11-15 ร่ทโมงปีร้อยละ 30 .0 0  และน้อยปีสุคร้อยละ 
1 .64  ปีร้เวโมงสอน 2 6 -3 0  ๆทโมง ภาระงานลี่นนอกเหน่อจากงานสอนเก้อบครํ่งหใ{งของผุ้คอบ 
แบบสอบถามทำหน้าปีอาจารย์ปีปรึกษา ร้อยละ 4 9 .3 8  รองลงมาค้องทำหน้าปีค้านกิจการนักคีกษา 
ร้อยละ 2 0 .9 8  และทำหน้าทิ้ค้านธุการน้อยปีสุดฝ็เปียงร้อยละ 8 .6 4
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ไนเร ื่องการท,างานวิจัยน้น อาจารยฟืไม่เคยทำงานวิจัย)]จำนวนมากกว่าอาจาร (jvi เคย 

ทำงานวิจัย ค้ออาจารยฟืไม่เคยทำงานวิจ ัย)]กังร้อยละ 5 5 .9 6  และเคยทำงานวิจัยนิเฟืยงร้อยละ
4 4 .0 3  เหตุผลฟืทำงานวิจัย มากฟืสุดกึเฟ้อประยุกค้ความรุ้ให้เกิดประไยชน'ในการแก้ปัญหาของ
ชุมชนและกังคม ร้อยละ ธ ธ .35 รองลงมาfia เป็นหนาฟ้อย่างหนํ่งของอาจารย รร้อยละ 6 1 .6 8  
และวิจัยเฟือหารายไค้ให้กับสถาบันๆ)]น้อยฟืสุดร้อยละ 2 .8 0  ประเภทของงานวิจัยฟืทำมากฟืสุค
เป ็นงานวิจ ัยประยุกต’ ร้อยละ 5 1 .4 0  รองลงมาเป็นงานวิจัยป2บัดัการร้อยละ 3 1 .7 7  งานวิจัย 
บ!สุทธิหรอวิจัยพี้นฐาน)]น้อยฟืสุค ร้อยละ 16.82

งานค้านบรการวิชาการแก่กังคม เคยให้บ!การวิชาการแก่กังคม ป็มากกว่าอาจารยฟื 
ไม ่เคยให ้บ!การทางวิชาการแก่ก ังคมค้อ)] ร้อยละ 6 3 .7 8  และส่วนอาจารบฟืไม่เคยให้บ!การ)] 
ร้อยละ 3 2 .21  รุปแบบการให้บ!การวิชาการแก่กังคมฟืทำมากฟืสุคค้อ การบรรยายหรอปาฐกถา 
ร้อยละ 5 1 .61  รองลงมาค้อจัคกัมนาวิชาริ!พ และจัดนิทรรศการทางวิชาการและวิชา?พๆเง)]จำ
นวนใกล้เคียงกันค้อ ร้อยละ 4 3 .8 7  และร้อยละ 4 2 .5 8  คามลำดับ รุปแบบของกิจกรรมบ!การ 
วิชาการแก่กังคมฟืทำน้อยฟืสุคค้อ รุปแบบรุปแบบการเผยแพร่ความรุ้ทางciอมวลชน 15 .48

การทำกิจกรรมค้านการทำนุบำรุงคีลปวัดเนธรรมนิ้นอาจารยกว่าครื่ง ค้อร้อยละ 7 0 .3 7  
ไม ่เคยเข ้าร ่วมหรอไม ่เคยทำก ิจกรรม ส่วนผู้ฟ ืเคยเข้าร่วม หรอเคยทำกิจกรรมค้านนิรเฟืยงร้อยละ
2 9 .6 2  รุปแบบการจัดกิจกรรมค้านทำนุบำรุงคีลปวัดเนธรรมฟืจัคมากฟืสุค ค้อ จัดนิทรรศการ
ร้อยละ 6 6 .6 6  รองลงมาไค้แก่ การจัดงานประเพร ร้อยละ 47 .2 2  ส่วนการจัดฟืมพเอกสาร 
ออกเผยแพร่ กับ การสอนและอบรมทำน้อยฟืสุด ค้อ ร้อยละ 5 .5 5  เท่ากัน
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4 .5 .1  ค้านการผลิตบัอ)?ต

ค าราง? 4 .8  ความลิคเห็นของอาจารยต่อการคำเนินนไยบายค้านการผลิตบัอ)?ค ของสถาบันๆ

4 . 5  ตอน1?) 2 ควาน?)คเห็นาเองอาจารยไนสถาบัน เทคโนโลยีราชมงคลต่อการป5บัค้ภาร?)จทิ ้ ง 4
ค้าน ค้อ ค้านการผลิตบอ)ลิต คานการวจ์ย คานการบรการวัชาการนกสังคม และ คาน
การทำนุบำรุงลิลปวัค)นธรรม

นไยบาย X S.D

ทำการพัด)นาหลักสุฅรต่อเนื่องไนทุกสาขาวัซา 3 .7 5 1 .03

ผลิตและพัด!นากำลังคนไนสาขาวิชา?พต่างๆ 
ทิ้งค้านปริมาอ)และคุอ)ภาพ

3 .3 9 1.41

ส์งเสริมและพัด)นาคุอ)ลักษอ)ะของนักลิกษาไห้เป็น 
พลเปีองคี ป ีระ1ปีบTJ วินัย และจรรยาบรรอ) 
ไนวิชา?พ

3 .4 0 1 .25

จาก ต าราง? 4 .8  พบว่า สถาบันๆไค้ตำเนินนไยบายของการผลิตบัอ)?ตสถาบันๆ
ไตยนำนไยบายการพัด]นาหลักสุฅรต่อเนื่องไนทุกสาขาวิชามากเป็นอันตับแรก (X = 3 .7 5 )  ปีค่า 
ความลิตเห็นไนระตับมาก รองลงมากอ ล่[งเสริมและพัด)นาคุอ)ลักษอ)ะของนักลิกษาไห้เป็นพลเปีองคี 
(X = 3 .4 0 )  ปีค่าความลิตเห็นไนระตับปานกลาง และการตำเนินนไยบายค้านการผลิตบัอ)?ต?
สถาบัน  ๆ ไค้ตำเนินการเป็นอันตับสุค?ายลิอ ผลิตและพัด)นากำลังคนไนสาขาวิชา?พต่างๆ ทิ้งค้าน 
ปริมาอ)และคุอ!ภาพ (X = 3 .3 9 )  ปีค่าความลิตเห็นไนระตับปานกลางเารนก้น
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คารางพี  4 . 9  ความคคเห็น'ของอาจารบไนสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลพีฝ็ต่อองค่ประกอบ'ในการ

จัดการเรียนการสอน

องคประกอบการจัคการเรียนการสอน X SD

จำนวนสา,ขาวิชาพีเปิดสอนอยุ่ไนความค้องการ‘บอง 3 .6 3  0 .9 6
คลาคแรงงาน

จำนวนอาจารยปีเพียงพอพีจะสอนวิชา 3 .21 1 .14
ต่าง  ๆ ไนหลักสุตร

ห้องเรียนภาคทฤษ2รจำนวนเพียงพอต่อราบวิชาพีเป็คสอน 2 .91 1 .0 8

ห้องเรียนภาคปฐปัดิปีจำนวนเพียงพอต่อรายวิชาพีเปิคสอน 2 .61  1 .0 8

วัสดุอุปกรผ์ฝ็ประสิทธิภาพทันสมัยและปีเพียงพอ 2 .6 6  0 .9 4
ต่อความต้องการ

ค่าไห้จ่ายไนการสืกษาของแต่ละสาขาวิชาปีความ 
พอเหมาะ

ค่าหน่วยกิต 3 .2 0  0 .3 3

ค่าหนังสือ 3 .0 8  1 .41

ค่าอุปกรผการเรียน 2 .8 5  2 .0 9

สกานพีฅิ ้ งของหน่วยงานพีจัคการเรียนการสอน 2 . 3 8  3 . 5 5
ไนปัจจุบันปีความสะดวกไนการเดินทาง



จาก ตารางÀ 4 .9  ความคิดเห็นของอาจารย ท้มีต่อองคประกอบ'ในการจัดการเรีบน
การสอนของสถาบันฯพบว่า จำนวนสาขาวิชา vi เปิดสอนอย่ไนความต้องการของตลาดแรงงานมาก 
เป็นอันดับแรก (X = 3 .6 3 )  มีค่าความคิดเห็นอยุ่ไนระดับมาก รองลงมาคิอ จำนวนอาจารย์มี
เฟึบงพอท้จะสอนวิชาค่างๆ ไนหลักสุฅร (X = 3 .2 1 )  มีค่าความคิดเห็นอย่ไนระดับปานกลาง
ส์วนอันดับสุดท้าบคิอ สถานท้ฅิ้งของหน่วยงานท้จัดการเรียนการสอนไนบัจจุบันมีความสะดวกไนการ 
เดินทาง (X = 2 .3 8 )  ๆเงมีค่าความคิดเห็น1ไนระดับน้อย

คารางท ้ 4 .1 0  ความคิดเห็นของอาจารย์ไนสถาบันฯต่อการจัดกิจกรรมเสรีมการผลิตบัเฬฅไห้แก่ 
อาจารย
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กิจกรรม X SD

แนะนำต้านเทคนิคและวิธีการสอน 2.81 1 .08

จัดอบรมวิธีการวัดผลและประ เมีนผล 2 .5 7 1 .01

อบรมการ1ไร่!สีอและโสตทัศนุปกร a 2 .4 8 1.01

แนะแนวการแต่งตำรา 2 .34 1 .13

ตารางท ้ 4 .1 0  ความคิดเห็นของอาจารย์ ท้มีต่อการจัดกิจกรรมเสรีมการผลิตบัเ]ท'เด 
ต้านอาจารย์ทบว่า สถาบันฯ จัดกิจกรรมเสรีมการผลิตบัเฬตต้านอาจารย์ คิอ ไห็คำแนะนำต้าน 
เทคนิคและวิธีการสอนมากเป็นอันดับแรก (X ? 2 .8 1 )  มีค่าความคิดเห็นไนระดับปานกลาง
รองลงมาคิอจัคไห้มีการอบรมวิธีการวัคผลและประเมีนผล ( X = 2 .5 7  ) มีค่าความคิดเห็นไน 
ระดับปานกลางล่(วนอันดับสุดท้าย คิอ การจัดกิจกรรมแนะแนวการแต่งตำรา ( X = 2 .34  ) มีค่า 
ความคิดเห็นอยุ่ไนระดับห้อย



คารางท ั 4 .1 1  ความคิดเห็นของอาจารย์ไนสถาบันๆต่อการจัดกิจกรรมเสรมการพสิ?!บันทัดไห้แก่ 
นักคิกษา
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กิจกรรม X SD

ไห้ทุนการคิกษา 2 .4 2 2 .4 8

สอนใไเศษหรือสอนเสรืม 2 .4 5 1.30

เทัทุอาจารย์ผุ้ทรงคุพวุสืเภายไนสถาบันๆมาบรรยาย 2 .5 5 1 .07

เๆ!ญอาจารย์ใไ เศษภายนอกมาบรรยาย 2 .42 1.26

ส์งเสรมนักคิกษาไห้เป็นผุ้ๆ!วยวิจับแก่อาจารย์ 2 .6 0 1 .57

อบรมประสบการผกิชา!!พ 2 .4 8 1.21

จัดทัศนคิกษาภายไนประ เทศ 2 .1 7 0 .8 9

จัดทัศนคิกษาต่างประเทศ 1.22 0 .3 8

ฝึกงานภายไนสถาบัน 2 .8 0 1 .44

ฝึกงานภายนอกสถาบัน 2 .9 9 1 .30

แนะแนวการสร้างงาน 2.72 1.21

แนะแนวการหางาน 2.91 1 . 18



ตารางท ้ 4 .1 1  ความคิดเห็นของอาจารยฟืปีต่อการจัดกิจกรรมเสริมการผลิตบัเฬต 
ไห้แก่นักคิกษาพบ'ว่า สถาบันๆ ไค้จ้คกิจกรรมเสริมการผลิตบัเฬตไห้แก่นักคิกษามากเป็นอ้นตับแรก 
ค้อ กิจกรรมฝึกงานภายนอกสถาบันๆ (X = 2 .9 9  ) ปีค่าความค้ตเห็นไนระคับปานกลาง
รองลงมาค้อการแนะแนวการหางาน ( X = 2 .8 0  ) ปีค่าความคิดเห็นอยู่ไนระคับปานกลาง 
และ สถาบันๆจัดกิจกรรมไห้แก่นักคิกษาเป็นอันคับสุดท้ายค้อ กิจกรรมทัศนคิกษาไนต่างประเทศ
(X = 1 .2 2 )  าร่งปีค่าความคิดเห็นอยู่ไนระคับนัอยทัสุค

4 .5 .2  ค้านการวิจัย

คารางท ั 4 .1 2  ความคิดเห็นของอาจารยต่อการคำเปีนนไยบายค้านการวิจัย ของสถาบันๆ
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นไยบาย X S.D

ลิงเสริมและสนับสนุนไห้ปีการวิจัยทางสายวิชา!!พ 3 .1 4 1 .05

เผยแพร่ผลงานวิจัยของสถาบันๆไห้กว้างขวาง 
เฟือก่อไห้เกิดประไยชนัต่อการคิกษาและการประกอบ

2 .8 9 1 .05

อา!!พของประชาชน

คิกษาบันุ!หาต่าง  ๆ อันเป็นประไยชนัต่อลิวนรวม 2 .8 0 1 .14

จากตารางท ั 4 .1 2  ความคิดเห็นของอาจารยไนสถาบันๆ ต่อการดฯเปีนตามนไยบาย 
ของภารกิจค้านการวิจัยพบว่าสถาบันๆ ลิงเสริมและสนับสนุนการวิจัยทางสายอา!!พมาเป็นอันคับ
แรก (X = 3 .1 4 )  ปีค่าความคิดเห็นไนระคับปานกลาง รองลงมาค้อสถาบันๆเผยแพร่ผลงานวิจัย 
ของสถาบันๆ ไห้กว้างขวางเฟือก่อไห้เกิดพประไยชนต่อการคิกษา และการประกอบอา1พของ
ประชาชน ( X = 2 .8 9 )  ปีค่าความคิดเห็นไนระคับปานกลาง ลิวนอันดับสุดท้ายค้อการคิกษา 
บัทฺ!หาต่างๆ อันเป็นประไยชนต่อลิวนรวม ( X = 2 .8 0  ) ปีค่าความคิดเห็นอยู่ไนระคับ
ปานกลาง๗ นเดียวก้น



คา?างป ี 4 .1 3  ความคิดเห็นของอาจารบปีปีต่อการสนับสนุนการจัดกิจกรรมค้านการวิจัยของสถาบันๆ
100

การทำวิจ ัย X S.D

ปีบรรยากาศในการล่งเสริมการทำงานวิจ ัยเช ่น ปีเอกสาร 2 .1 2  1 .13
คำรา เคริองปีอและอุปกรน!ช่วยในการทำงานวิจัย

งบประมา QJ อุคหนุนทางการวิจัยของสถาบันๆ 2 .91  0 .8 7

ปีแหล่งทุนอุคหนุนการทำวิจัยจากภายนอก 2 .7 3  1 .35

สถาบันๆจัดการอบรมความรุ้เกิยวกับการทำวิจัย 

สถาบันๆจัดกิจกรรมค้านการวิจัยในรุปแบบ

2 .2 6  1 .03

ประชุมล่มนา 2 .6 8  1 .93

ฝ็กอบรมระยะล่น 2 .4 9  1 .73

อบรมทางไปรษผีย 2 .1 7  1.31

จากคารางป ี 4 .1 3  ความคิดของอาจารบ ปีปีต่อการสนับสนุนการจัดกิจกรรมค้านการ 
วิจัยพบว่า สถาบันๆ สนับสนุนในเรื่องของงบประมานเอุดหนุนการวิจัยมากเป็นอันคับแรก
(x = 2 .9 1 )  ปีค่าความคิดเห็นอยุ่เในระคับปานกลาง รองลงมาคิอ แหล่งทุนอุดหนุนการทำวิจัย
จากภายนอก (x = 2 .7 3 )  ปีค่าความคิดเห็นในระคับปานกลาง และสนับสนุนในเริ,องของบรรยา 
กาศในการล่งเสริมการทำวิจ ัย ๗ นปี เอกสาร ตำรา เครื่องปีอและอุปกรน!ช่วยในการทำงานวิ 
จัยเป็นอันคับสุคท้าย (X = 2 .1 2 )  ปีค่าความคิดเห็น1ในระคับนอย
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4 .5 .3  ค้านการบริการวิชาการแก่ส่งคม

ค ารางfl 4 .1 4  ความคิดเห็นของอาจารยต่อการดำเนินนโยบายค้านการบริการวิชาการแก่ส่งคม 
ของสถาบันๆ

นโยบาย X S.D

สนับสนุนและส่งเสริมการไห้บริการ 2 .8 8 1 .19
ทางวิชาการแก่ส่งคมท้องถิ่น

ส่งเสริมไห้อาจารยและนักคิกษาไค้นิส์วนร่วม 2 .8 9 1 .04
ไนกจกรรมการไห้บริการทางวิชาการแก่สืงคม 

เสริมสร้างความสืมพ้นธระหว่างสถาบันๆกับส่งคม 2 .9 4 1 .15

จากตารางท ้ 4 .1 4  ความคิดเห็นของอาจารยไนสถาบัน ท้นิต่อการดำเนินนโยบายการ 
ไห้บริการวิชาการแก่ส่งคมพบว่า สถาบัน  ๆ เสริมสร้างความสืมพ้นธระหว่างสถาบันๆกับส่งคมมาก 
เป็นอ้นคับแรก (X = 2 .9 4 )  นิค่าความคิดเห็นอยุ่ไนระคับปานกลาง รองลงมาคิอ ล่(งเสริม1ไห้ 
อาจารย และนักคิกษาไค้นิส์วนร่วมไนกจกรรมไห้บริการวิชาการแก่ส่งคม (X = 2 .8 9 )  และส่ง 
เสริมและสนับสนุนการ1ไห้บริการวิชาการแก่กังคมพ้องถิ่นเป็นอ้นคับสุดทาย( X = 2 .8 8  ) โดย นิ 
ค่าความคิด เห็นอยุ่ไนระคับปานกลางเหนิอนกัน
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ค ารางyj 4 .1 5  ความคิดเห็นของอาจารยไนสถาบันๆ ท้ยีต่อการสนับสนุนการจัดกิจกรรม ด้าน
บริการวิชาการแก่ดังคม

การสนับสนุน X SD

งบประมาเนไนการท,ากิจกรรม 2 .20 1 .17

บุคลากร 2 .80 1 .44

วัสดุอุปกรเน viไๆรไนการไท้บริการทางวิชาการ 
แก่ดังคม

2 .50 1 .02

จากตารางท ้ 4 .1 5  ความคิดเห็นของอาจารยไนสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล ท้ยีต่อ 
การสนับสนุนการจัดกิจกรรมด้านบริการวิชาการนก่ดังคม พบว่า สถาบัน  ๆ สนับสนุนไนเรี่องของ 

บคลากรมากเป็นอ้นดับแรก (X = 2 .8 0 )  ยีค่าความคิดเห็นโนระดับปานกลาง รองลงมา สนับ 
สนุนไนเริองของวัสดุอุปกรผท้ไรํรไนการไท้บริการวิชาการแก่ดังคม'. (X = 2 .5 0 )  ยีค่าความคิด 
เห็นไนระดับปานกลาง และเห็นว่าสนับสนุนไนเริ,องของ งบประมาเyเป็นอ้นดับสุดท้าย (x=2 . 2 0 ) 
ยีค่าความคิดเห็นไนระดับน้อย
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คารางท ้ 4 .1 6  ความคิดเห็นของอาจารยโนสถาบันๆท้มีต่อรุปแบบการจัดกิจกรรมค้านบ!การวิชา 

การวิชาการแก่อังคมของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

รุปแบบกิจกรรม X S.D

การใท้บ!การค้านวิจัยและกิจกรรมร่น  ๆ ทรน 
การค้นคว้า ส,ารวจ ตรวจสอบ

2.71 1.36

การฝ็กอบรมหลักสุตรระยะสิน 2 .0 0 1 .01

การฝ็กอบรมอัมนา อภิปราย บรรยาย 2 .5 0 1 .02

โครงการค ิกษาต ่อเน ื่อง1ในรุปฃองการคิกษา 
ทางไปรษรย์ วิทยุ โทรทัศน้

2 .6 5 1 .10

การจัดใท้มีการเผยแพร่ความ!ทางสิงฟ้มพ 2 .2 0 1 .17

จาก ตาราง f i  4 .1 6  พบว่าความคิดเห็นของอาจารย์โนสถาบันๆท้มีต่อรุปแบบการจัดกิจ 
กรรมค้านบ!การวิชาการแก่อังคม พบว่าสถาบันๆไค้โท้บ!การวิชาการแก่อังคมในรุปแบบ การโห็ 
บ!การค้านวิจัยและกิจกรรมร่นๆ ฟนการค้นคว้า ส"ารวจ ตรวจสอบ มากเป็นอันดับแรก
(x = 2 .7 1 )  มีค่าความคิดเห็นโนระดับปานกลางรองลงมาไค้แก่ การจัดกิจกรรมในรุปแบบโครง 
การคิกษาต่อเนื่องโนรุปของการคิกษาทางไปรษรย์ วิทยุ โทรทัศน (X = 2 .6 5 )  มีค่าความคิด 
เห็นโนระดับปานกลาง และรุปแบบกิจกรรมทัจัดเป็นอันดับสุดท้ายคิอ การฝึกอบรมหลักสุฅรระยะอัน 
(x = 2 . 0 0 ) มีค่าความคิดเห็นโนระดับน้อย



4 .5 .4  ค้านทำนุบำรุงคิลปพ้นธรรม
104

คารางท ้ 4 .1 7  ความคิดเห็นของอาจารยีไนสถาบันๆ ท้ฝ็ต่อการคำเนินตามวัตถุประสงค์ของ
ภารกิจค้านทำนุบำรุงคิลปพ้นธรรม ของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

วัตถุประสงค์ X S.D

ส์งเสริมและรักษาไว้?งคิลปพ้นธรรมอ้นคังามของชาคิ 3 .1 3 1 .08

เสร ิมสร ้างความรุ้ความเข ้าไจแก ่อาจารย ี นักคิกษา 
ไห้เห็นคุเนค่าไนการทำนุบำรุงคิลปพ้นธรรม

2 .9 8 1.11

ล่เงเสริมไห้อาจารยีและนักคิกษาเข้าร่วมกิจกรรม 
ทางศาสนา และขนบธรรมเนิบมประเพรของท้องถิ่น

3 .0 6 1 .12

สนับสนุนไห้รการค้นคว้ารวบรวมและเผยแพร่งานทางค้าน 
คิลปวัด]นธรรม

2 .6 5 1.07

จาก ต ารางÂ 4 .1 7  ความคิดเห็นของอาจารยีไนสถาบันๆ ฬ่ต่อการดำเน ินคามวัตถุ 
ประสงค์ของภารกิจค้านการทำนุบำรุงคิลปพ้นธรรม พบว่าสถาบันๆส์งเสริมและรักษาไว้?งคิลป
วัด]นธรรม มากเป็นอ้นคับแรก (X = 3 .1 3 )  มืค่าความคิดเห็นไนระคับปานกลาง รองลงมาคิอ 
ส ์งเสริมไห ้อาจารยี และนักคิกษาเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา และขนบธรรมเนียมประเพรของ 
ท้องถ่ิน (x = 3 .0 6 )  ป็ค่าความคิดเห็นไนระคับปานกลาง และสถาบันๆสนับสนุนไห้นิการค้นคว้า 
รวบรวมและเผยแพร่งานทางค้านคิลปวัด]นธรรมเป็นอ้นคับสุดท้าย (X = 2 .6 5 )  ปีค่าความคิดเห็น 
ไนระคับปานกลาง



ค ารางfl 4 .1 8  ความคิดเห็นของอาจารยไนสถาบันๆท้มีต่อการจัดกิจกรรมค้านการทำนุบำรุง
คิลปวัดm ธรรมของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล
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กิจกรรม X S.D

งบประมา01สนับสนุนการทำกิจกรรมค้านการทำนุบำรุง 
คิลปวัต!นธรรม

2 .8 6 0 .9 7

แหล่งทุนอุดทนุนการทำกิจกรรมค้านทำนุบำรุงคิลป 
วัต!นธรรมจากภายนอก

2 .0 4 2 .0 4

ปรับปรุงหลักสูฅรไท้มีเนี้อหาเกี่ยวกับคิลปและวัต!นธรรม 1.74 1 .80

สนับสนุนกิจกรรมไนลักษเนะชมรมทางคิลปและวัต!นธรรม 2 .0 3 1 .74

สนับสนุนไท้มีการแสดงออกทางคิลปและวัต!นธรรมทํ๋ง 
ระคับท้องถิ่นและระคับชาคิ

2 .4 3 0 .3 9

ปลุกผังค่านิยมไนการอนุรักษและรักษาคิลปและวัด!นธรรม 2 .0 5 1.21

คารางท ั 4 .1 8  ความคิดเห็นของอาจารยไนสถาบันเทคไนไลยึราชมงคล ทัมีต่อ
การสนับสนุนการจัดกิจกรรมค้านทำนุบำรุงคิลปวัต!นธรรมพบว่า งบประมาเนสนับสนุนการทำกิจกรรม 
ค้านทำนุบำรุงคิลปวัต!นธรรมมากเป็นอ้นคับแรก (X = 2 .8 6 )  รค่าความคิคเห็นไนระคับปานกลาง 
รองลงมาค้อ สนับสนุนไท้มีการแสดงออกทางคิลปและวัด!นธรรมทังไนระคับท้องถิ่น และระคับชาคิ 
(X = 2 .4 3 )  มีค่าความคิดเห็นไนระคับน้อย และสถาบันๆสนันสนุนการปรับปรุงหลักสูตรไท้มี
เนิ้อทาเกี่ยวก้บคิลปวัตเนธรรมเป็นอ้นคับสุดท้าย (X = 1 .7 4  ) มีค่าความคิดไนระคับน้อย



คารางบ ั 4 .1 9  ความคิดเห็นของอาจารยไนสถาบันเทคโนโลรราชมงคล บันิค่อรุปแบบการจัดกิจ 
กรรมค้านทำนุบำรุงคิลปวัต)นธรรม
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รุปแบบกิจกรรม X SD

จัดนิทรรศการ 2 .6 8 1 .93

จัดการแสดงและสารค 2 .1 7 0 .8 9

จัดงานประ เพร 3.21 1 .14

จัดการประกวด 2 .8 5 2 .0 9

จัดประชุมส่มนา 2 .4 5 1.30

จัดอภิปรายและปาฐกถา 2 .1 6 1.31

จัดใใมพเอกสารออกเผยแพร่ 2 .4 9 1 .73

จากดารางบ ั 4 .1 9  ความกิคเห็นของอาจารย ไนเรืองของรุปแบบการจัดกิจกรรม 
ค้านทำนุบำรุงคิลปวัด)นธรรม บัสถาบันๆจัดคำเนินการมากเป็นอันดับแรกค้อ รุปแบบของการจัด 
งานประเพร (X = 3 .2 1 )  นิค่าความคิดเห็นไนระดับปานกลาง รองลงมาไค้แก่รุปแบบ การจัด 
ประกวด (X = 2 .8 5 )  นิค่าความคิดเห็น1ไนระดับปานกลางเๆ)นก้น ส่วนรุปแบบของกิจกรรมบัจัด 
คำเนินการเป็นอันดับสุคบัายคิอ การจัดอภิปราย และปาฐกถา (X = 2 .1 6 )  นิค่าความคิดเห็นไน 
ระดับน้อย



gfวนfi 3 เป็นการวิ เคราะห้ไiอมุลจากการล้มภาษôt ผู้บรีหารของสถาบัน เทคโนโลยีราชมงคล

4 .ธ การปฎบัคภารกิจาเองสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล เป็นสถาบันการสืกษาและวิจัย ผลิตครุอารีวสืกษาในระคับ
‘ .  I “ “ 1! ' Iปริญญาตรี ให้การสืกษาวิชารีพทังระคับ ปรีพฺทุ!าตรี ปาซ. ปาส. รวมทังให้บรีการทางวิชาการ 

แก่ล้งคมรีงในการปฏิบัติของสถาบัน  ๆ เท่าพีผ่านมานับว่าสถาบันๆปฏิบัติภารกิจไค้สืพอสมควร แม้จะ 
ปีฃ้อจำกัดค้านโครงสร้างการบริหาร และการสนับสนุนค้านงบประมาผก็คาม ( วินิจ โชติสว่าง, 
ล้มภาษพ)
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4 .6 .1  ภารกิจค้านการผลิตบัพพีต

4 . ธ . 1 .1  นโยบายค้านการผลิตบัพพีค จากการล้มภาษพผู้บรีหารสถาบันๆพบว่า 
ผู้บรีหารสถาบัน,')ปีความเห็นสอดคล้องกันว่า นโยบายการผลิตบัพพีตชองสถาบัน,') ปีความสอดคล้อง 
กับนโยบาย ค้านการผลิตบัพพีตชองกระทรวงสืกษาธิการ(ผู้บริหาร,ล้มภาษพ) รีงปีแนวโน้มพีจะ 
ชยายการสืกษา ระคับปริทุ!ทุ!าตรีออกไปส์ภุรภาคเฟ้อให้โอกาสทางการสืกษามากชิ้นโดยการเปิด
การสอนระคับปรีพฺฌฺาฅรีในหลายวิทยาเชฅ เรีนพี วิทยาเชตเทคนิคภาคใค้ วิทยาเชตเทคนิคภาค 
พายับ และในอีกหลาย  ๆ ว ิทยาเขต - รวมทังในส่วนกลางรีงจะคำเนินการชยายการสอนระคับ
ปรีพฺฌฺาฅรีออกไปเรี,อยๆ ( วินัยกระสืองาน,ล้มภาษพ) กิงอย่างไรก็ตามก็ควรจะปีการควบคุมใน 
เรี'องของปริมาพและคุพภาพชองบัพพีตค้วย (วินิจ โชติสว่าง,ล้มภาษพ์)

4 . ธ . 1 .2  การคำเนินงานค้านการผลิตบัพพีค บัจจุบันปีคพะต''ไเนินการรับฝืด 
ชอบอยู่ 8 คผะ แต่ปีนักสืกษาอยู่ในความรับฝืดชอบเพียง ธ คพะ ารงในแต่ละคผะปีบางสาชาวิชาพี 
ไม่สามารถ ปฏิบัติตามนโยบาย viกำหนดเอาไว้ สือไม่สามารถพีจะผลิตกำลังคนให้เพียงพอกับความ 
ต้องการของตลาดแรงงานไค้เช่เนในสาชาวิศวกรรมไฟฟ้า ( เฉลิม มัตติโก,ล้มภาษพ์)ส่วนในบาง 
สาชาวิชาสามารถปฏิบัติตามนโยบายค้านการผลิตบัพพีตไค้พีกำหนดเอาไว้ไค้สือ สามารถผลิตบัผพีต 
ไค้ตามพีนโยบายกำหนดไว้เรีนผลิตบัพพีตในสาชาคหกรรมศาสฅร้ สาชาเกษตรศาสตร้ รีงปีจำ
นวนเพียงพอแก่ความค้องการชองตลาดแรงงาน (ผู้บ'รีหาร, ล้มภาษพ)

การจัดกิจกรรมเสรีมการผลิตบัพพีต สถาบัน  ๆ ไม่เพ ียงแต่คำเน ินการจัดการเร ียน การ 
สอนเท่านน ทางสถาบันๆ ยังไค้ปีการจัดกิจกรรมต่างๆ ให้แก่อาจารย่ และนักสืกษา เฟ้อเป็นการ
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เสริมหรอหัต!นาคาามรุ้ หัด!นาประสบการน! เพ่ีอให้บัอ!ทัตพ่ีจบออกมาเป็นบัผ?เตพ่ีปีคุอ!ภาพ กิจกรรมพ่ี 
จัคขี้,น'ไค้แก่ กิจกรรมเสริมการผลิตบัอทเตพี่จัคให้แก่บัอทเตในค้านต่างๆกิอกิจกรรมกิฟ้าในรุปแบบของ 
กิฟ้าสี กิฟ้าระหว่างคน!ะ ไคยปีการจัคปีละ 1 คร้ง กิจกรรมค้านว่ชาการ ในรุปแบบของการเ?อุ! 
อาจารบปีเศษหริอผุ้ทรงคุอทดิเมาบรรยาย การให้ทุนการกิกษา เป็นค้น การจัคกิจกรรมเหล่านี้ไม่ปี 
หน่วยงานรองรับ ผุ้จัคคฯเนินการคอ สโมสรนักกิกษาชมรมต่างๆ ขี้งฝ่ายกิจการนักกิกษาของแต่ละ 
คน!ะ เป็นผุ้คุแล ล่วนกิจกรรมเสริมการผลิตค้านอาจารย สถาบัน  ๆ ไค้จัคทิ้งศุนยหัด!นาอาจารยในปี 
พ .ศ .2527 ไคยกฯหนคแผนงานคฯเนินการต่อเนี้องจนลิง พ .ศ . 2530 ภาย1ไค้ความ,?วบ
เหสีอของไครงการเกินยมเพี่อหัด!นาการกิกษา?างเทคนิคในเบิ้องค้น ไคยเนันเกี่ยวกับไครง
การจัคอบรมสีมนา เพี่อเพี่มพุนความร้และประสบการน! และ เพี่อให้สอคคล้องกับบทบาทและภารกิจ 
3 ประการ คอ ผลิตนักกิกษาทางค้านกิชา?พ ทังระคับปริอุ)ทุ)า และต่ฯกว่าปริทุ)อุ)า ผลิตครุอา?ว
กิกษา ทฯการวิจัยและบริการทางกิชาการแก่ชุมชน (พระราชบัน)ผุ้ค้สถาบันเทคไนไลยีราชมงคล 
2518) ท ิ้งน ี้เพราะว ่า ในล่วนของสถาบันอุคมกิกษานี้น บทบาทของอาจารย์ไม่ไค้เป็นเปียงผุ้สอน 
ผุ้สาธิต ให้คฯปริกษาเท่านี้น แต่จะค้องปีบทบาทในฐานะนักวิชาการ หริอนักวิจัยเป็นประการ
สฯคัทุ!?งการเริ'มงานของศุนย์หัต!นาอาจารย์ ไค้เริ่มคำเนินการตงแต่เค้อนตุลาคม พ .ศ . 2527 
ไคยปีหน้าพี่คังต่อไปนี้

1 )  . ฝึกอบรมครุ?างประจฯการ กับให้บริการฝึกอบรมครุประจำการสาขา 
อ่ืนๆ ในลังกัคสถาบันเทคไนไลฝ็ราชมงคลและหน่วยงานอื่น ทิ้งภาครัฐบาลและเอกชน

2 )  . ฝึกอบรมครุก่อนปรุะจฯการในสีงกัคสถาบันเทคไนไลปีราชมงคล
3 )  . ฝึกอบรมหัต!นาบุคคลากรอ่ืน ๆ เพ่ีอสนับสนุนการกิกษา
4 )  . ฝึกอบรมเพี่อเสริมสริางสมรรถนะทางวิชาการ หริอการบริการเพี่อให  ้

เหมาะสมกับงานพี่ไค้รับมอบหมาย
5 )  . ล ่งเสริมและเผยแพร่วิชาการค้านการเริยนการสอน

เพี่อปีจารอ!าคามบทบาทและหน้าพี่ พบว่า ศุนย์หัด!นาอาจารย์จะค้องรับฝ็คชอบเกี่ยวกับ 
การจัคฝ็กอบรม จัคลัมมนาวิชาการและจัคให้รการเสริมสร้างประสบการอ่!จริงเพี่อหัด!นาบุคลากร- 
ในล่วนรับฝ็คชอบไคยตรงคอ ครุ -  อาจารย ในสีงกัควิทยาลัยเทคไนไลยีและอา?วกิกษา รวมทัง 
บุคลากร ทางการกิกษาจากหน่วยงานอื่น อาทั กรมสามัชุ!กิกษา กรมอา?วกิกษา วิทยาลัยอา?ว 
กิกษา เอกชนเป็นค้น
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อัมฟิกท นพสุวรรพ ได้ไห้ทัศนะเกิบวก้บการวัคกิจกรรมเสริมการผลิตบัพทัต ด้านพัดเนา 

อาจารบว่าต่อไป เมอทางสถาบัน ม่ความพร้อมในด้านต่าง  ๆ ทักล่าวมาทางสถาบันจะคำเนิน 
การในเริ'องของการวัคกิจกรรมต่างๆไห้มากขี้นล่วนในเริ'องของการกิกษาและคูงานทิ้งในปร::เทศ 
และต่างประเทศนํ๋น ปัจจุบันสถาบันๆก็ได้คำเนินการสนับสนุนอย่างเต็มทั ด้งจะเห็นได้จากการ
ให้ทุนแก่ครุ-อาจารบในลังกัคได้ทัโอกาสไปกิกษา ฝ็กอบรม และคูงานทิ้งภายไนประเทศและต่าง 
ประเทศสำหรับทุนต่างๆ ทัสถาบันๆ ไห้การสนับสนุนเพีอการพัดเนาด้งกล่าวได้แก่

1 )  . ทุนล่วนคัว เป็นทุนทัสถาบัน สนับสนุนครุ -  อาจารบ ไห้ฝ็คุพวุดิเสุงข้ีน 
โคบอพุพฺาฅให้ลากิกษาต่อทังภายไนประเทศและต่างประเทศ

2 )  . ทุนการกิกษาคามโครงการการผลิตและพัดเนาอาจารบ ทุนการกิกษา
ตามโครงการนิทัวัตถุประสงคทัจะผลิตและปรับปรุงคุพภาพและมุ่งผลิต และพัดเนาอาจารบเฉพาะใน 
สาขาวัชาท ั1ขาคแคลน โคบจะพีจารพาให้ทุนแก่ผุ้ทัม่ความประสงคทัจะ เป็นอาจารบไนสถาบันๆ โคบ 
ให้เป ็นเงนประมาพ 2 5 ,5 0 0  บาท ต่อป็ สำหรับปริพุญกโท และ 30 ,0 0 0  บาท สำหรับ
ปริพฺพฺาเอก

3 )  . ทุนรัฐบาลหริอองคการค่างประเทศ ได้รับความๆรวบเหสือจากต่าง
ประ'เทศด้านการให้ทุนพัดเนาบุคลากร ไปกิกษา ฝ็กอบรม คูงาน พ. ต่างประเทศ

จากการลัมภาษผผุ้บริหาร กิงบัผฺหาในเริ'อง ของการวัคกิจกรรมเสริมการผลิตบัพทัต 
พบว่าทับัพฺหา และอุปสรรคนิ้

1 )  . งบประมาพทัไช้คำเนินการไม่เพีบงพอแก่ความด้องการ
2 )  . อาคารสถานทั เนื่องจากสถานทัดำเนินการของศุนบไนปัจจุบัน อากิบ

อาคารสถานทับางล่วนของคพะ หริอวิทบาเขตเป็นทัคง ด้งทิ้นวังทำไห้การคำเนินการไม่เป็น
เอกเทศและไม่บรรลุผลเท่าทัควร

3 )  . ขาดแคลนกำลังคนไนการทำงาน เนื่องจากศุนบพัดเนาอาจารบแต่ละศุนบ 
ม่บุคคลากรประจำเพียง 14 คน ล่วนใหพุ่เป็นอาจารย่ประจำของสถาบันๆ ทัจะด้องทัหนัาทัสอน 
เป็นงานหลักและงานของศุนย่เป็นงานรอง ผลทัตามมากิองานของศุนย่เกิคความล่าช้า ไม่คล่องคัว 
อีกทิ้งไม ่บรรลุเบ ัาหมายเท ่าท ัควรในบางครัง

4 )  . กิจกรรมทางด้านพัดเนาอาจารย่ทัทางสถาบัน วัคข้ีนพีห้อยไป ทรนการวัค 
อบรมลัมนาทางวิชาช้พ การกิกษาคูงานไนประเทศและต่างประเทศ เป็นด้น
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4 . ธ . 2 .1  นโยบายค้านการวิจัย จากการลัมภาษ{นผุ้บริหารพบว่า สถาบัน  ๆ
ไค้กำหนดนโยบายทางค้านการวิจับไว้อย่างเหมาะสม โคยสถาบันๆไค้ไห้การสนับสนุนแก่อาจารย่ 
ไนเริ'องของการทฯงานวิจัย เพี่อพี่จะนำมาไห้เป็นผลงานทางวิชาการ และการพัด!นาชุมชน และ 
ลังคม ? งตริพล เจาะจ ัตต ไค้ไห้ทัศนะเพี่มเติมไนเริ'องของนโยบายค้านการวิจัยว่า .ควรเพี่ม 
นโยบายไนอีก 2 ลักษณะคือ 1 ) .  วิจัยเพี่อสนองภาคอุคสาหกรรม

2 ) .  เพี่อพัด]นาองค์กรของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

4 . ธ . 2 .2  การคฯเนันงานค้านการวิจัย จากการลัมภาษน! อัมฟ้กา นพสุวรรน! 
พบว่า สถาบันๆไค้คำเนินงานค้านการวิจัย โคบการสนับสนุนไห้ทุกสาขาทำการวิจัยเพี่อนำผลการ 
วิจัยมาไห้ไนการพัด!นางานและ เผยแพร่แก่ประชาชนทวไป โคยเฉพาะทางค้านเกษตร รหน่วย
งานพี่รับฝ็คชอบค้านการวิจัย .2 แห่ง คอ พี่สถาบันวิจัยและฝ็กอบรมการเกษตรลำปาง และสถาบัน 
วิจัยและฝึกอบรมการเกษตรสกลนคร คังนันงานวิจัยทางค้านการเกษตรจังรจำนวนมาก และค่อน 
ห้างจะก้าวหน้าเช่นทุกปีจะค้องปีการจัคลัมมนา เพี่อไห้นักวิจัยมานำเสนอผลงานวิจัย ว่าไครทำ 
อะไรบ้างโคบจัคเป็นประจำทุกปี (วินิจ โชติสว่าง, ลัมภาษน!)

ส่วนงานวิจัยทางสาขาอีนๆ ปีน้อยมาก เช่น งานวิจัยไนสาขาวิศวกรรม สาขาบริหาร 
ธุรกิจหริอพานิชยกรรม และสาขาอีน  ๆ ลังแบ้ว่าทางสถาบันๆจะไห้การสนับสนุนก็ตาม พี่เป็น๗ นน้ี 
เพราะอาจารย่ปีภาระงานสอนมากโคบเฉพาะอาจารย่ไนคน!ะวิศวกรรม เทคโนโลยีและคอ!ะบริหาร 
ธุรกิจปีภาระงานสอนทังภาคเห้า และภาคบ่ายค้งนันเวลาพี่จะคิคไปทำวิจัยจ ัง ปีน้อยหริอบางคนแทบ 
ไม่ปีเลย (ผ ุ้บริหาร, ลัมภาษท!)

ประเภทของงานวิจัยพี่แบ่งเป็น 2 ประเภทคือ งานวิจัยเพี่อการบริหารห้งผลการวิจัย 
ไนส่วนนิไม่ค่อยไค้นำไปไห้ ส่วนงานวิจัยพี่นำผลไปไห้มากคือ งานวิจัยเพี่ออาห้พ โคยเฉพาะทาง 
ค้านการเกษตร เช่น พี่สถาบันวิจัยและฝึกอบรมการเกษตรลำปาง เฝ็อทำวิจัยแล้วจะนำผลการ 
วิจัยไปแนะนำแก่เกษตรกรไนทัองถิ่น (วินัย กระคืองาน, ลัมภาษน!)

งบประมาน!สนับสนุน สถาบันๆปีงบประมาน!หริอทุนสนับสนุนไห้ไนแด่ละสาขาอย่างต่ำปีละ 
1 ทุน การจัดสรรงบประมาน!ค้านวิจัยนิทางสถาบันๆ ไค้พยายามแบกงบประมาน!ค้านการวิจัยออก 
เป็นลัคส์วนตามภารกิจแด่ก็ยังไม่สำเร็จ เพราะระบบการจัคงบประมาน! ของกระทรวงคืกษาธิการ 
การเปีกจ่ายปีไค้ระบุส่วนนิไว้ ค้งนันถาเกิคสถาบันๆแก้ระบบก็จะเป็นการยุ่งบากไนการกำหนครหัส 
ไนการ เบ ิกจ ่ายเ วิน นนคือ ผลกระทบพี่จะเกิคความยุ่งยากตามมา (มุจลินทร่ กิตติพงษ,สืมภาษน!)

4 . ธ . 2 ภารกิจค้ านการวิจัย
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4 .6 .3  ภารกิจค้านการบริการวิชาการแก่สิงคม

4 . ธ . 3 .1  นใยบาผทา0ค้านการบริกา?วิชาการแก่สิงคม สถาบันๆไค้ระบุ 
นใบบายทางค้านการบริการวิชาการแก่สิงคมไว้อย่างเด่นช้ค เพราะกิอว่าเป็นหน้าทั่อย่างหนื่ง 
ชองสถาบันอุคมกิกษาใคยสถาบันสิงเสริมและสนับสนุน'ไหสถานกิก«า1ในสิงก้ค จ้คการอบรมหสิก 
สุตรระยะสินแก่ประชาชนทั่วไป (ผุ้บริหาร, สิมภาษผ)

4 . ธ . 3 .2  การค,าเนินงานค้านบริการวิชาการแก่สิงคม จากการสีมภาษณ 
ผู้บริหารสถาบันๆพบว่าสถาบันๆ ไค้สิงเสริม และสนับสนุนให้สถานกิกษาในสิงภัค ให้บริการจัค 
อบรมทางวิชาๆเพในรุปแบบหลักสุตรระยะสินแก่ประชาชนทั่วไป าเ งไค้ผลไม่มากนักทั่งนิ้อาจเนื่อง 
มาจากรุปแบบและวิธืการอบรม ถ้านิการพัดเนารุปแบบและวิชาการ ให้เป็นการพัด!นาอาใเพและ 
ครอบครัว ก็น่าจะคีชึน

การสนับสนุน สถาบันๆไค้นิการจัคสรรงบประมา{น ให้ตามแผนงานหริอคามใครงการ 
ทั่เสนอมาแด่ละใครงการ

4 .6 .4  ภารกิจค้านการทฯนุบฯรุงกิลปวัด!นธรรม

■ 4 . ธ . 4 .1  นใยบายทางค้านการทฯนุบำรุงกิลปวัด!นธรรม สถาบัน’านิไค้กำหนค 
นใยบายทางค้านทำนุบำรุงกิลปวัค!นธรรมไว้อย่างช้คเจนแต่สถาบันๆ ก็ให้สถานกิกษาในสิงภัค สนับ 
สนุนให้นักกิกษาจัคกิจกรรมทำนุบำรุงกิลปวัด!นธรรมในใอกาสต่างๆอย่เสมอ (ผู้บริหาร, สิมภาษผ)

4 . ธ . 4 .2  การคำเนินงานค้านการทำนุบำรุงกิลปวัด!นธรรม สถาบันๆไม่นิ
หน่วยงานทั่รับฝ็ดชอบคำเนินการในภารกิจค้านการทำนุบำรุงกิลปวัค!นธรรมใคยตรง ค้งนื่นในการจ้ค 
กิจกรรมต่างๆ ทางฝ่ายชมรมหรอิสใมสรนักกิกษาจะ เป็นผู้รับฝ็คชอบคฯเนินการๆเงกิจกรรมทั่จัคสํวน 
ใหถุ่เก็จะ เป็นประ เภทอนุรักษ์พนฟุกิลปวัด!นธรรมและศาสนา เ ,i นกิจกรรมประ เพณีวันลอยกระทง
เป็นค้น

การสนับสนุน สถาบันๆไค้สนับสนุนให้นักกิกษา จัคกิจกรรมทฯนุบฯรุงกิลปวัด!นธรรมใน 
ใอกาสต่าง  ๆ ใคยสม่ฯเสมอ นอกจากนัน สถาบัน  ๆ ยังไค้นิการพัด!นาหลักสุตรการเรียนการสอนพี่ 
เก ี่ยวช้องกับทางค้านทฯนุบฯรุงกิลปวัค!นธรรม เพี่อให้ผู้เรียนไค้เกิคความสฯนิกและเห็นคุเนค่าของ 
การทฯนุบำรุงกิลปวัค!นธรรม



4 .7  ปัจจัยสำค้ผฺนื่ให้สถาบันๆ บรรลุจุคมุ่งหมายในการคำ เป็นภารกัจทิ้ง 4 ค้าน

จากการสืบภาษถ! ผุ้บริหาร,ทบ'ว่า

4 .7 .1  บุคลากรน่ืปีคุถ!ภาพ สถาบันๆพยายามสรรหาบุคลากรนื่ปีคุอ!ภาพ และส'ร้าง
ขวัถฺ!กำลังไจในการทำงาน ส์งเสริมสนับสนุนไห้กาวหน้าในอา?พรวมทิ้งส์งเสริมไห้พัด!นา
ขีดความสามารถ โดยการเปิดโอกาสให้ไค้สืกษาต่อในระดับสูงขีนปีการส์งเขารับการฝ็กอบรมหริอ 
คุงานทิ้งไนประเทศและต่างประเทศ รวมทิ้งติดต่อขอความร่วมปีอค้านผุ้เขียวชาถุ!จากต่างประเทศ

4 .7 .2  น สถาบันๆไค้รับงบประมาถ!จากรัฐบาลล่วนหนื่งอีกล่วนหนื่งค่อเโนผลประ 
โบซน้ ของสถาบันๆขีงไค้มาจากค่าบำรุงการติกษาและค่าธรรมเนิยมการสืกษา

4 .7 .3  แหล่งทุน สถาบันๆไค้พยายามหาแหล่งทุนและความร่วมปีอจากต่างประเทศ
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4 .8  ปัทฺ!หานละอุปสรรคในการคำเป็นภารกจาเองสถาบันๆ

จากการสืมภาษถ!ผุ้บริหารสถาบันๆ พบว่า บัถฺ!หาต่าง  ๆ ปีดังน้ิ

4 .8 .1  บุคลากร เนื่องจากบุคลากรของสถาบันๆ หันไปสนใจงานในภาคเอกชน 
เพราะไค้รับค่าตอบแทนสูง

4 .8 .2  งบประมาท! ไค้รับงบประมาถ!ไม่เพัยงพอนื่จะดำเนินงานตามโครงการ ปี 
ความล่าช้าในขนตอนการขออนุมัติ

4 .8 .3  ค้านการบริหาร เนื่องจากระบบการบริหารยังติดอยุ่กับระบบราชการทำให้
การบริหารงานล่าช้าและยังเป ็นระบบรวมอำนาจ อีกทั๋งไม่ปีความขีดเจนในรฺปแบบการบริหาร งาน
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