
สรุปผลการวิจัย นละ‘ข้อ เสนอแนะ

5 .1  ค‘าน■ า

การวิจัยพี่ผ่านมาไนอคีฅแม้ว่าจะม้การวิจัย À เกี่ยวข้องกับสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
ไนเรื่องค่างๆอย่มากมายแค่ยังไม่ยีงานวิจัยนี้นไคพี่ค ้กษาเ?งวิเคราะนภารกิจของสถาบันเทคไนไล 
ยีราชมงคลมาก่อน ไนลิวนของ งานวิจัยของสถาบันเทคไนไลยีราชมงคลเองก็ยีความจำกัคอย่นลาย 
ประการคังพ ี่กล่าวไว้1ไนบทพ่ี 1 ค ังน ันการว ิจ ัยเร ื่องการค ้กษาเ?งว ิ เคราะนภารกิจของสถาบันเทค 
ไนไลยีราชมงคลครงนี้จังสามารถนไผลการวิจัยไปเป็นบันฐานไนการปรับปรุง และวางแผนการค"า 
เนินงานเพี่อการปฏิบัติภารกิจทัง 4 ค้าน ของสถาบันๆ อีกทิ้งพัคเนารุปแบบไครงสร้างการบ!หาร 
งานของสถาบัน'าไห้ยีความเจ!สุ!ก้าวหน้าเต็มค้กบภาพพี่ยีอย่ค่อไป ไนบทนี้ผุ้วิจับไค้นำเสนอข้อมุลรื่ง 
ครอบคลุมสาระสำค้สุ!คังนิค้อ วัตถุประสงค้ของการวิจัย ขอบเขตของการวิจัย วิธ ืคำเนินการวิจัย 
การเก็บรวบรวมข้อมุล สรุปผลการวิจับ และข้อเสนอแนะตามลำคับ

5 .2  วัตถุประสงค์ของการวิจัย

5 .2 .1  เพี่อค้กษาไครงสร้างและการปฏิบัติภารกิจของสถาบันเทคไนไลยีราชมงคล 4 
ค้านค้อ ค้านการผลิตบัผทัต ค้านการวิจัย ค้านการบ!การวิชาการแก่ลิงคม และค้านการทำนุบำรุง 
ติลปวัต!นธรรม

5 .2 .2  เพี่อค้กษาความค้คเห็นของผุ้บ!หาร และอาจารยของสถาบันเทคไนไลยีราช 
มงคลพี่ม้ค่อการปฏิบัติภารกิจทิ้ง 4 ค้าน

5 .3  ขอบเขตของการวิจัย

การวิจัยครํ้งนี้ม ุ่งสืกษาเฉพาะ
5 .3 .1  คพะพี่คำเนินการสอนระคับป!สุ!สุ!าตรี 2 ยี จำนวน 8 คพะค้อ คผะวิศวกรรม 

เทคไนไลยี คพะบ!หารธุรกิจ คผะคนกรรมศาสฅร้ คผะสืลปกรรม คพะค้ลปศาสฅร้
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คณะนิกษาศาสตร์ คณะเกษตรศาสตร์บางพระ คณะเกษตรศาสตร์นครศรีธรรมราช

5 .3 .2  โครงสร้างและการปบับันิภารนิจ ชองสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลไนๆ)วงแผน 
พัด(นาการนิกษาระยะที่ ธ ( พ .ศ .2530 -  2534)

5 .4  วิธีค'ำเปีนการวิจัข

ผู้ว ิจ ัยไค้คำ เนินการเป็นขํ๋นตอนตังนี้คอ
5 .4 .1  ประชาก? ไนการวิจัยคร้งนิไคแก่ หนังสีอ เอกสาร รายงาน ผุ้บรีหาร และ 

อาจารยีประชองสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล
5 .4 .2  เครองนิรนิไข้ไนการวิจัย เป็นแบบลัมภาษณผู้บรีหาร และแบบสอบถามเกี่ยว 

กับการปฎบันิภารนิจชองสถาบันๆ ส"าหร้บแบบสอบถามไนแต่ละฉบับแบ่งเป็น 2 ตอน คึอ
5 . 4 .3 .1  คอนนิ 1 เป็นคำถามเกียวกับสถานภาพที่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
5 . 4 .3 . 2  ตอนนิ 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับภารนิจชองสถาบัน  ๆ นิลักษณะเป็น 

แบบมาตราส่วนประ เนินค่า ครอบคลุมประเด็นนิเกี่ยวกับ การผสีฅบัณนิต การวิจัย การบรีการวิชา 
การแก่ลังคม และการทำนุบำรุงนิลปวัด!นธรรม

5 .5  การ เก็บรวบรวมและการวิ เคราะห์ข้อมูล

ไนส่วนชองผู้บรีหาร ผุ้วิจัยไค้เก็บรวบรวมข้อมุลโคยการลัมภาษณและบันนิกลงแถบเสียง 
ส่วนชองอาจารยี ผู้วิจัยไค้สํงแบบสอบถาม โคยขอความร่วมนิอจากเลชานุการคณะทุกคณะไน
สถาบันๆ เป็นผู้ประสานงานและเก็บรวบรวมข้อมูลส์งผู้วิจัย จากนันผู้วิจัยไค้นำข้อมูลทงหมคมา
จัดกระVาำค้วยวิธีการตังนี้

5 .5 .1  ข้อมูลที่ไค้จากเอกสารและการลัมภาษณผู้ว ิจัยไค้นำมาวิเคราะห์เน ี้อหา และ 
นำเสนอไนรุปฃองการพรรณนา

5 .5 .2  ข้อมูลนิเป็นแบบสอบถาม ผู้ว ิจัยไค้แยกวิเคราะห์ตังนี้

5 . 5 . 2 .  1 ข้อมูลที่เป็นสถานภาพชองผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์โคยการหาค่า
ร้อยละ

5 . 5 . 2 . 2  ข้อมูลเกี่ยวกับการปป็บันิภารนิจชองสถาบันๆ ผู้ว ิจ ัยไค้วิเคราะห์โคย 
หาค่าเฉล ี่ย (M ean) และส่วนเที่ยงเบนมาตรฐาน ( s t a n d a r d  D e v io tio n )



5 .6 .1  สรุปผลการวิเคราะห้ข้อมุลเกี่ยวกับไครงสร้างของสถาบันเทคไนไลยีราชมงคล

จากการดีกษาและวิเคราะห้ขอมุลจากเอกสาร สรุปไค้ว่า สถาบันเทคไนไลยีราชมงคล 
สถาปนาฃี้นเร่อวันปี 27 กุมภาพ้นธ พ .ศ . 2518 ปีสภาพเป็นนิปีบุคคล และปีฐานะเปียบเท่ากรม 
กรมหนํ่งไนกระทรวงดีกษาธิการ ลักษผะไครงสร้างการคำเนินงานของสถาบันๆตามพระราชบัผฺผุ้ปี 
พ .ศ . 2518 ประกอบ'ไปค้วย สำนักงานอธิการบดี คผะ สถาบัน/สำนัก ปีรุปแบบหริอลักษผะของ 
ไครงสร้างของสถาบันๆเป็นแบบวิทยาเขตเดียว ล่[วนลักษผะไครงสร้างการคำเนินงาน
ของสถาบันๆ ไนทางปฎิบัปีจริงปีลักษผะไครงสร้างเป็นแบบหลาบวิทยาเขต ไคยประกอบไปค้วย 
ก่วนราชการปีสำคัผฺดีอสำนักงานอธิการบดี คผะ สถาบัน/สำนัก ศุนย และวิทยาเขตปีรับ'ไอนมา 
จากกรมอา3วดีกษาจำนวน 28 ว ิทยาเขต และไนบัจจุบันไค้เพ้มขิ้นอก 2 วิทยาเขต รวมเป็น 
30 ว ิทยาเขต

การบริหารงานของสถาบันๆ สถาบันเทคไนไลยีราชมงคลปีอธิการบดีเป็นผุ้บังคับบัผฺชา
และรับฝ็คชอบไนฐานะหัวหน้าก่วนราชการ ทรนเดียวกับอธิการบดีของกรมต่างๆ การคำเนินงาน

ของสถาบันๆ อบุ่ภายไค้การควบคุมของสภาสถาบันๆ าร่งประกอบไปค้วบปลัคกระทรวงดีกษาธิการ
เป็นนายกสภาสถาบันๆ อธิบดีกรมอาๆ!วดีกษาและอธิบดีกรมดีลปกร เป็นอุปนายก ส์วนกรรมการ 

;  “ ;  1 ;  “ ; 
สภาสถาบันๆนัน ปีกรรมการสภาสถาบันๆไคยตำแหน่ง กรรมการสภาสถาบันมาจากการเลัอกตัง
กรรมการสภาสถาบันๆจากผุ้ทรงคุผวุติเ หัวหน้าสำนักงานอธิการบดีเป็นกรรมการและเลขานุ
การสภาสถาบันๆไคยตำแหน่ง นอกจากนันสถาบันๆ ยังปีหน่วยงานบริหาร และหน่วยงานปีสนับ
สนุนและไห้บริการการดีกษาตังนี้คอ

1 )  . สำนักงานอธิการบดี ประกอบค้วยกองต่างๆ 8 กอง ไค้แก่ 
กองกลาง กองคลัง กองบริการ กองแผนงาน กองการเจ้าหน้าปี กองงานวิทยาเขต และ 
กองสวัสดีการๆ กองพ้สคุและอาคารสถานปี

2 )  . สำนักบริการทางวิชากา?และทคสรบ ปีหน้าviไห้บริการนักดีกษา 
ระตับปริผฺผฺทปีเกี่ยวกับวิชาการ และการทคสอบ

3 )  . สถาบันวิจัยและฝ็กอบรม ปีหน้าปีทำการวิจัยและทคลองค้านการ 
เกษตร เพ ้อก่งเสริมการดีกษาค้านเกษตรกรรม และไห้บริการทางวิชาการค้านเกษตรกรรมแก่ 
ลังคมค้วบ บัจจุบันสถาบันวิจัยและฝึกอบรมปี 2 แห่งดีอ สถาบันวิจัยและฝึกอบรมการเกษตรลำปาง 
และสถาบันวิจัยและฝึกอบรมการเกษตรสกลนคร
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5 . ธ สรุปผลการวิจัย
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ควยระบบโครงสร้างปีเป็นอยุ่ไนปัจจุบัน เป็นผลทำไหระบบโครงสร้างการดำเปีนงาน 

ของสถาบันๆ ไม่สอดคล้องกับโครงสร้างตามพระราชบัญญัติโครงสร้าง พ .ศ . 2518 จังทำไห 
เกิดผลกระทบดังปีคอ

1 ) .  การจัดการกิกษา แยกออกเป็น 2 ระบบ คือ ระบบปริญญา
กับระบบประกาศปีบบัตร

2 )  . หลักสุคร แยกออกเป็น 2 ระบบ กิอ หลักสุฅรปริญญาตริ กับ
หลักสุฅรปวช. ปวส.

3 )  . ผุ้บริหาร แบกเป็น 2 ระบบคอ ผุ้บริหารตามพระราชบัญญัติของ
สถาบันๆ niงปี เโนสมนาคุพประจำตำแหน่ง กับผุ้บริหารตามระบบกรมของกระทรวงกิกษาธิการ
เช่น ผุ้อำนวยการวิทยา เขต ๆร่งไม่ม่เโนสมนาคุ{บประจำตำแหน่ง

4 )  . การบริหารบุคคล แยกเป็น 2 ระบบคอ บริหารบุคคลตามพระ 
ราชบัญญัติสถาบันๆ และบริหารบุคคลตามพระราชบัญญัติข้าราชการครุ กับ ระบบบริหารบุคคลโดย 
อ.ก.ค.กรมและบริหารบุคคลโดย อ .ก .พ .กรม

5 )  . ความกาวหน้าทางวิชากา? แบกเป็น 2 ระบบคอ อาจารยปีสอน
ระดับปริญญาสามารถเสือนเป็น ผศ. รศ. หริอ ศ. โดยปีการประเม่นผลงานเป็นอำนาจของ
สถาบันๆ ส่วนอาจารยปีสอนไนระดับประกาศปีบบัตร เลื่อนตำแหน่งเป็นอาจารย 1 2 3
โดยปี ก.ค.เป ็นผุ้ฟ ิจารททผลงาน

จากผลกระทบดังกล่าวส่งผลทำไหเกิดปัญหาต่าง  ๆ ตามมา คอ
1 )  . เกิดความไม่สอดคล้อง ของพระราชบัญญัติเทคโนโลยีราชมงคล 

พ .ศ . 2518 กับการจัดการกิกษาคามความเป็นจริงไนปัจจุบัน ดังจะเห็นไค้จากพระราชบัญญัติ 
กำหนดโครงสร้างการบริหารแบบวิทยาเขตเดียว แต่สภาพปัจจุบันเป็นแบบหลาบวิทยาเขต

2 )  . ปัญหาจากการปฏิบัติ ตามพระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีราช 
มงคล พ .ศ . 2518 ช่งม่มูลเหตุสำคัญจาก องคัประกอบปีไม่สมบุรผของสภาสถาบัน และการบริ 
หารสถาบันสมทบ

3 )  . ความไม่สอดคล้องของพระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
พ .ศ . 2518 กับพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครุ พ .ศ . 2523 และมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
ของ ก .ค . ปัญหาสำคัญไค้แก่ สิทธิไนการขอตำแหน่งทางวิชาการ เโอนไขของเวลาไนการขอ
ดำรงตำแหน่งทางว ิชาการ
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3) . ~กิจกรรมเส!มการผลิตบัพทัค วัตถุประสงค ของการจัดกิจกรรม 

เส!มการผลิตบัผทัตก็เพี่อปลุกฝ็งให้นักดีกษานิความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัค!ย์ นิความ
เพี่อมใสในการปกครองในระบอบประชา!ปไตย ล่งเส!มความสาม้คดี1ในหมุ่ค01ะ มความคระหนัก 
บังหน้าพี่พี่จะต้องปบับัดีในการบำเพ็ญประใบชน้และเพี่อเผยแพร่รื่อเสียงและเกียรดีคุพของสถาบันๆ 

หน่วยงานพี่รับฝ็ดชอบต้านกีจกรรมเส!มการผลิตบัฌflค ทังสถาบันๆและคพะนิล่วนร่วมรับ 
ฝ็คซอบ1ในกิจกรรมเส!มการผสิฅบัพทัต ใคยเฉพาะการจ้คกิจกรรมเส!มการผลิตบัพทัฅต้านพัดเ’นา
อาจารย์นัน ทางสถาบันๆนิศุนย์พัดเนาอาจารย์ จำนวน 4 ศุนย์ ทำหน้าพี่รับฝ็คชอบคำเนินการ ล่วน 
กิจกรรมเส!มการผลิตบัพทัคต้านนักดีกษา Iๆ รน กิจกรรมทางวิชาการ กิจกรรมทางต้านพลานามัย 
ทางคณะนิฝ่ายกิจการนักดีกษาเป็นหน่วยงานรับฝ็คชอบคำเป็นการอยู่ กิจกรรมพี่จัคขีนก็เพี่อล่งเส!ม 
ให้บัณ'ทัฅนิคุพภาพ ๆร่งกิจกรรมเหล่านันไค้แก่

ก ) . กิจกรรมค้านพัดเนาอาจารย์ ทางศุนย์พัด!นาอาจารย์ทง 4 
ศุนย์ ไค้จัคกิจกรรมพัดเนาอาจารย์ในรุปแบบของ การอบรม การลิ:มมนาทางวิชาการ การให้ทุนไป 
ดีกษาต่อ และคุงาน รวมทังการ'เข ้าร่วมในใครงการเส!มสรัางประสบการพจ!งระหว่างสถาบันๆ 
กับเอกชน เพี่อเป็นการเต!ยมอาจารยให้มัความพร้อมพี่จะถ่ายทอค และนิเทศนักดีกษาไค้อย่างมั 
ประสีท!ภาพ ในการจ้คกิจกรรมพัดเนาอาจารย์พบว่านิปัญหาในเรื่อง

1 )  . งบประมาพพี่ใข้ในการคำเนินการไม่เพียงพอ
2 )  . ขาคแคลนกำลิงคนในการทำงาน
3 )  . ระยะเวลา1ในการจัคอบรม

ข ) . กิจกรรมเส!มการผลิตบัพทัคค้านวิชาการ พบว่านอกเหนิอ 
จากการจ้คการเรียนการสอนแล้วสถาบันๆ ยังไต้นิการจัคกิจกรรมเส!มการผลิตบัพทัตต้านวิชาการ 
ในรุปแบบของการในรุปแบบต่างๆ เ^น การให้ทุนการดีกษา การจัคฝ็กงานVางภาย1ในและภายนอก 
สถาบัน'า การจัคทัศนดีกษา เป็นต้น แต่รุปแบบการจัคกิจกรรมเส!มการผลิตบัพทัค พี่จัคคำเนินการ 
มากพี่สุคไค้แก่รุปแบบของการเไ!ญผุ้เรื่ยวชาญหรีอผุ้ทรงคุพวุดิเมาบรรยาย รองลงมาเป็นรุ;ปแบบของ 
การให้ทุนการดีกษา

ค ) . กิจกรรมค้านบำเพ็พประใยชน ใคบภาพรวม สถาบัน  ๆ จัค 
กิจกรรมค้านบำเพ็ญประใยชน้ต่อลิงคม ในรุปแบบการออกค่ายอาสาพัดเนาๆเงกระทำปีละ 1 คริ้ง 
ในภาคฤคุร้อน ล่วนกิจกรรมต้านบำเพ็ญประใบชน้พี่นๆ เใ)น การให้ความข้วยเหลอผุ้ประสบอุทกภัย 
ภาคใต้ การบ!จาคใลห้ฅ และการนำลิงของไปบ!จาคแก่ผุ้พี่ขาคแคลนทางภาคอิสาน และภาค 
เหนิอน๋ํน แต่ละคผะจะร่วมกันคำเนินการ ใคบนิสใมสรนักดีกษาของคพะวิศวกรรมเทคในใลยี เป็น 
แกนนำในการจัดคำเนินการ
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ง). กิจกรรมค้านพลานามัย พบว่า การจัดกิจกรรมกิฟ้าให้แก่ 

นักสีกษาในรุปแบบของกิฟ้าสี ส์วนกิฟ้าระหว่างคฌะช้งจัคปีละ 1 คร้ิงนน ทางสถาบัน'!เป็นผุ้จัค 
คำเนินการ

4). การสนับสนนกิจกรรมเสริมการผลิตบัผสีค พบว่า สถาบันๆ ไค้ให้ 
การสนับสนุนกิจกรรมเสริมการผสีฅบัผสีดดังน้ี

เสนอมา

นักสีกษาและชมรมต่าง ๆ

ก). จัดสรรงบประมาผ ในสีดส์วนสีเหมาะสมตามโครงการนิ 

ข). สนับสนุนในเร่ืองของอาคารสถานสี ในการก่อคงสโมสร 

ค). สนับสนุน ในเร่ืองของวัสดุอุปกรผต่าง  ๆ สีใช้,ในการจัด
กิจกรรม

5) . บันเหาและอุปสรรค'ในการจัดกิจกรรมเสริมการผสิคบัผสีค

ก). งบประมาผไม่เพียงพอแก่ความค้องการ
ข). ขาดวัสดุอุปกรผพ่ีจะใช้จัดการจัดกิจกรรมเสริมการผลิตบัผสีต
ค). บู้ผฺหาเร่ืองเวลา1ในการเช้าร่วมกิจกรรม
ง ). อาคารสถานพ่ีไม่สะดวก1ในการจัดกิจกรรม
จ). อาจารยไม่,ให้ความสำค้ผฺ ในเร่ืองของการทำกิจกรรม

5 .ธ .2.2 ภารกิจค้านการวิจับ

ภารกิจค้านการวิจัยนับเป็นภารกิจรองสีสถาบันๆ  พีง,ให้การสนับสนุน ด้งจะเห็นไค้จาก
1) . นโยบายค้านการวิจัย พบว่า นโยบายค้านการวิจัยของสถาบัน'!

มุ่งเน้นให้มีการวิจัยเพ่ีอการประติษฐคิคค้นลิงใหม่  ๆ และเผยแพร่ให้เกิดประโยชน้ต่อการสีกษา
และการประกอบอาๆ เพของประชาชนโคยทวไป

2 ) . หน่วยงานพ่ีรับฝ็คชอบค้านวิจัย สรุปไค้ว่า หน่วยงานพ่ีรับฝ็คชอบ 
ค้านการวิจัยดำเนินการใน 2 ล้กษผะค้วยก้นคิอ

ก). หน่วยงานพ่ีรับฝิคชอบค้านการวิจัย พ่ีแต่ละคผะในสถาบัน'! 
จัดดงข้ีนและไค้กำหนดหน้าพ่ี สีอ ทำหน้าพ่ีประสานงานค้านการวิจับในสถาบันๆ  ขอทุนทำวิจัยแก่
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อาจารย และบุคลากรไนคพะรวมทังเผยแพร่งานวิจัยไนส่วนพ่ิรับฝิตชอบ

ข). หน่วยงานพ่ิรับฝ็คชอบค้านวิจัย พ่ิสถาบันๆ  จัคต๋ํงไนรุปแบบ 
ของสถาบันวิจัยและฝึกอบรม นิ 2 แห่งค้วยก้นค้อ สถาบันวิจัยและฝึกอบรมการเกษตรลำปาง และ 
สถาบันวิจัยและฝึกอบรมการเกษตรสกลนคร หน่วยงานท้ิง 2 แห่งไค้กำหนดหน้าพ่ิความรับฝ็ดชอบ 
โดย เน้นการทดลองค้นคว้าและวิจัยทางค้านการ เกษตร และ เป็นศุนย์กลางฝึกอบรม เผยแพร่ความ 
ร้ทางเทคโนโลอีการเกษตรแก่เยาวชนนอกระบบโรงเรียน รวมทังทำหน้าพ่ิสนับสนุน และดำเนิน 
การตามนโยบายของรัฐบาล ไนเรี'องของการพัด111นาชนบททางการเกษตรอีกค้วย

3 ) . กิจกรรมพ่ิทำทางค้านกา?วิจัย พบว่า งานวิจัยทังหมด 83 เร่ือง
และเป็นงานวิจัยไนสาขาวิชาเกษตรคาสฅร้เป็นส่วนมาก การทำกิจกรรมทางค้านการวิจัยพบว่า
ส่วน1ไหพุ่จะไค้รับทุนอุดหนุนจากทางสถาบันๆ  ส่วนผลของการวิจัย นำไปไข้ประโยชน้มากพ่ิสุคไน 
เร่ืองของ การพัดเนาชุมชนและส่งคม

4 ) . การสนับสนุนและส่งเสรีมค้านวิจัย สถาบันๆ ไค้ปีการสนับสนุนดังน้ี
ก). จัดสรรงบประมาพไห้ตามโครงการ พ่ิไค้รับอนุมัคิจากทาง

สถาบันๆ
ข). ส่งเสรีม และสนับสนุนไห้อาจารย์เข้าร่วมประชุม อบรม 

ส่มนาเก่ียวกับการทำวิจัย นิการแลกเปล่ียนความคิดเห็นทางค้านการวิจัยเพัอเป็นการกระตุ้นเค้อน 
ไห้อาจารย์อยากทำวิจัย

5). บัถ]หาไนการดำเนินกิจกรรมค้านวิจัย พบว่า บัพฺหาพ่ิเกิคข้ินค้อ 
งบประมาพสนับสนุนไม่เพียงพออีกทังขาดบุคลากรพ่ิจะทำวิจัย

5.6.2.3 ภารกิจค้านการไห้บรีการวิชาการแก่ส่งคม

1) . วัตถุประสงค้ค้านบริการวิชาการแก่ส่งคม พบว่าสถาบันๆ ไค้กำหนด 
วัตถุประสงค้โคบเน้นการยกระดับคุพภาพริเวิต และ เปิดโอกาสไห้คนไนส่งคมไค้เพ่ิมพุนความรุ้ อีกทง 
ยังเป็นการเสรีมสร้างความส่มพันธของสถาบันๆ ก้บชุมชน

2 ) . นโยบายค้านบุรีการวิชาการแก่ส่งคม พบว่าสถาบันๆ  นินโยบาย 
ค้านบรีการวิชาการแก่ส่งคมโดยมุ่งเน้น การไห้บริการทางวิชาริเพ ไนรุปแบบของการจัดการอบรม 
หลักสุฅรระยะลัน

3 ) . หน่วยงานพ่ิรับฝืดชอบค้านบุรีการวิชาการแก่ส่งคม สถาบันๆ ไม่นิ 
หน่วยงานพ่ิรับฝ็คชอบค้านบรีการวิชาการแก่ส่งคมโดยตรง แต่จะนิคผะกรรมการดำเนินการเฉพาะ
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กิจของแต่ละคผt?งทำหน้า?รับฝ็คชอบดุแลโครงการ กำหนค?ศทางและกลุ่มเป๋าหมาย?จะให้การ 
บรัการ ตัคต่อประสานงานก้บหน่วขงานภาบใน ภายนอก และทำการประเมินผลให้เป็นไปคาม
วัตถุประสงค?ตังไว้

4 )  . กิจกรรมค้านบริการวัชาการแก่สิงคม จากการกิกษา พบว่า รุป 
แบบของกิจกรรมด้านบริการวิชาการแก่ลังคม?จัคคำเนินการมาก?สุคกิอ การสอนและการบรรยาย 
รองลงมากิอการฝ็กอบรมหลักสุฅรระยะลัน

5 ) . การสนับสนุนส่งเสริมด้านบริการวิชากา?แก่ลังคม สถาบันๆ  ได้
ให้การสนับสนุนตังนิ

ก).จัคสรรงบประมาอ]ให้ตามความเหมาะสมของโครงการ 
ข). จัคหาวัสดุอุปกรผ รวมท้ิงสิอต่างๆ  ท้ิจะใ?สำหรับบริการ

ด้านวิชาการแก่ลังคม
ธ). ปัถ!หาในการคำเนินการด้านบริการวิชาการแก่ลังคม ปัญหา?พบ 

ในการคำเนินกิจกรรมด้านบริการวิชาการแก่ลังคม คอ ขาคบุคลากร??ประสบการผในด้านการ
ให้บริการวิชาการ อาจารย?ภาระงานสอนมาก และสถาบันๆ  มิงบประมาอ]สนับสนุนไม่เสืยงพอ 
แก่ความต้องการ

5 .ธ .2.4 ภารกิจด้านการทำนุบำรุงกิลปวัค!นธรรม

1) . นโยบายทางด้านการทำนุบำรุงกิลปวัคเนธรรม จากการกิกษา 
เอกสารพบว่า สถาบันๆ  มิได้กำหนคนโบบายไว้อย่าง?คเจน ถึงแม้ว่าในการปฎิบักิจริง สถาบันจะ 
ให้การสนับสนุนก็ตาม

2 ) . หน่วยงาน?รับฝ็คชอบด้านทำนุบำรุงกิลปวัค!นธรรม พบว่าสถาบันๆ  
ไม่?หน่วยงาน?รับฝิคชอบการคำเนินภารกิจด้านทำนุบำรุงกิลปวัต!นธรรมโคยตรง ตังนน1ในการจัด 
กิจกรรมทางฝ่ายกิจกรรมนักกิกษา สโมสรนักกิกษาและชมรมต่าง  ๆ ท้ิเก่ียวของจะคำเนินการจัค 
กิจกรรมร่วมกัน

3 ) . กิจกรรมด้านทำนุบำรุงกิลปวัค!นธรรม สถาบันๆ ได้จัคให้?กิจกรรม 
ด้านทำนุบำรุงกิลปวัค!นธรรมในทุกๆ  ปี มาก?สุค กิอกิจกรรมประเภทอนุรักษพนฟุกิลปวัค!นธรรมและ 
ศาสนา รองลงมาคอประเภทการจัคประกวคแข่งข้น ส่วนกิจกรรม?ทำน้อย?สุค กิอกิจกรรมประ 
เภทการวิจัยและรวบรวมข้อมุลทางด้านกิลปและวัค!นธรรม ส่วนรุปแบบ?จัคคำเนินการมาก?สุคคอ 
รปแบบของการจัคงานประ เพผี รองลงมาคอ รปแบบจัคการประกวค และการแข่งข้น
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4). การสนับสนุนลิงเส!มกิจกรรมค้านทำนุบำรุงสิลปวัค]นธรรม สถาบันๆ  

สนับสนุนและลิงเส!มกิจกรรมค้านทำนุบำรุงสิลปวัค]นธรรม ดังน้ี
ก). สนับสนุนเร่ีองของงบประมาtuพ่ีใข้ ไนการจัดกิจกรรมทาง

ค้านทำนุบำรุงสิลปวัต]นธรรม
ข). ลิงเส!มให็ทำการสิกษาและวิจัยเก่ียวกับสิลปวัค]นธรรม 
ค). จัดห!อเช่นุ!ชวนให็เอกชนนิลิวนร่วมในการจัดกิจกรรมเพ่ีอ 

ลิงเส!มการทำนุบำรุงสิลปวัค]นธรรม

ไนการคำเนันกิจกรรม

5). บัน]หาไนการดำเนันการค้านทำนุบำรุงสิลูปวัคเนธรรม
ก). งบประมาธ]ทางสถาบันๆ นิไค้จัดสรรงบประมาธ]เป็นลิดลิวน 

♦
ข). ขาดวัสดุอุปกรผ และสีอ พ่ีจะไ,รไนการสนับสนุน และลิง

เส!มการทำกิจกรรม
ค). ผู้บ!หารและอาจารย์ไม่เห็นความสำดันุ!ในการทำกิจกรรม 

ค้านการทำนุบำรุงสิลปวัต]นธรรมเท่าพ่ีควร

5.6.3 สรุปผลการวิเคราะห็ข้อมุลเก่ีบวกับความคิดเห็นของอาจารย์ในสถาบันเทคไน 
ไลยีราชมงคลพ่ีนิฅ่อการดำเนินภารกิจของสถาบันๆ

ข้อมุลลิวนน้ีสรุปผลการวิจับเป็น 2 ตอน คอ 
ตอนพ่ี 1 สถานภาพพ่ีวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
ตอนพ่ี 2 ความคิดเห็นของอาจารย์ไนสถาบันเทคไนไลยราชมงคล เก่ียวกับ 

การคำเนินภารกิจของสถาบัน  ๆ 4 ค้าน คิอ ผลิตบัท]ท่ต วิจัย บ!การวิชาการแก่ลิงคม และทำนุ 
บำรุงสิลปวัค]นธรรม

5 .ธ .3.1 ตอนพ่ี 1. สถานภาพทวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม

พบว่า ในจำนวนผู้ตอบแบบสอบถามท้ิงหมด 243 คน เป็นเพศชายมากกว่าเพศหญิงคิอ 
เพศชายร้อยละ 58.43 และเพศหญิงร้อยละ 41.56 นิระยะ เวลาปป็บัสิงานอบุ่ในช่วง 6-10
ปีนิ'จำนวนสูงสุคคิอร้อยละ 30.45 รองลงมาสิอประมาธ] 5 ปี ห!อนัอยกว่านิร้อยละ 25.92
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ส่วนระยะเวลาป2บัปีงาน 11-15  ปี และ 15 ปีขี้นไปปีจำนวนไกลเคียงก้น คีอ ร้อยละ 2 2 . 2 2  
และร้อยละ 2 1 .3 9  ตามลำคับ วุสืแการคีกษา ส่วนไหญ่เป็นผุ้ปีวุติเการคีทษาสุงสุตไนระคับปริชุ!ทฺทไท 
ปีร้อยละ 5 8 .0 2  รอ งล งม าเป ็น ผ ุ ้ปีวุติลุงสุคระคับปริญญาฅรี ร้อยละ 3 3 .3 3  ส่วนผูฝ็วุติปริชุ!ชุกเอก 
ปีจำนวนน้อยพี่สุด คีอร้อยละ 8 .6 4  การคำรงตำแหน่งทางวิซาการ ปีคำแหน่งอาจารบเป็นส่วน 
มากคีอ ร้อยละ 7 9 .4 2  รองลงมา ปีตำแหน่งผุ้ๆรวบกาสฅรจารย และรองศาสตราจารย์คีอ
ร้อยละ 1 1 .9 3  และ ร้อยละ ธ.58 ตามลำคับ ส่วนตำแหน่งศาสตราจารย์ปีน้อยพี่สุตเปียง ร้อยละ
2 .0 5

อาจารย์พ่ีปีช่ัวไมงสอนต่อภาคเรียนไตบเฉล่ีย 6-10 ช่ัวไมงปีมากพ่ีสุคร้อยละ 33.33 
รองลงมาอาจารย์ปีชั่วไมงสอนไคยเฉล่ีย 11-15 ช่ัวไมงปีร้อยละ 30 และน้อยพ่ีสุดร้อยละ 1.64 
ปีช่ัวไมงสอน 26-30 ช่ัวไมง ภาระงานอ่ีนนอกเหน้อจากงานสอนเก้อบคร่ํงหพ่ีงซองผุตอบแบบสอบ 
ถามทำหน้าพ่ีอาจารย์พ่ีปริกษา ร้อยละ 49.38 รองลงมาตองทำหน้าปีต้านกิจการนักคีกษา ร้อยละ 
20.98 และทำหน้าพ่ีต้านธุรการน้อยพ่ีสุคปีเปียงร้อยละ 8.64

ไนเรี'องการทำงานวิจัยน้น อาจารย์พ่ีไม่เคยทำงานวิจัยปีจำนวนมากกว่าอาจารย์พ่ีเคย 
ทำงานวิจัย คีออาจารย์พ่ีไม่เคยทำงานวิจัยปีถึงร้อยละ 55.96 และเคยทำงานวิจัยป็เฟืยงร้อยละ
44.03 เหตุผลพ่ีทำงานวิจัย มากพ่ีสุตก็เส่อประยุกต้ความร้ไห้เกิคประไยชน้ไนการแก้ปัทุ]หาของ
ชุมชนและส่งคม ร้อยละ 66.35 รองลงมาสือเปีนหน้าปีอย่างหน่ํงของอาจารย์ รร้อยละ 61.68 
และวิจัยเพ่ีอหารายไต้ไห้กับสถาบันๆ ปีน้อยปีสุคร้อยละ 2.80 ประเภทของงานวิจัยพ่ีทำมากปีสุค
เป็นงานวิจัยประบุกต้ร ร้อยละ 51.40 รองลงมาเป็นงานวิจัยปฎบัปีการร้อยละ 31.77 งานวิจัย 
บริสุทธิหรีอวิจัยปีนฐานปีน้อยพ่ีสุค ร้อยละ 16.82

งานต้านบริการวิชาการแก่ส่งคม อาจารย์ พ่ีเคย1ไห้บริการทางวิชาการแก่ส่งคมปีสืง
ร้อยละ 63.78 ช่ังมากกว่าอาจารย์พ่ีไม่เคยไห้บริการวิชาการแก่ส่งคมปีเปียง ร้อยละ 32.21
รุปแบบการไห้บริการวิชาการแก่ส่งคมพ่ีทำมากพ่ีสุคคีอ การบรรยายหรีอปาฐกถาร้อยละ 51 .61
รองลงมาคีอจัคสีมนาวิชา?พ และจัคนิทรรศการทางวิชาการและวิชา?พ ช่ังปีจำนวน1ไกล้เคียงก้น 
คีอ ร้อยละ 43.87 และร้อยละ 42.58 ตามลำคับ รุปแบบของกิจกรรมบริการวิชาการแก่ส่งคม 
พ่ีทำน้อยพ่ีสุคคีอ รุปแบบการจัดอบรมหลักสุฅรระยะส่น ร้อยละ 35.48

การทำกิจกรรมต้านการทำนุบำรุงสืลปวัต!นธรรมนันอาจารย์กว่าคร่ํง คีอร้อยละ 70.37 
ไม่เคยเข้าร่วมหริอไม่เคยทำกิจกรรม ส่วนผุ้พ่ีเคยเข้าร่วมหริอเคยทำกิจกรรมต้านน้ีปีเปียงร้อยละ
29.62 รุปแบบการจัคกิจกรรมต้านทำนุบำรุงคีลปวัต!นธรรมพ่ีจัคมากพ่ีสุค คีอ จัคนิทรรศการ
ร้อยละ 66.66 รองลงมาไต้แก่ การจัคงานประเพร ร้อยละ 47.22 ส่วนการจัคฟ้มพเอกสาร 
ออกเผยแพร่ กับการสอนและอบรมทำน้อยพ่ีสุต คีอ ร้อยละ 5.55 เท่าก้น



5.6 .3 .2  คอนพ่ี 2 ความคิดเห็นของอาจารย่ในสถาบันเทคในใลยีราชมงคล 
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1). ภารกิจค้านการผลิคบัเน?เค นโยบายการผลิตบัเน?ฅพบว่า สถาบันๆ  
ไค้ค,าเนิน ตามนโยบายในเร่ืองของการพัต]นาหลักสุครอย่างค่อเนิองในทุกสาขาวิชามากเป็นอันคับ 
นรก (X = 3.75) รองลงมา คอ ส่งเสริมและพัดเนาคุเนลักษผะของนักกิกษาให้เป็นพลเปีองดี นิ 
ระเปียบ วินัย และจรรยาบรร{นในวิชา?พ (X = 3.40)

องค้ประกอบในการจ้คการเริยนการสอน และการผลิคบัเน?ฅพบว่า อาจารย่เห็นว่า 
จำนวนสาขาวิชาพ่ีเปิดสอนอย่ในความค้องการของคลาดแรงงานมากเป็นอันคับแรก (X = 3.63) 
รองลงมา เห็นว่าจำนวนอาจารบปีเปียงพอพ่ีจะสอนวิชาค่างๆ ในหลักสุคร (X = 3.21)

การจัดกิจกรรมเสริมการผลิฅบัเน?ตเห็นว่า กิจกรรมเสริมการผลิคบัเน?คให็แก่อาจารย่ 
มากเป็นอันคับแรก กิอแนะนำเทคนิคและวิธีการสอน (X = 2.81) รองลงมา คอ การจัดการ 
อบรมวิธีการวัคผลและประเปีนผล (X = 2.57) ส่วนการจัดกิจกรรมเสริมการผลิคบัเน?คใฟ้นัก 
กิกษากิจกรรมปีจัคมากเป็นอันคับแรก คอ การจัดฝ็กงานภายนอกสถาบันฯ (X = 2.99) รองลง 
มาได้แก่แนะแนวการหางาน (X = 2.91)

2). ภารกิจค้านการวิจัย นใยบายของการวิจัย อาจารย่ส่วนมาก 
เห็นว่า สถาบันๆ ค,าเนินการคามนใยบายของภารกิจค้านการวิจัยกิอ ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจับ 
ทางสายวิชา?พมากเป็นอันคับแรก (X = 3.14) รองลงมากิอ เผยแพร่ผลงานวิจัยของสถาบันฯ 
ให้กว้างขวาง เพ่ีอก่อให้เกิดประใยชนทางการกิกษา และการประกอบอา?พของประชาชน 
( X  =  2 . 8 9 )

การสนับสนุนการท“ากิจกรรมค้านการท,าวิจัย เห็นว่าสถาบันฯ ให้การสนับสนุนการท,ากิจ 
กรรมค้านการวิจัยมากพ่ีสุด ในเร่ืองของงบประมาเนอุคหนุนการทฯ วิจัยของสถาบันฯ ( X  =  2 . 9 1 )  
รองลงมา แหล่งทุนอุดหนุนการทำวิจัยจากภายนอกสถาบันฯ ( X  =  2 . 7 3 )

3). ภารกิจค้านการบริการวิชากา?แก่ลังคม นใยบายทางค้านการ 
บริหารวิชาการแก่ลังคมเห็นว่าสถาบันฯ คำเนินนใบบายในเร่ืองของการเสริมสร้างความลัมพันธ์ 
ระหว่างสถาบันฯกับลังคมมากเป็นอันคับแรก (X = 2.94) รองลงมาไค้แก่ส่งเสริมให้อาจารย่ 
นักกิกษา ปีส่วนร่วมในกิจกรรมการให้บริการทางวิชาการแก่ลังคม (X = 2.89)
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การสนับสนุนการทำกิจกรรมค้านการบริการทางวิชาการแก่อังคม เห็นว่า สถาบัน  ๆ ไห 

การสนับสนุนมากเป็นอันคับแรกในเรื่องของบุคลากร ( X  = 2 .8 0 )  รองลงมาค้อ วัสดุอุปกรaiviจะ 
ใช้ในการให้บริการทางวิชาการแก่อ ังคม ( X  = 2 .5 0 )

รุปแบบการคฯ เนินการเห็นว่า สถาบันๆคำเนินการให้บริการวิชาการแก่อังคมในรูปแบบ 
ของการให้บริการค้านวิจัยและกิจกรรมอัน  ๆ ทรน ค้นควัา สำรวจ ตรวจสอบ มากเป็นอันคับแรก 
(X = 2 .7 1 ) รองลงมา ไค้แก่การจัคกิจกรรมในรูปแบบของโครงการค้กษาต่อเนื่องในรูปแบบของ 
การค้กษาทางไปรษรย์ วิทยุ ไทรทัศน (X = 2 .6 5 )

4 ) .  ภารกิจค้านท ฯ น ุบำรุงกิลปว ัต !,นธรรม วัตถุประสงคทางค้านการ
ทำนุบำรุงกิลปวัด!นธรรม เห็นว่า สถาบันๆคำเนินตามวัตถุประสงค้ค้อ ส์งเสริมและรักษาไวัรื่งกิลป 
วัดเนธรรมอันคีงามของชาติมากเป็นอันคับแรก (x = 3 .1 3 )  รองลงมาไค้แก่ ส ํงเสริม1ให้อาจารย
และนักสืกษาเข้าร่วมกิจกรรมทางศาสนา และขนบธรรมเนียมประเพร ของห้องถ่ิน ( X  =  3 . 0 6 )  

การสนับสนุนการทำกิจกรรมค้านทำนุบำรุงกิลปวัค!นธรรม เห็นว่า สถาบันๆสนับสนุน1ใน 
Iริ'องของงบประมาQJสนับสนุนการทำกิจกรรมทำนุบำรุงกิลปวัด!’นธรรมมากเป็นอันคับแรก ( X  = 2 . 8 6 )  

รองลงมาสนับสนุนให้นิการแสคงออกทางกิลปและวัต!นธรรมในห้องถิ่นและระคับชาติ ( X  = 2 . 4 3 )
รุปแบบกิจกรรมค้านทำนุบำรุงกิลปวัด!นธรรม เห็นว่ารูปแบบการทำนุบำรุงกิลปวัค!นธรรม 

น่ืสถาบันๆ คำเนินการมากห้สุคเป็นอันคับแรก ค้อรุปแบบ'ของการจัคงานประเพâ  (X = 3 .2 1 )  รอง 
ลงมาไค้แก่ รูปแบบของการจัคการประกวค (X = 2 .8 5 )

5 .6 .4  สรุปผลการวิเคราะห้ข้อมุล เกี่ยวกับความค้คเห็น ของผุ้บริหารในสถาบันๆ
เทคโนโลยีราชมงคลนื่นิต่อการคำเนินภารกิจของสถาบันๆ

จากการอัมภาษแเผุ้บริหารของสถาบันๆ พบว่าสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลเป็นสถาบัน
การสืกษาและวิจัย ผลิตครูอาช้วสืกษาในระคับปริผฺผฺาตริ และให้การสืกษาวิชาริเพในระคับ ปวช.
ปวส. และปริชุranตริ รวมทังให้บริการวิชาการแก่อังคม การปฏิบัติภารกิจของสถาบันๆ เท่านื่ผ่าน 
มา นับว่าสถาบันๆปฏิบัติภารกิจไค้คีพอสมควร
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5 .ธ.4.1 ภารกิจค้านการผลิคบั {นรีเต

นโยบายค้านการผลิคบ้{นรีเค พบว่าสถาบันๆ ป็นโบบายค้านกำรผลิตบั{นรีต 
สอดคล้องกับนโยบายค้านการผลิฅบั{นรีตของกระทรวงดักษาธการ ข้งน้แนวโน้มรีจะขยายการดักษา 
ระดับปริสุ!สุ!าตรีออกไปส์ภุรภาค

การค0'าเน้นงานค้านการผลิตบั{นรีเต สถาบันๆ ฝ ึค {นะรับฝ็คชอบค ฯ เน้น
การผลิฅบั{นรี!ฅอยุ่ 8 ค {นะ และฝ็นักดักษาอย่ไนความรับฝิคชอบค ฯ เน้นการเฟืบง ธ ค{นะ เๆงไน 
บางค{นะสามารถรีจะผลิฅบั{นรีตไค้เฟืบงพอแก่ความค้องการของตลาดแรงงานไค้ เข้น ไนสาขา 
คหกรรมศาสตรี สาขาเกษตรศาสตรี เป็นค้น

นอกจากการจัดการเรียน การสอนไนการผลิฅบั{นรีตแล้ว สถาบันๆ  ไค้จัดกิจกรรมเสริม 
การผลิตบั{นรีฅไห้แก่ นักดักษา ค{นาจารบเฟือเป็นการเสริมพรีอพัต!นาความรุ้และพ้ตเนาประสบการ{น 
เฟือไท้บั{นรีตรีจบออกไปเป็นบั{นรีฅรีรีคุ{นภาพ กิจกรรมรีจัดไท้แก่นักดักษาไค้แก่ กิจกรรมทาง
ค้านวิชาการ ไนรุปแบบของการเข้สุ!อาจารย่ฟืเศษหรีอผู้ทรงคุ{นวุติ!มาบรรยาย การไท้ทุนการดักษา 
การจัดกิจกรรมเทล่าน้ ทางฝ่ายกิจการนักดักษาของแต่ละค{นะ เป็นผู้จัคคฯเน้นการ ส่วนการจัด 
กิจกรรมเสริมการผลิตบั{นรีตรีจัดไท้แก่อาจารย จัดไนรุปแบบของการพัดเนาอาจารย โดยสนับสนุน 
ไท้อาจารย่น้โอกาสดักษาต่อ ฝึกอบรมรมและดุงานท๋ํงในประเทศและต่างประเทศ ไท้การสนับสนุน 
ไนเรีองของการไท้ทุนการดักษา แก่ครุ อาจารย ข้งป็ทุนทังจากภาครัฐบาล และองค้การระหว่าง 
ประเทศ

บั{นหาและอุปสรรคไนกา?จัดกิจกรรมเสริมการผลิคบั{นรีค

1) . งบประมา{นรีไข้คฯเน้นการน้ไม่เฟืบงพอแก่ความค้องการ
2 )  . ความไม่เป็นเอกเทศไนเรี'องของอาคารสถานรี
3 )  . ขาดแคลนบุคลากรรีจะท ฯ งานไนศุนย่พัต!นาอาจารย่
4) . สถาบัน‘ใจัดกิจกรรมค้านพัตเนาอาจารบค่อนข้างน้อย

5 . ธ .4 .2  ภารกิจค้านการวิจับ

นโยบายค้านการวิจัย สถาบันๆกฯหนดนโยบายค้านการวิจัยไว้อย่าง 
เหมาะสมแล้ว โดยสถาบันฯไท้การสนับสนุนแก่อาจารย่ไนIรี'องของการทฯวิจัย เฟือรีจะนฯผลการ 
ว ิจ ัยมาไข้เป ็นผลงานทางวิชาการ และเฟือพัด!นาชุมชนและลิงคน

;
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กา?ค,าIนูนงานค้านการวิจับ สถาบันๆ  คำIนูนการ‘โคยไนรุปนบบของ 

การทำวิจัย และนำผลงานวิจัยมาไซ้ในการพ้ต!นางานและเผยแพร่แก่ประซาซนท่ัวไป โคยเฉพาะ 
งานวิจัยทางค้านการเกษตร เๆงปีหน่วยงานรับฝ็คซอบโคบฅรงสือ สถาบันวิจัยแสะฝึกอบรมการ
เกษตรลำปาง กับสถาบันวิจัยและฝึกอบรมการเกษตรสกลนคร ส่วนงานวิจัยใน'สาขาสินๆ ปีน้อย
มาก เซ้น งานวิจัยไนสาขาวิศวกรรมศาสตร่ สาขาบริหารธุรกัจ รวมท่ังสาขาสินๆ

งบประมาร!สนับสนุน สถาบันๆ ฝ็งบประมาเ]!ค้านการวิจับให้อย่างต่ำปีละ 1 ทุน ไนเร่ือง 
ของการจัคสรรงบประมาร!ค้านการวิจัย สถาบันๆ  ไค้พยายามแยกงบประมาร!ค้านการวิจัยออกเป็น 
กัคล่(วนตามภารกิจแต่ก็บ้งไม่สำเร็จ เพราะระบบการจัคสรรงบประมาอ!ของกระทรวงสืกษาธการ 
รไค้ระบุเร่ืองการเ ปีกจ่ายเ วินไนส่วนน้ไว้

5 .6 .4 .3  ภารกิจค้านบริการวิซาการแก่กังคม

นโยบายค้านการบริการวิซาการแก่กังคม สถาบันๆ ไค้ระบุนโยบายค้าน 
การบริการวิซาการแก่กังคมไว้อย่างเต่นซัค คอสนับสนุนให้สถานสืกษาในกังกัคให้บริการวิซาการ 
แก่กังคมในรุปแบบของการจัคอบรมหลักสุครระยะกัน

การตำเนันงานค้านการบริการวิซากา?แก่กังคม สถาบันๆ  ไค้คำเน้น 
การให้บริการวิชาการแก่กังคมไนรุปแบบของการอบรมหลักสุฅรระกันแก่ประซาซนท่ัวไป

การสนับสนุน สถาบันๆ ให้การสนับสนุนในเร่ืองของงบประมาแ!โคยจัคสรรงบประมาร!
ให้ตามแผนงานหริอโครงการท่ัเสนอมาแต่ละโครงการ

5 .ธ . 4.4 ภารกิจต้านการทำนุบำรุงกิลปวัค!นธรรม

นโยบายต้านการทำนุบำรุงกิลปวัต!นธรรม สถาบันๆ  รไค้กำหนคนโบบาย 
ทางค้านทำนุบำรุงกิลปวัต!'นธรรมไว้อย่างซ้ด เจน

การคำเน้นงานค้านการทำนุบำรุงกิลปวัค!นธรรม สถาบันๆ ไม่ปีหน่วย
งานรับฝ็คซอบคำเน้นการโคนตรงแต่ทางสถาบันๆ  ก็ให้การสนับสนุนการจัคกิจกรรมทางค้านน้ีอยุ่
เสมอ กิจกรรมต่างๆ ท่ัจัคขึน ทางสโมสรหริอซมรมต่างๆ  จะเป็นผุ้รับฝิคซอบคำเน้นการ
กิจกรรมท่ัจัคส่วนมาก เป็นกิจกรรมประเภทอนุรักษท่ันฟุกิลปวัต!นธรรมและศาสนา เซ้น
กิจกรรมประเพณีลอยกระทง เป็นต้น
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5 .ธ.4.5 ปัจจัยสำดัญน่ืทำไห้สถาบันๆ บรรลุจุคมุ่งหมายไนการคำเนินภารกิจ 

จากการลัมภาษผ พบว่า

1) . บุคลากรน่ืนิคุ01ภาท
2 ) . งบประมา{น
3 ) . แหล่งทุนอุคหนุน

5.ธ.4 .ธ บัญหาและอุปสรรคไนการคำเนินภารกิจ

1) . บุคลากรนิน้อย
2) . งบประมาผไม่เvJยงV'เอแก่ความตองการ
3 )  . ระบบการบริหารงาน

5 . 7  อภ ิปรายผล

5.7.1 โครงสร้างของสถาบันๆ

จากข้อค้นพบไนการวิจัยนิทำไห้ทราบว่าโครงสร้างของสถาบันๆ  ยังไม่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติภารกิจไนสภาพปัจจุบัน เน่ืองจากโครงสร้างของสถาบัน  ๆ คามพระราชบัญญัติสถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคลพ.ศ.251รกับการคำ เนินงาน คามสภาพความเป็นจริงไ น ปัจจุบันน้ีน แตกต่าง 
กันและทำไห้เกิดผลกระทบไนการคำเนินงานค้านต่าง  ๆ ดังต่อไปน้ี

5.7.1.1 ความไม่สอคคล้องของโครงสร้างคามพระราชบัญญัติ กับโครง 
สร้างไนทางปฏิบัติจริง

เน่ืองจากตามพระราชบัญญัติสถาบัน พ.ศ. 2518 จะเห็นไค้ว่าสถาบันๆ  นิสภาพเป็น 
มหาวิทยาลัยนิวิทยาเขตเคียว ตามมาตรา 6 น่ืงระบุว่า สถาบันอาจแบ่งส่วนราชการดังน้ี

1 ) . สำนักงานอธิการบคี
2 )  . คผะ
3 ) . และอาจไห้นิ สถาบันเพ่ีอการวิจับและสำนักเน่ือส่งเสริมวิชาการ

และทคสอบ
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การจัคคิ ้ง ยุบ รวม และเล ิก คผะ สถาบันเพี ่อการวิจับ สำนักเพี ่อล่งเสริมวิชาการ 

และทดสอบ รวมทงภาควิชาเป็นอำนาจหนัาพี ่ของสภาสถาบันๆตามมาครา 15(6) ข้งจะเห็นไค้ว ่า 

การแบ ่งส ่วนราชการคามมาตรา 6 ปีไค้ระบุการแบ่งล่วนราชการเป็นวิทยา เขคลักษผะเข้นนี ้อาจ 

เหมาะสมกับสภาพการผไนปี  2518 แต่ต่อมาไค้ปีพระราชบัผฺผุ ้คี โอนกิจการบริหารบางล่วนของกรม 

อา ?ๆวสืกษา กระทรวงค ีกษาธ ิการ ไปเป็นของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล กระทรวงคีกษาธิการ 

พ.ศ.  2520 (ราชกัจจานุ เบกษา เล่ม 94 คอนพ่ี 179 ปีนาคม 2520) คามพระราชบัผฺผุ ้คีฉบับนิ 

ไห้โอนสถานคีกษาจำนวน 28 แห่งของกรมอา !ๆวคีกษา เป็นของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล ต่อ 

มาไค้ปีประกาศ กระทรวงส ืกษาธการเร ื ่ อง  การเปลี ่ยนข้อสถานคีกษาและจัดคงวิทยาเขตลงวันพี ่ 

27 กันยายน 2520 เหตุผลพี ่อ้างไนประกาศกระทรวงฉบับนิค้อ" เพี ่อปรับการบริหารงานและ 

การคำเน ินงานของสถานสืกษาคังกล่าว ไห้ เข ้าระบบ จึงเห็นควรไห้ เปลี ่ยนข้อสถานค้กษาทุกแห่ง 

และจัดคงเป็นว ิทยาเขคต่อไป ฉะนี ้นอาคัยอำนาจคามความไนข้อ 23 แห่งประกาศของคผะปฐวัคี  

ฉบับพ่ี 216 ลงวันพี ่  29 กันยายน 2515 และโดยความเห็นชอบของสภาสถาบันเทคโนโลยี  

ราชมงคล จึงไห้ เปลี ่ยนข้อสถานสืกษาทํ ๋ง 28 แห่ง และจัดคํ ้ งเป็นวิทยาเขฅไป เข้น 

วิทยาลับเทคนิคกรุงเทพๆ เปลี ่ยนเป็น วิทยาเขคเทคนิคกรุงเทพๆ

วิทยาลับครุอาข้วค้กษา เปลี ่ยนเป็น ว ิทยาเขตเทเวศร ์

ต ่อมาไค ้ฝ ็ประกาศกระทรวงค ้กษา!การเร ื ่ อง การเปลี ่ยนข้อวิทยาเขตไนลังกัดสถาบันๆ 

เทคโนโลยีราชมงคล ลงวันพี ่  13 ตุลาคม 2532 คามประกาศฉบับนี ้ ไค้ เปลี ่ยนข้อวิทยาเขต 17 

แห่ง ไนส่วนภุรภาค เข้น

ว ิทยาเขคเทคนิคภาคไค้  เปลี ่ยนเป็น วิทยาเขตภาคไค้

ว ิทยาเขคเกษตรบางพระ เปลี ่ยนเป็น ว ิทยาเขตบางพระ

จากพี่กล่าวมาจะเห็นไค้ว่าโครงสร้างของสถาบันคามพระราชบัฟฺบฺคี พ .ศ . 2518 เป็น 
โครงสร้างเพี่อการบริหารแบบมหาวิทยาลัย ว ิทยาเขตเค ียว เข น้ เคียวกันกับพระราชบัผฺผุ้คีมหา 
วิทยาลัยศรินครินทรวิโรคJ พ .ศ .2517แต่ไนปัจจุบันการคำเนินงานของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
เป็นแบบมหาวิทยาลัยหลายวิทยาเขค จึงเห็นไค้ว่ารุปแบบของโครงสร้างคามพระราชบัผฺผุ้คีกับการ 
ปปีบัคีจริงไม่สอดคล้องกันจึงทำไห้ไม่คล่องคัวไนการดำเนินงานเท่าพ่ีควร และโดยพ่ีพระราชบัผฺผุ้คี 
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล พ .ศ . 2518 ไค้ไข้บังคับมาเป็นเวลานาน ประกอบกับการคำเนิน 
งานของสถาบันๆไค้ขยายเพิ่มขึนเป็นอ้นมากทังไนค้านการผลิตบัผท่ตสาขาต่าง  ๆ การค้นควัาวิจัย 
การไห้บริการทางวิชาการแก่ลังคม การทำนุบำรุงกิลปวัคเนธรรม และภารกิจค้านพี่น  ๆ จึงน่าจะ 
ปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานเสืบไหม่ เพี่อไห้การบริหารงานและการจัดการค้กษา 
ของสถาบัน‘ใปีความคล่องคัวและ เหมาะสมกับสภาพการผบัจจุบัน
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5 . 7 . 1 . 2  องคประกอบใ]องสภาสถาบัน

องค์ประกอบของสภาสถาบัน มาตรา ธ ของพระราชบัญญัติสถาบันเทคไนไลยี

ราชมงคล พ. ศ.  2518 แบ่งส่วนราชการของสถาบันออกเป็น สำนักงานอธิการบดี  และคพะ ตัง 

นนองค์ประกอบของสภาสถาบันๆตามมาตรา 11 อีงกำหนคไห้คพบดี เป็นกรรมการสภาสถาบัน ไๆคย 

ตำแหน่ง แต่ผุอำนวยการรทบาเขตม่ไค้ เป็นกรรมการสภาสถาบันๆไคบตำแหน่ง แต่กำหนคไห้คพา 

จารบประจำจำนวนไม่ เก ินหกคนเป ็นกรรมการสภาสถาบันๆ ไนทางปฐบัดีนิ ้นผุ ้แทนคพาจารยประจำ 

ดี เส ือกไค ้ เป ็นอาจารย ้ เด ีบง 2 คน เป็นอาจารย้ดี เสีอกจากรทยาเขตหนํ ่งคนและเป็นอาจารย้ดี  

เสือกจากคพะอีกหนํ ่ งคนผุ ้แทนคพาจารย้อีก 4 คนนันเป็นผุอำนวยการรทบาเขตดี เสือกจากกลุ ่ม

รทยา เขตไรางอุตสาหกรรม กลุ ่มรทบาเขตเกษตรกรรม กลุ ่มรทยาเขตพพิชยกรรม กลุ ่มรทบา

เขตคหกรรมและกิลปกรรม กลุ ่มละหนํ ่งคน เร่อเป็นเใรนปีทำ1ไห้คพาจารยเห็นว่าสภาสถาบันๆร1ไใร 

ผุ้แทนของตน คผาจารย้ร ุ ้ สีกว่า ตนเองไม่ม่ส่ วนร่วมไนการตัคสินไจไนการกำหนคนไยบาย และดีศ 

ทางไนการบร ิหารสถาบ ันๆ ผุ ้แทนคผาจารบ'ไนสภาสถาบันรไใรผุ ้แทนดีแดีจริงของคผาจารบ เป็นผุ้ 

อำนวยการรทบาเขตเป็นส่วนไหญ่  และอธิการบดีก็ม่อำนาจ1ไนการแต่งตงผุ ้อำนวยการรทบาเขต

ไคยตรง

5 . 7 . 1 . 3  ระบบการบร ิหาร

ความคาบเกี ่ยวกันของสาบบังคับบัพฺชา และสาบๆรวบอำนวยการ ไคบปกดีแล้วไน

การบร ิหารมหารทยาลับนิ ้น ผุร่รวบอธิการบดี กอง และหน่วยงานต่างๆไนสำนักงานอธิการบดี เป็น 

สายขัวยอำนวยการ รไค้ เป็นสาบบังคับบัญชาหริอสาบงานหลัก เหม่อนกับการบริหารไนระบบกรม 

ว่าร ่อของหน่วยงานนนม่ความไนํมเอียงไห้ เห็นเป็นสาบบังคับบัญชาก็ตาม ๗ น กองงานรทยาเขต 

แต่หนัาดีหลักบังคงเป็นสายๆรวยอำนวยการอยู ่  ความคาบเกี ่ยวกันของสาบบังคับบัญชา หริอ สาย 

งานหลักและสายอำนวยการ คลอคจนการแสคงบทบาทดีไม่ เหมาะสมกับสายงาน ย่อมนำไปส์

ความขัคแย้งไนการบร ิหารงาน

เอกภาพของการบังคับบัญชา แต่ เติมสถาบันเทคไนไลยีราชมงคลรรองอธิการบดี  3 คน 

ต่อมาไค้ เร ่มเป็น 7 คน แต่ย้งม่ไค้ประกาศไ,Î เป็นทางการ คามมาตรา 18 ของพระราชบัญญัติ

พ.ศ.  2518 น้ิน อธิการบดี เป็นผุ ้บังคับบัญชารับฝ็คชอบไนการบริหารสถาบันๆจะม่รองอธิการบดี  

คนหนํ ่งหริอหลายคนก็ไค้ เร่อทำหนำดีและรับฝ็คชอบตามดีอธิการบดีจะมอบหมาย ตังนิ ้นอำนาจหนำ 

ดีของรองอธิการบดี  อี งเป็น'ไปตามดีอธิการบดีมอบหมาย หากการมอบอำนาจหนำดีไห้แก่รองอธิ  

การบดีไม่ขัคเจน งานส่วนไหญ่ก็จะมุ ่ งไปดีอธิการบดีแต่ผุ ้ เดียว รองอธิการบดีไม่อาจขัวบเร่ม
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ประสิท!ภาพไนการบ!หารไค้ หากอธิการบดีมอบอำนาจหน้าทัไห้รองอธิการบดีฝ่ายต่าง  ๆ ปฎีบัดี 
หน้าดีแทนไนเร'องไคบ้าง ก็นับเป็นการมอบ,ไห้ปฎีบัดีหน้าดีแทนอข่าง?คเจน ไคยมอบไห้รองอธิการ 
บดีฝ่ายต่างๆ กำกับคุแลกองหรอหน่วยงานไคไนสำนักงานอธิการบดี ก็จะทำไห้เกัคเอกภาพไนการ 
บังคับบัผฺซา บีความคล่องคัวไนการประสานงาน รองอธิการบดีก็จะสามารถๆรวยเพิ่มประสิทธิภาพ 
ไนการบ!หารไค้เป ็นอย่างดี

การกระจายอำนาจและการมอบอำนาจ การดีจะบ!หารมหา!ทยาลับหลายวิทยาเขฅ 
ไห้รประสิทธิภาพนัน จำเป็นจะค้องกระจายอำนาจและมอบอำนาจไห้คผบดี และผู้อำนวยการวิทยา 
เขตทังไนส่วนกลางและส่วนภเบีภาคบีอำนาจมากพอทัจะบ!หารงานไค้ การกระจาบอำนาจและการ 
มอบอำนาจจะ?วยลคบัผฺหาไนการประสานงานและจะ?วบทำไห้การปฎีบัดีงานไค้รวคเร็วขี้น

5 . 7 . 1 . 5  การจ้คการดีกษาไน 2 ระคับ

บัจจุบันสถาบันเทคไนไลยีราชมงคลจ้คการดีกษาไน 2 ระคับ ดีอระคับป!ผฺผฺาต! และ 
ระคับประกาศนียบัตร แบ้ว่าเจตนารมย่ของการจัคทิ้งสถาบันๆ ก็เสือทัจะไห้นักดีกษาสาบอา?ว
ดีกษาสามารถดีกษาต่อกังระคับป!ญญ-า ไนฃ{«ะเดียวกันผุ้บ!หารก็แสคงจุคเน้นว่า " สถาบันเทค 
ไนไลยีราชมงคลมุ่งเน้นการผสิตผู้สำเร็จการดีกษาไนสาบวิชา?พต่างๆ ทิ้งระคับต่ำกว่าป!ทุranและ
ระคับป!ญญ'า ทับีความรุ้ไนทางทฤษฎี และความสามารถไนเ?งปฎีบัดีไค้อย่างแทัจ!ง____ "
(ธรรมนุทฺเ ฤทธิมผี 2533:5) คังน้ีนจงเห็นไค้ว่าไนทางปฎีบัดีน้ีนสถาบันบ้งๆจำเป็นจะค้องจัคการ 
ดีกษาไน 2 ระคับอย่ต่อไป

การจัคการดีกษา 2 ระคับนี  ทำ1ไห้ เก ัคการบ!หารเป ็น 2 ระบบ ระบบแรกดีอระบบ 

ป!ผฺผฺา จัคบ!หารตามแบบมหาวิทยาลัย ผู ้บ!หารไนระคับนี ้คอ อธิการบดี  รองอธิการบดี  คผบดี

รองคผบดี  และหัวหน้าภาควิชา ผู ้บ!หารเหล่านี ้บีตำแหน่งและกฎเกผทการแต่งท้ิงไนพระราชบัผฺญัดี  

ของสถาบันๆ ระบบบีสองคอระบบประกาศนับบัตร จ ัคบ!หารตามแบบไรงเ!บนอา?วดีกษา ลังกัค 

กระทรวงด ีกษาธ ิการ ผุ ้บ!หารไน-ระบบนัคอ ผู ้อำนวยการวิทยาเขต ผุ?'วยผู ้อำนวยการวิทยาเขต 

หัวหน้าคผะ ๆเงไม่บีการกำหนคตำแหน่งไนพระราชบัผฺผุ ้ดีของสถาบันๆ แต่บ้การกำหนคตำแหน่งไน 

พระราชบัฟฺบฺดี ระเบียบข้าราชการครุ  และกฎก.ค. ผลจากการจัคการดีกษาไน 2 ระคับ ทำไห้  

เกัคบั ผฺหาบีสำคั ผฺ  เ?นเก ัคความไม่สะควกไนการประสานงานระหว ่างคผะกับว ิทยาเขตบี เบ ีค

สอนระคับป!ผุผฺา คผบดีไม่ทราบว่าจะ เข้าไปบีส่วนร่วมไนการจัคการดีกษาระคับป!ผฺผฺาบีว ิทยาเขต 

ตามข้อบังคับว่ าค้วยการดีกษาระคับป!ผฺผฺาไค้อย่างไร ไนขผะเดียวกันผู ้ .อำนวยการวิทยาเขตก็ไม่  

บีอำนาจหน้าทิ ้  ไนการจ ัดการดีกษาระค ับป!cyanตามกฎหมาย แต่ เติมเคยบีการแต่งคังผู ้ อำนวยการ
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ว ิทยาเขตเป็นรองคผบดีของคผะดีว ิทยาเขตเปิดสอนป!ญญา ต่อมาไนระยะหลังไม่ดีการแต่งทิ ้ ง

หากจะกลับมาแต่งตังไหม่อาจทำไห้ผุ ้อำนวยการวิทยาเขตบางคนอาจต้องเป็นรองคผบดี  จังคณะ2 

ไต้กำหนคบทบาทและหน้าดีของผุ ้อำนวยการวิทยาเขตไห้จัดเจน จังทำไห้ เกิดปัญหาไนการประสาน 

งานระหว ่างคผบดีและผุ ้อำนวยการว ิทยาเขตดีจะทำงานร ่วมกัน

ผลจากการวิจัยดีกล่าวมาทิ ้ งหมดนี ้  จะเห็นไต้ว ่ารความสอดคล้องกับผลงานวิจัย ของ 

วิจัตร สินสิ ! และคผะ (2527) ดีไต้ดีกษาปัญหาการบ!หารมหาวิทยาลัยหลายวิทยาเขต โดย

ดีกษามหาวิทยาลัยเกษตรคาสตร่  มหาวิทยาลัยมดีคล มหาวิทยาลับดีลปากร มหาวิทยาลัย

ศรีนค!นทรวิ โรดเ มหาวิทยาลัยสงขลานค!นทรี  และสถาปันเทคโนโลยัพระจอมเกล้า พบว่าโดย 

ภาพรวมนี ้นปัญหาการบ!หารดีดีปัญหาดีสุคคอ ความล่า,รา1ไนการปฐปัดีงาน ปัญหากัดมาดีอ

ต้านงบประมาผ และต ้านการบ!หารท ิ ้ วไป ผุ ้บ!หารและอาจารยดีความปรารถนามากดีสุด1ไน

เร ื ่ องความเป ็นอ ิสระไนการบ!หารงาน โอกาสพัดเนาความชำนาญเฉพาะทาง และโอกาสพัด!'นา 

หลักสุตรไต้กว้างขวางทิ ้ วกัง

และจากการล ัมมนา เร ื ่ องการบ!หารมหาวิทยาลับหลายวิทยาเขต จัดโดยทบวงมหาวิท 

ยาลับ ระหว่ างวั นดี  18-20 กุมภาพันธ 2525 สามารถสรุปเป็นปัญหาสำคัญไนการบ!หารมหา 

วิทยาลัยหลายวิทยาเขตไต้ตังนี ้

1 )  . โครงสร้างของพระราชปัญญัดี  ไม่สอดคล้องกับโครงสร้างของ 

การบ!หารงานตามด ี เป ็นจ!ง

2 )  . องคประกอบของสภามหาวิทยาลับยังไม่ เหมาะสม

3) . แผนพัดเนาวิทยาเขตรไต้กำหนคไห้จัดเจน

4 )  . หากวิทยาเขตไต้รับการพัดเนาไม่ เท่าเดียมกัน อาจนำไปล่ปัญหา 

การบ!ห ารงาน เกิดความร้สีกไม่พอไจจังกันและกัน

5 )  . หากระบบและโครงสร ้างไนการบ!หาร ไม่ เอ ิอต่อการบ!หาร 

ว ิทยาเขต จะทำไห ้ เก ิดความเหกี ่อมล ้ำระหว ่างว ิทยาเขต

ธ ) . การจัดสรรทรัพยากรการบ!หารดีไม่ไต้ล ัคล่วนกันระหว่างว ิทยาเขต

7 )  . ปัญหาไนการกระจายอำนาจ และมอบอำนาจ วิทยาเขตยังไม่  

ดีอำนาจพอดีจะบ!หารงานไต้อย่างดีประสิทธ ิภาพ ดีปัญหาไนต้านกฎหมาบดีอธิการบดีจะมอบอำนาจ 

ไห้แก่ว ิทยาเขต อาจทำไห้ เก ิดความลังเลไนการมอบอำนาจ มอบอำนาจไปแล้วจะพันความรับฝ็ค 

ชอบหรีอไม่

8 )  . ว ิทยาเขตไม่ดีหน่วยงานดีควรจะดี  เจัน บางวิทยาเขตดีนักสืกษา

มาก แต่หน่วยงานเกี ่ยวกับนักสืกษา เจัน ฝ่ายกิจการนักดีกษาอยุ ่ดีวิทยาเขตกลาง
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9 )  . บัญหาขวัญ กำลังไจ และความก้าวหน้า อาจารยีไนวิทยาเขต 

สาขารับรุ้ว่า วิทยาเขตกลางยีสวัสคิการดีกว่า ยีโอกาสจะกิกษาต่อหรีอยีความก้าวหน้าไก้ดีกว่า 
ท"'าไห้ เ กิดปัญหา1ไนการปฎิบัดี งาน

1 0 )  . วิทยาเขต ขาดความเป็นดีสระทางวิชาการ (Academic
Autonomy) โดยเฉพาะอย่างยิ่งไนการเปิดโปรแกรมไหม่ ๆ

5 .7 .2  การปฎบัดีภารกิจของสถาบันๆ

5 .7 .2 .1  ภารกิจค้านผลิตบั{นรีเต
ข้อก้นพบจากการวิจัยทำไห้ทราบว่า สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลเป็นสถาบันอุดมกิกษา 

คังนันการจัดการเรียนการสอนจึงถอเป็นภารกิจหลักพี่สำคัญยิ่ง โดย เฉพาะไนารวงของแผนพัดเนา
การกิกษาระยะพี่ 6 พี่ผ่านมาสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลไดมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอน และ 
การผลิตบั{นรีต1ไนสาขาวิชาร็เพต่างๆ,โดยเฉพาะไนระดับปรีญญาครี ไห้)!ความสามารถ1ไนเข้งปฐบักิ 
ไก้อย่างแท้จรีง นอกจากน้นบังเน้น1ไนเรี่องของคุเนธรรม และจรียธรรมตลอดจนความสำนึก1ไน
จรรยาบรร{นแห่งวิชา !ๆพแต่ละสาขา เน้นไนเรีองของคุ{นภาพมากกว่าปรีมา{นย่ิงคุ{นลักษ{นะเหล่าน้ิ
เป็น เครี,องบ่งข้ถงคุ{นลักษ{นะพี่สอคคล้องกับความก้องการกำลังคนIท้อปฐบักิงานก้านต่าง  ๆ คาม
แนวทางไนการพ้นนาประเทศพี่เป็นอยุ่ ไนบัจจุบันผลผลิตพ่ีผ่านมา เป็นเครี'องยีนยันกิงหลักการพี่
ถุกก้องสถานประกอบการ และหน่วยงานต่างๆ ต่างยอมรับไนคุ{นค่าของผุสำเร็จการกิกษาว่า ยี 
ความสามารถไนเๆ!งปฎิบัดี และยีความรับฝ ืด ชอบต่องานอย่างดียิ่ง

ไนการผลิตบั{นรีฅแต่ละสาขา ทางสถาบันๆ โก้มอบหมายไห้ค{นะรับฝืดชอบดำเนินการจัด 

การเรียนการสอนและผลิฅบั{นรีตพี ่ยีคุ{นภาพออกล่ตลาดแรงงาน การพี่จะผลิฅบั{นรีฅไห้ยีคุ{นภาพ ยี 

ไๆรจะมุ ่ งเน้นถ่ายทอดวิชาความรุ ้ เพึยงอย่างเดียว ก้องยีการจัดกิจกรรมก้านต่างๆ เสรีมไห้แก่

บั{นรีเต ๗ น กิจกรรมเสรีมการผลิตบั{นรีตก้านพ้นนาอาจารยี  กิจกรรมเสรีมการผลิฅบั{นรีตก้าน

วิชาการ ก ิจกรรมเส ร ีม การผลิตบั{นรีตก้านพลานามัย และ กิจกรรมเสรีมการผลิตก้านบำเพ็ญ

ประโยชน่  การจัดกิจกรรมเสรีมการผลิตบั{นรีฅไห้แก่น้กกิกษา ล่วนไหญ่ทางฝ่ายกิจการน้กกิกษาไน 

แต่ละค{นะจะเป็นผุ ้ รับฝืดชอบคำเนินการ ล่วนการจัดกิจกรรมเสรีมการผลิฅบั{นรีตก้านพัดเนาอาจารยี  

ยีศุนยีพัตเนาอาจารยี จำนวน4 ศุนยี รับฝืดชอบคำเนินการจัดกิจกรรมไนรุปแบบของการอบรม การ 

ล ัม ม นาทางว ิชาการ การไห้ทุนไปกิกษาต่อ และดุงาน รวมทํ ้ งโก้จ ัดอาจารยี เข ้าร ่ วมไนโครงการ 

เสร ีมสร ้างประสบการaiจร ีงระหว ่างสถาบันกับเอกชน เพี ่อเป็นการเตรียมอาจารยีไห้ยีความพร้อม 

พี ่จะถ่ายทอดความร้และนิ เทศนักกิกษาไก้อย่างยีประลิท!ภาพ
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ส่วนกิจกรรมเสรมการผลิตบัผทัตท้ทุกคผะจัคไห้แก่กิกคีกษา โคยภาพรวมแล้วรุปแบบของ 

กิจกรรมไม่แตกค่างก้น จำนวนคริ ้ งท้จัคก็ปีจำนวนไกล้ เคียงก้น จะปีกิจกรรมท้เค่นทัสุคคีอ กิจกรรม 

เสร ิมสร้างประสบการผวิชาใ!พ กิงแม้ว ่ าจะจัคคำเกินการประมาผปีละ 2 - 3  คร้งก็ตามแค่ระยะ  

เวลทไนการเข ้าร ่ วมก ิจกรรม1ใไรเวลาประมาผ 1 เคีอน ทังกิขิ ้นอย่ก้บกำหนคการของแค่ละคผะ 

นื ่ เป็นเ?นนี ้ เนื ่องจากสถาบันผลฅบัผทัตทางสายวิชา?พ จำเป ็นต ้องไ?ระยะเวลาไนการฝึกเฟ้อไห้  

เกิคความรุ ้  ความชำนาทุ เอย่างแท้จริง ตังนื่น ผุ ้จะเป็นบัผทัตจะต้องเป็นผุ ้ปีความรุ ้ทางทฤษฎี  และ 

ปีความสามารถทางการปฎีบัคีควบค่ก้นไป ส่วนกิจกรรมปีจำนวนไนการจัคมากทัสุคคีอ การ เ?อุ!

อาจารยท้ปีคุผวุดิ เ และผุ ้ เ?ยวชาอุ !มาบรรยาย ทั เป็นเ?นนี ้ผุ ้วิจัยเห็นว่ า การท้สถาบันๆ เป็นสถาบัน 

อุคมคีกษาทางสาบวิชา?พ ตังกินไนการถ่ายทอคความรุ ้บางสาขาวิชา จะต้องไ?ผ้ เ?ยวชาอุ !เฉพาะ 

สาขามาบรรยาย กิงแม้ว่ าทางสถาบันจะปีอาจารย่ผุ ้ทรงคุผวุดิ เอย่บัางแล้วก็ตาม แค่ปีจำนวนไม่พอ 

เฟ้ยงกับ'จำนวนกิกคีกษาท้รับเพิ ่มขิ ้น ไนแค่ละป็การสืกษา ประกอบก้บเกิคสภาวะการสมองไหลส์  

ภาคเอกชน ตังนิ ้นสถาบันๆจังจำเป็นต้องแก้บัทุ !หา โคบการเ?อุ !อาจารย่ผุ ้ทรงคุผวุด)หริอผุ ้ เ?ยว

ชาอุ !มาบรรยายไห้ความรุ ้แก่กิกคีกษาของสถาบันๆ

5 . 7 . 2 . 2  ภารกิจต้านการวิจัย

ผลการวิจับพบว่า สถาบัน  ๆ ตระหนัก และ เห็นความสำค้อุ]1ของการวิจับคลอคมา เพราะ 
การวิจับ เป็นการพัด)นาองค์ความรุ้ค่างๆ ไห้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก และเป็นการต้นคว้า 
แสวงหาลี่งไหม่  ๆ ? งผุ้วิจัยเห็นว่าสถาบันๆไต้มุ่งเกินการวิจัยและพัด)นาทางต้านวิชา?หสาขาค่างๆ 
ทัสามารถ นำไปประบุกตไ?ไนต้านการเรียนการสอน การประกอบอา?พและพัด)นาชุมชนและ
ท้องถ่ิน ไน?วงของแผนพัด)นาระยะฟ้ ธ ท้ผ่านมา จะ เห็นไต้ว่าสถาบันๆปีงานวิจัยทางต้านการ 
เกษตรเป็นจำนวนมากและสามารถนำไปไ?ไต้จริง เนื่องจากการท้สถาบันๆฝ็หน่วยงานท้ทำหกิาฟ้ 
รับฝ็คชอบต้านการวิจับไนรุปแบบของสถาบันวิจัยและฝึกอบรมการเกษตร กิง 2 แห่งต้วบก้น คีอ 
ท้จังหวัคลำปาง และจังหวัคสกลนคร?งทัง 2 หน่วยงานไต้กำหนคหกิาทัรับฝ็คชอบเหปีอนก้นคีอ ทำ 
การทคลองต้นคว้าและวิจัยทางต้านการเกษคร ส่วนฝ่ายวิจัยและพัด)นาท้แค่ละคผะจัคฅงขี้นนํ๋น ทำ 
หกิาท้ประสานงานต้านการวิจัยและขอทุนทำวิจัยไห้แก่อาจารบ์และบุคคลากรไนคผะ รวมทงทำ
การเผยแพร่งานวิจัยไนส่วนท้รับฝ็ดชอบคำเกินการอยุ่

การคำเกินกิจกรรมต้านการวิจัย ไน?วงของแผนพัด)นาระยะท้ ธ สถาบันๆไต้คำเกิน 
การทำวิจัยมากท้สุคคีอ งานวิจัยIพอประบุกต้ความรุไห้เกิคประโยชกิไนการปฎีบัคีจริงเฟ้อแต้บัอุ!หา 
ชุมชนและส่งคม ๆเงเปีอจำแนกตามสาขาพบว่า ส่วนไหผุ่เป็นงานวิจัยไนสาขาเกษตรศาสคร่เปีอ
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เทัยบกับงานวิจัยไนสาขาร่น  ๆ บัจจุบันกังแม้ว่าสถาบันๆจะมีงานวิจัยทางค้านการเกษตรอย่เป็นจำ 
นวนมากแต่สถาบัน  ๆ ก็ยังไห้การสนับสนุนต่อไป และจะสนับสนุนไห้เพ่ิมการวิจับไนสาขาร่นๆ
มากยิ่งขืน ครุ อาจารบและบุคลากรพี่เกี่ยวข้องกับการวิจัย จะไค้รับการล่งเสริมพัด!นาเดความ 
สามารถเพิ่มขืนอีก สถาบัน  ๆ จะแสวงหาความร่วมม้อและความเวยIVสิอจากหน่วยงานต่างๆ ท้ิง 
ภายไนประเทศ และต่างประเทศ ทังค้านเวินทุนและการพัด!นาบุคลากร นอกจากนนจะล่งเสริม 
และสนับสนุนไห้ม้การท้ิงสถาบันวิจัยและ พัด!นาทางค้านเทคไนไลยีทุกสาขา เพ่ีอจะพัด!นาไห้เป็น 
ประไยชนต่อการเริยนการสอนต่อไป ส่วนบัผฺหาและอุปสรรค1ไนการคำเนันภารกิจค้านการวิจับนน 
มีบัผฺหาค้านงบประมาผและค่า1ไข้จ่ายสนับสนุน บัผฺหาเรื่องบุคลากร และบัผฺหาไนเรื่องของร่งพี่จะ 
สนับสนุนไนเรื่องของการทำวิจัยเ เน  บรรบาศไนการทำวิจัย แหล่งข้อมุลไนการค้นคว้าพ่ีจะทำวิจัย

5 .7 .2 .3  ภารกิจค้านการบริการวิชาการต่อส่งคม

ผลจากการวิจ ัยพบว่าการดำเน ินภารกิจ ค้านบริการวิชาการต่อส่งคม สถาบันๆไค้เน้น 
การไห ้บริการทางวิชาเพ เพี่อบกระคับคุผภาพเวิคและเบัคไอกาสไห้คนไนส่งคมไค้เพิ่มพุนความร้ 
และยังเป็นการสร้างความส่มพันธของสถาบันกับส่งคมห!ออีกนับหนื่งก็ค้อ การประชาสืมพันธสถาบัน.1ๆ 
ไปไนคัว จริงอยู่กังแม้สถาบันๆ จะพยายามขยายบทบาทการไห้บริการแก่ส่งคมไห้มากยิ่งขี้นก็ตาม 
สถาบันๆ ก็ยังไม่มีหน่วยงานรับฝ็คชอบทางค้านนิไดบตรง การตำเนินกิจกรรมจะม้คเนะกรรมการ
คำเนินการเฉพาะกิจของแต่ละคผะพี่ทำหน้าพี่รับฝ็ดชอบตุแลไครงการรวมทังกำหนดทัศทางและกลุ่ม 
เป๋าหมายพี่จะไห้รับบริการ รวมทังทัดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายไนและภายนอก เพ่ีอไห้
เกิคความสะดวกและคล่องคัวไนการทำกิจกรรม รุปแบบของกิจกรรม พี่สถาบันจัดคำเนินการมาก 
เป็นอ้นคับแรกค้อ รุปแบบการไห้บริการค้านวิจัยและกิจกรรมร่นๆ Iๆ รน ค้นคว้า สำรวจ ตรวจสอบ 
ไครงการพัด!นาชนบทไคบการลงไปปฎิบัทัจริงไนพันพี่เป็นค้น นอกจากทิ้นยังมึไครงการร่น  ๆ พ่ีผุ้ 
ว ิจ ัยไค้ส ืกษาจากเอกสาร ค้อ ไครงการอ้นเนื่องมาจากพระราชดำริพี่สถาบันๆ มีล่วนเกี่ยวข้อง 
ไดยไครงการเหล่าน ิจะคำเน ินการต่อไปอย่างต ่อเน ื่อง เงการจัดกิจกรรมไนส่กษผะนิ้ผุ้วิจัยเห็นว่า 
เป็นประไยชน่กับส่งคมอย่างแท้จริง เพราะผู้ไห้บริการ ไค้มีไอกาสคลุกคลไกล้เดผุ้รับบริการ ไค้ 
สืมผ้สเวิฅความเป็นอย่พี่แท้จริงทำไห้ทราบกังบัผฺหาพี่เกิดขืน อ ีกท ิ้งเป ็นการลดเองว่างทางวิชา
การระหว่างสถาบันๆกับสภาพความเป็นจริงไนส่งคมไค้เป็นอย่างดี เง  อ้มพักา นพสุวรรผ ไค้ไห้ 
ท ัศนะเพิ่มเทัมว่าการไห้บริการวิชาการแก่ส่งคม ไดยเฉพาะอย่างย ิ่ง การไห้บริการฝึกอบรม ไน 
สาขาว ิชาเพ ต่าง  ๆ คามความค้องการของท้องกี่นนัน สถาบัน  ๆ กำส่งดำเนินการขยาบร ุปแบบของ 
การบริการว ิชาการ ไดบจัดไห้มีหน่วยเคร่อนพี่ไปไห้การอบรมแก่ประชาชนคามท้องกี่นต่าง  ๆ ไห้มี
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5 . 7 .2 . 4  ภารกิจต้านทำนุบำรุงกิลปวัด]นธรรม

ผลการวิจัยพบว่า สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลนิไต้กำหนดนโยบายไนการดำเนินภารกิจ 
ต้านนี้ไวัอย่างชัดเจน ถึงแม้ว่าไนทางปฎบักิจริงสถาบันๆ ไต้คำเป็นการสนับสนุนโดยผลิตกำลังคน 
ทางต้านนิโดยตรง ในระดับปริญญาตรีมีคเนะกิลปกรรมรับฝืดชอบคำเป็นการอยุ่ ผ ุ้สำเร็จการกิกษา 
จากสาขาวิชาน ี้ จะ เป็นผุ้มีบทบาทต่อการทำนุบำรุงกิลปวัค]นธรรมของชากิเป็นอย่างมาก

กิจกรรมต้านทำนุบำรุงกิลปวัด]นธรรม นี้จัดดำเนินการมากเป็นอันดับแรก คอ ประเภท 
ล่งเสริมอนุรักษ์พันฟุกิลปวัด]นธรรมและศาสนา รองลงมากิอ กิจกรรมประเภทการจัดการประกวด 
และแข่งขันการจัดกิจกรรมทำนุบำรุงกิลปวัด]นธรรมล่วนใหญ่จะแฝงอย่ในความรับฝืดชอบของสโมสร .
นักกิกษา'ฝ่ายกิจกรรมนักกิกษา และชมรม?h ง  ๆ เนํ่องจากไม่มีหน่วยงานรับฝืดชอบโดยเฉพาะ ดัง 
นันการดำเป็นกิจกรรมต่างๆ จังนิน้อย เพราะสโมสรนักกิกษา ฝ่ายกิจการนักกิกษาและชมรม?!างๆ 
ย้งมีกิจกรรมอันๆนี้ต้องกระทำอีกหลายต้าน เข่นการออกค่ายอาสาพัด]นาชนบท การจัดกิจกรรมกิฟ้า 
เป็นต้น ดังนันจะเห็นไต้ว่า สถาบันๆคำเนินกิจกรรมต้านทำนุบำรุงกิลปวัด]นธรรมน้อยเมีอเห็ยบกับ 
ภารกิจต้านอัน ๆร่งตรงกับความกิคเห็นของ วัลลภา เทพหัสกิน Q] อยุธยา (2 5 3 1 :4 )  ว่าภารกิจ 
4 ประการนี้เป็นงานนี้สถาบันอุดมกิกษาทุกประเภทปฎิบักิอยุ่ในลัคล่วนนี้ต่างกัน บางแห่งอาจจะเน้น 
การเรียนการสอนเป็นล่วนใหญ่ บางแห่งก็พยายามนี้จะให้มีภารกิจหลักครบทง 4 ต้าน แต่เท่านี้ 
ปป็บักิกันอย่ ต้านการทำนุบำรุงกิลปวัด]นธรรม จะน้อยกว่าต้านอัน ๆ

อย่างไรก็ตามการดำเนินภารกิจของสถาบันๆ นับไต้ว่าบรรลุคามเป๋าหมายพอสมควร
ถึงแม้ว่า การคำเนินภารกิจต้านกาทำนุบำรุงกิลปวัด]นธรรมทางสถาบันๆไต้คำเนินกิจกรรมน้อยก็
ตามทงนี้เพราะไนพระราชบัทุเผุ้กิสถาบันๆ พ .ศ . 2518 ไต้กำหนดหน้าน้ีของสถาบันๆ ไวัเพ ัยง 3 
ต้าน กิอ ผลิตบัเนห็ฅ วิจัย บริการวิชาการแก่ลังคม ล่วนนโยบายทางต้านการทำนุบำรุงกิลป 
วัต]นธรรมนี้นทางสถาบันๆนิไคกำหนดไวัอย่างขัดเจน

ความร ุทางอา?พเกษคร การประกอบอาหาร การถนอมอาหาร เป็นต้น อย่ างไรก็?ทม การจัด
ดำเนินการก ิจกรรมต้านการบร ิการว ิชาการแก่ล ั งคมจะจัดดำเป ็นทาร สื0 ,)า ง ไ ร ^ฅาม ป็ารุป็ป็นป็วย 0าน
รับฝ็คชอบคำเนินการ ก็จะทำไห้ เก ิดความล่ า?าไนการกิคต่อประสานงาน



137
5 . 7 .2 . 5  อุปสรรคและปัญหาของสถาบันๆในการคำเนินภารกิจทิ้ง 4 ค้าน

ผลการวิจัยพบว่า การ๙'าเนินภารกิจทัง 4 ค้าน ส์วนมากประสบปัญหาเพมอนก้น คือ 
ระบบการบริหาร งบประมาณสนับสนุน'ไม่เฟ้บงพอ ปัญหาบุคคลากร ช้งสอดคล้องกับการสอบถาม 
อาจารย และการสิมภาษเฒุบริหาร กล่าวคือ

การพิ่สถาบันๆ ประสบปัญหาไนเริ'องระบบของการบริหาร ๆร่งมีผลฅ่อการปบับัคีภารก้จ 
ของสถาบันๆ เน ื่องจาก การบริหารงานของสถาบันๆ คีดอบุ่กับระบบราชการ กังแม้ว่าสถาบันๆ 
จะมี พ .ร.บ .เป ็น ของตน เอ ง แต่ล่วนหนื่งก็ถุกกำหนตบทบาทไตยกระทรวงสืกษาธิการ ค้งนิ้นการ 
ขออนุม้คีไครงการต่างๆ จังม้ความล่าช้า เพราะคีตขัคไนข้นตอนต่างๆ อีกทังค้องรอการตัดสินไจ 
ของผุ้บริหารเม ียงผุ้เค ียวจังทำไห้ก ิจกรรม หริอไครงการต่างๆของการคำเนินภารกิจม้ความล่าช้า 
ไนการอนุมัคี

การจัคสรรงบประมาเนของสถาบันๆ ไนสิคล่วนพิ่จะไช้ตำเนินภารกิจแต่ละค้าน บังไม่
เด่นช้ค เนื่องจากปัจจุบันการจัคสรรงบประมาเนของสถาบันๆ รไค้แบกออกเป็นสิคล่วนเพราะคีตขัค 
ก ับระบบการเบักจ่ายเวินของกระทรวงคืกษาธิการ ตังแสตงไว้1ไนตารางพิ่ 5 .1  ตังนื่นการนื่จะ
จัตสรรงบประมาเนนื่งจำเป็นค้องคีงงบประมาเนล่วนหนื่ง จากงบประมาณการจัตการคืกษาระตับอุคม 
คืกษาของสถาบันๆ จังม้ผลทำ1ไห้งบประมาเนสนับสนุนทางค้านการคำเนินภารกิจทิ้ง 4 ค้าน คือ 
งบประมา£นค้านการวิจับ งบประมา[นค้านบริการวิชาการแก่สิงคม และงบประมา{นค้านการทำนุ
บำรุงคืลปวัด!นธรรม มีไม่เมียงพอแก่ความค้องการ กังแม้ว่าทางสถาบันๆ พยายามจะไห้การสนับ 
สนุนก็ตาม

บุคลากร นื่จะทำหน้านื่ไนฝ่ายต่างๆของภารกิจแต่ละค้านคือ อาจารยประจำไนสถาบันๆ 
ๆร่งมีจำนวนไม่เมียงพอ เพราะนอกจากอาจารย์จะมีภาระงานสอนมากอยุ่แลวบังมีภาระงานอี่นๆ
อีกจากข้อค้นพบจะเหีนไค้ว่า อาจารย์ต้องทำหน้าพิ่อาจารย์พิ่ปริกษากังร้อยละ 4 9 .3 8  ทำหน้าพ่ิ 
ค้านกิจการนักคืกษาร้อยละ 2 0 .9 8  และบังมีภาระงานค้านอี่นๆอีก จังไม่ม ีเวลานื่จะทำหริอเข ้า 
ร่วมกิจกรรมเท่านื่ควร บุคลากรประจำหน่วยงานหริอฝ่ายพิ่รับฝิตชอบก็มีจำนวนน้อยๆร่งสิบเนื่องมา 
จากงบประมาเนไม่เมียงพอ นื่จะจ้างบุ1คลากร เพิ่มเคีมไค้ (จำนวนบุคลากรทิ้งหมค จำนวนครุ 
อาจารย ์ แสคงไว้ไนแผนภุมีพิ่ 5 .1  และแผนภุมีพ่ิ 5 .2 )



ตารางÂ 5 .1  งบประมาพของแผนการจัดการสืกษาระคับอุดมสืกษา ป, 
ของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

แผนงาน/โครงการ เวินเคัอนและ ค ่าจ ้างiiวศร'
ค่าจ้างประจฯ

แผนงานการจักการสืกษาระคับ 
อดมค่กษา

4 5 ,8 7 0 ,4 0 0 727 ,200

1. งานจัดการสืกษาสาขา 
วิชาสืกษาศาสตร์

3 ,0 0 1 ,6 0 0 -

2. งานจัดการสืกษาสาขา 
วิชาฟืนฐานและวิชาเสือก/โท 
ค£นะสืลปศาลตร์

5 ,1 8 2 ,7 0 0

3. งานจัดการสืกษาสาขา 
วิชาเกษตรศาสตร์

1 1 ,5 9 1 ,6 0 0 6 93 ,200

4. งานจัดการสืกษาสาขา 
วิศวกรรมศาสตร์

9 ,5 3 9 ,1 0 0 -

5 . งานจัดการสืกษาสาขา 7 ,3 8 5 ,0 0 0 -

วิชาบริหารธุรกิจและพานีชยศาสตร์
ธ. งานจัดการสืกษาสาขา 
วิชาคหกรรมศาสตร์

5 ,2 2 8 ,5 0 0 -

7 . งานจัดการสืกษาสาขา 
สืลปกรรมศาสตร์

3 ,9 4 1 ,9 0 0 -

8. โครงการปรับปรุงห้อง - -
ทดลองและจัดหาครุภั01ทวิทยาศาสตร์
9 . โครงการจัดตังศนยีพัด!,นา 

ไบุคลากร เฟ้อพัด1นาอุตสาหกรรม 
ชายฝิ,งทะเลตะวันออก

34 ,000

10. โครงการก่อตํ้งศนย์ — _

กลางวิทยาลัย(คลองหก ปทุมธานี)





แผนภรÿj 5 .2
140

จ,านวนครุ -  อาจารย ปีสืงก้คคa ะ ไนสถาบันๆ จฯแนกฅามวุฅิ)การสืกษา ปีการสืกษา 2533

จ,านวน 331 คน

ปร้ผฺพุาฅรี 115 คน 
(ร้อยละ 3 4 .7 4 )

ปีมา ะ กองแผนงาน สถาบันเทคไนไลรราชมงคล



141
5 .8  ไ!อเสนอแนะ

จากบัณุหาท่ีสถาบันๆ ประสบดังกล่าว ผุ้วิจัยมีใ)อเสนอนนะวิธีการแก้ไขดังนี้

5 .8 .1  ‘โครงสร้างของสถาบันๆ มีประเด็นที่ควรนิจาร{นาไนการปรับปรุงดังนิ้

5 . 8 .1 . 1  กา?แบ่งล่วนราชการ เนื่องจากความไม่สอดคล้อง ไนเรื่อง 
โครงสร้างของสถาบันๆ ตามพระราชบัฟฺบุ้ดี 2518 กับโครงสร้างของสถาบันๆไนทางปฐบัดี ดังน่ืน 
สถาบัน  ๆ น่าจะมีการปรับปรุงโครงสร้างของสถาบันๆ ไนการแบ่งล่วนราชการโคยสถาบันๆควรจะ 
แบ่งล่วนราชการออกเป็น

1 )  . สำนักงานอธิการบดี
2 )  . ค{นะ
3 )  . สถาบันวิจัย ศุนย ส,านัก
4 )  . ว ิทยาเขต

และควรจะกำหนดว่าแต่ละส์วนราชการขางดันแบ่งล่วนราชการออกเป็นอะไรบาง

5 . 8 . 1 . 2  องค์ประกอบสภาสถาบันๆเนื่องจากไนมาตรา 11 ของพระราช 
บั{บุ{บุติสถาบันๆ  2518 มีไดักำหนดไห้ผุ้อำนวยการวิทยาเขตเป็นกรรมการสภาสถาบันๆ และค{นา 
จารยประจำจ,านวนไม่เกินหกคนเป็นกรรมการสภาสถาบันๆ ดัวบเหตุดังกล่าว เพ่ีอท่ีจะไห้ค{นาจารบ่ 
ประจำ และผุ้อำนวยการวิทยาเขต มีล่วนร่วมไนการบ!หารสถาบันๆ อย่างแทจ!ง จังควรกำหนด 
ไห้ผุแทนค{นาจารบ่ประจำ และผุ้แทนผุ้อำนวยการวิทยาเขตเป็นองค์ประกอบของสภาสถาบันๆดัวบ

5 .8 .1 .3  ระบบการบ!หาร เนื่องจากมีบั{บุหาความคาบเก่ียวกันไนเร่ือง 
ของสายบังค้บบั{บุซา และสายใรวยอำนวนการ ดังน้นควรแก้ไขบั{บุหาความคาบเก่ียวกันของสาบบัง 
ค้บบั{บุชา และสายๆรวบอำนวยการ โดยกำหนดไห้มีกองและหน่วยงานต่างๆ ไนสำนักงานอธิการบดี 
ไห้เหมาะสมกับการบ!หารงานของมหาวิทยาลับหลายวิทยาเขต กำหนดหน้าท่ีและอำนาจไห้แก่กอง 
และหน่วยงานต่างๆ อย่าง?คเจน หรอหากมีการจัดระบบบ!หาร และการดำเนันงานเสีย1ไหม่หรอ 
นิยามภารกิจเสียไหม่ โคยอากัยเทคนิคการวิเคราะห้บทบาท จากนันก็ปรับปรุงโครงสร้างสถาบันๆ 
ก็จะารวยไห้การมอบอำนาจทำไดัง่าบขี้น การท่ีจะไห้อธิการบดีมอบอำนาจไห้รองอธิการบดี ผุ้?วย 
อธิการบดี ค{นบดี และผุ้อำนวยการวิทยาเขต ไห้มากท่ีสุคเท่าท่ีจะทำไดั จะๆรวบทำไห้ระบบบ!หาร 
มีความคล่องตัว และ?วยไห้การบ!หารงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน
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5 . 8 .1 . 4  การจัดการค้กษา เนื่องจากการจัดการค้กษาของสถาบันๆ ปี

2 ระบบ จังทำไห้เก ิดความบุ่งยากไนการปริหารงาน และการดำเปีนการ ดังทิ้นเพี่อเป็นการพี่จะ 
ผ่อนคลายบัญนา สถาบันๆควรจะพยายามพัดเนาหลักสูตรของทุกสาขาวิชาพี่เปิดสอนไนสถาบันฯ ไห 
ลังระคับปริญเญาตริและเพี่อ1ไห้เป็น'ไปตามเจตนารมฌ์,ของพระราชบัญญ้สิ อีกท้ิงสนับสนุนความก้าว
หน้าทางวิชาการของอาจารย และ เพี่อขยาบโอกาสทางการค้กษาสำหรับนักสืกษาสาบอา?พ

5 .8 .2  การค1าเปีนภารกิจของสถาบันๆ 4 ค้าน 

ก . ภา?กิจค้านการผลิตบัเแริเค
1 ) .  สถาบันๆ ควรเนื่มปริมา01การผลัฅนัฌ'?เต,ไนสาขาวิชาทิ้บังขาคแคลน 

อยู่ ค้อ บัผริตไนสาขาวิศวกรรมศาสตร์
' 2 ) .  สถาบันๆ ควรแก้ไขบัญหาภาวะการสมองไหล โคบการหาวิธีการ 

เพิ่มค่าตอบแทน รวมทิ้งไห้สวัสดิการพิ่ค้แก่ครุ -  อาจารย์ของสถาบันๆ
3 )  . สถาบันๆ ควรจัคบุคลากรไนการทำงานไห้ตรงกับสาบงาน เพ่ีอลด 

ภาระงานค้านอี่นๆ นอกเหปีองานค้านการสอนไห้แก่อาจารย์
4 )  . ผุ้บริหารสถาบันฯ และอาจารย์ ควรไห้ความสำคัญไนเริ'องของการ 

จัคกัจกรรมมากขี้น และทำหริอเข้าร่วมกิจกรรมมากขี้น
5 )  . สถาบันๆ ควรจะจัดกิจกรรมเสริมการผลิตบั0เริเตมากขิ้น ท้ิงไนส์วน 

ของกิจกรรมเสริมการผลิตบัณ'ริเตค้านนักค้กษา และกิจกรรมเสริมการผลิตบัเนหัตค้านอาจารย์

ข. ภา?กิจค ้านกา?วิจ ัย
1 )  . งบประมา01 หริอการสนับสนุนค้านการเวิน สถาบันๆควรไห้การ 

สนับสนุนอย่างแห้จริงและต่อเนื่อง
2 )  . บุคลากร เนื่องจากสถาบันๆ ยังขาคบุคลากรพี่ฝ็ความรุ้ ความ

สามารถ และประสบการoil กิ'ยวกับการวิจับ ดังนํ่เนสถาบันๆควรจะจัดหาบุคคลพี่ปีความรุ้ความสา 
มารถทางค้านการวิจ ับมาไห้การ?แนะแก่อาจารย์ ไนรุปแบบของการจัดอบรม หริอการลัมนา
ทางวิชาการ

3 )  . การสนับสนุนไนเรื่องของการทำวิจัย เนื่องจากระบบการจัดการ 
ค้กษาของสถาบันๆ ไนบางสาขาวิชา?พไม่เอ ีอไห้ครุ อาจารย์ ไค้ปีโอกาสไนการทำวิจัยมากนัก 
ดังนันสถาบันๆ ควรจะหันมาไห้ความสนไจและไห้การสนับสนุนไนเรื่องการวิจัยอย่างแห้จริงพี่สำคัญ
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การสนับสนุน‘«องสถาบันๆ รควรมุ่งเน ันไปไนสาขาเกษฅรเพ ียงอข่างเค ียวเพราะ สถาบัน  ๆ เป็น 
สถานกิกษาพีจัดดำเนินการเรียน การสอนในหลายสาขาวิชา พีใใ\เป็นสถาบันๆ เฉพาะทางคีานเกษตร 
ดังนนการกระจายโอกาส จึงเป็นสิงจำเป็นอย่างร่งพีจะทำใหัอาจารย่ในสถาบันๆหันมาสนใจการทำ 
วิจัย อ ีกทงย้ง!เป็นการสริางขวัญ และกำลังใจในการทำงานอีกคีวย

4 ) .  นอกจากนันสถาบันๆ ควรจะพีแหล่งคีนคว้า และสิงอำนวยความ 
สะดวกพีทันสมัยสำหรับอาจารย และนักคีกษาคีอสถาบันๆควรพีหัองสมุดกลางจึงจะ เป็นแหล่งค้นคว้า 
เก ี่ยวก ับเอกสาร และแหล่งรวบรวมงานวิจัยเพีอพีจะเอีออำนวยใหัแก่อาจารย่พีจะทำวิจัย และ
เอีออำนวยแก่นักกิกษาพีจะค้นคว้าหาความรุ้ต่างๆ

ค. ภารกัจค้านการบริการวิชาการแก่ลังคม

1 )  . สถาบันๆ ควรจัดใหัพีหน่วยงานรับฝืดชอบคำเนินการ เกี่ยวกับการจัดกิจ 
กรรมค้านการบริการวิชาการแก่ลังคมโดยตรงเพีอขจัดปัญหาหริอลคปัญหาในการคีดต่อประสานงาน

2 )  . สถาบันๆ ควรเพีมการจัดกิจกรรมค้านบริการวิชาการแก่ลังคม ในรุป
แบบต่างๆ

3 )  . สถาบันๆ ควรใหัการสนับสมุน ใหัอาจารย่และนักกิกษา ทำหริอเขาร่วม 
กิจกรรมค้านบริการวิชาการแก่ลังคมมากขน

4 )  . สถาบันๆควรกำหนดเวลาในการจัดกิจกรรมบริการวิชาการแก่ลังคมเพีอ 
พีใหักระทบกระเพีอนเวลาสอนของอาจารย่ และเวลาเรียนของนักกิกษา

5 )  . สถาบันๆควรจัดหาอาคารสถานพี สำหรับใหับริการวิชาการแก่ลังคมเพีอ 
ความสะดวกในการจัดคำเนินการ

จึคเจน

ง . ภารกิจค้านกา?ทำนุบำรุงกิลปวัต]นธรรม

1 ) . สถาบันๆควรกำหนดนโยบายทางค้านการทำนุบำรุงกิลปวัด]นธรรมอย่าง

2) . ควรพีหน่วยงานรับฝืดชอบดำเนินการจัดกิจกรรมทางค้านการทำนุบำรุง
กิลปวัด]นธรรมโดยตรง

3 ) .  ผุ้บริหารควรใหัความสำคัญ และควรสนับสมุนและล่งเสริมใหัพีการจัด 
กิจกรรมทางค้านทำนุบำรุงกิลปวัด]นธรรมมากขิ้น
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5 .8  ข้อ เสนอนนะไนการทำกิจัขครํ๋งต่อไป

1 )  . กิกษาระบบ และไครงสร้างไนการบ!หารเฉพาะค้าน,ของสถาบันเทคโน 
ไลบีราชมงคล เใ!น การบ!หารรชาการ การบ!หารกิจการนักกิกษา เป็นค้น

2 )  . กิกษาระบบ และโครงสร้างไนการบ!หาร ของมหากิทยาลับหลายวิทยา 
เขตสิน  ๆ และ สหกิทยาลัยของกรมการฝึกครุ

3 )  . กิกษากฎระเบียบ และข้อบังคับบีไม่เสิอต่อการบ!หารงาน ไหฝ็ประสิทธิ 
ภาพของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

4 )  . ควรกิกษาเจาะลักไนภารกิจแต่ละค้านของสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล
5 )  . กิกษาการปฎิบัสืภารกิจ ของสถาบันอุคมกิกษา ไนเ?งเปร ียบเบ ียบ

ระหว่างสถาบันอุคมกิกษาไนลังก้คกระทรวงกิกษาธิการ
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