
บทที่ 5

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ

บทนจะกล่าวสรุปถีงวัตธุประสงค์ของการวิจัย วิธีดา เนินการวิจัย สรุปผลการวิจัย 

อภิปรายผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ

วู้'ด ุจประสงค์ของการวิจัย

เพี่อภิกษาความต้องการของข้าราชการต่างกลุ่มอายู สงกัดกรมการภิกษานอกโรงเรียน  

กระทรวงศึกษาธิการ เกี่ยวกับการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการใน 5 ต้าน 

คือ ต้านร่างกายและจิตใจ ต ้านการเงิน ต้านงานอดิเรก ต้านที่อยู่อาคืย และต้านการมี 

ส่วนร่วมในสิงคม ,

วิธ ีดาเน ินการวิจ ัย

1 . ประชากร ได้แก่ ข ้าราชการครูและข ้าราชการทลเร ีอน ระดับ 1 -6  สิงกัด 

กรมการศึกษานอกโรงเรียน กระทรวงภิกษาริการ ที่ปฏิบัติงานในศูนย์การภิกษาน.อกโรงเรียน 

ภาคกลาง ศูนย์การภิกษานอกโรงเรียนภาคเหนึอ ศูนย์การภิกษานอกโรงเรียนภาคใต้ ศูนย์ 

การศึกษานอกโรงเรียนภาคตะวันออก ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียนภาคตะวันออกเฉียงเหนีอ 

และศูนย์การภิกษานอกโรงเรียนกรุงเทพมหานคร จานวน 389 คน แบ่งตามกลุ่มอายุ 4 

กลุ่มคือ

กลุ่มอายุต่ากวา 28 ป ี 

กลุ่มอายุ 2 8 -38  ป ี 

กลุ่มอายุ 3 9 -4 9  มี 

กลุ่มอายุ 5 0 -6 0  มี

จานวน 24  

จานวน 1 1 7 

จานวน 182

คน

คน

คน

คนจานวน 66
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2 . เครื่องมือที่ใช ้ในการวิจ ัย เป็นแบบสอบถาม ขึ้งผ ู้ว ิจ ัยสร้างข ึ้นเองจานวน  

3 ชุด ได้แก่

ชุดท๋ี 1 สาหรับข้าราชการกลุ่มอายุด่ากว่า 28 £1 และกลุ่มอายุ 2 8 -38  ปี 

ชุดท่ี 2 สาหรับข้าราชการกลุ่มอายุ 3 9 -49  ปี 

ชุดที่ 3 สาหรับข้าราชการกลุ่มอายุ 5 0 -60  ปี

แบบสอบถามแต่ละชุดแบ่งออก เป็น 3 ดอน ดังน

ตอนท่ี 1 เกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม รลักษณะเป็นนบบให้เลีอกดอบ 

และเต ิมคา จานวน 7 ข้อ

ตอนท่ี 2. เกี่ยวกับคว ามต้องการการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอาย  ุ

ราชการ 5 ด้าน คีอ ด้านร่างกายและจิตใจ ด ้านการเงิน ด ้านงานอดิเรก ด้านที่อยุ่อาลัย 

และด้านการมีส่วนร่วมมองกังคม มีลักษณะ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (B a t in g  S c a le )

ธ ระดับ จานวน 25 ข้อ

ตอนท่ี 3 เกี่ยวกับความคิด เห็นและข้อเสนอแนะที่วไป มีลักษณะเป็นแบบให้ 

เลือกตอบและคาถามปลายเป็ด จานวน 7 ข้อ

3 . การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้ว ิจ ัยใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและใช้บริการ 

ทางไปรษนีเข้ ได้รับแบบสอบถามกลับคืน จานวน 389 ลบับ คิดเป็นร้อยละ 100 .00

4 .  การวิเคราะห์ข ้อม ูล

4 .1  ข้อมูลตอนท่ี .1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามด้านเทศ ระดับการคืกษา 

สถานภาพการสมรส และระดับตาแหน่ง วิเคราะห์ข้อมูลโตยการแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ 

สถานภาพด้านรายได้ และระยะ เวลาที่ร ับราชการ วิเคราะห์ข ้อม ูลโดยการหาค่าเสถี่ย

ค่าส่วน เกี่ยง เบนมาตรฐาน ค่าด่าสูด และค่าสูงสูด

4 .2  ข้อมูลตอนท่ี 2 ความต้องการเกี่ยวกับการจัดโปรแกรมการเตรียมตัว 

ก่อนเกษียณอายุราชการ ว ิเคราะห ์โดยการหาค ่าเสล ี่ย (น) และค่าส่วนเกี่ยงเบนมาตรฐาน

(0 )
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4 .3  ขอยูลตอน$ 3 ความคิดเหั๊นและข้อเสนอแนะที่วไ!) ร เคราะข้ข้อมล 

โดยการแจกแจงความถี๋ ค่าร้อยละ ส่วนที่เป็นคาถามปลายเป็ดสรุปในรุ!)ของความเรียง 

ตามลาดันความที่

สรุปผลการวิจัย

ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยแยกตามกลุ่มอายูที่ง 4 กลุ่ม ดังน,

1 . กส่มอา£1ด่ากว่า 28 ป็

ดอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบลาม

ข้าราชการสังก ัดกรมการคิกบานอกโรงเรียน กระทรวงคิกษาธิการ ในกลุ่ม •

อายูด ่ากว่า 28 ปี จานวน 24 คน ส่วนมากเป็นเทศทญิง คิดเป็นร้อยละ 6 2 .5  จบการคิกษา 

ในระดับปริญญาตรีหริอเคิยบเท่า ร้อยละ 6 6 .7  มีสถานภาพเป็นโสด ร้อยละ 6 2 .5  เป็น 

ข ้าราชการระด ับ 3 ร้อยละ 7 5 .0  ม ีรายได ้โดยเฉล ี่ย 4 ,2 5 0 .8 3  บาท และมีระยะ เวลา 

ที่ร ับราชการเฉลี่ย 2 .6 7  ปี

ดอนท่ี 2 ความด้องการของข้าราชการสังกัดกรมการคิกษานอกโรงเรียน  

กระทรวงคิกษาธิการ ในกลุ่มอายูต่ากว่า 28 0 เที่ยวกับการจัดโปรแกรมการ เตรียมตัวก่อน 

เกษียณอายูราชการด้านร่างกายและจัดใจ ด ้านการเงิน ด ้านงานอดิเรก ด้านที่อผู่อาดัย 

และ ด้านการมีส่วนร่วมในสัง คม ปรากฏผ ลดังที่

1 .  ข ้าราชการกลุ่มอายูด ่ากว่า 28 0 มีความต้องการเกี่ยวกับการจัด 

โปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายูราชการด้านร่างกายและจิตใจ ระดับมากในข้อตอไปที่ 

คือ การจัดโครงการตรวจสุขภาพประจาปีแก่ข ้าราชการ การจัดโครงการแข'งขันกีฬาประจาป  ็

เพ ี่อส่งเสริมสุขภาพข้าราชการ โดยจัดภายในหน่วยงานหริอระหว่างหน่วยงาน และการเธญ 

แพทย์มาให้เคาแนะนา เกี่ยวกับวิธีการดูแลรักษาสุขภาพร่างกายและจัตใจ และโภชนาการที ่

เหมาะสมกับวัยให้ข้าราชการที่วไปทราบ ส่วนข้อที่มีความต้องการในระดับปานทลาง ได้แก่ 

การจัดบริการวารสารเที่ยวกับการดูแลรักษาสุขภาพและวารสาร เท ี่ยวกับผู้ฐงอายูไว่ใน  

หน่วยงาน เพ ี่อให ้ข ้าราชการไต้ค ิกษาหาความรู้ แวะการจัดอบรมข้าราชการให้มความรู้
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เกี่ยวกับ เร ื่องผ ู้ส ูงอาย ุ เมื่อพิจารณาโดยส่วนรวมแล้วความต้องการอยู่ในระดับมาก

2 .  ข ้าราชการกล ุ่มอาย ุตำกว่า 28 3 ม ีความต้องการเก ี่ยวกับการจัด  

โปรแกรมการเตรียมตัวก ่อนเกษียณอายุราชการต้านการเงิน ระดับมาก ในข้อต่อไปนี้ คือ 

การจ ัดโครงการเง ินสะสมสาหรับข ้าราชการ การจัดสืกอบรมทักษะการประกอบอาทัพ เสริม 

ประเภทต่าง  ๆ ให้แก่ข ้าราชการตามที่สนใจ การจัดบริการเอกสารหรึฮค ู่ม ึอให ้ความรู้

เกี่ยวกับการประกอบอาทัพ เสริม เพ ื่อเพ ิ่มรายได ้ให ้แก ่ข ้าราชการไว ้ในหน ่วยงาน และการจัด 

บริการ เอกสารหรือคู่มือแนะนาวิธีการสะสมทรัพย์ในรูปแบบต่าง  ๆ อาทิ การฝาก เงินกับธนาคาร 

การซื้อพันธบัตรรัฐบาล ไว้ในหน่วยงาน เพ ื่อให ้ข ้าราชการได ้ค ืกษาหาความรู้ ส่วนข้อที๋มีความ 

ต้องการในระดับปานกลาง ได้แก่ การเทัญนักการธนาคาร น ักธ ุรก ิจมาให ้ความรู้แก ่ข ้าราชการ 

ด้านเศรษฐศาสตร์ ด ้านการวางแผนทางการเง ิน  และแนวทางท ี่จะทาให ้เง ินรายได ้เก ิด  

ดอกผล เมื่อพิจารณาโดยส่วนรวมแล้ว ความต้องการอยู่ในระดับมาก

3 .  ข้าราชการกล ุ่มอาย ุตากว ่า 2 8  3 มีความต ้องการเก ี่ยวก ับการจั ด 

โปรแกรมการเตรียมตัวก ่อนเกษียณอายุราชการต้านงานอดิเรก ระดับมากทุกข้อ

4 .  ข ้าราชการกล ุ่มอาย ุตากว่า 2 8  3 ม ีความต ้องการเก ี่ยวก ับการจั ด 

โปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการด้านที่อยู่อาดัย ระดับมากทุกข้อ

5 .  ข ้าราชการกล ุ่มอาย ุตากว่า 28  3 มีความต้องการเกี่ยวก ับการจัด  

โปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการด้านการมีส ่วนร่วมในตังคม ระดับมาก ในข้อ 

ต่อไปนี้คีอ การจัดอบรมข้าราชการเพื่อให้ม ีความรู้และทักษะ เกี่ยวกับการสร้างความตัมพันธ์

กับบุคคลวัยต่าง  ๆ กระบวนการกลุ่มและจิตวิทยามนษยตัมพันธ์ การจ ัดโครงการให ้ข ้าราชการ  

ได ้เย ี่ยมเยียนและศึกษาดูงานการทาก ิจกรรมในตังคมของข้าราชการ เกษียณอายุตามชมรม 

ผู้สูงอายุหรือมูลนิธิต่าง  ๆ และการจัดบริการ เอกสารหรือหนังสือแนะนาเกี่ยวกับลักษณะ และ 

ประเภทของกิจกรรมในสังคมและวิธ ีการท ี่จะ เข ้าไปมีส ่ว'บร่วมในกิจกรรมดังกล่าวไว้ใน  

หน่วยงาน เพ ื่อให ้ข ้าราชการได ้ศ ึกษาหาความรู้ ส่วนข้อที่ม ีความต้องการในระดับปานกลาง
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ได้แก่ การเรญช้าราชการ เกษียณอายุมาพูดคุย!๒ ผลดีที่ได้รัยจากการทากิจกรรมในสิงคมภาย«ลัง 

เกษียณอายุให้ช้าราชการทราบ และการจัดพิมพ์ษีวประวัติและผลงานด้านการทากิจกรรมใน 

สิงคมยองช้าราชการเกษียณอายุเพ ึ๋อเผยแพร่แก่ช ้าราชการทั๋วไปทราบ เมื่อพิจารณาโดยส่วนรวม 

แล้ว ความต้องการอยู่ในระดับปานกลาง

ดอนท๋ี 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่วไปเที่ยวกับการจัดโปรแกรมการ 

เตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการ ปรากฏผลการวิจัยดังนื้

1 . หน่วยงานเคยมีการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการหรีอ 

ไม ่ พบวา ช ้าราชการกลุ่มอายุด ่ากว่า 28 ปี เห็นว่าหน่วยงานไม่เคยจัดโปรแกรมการเตรียมตัว 

ก่อนเกษียณอายุราชการ ร้อยละ 1 0 0 .0

2 . การจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการควรอยู่ในความ 

รับผิดชอบของงานใด พบว่า ช ้าราชการกลุ่มอายุต ่ากว่า 28 ปี เห็นว่า ควรอยู่ในความ

รับผิดชอบของงานบุคลากร ร้อยละ 3 7 .ธ งานกิจกรรมพิเศษ ร้อยละ 3 3 .3  และงานนมะแนว 

ร้อยละ 2 9 .2

3 . งบประมาณในการจัดโปรเ๓ รมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการควร 

มาจากแหล่งใด พบว่า ช ้าราชการกลุ่มอายุด ่ากว่า 28 ปี เห็นว่า ควรมาจากงบประมาณ 

แผ่นดิน ร้อยละ 6 2 .5  มาจาก เงินบารุงการคิกษา ร้อยละ 2 9 .2  มาจากแหล่งอื่น  ๆ 'เช่น 

เง ินสวัสด ิการ ร้อยละ 8 .3

4 . ช ้าราชการควรมีการเตรียมตัวก่อนที่จะเกษียณอายุราชการกี๋ป ี พบว่า

ช ้าราชการกลุ่มอายุด ่ากว่า 28 ปี เห็นว่า ช ้าราชการควรมีการ เตรียมตัวก่อนที๋จะเกษียณอายุ 

ราชการ 5 ปี ร้อยละ 5 0 .0  15 3 ร้อยละ 2 9 .2  อ่ืน  ๆ เช่น มากกว่า 15 ปี ร้อยละ

1 2 .5  และ 10 ปี ร้อยละ 8 .3

5 . ข้อ เสนอแนะ เที่ยวกับการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุ 

ราชการจากการรวบรวมข้อรุ,!ลจากคาถามปลาย เอด มีดังท่ี;
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ข้ารๆซการกลุ่มอายุตำกว่า 28 ปี ให้ข้อเสนอแนะว่า ควรมีการจัด 

กิจกรรมเสริมกาลังใจแก่ข ้าราชการใกล้เกษ ียณอายุ เนื่องจากข้าราชการใกล้เกษียณอาย  ุ

มักคิดว่าตนเองไม่มีความสาคัญ ควรเป็ดโอกาสให้ข้าราชการใกล้เกษียณอายุย้ายกลับถูมีลา เนา 

เด ิมได ้ ควรจัดโครงการส่งเสริมด้านที๋อผู่อาศัย และด้านการเงิน และควรมีกิจกรรมติดตาม 

สภาพความ เป็นอผู่ของข้าราชการที่เกษียณอายุแล้ว

2 .  กลุ่มอาย 28 -38  ปี

ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแนบสอบถาม

ข้าราชการลังก ัดกรมการคิกษานอกโรงเรียน กระทรวงคิกษาธิการ ในกลุ่ม 

อายุ 2 8 -3 8  ปี จานวน 117 คน ส่วนมากเป็นหญิง ร้อยละ 5 7 .3  จบการคิก»าในระดับ 

ปริญญาตรีหรึอเทียบเท่า ร้อยละ 6 7 .5  มีสถานภาพสมรส ร้อยละ 6 2 .4  เป็นข้าราชการ 

ระดับ 4 ร้อยละ 4 1 .0  มีรายได้โดย เสลี่ย 6 ,3 2 0 .4 3  บาท และม ีระยะเวลารับราชการ 

โดยเฉล ี่ย  9 .6 6  ปี

ดอนท่ี 2 ความค้องการของข้าราชการลังกัดกรมการคิกษานอกโรงเรียน  

กระทรวงศ ึกษาธ ิการ ในกลุ่มอายุ 28 -38  ปี เกี่ยวกับการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อน 

เกษียณอายุราชการด้านร่างกายและจิตใจ ด ้านการเง ิน ด้านงานอดิเรก ด้านที๋อยู่อาศัย 

และด้านการมีส่วนร่วมในลังคม ปรากฏผลดังนื่

1 .  ข้าราชการกลุ่มอายุ 2 8 -3 8  ปี มีควาฆด้องการเกี่ยวกับการจัด 

โปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการด้านร่างกายและจิตใจ ในระดับมากทุกข้อ

2 .  ข้าราชการกลุ่มอายุ 2 8 -3 8  ปี มีความต้องการเกี่ยวกับการจัดโปรแกรม 

การเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการด้านการเงิน ระดับมาก ในข้อต่อไปนื้ คึอ การจัดฝึกอบรม 

ทักษะการประกอบอาธีพเสริมประเภทต่าง  ๆ ให้แก่ข ้าราชการดามที่สนใจ การจ ัดโครงการ 

เง ินสะสมสาหรับข้าราชการ และการจัดบริการเอกสารหรีอคู่ม ีอให้ความรู้เก ี่ยวกับการ 

ประกอบอาสิพเสริมเพี่อเพี่มรายได้ให้แก,ข ้าราชการไว ้ในหน ่วยงาน ส่วนข้อที่มีความค้องการ 

ระดับปานกลาง ได้แก่ การจัดบริการเอกสารหริอคู่มีอแนะนาวิธีการสะสมทรัพย์ในรูปแมบ
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ต ่าง  ๆ อาทิ การฝากเงินก ับธนาคาร การข้อพันธบัตรรัฐบาล ไว ้ในหน่วยงาน เพี่อให ้

ข้าราชการได ้ด ิกษาหาความรู้ และการเฐญนักการธนาคาร นักธุรกิจมาให้ความรู้แก่

ข ้าราชการด ้านเศรษฐศาสตร์ ด้านการวางแผนทางการ เงิน และแนวทางที่จะทาให้เงิน  

รายได้เก ิดดอกผล เมื่อพิจารณาโดยส่วนรวมแล้วความต้องการอยุ่ในระดับมาก

3 .  ข ้าราชการกลุ่มอายุ 28 -38  ปี มีความต้องการเกี๋ยวกับการจัด 

โปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการด้านจานอดิเรก ระดับมากทุกข้อ

4 . ข ้าราชการกลุ่มอายุ 2 8 -38  ปี มีความต้องการเกี่ยวกับการจัด 

โปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการด้านที่อยู่อาศัย ระดับมากทุกข้อ

5 .  ข ้าราชการกลุ่มอายุ 2 8 -38  ปี มีความต้องการเกี่ยวกับการจัด 

โปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการด้านการมีส่วนร่วมในสงคมระดับมาก ในข้อ 

ต่อไปนึ้ คีอ การจ ัดโครงการให ้ข ้าราชการได ้เย ี๋ยม เยียนและดิกษาดูงานการทากิจกรรมใน 

สังคมของข้าราชการเกษียณอายุตามชมรมผู้สูงอายุหรือมูลนิธิต่าง  ๆ และการจัดอบรมข้าราชการ 

เพี่อให้มีความรู้และทักษะ เกี่ยวกับการสร์างความสัมพันธ์กับบุคคลวัยต่าง  ๆ กระบวนการกลุ่ม 

และจิตวิทยามบุษยสัมพันธ์ ส่วนข้อที๋มีความต้องการในระดับปานกลาง ได ้แก ่ การจัดบริการ 

เอกสารหรือหนังสือแนะนา เกี่ยวกับลักษณะและประเภทของกิจกรรมในลังคมและวิธีการที๋จะ

เข้าไปมีส ่วนร่วมในกิจกรรมดังกล่าวไว้ในหนวยงาน เพ ี่อให้ข ้าราชการได้ด ิกษาหาความรู้ 

การเทิณฺข้าราชการเกษียณอายุมาทุดคุยถึงผลดีที่ได้รับจากการทากิจกรรมในสังคมทายหลัง 

เกษียณอายุให้ข้าราชการทราบ และการจัดพิมพ์ปีวประวัดีและผลงานด้านการทากิจกรรมใน 

สังคมของข้าราชการเกษียณอายุเพี่อเผยแพร่แก่ข ้าราชการที่วไปทราบ เมื่อพิจารณาโดยส่วนรวม 

แล้วความต้องการอยู่ในระดับปานกลาง

ตอนท่ี 3 ความคิด เห็นและข้อเสนอแนะทั่วไปเกี่ยวกับการจัดโปรแกรมการ 

เตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการ ปรากฏผลการวิจัยดังนึ้

1 . หน่วยงานเคยมีการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการ 

หรือไม่ พบว่า ข ้าราชการกลุ่มอายุ 2 8 -38  ปี เห็นว่า หน่วยงานไม่เคยจัดโปรแกรมการ 

เตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการ ร้อยละ 100 .0
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2 . การจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการควรอผู่ในความ 

รับผิดชอบชองงานใด พบว่า ช ้าราชการกลุ่มอายุ 28 -38  ซ เห็นวา ควรอยู่ในความรับผิดชอบ 

ของงานกิจกรรมพิเศษ ร้อยละ 3 5 .0  งานบุคลากร ร้อยละ 3 4 .2  งานแนะแนว ร้อยละ

2 2 .2  และงานอื่น  ๆ เช่น งานเทพาะกิจ ร้อยละ 8 .5

3 . งบประมาถ)ในการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการ ควร 

มาจากแหล่งใด พบว่า ช้าราชการกลุ่มอายุ 2 8 -3 8  ปี เห็นว่า ควรมาจากงบประมาณแผ่นดิน 

ร้อยละ 5 6 .4  มาจากเงินบารุงการดิกษาของหน่วยงาน ร้อยละ 2 6 .5  และมาจากแหล่ง

อ่ืน  ๆ เช่น เงินสวัสดิการ เงินบริจาค ร้อยละ 17.1

4 .  ช้าราชการควรมีการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการกี๋ป ี พบว่า

ช ้าราชการกล ุ่มอาย ุ 28 -38  ปี เห็นว่า ช ้าราชการควรม ีการ เตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการ 

10 ปี ร้อยละ 2 7 .4  .5  ปี ร้อยละ 2 6 .5  15 ปี ร้อยละ 2 3 .9  และอ่ืน  ๆ เช่น ตงแต่เรี่ฆ 

ร ับราชการ 30 ปี ร้อยละ 2 2 .2

5 . ข้อเสนอแนะเกี๋ยวกับการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุ 

ราชการจากการรวบรวมช้อยูลจากคาถามปลาย เป็ด มีดังน

ช้าราชการกลุ่มอายุ 2 8 -3 8  ปี ให้ข้อเสนอแนะว่าควรจัดกิจกรรมผิก 

อบรมงานอาสิพให้แก่ช้าราชการ เพี่อใช้เ&นงานอดิ เรกภายหลัง เกษียณอายุราชการ ควรจัดตง 

ชมรมผู้ส ูงอายุ หรีอชมรมช้าราชการบานาญและล่ง เสริมให้มีกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ควรจัด 

โครงการให้ช ้าราชการใกล้เกษียณอายุได้ม ีโอกาสพบปะกัน ร่วมประชุมลัมมนาด้วยกัน โดย 

เรญข้าราชการที่เกษียณอายุแล้ว เปีนวิทยากร ควรจัดกิจกรรมล่งเสริมขวัญและกาลังใจแก1 

ช ้าราชการส ูงอาย ุ ควรลดภาระหน้าที่ของข้าราชการใกล้เกษียณอายุหรีอให้หยุดพักราชการ 

ก่อนเกษียณอายุราชการ 1 ปี ควรเปีญช้าราชการที่เกษียณอายุไปแล้วมาร่วมกิจกรรมในหน่วยงาน 

ในบางโอกาส ควรจัดหาหนังสิอหรีอ เอกสารให้ข้าราชการได้ดิกษาด้วยตน เองก่อน เกษียณอายุ

ราชการ
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3 . กลุ่มอาย 3 9 -4 9  ปี

ดอนท่ี 1 ฝิถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

ข้าราชการสิงกัดกรมการ?เกษานอกโรงเรียน กระทรวงทีกษาธิการ ในกลุ่ม 

อายุ 3 9 -4 9  ปี จานวน 182 คน ส่วนมากเป็นชาย ร้อยละ 6 3 .7  จบการ?เกษาในระดับ 

ปริญญาตรีหรือเทียบเท่าร้อยละ 7 0 .9  มีสถานภาพสมรส ร้อยละ 8 4 .1  เป็นข้าราชการ

ระดับ 6 ร้อยละ 7 9 .2  ม ีรายได้โดยเฉลี๋ย 9 ,7 2 2 .1 7  บาท และมีระยะ เวลารับราชการ 

โดยเฉล ี่ย 1 9 .6 5  ปี

ด อนท่ี 2 ความต้องการของข้าราชการสิงกัดกรมการทีกษานอกโรง เรียน 

กระทรวงทีกษาธิการ ในกลุ่มอายุ 3 9 -49  ปี เกี้ยวกับการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณ  

อายุราชการด ้านร่างกายและจ ิตใจ ด ้านการเงิน ด้านงานอดิเรก ด้านที่อผู่อาดัย และด้าน 

การมีส่วนร่วมในสิงคม ปรากฏวาข้าราชการกลุ่มอายุ 3 9 -4 9  ปี มีความต้องการเกี่ยวกับการ 

จัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการ ที่ง 5 ด้าน ในระดับมากทุกข้อ

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อ เสนอแนะทั๋วไปเกี่ยวกับการจัดโปรแกรมการ 

เตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการ ปรากฏผลการวิจัยดังนื้

1 . หน่วยงานเคยมีการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการ 

หรือไม, พบว่า ข ้าราชการกลุ่มอายุ 3 9 -4 9  ปี เห็นว่า หน่วยงานไม่ เคยจัดโปรแกรมการ 

เตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการ ร้อยละ 10 0 .0

2 . การจัดโปรแกรมการ เตรียมตัวก่อน เกษียณอายุราชการควรอผู่ในความ 

รับผิดชอบของงานใด พบว่า ข้าราชการกลุ่มอายุ 39 -49  ปี เห็นว่า ควรอยู่ในความรับผิดชอบ 

ของงานยุคลากร ร้อยละ 40 .1  งานแนะแนว ร้อยละ 2 8 .0  งานกิจกรรมพิเศษ ร้อยละ

2 4 .7  และงานอี่น  ๆ เช่น งานเฉพาะกิจ งานผู้ส ูงอายุ ร้อยละ 7 .1

3 .  งบประมาณในการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อน เกษียณอายุราชการ 

ควรมาจากแหล่งใด พบว่า ข้าราชการกลุ่มอายุ 3 9 -49  ปี เห็นว่า ควรมาจากงบประมาณ 

แผ่นดิน ร้อยละ 5 7 .7  มาจากเงินบารุงการทีกษาของหน่วยงาน ร ้อยละ-2 4 .7  และมาจาก 

แหล่งอ่ืน  ๆ เช่น เงินบริจาค เงินจากภาคเอกชน ร้อยละ 1 7 .6
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4 .  ข ้าร าช ก าร ค ว ร ม ีก าร เต ร ีย ม ต ัว ก ่อ น ท ี่จ ะ เก ษ ีย ณ อ าย ุร าช ก าร ก ี่ร  พบวา 

ข ้าร าช ก า ร ก ล ุ่ม อ า ย ุ 39 -49  3 เห ็น ว ่า ข ้าร าช ก ารค ว ร ม ีก าร เต ร ีย ม ต ัวก ่อ น ท ี๋จ ะ เก ษ ีย ณ อ าย  ุ

ร า ช ก า ร  15 3  ร ้อยละ 3 5 .7  10 3 ร ้อย ละ 3 2 .4  อึ่น ๆ เช ่น 20 3  ต ล อ ด เว ล า

ร้อยละ 1 8 .2  และ 5 3 ร้อยละ 1 3 .7

5 .  ข้อ เสนอแนะ เกี่ยวกับการจัดโปรแกรมการ เตรียมตัวก่อน เกษียณอาย ุ

ราชการ จากการรวบรวมจากคาถามปลาย เมีด มีดังนื้

ข ้าราชการกลุ่มอายุ 3 9 -4 9  3 ให้ข้อเสนอแนะว่า ควรจัดกิจกรรม 

ส่งเสริมให้กาลังใจแก่ย ้ใกล้เกษ ียณอายุราชการ การจัดโปรแกรม เตรียมตัวก่อน เกษียณอาย ุ

ราชการควรเน ้นด ้านเศรษฐกิจ และด้านงานอดิเรก ควรมีการจัดตงสมาคม ชมรมข้าราชการ 

เกษียณอายุ เพี่อเป็นหน่วยงานจัดกิจกรรมแก่ข้าราชการเกษียณอายุราชการ ควรจัดดั๊งกองทุน 

สวัสด ิการเ๓ ข้าราชการเกษียณอายุ ควรพิจารณาจ่ายเงินบาเหน็จบานาญตกทอด หรีอเง ิน  

ชพค. (เง ินช ่วยเหล ีฮเม ื่อข ้าราชการคร ูถ ึงแก ่กรรม) ให้แก่ข้าราชการในวันเกษียณอาย  ุ

ครึ่งหนึ่ง ควรจัดหาแหล่งเงินทุนเพี่อให้ข้าราชการยีมไปลงทุนในการประกอบอามีพเสริม 

ควรจัดโครงการประกันมีวิตพา,ข ้าราชการ ควรจัดประชุมลัมมนาข้าราชการก่อนเกษียณอายุ 

ราชการ เพี่อให้ข้าราชการได้มีโอกาสพบปะกันก่อนที่จะแยกย้ายกัน เกษียณอายุราชการ ควร 

เษีคโอกาสให้ข้าราชการใกัล้เกษียณอายุย้ายกลับฎบิลา เบา เดิมได้สะดวกขึ้น ควรให ้ข ้าราชการ 

ได้หยุดพักราชการก่อนการเกษียณอายุราชการ 3 เดิอน ควรจัดโครงการทัศนดิกษาแก่ 

ข้าราชการก่อน เกษียณอายุราชการ 5 -6  3

4 . กลุ่มอาย 5 0 -6 0  3

ตอนท่ี 1 สถานภาพชองผูฅอบแบบสอบถาม

ข้าราชการลังก ัดกรมการดิกษานอกโรงเรียน กระทรวงดิกษาธิการ ในกลุ่ม 

อายุ 5 0 -6 0  3 จานวน 66 คน ส่วนมากเป็นชาย ร้อยละ 6 9 .7  จบการดิกษาในระดับ 

ปริญญาตรีหรีอเทียบเท่า ร้อยละ 8 3 .3  รสถานภาพสมรส ร้อยละ 8 7 .9  ส่วนมากเป็น 

ข ้าราชการระด ับ 6 ร้อยละ 8 9 .4  ม ีรายได ้โดย เฉลี่ย 11 ,8 4 0 .6 0  บาท และรระยะเวลา

ร ีบ ร า ช ก าร โด ย เฉ ล ี่ย  27 .2 5  3
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ดอฆท่ี g ความต้องการของข้าราชการตังกัดกรมกๆรศึกษานอกโรง เรียน 

กระทรวงศึกษาธิการ ในกลุ่มอายุ 5 0 -6 0  ปี เกี่ยวกับการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณ 

อายุราชการต้านร่างกายและจิตใจ ต้านการ เงิน ต้านงานอดิเรก ต้านที่อยู่อาศึย และต้านการมี 

ส่วนร่วมในตังคม ปรากฏผลดังนื้

1 .  ข้าราชการกลุ่มอายุ 50 -60  ปี มีความต้องการเกี่ยวกับการจัดโปรแกรม 

การ เตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการต้านร่างกายและจิตใจ ระดับมากที่สุด 1 ข้อ ไต้แก' การ 

จัดโครงการตรวจสุขภาพประจาปีแก่ข ้าราชการ นอกนนความต้องการอยู่ในระตับมากทุกข้อ 

เมื่อพิจารณาโดยส่วนรวมความต้องการอยู่ในระดับมาก

2 . ข้าราชการกลุ่มอายุ 5 0 -60  ปี ม ีความต้องการเกี่ยวกับการจัดโปรแกรม  

การ เ ตรียมตัวก่อน เกษียณอายุราชการต้านการ เงิน ระดับมากทุกข้อ

3 .  ข้าราชการกลุ่มอายุ 5 0 -6 0  ปี ม ีความต้องการเกี่ยวกับการจัดโปรแกรม 

การเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการต้านงานอดิเรก ระดับมากทุกข้อ

4 .  ข้าราชการกลุ่มอายุ 5 0 -60  ปี ม ีความต้องการเกี่ยวกับการจัดโปรแกรม 

การเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการ ต้านที่อยู่อาศึย ระดับปานกลาง 1 ข้อ โต้แก่ การ เมีญ 

วิทยากรมาใต้ความรู้แก่ข้าราชการเกี่ยวกับการปรับตัวในการใช้สิวิตในบ้านของบุตรหลานหรีอ 

ในสถานสง เคราะต้คนชราภายหลัง เกษียณอายุราชการ นอกนนความต้องการอยู่ในระดับมาก 

ทุกข้อ เมื่อพิจารณาโดยส่วนรวมความต้องการอยู่ในระดับมาก

5 .  ข ้าราชการกลุ่มอายุ 5 0 -60  ปี มีความต้องการเกี่ยวกับการจัดโปรแกรม 

การเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการ ต้านการมีส่วนร่วมในตังคม ในระตับมากทุกข้อ

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและข้อ เสนอแนะที่วไปเกี่ยวกับการจัดโปรแกรมการ 

เตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการ ปรากฏผลการวิจัยดังนื้

1 . หน่วยงานเคยมีการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการ 

หรีอไม่ พบว่า ข ้าราชการกลุ่มอายุ 5 0 -60  ปี เห็นว่า หน่วยงานไมเคยจัดโปรแกรมการ 

เตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการ ร้อยละ 10 0 .0

2 . การจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการควรอยู่ในความ 

รับผิดชอบของงานใด พบว่า ข้าราชการกลุ่มอายุ 50 -60  ปี เห็นว่า ควรอยู่ในความรับผิดชอบ
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ของงานบุคลากร ร้อยละ 3 4 .8  งานแนะแนว ร้อยละ 31 .8 งานกิจกรรมพิเศษ ร้อยละ 

2 8 .9  และงานอื่น  ๆ เช่น งานเลพาะกิจ ร้อยละ 4 .5

3 . งบประมาณในการจัดโปรแกรมเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการควร 

มาจากแหล่งใด พบว่า ข้าราชการกลุ่มอายุ 5 0 -6 0  มี เห็นว่าควรมาจากงบประมาณแผ่นดิน 

ร้อยละ 5 9 .1  มาจาก เงินบารุงการศึกษาของหน่วยงาน ร้อยละ 3 0 .3  และมาจากแหล่ง 

อ่ืน  ๆ เช่น จากผ ู้เข ้าร ่วมโครงการ จากภาคเอกชน ร้อยละ 1 0 .6

4 .  ข ้าราชการควรม ีการ เตรียมตัว ก่อน เกษียณอายุราชการกี๋ฮพบว่า

ข ้าราชการกล ุ่มอายุ 5 0 -60  มี เห็นว่า ข ้าราชการควรมีการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการ 

10 มี ร้อยละ 3 0 .3  5 มี ร้อยละ 2 8 .8  อ่ืน  ๆ เช่น 20 มี ตลอดเวลา ร้อยละ 2 5 .8

และ 15 มี ร้อยละ 15 .1

5 . ข้อ เสนอแนะเกี่ยวกับการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุ 

ราชการ จากการรวบรวมข้อบุลจากคารทมปลายเมีด รดังน

ข้าราชการกลุ่มอายุ 5 0 -60  มี ใข้ข ้อเสนอแนะว่าควรมีการจัดทา เอกสาร 

แนะแนวทางการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการให้แก่ข้าราชการ ควรจัดกิจกรรมส่งเสริม 

ขวัญและกาลังใจแก่ข้าราชการเกษียณอายุ ควรจัดประชุมข้าราชการก่อนเกษียณอายุให้มีโอกาส 

ได้พบปะคูดคุยกัน ควรจัดโปรแกรมทัศนศึกษาแก่ข้าราชการใกล้เกษียณอายุ ควรลดภาระหน้าที๋ 

การงานแก่ข้าราชการใกล้เกษียณอายุหรีอให้หยุดงานก่อนครบเกษียณอายุราชการ 3 เดีอนถึง 

1 มี ควรพิจารณาให้เงินบาเหน็จบาฆาญตกทอด แก่ข้าราชการในวันเกษียณอายุครี่งหนึ่งหรีอ 

ทงหมด เพี่อให้ข ้าราชการมี เงินทุนในการใช้จ่ายในสิงที่จาเป็นหรีอนาไปประกอบอาทัพสารอง 

การจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการควรจัดอย่างต,อเนึ่องทุกมี ควรลดภาษ ี

เงินได้แก่ข ้าราชการบานาญ ควรมีการจัดทาทา เมียบข้าราชการ เกษียณอายุ ควรมีการจัดตั้ง 

องค์กรสาหรับข้าราชการ เกษียณอายุ เช่น บุลมีธิ

อภิปรายผลการวิจัย

การอภิปรายผลการวิจัย เรื่อง ความต้องการเกี่ยวกับการจัดโปรแกรมการเตรียมตัว 

ก่อน เกษียณอายุราชการของข้าราชการต่างกลุ่มอายุ ลังกัดกรมการศึกษานอกโรง เรียน 

กระทรวงศ ึกษาธิการ ผู้วิจัยไต้อภิปรายผลการวิจัยแยกตามกลุ่มอายุ ดังนึ่



1 87

1 . ความต ้องการเก ี่ยวก ับการจ ัด โปรแกรมกๆรเตร ียมต ัวก ่อน เกษ ียณ อาย ุราชการ

ของข ้าราชการกล ุ่ม อาย ุต ากว ่า  28 3 สงก ัดกรมการ?เกษานอกโรงเร ียน  กระทรวงด ิกษาธ ิการ

จากผลการวิจัยทบว่า ข ้าราชการกล ุ่มอาย ุด ่ากว่า 28 3 มีความต้องการ 

เก ี่ยวกับการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการในระดับมาก 4 ต้าน เร ียงตาม  

ลาดับคือ ด้านที๋อยู่อาศัย ต ้านงานอดิเรก ต ้านร่างกายและจิตใจ และต้านการเงิน ส่วนต้าน 

การมีส่วนร่วมในสงคมนั๊น มีความต้องการในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นไปตามที่ ทัชนี 

วรกวิน (2 5 2 3 ) และ จรูญ ทองถาวร (2 5 3 0 ) กล ่าวไข ้ว ่า วัยผู้ใหญ่ตอนต้น อายุประมาณ 

1 8 -4 0  3 มักมีความสนใจเกี่ยวกับเครื่องหมายแสดงฐานะ เช่น บ้าน รถยนต์ ทรัพย์สินเงินทอง 

ต้องการที่จะสร้างหลักฐานให้แก่ตนเอง ม ีความสนใจในเรื่องของสนทนาการ งานอด ิเรก  

ต ่าง  ๆ เพ่ีมข้ึน เช่น ต้านการกีฬา ต้านดิลปะ และมีการ เอาใจใส่ด ูแลสุขภาพร่างกาย 

และ3ปร่างหน้าตามากขึ้น ส่วนความสนใจในต้านสงคมของบุคคลวัยนี้มักอยู่ในชอบ เขตจากัด 

ส่วนใหญ่คนวัยนื้มักใช้เวลาอยู่กับบ้าน มีความสุขกับริ}วัตในครอบครัวมากกว่าช่วยเหลืองาน 

สงคมนอกบ้าน ข ึ้งอาจจะเป ็นไปไต ้ว ่าข ้าราชการกล ุ่มท ี่อายุย ังน ้อย ม ีระยะ เวลาอีกยาวนานกว่า 

จะเกษียณอายุราชการ จ ึงอาจจะยังไม'คานงถึงความต้องการท ี่จะเข ้าร ่วมกิจกรรมในสงคมภายทลัง 

เ กษียณอายุราชการมากนัก

เมึ่อพิจารณาโดยส่วนรวมแล้ว ข ้าราชการกล ุ่มอายุด ่ากวา 28 3 มีความ 

ต้องการเก ี่ยวก ับการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก ่อนเกษ ียณอายุราชการในระดับมาก แสดงว่า 

ข้าราชการกล ุ่มอาย ุด ่ากว่า 28 3 เห็นความส0าค ัถ ุชองการเตรียมส ่งต ่าง  ๆ ไว้ให้พร้อมก่อนที ่

จะเกษียณอายุราชการ เพี่อจะไต้ไม,ประสบกับมัญหาในภายหลังเกษียณอายุราชการ เช่น 

มัญหาการไม่มีที่อยู่อาศัย หรือปีญหาทางต้านการเงิน ข ึ้งจากประสบการณ์ของข้าราชการที่ 

เกษียณอายุไปแล้ว ก ็ไต ้แนะนาให้ข้าราชการหันมาสนใจ เกี่ยวกับการเตรียมตัวก่อน เกษียณอายุ 

ราชการต ั้งแต ่เร ี่มร ับราชการ เพราะถ้ารวิดของคน เราม ีการเตร ียมต ัวล ่วงหน ้า เป็น เวลานาน

เมื่อเกษียณอายุแล้วมัญหาด่าง  ๆ จะลดน้อยลง (อัมพร มียุช, 2 534 )

เมื่อพิจารณาผลการวิจัยในแด่ละต้านปรากฏผลการวิจัย ดังนี้

1 .1 ความต้องการเกี่ยวกับการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุ

ราชการต ้านร ่างกายและจ ิตใจ
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จากผลการวิจัยพบวา ข ้าราชการกล ุ่มอาย ุตำกว่า 28 ปี ม ีความต้องการ 

เก ี่ยวกับการจัดโปรแกรมการIตรียมตัวก่อนเกษ ียณอายุราชการต้านร่างกายและจิตใจ ระดับมาก 

ในรายการเก ี่ยวก ับการจ ัดโครงการตรวจส ุขภาพประจาป ีแก ่ข ้าราชการ การจ ัดโครงการแข ่งข ัน  

กีฬาประจาปีเพ ื่อส่ง เสริมสุขภาพข้าราชการ โดยจัดภายในหน่วยงานหริ•อระหว่างหน่วยงาน การ 

เขัญแพทย์มาให้คาแนะนา เกี่ยวกับวิธ ีการดูแลรักษาสุขภาพร่างกาย จิตใจ และโภชนาการที ๋

เหมาะสมกับวัยให้ข ้าราชการทึ๋วไปทราบ ผลการวิจัยนื้สฮดคล้องกับแนวคิดในการ เตรียมตัว 

ก่อนเกษียณอายุทารทางาน ท่ี เกษม ตันติผลาขัวะ และ ยุลยา ตันติผลาขัวะ (2 5 2 8 ) และ 

สมศรี กันธมาลา (2528 -2529 )ฑ ีก ล ่าว ไว ้ว ่า  บุคคลควรมีการเตรียมตัวสาหรับการเกษียณอายุ 

การทางานไว ้ล ่วงหน ้า โดยม ีการเตรียมรักษาสุขภาพร่างกายอย่างสม ่าเสมอ และมีการ 

เตรียมดูแลรักษาสุขภาพจิต ช ึ่งหน ่วยงานบางแห่งก ็ได ้ม ีการจัดโปรแกรมเหล่าน ื้ไว ้'ในหน่วยงาน  

ในลักษณะของการจัดสวัสดิการ เข่น กรมการปกครอง ไต้จ ัดให้ม ีการตรวจสุขภาพประจาปีแก่ 

ข ้าราชการ (นนท์, 2526 ) สานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนได้จัดให้มีชมรมกีฬา 

โดยมีการจัดแข่งขันกีฬาภายในหน่วยงานอย่างสมา เสมอทุกปิ (ทิพาวดิ เมขสวรรค ์, บรรณาธิการ 

2528 ) นอกจากนี้ย ังสอดคล้องกับการสารวจควาบคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดสวัสดิการของสานักงาน  

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนที่พบว่า ข ้าราชการกล ุ่มต ัวอย่าง เห็นว่า ควรจัดให้มีศูนย์ 

ตันทนาการและล่ง เสริมการ เล่นกีฬาสาหรับข้าราชการ (สาน ักงานคณะกรรมการข้าราชการ 

พลเร ือน, 2528 )

ส่วนรายการที่ข ้าราชการกลุ่มอายุตำกว่า 28 ปี มีความต้องการในระดับ 

ปานกลาง ได้แก่ การจ ัดบริการวารสารเก ี่ยวก ับการด ูแลส ุขภาพและวารสารเก ี่ยวก ับผ ู้ส ูงอาย  ุ

ไว ้ในหน ่วยงานเพ ื่อให ้ข ้าราชการได ้ค ิกษาหาความรู้ และการจัดอบรมข้าราชการให้ม ีความรู้ 

เก ี่ยวก ับเร ื่องผ ู้ส ูงอาย ุ ทั๊งนึ้อาจเป็น เพราะวัยผู้ใหญ่ตอนด้นมักสนใจใน เร ื่องของรูปร่างหน ้าตา 

เคร ื่องแต ่งกายเครื่องประด ับ เครื่องหมายแสดงฐานะ เช่น บ้าน รถยนต์ มีความสนใจด้าน 

กีฬา การออกกาลังกายต่าง  ๆ (จรูญ ทองถาวร, 2530 ) จ ึงอาจทาให ้ความสนใจใน  

เร ื่องผ ู้ส ูงอายุลดน้อยลงไปบ้าง
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จากผลการวิจัยพบว่า ข ้าราชการกลุ่มอายุด ่ากว่า 28 ปี มีความต้องการ 

เก ี่ยวกับการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการต้านการเงินระคับมาก ในรายการ 

เก ี่ยวก ับการจัดโครงการเงินสะสมสาหรับข ้าราชการ การจัดปีกอบรมทักษะการประกอบอารพ 

เสรีมประเภทต ่าง  ๆ ให้แก่ข้าราชการตามที๋สนใจ การจัดบริการเอกสารหรีอคู่ม ือแนะนา 

วิธีการสะสมทรัพย์ในรูปแบบด่าง  ๆ อาทิ การฝาก เงินกับธนาคาร การชึ้อพันธบัตรรัฐบาลไว้ใน 

หน่วยงาน เพ ี่อให้ข ้าราชการได้ต ิกษาหาความรู้ ข ึ้งอธิบายได ้ว ่า ข ้าราชการกลุ่มอายุตากว่า

28 มี มีความต้องการที่จะสร้างฐานะให้แก,ตนเองให้มึ๋นคงก่อนที่จะเกษียณอายุราชการ ข ึ้ง 

สอดคล้องกับแนวคิดของ A tc h le y  (1981 ) ที๋ได้เสนอแนะให้มีการเตรียมตัวสาหรับการเกษียณ  

อายุท ี่งในระยะใกล ้และระยะไกล ในระยะไกลควรเตรียมใน เร ื่องของฐานะทาง เศรษฐกิจ 

การ เงินให้มาก ในสมัยก่อนมีการทักเงินเด ือนข้าราชการไว้เป ็นเงินสะสมเช่นกัน (กรมบัญร 
กลาง , 2 5 09 ) หากหน่วยงานจะดา เน ินการจัดโครงการ เงินสะสมก็จะ เป็นการดีสาหรับ 

ข้าราชการที่จะไต ้ม ีเง ินจานวนหนี่งไว้ใช ้จ ่ายในคราวออกจากราชการหรีอเกษียณอายุราชการ 

ในต้านความต้องการที่จะมีความรู้และทักษะในการประกอบอารพเสริมนึ่น พิจารณาได้ว่ามัจจุบัน 

ภาวะค่าครองฐพฐงขึ้น ทาให้ข้าราชการส่วนหนึ่ง เก ิดภาวะรายได ้ไม ่ เพียงพอกับรายจ่าย ดัง

จะ เห ็นไต้จากการสารวจภาวะการครองรพของข้าราชการพล เรือน พบว่า ข ้าราชการในกลุ่ม 

ระดับ 1 -2  มีรายได้ที่พอ  ๆ กับรายจ่าย ร้อยละ 4 4 .4  และมีรายได้ไม่พอกับรายจ่าย 

ร้อยละ 4 1 .6  ส่วนข้าราชการระดับ 3 -5  มีรายไต้พอ  ๆ กับรายจ่าย ร้อยละ 38 .6  และ 

มีรายไต้ไม่พอกับรายจ่าย ร้อยละ 3 4 .ธ (สานักงานสถิติแห่งชาติ. 2 532 ) ข ึ้งภาวะดังกล่าว 

อาจเป็นส่วนหนึ๋งที่ทาให้ข้าราชการโดยทั่วไปมีความต้องการที่จะประกอบอารพ เสรีมเพี่อเพิ่ม 

รายได ้ และเพี่อเป็นการเก็บสะสมไร้สาหรับตนเองและครอบครัวในอนาคต การส ่งเสริม  

ให้ข ้าราชการมีอารพเสริมนอกจากจะ เป็นการช่วยเพิ่มรายได้แล้ว ยังสามารถทาให้กลายเป็น 

อารพหลักภายหลังเกษียณอายุราชการได้อีกด้วย ตังที่ ศรีเรีอน แก้วกังวาล (2 530 ) กล่าว 

ไว ้ว ่า  บุคคลควรเตรียมหาอารพสารองไว้รองรับภาวะการเกษียณอายุการทางาน เพี่อไม่ให้เกิด 

เวลาว ่างมากจนเก ินไป และยังจะทาให้ข้าราชการเกษียณอายุมีรายได้อีกด้วย

1 .2  ความต ้องการเก ี่ยวก ับการจ ัดโปรแกรมการเตร ียมต ัวก ่อนเกษ ียณ อาย ุ

ราช ก ารต ้าน ก าร  เง ิน
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สาหรับรายการที่ข ้าราชการกลุ่มอายุค ่ากว่า 28 ร มีความต้องการใน 

ระดับปานกลาง คีอ การเ!}ญนักการธนาคาร นักยุรกิจ มาให้ความรู้แก,ข ้าราชการต ้าน  

เศรษฐศาสตร์ ด ้านการวางแผนทางการเง ิน และแนวทางที่จะทาให้เงินรายได้เก ิดตอกผล 

ในส่วนนื้อาจเนื่องมาจากนัจชุบ ันการเผยแพร่ข้าวสารเกี่ยวกับด้านเศรษฐกิจ การเง ิน  การ 

ลงทุนของสถาบันการเงินต่าง  ๆ เฝ็นไปอย่างแพร่หลาย ที่งต้านหนังสือพิมพ์และอื่ออื่น  ๆ จึง 

อาจทาให้ความต้องการในรายการนื้นอยลงไปบ้าง

1 .3  ความต้องการเกี่ยวกับการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอาย  ุ

ราชการต้านงานอดิ เรก

จากผลการวิจัยพบว่า ข ้าราชการกลุ่มอายุต ่ากว่า 28 มี รความต้องการ 

เกี่ยวกับการจัดโปรแกรมการเดรีย ่มตัวก่อนเกษียณอายุราชการต้านงานอดิเรกระดับมากทุก 

รายการ ได้แก่ การจัดดิกอบรมระยะสินเกี่ยวกับการทางานอดิเรกชนิดด่าง  ๆ ให้แก,ข ้าราชการ 

ตามที่สนใจ การเรญข้าราชการเกษียณอายุมาให้คาแนะนา เกี่ยวกับวิธ ีการเตรียมตัวต้านงาน  

อดิเรกก่อนและหลังการเกษียณอายุให้ข้าราชการทั๋วไปทราบ การจัดบริการเอกสารแนะนา 

งานอดิเรกชนิดต่าง  ๆ ไว ้ในหน่วยงานเพ ื่อให ้ข ้าราชการได ้ด ิกษาหาความรู้ การจัดทาหนังสือ 

เผยแพร่ผลงานต้านงานอดิเรกชองข้าราชการเกษียณอายุให้ข ้าราชการที่วไปทราบ และเห็น 

แนวทางการทางานอดิเรกสาหรับตนเองในอนาคต และการจัดบริการให้คาปรึกษาแนะนาการ 

ทางานอดิเรกแก่ข ้าราชการ จากผลการวิจัยนื้แสดงว่า ข ้าราชการกล ุ่มอายุตากว่า 28 มี 

มีความต้องการที่จะเตรียมงานอดิเรกไว้สาหรับตนเอง ขึ้งสอดคล้องกับแมวความคิดของ 

A tc h le y  (1981) ที่กล่าวว่า บุคคลควรมีการ เตรียมตัวสาหรับการเกษียณอายุการทางาน 

ตงแต ่ในว ัยหน ุ่มสาวในเร ี่องของการใช ้เวลาว ่างให ้เรนประโยชน ์ โดยการจ ัด เตรียมงาน 

อดิเรก หรือกิจกรรมอื่นใด ท ี่งน ื้เน ื่องจากการดิกษาวิชาการ การดิกอบรมต่าง  ๆ มักเมีด 

กว้างสาหรับคนหนุ่มสาวมากกว่าคนฐงอายุ และในวัยหนุ่มสาวมักชอบแสวงหาความรู้ใหม่  ๆ

อผู่เสมอ นอกจากนื่บุคคลในวัยนื่มักมีความสนใจแคบลง เนื่องจากมีการคอบสนองไต้มากขน 

ทาให้เก ิดความสนใจเฉพาะ อื่งที๋ เคยสนใจมาแล้ว เมื่อมีความสนใจในงานอดิเรกชนิดใคก็จะ 

มีความต้องการที่จะเพื่มพูนความรู้และทักษะในเรื่องน๊ันมากอื่งขึ้น (พัชนี วรกรน, 2523)
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จากผลการวิจัยพบวา ข้าราชการกล่มอายุตากว่า 28 3 มีความต้องการ 
เก ี่ยวกับการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการต้านที่อยู่อาศัยในระดับมากทุก 
รายการ ได้แก่ การจ ัด ต้ังกองทุน เงินสะสม เพี่อที่อยู่อาศัยสาหรี,บข้าราชการ การจัดบริการ 
เอกสารหรีอคู่มีอเกี่ยวกับกฎหมายที่ เก่ียวข้องกับท่ีดิน การก่อสร้างหรือข้อที่อยู่อาศัยไว้ใน 
หน่วยงาน เพื่อให้ข้าราชการไต้ศักษาหาความรู้ การจัดบริการวารสาร เกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
ไว้ในหน่วยงานเพื่อให้ข้าราชการไต้ศึกษาหาความรู้เพื่มเติม การเฐญผู้แทนจากหน่วยงานของ 

รัฐหรือเอกซนที่ทางานต้านที่อยู่อาศัยมาให้ความรู้แก่ข้าราชการเกี่ยวกับการเลือกข้อ การ 
สร้างที่อยู่อาศัยและแนวโน้มสถานการณ์ของที่อผู่อาศัยในอนาคต เพื่อเป็นแนวทางให้ข้าราชการ 

ไต ้จ ัด เตรียมที่อยู่อาศัย และการเรญวิทยากรมาให้ความรู้แก่ข ้าราชการเกี่ยวกับการคานวฌ 

ค่าใช้จ่ายในการสร้างหรือข้อที่อยู่อาศัยในบัจจุบันและในอนาคต

ที่อยู่อาศัยเป็นลืงจาเป็นสาหรับบุคคลทุกคน การมีที่อยู่อาศัยเป็นของ 

ตน เองย่อมแสดงถึงความมีฐานะและความมั่นคงของตน เองและครอบครัว (จรูญ ทองถาวร, 

2530) ผลการวิจัยพบว่า ข ้าราชการกลุ่มอายุตากว่า 28 3  มีความต้องการที๋จะให้จัดตั้ง 

กองทุน เงินสะสม เพื่อที่อยู่อาศัยสาหรับข้าราชการ ข้งสอดคล้องกับมาตรการของรัฐที่มีความ: 

ประสงค์จะช่วยให้ข ้าราชการมีที่อยู่อาศัยเป็นของตนเองด้วยพิจารถ่ทเห็นว่าเงินเดีอนและ 

ค่าตอบแทนที่ร ัฐจ่ายให้แก่ข้าราชการไม่ช่วยให้ข้าราชการหาข้อน้านเป็นของตน เองไต  ้

หลักการกาหนดอัตราเงิน เคึอนมิไต้คิดคานีงถีงค่าใช้จ่าย เรื่องที่อยู่อาศัย ดังน้นเงินเดีอน

ค่าตอบแทนที่ไต้รับจีงเพียงพอแก่การคารงมีวิตไปวันหนึ่ง  ๆ เท่านึ่น (สานักงานคณะกรรมการ 

ช ้าราชการพลเร ือน, 2526) ราชการจีงมีแนวความคิดที่จะช่วยเหลือให้ข้าราชการมีที่อยู ่

อาศัยเป ็นของตนเอง โดยการจัดต ั้งกองชุนเคหะสงเคราะห์ เพื่อให้ข้าราชการถู้ยืมเพื่อข้อ 

หรือ เช่าข้อที่อยู่อาศัย โดยปรับเปลี่ยนงบประมาณค่าเช่าน้านมาตั้งเป็นกองทุนหบุนเวียน 

ภายในวง เงินงบประมาณที่รัฐ เคยจ่ายแต่ละมี และสนับสนุนให้ส่วนราชกรรค่าง  ๆ จ ัดโครงการ

1 .4  ความต ้องการเก ี่ยวก ับการจ ัดโปรแกรมการเตร ียมต ัวก ่อนเกษ ียณ อาย ุ

ราชการต ้านท ี่อย ู่อาต ัย
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ช่วย เหลือด้านที่อยู่อาศัยแก่ข้าราชการในสิงกัดของตนตามความเหมาะสมและขีดความสามารถ 

ทางการเง ิน  (สานักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2529)

การจัดโครงการสนับสนุนช่วยเหลือให้ข้าราชการมีที่อยู่อากัย เป็นของ 

ตนเองก่อนที่จะ เกษียณอายุราชการน้น เป ็นการเสริมความมื่นคงทางจิตใจให้แก่ข ้าราชการ 

ประการหนี่ง ท ี่งน ื้เน ื่องจาก เมื่อเกษียณอายุราชการแล้วจะไม่ม ีสิทธี้ในการเอกค่าเช่าบ้าน 

หรือสิทธิที๋จะพักในบ้านพักของทางราชการอีกต่อไป ข ้าราชการจ ีงจา เป็นต้องจัด เตรียมที่อยู่ 

อาศัยไว้ล ่วงหน้า (เชาวน ์ ธ ีระย ุล , 2 526 ) ข ้าราชการเม ื่อเกษียณอายุราชการไปแล้วย ่าง 

เข ้าส ู่ว ัยส ูงอาย ุ หากได้พักอาศัยในบ้านของตนเองจะสามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนแปลง 

ภายหลังเกษียณอายุราชการไต้ง่ายขึ้น (เข ียรศร ี ว ิว ิธส ิร ิ, 2527 )

นอกจากนึ้ผลการวิจัยยังพบอีกวา ข ้าราชการกลุ่มอายุตำกว่า 28 ป ีม ี 

ความต้องการที่จะให้จัดบริการเอกสารหรือค่มีอเกี่ยวกับกฎหมายที่ดิน กฎหมายการก่อสร้าง 

และต้องการให้เ!}ญผู้แทนจากองค์กรภาครัฐหรือเอกชนที่เกี่ยวกับที่อยุ่อาศัยมาให้ความรู้เกี่ยวกับ 

การเล ือกข ึ้อ การสร้างที่อยู่อาศัย และแนวโน้มสถานการณ์ที่อผู่อาศัยในอนาคต ขึ้งอธิบาย 

ไต ้ว ่า  การตัดสินใจเลือกขึ้อที่อยู่อาศัยเป็นสิงที่ข ้าราชการจะต้องคิดไตร่ตรองให้รอบคอบ 

เนื่องจากที่อยู่อาศัย เป็นสิ'งที่มีราคาแพง ข ึ้งบางคนสามารถหาขึ้อได้เพ ียงคร้ง เดียวในขีวิต 

ดังน้นการตัดสินใจเลือกขึ้ฮหรือปฐกสร้าง จ ึงจา เป็นต้องสิกษาข้อบุลประกอบอย่างถ้วนถี่

1 .5  ความต้องการเกี่ยวกับการจัดโปรแกรมการ เตรียมตัวก่อนเกษียณอายุ 

ราชการด้านการมีส่วนร่วมในสิงคม

จากผลการวิจัยพบว่า ข ้าราชการกลุ่มอายุตำกว่า 28 มี มีความต้องการ 

เกี่ยวกับการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการด้านการมีส่วนร่วมในสิงคมใน 

ระดับมาก ในรายการเกี่ยวกับการจัดอบรมข้าราชการเพึ๋อให้ม ีความรู้และทักษะเกี่ยวกับการ 

สร้างความสิมพันธ์กับบุคคลวัยต่าง  ๆ กระบวนการกลุ่มและจิตวิทยามนุษยสิมพันธ์ การจัด 

โครงการให ้ข ้าราชการได ้เย ี่ยมเย ียนและส ิกษาด ูงานการทากิจกรรมในสิงคมของข ้าราชการ 

เกษียณอายุตามชมรมผู้สูงอายุหรือบุลนิธีต่าง  ๆ และการจัดบริการเอกสารหรือหนังลือแนะนา
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เกี่ยวกันลักษณะและประ เภทของกิจกรรมในล ังคมและวิธีการที่จะ เข้าไปรส,วนร่วมในกิจกรรม 
ดังกล่าวไว้ในทน,วยงาน เพื่อให้ข้าราชการได้กิกษาหาความรู้ ที่งอธีบายได้ว่าการที่บุคคลใด 
จะเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมในสังคม จา เห็นจะต้องมีทักษะในการสร้างความสัมพันธ์กับ 
บุคคลอ่ึน  ๆ ในสังคม มีมบุษยสัมพันธ์ท่ีดี และมีการกิกษาลักษณะกิจกรรมที่คนเองจะเข้าไปม ี
ส่วนเกี่ยวข้อง ที่งสอดคล้องกับแนวทางที่ Leedy and Wynbrandt (1987) ได้เสนอแนะ 

ไว ้ว ่า  การจะเข้าไปมีส่วนร่วมในสังคมนั้นให้เรึ่มจากการกิกษารายการกิจกรรมต่าง  ๆ ใน 
สังคมที่ตนเองสนใจและคิดว่าจะเข้าไปมีส่วน เกี่ยวข้องกิกษาวิธีการที่จะเข้าไปมีส่วนร่วม ท่ีง 

อาจจะโดยการไปเที่ยมชมจากเพื่อนร่วมงานว่ามีวิธีการอย่างไร จากนั้นจึง เข้าไปมีส่วนช่วย 
แต่เนิน  ๆ เพื่อสร้างความเคยมีน ที่งต่อไปจะกลาย เห็นแบบแผนสาหรับการดา เนินมีวิตภายหลัง 

เกษียณอายุการทางานได้

สาหรับรายการที่ข ้าราชการกลุ่มอายุตากว่า 28 มี มีความต้องการใน  

ระดับปานกลาง ได้แก่ การเมีญข้าราชการเกษียณอายุมาผูดคุยถึงผลดีที่ได้รับจากการทากิจกรรม 

ในสังคมภายหลัง เกษียณอายุราชการให้ข้าราชการทราบ และการจัดทิมห้มีวประวัติและผลงาน 

ด้านการทากิจกรรมในสังคมของข้าราชการเกษียณอายุเพื่อเผยแพร่แก่ข ้าราชการทั๋วไปทราบ 

ที่งอธิบายได้ว ่า ข ้าราชการกลุ่มอายุตากว่า 28 มี อาจจะมองเห็นประโยชน์และ เห็นแนวทาง 

การเข้าร่วมกิจกรรมในลังคมอยู่แล้ว อย่างไไเก็ตามการเผยแพร, เกียรติคุณของข้าราชการ 

เกษียณอายุก็ยังเห็น!เงที่หน่วยงานควรจะพิจารณาดา เนินการในโอกาสต่อไป ที่งจากการวิจ ัย 

ของ สูรพันธ์ ล้ีมมณี (2 5 2 8 ) พบวา ข้าราชการครูเห ็นด้วยที่จะให้ม ีการเผยแพร'เกียรติ 

ประวัติของผู้เกษียณอายุ (ร้อยละ 63.9) การเผยแพร่เกียรติประวัติของผู้เกษียณอายุจะ 

ทาให้ข้าราชการโดยที่วไปตระหนักในคุณค่าของการเห็นข้าราชการเกษียณอายุในอนาคต

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่วไปของข้าราชการกลุ่มอายุค่ากว่า 28 มี 

เกี่ยวกับการจัตโ ปร แกรมการเตรียมตัวก,อนเ กษียณอายุราชการ

1 . หน่วยงาน เคยจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการหรือไม่

จากผลการวิจัยพบว่า ข ้าราชการกลุ่มอายุตำกว่า 28 มี ให้ความคิดเห็น 

ว่าหน่วยงานไม1เคยจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการ (ร้อยละ 100) ชึ่ง
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สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัจฉรา ตังข้สุวรรณ (2 528 ) ที่พบว่า หน ่วยงานไม ่เคยจ ัดการให  ้

ความรู้และแนะนาวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการเกษียณอายุแก่ผู้ที่จะเกษียณอายุ การที่หน ่วยงานไม่ได  ้

จัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชภารตังกล่าว อาจเนื่องมาจากเหตุผลดังท ี่ 

สุรพันธ์ ล้ิมมณี (2 5 2 8 ) กล ่าวไว ้ว ่า หน่วยงานไม,ได ้ถ ึอเป ็นภารกิจประการหนึ่งในการบริหาร 

บุคคล หรืออาจเก ิดข ึ้นเน ื่องจากผ ู้เก ี่ยวข ้องยังไม, เข ้าใจหลักการ แนวทางและประโยชน์ที่จะ 

ได ้ร ับอย่างแพ้จริงในการจัดโปรแกรมนั๊น  ๆ นอกจากนึ้ยังอาจ เกิดจากการที่หน่วยงานไม่ทราบ 

ความต้องการของบุคลากรว่ามีความต้องการให้จ ัดก ิจกรรมใด  ๆ เพี่อเป็นการช่วย เหลือบ้าง

2 . งานที่ควรเป็นผู้ร ับผิดชอบในการจัดโปรแกรมการ เตรียมตัวก่อน เกษียณอายุ

ราชการ

จากผลการวิจ ัยพบว่า ข ้าราชการกล ่มอาย ุตากว่า 28 ปี เห็นว่างานที่ 

ควร เป็นผู้รีบผิดชอบในการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการอันดับแรก คือ 

งานบุคลากร (ร้อยละ 3 7 .6 )  รองลงมาคือ งานกิจกรรมพิเศษ (ร้อยละ 3 3 .3 )  และงาน 

แนะแนว (ร้อยละ 2 9 .2 )  ท ี่งจากการวิจ ัยของ สุรพันธ์ ล้ิมมณี (2 5 2 8 )  ก็พบว่า ข ้าราชการ  

ครูมีความคิดเห็นว่าเจ้าหน้าที่บ ุคลากรควรเป็นผู้ร ับผิดชอบดาเนินการจัดกิจกรรมในระยะก่อน  

เกษียณอายุด้วยเช่นกัน เน ื่องจากว่าเม ื่อหน ่วยงานใดมีข ้าราชการท ี่จะเกษ ียณอายุราชการใน  

ปีใด เจ้าหน้าที่งานบุคลากรจะต้องเป็นผู้ทาหน้าที่ในการติดต่อประสานงานต่าง  ๆ เกี่ยวกับ 

การเกษียณอายุให้แก่ข ้าราชการที่จะเกษียณอายุ ที่งก็ เป็นภารกิจหน้าที่ในการบริหารบุคคลที่จะ 

ต้องดา เนินการใน เร ื่องต ่าง  ๆ คือ การสรรหาบุคลากร การธารงรักษาบ ุคลากร การ 

พัฌนาบุคลากร และการให้ยุคลากรพ้นจากงาน (สมพงษ์ เกษมลืน, 2526 )

3 . แหล่งงบประมาณในการจัดโปรแกรมการเตริฆมตัวก่อนเกษียณอายุ

ราชการ

จากผลการวิจัยพบว่า ข ้าราชการกล ุ่มอาย ุตากว่า 28 ปี ส่วนใหญ่มีความ 

คิด เห็นว่างบประมาณในการจัดโปร แกรมการ เตรียมตัวก่อน เกษียณอายุราชการควรมาจาก 

งบประมาณแผ่นดิน (ร ้อยละ 6 2 .5 )  ทั้งนึ้อาจ เน ื่องมาจากว่าข ้าราชการกล ุ่มอาย ุต ่ากว่า 28 ปี 

พิจารณา เห ็นว่าการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการควร เป็นภารกิจของ
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หน่วยงานหรึอของรัฐที่พีงจัดให้แก่ข้าราชการ จึงควรที่จ ะจัดสรรงบประมาณแผ่นดินมาให้ 
ดาเนินการ ที่งนึ่สอดคล้องกับแนวความคิดของ Leedy and Wynbrandt (1987) ท่ี 
กล่าวว่า หน่วยงานควรถีอเป็นงานหนึ่งหรือแผนกหนึ่งในการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อน 

เกษียณอายุให้แก่บุคลากร นอกจากน อัมพร มีดุข (2 5 2 8 ) ก ็ได ก้ล่าวไ ว เ้ช่นกันว่าเป็น 
ภารกิจของหน่วยงานในการจัดอบรมเตรียม เกษียณอายุให้แก่ข้าราชการ ตังนั๊นเส์อเป็นภารกิจ 
ของหน่วยงานทางราชการจึงควรจัดสรรงบประมาณให้ดาเนินการ

4 . ระยะเวลาที๋ข ้าราชการควรเตรียมตัวก ่อนเกษียณอายุราชการ

จากผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการกลุ่มอายุต ่ากว่า 28 อ มีความคิดเห็น 

ว ่าข ้าราชการควร เตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการ 5 ปี (ร้อยละ 50 ) รองลงมาได้แก่ 

15 ปี (ร้อยละ 2 9 .2 )  และ 10 ปี (ร้อยละ 8 .3 )  ตามลาดับ จากผลการวิจัยนึ่แสคงให้ 

เห ็นว่าข้าราชการกลุ่มอายุตากว่า 28 ปี เห็นความสาคัญของการ เตรียมตัวล่วงหน้าสาหรับการ 

เกษียณอายุราชการ ไม ่ว ่าจะเป ็น 5 ปี 10 ปี หรือ 15 3 ก็ตาม การ เตรียมตัวไว้ล่วงหน้า 

เปรียบ!'สมีอนกับการวางแผนการดา เนินสิวิตภายหลัง เกษียณอายุไว้ล่วงหน้า ที่งสอดคล้องกับ 

แนวความคิดของ วิจิตร บุณยไหตระ (2 53 3 ) ที่กล่าวถึงการวางแผนการเกษียณอายุว่า ควร 

จะมีการวางแผนล่วงหน้าเป ็นเวลานาน เช่น 10 ปี การวางแผนไว้ล ่วงหน้ามีประโยชน์ต่อ 

ผู้เกษียณอายุ ตังนื้

1 . ทาให้ค่อย  ๆ คุ้นเคยกับแนวความคิดในการเกษียณอายุ

2 . ทาให้มีเวลาวางแผนรัดๆมขึ้น โดยเฉพาะอย ่างย ิงการวางแผน

ด ้านการเง ิน

และจากแนวความคิดของ A tch ley  '(1981) ก็ได้เสนอแนะให้บุคคลมีการ เตรียมตัวก่อนเกษียณ 

อายุราชการไว ้ล ่วงหน ้าเป ็นเวลานาน เช่นกัน โดยเฉพาะการ เตรียมตัวด้านสุขภาพ ด้าน เศรษฐกิจ 

การเง ิน  และด ้านการใช ้เวลาว ่าง

5 .  จากการรวบรวมช้อบุลจากคาถามปลายเปีด พบว่า ข ้าราชการกลุ่มอาย  ุ

ตากว ่า 28 ปี มีข้อ เสนอแนะเที่ยวกับการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อน เกษียณอายุราชการ 

โดยสรุปดังนึ่



»

1 96

หน่วยงานควรจัดกิจกรรม เพี่อเสริมกาลังใจให้แก,ข้าราชการใกล้เกษียณ  

อายุ เนื่องจากข้าราชการใกล้เกษียฌอายุมักคิดว่าตน เองไม่มีดวามสาคัญ ควรเป็ดโอกาสให้

ข้าราชการย้ายกลับภูม ิลา เนา เดิมได้สะดวก และหน่วยงานควรมีโครงการติดตามสภาพความ เป็นอยู่ 

ของข ้าราชการท ี่ เกษียณอายุราชการไปแล้ว หงด้าน เศรษฐกิจและด้านครอบครัว

จากผลการวิจัยนสอดคล้องกับแนวความคิดในการเตรียมตัวสาหรับเกษียณ, 

อายุของ A t c h le y  (1981) ที่กล่าวว่า ในระยะใกล้เกษียณอายุ (N ea r phase ) ควรที่จะ 

ต้องมีการเตรียมตัวด้านจิตใจให้มาก ที่งนื่เนื่องจากข้าราชการใกล้เกษียณอายุมักมิความวิตก 

กังวลตอการใซป็วิตภายหลังเกษียณอายุราชการ เพราะการเกษียณอายุได้ส่งผลกระทบด้าน

จิตใจแก่ผู้เกษียณอายุเป็นอย่างมาก ขึ้งเกิดจากการเปลี๋ยนแปลงบทบาทในลังคมทาให้เกิดการ 

เปลี๋ยนแปลงด้านอารพและรายได้ ขึ้งเป็นผลทาให้ข้าราชการเกษียณอายุคิดว่าตักยภาพของ 

ตน เองด ่าลง (บรรล ุ คิร ิพานิช, 2534 ) ผู้วิจัยมีความคิดเห็นว่าหากหน่วยงานสามารถจัด 

กิจกรรมที่ส ่ง เสริมให้กาลังใจแก,ข้าราชการที่ใกล้เกษียณอายุก็จะช่วยทาให้ข้าราชการผ่อนคลาย 

ความวิตกก ังวลได ้ อาจจะทาในลักษณะที่ สมศรี กันธมาลา (2 5 2 8 -2 5 2 9 ) ได ้เสนอแนะไว  ้

ว ่า  หน่วยงานควรจัดทา g ro u p  s tu d y  คิกษามัญหาและให้ความช่วย เหลือปัญหาต่าง  ๆ แก่ 

ข้าราชการสูงอาย ุในหน่วยงาน

นอกจากนื่การเป็ดโอกาสให้ข้าราชการใกล้เกษียณอายุย้ายกลับภูมิลาเนา 

เด ิมได ้ ก็ เป็นวิถีทางหนี่งที่จะช่วยทาให้จิตใจของข้าราชการมีความลุขขึ้น เนื่องจากการพักอาศัย 

ในบ้านของตน เองย่อมช่วยทาให้การปรับตัวภายหลัง เกษียณอายุราชการง่ายขึ้น ( เรยรศรี 

ว ิว ิธส ิร ิ 2527)

การติดต่อลัมพันธ์กับข้าราชการที่เกษียณอายุไปแล้ว นับว่าเป็นกิจกรรม 

ที่สาคัญอีกประการหนื่งที่หน่วยงานไม่ควรละเลย จากงานวิจัยของ สุรพันธ์ ลมมณี (2 5 2 8 )

ก็พบว่า ข ้าราชการครูร ้อยละ 61 .5  เห็นด้วยที่หน่วยงานควรไปเยี่ยม เยียนข้าราชการ 

เกษียณอายุ เพี่อทามทุกข์สุขต่าง  ๆ การที่หน่วยงานมีการติดต่อลัมพันธ์กับข้าราชการภายหลัง 

เกษียณอายุราชการจะช่วยทาให้ข้าราชการเกษียณอายุเห็นคุณค่าของตน เองมากขึ้น
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2 . ความต้องการเกี่ยวกับการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อน เกรยณอายุราชการ 

ของข้าราชการกลุ่มอายุ 2 8 -38  3 สิงกัดกรมการศึกษานอกโรงเรียน กระทรวงศึกษาธิการ

จากผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการกลุ่มอายุ 2 8 -38  ปี มีความต้องการเกี๋ยวกับ 

การจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อน เกษียณอายุราชการระดับมาก 4 ต้าน คือ ต้านร่างกายและ 

จิตใจ ต้านทึ่อยู่อาตัย ต ้านการเง ิน และต้านงานอดิเรก และมีความต้องการระดับ 

ปานกลางในด้านการมีส่วนร่วมในสังคม เมื่อพิจารณาโดยส่วนรวมแล้วมีความต้องการในระดับ 

มาก ที่งนื้อาจกล่าวไต้ว่าในช่วงน้ยังอยู่ในช่วงของวัยผู้ใหญ่ตอนต้นความต้องการส่วนใหญ่จีงมัก 

ยุ่ง เน้นที่การตอบสนองต่อตน เอง เช่น มีความสนใจด้านรูปร่างหน้าตา มีความสนใจ เกี๋ยวกับ 

เครื่องหมายแสดงถึงความมีฐานะ อาทิ บ้าน รถยนต์ มีความสนใจใน เรื่องของสันทนาการ 

งานอด ิเรกต ่าง  ๆ ส่วนความต้องการที่จะช่วย เหลีอสังคมยังมีไม่มาก มักชอบใช้ขัวิตอยู่กับ 

ครอบครัวมากกว่า (จรูญ ทองลาวร, 2530 )

เมื่อพิจารณาผลการวิจัยในแต่ละด้าน ปรากฏผลการวิจัยดังนื้

2 .1  ความต้องการเกี่ยวกับการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอาย  ุ

ราชการค้านร่างกายและจิตใจ

จ่ากผลการวิจัยพบว่า ข ้าราชการกลุ่มอายุ 2 8 -3 8  ปี มีความต้องการ 

เกี่ยวกับการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการต้านร่างกายและจิตใจ ในระดับ 

มากทุกรายการ เรียงลาดับคือ การจัดโครงการตรวจสุขภาพประจาฮแก่ข ้าราชการ การเขัญ 

แพทย์มาให้คาแนะนา เกี่ยวกับวิธีการดูแลรักษาสุขภาพร่างกาย จิตใจ และโภชนาการที่เหมาะสม 

กับวัยให้ข ้าราชการทั๋วไปทราบ การจัดบริการวารสาร เกี่ยวกับการดูแลรักษาสุขภาพและวารสาร 

เกี่ยวกับผู้ส ูงอายุไว้ในหน่วยงาน เพี่อให้ข ้าราชการได้คืกษาหาความรู้ การจัดโครงการแข่งข ัน  

กีฬาประจาปี เพี่อส่ง เสริมสุขภาพข้าราชการ โดยจัดภายในหน่วยงานหรือระหว่างหน่วยงานและ 

การจัดอบรมข้าราชการให้ม ีความรู้เก ี่ยวกับ เรื่องผู้สงอายุ จากผลการวิจัยน้'สอดคล้องกับแนวคิด 

ในการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการที่ พ.สิทธิชน (2 5 2 7 ) กล ่าวไว ้ว ่า  

ควรให้ม ีการศึกษาวิชาวิทยาการผู้ส ูงอายุ (G e ro n to lo g y )  เพี่อให้รู้จักสภาพทั๋วไปของผู้สูง
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อ า ย ุ จ ั ด อ บ ร ม ใ ห ้ ค ว า ม ร ู ้ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ด ้ า น ส ุ ข ภ า พ  เ ซ ่ น  ด ้ า น โ ภ ช น า ก า ร  ก า ร อ อ ก ท า ล ั ง ก า ย  ก า ร ง ด  

บ ุ ห ร ่  เ ป ็ น ด ้ น

ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ด ้ า น ส ุ « ภ า พ  เ ป ็ น ส ิ ' ง ท ี ่ ห น ่ ว ย ง า น ค ว ร จ ั ด ใ ห ้ แ ก ่ พ น ั ก ง า น  

ท ี ่ ง น ื ้ เ น ึ ๋ อ ง จ า ก ป ี ญ ห า ส ุ ข ภ า พ  เ ป ็น ส ิ ง ท ี ่ส ิบ  เ น ี ่ อ ง  ห า ก บ ุ ค ค ล ข า ด ก า ร ด ู แ ล เ อ า ใ จ ใ ส ่ ต ่ อ ส ุ ข ภ า พ ก า ย  

แ ล ะ ใ จ ข อ ง ต น เ อ ง ใ น ว ั ย ห บ ุ ่ ม ส า ว ก ็ จ ะ ส ่ ง ผ ล ใ ห ้ ส ุ ข ภ า พ ใ น ว ั ย ส ู ง อ า ย ุ  เ ก ี ่ อ ม โ ท ร ม  เ ร ็ ว ข ึ ้ น  ใ น ท า ง  

ต ร ง ก ั น ข ้ า ม ห า ก บ ุ ค ค ล ม ี ก า ร ด ู แ ล ส ุ ข ภ า พ ท ี ่ ด ี ม า ต ง แ ต ่ ว ั ย ห บ ุ ่ ม ส า ว ก ็ จ ะ ช ่ ว ย ใ ห ้ ส ุ ข ภ า พ ใ น ว ั ย ส ู ง อ า ย ุ ด ็  

ต า ม ไ ป ด ้ ว ย  (A tch ley , 1981) ก า ร จ ั ด ใ ห ้ ม ี ก า ร ต ร ว จ ส ุ ข ภ า พ ป ร ะ จ า ป ี แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร  ห ร ื อ  

ก า ร  เ ร ั ญ แ พ ท ย ์ ม า ใ ห ้ ค ว า ม ร ู ้ ด ้ า น ส ุ ข ภ า พ แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร เ ป ็ น ป ร ะ จ า  เ ป ็ น โ ป ร แ ก ร ม ห น ี ่ ง ท ี ่ จ ะ ช ่ ว ย ใ ห ้  

ข ้ า ร า ช ก า ร เ อ า ใ จ ใ ส ่ ต ่ อ ส ุ ข ภ า พ ต น เ อ ง ม ๅ ก ข ึ ้ น  ด ั ง เ ช ่ น ท ี ่  ส ม ศ ร ี  ก ั น ธ ม า ล า  ( 2 5 2 8 - 2 5 2 9 )

ก ล ่ า ว ว ่ า  ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว อ ย ่ า ง ห น ี ่ ง ส า ห ร ั บ ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร  ค ื อ  ก า ร เ ต ร ี ย ม ค ว า ม พ ร ้ อ ม ข อ ง  

ร ่ า ง ก า ย  โ ด ย พ ย า ย า ม ท า ค ว า ม  เ ข ้ า ใ จ ก ั บ พ ย า ธ ิ ส ภ า พ ท ี ่  เ ก ิ ด แ ก ่ ร ่ า ง ก า ย  แ ล ะ ค ว ร พ ย า ย า ม

ร ั ก ษ า ส ุ ข ภ า พ ร ่ า ง ก า ย ใ ห ้ ถ ู ก ว ิ ธ ี โ ด ย ก า ร ต ร ว จ ร ่ า ง ก า ย  เ ป ็ น ป ร ะ จ า  ก า ร อ อ ก ก า ล ั ง ก า ย อ ย ่ า ง ส ม ่ า  เ ส ม อ  

ห า ก ห น ่ ว ย ง า น ส า ม า ร ถ จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ด ้ า น ร ่ า ง ก า ย แ ล ะ จ ิ ต ใ จ  

แ ก ' บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง ต น เ อ ง ไ ว ้ ล ่ ว ง ห น ้ า แ ล ้ ว ภ ็ จ ะ ช ่ ว ย ธ า ร ง ร ั ก ษ า ส ุ ข ภ า พ ใ น ว ั ย ส ู ง อ า ย ุ แ ก ่ บ ุ ค ล า ก ร  เ อ ง ด ้ ว ย

2 . 2  ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  

ร า ช ก า ร ด ้ า น ก า ร  เ ง ิ น

จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า '  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ส ุ ่ ม อ า ย ุ  2 8 - 3 8  ป ี  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร  

เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ด ้ า น ก า ร เ ง ิ น ร ะ ด ั บ ม า ก  ใ น ร า ย ก า ร  

เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ต ฝ ็ ก อ บ ร ม ท ั ก ษ ะ ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ร ั พ  เ ส ร ี ม ป ร ะ เ ภ ท ต ่ า ง  ๆ  ใ ห ้ แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร ต า ม ท ี ่ ส น ใ จ  

ก า ร จ ั ด โ ค ร ง ก า ร เ ง ิ น ส ะ ส ม ส า ห ร ั บ ข ้ า ร า ช ก า ร  ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร เ อ ก ส า ร ห ร ื อ ถ ู ่ ม ี อ ใ ห ้ ค ว า ม ร ู ้ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ  

ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ส ิ พ เ ส ร ิ ม เ พ ึ ๋ อ เ พ ี ่ ม ร า ย ไ ด ้ ใ ห ้ แ ก ' ข ้ า ร า ช ก า ร ไ ว ้ ใ น ห น ่ ว ย ง า น  ท ี ่ ง น ้ อ ธ ิ บ า ย ไ ด ้ ว ่ า  

ภ า ย ห ล ั ง จ า ก ท ี ่ ข ้ า ร า ช ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ แ ล ้ ว จ ะ ก ล า ย เ ป ็ น บ ุ ค ค ล ท ี ่ ไ ม ' ม ี อ า ส ิ พ ป ร ะ จ า อ ี ก ต ่ อ ไ ป  โ ด ย จ ะ ม ี  

ร า ย ไ ด ้ จ า ก  เ ง ิ น บ า น า ญ  ร ิ ! ง ส ่ ว น ม า ก เ ง ิ น บ า  เ ห น ็ จ บ า น า ญ ม ั ก จ ะ น ้ อ ย ก ว ่ า ร า ย ไ ด ้ ป ร ะ จ า ท ี ่  เ ค ย ร ั บ จ า ก  

เ ง ิ น เ ค ื อ น  ( ไ ม ต ร ี  ช ุ ม ร ั ย ,  2 5 2 9 )  ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ร ั พ เ ส ร ิ ม จ ี ง เ ป ็ น แ น ว ท า ง ห น ี ่ ง ท ี ่ จ ะ ช ่ ว ย เ พ ี ่ ม  

ร า ย ไ ด ้ ใ ห ้ แ ก ' ต น เ อ ง แ ล ะ ค ร อ บ ค ร ั ว  บ ุ ค ค ล ท ี ่ จ ะ ป ร ะ ก อ บ อ า ส ิ พ  เ ส ร ิ ม ส า ม า ร ถ เ ร ี ๋ ม ด ้ น ไ ด ้ ต ง แ ต ่ ใ น ว ั ย
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พ น ่ ม ส า ว ห ร ิ อ ใ น ว ั ย ก ล า ง ค น  เ ม ื ่ อ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร แ ล ้ ว ก ็ ส า ม า ร ถ ใ ช ้ ฮ า รพ เ ส ร ิ ม น ึ ่ น แ ท น อ า รพ 
ร ั บ ร า ช ก า ร ไ ด ้ ท ั น ท ี  ด ั ง ท ี ่  ศ ร ิ เ ร ิ อ น  แ ก ้ ว ก ั ง ว า ล  ( 2 5 3 0 )  ไ ด ้ แ น ะ น า ใ ห ้ บ ุ ค ค ล ร ก า ร  

เ ต ร ี ย ม ต ั ว ส า ห ร ั บ  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ก า ร ทาง า น โ ด ย ก า ร จ ั ด  เ ต ร ี ย ม อ า รพส า ร อ ง ไ ว ้ อ ึ ก ฮ า รพห น ึ ่ ง  ห น ่ ว ย ง า น  

จ ึ ง ค ว ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ใ ห ้ ค ว า ม ร ู ้ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า รพ เ ส ร ิ ม ใ ห ้ แ ก ่ บ ุ ค ล า ก ร อ ย ่ า ง ก ว ้ า ง ข ว า ง  ท ี ่ ง  

ใ น ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ห ร ื อ จ ั ด พ ิ ม พ ์ เ ป ็ น  เ อ ก ส า ร  เ ผ ย แ พ ร , เ พ ี ่ อ ช ่ ว ย ใ ห ้ ช ้ า ร า ช ก า ร เ ห ็ น ช ่ อ ง ท า ง ใ น ก า ร  

ป ร ะ ก อ บ อ า รพ เ ส ร ิ ม

น อ ก จ า ล ก า ร ส น ั บ ส บ ุ น ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร ม ี อ า รพ เ ส ร ิ ม แ ล ้ ว  ห น ่ ว ย ง า น ย ั ง  

ค ว ร ท ี ่ จ ะ ส น ั บ ส บ ุ น ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร ม ี ก า ร ส ะ ส ม ท ร ั พ ย ์ ด ้ ว ย  เ ช ่ น ก ั น  ต ั ง เ ช ่ น ท ี ่ ป ร ะ เ ท ศ ญ ี ่ บ ุ ่ น ไ ด ้ จ ั ด ใ ห ้  

ม ี โ ค ร ง ก า ร ส ะ ส ม ท ร ั พ ย ์ โ ด ย ค ว า ม ร ่ ว ม ม ี อ ข อ ง น า ย จ ้ า ง  ห ร ื อ ท ี ่ เ ร ี ย ก ว ่ า  W orkers o ro p e r ty  
Accummulation p en sion  sav ing  s c h e m e ^ ฐ ก ษ ฌ ะ น ึ ่ เ ม ื ่ อ ฐ ก จ ้ า ง อ อ ก จ า ก ง า น ห ร ิ อ เ ก ษ ี ย ณ  

อ า ย ุ ก ็ จ ะ ม ี เ ง ิ น ก ้ อ น จ า น ว น ห น ึ ่ ง ส า ม า ร ถ ท ี ่ จ ะ น า ไ ป ล ง ท ุ น ป ร ะ ก อ บ อ า ร พ อ ิ ส ร ะ ข อ ง ต น เ อ ง ไ ด ้  ( ส ม ศ ร ี  

ก ั น ธ ม า ล า ,  2 5 2 8 - 2 5 2 9 )

2 . 3  ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร  เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  

ร า ช ก า ร ต ้ า น ง า น อ ด ิ เ ร ก

จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  ช ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  2 8 - 3 8  ม ี  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร  

เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ด ้ า น ง า น อ ด ิ  เ ร ก ร ะ ด ั บ ม า ก ท ุ ก  

ร า ย ก า ร  ค ื อ  ก า ร จ ั ด ฝ ึ ก อ บ ร ม ร ะ ย ะ ล ้ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ท า ง า น อ ด ิ เ ร ก ช น ิ ด ด ่ า ง  ๆ  ใ ห ้ แ ก ่ ช ้ า ร า ช ก า ร  

ต า ม ท ี ่ ส น ใ จ  ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร เ อ ก ส า ร แ น ะ น า ง า น อ ด ิ เ ร ก ช น ิ ด ด ่ า ง  ๆ  ไ ว ้ ใ น ห น ่ ว ย ง า น เ พ ี ่ อ ใ ห ้  

ช ้ า ร า ช ก า ร ไ ด ้ ค ื ก ษ า ห า ค ว า ม ร ู ้  ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร ใ ห ้ ค า ป ร ึ ก ษ า แ น ะ น า ก า ร ท า ง า น ฮ ด ิ  เ ร ก แ ก ่  

ช ้ า ร า ช ก า ร  ก า ร จ ั ด ท า ห น ั ง ส ื อ เ ผ ย แ พ ร ่ ผ ล ง า น ต ้ า น ง า น อ ด ิ เ ร ก ข อ ง ช ้ า ร า ช ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ใ ห ้  

ช ้ า ร า ช ก า ร ท ี ่ ว ไ ป ท ร า บ แ ล ะ  เ ห ็ น แ น ว ท า ง ก า ร ท า ง า น อ ด ิ เ ร ก ส า ห ร ั บ ต น เ อ ง ใ น อ น า ค ต  แ ล ะ ก า ร  

เ ร ญ ช ้ า ร า ช ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ม า ใ ห ้ ค า แ น ะ น า เ ก ี ๋ ย ว ก ั บ ว ิ ธ ี ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ด ้ า น ง า น อ ด ิ เ ร ก ก ่ อ น แ ล ะ  

ห ล ั ง ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ใ ห ้ ช ้ า ร า ช ก า ร ท ั ่ ว ไ ป ท ร า บ  ก า ร ท ี ่ ช ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  2 8 - 3 8  ม ี  ม ี ค ว า ม  

ต ้ อ ง ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ต ้ า น ง า น อ ด ิ เ ร ก ใ น ร ะ ด ั บ  

ม า ก น ึ ่  จ ึ ง  เ ป ็ น ส ิ ง ท ี ่ ห น ่ ว ย ง า บ น ่ า จ ะ จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ด ั ง ก ล ่ า ว  เ พ ี ่ อ ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร น ึ ่ น  ๆ  ไ ด ้
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โ ด ย ท ฤ ษ ฎ ี แ ล ้ ว ง า น อ ด ิ  เ ร ก ม ี ม า ก ม า ย ห ล า ย ช น ิ ด  ก า ร ท ี ่ บ ุ ค ค ล ใ ด จ ะ เ ล ื อ ก ง า น อ ด ิ  เ ร ก ช น ิ ด ใ ด น น ข ึ ้ น อ ย ู ่  

กับค ว า ม ส น ใ จ  โ อ ก า ส  ท ั ก ษ ะ ส ่ ว น ต ั ว  ส ภ า พ ท า ง  เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ แ ล ะ ส ิ ,ง ค ม  แ ล ะ ส ุ ข ภ า พ ข อ ง บ ุ ค ค ล  

น ้น  ๆ  ก า ร เ ร ึ ๋ ม ต ้ น ท า ง า น อ ด ิ เ ร ก น้ันย ง เ ร ิ ม ต ้ น เ ร ็ ว  เ ท ่ า ไ ร ก ็ ย ี ่ ง เ ก ิ ด ผ ล ด ี แ ก ่ ผ ู ้ น ั ๊ น  ( ว ิ ช ั ย  

อ ึ ง พ ิ น ิ จ พ ง ศ ์ ,  2 5 2 9 )

เ ม ึ ่ อ ง า น อ ด ิ เ ร ก ร ท ล า ก ห ล า ย ช น ิ ด บ า ง ค น จ ง ม ิ ค ว า ม ส น ใ จ ง า น อ ด ิ เ ร ก ช น ิ ด ใ ด  

ช น ิ ด ห น ึ ๋ ง แ ต ่ ย ั ง ข า ด ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ท ี ่ จ ะ ท า ง า น อ ด ิ เ ร ก น ั ๊ น ไ ด ้  ก า ร จ ั ด ฝ ็ ก อ บ ร ม ห ร ี อ ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร  

เ อ ก ส า ร แ น ะ น า ง า น อ ด ิ เ ร ก ช น ิ ด ต ่ า ง  ๆ  ใ ห ้ แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร  จ ึ ง  เ ป ็ น ส ิ ่ ง ท ี ่ ห น ่ ว ย ง า น พ ิ ง จ ั ด ด า เ น ิ น ก า ร  

ใ ห ้ แ ก , ย ุ ค ล า ก ร เ พ ึ ๋  อ ใ ห ้  เ ก ิ ด ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ ต ่ า ง  ๆ  น อ ก จ า ก น น ห น ่ ว ย ง า น ค ว ร ท ึ ๋ จ ะ เ ผ ย แ พ ร ่ ผ ล ง า น  

ด ้ า น ง า น อ ด ิ เ ร ก ข อ ง ข ้ า ร า ช ก า ร ท ี ่ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ไ ป แ ล ้ ว  ร ี ? ง น อ ก จ า ก จ ะ ท า ใ ห ้ ข ้ า ' ร า ช ก า ร ฮ จ ส ุ บ ั น เ ห ็ น  

แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ด า  เ น ิ น ช ั ว ิ ต ภ า ย ห ล ั ง  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร แ ล ้ ว  ย ั ง ช ่ ว ย ท า ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  

ร ู ้ ล ื ก ฎ ม ิ ใ จ ใ น ต น เ อ ง  ม อ ง  เ ห ็ น ค ู ณ ค ่ า ข อ ง ต น  เ อ ง ม า ก ข ึ ้ น ด ้ ว ย

ก า ร  เ ร ี ่ ม ด ้ น ท า ง า น อ ด ิ  เ ร ก ห า ก ส า ม า ร ถ  เ ร ิ ม ด ้ น ใ น ว ั ย ห บ ุ ่ ม ส า ว ก ็ จ ะ ช ่ ว ย ใ ห ้ ก า ร  

พ ั ฒ น า ท ั ก ษ ะ ต ่ า ง  ๆ  ง ่ า ย ข ึ ้ น  แ ล ะ โ ด ย ท ี ่ ว ไ ป ก า ร ฝ ็ ก อ บ ร ม ท ั ก ษ ะ ก า ร ท า ง า น อ ด ิ เ ร ก ช น ิ ด ต ่ า ง  ๆ  ม ั ก จ ะ  

I ม ิ ด ก ว ้ า ง ส า ห ร ั บ ค น ว ั ย ห บ ุ ่ ม ส า ว ม า ก ก ว ่ า ว ั ย ส ู ง อ า ย ุ  ( A t c h l e y ,  1 9 8 1 )

ภ า ย ห ล ั ง เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร น น บ ุ ค ค ล จ ะ ม ี เ ว ล า ว ่ า ง ม า ก  แ ต ่ ถ ้ า ไ ด ้ จ ั ด  เ ต ร ี ย ม  

ง า น อ ด ิ เ ร ก ไ ว ้ เ ส ิ ย แ ต ่  เ น ิ ่น  ๆ  ก ็ จ ะ ไ ม , เ ก ิ ด ก า ร เ ส ิ ย ส ม ด ู ล ข อ ง ช ั ว ิ ต  ก า ร ม ี ง า น อ ด ิ เ ร ก จ ะ ช ่ ว ย ใ ห ้  

จ ิ ต ใ จ ส บ า ย  ร ่ า ง ก า ย ม ี ค ว า ม เ ค ล ึ ๋ อ น ไ ห ว ช ่ ว ย ใ ห ้ เ ก ิ ด ค ว า ม ค ิ ด ส ร ้ า ง ส ร ร ค ์  ห า ก ท า ใ ป น า น  ๆ  จ น  

ซ า น า ญ ก ็ อ า จ ก ล า ย  เ ป ็ น อ า ส ิ พ ไ ด ้ เ ช ่ น ก ั น  ( เ ช า ว น ์  ธ ี ร ะ ท ุ ล ,  2 5 2 6 )

2 . 4  ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เ ก ี ๋ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ิ ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  

ร า ช ก า ร ด ้ า น ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ก ั ย

จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ส ุ ่ ม อ า ย ุ  2 8 - 3 8  ร  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร  

เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ด ้ า น ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ต ั ย ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ุ ก  

ร า ย ก า ร  ค ี อ  ก า ร จ ั ด ด ้ ง ก อ ง ท ุ น เ ง ิ น ส ะ ส ม เ พ ี ่ อ ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ด ั ย ส า ห ร ั บ ข ้ า ร า ช ก า ร  ก า ร เ ช ั ญ ผ ู ้ แ ท น จ า ก  

ห น ่ ว ย ง า น ข อ ง ร ั ฐ ห ร ื อ เ อ ก ซ น ท ี ่ ท า ง า น ด ้ า น ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ด ั ย ม า ใ ห ้ ค ว า ม ร ู ้ แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร เ ล ื อ ก ซ อ  

ก า ร ส ร ้ า ง ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย แ ล ะ แ น ว โ น ้ ม ส ถ า น ก า ร ณ ์ ข อ ง ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ด ั ย ใ น อ น า ค ต  เ พ ี ่ อ เ ป ็ น แ น ว ท า ง ใ ห ้
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ข ้ า ร า ช ก า ร ไ ด ้ จ ั ด  เ ต ร ี ย ม ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย  ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร  เ อ ก ส า ร ห ร ี อ ค ์ ม ี อ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก ฎ ห ม า ย ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง  

ก ับ ท ี ่ ด ิน  ก า ร ก ่ อ ส ร ้ า ง ห ร ื อ ข ้ อ ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย ไ ว ้ ใ น ห น ่ ว ย ง า น  เ พ ี ่ อ ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ไ ด ้ ศ ึ ก ษ า ห า ค ว า ม ร ู ้  

ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร ว า ร ส า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย ไ ร ้ ใ น ห น ่ ว ย ง า น เ พ ี ่ อ ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ไ ด ้ ศ ึ ก ษ า ห า ค ว า ม ร ู ้  

เ พ ี ่ ม เ ต ิ ม  แ ล ะ ก า ร เ ร ญ ว ิ ท ย า ก ร ม า ใ ห ้ ค ว า ม ร ู ้ แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ค า น ว ณ ค ่ า ใ ข ้ จ ่ า ย ใ น  

ก า ร ส ร ้ า ง ห ร ื อ ข ้ อ ท ี ๋ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย ใ น บ ั จ ช ุ บ ั น แ ล ะ ใ น อ น า ค ต

จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ข ้  แ ส ด ง ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ู ่ ม อ า ย ุ  2 8 - 3 8  บ ั  ม ี ค ว า ม  

ต ้ อ ง ก า ร ท ี ่ จ ะ เ ต ร ี ย ม ต ั ว ด ้ า น ท ี ่ ฮ ย ู ่ อ า ศ ั ย ม า ก  ท ี ่ ง น ึ ้ เ น ื ่ อ ง ม า จ า ก ว ่ า ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย  เ ป ็ น บ ั จ จ ั ย ส า ศ ั ญ ใ น ก า ร  

ด า ร ง ส ิ ว ิ ต  ข ้ า ร า ช ก า ร ท ุ ก ค น ค ว ร ท ี ่ จ ะ ม ี อ ย ู ่ อ า ก ั ย  เ ป ็ น ข อ ง ต น เ อ ง  เ พ ร า ะ เ พ ี ่ อ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร  

แ ล ้ ว จ ะ พ ั ก อ ย ู ่ บ ้ า น พ ั ก ข ้ า ร า ช ก า ร ห ร ื อ เ ช ่ า บ ้ า น ต า ม ส ิ ท ธ ึ ้ ข อ ง ข ้ า ร า ช ก า ร ต ล อ ด ไ ป ไ ม ่ ไ ด ้  ก า ร จ ั ด ห า  

ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย จ า  เ ป ็ น ต ้ อ ง ใ ช ้ เ ง ิ น จ า น ว น ม า ก  ด ั ง น ั ้ น ข ้ า ร า ช ก า ร จ ึ ง ค ว ร ท ี ่ จ ะ ว า ง แ ผ น ไ ว ้ ล ่ ว ง ห น ้ า  เ ป ็น  

เ ว ล า น า น  ห ร ื อ ม ี ก า ร จ ั ด เ ต ร ี ย ม ต ้ ง แ ต 1ต อ น ด ้ น เ พ ี ่ อ ใ ช ้ เ ป ็ น ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย ภ า ย ห ล ั ง เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร  

ด ้ ว ย  ( เ ช า ว น ์  ธ ี ร ะ ย ุ ล ,  2 5 2 6 )

เ น ื ่ อ ง จ า ก ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย  เ ป ็ น ส ิ ง ท ี ่ ต ้ อ ง ใ ช ้ เ ง ิ น จ า น ว น ม า ก  ด ั ง น ั ้ น ห น ่ ว ย ง า น จ ึ ง  

ค ว ร จ ั ด ใ ห ้ ม ี โ ค ร ง ก า ร ช ่ ว ย เ ห ล ี อ ข ้ า ร า ช ก า ร ใ ห ้ ม ี ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย เ ป ็ น ข อ ง ต น เ อ ง  เ ช ่ น  อ า จ จ ั ด ใ น ล ั ก ษ ณ ะ '

ก อ ง ท ุ น เ ค ห ะ ส ง เ ค ร า ะ ห ์  ( ท ิ พ า ว ด ี  เ ม ม ส ว ร ร ค ์ ,  บ ร ร ณ า ธ ิ ก า ร ,  2 5 2 8 )  ห ร ื อ ก า ร จ ั ด ส ว ั ส ด ิ ก า ร  

เ ง ิ น ถ ู ้ ด อ ก  เ ข ้ ย ต ำ ส า พ ร ั บ ข ้ า ร า ช ก า ร  ( จ ั ก ร ภ พ  ต ง ท ี ม ะ ร ั ก ษ ์  แ ล ะ  ธ ง บ ั ย  น ิ ต ิ ธ ร ร ม ,  2 5 2 4 )

นอกจากนื่การให้ความรู้แก่ข้าราชการเกี่ยวกับการIลีอกข้อที่อยู่อาศัย 
การปฐกสร้างที่อยู่อาศัย กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับที่ดินและความรู้อึ๋น  ๆ ก็เป็นสิ่งที่หน่วยงานพึงจัด 
ให้แก่ข้าราชการของตน ทงข้เนื่องจากว่าการที่ยุคคลจะปฐกสร้างที่อยู่อาศัยจา เป็นจะต้องมี 
ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการก่อสร้าง กฎหมานท่ีดิน มีความรู้เกี่ยวกับลักษณะของทา เสการ 
เจริญเติบโ ต ของ เมีอง และสามารถประมาณการงบประมาณที่จะใช้ในการข้อหรือปฐกสร้าง 
ที่อยู่อาศัยได้ หากข้าราชการมีความรู้และเข้าใจใน'สิงต่าง  ๆ เหล่านั้ก็จะสามารถจัดเตรียม 
ที่อยู่อาศัยได้ตามความเหมาะสมกับสภาพของตน
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Leedy and Wynbrandt (1987) ไ ด ้1สนอแนะในการตัดสินใจ 
เลือกทั่อที่อยู่อาดัยหรือปสูกสร้างที่อยู่อาดัย คีอ ควรคานีงถีงลักษณะของที่อผู่อาศัยว่ามีความ 
เหมาะสมกับงบประมาณมากเพียงใด มีความสะดวกในการคมนาคมติดต่อต่าง  ๆ คานีงถึง 
ทา เลที๋ตั้ง และสภาพแวดล้อมของ เพ่ือนบ้านด้วย

2 . 5  ค ว า ม ด ้ อ ง ก า ร  เ ก ื ่ ย ว ก ั บ ก า ร จัดโ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  

ร า ช ก า ร ด ้ า น ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ส ั ง ค ม

จากผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการกลู่มอายุ 2 8 - 3 8  มี มีความต้องการ 
เกี่ยวกับการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการด้านการมีส่วนร่วมในสังคมระดับ 

มากในรายการเก ี่ยวก ับ การจัดโครงการให้ข ้าราชการได้เก ี่ยมเยียนและศึกษาดูงานการทา 

กิจกรรมในลังคมของข้าราชการเกษียณอายุตามชมรมผู้สูงอายุหรือมูลนิธิต่าง  ๆ และการจัดอบรม 

ข้าราชการเพื่อให้มีความรู้และทักษะเกี่ยวกับการสร้างความสัมพันธ์กับยุคคลวัยต่าง  ๆ กระบวน 
การกลุ่มและจิตวิทยามยุษยสัมพันธ์ ทั้งนึ้อธิบายได้ว่าข้าราชการกลุ่มอายุ 2 8 - 3 8  มี มีความ 
ต้องการที่จะ เห็นภาพลักษณ์ในการร่วมกิจกรรมในสังคมของข้าราชการ เกษียณอายุที่เรนรูปธรรม 
มาก หน่วยงานจึงควรจัดนาข้าราชการไปศึกษาคูงานการทากิจกรรมในลังคมของข้าราชการ 
เกษียณอายุ เพื่อให้ข้าราชการได้เห็นแนวทางสาหรับตน เองในอนาคต การจัด เตรียมข้าราชการ 
เพื่อให้สามารถไปมีส่วนร่วมในสังคมได้เป็นสิงที่สาดัญยี่ง ข้าราชการจึงควรมีความรู้และทักษะ 
เกี่ยวกับกระบวนการกลุ่มต่าง  ๆ ทั้งนื้เพื่อจะได้นาประโยชน์จากความรู้เหล่านื้ไปใช้ในการร่วม 
กิจกรรมในสังคม

สาหรับรายการที่ข้าราชการกลุ่มอายุ 2 8 - 3 8  มี มีความต้องการระดับ 

ปานกลาง ได้แก่ การจัดบริการเอกสารหรือหนังสิอแนะนาเกี่ยวกับลักษณะและประเภทของ 
กิจกรรมในลังคม และวิธีการที่จะเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมดังกล่าวไว้ในหน่วยงานเพื่อให้ 
ข้าราชการได้ศึกษาหาความรู้ การเธิญข้าราชการเกษียณอายุมายูดคูยถีงผลดีที่ได้รีบจากการ 

ทากิจกรรมในลังคมภายหลังเกษียณอายุให้ข้าราชการทราบ และการจัดพิมพ์ป็วประวัติและ 
ผลงานด้านการทากิจกรรมในลังคมของข้าราชการเกษียณอายุ เพื่อเผยแพร่แก่ข้าราชการ 
ทั่วไปทราบ ทั่งอธิบายได้ว่า ข้าราชการต้องการที่จะรีบทราบเกี่ยวกับลักษณะและประเภทของ
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ก ิ จ ก ร ร ม ใ น ส ิ • ง ค ม  ด ั ง น ั ๊ น จ ี ง  เ ป ็ น ภ า ร ะ ห น ้ า ท ี ่ ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ จ : : จ ั ด ห า ข ้ อ ม ู ล ต ่ า ง  ๆ  เ ห ล ่ า ท ี ่ [ ม า ใ ห ้  

แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร ก ิ จ ก ร ร ม ใ น ส ั ง ค ม ม ี ห ล า ย ป ร ะ เ ภ ท  ข ้ า ร า ช ก า ร จ ึ ง ค ว ร ท ร า บ ข ้ อ ม ู ล เ ท ี ่ อ เ ป ็ น แ น ว ท า ง  

ใ น ก า ร ต ั ด ส ิ น ใ จ ด ั ง น ื ้

1 .  ก ิ จ ก ร ร ม ก า ร เ ม ี อ ง  เ ช ่ น  ก า ร ส ม ั ค ร ร ั บ เ ล ื อ ก ต ง  ก า ร ส ม ั ค ร เ ป ็ น '

ส ม า ร ก พ ร ร ค ก า ร เ ม ื อ ง

2 .  ก ิ จ ก ร ร ม ศ า ส น า  เ ช ่ น  ก า ร ไ ป ว ั ค  ก า ร เ ป ็ น ม ร ร ค ท า ย ก

3 .  ก ิ จ ก ร ร ม ห า ค ว า ม ร ู ้ เ พ ี ่ ม เ ต ิ ม  เ ช ่ น  ก า ร ศ ึ ก ษ า ต ่ อ เ น ื ่ อ ง  ก า ร เ ข ้ า

อ บ ร ม ต ่ า ง  ๆ

4 .  ก ิ จ ก ร ร ม ท า ง ส ิ ง ค ม  เ ช ่ น  ก า ร ร ่ ว ม ง า น เ ล ึ ้ ย ง  ง า น ร ื ่ น เ ร ิ ง ต ่ า ง  ๆ

5 .  ก ิ จ ก ร ร ม ศ ึ ล ป ะ ก า ร ส ม ื อ  เ ช ่ น  ก า ร จ ั ด ด อ ก ไ ม ้  เ ย ็ บ ซ ก ถ ั ก ร ้ อ ย

ก า ร แ ต ่ ง โ ค ล ง  ก ล อ น

6 .  ก ิ จ ก ร ร ม ก ี ฬ า  เ ช ่ น  ก า ร เ ล ่ น  ก า ร ด ู  ก า ร เ ป ็ น ผ ู ้ จ ั ด ก ี ฬ า

7 .  ก ิ จ ก ร ร ม อ า ส า ส ม ั ค ร ต ่ า ง  ๆ  เ ช ่ น  ก า ร  เ ป ็ น ส ู ก  เ ล ื อ ซ า ว บ ้ า น  ก า ร  

เ ป ็ น ส ม า ! ๒ ช ม ร ม อ า ส า ส ม ั ค ร ต ่ า ง  ๆ  ( น ิ ศ า  ม ู ' โ ต ,  2 5 2 5 )

ห า ก ข ้ า ร า ช ก า ร ม ื ค ว า ม ร ู ้ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ล ั ก ษ ณ ะ ข อ ง ก ิ จ ก ร ร ม ต ่ า ง  ๆ  ใ น ส ิ ง ค ม ก ็ จ ะ ส า ม า ร ถ  เ ล ื อ ก เ ข ้ า ร ่ ว ม  

ไ ด ้ ต า ม ค ว า ม  เ ห ม า ะ ส ม

ก า ร จ ั ด พ ิ ม พ ์ ส ิ ว ป ร ะ ว ั ต ิ เ พ ี ่ อ เ ผ ย แ พ ร ่ ผ ล ง า น ด ้ า น ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ส ิ ง ค ม ข อ ง  

ข ้ า ร า ช ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  เ ป ็ น อ ี ก พ ื ่ ง ห น ื ่ ง ท ี ่ ห น ่ ว ย ง า น พ ิ ง จ ั ด ท า ใ น ล า ต ั บ ต ่ อ ไ ป  ท ี ่ ง น ื ้ เ พ ื ่ อ ใ ห ้ อ อ ุ ช น  

ร ุ ่ น ห ล ั ง ไ ด ้ ศ ึ ก ษ า เ ป ็ น แ บ บ อ ย ่ า ง ใ น ก า ร ด า  เ น ิน ส ิว ิต

ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น แ ล ะ ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ ท ี ่ ว ไ ป ข อ ง ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  2 8 - 3 8  f l  เ ก ี ่ ย ว ก ั บ  

ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร  เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร

1 .  ห น ่ ว ย ง า น เ ค ย จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ห ร ี อ ไ ม ่

จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  2 8 - 3 8  ร  เ ห ็ น ว ่ า ห น ่ ว ย ง า น ไ ม ่  

เ ค ย จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ใ ห ้ แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร  ( ร ้ อ ย ล ะ  1 0 0 )  ท ี ่ ง  

อ า จ เ ป ็ น เ พ ร า ะ ว ่ า ห น ่ ว ย ง า น ย ั ง ไ ม ่ เ ข ้ า ใ จ ว ั ต อ ุ ป ร ะ ส ง ค ์  ห ล ั ก ก า ร  แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น ์ จ า ก ก า ร จ ั ด
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โ ป ร แ ก ร ม ด ั ง ก ล ่ า ว ก ็ เ ป ็ น ไ ด ้  ( ส ุ ร พ ั น ธ ์  ล ี ้ ม ม ณ ี ,  2 5 2 8 )  ห า ก ม ี ก า ร ส า ร ว จ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ห ร ื อ  

ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร  เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ก ็ จ ะ ช ่ ว ย ใ ห ้ ห น ่ ว ย ง า น  

เ ห ็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร จ ั ด ไ ด ้ อ ย ่ า ง พ ั ด  เ จ น ข ึ ้ น

2 .  ง า น ท ี ่ ค ว ร เ ป ็ น ผ ู ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ น ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น  เ ก ษ ี ย ณ

อ า ย ุ ร า ช ก า ร

จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ่ ม อ า ย ุ  2 8 - 3 8  ม ี  เ ห ็ น ว ่ า ง า น ท ี ่ ค ว ร  

เ ป ็ น ผ ู ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ น ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร อ ั น ด ั บ แ ร ก  ไ ด ้ แ ก ่  ง า น  

ก ิ จ ก ร ร ม พ ิ เ ศ ษ  ( ร ้ อ ย ล ะ  3 5  . o )  ร อ ง ล ง ม า  ค ึ อ  ง า น บ ุ ค ล า ก ร  ( ร ้ อ ย ล ะ  3 4 . 2 )  แ ล ะ ง า น  

แ น ะ น . น ว  ( ร ้ อ ย ล ะ  2 2 . 2 )  ท ี ่ ง น ื ้ อ ธ ิ บ า ย ไ ด ้ ว ่ า  ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  

ร า ช ก า ร เ ป ็ น ง า น ใ ห ม ่ ท ี ่ ห น ่ ว ย ง า น ย ั ง ไ ม ่ เ ค ย ด า  เ น ิ น ก า ร ม า ก ่ อ น  ข ้ า ร า ช ก า ร จ ี ง ใ ห ้ ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ว ่ า  

ง า น ก ิ จ ก ร ร ม พ ิ  เ ศ ษ ค ว ร เ ป ็ น ผ ู ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ  ต า ม ล ั ก ษ ณ ะ โ ค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร ั ง า น น ั ๊ น ห า ก ง า น ใ ด ม ี  

ล ั ก ษ ณ ะ พ ิ เ ศ ษ ไ ม ่ ส า ม า ร ถ ร ว ม อ ย ู ่ ก ั บ ง า น ใ ด ง า น ห น ึ ่ ง ไ ด ้  ก ็ ใ ห ้ จ ั ด ง า น น น อ ย ู ่ ใ น ง า น ก ิ จ ก ร ร ม พ ิ  เ ศ ษ ด ้ ว ย  

( ศ น ธ ์ ก า ร ศ ึ ก ษ า น อ ก โ ร ง เ ร ี ย น ภ า ค ต ะ ว ั น อ อ ก เ ฉ ี ย ง  เหน ี อ ,  2 5 3 2 )

3 .  แ ห ล ่ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ

ร า ช ก า ร

จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  2 8 - 3 8  ม ี  ส ่ ว น ใ ห ญ ่ เ ห ็ น ว ่ า  

ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ว ร ม า จ า ก เ ง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ ่ น ด ิ น  ( ร ้ อ ย ล ะ  5 6 . 4 )  ท ี ่ ง น ึ ่ ฮ า จ เ น ึ ๋ อ ง ม า จ า ก ว ่ า  

ข ้ า ร า ช ก า ร ใ น ก ล ุ ่ ม น ึ ่ ใ ห ้ ข ้ อ  เ ส น อ แ น ะ ว ่ า ค ว ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร  เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น • เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร  

ท ุก ม ี  โ ด ย ม ี บ ร ร ช ุ ไ ว ้ ใ น แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  เ ม ึ ่ อ ม ี ก า ร ด า  เ น ิ น ง า น ใ น ล ั ก ษ ณ ะ ป ร ะ จ า  เ ช ่ น น ึ ่ จ ี ง ค ว ร ไ ด ้ ร ั บ  

ง บ ป ร ะ ม า ณ ส น ั บ ส น ุ น จ า ก ร ั ฐ ด ้ ว ย  เ ช ่ น  เ ด ี ย ว ก ั บ ง า น อ ื ่ น  ๆ

, 4 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ท ี ่ ข ้ า ร า ช ก า ร ค ว ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร

จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  2 8 - 3 8  ม ี  เ ห ็ น ว ่ า ข ้ า ร า ช ก า ร  

ค ว ร  เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น ท ี ่ จ ะ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร เ ป ็ น เ ว ล า  1 0  ม ี  ( ร ้ อ ย ล ะ  2 7 . 4 )  5  ม ี  ( ร ้ อ ย ล ะ

2 6 . 5 )  แ ล ะ  1 5  ม ี  ( ร ้ อ ย ล ะ  2 3 . 9 )  ท ี ่ ง น ึ ่ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ แ น ว ค ิ ด ใ น ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  

ร า ช ก า ร ท ี ่  ว ิ จ ิ ต ร  บ ุ ณ ย โ ห ต ร ะ  ( 2 5 3 3 )  ไ ด ้ ก ล ่ า ว ไ ว ้ ว ่ า  บ ุ ค ค ล ค ว ร ม ี ก า ร เ ต ร ี ย ม ว า ง แ ผ น ก า ร
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เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ แ ด  เ ย ิ ่ น  ๆ  เ ช ่ น  1 0  ป ็ก ่อ น  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร  ย ิ ่ ง ม ี ก า ร ว า ง แ ผ น แ ล ะ ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว  

ย า ว น า น เ ท ่ า ไ ร  ม ี ญ ห า แ ล ะ ด ู ป ส ร ร ค จ า ก ก า ร  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ก ็ ล ด น ้ อ ย ล ง ไ ป ม า ก  เ ท ่ า น ้ น  น อ ก จ า ก น ื ้  

Leedy and VJynbrandt (1987) ก ็ ไ ด ้ แ น ะ น า ใ ห ้ ย ุ ค ค ล ม ี ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ไ ว ้  

ล ่ ว ง ห น ้ า  ช ี ่ ง ส า ม า ร ถ เ ร ี ่ ม ต ้ น ไ ด ้ ต ง แ ต ่ เ ร ี ่ ม ท า ง า น โ ด ย ไ ด ้ เ ส น อ แ ผ น ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ไ ว ้ ด ั ง น

อ า ย ุ

3 0  -  4 0

4 0  -  5 0

5 0  -  6 0

6 0  -  7 0

แ ผ น ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม

ก า ห น ด เ ป ้ า ห ม า ย ข อ ง ง า น อ า รพใ ห ้รด เ จ น  

ต ร ว จ ส อ บ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ ท ี ๋ ไ ต ้ ร ั บ ใ น ร อ บ 0  

พ ั ฒ น า ก ิ จ ก ร ร ม ย า ม ว ่ า ง ง า น อ ด ิ เ ร ก ต ่ า ง  ๆ 

ดิดท่ีจ ะ ห า อ า รพท ี ่ส อ ง  ถ ้ า ง า น ท ี ่ ท า อ ย ู ่ ไ ม ่ น ่ า พ ึ ง พ อ ใ จ  

ส ร ้ า ง ค ว า ม ถ ้ า ว ห น ้ า ใ น ง า น อ า รพ 
ด ิ ก ษ า ก ฎ ห ม า ย  เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น  

ป ร ึ ก ษ า ร า ย ล ะ เ อ ี ย ด แ ล ะ เ ป ้ า ห ม า ย ภ า ย ห ล ั ง เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ก า ร  

ท า ง า น ก ั บ ส า ม ี  ภ ร ร ย า  ห ร ึ อ ผ ู ้ ใ ก ล ้รดอ ื ่น  ๆ  

เ ต ร ี ย ม ต ั ว  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ อ ย ่ า ง จ ร ิ ง จ ั ง ใ น บ ุ ก  ๆ  ด ้ า น  

ร ่ ว ม พ ั ฒ น า ต น  เ อ ง ก ั บ ค ณ ะ ท ี ่ ป ร ึ ก ษ า ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น  

ท บ ท ว น อ า รพข อ ง ต น  เ อ ง

ป ร ะ ม า ณ ห ร ื อ ก า ห น ด ร ะ ย ะ  เ ว ล า ท ี ่ จ ะ  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ

ก า ห น ด ว ั น  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ อ ย ่ า ง แ น ่ น อ น

ท บ ท ว น ง า น ท ี ่ ป ร ะ ส บ ผ ล ส า  เ ร ็ จ

เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ แ ล ะ ด า เ น ิ น รว ติ ต า ม แ ผ น ท ี ่ ไ ด ้ ว า ง ไ ว ้

Leedy and Wynbrandt กล่าวว่า บุคคลยิ่งเรี่มวางแผนการ เกษียณอาย ุ
เร ็ว เท ่าไรย ิ่ง  เกิดผลดีมากเท่าน้น

5 .  จ า ก ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้ อ ย ุ ล จ า ก ค า ถ า ม ป ล า ย  เ ป ็ ด  พ บ ว า  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  

2 8 - 3 8  0  ม ี ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร โ ด ย  

ส ร ุ ป ด ั ง น ้  ค ีอ
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หน่วยงานควรจัดกิจกรรมฝิกอบรมงานอาษีพให้แก่ข้าราชการ เพี่อใช้เป็นงาน 

อดิ เรกภายหลัง เกษียณอายุราชการ ควรมีการจัดตงชมรมผู้สูงอายุหรือชมรมช้าราชการบานาญ 
และส่ง เสริมให้มีกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เซ่น ทัศนติกษา การบา เพ็ญประโยชน์ หน่วยงานควร 
จัดโครงการประชุมสัมมนาช้าราชการก่อน เกษียณอายุราชการ ควรบรรจุโปรแกรมการ เตรียมตัว 

ก่อนเกษียณอายุราชการไว้ในแผนปฏิบัติการทุกมี ควรจัดกิจกรรมส่ง เสริมทั้งในด้านสุขภาพและ 

ส่ง เสริมให้กาลังใจแก1ข้าราชการส ูงอาย ุ ควรจัดกิจกรรมติดต่อสัมพันธ์กับข้าราชการที่เกษียณ 

อายุไปแล้ว ลดภาระหน้าที่ของช้าราชการใกล้เกษียณอายุหรือให้หยุดพักราชการก่อน เกษียณ 

อายุราชการ 1 มี ควรเษีฒ ุ้าราชการเกษียณอายุที่ม ีความสามารถมาร่วมกิจกรรมในบาง เวลา 

และควรจัดหาหนังสือหรือ เอกสารให้ข้าราชการดีเกษาด้วยตน เองก่อน เกษียณอายุราชการ

จากข้อ เสนอแนะนื้จะเห็นได้ว่าช้าราชการกลุ่มอายุ 2 8 - 3 8  มี ให้ความ 
สนใจต่อการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการมาก จึงได้มีการเสนอแนะให้จัด 
โครงการเตรียมตัว เกษียณอายุราชการไว้ในแผนปฏิบัติการประจามี หากถีอตามหลักการแล้ว 
การจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อน เกษียณอายุราชการควร เป็นภารกิจอย่างหนื่งของหน่วยงาน 
จะต้องจัด เป็นงานหนี่งหรือแผนกหนึ่งในหน์วยงาน โดยให ้รายละ เอียด เกี่ยวกับการ เกษียณอายุ 
ในหน่วยงาน และจัดโครงการต่าง ๆ เพี่อช่วยให้บุคลากรมีการ เตรียมตัวที่ดี รวมทั้งให้ได้รับ 
ผลตอบแทนเมื่อเกษียณอายุ เช่น การดูแลรักษาสุขภาพจิต การเตรียมหางานพิเศษ เป็นต้น 
(Leedy and Wynbrandc, 1987) หากหน่วยงานสามารถจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณ 

อายุราชการให้เป็นงานปกติอย่างหนึ่งในสานักงานแล้วก็จะเป็นการช่วย เหลือผู้เกษียณอายุได้เป็น 
อย่างดียี่ง

การลดภาระหน้าที่ของข้าราชการใกล้เกษียณอายุ เป็นอีกกิจกรรมหนึ่งใน 

การจัดโปรแกรมการ เตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการ ทั้งนี้เพี่อ เป็นการ เตรียมบุคลากรให้แยกตน 
ออกจากระบบงานปกติ ให้มีเวลาที่ยืดหยุ่นไปประกอบงานอดิเรกหรือกิจกรรมในสังคมตามที่ 
ตนเองต้องการได ้ บางหน่วยงานในต่างประเทศจีงจัดโครงการลดวันทางานให้แก่พนักงานเหลือ 

3 วันต่อสัปดาห์ ตลอดระยะเวลา 3-5 มีก่อนเกษียณอายุ หรือทดลองให้หยุดงาน 3-6 เดีอน 
เพี่อเตริยมตัว เกษียณอายุ (Leedy and Wynbrandt, 1987)
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ก า ร ท ี ่ ห น ่ ว ย ง า น จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม เ พ ื ่ อ ส ่ ง เ ส ร ิ ม ห ร ื อ ช ่ ว ย  เ ห ล ื อ ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร ม ี ก า ร  

เ ต ร ี ย ม ต ั ว ท ี ่ ต ี ส า ห ร ั ฆ  เ ก ษ ี ย ณ อ า บ ุ ไ ว ้ ล ่ ว ง ห น ้ า  จ ะ  เ ป ็ น ส ่ ว น ช ่ ว ย ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร  เ ก ิ ด ค ว า ม ม ั ่ น ใ จ แ ล ะ  

ล ด ค ว า ม ว ิ ต ก ก ั ง ว ล ต ่ อ ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า บ ุ ไ ด ้  ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ใ ห ้ น ่ า ส น ใ จ ร ว ม ท ี ่ ง ก า ร ว า ง แ ผ น ง า น ท ี ่  

ถ ู ก ต ้ อ ง ต า ม ค ว า ม เ ป ็ น จ ร ิ ง จ ะ ม ี ส ่ ว น ช ่ ว ย ใ น ก า ร ป ร ั บ ต ั ว ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร ใ น ว ั ย  เ ก ษ ี ย ณ อ า บ ุ  แ ล ะ จ ะ ท า ใ ห ้  

บ ุ ค ค ล ม ี ท ั ศ น ค ต ิ ท ี ่ ด ี ต ่ อ ก า ร  เ ก ษ ี ย ณ อ า บ ุ ใ น ช ่ ว ง ท ี ่ ย ั ง ท า ง า น อ ย ู ่ ด ้ ว ย  ( A t c h l e y ,  1 9 7 6  อ ้ า ง ถ ึ ง ใ น  

ก ิ ร า ง ค ์  ท ั บ ส า ย ท อ ง ,  2 5 3 0 )

3 .  ค ว า ม ต ้ อ ง ส า ร เ ก ี ๋ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น  เ ก ษ ี ย ณ อ า บ ุ ร า ช ก า ร  

ข อ ง ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ู ่ ม อ า บ ุ  3 9 - 4 9  ป ี  ร ง ก ั ด ก ร ม ก า ร ศ ึ ก ษ า น อ ก โ ร ง เ ร ี ย น  ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึ ก ษ า ธ ิ ก า ร

จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  3 9 - 4 9  ป ี  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เ ก ี ๋ ย ว ก ั บ  

ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร  เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น  เ  ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ใ น ร  ะ ด ั บ ม า ก ท ุ ก ด ้ า น  เ ร ี ย ง ล า ต ั บ ค ึ อ  ด ้ า น  

ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ล ั ย  ต ้ า น ร ่ า ง ก า ย แ ล ะ จ ิ ต ใ จ  ต ้ า น ก า ร เ ง ิ น  ต ้ า น ง า น อ ด ิ เ ร ก  แ ล ะ ด ้ า น ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม  

ใ น ก ั ง ค ม  จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย แ ส ด ง ว ่ า ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  3 9 - 4 9  ป ี  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ใ ห ้ ห น ่ ว ย ง า น  

จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ใ น ท ุ ก ด ้ า น  ท ี ่ ง เ ป ็ น ไ ป ต า ม แ น ว ค ิ ด แ ล ะ ห ล ั ก ก า ร  

ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร  ต ั ง ท ี ่  ส ม ศ ร ี  ก ั น ธ ม า ล า  ( 2 5 2 8 - 2 5 2 9 )  ไ ด ้ เ ส น อ แ น ะ  

ใ ห ้ บ ุ ค ค ล ม ี ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว แ ล ะ เ ต ร ี ย ม ใ จ เ พ ื ่ อ ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  ม ี ก า ร เ ต ร ี ย ม พ ร ้ อ ม ด ้ า น ร ่ า ง ก า ย โ ด ย ก า ร  

ต ร ว จ เ ช ็ ค ร ่ า ง ก า ย  อ อ ก ก า ล ั ง ก า ย อ ย ่ า ง เ ห ม า ะ ส ม  ม ี ก า ร เ ต ร ี ย ม ท ี ๋ อ ย ู ่ อ า ก ั ย ท ี ่ เ ป ็ น ข อ ง ต น เ อ ง  ค ว ร  

ม ี ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ด ้ า น ล ั ง ค ม  ส ร ้ า ง ล ั ม ท ั น ธ ภ า พ ก ั บ บ ุ ค ค ล อ ี ่ น  ๆ  เ ต ร ี ย ม ท า ก ิ จ ก ร ร ม ต ่ า ง  ๆ  ภ า ย ห ล ั ง  

เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  แ ล ะ ค ว ร ม ี ก า ร เ ต ร ี ย ม ฐ า น ะ ก า ร เ ง ิ น  เ ช ่ น  เ ต ร ี ย ม เ ง ิ น ส า ร อ ง ส า ห ร ั บ ต น เ อ ง แ ล ะ  

ค ร อ บ ค ร ั ว ไ ว ้ ใ ช ้ ภ า ย ห ล ั ง  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  ห น ่ ว ย ง า น ก ็ ค ว ร ท ี ่ จ ะ จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม เ พ ื ่ อ ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร ไ ด ้ เ ต ร ี ย ม ต ั ว  

ส า ห ร ั บ ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  เ ช ่ น  จ ั ด อ บ ร ม ผ ู ้ ท ี ่ จ ะ  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ใ ห ้ ม ี ค ว า ม พ ร ้ อ ม ใ น ด ้ า น ต ่ า ง  ๆ  จ ั ด ห น ่ ว ย  

ใ ห ้ ค า ป ร ึ ก ษ า แ น ะ น า ใ ห ้ ค ว า ม ว ้ ด ้ า น ต ่ า ง  ๆ  แ ก ่ บ ุ ค ล า ก ร  เ ช ่ น  ด ้ า น ล ู ฃ ภ า พ  ด ้ า น ก า ร ว า ง แ ผ น ท า ง  

ก า ร  เ ง ิ น  เ ป ็น ต ้น

เ ม ึ ๋ อ พ ิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย  แ ต ่ ล ะ ต ้ า น ป ร า ก ฎ ผ  ล ก า ร ว ิ จ ั ย  ต ั ง น

3 . 1  ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร  เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ

ร า ช ก า ร ต ้ า น ร ่ า ง ก า ย แ ล ะ จ ิ ต ใ จ
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จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  3 9 - 4 9  ป ี  ป ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร  

เ ก ี ๋ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร  เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ต ้ า น ร ่ า ง ก า ย แ ล ะ จ ิ ต ใ จ ร ะ ด ั บ ม า ก  

ท ุ ก ร า ย ก า ร  ค ื อ  ก า ร จ ั ด โ ค ร ง ก า ร ต ร ว จ ส ุ ข ภ า พ ป ร ะ จ า ฮ แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร  ก า ร จ ั ด โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ก ั น  

ส ุ ข ภ า พ ข ้ า ร า ช ก า ร  ท ั ๊ ง น ึ ้ อ า จ  เ น ื ่ อ ง ม า จ า ก ย ุ ค ค ล ท ี ๋ ป ี อ า ย ุ ป ร ะ ม า ณ  4 0  ป ีข ึ ้ น ไ ป  ( ว ั ย ก ล า ง ค น )

ม ั ก จ ะ เ ร ี ่ ฆ ม ี ค ว า ม เ น ื ่ อ ม ถ อ ย ท า ง ต ้ า น ร ่ า ง ก า ย  เ ซ ่น  ค ว า ม เ น ื ่ อ ม ถ อ ย ข อ ง  เ ช ล ล ์ ผ ิ ว ห น ั ง  ค ว า ม เ น ื ่ อ ม  

ข อ ง ส า ย ต า  ค ว า ม เ ซ ึ ่ อ ม ข อ ง ร ะ บ บ ก า ร ไ ต ้ ย ิ น  ก ล ้ า ม เ น ื ้ อ  เ ท ี ่ อ ม ถ อ ย  ก า ล ั ง ล ง  ก ร ะ ด ู ก  เ ป ร า ะ บ า ง  

แ ล ะ ห ั ก ง ่ า ย  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ใ ช ้ พ ล ั ง ง า น ต ่ า ง  ๆ  ไ ม ่ ค ล ่ อ ง ต ั ว  ( เ ก ษ ม  ต ั น ต ิ ผ ล า ป ี ว ะ  แ ล ะ  

ย ุ ล ย า  ต ั น ต ิ ผ ล า ป ี ว ะ ,  2 5 2 8 )  ซ ึ ่ ง ก า ร ต ร ว จ เ ช ็ ค ส ุ ข ภ า พ อ ย ่ า ง ส ม ่ า เ ส ม อ จ ะ ท า ใ ห ้ ท ร า บ ว ่ า บ ั จ ส ุ บ ั น  

ส ภ า ว ะ ข อ ง ส ุ ข ภ า พ ข อ ง ต น เ อ ง เ ป ็ น อ ย ่ า ง ไ ร  ใ น ต ้ า น ก า ร จ ั ด โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ก ั น ส ุ ข ภ า พ น ื ่ น ใ น  

ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ  เ ซ ่ น  ป ร ะ เ ท ศ ส ห ร ั ฐ อ เ ม ร ิ ก า ก ็ ไ ต ้ ป ี ก า ร จ ั ด โ ค ร ง ก า ร น ื ้ ไ ว ้ โ ด ย ไ ต ้ ก า ห น ด แ ผ น ก า ร ป ร ะ ก ั น  

ส ุ ข ภ า พ ไ ว ้  4  แ ผ น  ค ือ

เ ป ็ น ส ม า ป ี ก

1 .  แ ผ น ก า ร ป ร ะ ก ั น ส ุ ข ภ า พ ข อ ง ร ั ฐ บ า ล  เ ป ็ ด ก ว ้ า ง ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ท ุ ก ค น

2 .  แ ผ น ก า ร ป ร ะ ก ั น ส ุ ข ภ า พ ข อ ง ห น ่ ว ย ง า น  เ ป ็ ด ใ ห ้ ผ ู ้ ท ี ๋ ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ น

ห น ่ ว ย ง า น เ ป ็ น ส ม า ป ี ก

3 .  ก า ร ป ร ะ ก ั น ส ุ ข ภ า พ ส ่ ว น ย ุ ค ค ล  เ ป ็ น ก า ร ก า ห น ด ใ ห ้ ส ม า ป ี ก เ ข ้ า ร ั บ ก า ร  

ต ร ว จ จ า ก แ พ ท ย ์ ห ร ี อ ส ถ า น พ ย า บ า ล ท ี ่ ก า ห น ด ไ ว ้

4 .  ก า ร ป ร ะ ก ั น ส ุ ข ภ า พ ก ล ุ ่ ม  เ ป ็ น ก า ร ป ร ะ ก ั น ส ุ ข ภ า พ ส ม า ป ี ก ท ี ๋ อ ผ ู ่ ใ น ก ล ุ ่ ม

เ ด ี ย ว ก ั น

น อ ก จ า ก น ื ่ ย ั ง ป ี โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ก ั น ส ุ ข ภ า พ ข ้ า ร า ช ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ อ ี ก ต ้ ว ย  โ ด ย  

ร ั ฐ ไ ต ้ ใ ห ้ ค ว า ม ช ่ ว ย เ ห ล ื อ ข ้ า ร า ช ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ใ ห ้ เ ป ็ น ส ม า ร ก ก า ร ป ร ะ ก ั น ส ุ ข ภ า พ

ส า ห ร ั บ ใ น ป ร ะ เ ท ศ ป ็ ล ื ป ป ี น ล ์  ร ั ฐ บ ั ง ค ั บ ใ ห ้ ท ุ ก ค น ป ร ะ ก ั น ส ุ ข ภ า พ โ ด ย พ น ั ก ง า น  

แ ล ะ ถ ู ก จ ้ า ง จ ่ า ย ค ่ า เ บ ย ป ร ะ ก ั น เ พ ี ย ง ค ร ื ่ ง เ ด ี ย ว  ก า ร ใ ห ้ ค ่ า ต อ บ แ ท น โ ด ย ก า ร ป ร ะ ก ั น ส ุ ข ภ า พ น ั ๊ น จ ะ จ ่ า ย  

ใ ห ้  เ น ื ่ อ เ ก ิ ด ก า ร ส ู ญ เ ส ย ส ม ร ร ถ ภ า พ ห ร ี อ ไ ร ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ  ซ ึ ่ ง ป ี ท ี ่ ง ก า ร ส ู ญ เ ส ย ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข ึ ้ ว ค ร า ว  

แ ล ะ ก า ร ส ู ญ เ ส ย ค ว า ม ส า ม า ร ถ ถ า ว ร  ก า ร จ ่ า ย ค ่ า ต อ บ แ ท น น ื ้ จ ะ จ ่ า ย  เ ป ็น  เ ง ิ น ต ้ อ น ส า ห ร ั บ ก า ร ฺ ฐ ญ เ ส ย
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ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข ึ ้ ว ค ร า ว  แ ล ะ จ ่ า ย ใ ห ้ เ ป ็ น ร า ย  เ ด ี อ น ส า ห ร ั บ ก า ร ส ู ญ เ ส ี ย ค ว า ม ส า ม า ร ถ ถ า ว ร  น อ ก จ า ก  

น ื ่ น ย ั ง จ ่ า ย ค ่ า ย า  ค ่ า อ ว ั ย ว ะ  เ ท ี ย ม ส า ห ร ั บ ก า ร บ า ด  เ จ ็ บ  แ ล ะ ก า ร  เ จ ็ บ ป ่ ว ย ห ้ ว ย  ( จ ั ก ร ภ พ  

ต ง ท ี ม ะ ร ั ก ษ ์  แ ล ะ  ธ ง ม ั ย  น ิ ต ิ ธ ร ร ม ,  2 5 2 4 )  ก า ร ท ี ่ ข ้ า ร า ช ก า ร ม ี ค ว า ม ห ้ อ ง ก า ร ใ ห ้ จ ั ด โ ค ร ง ก า ร  

ป ร ะ ก ั น ส ุ ข ภ า พ ก ็ อ า จ เ น ื ่ อ ง ม า จ า ก ห ้ อ ง ก า ร ค ว า ม ม ั ๋ น ค ง แ ล ะ ค ว า ม ป ล อ ด ภ ั ย ใ น ส ุ ข ภ า พ ข อ ง ต น เ อ ง ห ้ ว ย  

เ ซ ่ น ก ั น

น อ ก จ า ก น ื ่ ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ย ั ง พ บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ส ุ  3 9 - 4 9  ม ี  ม ี ค ว า ม  

ต ้ อ ง ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร เ ม ั ญ แ พ ท ย ์ ม า ใ ห ้ ค ว า ม ร ู ้ แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ บ ั ญ ห า ด ้ า น ส ุ ข ภ า พ ร ่ า ง ก า ย แ ล ะ  

ส ุ ข ภ า พ จ ิ ต ท ี ่ ม ี ’ก เ ก ิ ด ข ึ ้ น ใ น ว ั ย ก ล า ง ค น แ ล ะ ว ั ย ส ู ง อ า ส ุ  พ ร ้ อ ม ท ั ้ ง แ น ะ น า ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต น เ พ ื ่ อ ป ้ อ ง ก ั น บ ั ญ ท า  

ต ้ า น ส ุ ข ภ า พ  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ใ ห ้ จ ั ด อ บ ร ม ข ้ า ร า ช ก า ร ใ ห ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้ เ ท ี ่ ย ว ก ั บ ห ล ั ก โ ภ ช น า ก า ร แ ล ะ ก า ร  

อ อ ก ก า ล ั ง ก า ย ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ โ ร ค แ ล ะ ว ั ย ข อ ง ส ุ ค ค ล  แ ล ะ ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ใ ห ้ จ ั ด บ ร ิ ก า ร  เ อ ก ส า ร  

ห ร ี อ ค ู ่ ม ื อ  ห ร ี อ ว ิ ด ี โ อ เ ท ป เ ท ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ด ู แ ล ร ั ก ษ า ส ุ ข ภ า พ ร ่ า ง ก า ย แ ล ะ จ ิ ต ใ จ ใ น ว ั ย ก ล า ง ค น แ ล ะ ว ั ย ส ู ง  

อ า ส ุ ไ ว ้ ใ น ห น ่ ว ย ง า น  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ไ ห ้ ต ิ ก ษ า ห า ค ว า ม ร ู ้  ท ั ้ ง น ื ่ อ า จ เ น ื ่ อ ง ม า จ า ก ใ น ว ั ย น ื ่ เ  ป ็น ว ั ย ท ี ่  

ร ่ า ง ก า ย  เ ร ิ ม  เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ไ ป ใ น ท า ง ท ี ่  เ ล ี ่ อ ม  บ ุ ค ค ล จ ึ ง ใ ห ้ ค ว า ม ส น ใ จ ใ น ด ้ า น ส ุ ข ภ า พ ม า ก ข ึ ้ น  ก า ร ใ ห ้  

ก า ร ด ู แ ล ร ั ก ษ า ส ุ ข ภ า พ ส ่ ว น ต ั ว ท า ไ ห ้ โ ด ย  ก า ร ร ั บ ป ร ะ ท า น อ า ห า ร อ ย ่ า ง ย ู ก ต ้ อ ง  ก า ร พ ั ก ผ ่ อ น ห ล ั บ น อ น  

ก า ร อ อ ก ก า ล ั ง ก า ย อ ย ่ า ง ส ม ่ า เ ส ม อ  ม ีส ุ ข ภ า พ จ ิ ต ท ี ่ ด ี  แ ล ะ ร ะ ม ั ด ร ะ ว ั ง ย ู บ ั ต ิ  เ ห ด ุ  ( ส ุ ช า ต ิ  โ ล ม ป ร ะ ย ู ร ,  

2 5 2 8 )  ส ่ ว น ห น ่ ว ย ง า น น น ค ว ร ถ ื อ เ ป ็ น ภ า ร ก ิ จ ส า ค ั ญ ป ร ะ ก า ร ห น ื ่ ง ท ี ่ จ ะ ห ้ อ ง ด ู แ ล ส ุ ข ภ า พ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร  

ใ น ห น ่ ว ย ง า น  ท ั ้ ง น ื ่ เ พ ี ่ อ ช ่ ว ย ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร ม ี ส ุ ข ภ า พ พ ล า น า ม ั ย ท ี ่ ส ม ย ู ร ฌ ์  เ ซ ่น  ก า ร จ ั ด ใ ห ้ ม ี ก า ร ต ร ว จ  

ร ่ า ง ก า ย ป ร ะ จ า ม ี  ก า ร ใ ห ้ ค ว า ม ร ู ้ ด ้ า น ส ุ ข ภ า พ อ น า ม ั ย แ ค ่ บ ุ ค ล า ก ร ใ น ห น ่ ว ย ง า น ใ น ล ั ก ษ ณ ะ ต ่ า ง  ๆ 

( ส า ร า ญ  ถ า ว ร า ย ุ ศ ม ์ ,  2 5 3 1  )  ก า ร ท ี ่ บ ุ ค ค ล จ ะ ม ี ส ุ ข ภ า พ ด ี ใ น ว ั ย ห ล ั ง เ ก ษ ี ย ณ อ า ส ุ น ื ่ น  จ ะ ห ้ อ ง ม ี ก า ร  

ด ู แ ล ร ั ก ษ า ส ุ ข ภ า พ ท ี ่ ด ี ม า ท ั ้ ง แ ต ่ ว ั ย ห บ ุ ่ ม ส า ว  จ น เ ข ้ า ส ู ่ ว ั ย ก ล า ง ค น  แ ล ะ ว ั ย ส ู ง อ า ย ุ  ( A t c h l e y ,  1 9 8 1 )  

ด ั ง น ื ่ น ห า ก ห น ่ ว ย ง า น ไ ห ้ ม ี ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ด ้ า น ส ุ ข ภ า พ ร ่ า ง ก า ย แ ล ะ จ ิ ต ใ จ แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร แ ล ้ ว  จ ะ ช ่ ว ย  

ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ธ า ร ง ร ั ก ษ า ส ุ ข ภ า พ ท ี ่ ด ี ต ่ อ ไ ป ภ า ย ห ล ั ง  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ไ ด ้

3 . 2  ค ว า ม ห ้ อ ง ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ

ร า ช ก า ร ด ้ า น ก า ร  เ ง ิ น
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จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  บ ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  3 9 - 4 9  ป ี  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร  

เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ต ้ า น ก า ร  เ ง ิ น ร ะ ด ั บ ม า ก ช ุ ก ร า ย ก า ร  

ค ื อ  ก า ร จ ั ด โ ค ร ง ก า ร เ ง ิ น ส ะ ส ม ส า ห ร ั บ บ ้ า ร า ช ก า ร  ท ี ่ ง แ ส ด ง ใ ห ้ เ ห ็ น ว ่ า บ ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  3 9 - 4 9  

ป ี ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ท ี ่ จ ะ เ ก ็ บ ส ะ ส ม ท ร ั พ ย ์ ไ ว ้ ส า ห ร ั บ ต น เ อ ง ใ น อ น า ค ต  เ พ ี ่ อ ค ว า ม ม ึ ๋ น ค ง ท า ง ต ้ า น ก า ร เ ง ิ น  

ก า ร จ ั ด โ ค ร ง ก า ร  เ ง ิ น ส ะ ส ม เ ร น โ ป ร แ ก ร ม ห น ี ่ ง ท ี ่ ห น ่ ว ย ง า น พ ึ ง จ ั ด ด า  เ น ิ น ก า ร เ พ ี ่ อ ใ ห ้ บ ้ า ร า ช ก า ร ไ ต ้ ม ี  

โ อ ก า ส เ ก ็ บ อ อ ม ท ร ั พ ย ์ บ า ง ส ่ ว น ไ ว ้ เ ป ็ น ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ภ า ย ห ล ั ง เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  ใ น ป ร ะ เ ท ศ ญ ี ๋ ล ุ ่ น ร ั ฐ บ า ล ม ี  

โ ค ร ง ก า ร ท ี ่ เ ร ี ย ก ว ่ า  โ ค ร ง ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ ฐ ก จ ้ า ง ส ะ ส ม ท ร ั พ ย ์  โ ด ย ค ว า ม ร ่ ว ม ม ี ฮ ฃ อ ง น า ย จ ้ า ง  

( W o r k e r s  p r o p e r t y  A c c u m m u l a t i o n  p e n s i o n  s a v i n g  s c h e m e )  เ ป ็ น ก า ร ส ะ ส ม  

ท ร ั พ ย ์ ไ ว ้ ส า ห ร ั บ เ ม ี ่ อ อ อ ก จ า ก ง า น ห ร ี อ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ง า น  ( ส ม ศ ร ี  ก ั น ธ ม า ล า ,  2 5 2 8 - 2 5 2 9 )

ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ย ั ง พ บ อ ี ก ว ่ า  บ ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  3 9 - 4 9  ป ี  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร  

ร ะ ด ั บ ม า ก ใ น ร า ย ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ค ร ง ก า ร ใ ห ้ บ ้ า ร า ช ก า ร ไ ต ้ ต ิ ก ษ า ด ู ง า น ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ร พ  

เ ส ร ิ ม ข อ ง บ ้ า ร า ช ก า ร ใ น ห น ่ ว ย ง า น  เ ด ี ย ว ก ั น ห ร ึ อ ต ่ า ง ห น ่ ว ย ง า น  เ พ ี ่ อ ใ ห ้ เ ห ็ น ซ ่ อ ง ท า ง ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ  

อ า ร พ เ ส ร ิ ม ส า ห ร ั บ ต น เ อ ง  ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร ว ิ ด ี โ อ  เ ท ป เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ร พ เ ส ร ิ ม ข อ ง  

บ ้ า ร า ช ก า ร ท ั ๋ ว ไ ป ไ ว ้ ใ น ห น ่ ว ย ง า น ใ ห ้ บ ้ า ร า ช ก า ร ไ ต ้ ร ั บ ช ม ห ร ิ อ ย ี ม ใ ป ท ี ๋ บ ้ า น  จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย น ื ้  

แ ส ด ง ว ่ า  บ ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  3 9 - 4 9  ป ี  ใ ห ้ ค ว า ม ส น ใ จ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ร พ เ ส ร ิ ม เ ป ็ น  

อ ย ่ า ง ม า ก  ท ี ่ ง น ึ ้ อ า จ เ น ึ ๋ อ ง จ า ก ใ น ส ภ า ว ะ ป ี จ ช ุ บ ั น ร า ย ไ ต ้ ข อ ง บ ้ า ร า ช ก า ร ท ี ่ ง ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ม า จ า ก . เ ง ิ น เ ด ี อ น  

ม ั ก จ ะ พ อ ด ี ก ั บ ร า ย จ ่ า ย  ห ร ิ อ บ า ง ส ่ ว น อ า จ ไ ม ่ เ พ ี ย ง พ อ ก ั บ ร า ย จ ่ า ย  จ า ก ก า ร ส า ร ว จ ฃ อ ง ส า น ั ก ง า น  

ส ถ ิ ต ิ แ ห ่ ง ช า ต ิ  ( 2 5 3 2 )  พ บ ว ่ า : บ ้ า ร า ช ก า ร ท ุ ก ร ะ ด ั บ  ( ร ะ ด ั บ  1 - 1 1 )  ท ี ๋ ม ี ร า ย ไ ต ้ ม า ก ก ว ่ า ร า ย จ ่ า ย  

ม ี เ พ ี ย ง ร ้ อ ย ล ะ  2 4 . 9  ม ี ร า ย ไ ต ้ พ อ  ๆ  ก ั บ ร า ย จ ่ า ย  ร ้ อ ย ล ะ  4 0 . 0  แ ล ะ ม ี ร า ย ไ ต ้ ไ ม ่ พ อ ก ั บ  

ร า ย จ ่ า ย  ร ้ อ ย ล ะ  3 5 . 1  บ ้ า ร า ช ก า ร ใ น บ ั จ จ ุ บ ั น จ ึ ง ห ั น ม า ป ร ะ ก อ บ อ า ร พ เ ส ร ิ ม เ พ ื ่ อ เ พ ี ่ ม ร า ย ไ ต ้ ใ ห ้  

ก ั บ ต น เ อ ง ด ้ ว ย ส ่ ว น ห น ี ่ ง  แ ล ะ อ ี ก ส ่ ว น ห น ี ่ ง  เ พ ี ่ อ ใ ช ้ เ ป ็ น อ า ร พ ส า ร อ ง ภ า ย ห ล ั ง  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร  

ห ร ิ อ ล า อ อ ก จ า ก ร า ช ก า ร ไ ต ้ อ ี ก ด ้ ว ย  ม ี ผ ู ้ ก ล ่ า ว ถ ิ ง ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ร พ  เ ส ร ิ ม ข อ ง บ ้ า ร า ช ก า ร โ ด ย  เ ฉ พ า ะ  

ช ้ า ร า ช ก า ร ค ร ู ว ่ า  เ ป ็น ส ิ , ง จ า เ ป ็ น ท ี ๋ จ ะ ต ้ อ ง ท า โ ด ย  เ ฉ พ า ะ ใ น ภ า ว ะ  เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ บ ี บ ร ั ด ต ั ว  เ ซ ่น น  ร า ย ไ ต ้  

จ า ก  เ ง ิ น  เ ด ี อ น ป ร ะ จ า ม ี ไ ม ่ เ พ ี ย ง พ อ ก ั บ ร า ย จ ่ า ย  โ ด ย  เ ฉ พ า ะ ผ ู ้ ท ี ่ ม ี ค ร อ บ ค ร ั ว ย ี ่ ง ต ้ อ ง ห า ร า ย ไ ต ้ เ พ ี ่ ม  

( ช า ญ ว ิ ท ย ์  เ ก ษ ต ร ต ิ ร ี ,  2 5 3 4 )  ก า ร ท ี ่ ค ิ ด จ ะ ป ร ะ ก อ บ อ า ร พ เ ส ร ี ม ใ ด  ๆ  น น  จ า เ ป ็ น ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ม ี  

ค ว า ม ร ู ้ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ อ า ส ิ พ น ั ๊ น  ๆ  พ อ ส ม ค ว ร  ห า ก ห น ่ ว ย ง า น ส า ม า ร ถ ท ี ่ จ ะ จ ั ด ก า ร ใ ห ้ ค ว า ม ร ู ้ แ ก ่ บ ้ า ร า ช ก า ร  

ใ น ล ั ก ษ ณ ะ ใ ด ก ็ ต า ม ก ็ จ ะ ช ่ ว ย ใ ห ้ บ ้ า ร า ช ก า ร เ ห ็ น ซ ่ อ ง ท า ง ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ร พ เ ส ร ี ม ไ ต ้
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น อ ก จ า ก ร ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ย ั ง พ บ อ ี ก ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ใ ห ้ จ ั ด  

ป ร ะ ช ุ ม ย ั ม ม น า ข ้ า ร า ช ก า ร เ พ ึ ๋ อ ใ ห ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ ค ว า ม ต ร ะ : ห น ั ก ใ น ก า ร  เ ต ร ี ย ม ต ั ว ต ้ า น ก า ร เ ง ิ น ก ่ อ น  

เ ก ษ ี ย ณ อ า ช ุ ร า ช ก า ร  แ ล ะ ก า ร เ ช ั เ ฒ ั ก ก า ร ธ น า ค า ร  น ั ก ธ ุ ร ก ิ จ ม า ใ ห ้ ค ว า ม ร ู ้ แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร ด ้ า น  

เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ์  ด ้ า น ก า ร ว า ง แ ผ น ท า ง ก า ร เ ง ิ น  แ ล ะ แ น ว ท า ง ท ี ๋ จ ะ ท า ใ ห ้ เ ง ิ น ร า ย ไ ต ้ เ ก ิ ด ค อ ก ผ ล  

จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย น ื ้ แ ส ด ง ว ่ า ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  3 9 - 4 9  ป ี  เ ห ็ น ค ว า ม ส า ค ั ญ ข อ ง ก า ร ว า ง แ ผ น ท า ง ด ้ า น  

ก า ร  เ ง ิ น ไ ว ้ ล ่ ว ง ห น ้ า  เ น ึ ๋ อ ง จ า ก  เ ง ิ น  เ ป ็ น ป ี จ จ ั ย ท ี ๋ ส า ด ั ญ ท ี ่ จ ะ ท า ใ ห ้ปีวิดห ล ั ง  เ ก ษ ี ย ณ อ า ช ุ ร า ช ก า ร ม ี ค ว า ม

ส ะ ด ว ก ส บ า ย  ก า ร ป ร ะ ส บ ย ั ญ ห า ท า ง  เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ ท ี ่ ม ั ก เ ก ิ ด ข น ไ ด ้ ก ั บ ผ ู ้ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ แ ล ้ ว น ั ๊ น  ม ั ก เ ก ิ ด จ า ก
*

ส า เ ห ต ุ  2  ป ร ะ ก า ร  ค ี อ  ป ร ะ ก า ร แ ร ก เ ก ิ ด จ า ก ก า ร ช า ด ก า ร ว า ง แ ผ น ท ี ่ ด ี  ป ร ะ ก า ร ท ี ่ ส อ ง  เ ก ิ ด จ า ก  

ก า ร ไ ม ่ ย อ ม ร ั บ ก า ร  เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ช อ ง ร า ย ไ ด ้ แ ล ะ ร า ย จ ่ า ย ภ า ย ห ล ั ง  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  ด ั ง น น ก า ร ว า ง แ ผ น  

ท า ง ด ้ า น ก า ร เ ง ิ น ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ จ ึ ง เ ป ็ น ' ล ่ ง ส า ก ั ญ ม า ก  โ ด ย เ ฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ง ห า ก ไ ด ้ ว า ง แ ผ น ล ่ ว ง ห น ้ า  

ไ ว ้ เ ป ็ น เ ว ล า น า น  เ ช ่ น  1 0 - 1 5  ป ี  ก ็ จ ะ ท า ใ ห ้ แ ผ น น ้ น ร ั ด ค ุ ม ย ิ , ง ข ็ ้ น  แ ผ น ท ี ่ ว า ง ไ ว ้ น ้ น จ ะ ต ้ อ ง ม ี ส ม ม ต ิ ฐ า น  

ท ี ่ เ ป ็ น ไ ป ไ ต ้ ใ น แ ง , ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ แ ล ะ ค ว ร ย ึ ด ห ย ุ ่ น ไ ต ้  ( ว ิ จ ิ ต ร  บ ุ ณ ย โ ห ด ร ะ ,  2 5 3 3 )  ห า ก ท ้ า ร า ช ก า ร  

ไ ด ้ ร ั บ ค ว า ม ร ู ้ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ต ้ า น เ ศ ร ษ ฐ ศ า ส ต ร ์  ด ้ า น ก า ร ว า ง แ ผ น ท า ง ก า ร เ ง ิ น ท ี ่ ด ี ก ็ จ ะ ท า ใ ห ้ ร ู ้ จ ั ก ก า ร  

ว า ง แ ผ น ท า ง ก า ร  เ ง ิ น ส า ห ร ั บ ต น เ อ ง ภ า ย ห ล ั ง  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร

3 . 3  ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  

ร า ช ก า ร ด ้ า น ง า น อ ด ิ  เ ร ก

จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ท า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  3 9 - 4 9  ป ี  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร  

เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร  ด ้ า น ง า น อ ค ิ  เ ร ก ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ุ ก  

ร า ย ก า ร  ค ึอ  ก า ร จ ั ค ป ร ะ ช ุ ม ล ั ม ม น า ข ้ า ร า ช ก า ร ท ี ่ ม ี ง า น อ ด ิ เ ร ก ช น ิ ด ต ่ า ง  ๆ  ใ ห ้ ม ี โ อ ก า ส ไ ด ้ แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น  

ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ก า ร ท า ง า น อ ด ิ  เ ร ก ท ี ่ ง ก ั น แ ล ะ ก ั น  ท ี ่ ง น ื ้ อ ธ ิ บ า ย ไ ด ้ ว ่ า  ง า น ฮ ด ิ  เ ร ก ม ี ม า ก ม า ย ห ล า ย ช น ิ ด  

บ ุ ค ค ล ส า ม า ร ถ  เ ล ื อ ก ง า น อ ด ิ เ ร ก ไ ด ้ ต า ม ค ว า ม ช อ บ  ค ว า ม ถ น ั ด ข อ ง ต น  แ ต ่ ผ ู ้ ท ี ่ ม ี ง า น อ ด ิ  เ ร ก ช น ิ ด เ ด ี ย ว  

ก ั น ม ั ก จ ะ ต ิ ด ต ่ อ ล ั ม พ ั น ธ ์ ก ั น  ท า ใ ห ้ เ ก ิ ด ม ิ ต ร ภ า พ แ ล ะ ก า ร แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ต ่ อ ก ั น จ ะ ช ่ ว ย ส ร ้ า ง  

ช ั ว ิ ต ใ ห ้ ม ี ค ุ ณ ค ่ า อ ย ู ่  เ ส ม อ  ( ว ิ ช ั ย  อ ึ ง พ ิ น ิ จ พ ง ศ ์ ,  2 5 2 9 )

ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ย ั ง พ บ อ ี ก ว ่ า  ท ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  3 9 - 4 9  ป ี  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร  

ม า ก เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร ว ิ ด ี โ อ เ ท ป แ น ะ น า ว ิ ธ ี ก า ร ท า ง า น อ ด ิ เ ร ก ช น ิ ด ต ่ า ง  ๆ  ไ ว ้ ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร  

ไ ด ้ ร ั บ ซ ม ใ น ห น ่ ว ย ง า น ห ร ี อ ย ื ม ไ ป ท ี ่ บ ้ า น  ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร เ อ ก ส า ร ห ร ึ อ ค ู ่ ม ื อ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ง า น อ ด ิ  เ ร ก แ ล ะ
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ป ร ะ โ ย ช น ์ ข อ ง ง า น อ ด ิ เ ร ก ไ ว ้ ใ น ห น ่ ว ย ง า น  เ พ ี ่ อ ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ไ ต ้ ค ื ก ษ า ห า ค ว า ม ร ู ้  ท ี ่ ง อ า จ  เ ป ็น  

เ พ ร า ะ ว ่ า ง า น อ ด ิ เ ร ก ร ห ล า ย ช น ิ ด  ก า ร ท ี ่ บ ุ ค ค ล จ ะ  เ ล ื อ ก ง า น ใ ด เ ป ็ น ง า น อ ด ิ  เ ร ก น น น อ ก จ า ก จ ะ ต ้ อ ง  

ข ้ น อ ย ู ่ ก ั บ ค ว า ม ช อ บ  ค ว า ม ส น ใ จ ส ่ ว น ต ั ว แ ล ้ ว  ย ั ง ค ว ร จ ะ ต ้ อ ง ค ื ก ษ า ห า ค ว า ม ร ู ้ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ง า น อ ด ิ  เ ร ก  

แ ต ่ ล ะ ช น ิ ด ท ี ่ ต น 1 เ อ ง ส น ใ จ ต ้ ว ย  เ น ื ่ อ ง จ า ก ง า น อ ด ิ  เ ร ก บ า ง ช น ิ ด จ ะ ต ้ อ ง ใ ข ้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ท ั ก ษ ะ  

ส ู ง พ อ ส ม ค ว ร  ( ว ิ จ ั ย  อ ี ง พ ิ น ิ จ พ ง ศ ์ ,  2 5 2 9 )  ห า ก ห น ่ ว ย ง า น ไ ต ้ จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ใ ห ้ ค ว า ม ร ู ้ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ  

ก า ร ท า ง า น อ ด ิ  เ ร ก ช น ิ ด ต ่ า ง  ๆ  ใ ห ้ แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร ก ็ จ ะ ช ่ ว ย ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ห ั น ม า ส น ใ จ ง า น อ ด ิ  เ ร ก  

ม า ก ข ้ น  แ ล ะ ม อ ง เ ห ็ น แ น ว ท า ง ก า ร ท า ง า น อ ด ิ เ ร ก ส า ห ร ั บ ต น เ อ ง ไ ต ้

น อ ก จ า ก น ื ่ ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ย ั ง พ บ อ ี ก ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ู ่ ม อ า ย  3 9 - 4 9  ป ี  ม ี ค ว า ม  

ต ้ อ ง ก า ร ร ะ ต ั บ ม า ก เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ค ร ง ก า ร ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ไ ต ้ เ ย ี ่ ย ม ช ม ก า ร ท า ง า น อ ด ิ  เ ร ก ข อ ง  

ข ้ า ร า ช ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า บ ุ ท ี ่ บ ้ า น ห ร ึ อ ต า ม ช ม ร ม ส โ ม ส ร ต ่ า ง  ๆ  แ ล ะ ก า ร จ ั ด แ ส ด ง ผ ล ง า น ต ้ า น ง า น อ ด ิ  เ ร ก  

ข อ ง ข ้ า ร า ช ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า บ ุ เ ผ ย แ พ ร ่ แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร ท ี ่ ว ไ ป ท ร า บ  เ พ ี ่ อ เ ป ็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ท า ง า น  

อ ด ิ เ ร ก แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร  อ ธ ิ บ า ย ไ ต ้ ว ่ า ก า ร จ ั ด โ ค ร ง ก า ร ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ไ ต ้ เ ย ี ่ ย ม ช ม ก า ร ท า ง า น อ ด ิ เ ร ก  

ข อ ง ข ้ า ร า ช ก า ร ท ี ่ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ แ ล ้ ว น น  น อ ก จ า ก จ ะ เ ป ็ น ก า ร ส ร ้ า ง ล ั ม พ ั น ธ ์ อ ั น ต ี ร ะ ห ว ่ า ง ข ้ า ร า ช ก า ร  

เ ก ษ ี ย ณ อ า บ ุ แ ล ะ ข ้ า ร า ช ก า ร ท ี ่ ย ั ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น อ ย ู ่ ใ ห ้ แ น ่ น แ ห ้ น ย ี ่ ง ข ้ น แ ล ้ ว  ย ั ง จ ะ ก ่ อ ใ ห ้ เ ก ิ ด ป ร ะ โ ย ช น ์  

แ ก ' ท ี ่ ง ข ้ า ร า ช ก า ร แ ล ะ ผ ู ้ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ด ้ ว ย  ค ื อ  ข ้ า ร า ช ก า ร จ ะ ไ ต ้ เ ห ็ น ว ิ ถ ี ก า ร ด า  เ น ิ น จ ั ว ิ ค ภ า ย ห ล ั ง  

เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ท ี ่ ง อ า จ จ ะ น า ม า ป ร ั บ  เ ป ็ น แ น ว ท า ง ข อ ง ต น  เ อ ง ต ่ อ ไ ป ภ า ย ห น ์ า  ส า ห ร ั บ ผ ู ้ เ ก ษ ี ย ณ  

อ า ย ุ จ ะ ไ ต ้ ป ร ะ โ ย ช น ์ ท า ง ต ้ า น จ ิ ต ใ จ ท า ใ ห ้ ม อ ง  เ ห ็ น ค ุ ณ ค ่ า ข อ ง ต น  เ อ ง ม า ก ข ้ น ข ้ ง  J u c i u s  ( 1 9 7 1 )

ไ ต ้ ก ล ่ า ว ไ ว ้ ว ่ า  ภ า ย ห ล ั ง จ า ก ก า ร ท ี ่ ข ้ า ร า ช ก า ร ไ ต ้ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ไ ป แ ล ้ ว  ห น ่ ว ย ง า น ค ว ร ม ี ก า ร  

ต ิ ด ต ่ อ ล ั ม พ ั น ธ ์ ก ั บ ข ้ า ร า ช ก า ร ต ั ง ก ล ่ า ว  ช ึ ่ ง อ า จ จ ะ โ ด ย ก า ร ไ ป  เ ย ี ่ ย ม เ ย ี ย น ท ี ่ บ ้ า น ห ร ึ อ เ ร ญ ม า ท ี ่ ห น ่ ว ย ง า น  

เ ป ็ น ค ร ั ้ ง ค ร า ว ก ็ ไ ต ้

3 . 4  ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร

ต ้ า น ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ต ั ย

จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ฑ า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  3 9 - 4 9  ป ี  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร  

เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ดโ ป ร  เ ๓ ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ต ้ า น ท ี ่ อ ผ ู ่ อ า ต ั ย ร ะ ต ั บ ม า ก ท ุ ก
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ร า ย ก า ร  ค ี อ  ก า ร จ ั ด ต ง ก อ ง ท ุ น  เ ง ิ น ส ะ ส ม  เ พ ี ่ อ ฟ ้ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย ส า ห ร ั บ ข ้ า ร า ช ก า ร  ก า ร จ ั ด ส ว ั ส ด ิ ก า ร  เ ง ิ น ถ ู ้  

เ ฟ ้ อ ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร ใ น อ ั ต ร า ด อ ก เ ข ย ต ่ า แ ล ะ ผ ่ อ น ซ า ร ะ ร ะ ย ะ ย า ว  ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ป ร ะ ส า น ง า น  

ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ข อ ง ร ั ฐ ห ร ี อ  เ อ ก ช น ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ ธ ุ ร ก ิ จ  เ ก ี ๋ ย ว ก ั บ ฟ ้ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย  เ พ ี ่ อ ใ ห ้ บ ร ิ ก า ร ด ้ า น  เ  อ ก ส า ร  

ค า แ น ะ น า ใ น ก า ร ข ้ อ ห ร ิ อ ส ร ้ า ง ฟ ้ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย  ร า ค า ว ั ส ด ุ ก ่ อ ส ร ้ า ง แ ล ะ อ ี ่ น  ๆ  แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร  ท ั ้ ง น  

อ ธ ิ บ า ย ไ ด ้ ว ่ า  ฟ ้ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย เ ป ็ น ม ี จ จ ั ย พ ี ่ น ฐ า น ใ น ก า ร ด า ร ง ฐ ว ิ ต ข อ ง บ ุ ค ค ล  เ ม ึ ๋ อ บ ุ ค ค ล ม ี ฟ ้ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย เ ป ็ น ข อ ง  

ต น  เ อ ง  จ ะ เ ก ิ ด ค ว า ม ม ั ่ น ใ จ ใ น ร ะ ด ั บ ห น ี ่ ง ภ า ย ห ล ั ง  เ ก ษ ี ย ณ อ า บ ุ ร า ช ก า ร  ข ้ ง ก ็ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ก า ร  

ส า ร ว จ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ก ล ู ่ ม บ ุ ค ค ล ใ น ภ า ค ร า ช ก า ร แ ล ะ ธ ุ ร ก ิ จ เ อ ก ซ น  ใ น  พ . ศ . 2 5 2 7  ( ส า ร า ญ  

ถ า ว ร า บ ุ ศ ม ์ ,  2 5 3 1 )  พ บ ว า  ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร อ ั น ด ั บ แ ร ก ค ื อ เ ร ึ ๋ อ ง ฟ ้ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย  ช ี ่ ง ก า ร ช ่ ว ย เ ห ล ื อ ด ้ า น  

ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย อ า จ ก ร ะ ท า ไ ต ้ ห ล า ย ร ู ป แ บ บ  เ ช ่ น  ก า ร จ ั ด ห า ส ถ า น ท ี ่ พ ั ก  ก า ร จ ั ด ส ร ร ท ี ่ ด ิ น ใ น ร า ค า ถ ู ก แ ล ะ  

ผ ่ อ น ซ า ร ะ ร ะ ย ะ ย า ว  ร ว ม ท ั ้ ง ก า ร ใ ห ้ ฎ ้ ย ี ม เ ง ิ น เ ฟ ้ อ ก า ร จ ั ด ส ร ้ า ง ฟ ้ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย  ต ล อ ด จ น ก า ร จ ั ด ห า แ ห ล ่ ง  

เ ง ิ น ภ ู ้ ใ น อ ั ต ร า ด อ ก เ บ ื ้ ย ต า  แ ล ะ จ า ก ก า ร ส า ร ว จ ค ว า ม ต ิ ด เ ห ็ น ข อ ง ส า น ั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  

ข ้ า ร า ช ก า ร พ ล เ ร ื อ น  ( 2 5 2 8 )  ก ็ พ บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ม ี ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ว ่ า  ร ั ฐ ค ว ร ป ถ ู ก บ ้ า น ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร  

ผ ่ อ น ท ั ้ ง ใ น ร า ค า ถ ู ก ห ร ื อ จ ั ด ส ว ั ส ด ิ ก า ร  เ ช ่ า ข ้ อ ใ น ร า ค า ถ ู ก  ห ร ื อ ใ ห ้ ฎ ้ ย ี ม  เ ง ิ น  เ พ ี ่ อ น า ม า ป ด ู ก ส ร ้ า ง ฟ ้ อ ย ู ่  

อ า ศ ั ย

ใ น ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ เ ช ่ น  ป ร ะ เ ท ศ ไ ต ้ ห ว ั น  ร ั ฐ จ ะ จ ั ด ส ว ั ส ด ิ ก า ร ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย ส า ห ร ั บ  

ข ้ า ร า ช ก า ร ข ้ ง ท า ง า น ม า ไ ม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า  3 3  แ ล ะ ม ี ค ร อ บ ค ร ั ว แ ล ้ ว  ร ั ฐ จ ะ ใ ห ้ เ ง ิ น ฎ ้ ด อ ก เ บ ื ้ ย ต ่ า เ พ ี ่ อ  

ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ส ร ้ า ง ห ร ื อ ข ้ อ ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย โ ด ย แ ย ก  เ ป ็ น ข ้ า ร า ช ก า ร ข ้ น ฐ ง  ข ้ า ร า ช ก า ร ข ้ น ก ล า ง  แ ล ะ  

ข ้ า ร า ช ก า ร ข ้ น ต ้ น  ซ ึ ่ ง เ ป ็ น ก า ร ช ่ ว ย ' * ห ล ี อ ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ไ ด ้ ม ี ฟ ้ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย  เ ป ็ น ข อ ง ต น เ อ ง  ( จ ั ก ร ภ พ  

ต ้ ง ท ี ย ะ ร ั ก ษ ์  แ ล ะ  ธ ง ร ั ย  น ิ ต ิ ธ ร ร ม ,  2 5 2 4 )

ก า ร ท ี ่ บ ุ ค ค ล จ ะ ส ร ้ า ง ห ร ื อ ข ้ อ ฟ ้ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย ก ็ ค ว ร ท ี ่ จ ะ ม ี ค ว า ม ร ู ้ ห ร ื อ ไ ด ้ ร ั บ ค า แ น ะ น า  

อ ย ่ า ง ถ ู ก ต ้ อ ง ใ น ก า ร เ ล ี อ ก ข ้ อ ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย  ด ั ง น น ห น ่ ว ย ง า น จ ึ ง ค ว ร ท า ห น ้ า ท ี ่ เ ป ็ น ผ ู ้ ป ร ะ ส า น ง า น ต ิ ด ต ่ อ ก ั บ  

อ ง ค ์ ก า ร ธ ุ ร ก ิ จ เ อ ก ซ น ห ร ื อ ร ั ฐ  เ ฟ ้ อ ใ ห ้ ค า แ น ะ น า ต ่ า ง  ๆ  แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร ใ น ก า ร จ ั ด เ ต ร ี ย ม ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย  

โ ด ย ท ี ่ ว ไ ป แ ล ้ ว ก ็ ค ว ร ท ี ่ จ ะ ค า น ี ง ถ ี ง ล ั ก ษ ณ ะ ข อ ง ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย  ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร ใ ช ้ จ ่ า ย  ค ว า ม ส ะ ด ว ก  

ต ่ อ เ ส ้ น ท า ง ค ม น า ค ม  ล ั ก ษ ณ ะ ท า เ ล ท ี ่ ต ง  แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ส ้ อ ม อ ึ ่ น  ๆ  ( L e e d y  a n d  W n y b r a n d t ,
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1 9  8 7 )  แ ต ่ ล ิ ้ ง ห น ี ่ ง ท ี ่ ม ี ค ว า ม ส า ค ั ญ ท ี ่ ข ้ า ร า ช ก า ร ค ว ร ค า น ิ ง ถ ี ง ค ึ อ  เ ม ึ ่ อ ถ ึ ง ว า ร ะ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร  

แ ล ้ ว  จ ะ ไ ป อ ย ู ่ที ่ ใตก ็ ค ว ร ท ี ่ จ ะ ว า ง แ ผ น ก า ร จ ั ด เ ต ร ี ย ม ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ด ี ย ไ ว ้ ล ่ ว ง พ น ้ า  ( เ ช า ว น ์  ธ ี ร ะ ด ุ ล ,  

2 5 2 6 )

น อ ก จ า ก น ั ้ น ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ย ั ง พ บ ส ิ ก ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  3 9 - 4 9  ป ี  ม ี ค ว า ม  

ต ้ อ ง ก า ร ร ะ ด ั บ ม า ก ใ น เ ร ื ่ อ ง เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร เ ร ญ ว ิ ท ย า ก ร ม า ใ ต ้ ค ว า ม ร ู ้ เ ท ี ่ ย ว ก ั บ ล ั ก ษ ณ ะ ข อ ง ท ี ่ อ ผ ู ่ อ า ด ี ย ท ี ่  

เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ก า ร ด า ร ง ร ว ิ ต ภ า ย ห ล ั ง  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร  แ ล ะ ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร ว ิ ด ี โ อ เ ท ป เ ก ี ๋ ย ว ก ั บ  

ว ิ ธ ี ก า ร จ ั ด ต ก แ ต ่ ง ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ก ั ย ใ ต ้ ม ี ค ว า ม  เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ว ั ย ส ู ง อ า ย ุ ไ ว ้ ใ น ห น ่ ว ย ง า น  เ ท ี ่ อ ใ ต ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ไ ด ้  

ด ี ก ษ า ห า ค ว า ม ร ู ้  ท ี ่ ง น ์ อ ธ ิ บ า ย ไ ด ้ ว ่ า  ล ้ า ข ้ า ร า ช ก า ร ม ี ค ว า ม ร ู ้ เ ท ี ่ ย ว ก ั บ ล ั ก ษ ณ ะ ข อ ง ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ด ี ย ท ี ่  

เ ห ม า ะ ส ม ส า ห ร ั บ ว ั ย ส ู ง อ า ย ุ ก ็ จ ะ ม ี ก า ร จ ั ด  เ ต ร ี ย ม ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ด ี ย ใ ต ้ เ ห ม า ะ ส ม ด ้ ว ย  บ ้ า น ท ี ่  เ ห ม า ะ ส ม  

ส า ห ร ั บ ว ั ย ส ู ง อ า ย ุ น ั ้ น  ค ว ร  เ ป ็น บ ้ า น น ั ้น  เ ด ี ย ว  ข น า ด ย ่ อ ม  ๆ  ม ี ค ว า ม  เ ป ็ น อ ิ ส ร ะ  เ ป ็ น ส ด ส ่ ว น  ม ี  

บ ร ิ เ ว ณ ใ ห ้ อ อ ก ก า ล ั ง ก า ย พ อ ส ม ค ว ร  พ ื ้ น บ ้ า น  พ ื ้ น ต ้ อ ง น ้ า  ค ว ร ใ ข ้ ว ั ส ด ุ ก ั น ล ิ ้ น แ ล ะ ม ี ร า ว  เ ก า ะ ย ึ ด  

ม ี ก า ร จ ั ด เ ก ็ บ เ ค ร ื ่ อ ง ใ ช ้ อ ย ่ า ง เ ป ็ น ร ะ เ ป ี ย บ  แ ล ะ ค ว ร ม ี ก า ร ต ิ ด ต ั ้ ง โ ท ร ด ี พ ท ์ ไ ว ้ ใ น บ ้ า น  ( ย ง  พ ิ ท ย า น ิ ย ม ,  

2 5 3 2  แ ล ะ  ท อ ง ใ บ  ห ง ษ ์ เ ว ี ย ง จ ั น ท ร ์ ,  2 5 3 2 )

3 . 5  ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เ ท ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ดโ ป ร แ ก ร ม ก า ร  เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  

ร า ช ก า ร ต ้ า น ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ล ั ง ค ม

จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  3 9 - 4 9  ป ี  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร  

เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ต ้ า น ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ล ั ง ค ม ใ น  

ร ะ ด ั บ ม า ก ด ุ ก ร า ย ก า ร  ค ึอ  ก า ร เ ร ญ ข ้ า ร า ช ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ม า ร ่ ว ม ท า ง า น ก ั บ ข ้ า ร า ช ก า ร ใ น บ า ง  

โ อ ก า ส เ พ ี ่ อ เ ป ็ น ต ั ว อ ย ่ า ง ใ ต ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ไ ด ้ ด ี ก ษ า ว ิ ถ ี ก า ว ด า ร ง ส ิ ว ิ ต ภ า ย ห ล ั ง เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร  

น ั ้ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ง า น ว ิ จ ั ย ข อ ง  ส ู ร พ ัน ธ ์  ล ิ ้ ม ม ณ ี  ( 2 5 2 8 )  ท ี ่พ บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ค ร ู เ ห ็ น ด ้ ว ย ท ี ่ จ ะ ใ ต ้ เ ส ิ ญ  

ข ้ า ร า ช ก า ร  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ม า ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น พ ิ  เ  ศ ษ  เ ป ็ น บ า ง  เ ว  ล า ต า ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ  แ ล ะ ค ว า ม ส ม ั ค ร ใ จ  

( ร ่ อ ย ล ะ  6 1 . 3 )  ห า ก ห น ่ ว ย ง า น ไ ด ้ ม ี ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ล ั ม พ ั น ธ ์ ก ั บ ผ ู ้ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ อ ย ู ่ ต ล อ ด เ ว ล า  เ ช ่ น  

ก า ร เ ร ญ ม า เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร  ท ี ่ ป ร ึ ก ษ า โ ค ร ง ก า ร ต ่ า ง  ๆ  จ ะ เ ป ็ น ต ั ว อ ย ่ า ง ใ ต ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ท ี ่ ย ั ง ป ฏ ิ บ ั ต ิ  

ง า น อ ย ู ่ ไ ด ้ ด ี ก ษ า เ ป ็ น แ บ บ อ ย ่ า ง ก า ร ด า  เ น ิ น ร ว ิ ต ไ ด ้
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ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  3 9 - 4 9  ป ี  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ใ ห ้ จ ั ด บ ร ิ ก า ร ห น ั ง ส ื อ  

ห ร ื อ ค ู ่ ม ื อ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ส า ห ร ั บ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ไ ว ้ ใ น ห น ่ ว ย ง า น  ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ไ ด ้  

ศ ึ ก ษ า ห า ค ว า ม ร ู ้  แ ส ด ง ว ่ า ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  3 9 - 4 9  ป ี  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ท ี ่ จ ะ ไ ด ้ ร ั บ ค ว า ม ร ู ้  

เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ม า ก  ห น ่ ว ย ง า น จ ึ ง ค ว ร จ ั ด  เ ต ร ี ย ม เ อ ก ส า ร เ พ ี ่ อ  

ใ ห ้ ข ้ อ ม ู ล แ ก , ข ้ า ร า ช ก า ร  ก า ร ท ี ่ ห น ่ ว ย ง า น จ ั ด เ ต ร ี ย ม ห น ั ง ส ื อ  เ อ ก ส า ร ต ่ า ง  ๆ  เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร  เ ต ร ี ย ม ต ั ว  

ส า ห ร ั บ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ใ ห ้ แ ก ' ข ้ า ร า ช ก า ร น ั ้ น  จ ะ ช ่ ว ย ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร  เ ห ็ น แ น ว ท า ง ส า ห ร ั บ ต น เ อ ง  

ม า ก ย ี ่ ง ข ึ ้ น

น อ ก จ า ก น ื ้ ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  3 9 - 4 9  ป ี  ม ี ค ว า ม  

ต ้ อ ง ก า ร ใ ห ้ ห น ่ ว ย ง า น จ ั ด โ ค ร ง ก า ร ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ไ ด ้ ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ก า ร พ ั ฒ น า อ ุ ม ช น ใ น ว ั น ส า ค ั ญ ต ่ า ง  ๆ  

ร ่ ว ม ก ั บ ข ้ า ร า ช ก า ร  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ห ร ื อ ร ่ ว ม ก ั บ ส ม า ค ม ม ู ล น ิ ธ ิ ต ่ า ง  ๆ  ต ้ อ ง ก า ร ใ ห ้ จ ั ด บ ร ิ ก า ร  เ อ ก ส า ร  

แ น ะ น า  เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก ิ จ ก ร ร ม ใ น ต ั ง ค ม ท ี ่ ข ้ า ร า ช ก า ร ส า ม า ร ถ  เ ข ้ า ร ่ ว ม ไ ต ้ ท ี ่ ง ใ น ร ะ ห ว ่ า ง ร ั บ ร า ช ก า ร ห ร ื อ  

ภ า ย ห ล ั ง  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ไ ว ้ ใ น ห น ่ ว ย ง า น  เ พ ี ่ อ ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ไ ด ้ ศ ึ ก ษ า ห า ค ว า ม ร ู ้  แ ล ะ ต ้ อ ง ก า ร ใ ห ้ จ ั ด ท า  

ท า  เ น ิ ย บ ข ้ า ร า ช ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม ท า ง ต ั ง ค ม ท ี ่ ผ ู ้ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ไ ต ้ ด า  เ น ิ น ก า ร แ ล ะ น า  เ ผ ย แ พ ร ่  

แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร เ พ ี ่ อ เ ห ็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม ต ั ง ค ม ใ น โ อ ก า ส ต ่ อ ไ ป  อ ธ ิ บ า ย ไ ด ้ ว ่ า  ก า ร  

เ ข ้ า ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม ใ น ต ั ง ค ม น ั ้ น ห า ก ส า ม า ร ถ  เ ข ้ า ร ่ ว ม ไ ต ้ ใ น ร ะ ห ว ่ า ง ร ั บ ร า ช ก า ร ก ็ จ ะ ท า ใ ห ้ เ ก ิ ด ค ว า ม  

เ ค ย ร น แ ล ะ ก ล า ย  เ ห ็ น แ บ บ แ ผ น ใ น ก า ร ด า เ น ิ น ร ว ิ ต ภ า ย ห ล ั ง  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ไ ด ้ ( L e e d y  a n d  

V J y n b r a n d t ,  1987 ) ห น ่ ว ย ง า น จ ึ ง ค ว ร จ ั ด ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ม ี โ อ ก า ส เ ข ้ า ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม ใ น ล ั ง ค ม ต า ม  

โ อ ก า ส ต ่ า ง  ๆ ส า ห ร ั บ ก า ร จ ั ด ท า ท า เ น ี ย บ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ข ้ า ร า ช ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ น ั ้ น  ส ม ศ ร ี  ก ั น ธ ม า ล า  

( 2 5 2 8 - 2 5 2 9 )  ไ ต ้ อ ธ ิ บ า ย ไ ว ้ ว ่ า  ห น ่ ว ย ง า น ค ว ร จ ั ด ท า ท า เ น ี ย บ  เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ผ ู ้ ส ู ง อ า ย ุ  ท า เ น ี ย บ ช ม ร ม  

ต ่ า ง  ๆ  ร ] อ ง ผ ู ้ ฐ ง อ า ย ุ  เ พ ี ่ อ เ ผ ย แ พ ร ่ ข ้ อ ม ู ล ข ่ า ว ส า ร  ค ว า ม  เ ห ็ น ไ ป แ ล ะ ก ิ จ ก ร ร ม ต ่ า ง  ๆ  ข อ ง ผ ู ้ ส ู ง อ า ย ุ  

ใ ห ้ แ ก ่ ผ ู ้ ก า ล ั ง จ ะ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  เ ล ื อ ก  เ ข ้ า เ ห ็ น ส ม า ร ก  แ ล ะ เ ข ้ า ร ่ ว ม ก ิ จ ก ร ร ม ต า ม ค ว า ม ส น ใ จ ข อ ง แ ต ่ ล ะ  

บ ุ ค ค ล  น อ ก จ า ก น ั ้ ย ั ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ง า น ว ิ จ ั ย ข อ ง  ส ู ร พ ั น ธ ์  ล ิ ้ ม ม ณ ี  ( 2 5 2 8 )  ท ี ๋ พ บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ค ร ู  

เ ห ็ น ด ้ ว ย ท ี ่ จ ะ จ ั ด ใ ห ้ ม ี ก า ร จ ั ด ท า ท า  เ น ิ ย บร า ย ข ึ ้ อ ผ ู ้ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ แ ล ะ พ ิ ม พ ์ ล ง ใ น ห น ั ง ส ื อ ค ู ่ ม ื อ ค ร ู  ค ู ่ม ือ  

น ั ก เ ร ี ย น  เ อ ก ส า ร ห ร ื อ ส ี ่ ง พ ิ ม พ ์ ต ่ า ง  ๆ ข อ ง โ ร ง เ ร ี ย น  ( ร ้ อ ย ล ะ  5 2 . 6 )
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ค ว า ม ค ิ ด  เ ห ็ น แ ล ะ ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ ท ั ่ ว ไ ป ข อ ง ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  3 9 - 4 9  3  เ ก ี ๋  fท ก ับ  

ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร

1 .  ห น ่ ว ย ง า น  เ ค ย จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ห ร ี อ ไ ม ่

จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ น ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  3 9 - 4 9  3  ใ ห ้ ค ว า ม ค ิ ด  เ ห ็ น ว ่ า  

ห น ่ ว ย ง า น ไ ม ่ เ ค ย จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร  ( ร ้ อ ย ล ะ  1 0 ( ว )  ท ั ่ ง น อ า จ  

เ ป ็ น เ พ ร า ะ ห น ่ ว ย ง า น ย ั ง ข า ด ค ว า ม ร ู ้  ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ  ถ ี ง ห ล ั ก ก า ร  แ น ว ท า ง  แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น ์ ท ึ ๋ จ ะ ไ ด ้ ร ั บ  

อ ย ่ า ง แ ห ้ จ ร ิ ง จ า ก ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร  เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร  ( ส ุ ร พ ั น ธ ์  อ ื ่ ม ม ณ ี ,  2 5 2 8 )

2 .  ง า น ท ึ ๋ ค ว ร เ ป ็ น ผ ู ้ ร ั บ ผ ิ ด ซ อ น ใ น ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ

ร า ช ก า ร

จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  3 9 - 4 9  3  ใ ห ้ ค ว า ม เ ห ็ น ว ่ า  

ง า น ท ี ่ ค ว ร เ ป ็ น ผ ู ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ใ น ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร  ไ ด ้ แ ก ่  ง า น  

บ ุ ค ล า ก ร  ( ร ้ อ ย ล ะ  4 0 . 1 )  ง า น แ น ะ แ น ว  ( ร ้ อ ย ล ะ  2 8 . o )  ง า น ก ิ จ ก ร ร ม พ ิ เ ศ ษ  ( ร ้ อ ย ล ะ  

2 4 . 7 )  แ ล ะ ง า น อ ื ่ น  ๆ  ( ร ้ อ ย ล ะ  7 . 1 )  ช ึ ๋ ง อ ธ ิ บ า ย ไ ด ้ ว ่ า ง า น บ ุ ค ล า ก ร เ ป ็ น ง า น ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ  

เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ส ร ร ห า ก า ร ค ั ด  เ ล ื อ ก บ ุ ค ล า ก ร  ก า ร พ ั ฒ น า บ ุ ค ล า ก ร  ก า ร ธ า ร ง ร ั ก ษ า บ ุ ค ล า ก ร  แ ล ะ  

ก า ร ใ ห ้ บ ุ ค ล า ก ร พ ้ น จ า ก ง า น  ( ส ม พ ง ษ ์  เ ก ษ ม ล ื น  ,  2 5 2 6 )  ข ้ า ร า ช ก า ร จ ึ ง  เ ห ็ น ว ่ า ค ว ร เ ป ็ น ง า น  

บ ุ ค ล า ก ร  ส ่ ว น ง า น อ ื ่ น  ๆ  น น อ ้ ว น เ ป ็ น ง า น ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น  เ ก ษ ี ย ณ  

อ า ย ุ ร า ช ก า ร ด ้ ว ย ท ั ๊ ง อ ื ่ น  ท ั ่ ง บ า ง ห น ่ ว ย ง า น อ า จ ย ื ด ห ย ุ ่ น ใ ห ้ ง า น แ น ะ แ น ว ห ร ี อ ง า น ก ิ จ ก ร ร ม พ ิ  เ ศ ษ เ ป ็ น  

ผ ู ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ไ ด ้

3 .  แ ห ล ่ ง ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร  เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ

ร า ช ก า ร

จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  3 9 - 4 9  3  ม ี ค ว า ม ค ิ ด เ ห ็ น ว ่ า  

ง บ ป ร ะ ม า ณ ท ี ่ ใ ช ้ จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ค ว ร ม า จ า ก ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ผ ่ น ด ิ น  

( ร ้ อ ย ล ะ  5 7 . 7 )  ท ั ่ ง แ ส ด ง ใ ห ้ เ ห ็ น ว ่ า ข ้ า ร า ช ก า ร ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ใ น ก ล ุ ่ ม น ื ้ ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ใ ห ้ ร ั ฐ  

ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร  เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ร ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ใ ห ้ แ ก ่ บ ุ ค ล า ก ร ข อ ง ร ั ฐ  โ ค ย ใ ห ”
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ก า ร ส น ั บ ส บ ุ น ใ น ด ้ า น ง บ ป ร ะ ม า ณ ค ่ า ใ ช ้ จ ่ า ย ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ค ว า ม ค ิ ด  เ ห ็ น ข อ ง  ค ิ ร า ง ค ์  

ท ั บ ส า ย ท อ ง  ( 2 5 3 0 )  ท ี ่ ก ล ่ า ว ว ่ า  ห น ่ ว ย ง า น ข อ ง ร ั ฐ ห ร ื อ เ อ ก ช น ค ว ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว  

ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ก า ร ท า ง า น ใ ห ้ แ ก ่ บ ุ ค ล า ก ร ใ น ห น ่ ว ย ง า น น ั ๊ น  ๆ  โ ด ย แ ท ้ จ ร ิ ง แ ล ้ ว ห น ่ ว ย ง า น จ ะ จ ั ค  

ก ิ จ ก ร ร ม ใ ด  ๆ  ไ ด ้ จ ะ ต ้ อ ง ม ี ง บ ป ร ะ ม า ณ ส น ั บ ส น ุ น ห ร ื อ ส ร ร ห า ง บ ป ร ะ ม า ณ ม า ด า  เ น ิ น ก า ร ก ่ อ น จ ึ ง จ ะ  

จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ไ ด ้

4 .  ร ะ ย ะ เ ว ล า ท ี ่ ช ้ า ร า ช ก า ร ค ว ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร

จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  ช ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  3 9 - 4 9  ป ี  เ ห ็ น ว ่ า ช ้ า ร า ช ก า ร  

ค ว ร ม ี ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร เ ป ็ น เ ว ล า  1 5  ป ี  ( ร ้ อ ย ล ะ  3 5 . 7 )  1 0  ป ี  ( ร ้ อ ย ล ะ

3 2 . 4 )  แ ล ะ  5  ป ี  ( ร ้ อ ย ล ะ  1 3 . 7 )  แ ส ด ง ว ่ า ช ้ า ร า ช ก า ร เ ห ็ น ค ว า ม ส า ค ั ญ ข อ ง ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว  

ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ไ ร ้ ล ่ ว ง ห น ้ า ท ี ่ ง อ า จ จ ะ เ ป ็ น  1 0  ป ี  ห ร ื อ  1 5  ป ี  ก ็ ต า ม  ต า ม แ น ว ค ว า ม ค ิ ด  

ข อ ง  L e e d y  a n d  W y n b r a n d t  ( 1 ร 8 7 ) ไ ด ้ ก ล ่ า ว ไ ร ้ ' ว ่ า บ ุ ค ค ล ท ี ่ เ ร ื ่ ม ม ี ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  

ย ี ่ ง เ ร ็ ว  เ ท ่ า ไ ร ก ็ ย ื ่ ง เ ก ิ ด ผ ล ด ี ม า ก  เ ท ่ า น ้ น  ( E a r l i e r  i s  b e t t e r )  แ ล ะ ก ล ่ า ว ว ่ า น ั ก ว า ง แ ผ น บ า ง  

ค น แ น ะ น า ใ ห ้ ม ี ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ต ง แ ต ่  เ ร ี ่ ม ท า ง า น  แ ด 1ไ ม ่ ว ่ า จ ะ อ ย ู ่ ช ่ ว ง ใ ด ข อ ง ษ ี ว ิ ต ก า ร ท า ง า น  บ ุ ค ค ล  

ค ว ร จ ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ส า ห ร ั บ ก า ร  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ไ ร ้ เ ส ม อ

5 .  จ า ก ก า ร ร ว บ ร ว ม ข ้ อ บ ุ ล จ า ก ค า ถ า ม ป ล า ย  เอ ด  พ บ ว ่ า  ช ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  

3 9 - 4 9  ป ี  ม ี ช ้ อ เ ส น อ น น ะ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร  เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร  โ ด ย  

ส ร ุ ป  ด ั ง น ึ ้

ห น ่ ว ย ง า น ค ว ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ล ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ ก า ล ั ง ใ จ แ ก ่ ผ ู ้ ใ ก ล ้ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร  

โ ด ย ส ่ ง เ ส ร ิ ม ใ ห ้ ท า ต น ใ ห ้ เ ป ็ น ป ร ะ โ ย ช น ์ ต ่ อ ล ั ง ค ม  แ ล ะ เ ห ็ น ค ว า ม ส า ค ั ญ ข อ ง ค น เ อ ง  ก า ร จ ั ด  

โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว  ก ่อ น  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ค ว ร  เ น ้ น ด ้ า น  เ ศ ร ษ ฐ ก ิ จ แ ล ะ ง า น อ ด ิ  เ ร ก ใ ห ้ ม า ก  

ค ว ร ม ี ก า ร จ ั ด ต ้ ง ส ม า ค ม  ช ม ร ม ช ้ า ร า ช ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  เ พ ึ ๋ อ ใ ห ้ เ ป ็ น ห น ่ ว ย ง า น ท ึ ๋ จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม  

เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร ท ุ ก ป ร ะ เ ภ ท  ค ว ร ม ี ก า ร จ ั ด ต ง ก อ ง ท ุ น ส ว ั ส ด ิ ก า ร แ ก ่  

ข ้ า ร า ช ก า ร  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ท ี ่ ง ก อ ง ท ุ น น ้ ช ้ า ร า ช ก า ร ส า ม า ร ถ ย ึ ม ไ ป ใ ช ้ ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ อ า ษ ี พ เ ส ร ิ ม ไ ด ้
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ร ั ฐ ค ว ร พ ิ จ า ร ณ า จ ่ า ย  เ ง ิ น บ า  เ ห น ็ จ ต ก ท อ ด แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร ค ร ื ่ ง ห น ึ ๋ ง ใ น ว ั น  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร  ค ว ร ฐ  

ก า ร จ ั ด โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ ก ั น ป ็ ว ิ ต แ ก ’ข ้ า ร า ช ก า ร  ค ว ร ม ี ก า ร จ ั ด ป ร ะ ช ุ ม ส ั ม ม น า ข ้ า ร า ช ก า ร ก ่ อ น  เ ก ร ี ย £11 

อ า ย ุ ร า ช ก า ร  ค ว ร  เ ป ็ ด โ อ ก า ส ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ใ ก ล ้ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ย ้ า ย ก ล ั บ ภ ู ม ิ ล า  เ น า  เ ด ิ ม ไ ด ้  ค ว ร  

เ ร ณ ู ข ้ า ร า ช ก า ร ท ี ่ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ไ ป แ ล ้ ว ม า  เ ป ็ น ท ี ๋ ป ร ึ ก ษ า ห ร ี อ เ ป ็ น ว ิ ท ย า ก ร ใ น ห น ่ ว ย ง า น  แ ล ะ  

ค ว ร ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ไ ด ้ ห ย ุ ด ง า น ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร เ ป ็ น เ ว ล า  3  เ ต ื อ น

จ า ก ข ้ อ  เ ส น อ แ น ะ น ี ้  ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ง า น ว ิ จ ั ย ข อ ง  ส ม ศ ร ี  ก ั น ธ ม า ล า  

( 2 5 2 8 - 2 5 2 9 )  ที เ ส น อ แ น ะ ไ ว ้ ว ่ า  ห น ่ ว ย ง า น แ ต ่ ล ะ แ ห ่ ง ค ว ร ม ี ก า ร ก ร ะ ต ุ ้ น ใ ห ้ ผ ู ้ ท ี ่ ก า ล ั ง จ ะ เ ก ษ ี ย ณ  

อ า ย ุ ต ร ะ ห น ั ก ใ น เ ร ื ่ อ ง ก า ร  เ ต ร ี ย ม ต ั ว ส า ห ร ั บ  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  แ ล ะ อ า จ ใ ห ้ ก า ร พ ิ ก อ บ ร ม แ ก ่ ผ ู ้ ท ี ๋ ก า ล ั ง จ ะ  

เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ใ ห ้ ม ี ค ว า ม พ ร ้ อ ม ใ น ด ้ า น ต ่ า ง  ๆ  ห ร ื อ จ ั ด ห น ่ ว ย ใ ห ้ ค า ป ร ึ ก ษ า แ น ะ น า ค ว า ม - { ต ่ า ง  ๆ  ต า ม  

ท ี ่ ผ ู ้ ก า ล ั ง จ ะ  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ห ้ อ ง ก า ร  ส า ห ร ั บ ใ น  เ ร ื ่ อ ง ก า ร ป ร ะ ก ั น ร ว ิ ต น ั ้ น  ร ั ฐ ค ว ร พ ิ จ า ร ณ า เ ก ี ๋ ย ว ก ั บ  

พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ป ร ะ ก ั น ร ว ิ ต ม า ใ ช ้ โ ด ย  เ ฉ พ า ะ อ ย ่ า ง ย ิ ง ก า ร ป ร ะ ก ั น ก า ร ช ร า ภ า พ แ ล ะ ท ุ พ พ ล ภ า พ  ห ร ื อ  

ก า ร ป ร ะ ก ั น รวิต ผ ู ้ ฐ ง อ า ย ุ  จ ะ ท า ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร  เ ก ิ ด ค ว า ม ม ั ๋ น ค ง ใ น รว ติ ภ า ย ห ล ั ง  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  

ร า ช ก า ร

ใ น ด ้ า น ก า ร ห ย ุ ด ง า น ก ่ อ น ค ร บ ว า ร  ะ เ  ก ษ ี ย ฌ อ า ย ุ น ั ้ น ใ น ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม  

ล ั ก ษ ณ ะ น ั ้ ก ั น ม า ก  ด ั ง เ ช ่ น  บ ร ิ ษ ั ท  P a l a r o i d .  c o r p o r a t i o n  ข อ ง ป ร ะ เ ท ศ ส ห ร ั ฐ อ เ ม ร ิ ก า  ไ ด ้ จ ั ด  

ใ ห ้ ค น ท ี ่ ใ ก ล ้ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ส า ม า ร ถ ล า พ ั ก ไ ด ้  3  เ ต ื อ น  โ ด ย ไ ด ้ ร ั บ ผ ล ต อ บ แ ท น เ ต ็ ม ท ี ๋  ห า ก ย ุ ค ค ล ไ ด ้ พ บ ว ่ า  

ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ไ ย ่  เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ต น เ อ ง ก ็ ส า ม า ร ถ ก ล ั บ ม า ท า ง า น ไ ด ้ อ ี ก จ น ถ ึ ง ว ั ย  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  ใ น ว ิ ธ ี ก า ร  

น ี ้ พ บ ว ่ า ย ุ ค ค ล จ า น ว น ห น ี ๋ ง ไ ด ้ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ อ ย ่ า ง ถ า ว ร  แ ล ะ อ ี ก ส ่ ว น ห น ึ ๋ ง ไ ด ้ ก ล ั บ  เ ข ้ า ม า ท า ง า น อ ี ก  ค น  

ท ี ่ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ อ ย ่ า ง ถ า ว ร ก ล ่ า ว ว ่ า  จ ะ ต ้ อ ง ม ี ก ิ จ ก ร ร ม อ ื ่ น  ๆ  ท า  เ พ ี ่ อ ช ด  เ ช ย ก า ร ท า ง า น  เ ช ่ น  ก ิ จ ก ร ร ม  

ใ น ส ั ง ค ม ห ร ื อ ง า น อ ด ิ เ ร ก ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ จ ึ ง จ ะ ม ี ค ว า ม ส ุ ข  ( c i e n d i n e n ,  1 9 8 3  ล ้ า ง ถ ึ ง ใ น  

ด ิ ร า ง ค ์  ท ั บ ส า ย ท อ ง ,  2 5 3 0 )

ข ้ อ เ ส น อ แ น ะ ท ี ่ ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  3 9 - 4 9  ม ี  ไ ด ้ เ ส น อ แ น ะ ม า น ื ้ ห า ก  

ห น ่ ว ย ง า น น า ไ ป พ ิ จ า ร ณ า จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร  เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ใ ห ้ แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร ใ น  

อ ง ค ์ ก า ร ก ็ จ ะ เ ก ิ ด ป ร ะ โ ย ช น ์ ต ่ อ ข ้ า ร า ช ก า ร เ ป ็ น อ ย ่ า ง ย ี ่ ง



2 1  9

4 .  ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เ ก ึ ๋ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร  

ข อ ง ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  5 0 - 6 0  3 ส ิ ง ก ั ด ก ร ม ก า ร ศ ึ ก ษ า น อ ก โ ร ง เ ร ี ย น  ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึ ก ษ า ธ ิ ก า ร

จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  5 0 - 6 0  3  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เ ก ี ๋ ย ว ก ั บ  

ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ถ ) อ า ย ุ ร า ช ก า ร ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ุ ก ต ้ า น  เ ร ี ย ง ล า ด ั บ ค ึ อ  ด ้ า น  

ร ่ า ง ก า ย แ ล ะ จ ิ ต ใ จ  ต ้ า น ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ส ิ ' ง ค ม  ด ้ า น ก า ร เ ง ิ น  ด ้ า น ง า น อ ด ิ เ ร ก  แ ล ะ ด ้ า น ท ี ่ อ ย ู ่  

อ า ด ั ย

จ า ก ผ  ล ก า ร ว ิ จ ั ย น ื ้  แ ส ด ง ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  5 0 - 6 0  3 เ ห ็ น ค ว า ม ส า ค ญ ฃ อ ง  

ก า ร  เ  ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร  แ ล ะ ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ใ ห ้ จ ั ด โ ป ร  แ ก ร ม ก า ร  เ ต ร ี ย ม ต ั ว  ก ่อ น  เ ก ษ ี ย ณ  

อ า ย ุ ร า ช ก า ร ม า ก  โ ด ย  เ ท พ า ะ ใ น ด ้ า น ร ่ า ง ก า ย แ ล ะ จ ิ ต ใ จ ท ง น ื ้ เ พ ร า ะ ใ น ว ั ย น  เ ป ็ น ว ั ย ท ี ่ อ ย ู ่ ใ น ว ั ย  

ก ล า ง ค น  ค ่ อ น ม า ท า ง ว ั ย ส ู ง อ า ย ุ  ส ุ ข ภ า พ ร ่ า ง ก า ย จ ึ ง  เ ร ิ ม  เ ป ล ี ๋ ย น เ ฟ ล ง ไ ป ใ น ท า ง ท ี ่ เ ส ์ อ ม ม า ก ข น  

ผ ู ้ ท ี ่ อ ย ู ่ ใ น ว ั ย น ั ้ จ ง ต ้ อ ง ใ ห ้ ค ว า ม ส น ใ จ ด ้ า น ส ุ ข ภ า พ เ ป ็ น พ ิ เ ศ ษ  ( ส ุ ช า  จ ั น ท น ์ เ อ ม ,  2 5 2 7 )  ส ่ ว น ด ้ า น  

อ ื ่น  ๆ  น ์ น ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ แ น ว ค ว า ม ค ิ ด ข อ ง ศ ร ี เ ร ื อ น  แ ต ้ ว ก ั ง ว า ล  ( 2 5 3 0 )  ท ี ่ ก ล ่ า ว ว ่ า  บ ุ ค ค ล ใ น  

ว ั ย ก ล า ง ค น  ( อ า ย ุ ป ร ะ ม า ณ  4 0 - 6 0  3 ค ว ร จ ะ ต ้ อ ง ม ี ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว . 1 ป ็ น ผ ู ้ ส ู ง อ า ย ุ  ผ ู ้ ท ี ่ ป ร ะ ก อ บ  

อ า ส ิ พ ท ี ่ ม ี ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ก า ร ท า ง า น ก ็ ค ว ร ต ้ อ ง ม ี ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ส า ห ร ั บ ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ จ า ก ง า น  

เ ซ ่ น  ม ี ก า ร เ ต ร ี ย ม ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ด ั ย  เ ต ร ี ย ม เ ร ื ่ อ ง ก า ร เ ง ิ น  เ ต ร ี ย ม ส ภ า พ ร ่ า ง ก า ย  โ ด ย ม ี ก า ร อ อ ก ก า ส ิ ง ก า ย  

ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ว ั ย  เ ต ร ี ย ม ก า ร ท า ง า น  อ ื ่ ง อ า จ จ ะ เ ป ็ น ง า น ฮ า ร พ ใ ห ม ่  ห ร ี อ ง า น อ ด ิ เ ร ก เ พ ื ่ อ ช ด เ ช ย  

ง า น ป ร ะ จ า ท ี ่ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ไ ป แ ล ้ ว  จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ไ ด ้ แ ส ด ง ใ ห ้ เ ห ็ น ว ่ า ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  5 0 - 6 0  3 
ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ม า ก  ด ั ง น ั ้ น ห น ่ ว ย ง า น  

จ ี ง ค ว ร ม ี ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ห ร ื อ ก ิ จ ก ร ร ม  เ พ ื ่ อ  เ  ต ร ี ย ม ต ั ว ข ้ า ร า ช ก า ร ร ั บ ส ถ า น ภ า พ ข อ ง ก า ร  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  

ด ั ง ท ี ่  พ . ,ส ิท ธ ิช น  ( 2 5 2 7 )  แ ล ะ  ส ม ศ ร ี  ก ั น ธ ม า ล า  ( 2 5 2 8 - 2 5 2 9 )  ไ ด ้ ใ ห ้ แ น ว ค ว า ม ค ิ ด ไ ว ้ ว ่ า  

ห น ่ ว ย ง า น ค ว ร จ ั ด ใ ห ้ ม ี ก า ร ศ ึ ก ษ า  เ พ ื ่ อ เ ต ร ี ย ม ต ั ว ร ั บ ส ภ า พ ข อ ง ก า ร เ ป ็ น ผ ู ้ ส ู ง อ า ย ุ ห ร ึ อ ผ ู ้ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ใ ห ้ แ ก ่  

บ ุ ค ล า ก ร ใ น ห น ่ ว ย ง า น  เ พ ื ่ อ ช ่ ว ย ป ้ อ ง ก ั น ไ ม ่ ใ ห ้ เ ก ิ ด ป ั ญ ห า ส า ห ร ั บ ผ ู ้  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  โ ด ย อ า จ จ ะ ด า เ น ิ น ก า ร  

ใ น ด ้ า น ก า ร  เ ผ ย แ พ ร ่ ค ว า ม ผ ู ้ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ส ุ ข ภ า พ อ น า ม ั ย  ศ ึ ก อ บ ร ม ด ้ า น อ า ร พ ใ ห ม ่  ๆ  ใ ห ้ แ ก ่ บ ุ ค ล า ก ร  

จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ม ี ส ่ ว น เ ข ้ า ร ่ ว ม ใ น ส ิ ง ค ม  แ น ะ น า ง า น อ ด ิ เ ร ก ช น ิ ด ต ่ า ง  ๆ  เ ป ็น ด ้น
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เ ม ื ่ อ พ ิ จ า ร ณ า ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย  เ ป ็ น ร า ย ด ้ า น  ป ร า ก ฏ ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ด ั ง น ื ้

4 . 1  ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร  เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ

ร า ช ก า ร ด ้ า น ร ่ า ง ก า ย  แ ล ะ จ ิ ต ใ จ

จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  5 0 - 6 0  ป ี  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร  

เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ด ้ า น ร ่ า ง ก า ย แ ล ะ จ ิ ต ใ จ ใ น ร ะ ด ั บ  

ม า ก ท ี ่ ส ุ ด  ค ื อ  ก า ร จ ั ด โ ค ร ง ก า ร ต ร ว จ ส ุ ข ภ า พ ป ร ะ จ า ป ี แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร  ซ ึ ่ ง อ ธ ิ บ า ย ไ ด ้ ว ่ า เ น ื ่ อ ง จ า ก  

ใ น ว ั ย ก ล า ง ค น  เ ป ็ น ว ั ย ท ี ่ ม ี ก า ร  เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ด ้ า น ร ่ า ง ก า ย ไ ป ใ น ท า ง ท ี ่  เ ล ี ่ อ ม ท ี ่ เ ห ็ น ไ ด ้ ต ั ด  เ จ น ย ี ่ ง ข ึ ้ น  เ ช ่ น  

ผ ิ ว ห น ั ง  เ ร ่ ม เ ท ี ่ ย ว ย ่ น  ส า ย ต า ย า ว ข ึ ้ น  ก ล ้ า ม เ น ื ้ อ ล ด ค ว า ม แ ข ็ ง แ ก ร ่ ง  ผ ม เ ร ี ่ ม ห ง อ ก  ( ส ุ ช า  

จ ั น ท ร ์ เ อ ม ,  2 5 2 7 )  ห า ก ห น ่ ว ย ง า น จ ั ด ใ ห ้ ม ี ก า ร ต ร ว จ ส ุ ข ภ า พ ข ้ า ร า ช ก า ร อ ย ่ า ง ส ม ่ า เ ส ม อ ก ็ จ ะ ช ่ ว ย  

ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ท ร า บ ส ถ า น ภ า พ ส ุ ข ภ า พ ข อ ง ต น  เ อ ง  ห า ก ม ี ค ว า ม ผ ิ ด ป ก ต ิ  เ ก ิ ด ข ึ ้ น ก ็ จ ะ ส า ม า ร ถ ร ั ก ษ า ไ ด ้  

ท ั น ท ่ ว ง ท ี  แ ล ะ จ ะ ท า ใ ห ้ ม ี ก า ร  เ อ า ใ จ ใ ส ่ ต ่ อ ส ุ ข ภ า พ ม า ก ข ึ ้ น  ช ่ ว ย ท า ใ ห ้ ส ุ ข ภ า พ ใ น ว ั ย  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ไ ม ่  

ท ร ุ ด โ ท ร ม เ ร ็ ว ก ว ่ า ท ี ่ ค ว ร จ ะ เ ป ็ น

ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ย ั ง พ บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ส ุ ่ ม อ า ย ุ  5 0 - 6 0  ป ี  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ร ะ ด ั บ  

ม า ก ใ น ร า ย ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร เ อ ก ส า ร ใ ห ้ ค ว า ม ร ู ้ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ โ ภ ช น า ก า ร ท ี ่  เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ว ั ย ส ู ง อ า ย ุ  

แ ล ะ โ ภ ช น า ก า ร ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ โ ร ค ช น ิ ด ต ่ า ง  ๆ ซ ึ ่ ง แ ส ด ง ใ ห ้  เ ห ็ น ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ใ น ก ล ุ ่ ม น ื ้ ส ่ ว น ใ ห ญ ่  

ม ี ค ว า ม ส น ใ จ ด ้ า น ส ุ ข ภ า พ แ ล ะ โ ภ ช น า ก า ร ข อ ง ต น เ อ ง  ซ ึ ่ ง เ ป ็ น ผ ล ม า จ า ก ข ้ า ร า ช ก า ร ใ น ว ั ย น ื ้ เ ป ็ น ว ั ย  

ที ่  เ ร ี ่ ม ก ้ า ว  เ ข ้ า ส ู ่ ว ั ย ส ู ง อ า ย ุ  โ ร ค ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ ม ั ก เ ก ิ ด แ ก ่ ผ ู ้ ส ู ง อ า ย ุ จ ะ เ ร ึ ่ ม เ ก ิ ด ใ น ว ั ย ก ล า ง ค น ไ ด ้  เ ช ่ น  

โ ร ค ค ว า ม ด ั น โ ล ห ิ ต ส ู ง  โ ร ค เ บ า ห ว า น  โ ร ค ไ ข ข ้ อ  โ ร ค ก ร ะ ด ู ก  ( ส ุณ ีย ์  ธ ี ร ด า ก ร ,  2 5 2 6 )

ห า ก ข ้ า ร า ช ก า ร ม ี ค ว า ม ร ู ้ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ โ ภ ช น า ก า ร ข อ ง ผ ู ้ ส ู ง อ า ย ุ แ ล ะ โ ภ ช น า ก า ร ส า ห ร ั บ โ ร ค ช น ิ ด ต ่ า ง  ๆ 

ก ็ จ ะ ท า ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ร ู ้ จ ั ก ร ะ ม ั ด ร ะ ว ั ง ด ้ า น ก า ร บ ร ิ โ ภ ค  เ พ ื ่ อ ไ ม ' ใ ห ้ เ ก ิ ด อ ั น ต ร า ย แ ก ่ ส ุ ข . ภ า พ ม า ก ข ึ ้ น แ ล ะ  

จ ะ ช ่ ว ย ท า ใ ห ้ ส ุ ข ภ า พ ใ น ว ั ย ส ู ง อ า ย ุ ด ี ข ึ ้ น

น อ ก จ า ก น ื ้ ย ั ง พ บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  5 0 - 6 0  ป ี  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ใ ห ้ จ ั ด โ ค ร ง ก า ร  

ท ั ศ น ค ื ก ษ า ต า ม ว ั ด ห ร ื อ ธ ร ร ม ส ถ า น  เ พ ื ่ อ เ ป ็ น ก า ร พ ั ก ผ ่ อ น ห ย ่ อ น ใ จ แ ล ะ ไ ด ้ ร ั บ ค ว า ม ร ู ้ ด ้ า น ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ธ ร ร ม  

ซ ึ ่ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ง า น ว ิ จ ั ย ข อ ง  ผ ู ้ เ ข ้ า ร ่ ว ม ก า ร ฝ ึ ก อ บ ร ม ห ล ั ก ส ู ต ร น ั ก ว ิ จ ั ย ' ท า ง ส ิ ง ค ม ศ า ส ต ร ์  ร ุ ่น ท ี ่  2 6
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โ ด ย ส า น ั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ว ิ จ ั ย แ ห ่ ง ช า ต ิ  ( 2 5 2 8 )  ท ี ่พ บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เ ข ้ า ร ่ ว ม  

ก ิ จ ก ร ร ม ท า ง ศ า ส น า ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก  (X = 3 .86) ท ี ่ ง น ื ้ เ น ื ่ อ ง ม า จ า ก ว ่ า บ ุ ค ค ล ใ น ว ั ย ก ล า ง ค น ใ ท ้ ค ว า ม  

ส น ใ จ ใ น เ ร ี ่ อ ง  เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ศ า ส น า บ า ก ข ึ ้ น  โ ด ย  เ อ พ า ะ เ พ ศ ห ญ ิ ง ใ ต ้ ค ว า ม ส น ใ จ ม า ก ก ว ่ า ช า ย  ( จ ร ู ญ  

ท อ ง ถ า ว ร ,  2 5 3 0 )  ใ น ห น ่ ว ย ง า น ร า ช ก า ร บ า ง แ ท ่ ง ก ็ ไ ด ้ จ ั ด ใ ห ้ ม ี โ ค ร ง ก า ร เ ช ่ น น  อ ผ ู ่ บ ้ า ง  เ ช ่น  

ส า น ั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ข ้ า ร า ช ก า ร พ ล เ ร ื อ น  ไ ด ้ จ ั ด ใ ห ้ ม ี โ ค ร ง ก า ร ท ั ศ น ส ื ก ษ า แ ล ะ พ ั ง ก า ร บ ร ร ย า ย  

ช ร ร ม ต า ม ว ั ด ต ่ า ง  ๆ  ร ว ม ท ง จ ั ด พ ิ ธ ี ท า ง ศ า ส น า  ท ี ่ ง  เ ร น ก ิ จ ก ร ร ม ส ่ ว น ห น ี ่ ง ข อ ง ช ม ร ม ส ่ ง เ ส ร ิ ม  

ส ม ร ร ถ ภ า พ ท า ง จ ิ ต  ท ี ่ ง จ า ก ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร จ ั ด ก ิ จ ก ร ร ม ก ็ พ บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ม ี ค ว า ม  

พ ึ ง พ อ ใ จ ต ่ อ ก ิ จ ก ร ร ม ท ี ่ จ ั ด ข ึ ้ น  ( ท ิ พ า ว ด ี  เ ม ร ) ส ว ร ร ค ์ ,  บ ร ร ณ า ธ ิ ก า ร ,  2 5 2 8 )

ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ย ั ง พ บ อ ี ก ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  5 0 - 6 0  ป ี  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร  

ใ ห ้ เ ช ิ ญ แ พ ท ย ์ ม า ใ ห ้ ค ว า ม ' ร ู ้ แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร เ ป ล ี ๋ ย น แ ป ล ง ด ้ า น ร ่ า ง ก า ย แ ล ะ จ ิ ต ใ จ ใ น ว ั ย ส ู ง  

อ า บ ุ แ ล ะ ว ิ ธ ี ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว  เ พ ี ่ อ ร ั บ ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ด ั ง ก ล ่ า ว  แ ล ะ ต ้ อ ง ก า ร ใ ห ้ จ ั ด บ ร ิ ก า ร ว ิ ด ี โ อ เ ท ป  

แ ล ะ ย ู ป ก ร ณ ์ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ร ่ า ง ก า ย ท ี ่  เ ห ม า ะ ส ม ส า ห ร ั บ ว ั ย ส ู ง อ า ย ุ ไ ว ้ ใ น ห น ่ ว ย ง า น ห ร ื อ ใ ห ้  

ข ้ า ร า ช ก า ร ย ื ม ไ ป ท ี ่ บ ้ า น  ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย น ื ้ แ ส ด ง ว ่ า ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  5 0 - 6 0  ป ี  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร  

ท ี ่ จ ะ เ ต ร ี ย ม ศ ึ ก ษ า ห า ค ว า ม ■ ร ู ้ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ส ู ข ภ า พ ร ่ า ง ก า ย แ ล ะ จ ิ ต ใ จ ช อ ง ผ ู ้ ส ู ง อ า ย ุ  ท ี ่ ง น ื ่ อ า จ เ น ื ่ อ ง จ า ก  

ข ้ า ร า ช ก า ร ด ั ง ก ล ่ า ว ก า ล ั ง ย ่ า ง เ ข ้ า ส ู ่ ว ั ย ส ู ง อ า ย ุ  ก า ร ศ ึ ก ษ า ห า ค ว า ม ■ ร ู ้ ใ น เ ร ึ ๋ อ ง ด ั ง ก ล ่ า ว จ ะ เ ก ิ ด  

ป ร ะ โ ย ช น ์ แ ก ่ ต น เ อ ง ม า ก  จ า ก ก า ร ว ิ จ ั ย ข อ ง  ส ู ร พันธ์ ล ี ้ม ม ณ ี  ( 2 5 2 8 )  ก ็ พ บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ค ร ู  

เ ห ็ น ด ้ ว ย ท ี ่ จ ะ จ ั ด ใ ห ้ ผ ู ้ ท ี ่ จ ะ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ม ิ ค ว า ม ' ร ู ้ ใ น เ ร ี ่ อ ง พ ั ฒ น า ก า ร ข อ ง ผ ู ้ ส ู ง อ า ย ุ เ พ ี ่ อ ป ร ะ โ ย ช น ์ ใ น ก า ร  

ป ร ั บ ต ั ว  ( ร ้ อ ย ล ะ  5 9 . 3 )  แ ล ะ เ ห ็ น ด ้ ว ย ท ี ่ จ ะ ใ ห ้ ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ ค า ป ร ึ ก ษ า แ น ะ น า เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ร ั ก ษ า  

ส ู ข ภ า พ ข อ ง ผ ู ้ ฐ ง อ า ย ุ ท ี ่ ง ท า ง ร ่ า ง ก า ย แ ล ะ จ ิ ต ใ จ  ( ร ้ อ ย ล ะ  6 0 )

4 . 2  ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  

ร า ช ก า ร ด ้ า น ก า ร  เ ง ิ น

จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  5 0 - 6 0  ร  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร  

เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ด ้ า น ก า ร เ ง ิ น ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ท ุ ก  

ร า ย ก า ร  ก ล ่ า ว ค ึ อ  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ใ ห ้ จ ั ด ป ร ะ ช ุ ) ม น ั ม ม น า ข ้ า ร า ช ก า ร เ พ ี ่ อ ใ ห ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ' ส ิ ท ธ ิ  

ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ พ ี ง ไ ด ้ ร ั บ ภ า ย ห ล ั ง  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร  อ า ท ิ  ก า ร ล ด ห ย ่ อ น ค ่ า โ ด ย ส า ร  ก า ร ล ด ค ่ า ร ั ก ษ า
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พ ย า บ า ล  ข ึ ้ ง อ ธ ิ บ า ย ไ ด ้ ว ่ า  ป ั ญ ห า อ ย ่ า ง ห น ื ่ ง ท ี ่ ส ่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต ่ อ ข ้ า ร า ช ก า ร ภ า ย ห ล ั ง  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  

ร า ช ก า ร ก ็ ค ี อ  ก า ร ร ร า ย ไ ด ้ ล ด ล ง จ า ก เ ด ิ ม  ( ท อ ง ใ บ  ห ง ษ ์ เ ว ี ย ง จ ั น ท ร ์ ,  2 5 3 2 )  เ ม ี ่ อ ร า ย ไ ด ้  

ล ด ล ง ข ้ า ร า ช ก า ร จ ึ ง ต ้ อ ง ร ะ ม ั ด ร ะ ว ั ง ใ น  เ ร ื ่ อ ง ข อ ง ก า ร ใ ช ้ จ ่ า ย  แ ล ะ ด ิ ก ษ า ว ิ ธ ี ก า ร ล ด ร า ย จ ่ า ย  

เ ช ่ น  ก า ร ไ ด ้ ร ั บ ! ! ท ธ ิ แ ล ะ ส ว ั ส ด ิ ก า ร บ า ง อ ย ่ า ง จ า ก ภ า ค ร ั ฐ ห ร ื อ  เ อ ก ช น ใ น ก า ร ล ด ห ย ่ อ น อ ั ต ร า ค ่ า บ ร ิ ก า ร  

ต ่ า ง  ๆ ข ึ ้ ง จ า ก ง า น ว ิ จ ั ย ข อ ง  ส ู ร พ ั น ธ ์  ล ิ ้ ม ม ณ ี  ( 2 5 2 8 )  พ บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ค ร ู เ ห ็ น ด ้ ว ย ท ี ่ จ ะ ใ ห ้  

ค า แ น ะ น า แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร ท ี ่ จ ะ เ ก ร ย ย อ า ย ุ ใ ห ้ ท ร า บ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ! ท ธ ิ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ แ ล ะ ส ว ั ส ด ิ ก า ร ต ่ า ง  ๆ 

ท ี ๋ ผ ู ้ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ จ ะ ไ ต ้ ร ั บ จ า ก ท า ง ร า ช ก า ร แ ล ะ จ า ก โ ร ง เ ร ี ย น  ( ร ้ อ ย ล ะ  7 7 . ร )  ก า ร ไ ด ้ ร ั บ ! ท ธ ิ  

ล ด ห ย ่ อ น ห ร ื อ ส ิ ท ธ ิ พ ิ เ ศ ษ จ ะ ช ่ ว ย ป ร ะ ห ย ั ด ร า ย จ ่ า ย แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ไ ด ้ ม า ก

ผ ล จ า ก ก า ร ว ิ จ ั ย ย ั ง พ บ อ ี ก ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  5 0 - 6 0  ม ี  ม ี ค ว า ม  

ต ้ อ ง ก า ร ใ ห ้ จ ั ด ต ั ้ ง ก อ ง ช ุ น ข ้ า ร า ช ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  ข ึ ้ ง อ ธ ิ บ า ย ไ ด ้ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ท ี ่ จ ะ ม ี  

เ ง ิ น ก ้ อ น จ า น ว น ห น ี ่ ง ส า ห ร ั บ ต น  เ อ ง ภ า ย ห ล ั ง  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  ท ั ้ ง น ี ้ เ น ื ่ อ ง ม า จ า ก ผ ล ก ร ะ ท บ ด ้ า น ร า ย ไ ด ้  

ล ด น ้ อ ย ล ง ภ า ย ห ล ั ง เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร  ก า ร พ ิ จ า ร ณ า จ ั ด ต ั ้ ง ก อ ง ท ุ น บ า เ ห น ็ จ บ า น า ญ ข อ ง ข ้ า ร า ช ก า ร  

น น  ร ั ฐ บ า ล ม ี แ น ว ค ว า ม ค ิ ด ม า ต ั ้ ง แ ต ่ ม ี  2 5 3 0  โ ด ย ก ร ะ ท ร ว ง ก า ร ค ล ั ง จ ะ พ ิ จ า ร ณ า จ ั ด ต ั ้ ง ข ึ ้ น  โ ด ย  

แ ย ก บ ั ญ ษ ี  เ ง ิ น บ า เ ห น ิ จ บ า น า ญ อ อ ก จ า ก ร ะ บ บ บ ั ญ ษ ี ร า ย จ ่ า ย ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง  แ ล ้ ว ใ ห ้ ส ถ า บ ั น ก า ร เ ง ิ น  

น า  เ ง ิ น บ า  เ ห น ิ จ บ า น า ญ ไ ป ห า ป ร ะ โ ย ช น ์ ค อ ก ผ ล ใ น ต ล า ด ห ล ั ก ท ร ั พ ย ์  ห ร ื อ ฝ า ก ธ น า ค า ร พ า น ิ ช  ข ึ ้ ง จ ะ  

ท า ใ ห ้ ก อ ง ช ุ น ไ ด ้ ร ั บ ด อ ก ผ ล จ า ก ก า ร ล ง ท ุ น ด ั ง ก ล ่ า ว  ( ม า ร ว ย  ผ ด ุ ง ส ิ ท ธ ,  2 5 3 0 )  ผ ู ้ ว ิ จ ั ย  เ ห ็ น ว ่ า  

ห า ก ส า ม า ร ถ จ ั ด ต ั ้ ง  เ ป ็ น ก อ ง ช ุ น ไ ด ้ แ ล ะ ท า ใ ห ้ ก อ ง ท ุ น ม ี ก า ไ ร เ พ ิ ' ม ข ึ ้ น ก ็ จ ะ ส า ม า ร ถ จ ่ า ย  เ ง ิ น บ า  เ ห น ิ จ  

บ า น า ญ ใ ห ้ แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ใ น อ ั ต ร า ท ี ่ ส ู ง ก ว ่ า ท ี ่ จ ่ า ย ใ น ป ั จ จ ุ บ ั น ไ ด ้

ใ น ป ร ะ  เ ท ศ อ อ ส เ ต ร เ ล ี ย  ม ี ร ะ บ บ ก า ร จ ่ า ย  เ ง ิ น บ า  เ ห น ิ จ บ า น า ญ ท ี ่ ม ี ล ั ก ษ ณ ะ  

เ ป ็ น ก อ ง ท ุ น เ ช ่ น เ ด ี ย ว ก ั น  เ ร ี ย ก ข ึ ้ อ ว ่ า  Commonwealth S u p e ra n n u a tio n  Scherae 

(CSS) ข ึ ้ ง ม ี ห ล ั ก ก า ร ท ี ่ น ่ า ส น ใ จ ม า ก  ก ล ่ า ว ค ื อ  ก า ร จ ่ า ย เ ง ิ น บ า เ ห น ิ จ บ า น า ญ จ ะ ม ี อ ย ู ่  2  ส ่ ว น  

ส ่ ว น แ ร ก จ ะ  เ ป ็น  เ ง ิ น บ า น า ญ  (  P e n s io n )  ท ี ่ ร ั ฐ จ ่ า ย ใ ห ้ แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร ท ี ่ ม ี ค ุ ณ ส ม บ ั ต ิ ค ร บ ต า ม ข ้ อ  

ก า ห น ด ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร  เ ง ิ น บ า น า ญ น ึ ้ จ ะ ป ร ั บ ต า ม ภ า ว ะ ค ่ า ค ร อ ง สิพ แ ล ะ ส ่ ว น ท ี ่ ส อ ง ข ึ ้ น อ ย ู ่ ก ั บ  

ค ว า ม ส ม ั ค ร ใ จ แ ล ะ ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ร ะ ห ว ่ า ง ร ั ฐ บ า ล ก ั บ ข ้ า ร า ช ก า ร ใ น ก า ร จ ่ า ย  เ ง ิ น ส ม ท บ  เ ข ้ า ก อ ง ช ุ น  

แ ล ะ ก า ร ด า เ น ิ น ก า ร เ พ ี ่ อ ใ ห ้ ก อ ง ท ุ น ม ี เ ง ิ น ก ้ อ น  (Lump sum) ท ี ่ จ ะ จ ่ า ย ใ ห ้ แ ก ' ข ้ า ร า ช ก า ร ห ร ื อ ใ ห ้



2 2 3

ผ ล ต อ บ แ ท น ใ น ภ า ย ห ล ั ง  ข ้ า ร า ช ก า ร ท ี ่ เ ช ้ า ร ่ ว ม  แ ผ น ก า ร น แ ล ้ ว จ ะ ม ี ค ว า ม - { ส ี ก ม ื ่ น ค ง แ ล ะ ท อ ใ จ  

ห ล ั ง จ า ก ไ ด ้ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ไ ป  เ พ ร า ะ ม ี โ อ ก า ส ท ี ่ จ ะ ไ ด ้ ร ั บ เ ง ิ น ก ้ อ น ห น ี ่ ง  เ พ ื ่ อ ใ ช ้ ข ้ อ บ ้ า น ห ร ื อ ข ้ อ ร ถ ย น ต ์  

ห ร ื อ อ า จ น า เ ง ิ น ไ ป ล ง ช ุ น เ พ ื ่ อ ห า ร า ย ไ ด ้ เ พ ื ่ ม  น อ ก จ า ก น  CSS ย ั ง ใ ห ้ ค ว า ม ค ุ ้ ม ค ร อ ง ก า ร ช ุ พ พ ล ภ า พ  

ห ร ื อ ก า ร เ ส ี ย ส ิ ว ิ ต ฃ อ ง ข ้ า ร า ช ก า ร ด ้ ว ย

เ ง ิ น ใ น ส ่ ว น แ ร ก  ร ั ฐ จ ะ  เ ร น ผ ู ้ จ ่ า ย ใ ห ้ แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร เ ม ื ่ อ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  แ ต ่ เ ง ิ น  

ส ่ ว น ท ี ่ ส อ ง ท ี เ ป ็ น  เ ง ิ น ก ้ อ น  ( L u m p  s u m )  น ื ้ จ ะ ม า จ า ก  เ ง ิ น ช ่ ว ย ส ม ท บ ข อ ง ร ั ฐ บ า ล ส ่ ว น ห น ึ ๋ ง ก ั บ เ ง ิ น ส ม ท บ  

ข อ ง ข ้ า ร า ช ก า ร อ ี ก ส ่ ว น ห น ึ ่ ง ข ึ ้ ง จ ะ ม า ก ห ร ื อ น ้ อ ย ข ึ ้ น อ ย ู ่ ก ั บ ว ่ า ก อ ง ช ุ น ข ้ ส า ม า ร ถ ห า ผ ล ป ร ะ โ ย ช น ์ ไ ด ้ ม า ก  

เ พ ี ย ง ใ ด  ( บ ร ร ย ง ค ์  ท อ ง ส ุ ว ร ร ณ ์ ,  2 5 3 3 )

ส ่ ว น ใ น ป ร ะ เ ท ศ พ ี ล ิ ป ร น ส ่  จ ะ ม ี ส ว ั ส ด ิ ก า ร ช น ิ ด ห น ึ ่ ง  เ ร ื ย ก ว ่ า  ก า ร ป ร ะ ก ั น ก า ร  

เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  โ ด ย แ บ ่ ง ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ อ อ ก เ ป ็ น  2  ช น ิด  ค ือ

1 .  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ต า ม ก ฎ ห ม า ย  โ ด ย ม ี เ ง ื ่ อ น ไ ข ค ั ง น ื ้  

1 . 1  อ า ย ุ ค ร บ  3 5  ป ี

1 . 2  ท า ง า น ค ร บ  1 5  ป ี  

1 . 3  ท า ง า น ต ิ ด ต ่ อ ก ั น  3  ป ี ส ุ ด ห ้ า ย

2 .  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ต า ม เ ง ื ่ อ น ไ ข  ไ ด ้ แ ก ่  ผ ู ้ ท ี ๋ ท า ง า น ม า แ ก ้ ว ไ ม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า  2 0  ป ี  

แ น ว ท า ง ก า ร ช ่ ว ย  เ ห ล ึ อ ม ี ด ั ง น ึ ้

1 .  ใ ห ้  เ ง ิ น เ ป ็ น ร า ย ป ี ถ ้ า เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ต า ม ก ฎ ห ม า ย ข ึ ้ ง อ า จ ข อ ร ั บ เ ป ็ น  

ร า ย  เ ด ี อ น ไ ด ้ จ น ก ว ่ า จ ะ ส ั น ส ิ ว ิ ต

2 .  จ ่ า ย เ ป ็ น ล ั ก ษ ณ ะ ค ล ้ า ย บ า เ ห น ็ จ  ใ น ช ่ ว ง  1 - 2 0  ป ี แ ร ก  จ ่ า ย  1 เ ท ่ า

ข อ ง  เ ง ิ น เ ค ื อ น ด า ม จ า น ว น ป ี  ช ่ ว ง  2 0 - 3 0  ป ี  จ ่ า ย  1 -  เ ท ่ า ข อ ง เ ง ิ น เ ด ื อ น ต า ม จ า น ว น ป ี ท ี ่ เ ก ิ น2
ถ ้ า เ ก ิ น  3 0  ป ี  จ ่ า ย  2  เ ท ่ า ข อ ง เ ง ิ น เ ด ื อ น ต า ม จ า น ว น ป ี ท ี ๋ เ ก ิ น

ก ร ณ ี ท ุ พ พ ล ภ า พ  จ ะ ไ ด ้ ร ั บ ก า ร ช ่ ว ย  เ ห ล ิ อ ด ั ง น

1 .  ไ ม ่ ด ้ อ ง จ ่ า ย เ ข ึ ้ ย ป ร ะ ก ั น ส ิ ว ิ ต

2 .  ไ ด ้ ร ั บ เ ง ิ น ป ร ะ ก ั น ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ค ื น พ ร ้ อ ม ด อ ก เ ข ึ ้ ย  ถ ้ า ท า ง า น

น ้ อ ย ก ว ่ า  5  ป ี
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3 .  ไ ด ้ ร ั บ เ ง ิ น ป ร ะ ก ั น พ ร ้ อ ม ด อ ก เ บ ึ ้ ย  แ ล ะ ส ่ ว น ส ม ท บ จ า ก ร ั ฐ บ า ล ส ่ ว น ห น ึ ่ ง  

ถ ้ า ท า ง า น ม า ม า ก ก ว ่ า  5  ฮ  อ า จ ไ ด ้ ร ั บ ร า ง ว ั ล จ ู ง ใ จ จ า ก ห น ่ ว ย ง า น ด ้ ว ย

4 .  ถ ้ า ท า ง า น ม า ไ ม ่ น ้ อ ย ก ว ่ า  1 5  ป ี  จ ะ ไ ด ้ ร ั บ  เ ง ิ น เ ล ื ้ ย ง ว ั พ เ ป ็ น ร า ย ป ี  

( จ ั ก ร ภ พ  ต ั ้ ง ท ี ม ะ ร ั ก ษ ์ ,  แ ล ะ  ธ ง ว ั ย  น ิ ต ิ ธ ร ร ม ,  2 5 2 4 )

น อ ก จ า ก น ี ้ ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ย ั ง พ บ อ ี ก ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  5 0 - 6 0  ป ี  ม ี  

ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ใ ห ้ เ ข ิ [ ญ น ั ก ก ฎ ห ม า ย ม า ใ ห ้ ค ว า ม ร ้ แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร  เ ก ึ ๋ ย ว ก ั บ ก ฎ ห ม า ย ม ร ด ก  ก ฎ ห ม า ย  

ท ร ัพ ย ์ ส ิ น อ ื ่ น  ๆ  ก า ร จ ั ด ท า พ ิ น ั ย ก ร ร ม  แ ล ะ น ิ ต ิ ก ร ร ม ต ่ า ง  ๆ ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ใ ห ้ จ ั ด ห น ่ ว ย บ ร ิ ก า ร  

แ น ะ น า แ ล ะ จ ั ด ห า ง า น ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม ส า ห ร ั บ ข ้ า ร า ช ก า ร ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ท า ง า น ภ า ย ห ล ั ง  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  โ ด ย ม ี  

ล ั ก ษ ณ ะ ก า ร ท า ง า น  เ ป ็ น ก ล ุ ่ ม เ พ ื ่ อ ค ว า ม  เ พ ล ิ ด เ พ ล ิ น แ ล ะ ม ี ร า ย ไ ด ้ ใ น ข ณ ะ  เ ด ี ย ว ก ั น  แ ล ะ ต ้ อ ง ก า ร ใ ห ้  

จ ั ด ป ร ะ ช ุ ม ล ั ม ม น า ข ้ า ร า ช ก า ร  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้  เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ค ิ ด ค า น ว ณ เ ง ิ น บ า เ ห น ็ จ บ า น า ญ  แ ล ะ ข ้ อ ต ี  

ข ้ อ เ ล ิ ย ใ น ก า ร เ ล ื อ ก ร ั บ บ า  เ ห น ็ จ ห ร ื อ บ า น า ญ  จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย น ี ้ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ห ล ั ก ก า ร ก า ร จ ั ด  

โ ป ร  แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ท ี ่ ม ี ผ ู ้ ใ ห ้ แ น ว ค ิ ด ไ ว ้ ด ั ง น ี ้ ว ่ า  ห น ่ ว ย ง า น ข อ ง ท า ง  

ร า ช ก า ร ค ว ร จ ะ ม ี ก า ร จ ั ด อ บ ร ม  เ ต ร ี ย ม เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ใ ห ้ แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร  เ ซ ่ น  จ ั ด ห า น ั ก ก ฎ ห ม า ย ม า ใ ห ้  

ค ว า ม ร ู ้ ด ้ า น ก ฎ ห ม า ย ท ี ่ ผ ู ้ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ จ ะ ต ้ อ ง น า ไ ป ใ ช ้ ใ น ว ั ว ิ ต ป ร ะ จ า ว ั น  แ ล ะ ค ว ร ช ่ ว ย  เ ห ล ื อ ใ ห ้  

ข ้ า ร า ช ก า ร ท ี ่ จ ะ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ม ี ก า ร ว า ง แ ผ น  เ ก ี ่ ย ว ก ั บ แ ห ล ่ ง ข อ ง ร า ย ไ ด ้  จ า น ว น ร า ย ไ ด ้ ใ ห ้ ม ี  

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ค ิ ด ค า น ว ณ จ า น ว น เ ง ิ น ท ี ่ จ ะ ไ ด ้ ร ั บ จ า ก บ า  เ ห น ็ จ ห ร ื อ บ า น า ญ  ก า ร เ ป ร ี ย บ  เ ท ี ย บ  

ร า ย ไ ด ้ ข อ ง  เ ง ิ น บ า  เ ห น ็ จ บ า น า ญ ต ่ อ เ ด ื อ น ก ั บ ร า ย ไ ด ้ ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ ใ น ป ั จ จ ุ บ ั น  แ ล ะ ม ี ก า ร ใ ห ้ ข ้ อ y ล เ ก ี ่ ย ว  ก ับ  

ง า น อ า ว ั พ ส า ร อ ง ภ า ย ห ล ั ง เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ไ ป แ ล ้ ว  ( อ ั ม พ ร  ม ี ย ุ ข ,  2 5 2 8 )  ค ิ ร า ง ค ์  ท ั บ ส า ย ท อ ง ,  

2 5 3 0  แ ล ะ  ศ ร ี เ ร ื อ น  แ ก ้ ว ก ั ง ว า ล ,  2 5 3 0 )  จ า ก ง า น ว ิ จ ั ย ข อ ง  ส ุ ร พ ั น ธ ์  ล ึ ้ ม ม ณ ี  ( 2 5 2 ร )  ก ็พ บ  

ว ่ า ข ำ ร า ช ก า ร ค ร ู เ ห ็ น ด ้ ว ย ท ี ่ จ ะ ใ ห ้ ม ี ก า ร แ น ะ น า ห ล ั ก ก า ร แ ล ะ ใ ห ้ ข ้ อ ค ิ ด เ ห ็ น  เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ผ ล ด ี ผ ล เ ส ี ย ใ น ก า ร  

เ ล ื อ ก ร ั บ บ า เ ห น ็ จ ห ร ื อ บ า น า ญ ใ ห ้ แ ก ่ ผ ู ้ ท ี ่ จ ะ  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร  ( ร ้ อ ย ล ะ  5 8 . ร )

ใ น ป ร ะ เ ท ศ อ ั ง ก ฤ ษ  ม ี อ ง ค ์ ก า ร ห น ึ ๋ ง ช ่ อ ว ' า  T h e  r e t i r e d  e x e c u t i v e s  

a c t i o n  c l i a r i n g  h o u s e  อ ง ค ์ ก า ร น ี ้ เ ป ็ น ห น ่ ว ย ง า น ห น ี ่ ง ท ี ่ จ ั ต ท า ง า น ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม ใ ห ้ ก ั บ ผ ู ้ เ ก ษ ี ย ณ  

อ า ย ุ  เ ซ ่ น  ง า น ท า บ ั ญ ว ั  ง า น ต ร ว จ ส อ บ  ง า น ท ี ่ ป ร ึ ก ษ า  เ ป ็ น ด ้ น  ส ่ ว น ร ั ฐ บ า ล จ ะ ส น ั บ ส น ุ น ใ ห ้ ม ี
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ฎ น ย ํ ร ว ม ข ้ อ ม ู ล  ส ู น ย ์ ป ร ะ ส า น ง า น ร ะ ห ว ่ า ง ผ ู ้ ส ู ง อ า ย ุ  แ ล ะ ห น ่ ว ย ง า น ท ี ่ ต ้ อ ง ก า ร ใ ห ้ ผ ู ้ ส ู ง อ า ย ุ ไ ป ท า ง า น  

ส ่ ว น ใ น ป ร ะ เ ท ศ ญ ี ่ ย ุ ่ น ร ั ฐ บ า ล จ ะ ส น ั บ ส น ุ น ใ ห ้ น า ย จ ้ า ง อ บ ร ม ล ู ก จ ้ า ง ท ี ่ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ แ ต ้ ว ใ ห ้ ส า ม า ร ถ ห า ง า น  

ใ ห ม ่ ไ ต ้ ง ่ า ย ย ิ ง ข ้ น  โ ด ย ม ี ก า ร ส อ น ว ิ ช า ข ี พ พ ิ เ ศ ษ ส า ห ร ั บ ผ ู ้ ส ู ง อ า ย ุ  แ ล ะ ใ ห ้ ก า ร ช ่ ว ย  เ ห ล ี อ ใ น ก า ร จ ั ด  

ห า ง า น ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม ต ่ อ ไ ป  ( ส ม ศ ร ี  ก ั น ธ ม า ล า ,  2 5 2 8 - 2 5 2 9 )

4 . 3  ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร  เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  

ร า ช ก า ร ด ้ า น ง า น อ ด ิ เ ร ก

จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  5 0 - 6 0  ป ี  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร  

เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร  เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ด ้ า น ง า น อ ด ิ  เ ร ก ร ะ ด ั บ ม า ก ท ุ ก  

ร า ย ก า ร  ก ล ่ า ว ค ื อ  ก า ร เ ! } ญ ว ิ ท ย า ก ร ม า ใ ห ้ ค ว า ม ร ู ้ แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ป ร ะ เ ภ ท ข อ ง ง า น อ ด ิ  เ ร ก  

ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม ส า ห ร ั บ ข ้ า ร า ช ก า ร ภ า ย ห ล ั ง เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร เ อ ก ส า ร ห ร ี อ ค ู ่ ม ื อ แ น ะ น า ก า ร  

บ ร ิ ห า ร เ ว ล า ท ี ่ ถ ู ก ต ้ อ ง แ ล ะ  เ ห ม า ะ ส ม ภ า ย ห ล ั ง เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ไ ว ้ ใ น ห น ่ ว ย ง า น เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร  

ไ ต ้ ศ ึ ก ษ า ห า ค ว า ม ร ู ้  ก า ร เ ข ี ญ ข ้ า ร า ช ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ม า แ น ะ น า ป ร ะ ฝ ี บ ก า ร ณ ์ ก า ร ท า ง า น อ ด ิ  เ ร ก  

ข อ ง ต น เ อ ง ภ า ย ห ล ั ง  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ใ ห ้ แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร ท ร า บ  เ พ ื ่ อ เ ป ็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร จ ั ด  เ ต ร ี ย ม  

ง า น อ ด ิ เ ร ก ต ่ อ ไ ป  ก า ร จ ั ด ต ้ ง ช ม ร ม ง า น อ ด ิ เ ร ก ส า ห ร ั บ ข ้ า ร า ช ก า ร  เ ซ ่ น  ช ม ร ม ผ ู ้ ป ล ู ก ต ้ น ไ ม ้  ช ม ร ม  

น ั ก เ ข ี ย น  ฯ ล ฯ  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ท ี ่ ส น ใ จ ง า น อ ด ิ เ ร ก ช น ิ ด เ ด ี ย ว ก ั น ไ ด ้ ม ี โ อ ก า ส พ บ ป ะ ก ั น เ ป ็ น ป ร ะ จ า  

แ ล ะ ก า ร จ ั ด บ ร ิ ก า ร ว ิ ด ี โ อ เ ท ป แ น ะ น า ว ิ ธ ี ก า ร ท า ง า น อ ด ิ เ ร ก ช น ิ ด ต ่ า ง  ๆ  ไ ว ้ ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ไ ด ้ ร ั บ ช ม  

ใ น ห น ่ ว ย ง า น ห ร ิ อ ! ร ม ใ ป ท ี ่ บ ้ า น

จากผลการว ิจ ัยนแสดงให ้เห ็นว ่า ข ้าราช ก ารก ล ุ่ม อ าย ุ 5 0 -6 0  ปี เห็นความ 

ส า ค ั ญ ข องการจัด เตร ียมงานอด ิเรกส าห ร ับตน เอง ริรงเม ื่อพ ิจารณาโดยแห้จร ิงแต้วน ัญ หาใหญ่สาหรับ 

ผู้ เกษียณอายุ คือ ก าร ม ีเว ล าว ่าง ม าก  หากไม,ส าม ารถจ ัดส รรเวลาว ่างให ้เป ็น ป ระโยชน ์ได ้ เวล า 

ว ่างน ั้นก ็จะเป ็นอ ันตรายแก ่ผ ู้ท ี่เกษ ียณ อาย ุน ั้นเอง (ศร ีเร ือน  แก ้วก ังวาล , 2 5 3 0 ) ข ้าร าช ก าร  

จ ึงม ีความสนใจท ี่จะศ ึกษาแนวทางการบริหาร เวลาท ี่ถ ูกต ้อง เหมาะสม ริรงสมศรี กันธมาลา 

(2 5 2 8 -2 5 2 9 )  ก็ได ้แนะนาให้หน่วยงานให้ความรู้ใน เร ื่องก ารบ ร ิห าร เวล าให ้แก ่ข ้าราช ก ารท ี่จะ  

เกษียณอายุเซ ่นกัน แต ่เน ื่องจากงาน อด ิเรกม ีห ลายป ระเภท ข ้าราช การจ ึงจาเป ็น ต ้องพ ิจารณ า
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เ ล ื อ ก ด า ม ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ส ู ข ภ า พ  ร ่ า ง ก า ย  ฐ า น ะ  ข อ ง ต น เ อ ง  ก า ร เ ร ญ ว ิ ท ย า ก ร ม า ใ ห ้ ค ว า ม ร ู ้  

แ ก , ข ้ า ร า ช ก า ร ใ น ก า ร  เ ล ี อ ก ง า น อ ด ิ เ ร ก ท ี ๋ เ ห ม า ะ ส ม ก ั บ ต น เ อ ง ภ า ย ห ล ั ง  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร จ ึ ง  เ ป ็ น ผ ล ด ี  

ท ี ่ จ ะ ช ่ ว ย ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ร ู ้ จ ั ก พ ิ จ า ร ณ า  เ ล ื อ ก ส ร ร ไ ด ้ อ ย ่ า ง ถ ู ก ต ้ อ ง

ก า ร จ ั ด ต ง ช ม ร ม ง า น อ ด ิ  เ ร ก ส า ห ร ั บ ข ้ า ร า ช ก า ร  เ ป ็ น อ ี ก ก ิ จ ก ร ร ม ห น ี ่ ง ท ี ่  

ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  5 0 - 6 0  ร  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ม า ก  ซ ึ ่ ง อ ธ ิ บ า ย ไ ด ้ ว ่ า  ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง ช ม ร ม ต ่ า ง  ๆ  

จ ะ ท า ใ ห ้  เ ก ิ ด ก า ร ร ว ม ต ั ว  ม ี ก า ร ท ุ ด ท ุ ย แ ล ก เ ป ล ี ่ ย น ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ซ ึ ่ ง ก ั น แ ล ะ ก ั น  เ ส ม อ  ท า ใ ห ้ ม ี ค ว า ม ร ู ้  

เ พ ี ่ ม ม า ก ข น

4 . 4  ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เ ก ี ๋ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  

ร า ช ก า ร ค า น ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย

จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  5 0 - 6 0  ฮ  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร  

เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ด ้ า น ท ี ่ อ ผ ู ่ อ า ศ ั ย ใ น ร ะ ด ั บ ม า ก ใ น  

ร า ย ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด ส ว ั ส ด ิ ก า ร เ ง ิ น ช ่ ว ย เ ห ล ื อ เ ท ี ่ อ ป ร ั บ ป ร ุ ง ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร ภ า ย ห ล ั ง  

เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  ท ี ่ ง น ื ้ อ ธ ิ บ า ย ไ ด ้ ว ่ า  ห า ก ข ้ า ร า ช ก า ร ไ ด ้ ป ล ก ส ร ้ า ง บ ้ า น เ ร ื อ น ม า น า น ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  

ร า ช ก า ร  ภ า ย ห ล ั ง จ า ก ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร  แ ล ว  บ ้ า น เ ร ื อ น ก ็ อ า จ จ ะ ช า ร ุ ด ท ร ุ ด โ ท ร ม  ซ ึ ่ ง ต ้ อ ง  

ม ี ก า ร ช ่ อ ม แ ช ม ป ร ั บ ป ร ุ ง บ ้ า ง  แ ต ่  เ พ ี ่ อ ง จ า ก ข ้ า ร า ช ก า ร  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ม ั ก ม ี ร า ย ไ ด ้ ล ด น อ ย ล ง  • ห า ก ท า ง  

ร า ช ก า ร ส า ม า ร ถ จ ั ด ส ว ั ส ด ิ ก า ร เ พ ี ่ อ ช ่ ว ย  เ ห ล ื อ ข ้ า ร า ช ก า ร ใ น เ ร ี ่ อ ง ด ั ง ก ล ่ า ว ไ ด ้ ก ็ จ ะ ช ่ ว ย ผ ่ อ น ป ร น  

ร า ย จ ่ า ย ข อ ง ข ้ า ร า ช ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ไ ด ้ ม า ก  ด ั ง  เ ช ่น ท ี ่  ป ร ะ  เ ท ศ ไ ต ้ ห ว ั น  ม ี ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง ก อ ง ท ุ น  

ส ว ั ส ด ิ ก า ร เ พ ี ่ อ ช ่ ว ย  เ ห ล ื อ ข ้ า ร า ช ก า ร  ( M u t u a l  H e l p  P l a n )  ท ั ๊ ง ใ น ร ะ ห ว ่ า ง ร ั บ ร า ช ก า ร แ ล ะ  

ภ า ย ห ล ั ง  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร แ ต ้ ว  เ พ ี ่ อ ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ม ี เ ง ิ น ท ี ่ จ ะ น า ไ ป ใ ช ้ จ ่ า ย ใ น ล ี ่ ง ท ี ่ จ า เ ป ็ น  

( จ ั ก ร ภ พ  ต ั ้ ง ท ี ม ะ ร ั ก ษ ์  แ ล ะ  ธ ง ร ั ย  น ิ ต ิ ธ ร ร ม ,  2 5 2 4 )

ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ย ั ง พ บ อ ี ก ว ่ า  ช ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  5 0 - 6 0  ป ี  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร  

ใ ห ้ จ ั ด บ ร ิ ก า ร ว ิ ด ี โ อ เ ท ป แ น ะ น า ค ว า ม ร ู ้ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ป ร ั บ ส ภ า พ แ ว ด ต ้ อ ม ฃ อ ง ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย ใ ห ้ เ ห ม า ะ ส ม  

ส า ห ร ั บ ว ั ย ส ู ง อ า ย ุ ไ ว ้ ใ น ห น ่ ว ย ง า น ห ร ื อ ใ ห ้ ย ึ ม ไ ป ท ี ่ บ ้ า น  ก า ร จ ั ด  แ บ บ บ ้ า น จ า ล อ ง ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม ส า ห ร ั บ  

ว ั ย ส ู ง อ า ย ุ ไ ว ้ ใ น ห น ่ ว ย ง า น เ พ ึ ๋ อ ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ไ ด ้ ด ิ ก ษ า เ ป ็ น ต ั ว อ ย ่ า ง  จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ร แ ส ด ง ว ่ า
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ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  5 0 - 6 0  0  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ท ี ่ จ ะ ไ ด ้ ร ั บ ค ว า ม ร ู ้ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ล ั ก ษ ณ ะ ท อ ง ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย  

ท ี ๋ เ ห ม า ะ ส ม ส า ห ร ั บ ว ั ย ส ู ง อ า ย ุ  อ ื ่ ง โ ด ย ห ล ั ก ก า ร แ ล ้ ว ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย ส า ห ร ั บ ผ ู ้ ส ู ง อ า ย ุ ย ่ อ ม แ ต ก ต ่ า ง ไ ป จ า ก  

ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย ข อ ง ค น ห ย ุ ่ ม ส า ว  ท ง น ื ้ เ น ื ่ อ ง จ า ก ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ด ้ า น ส ู ท ภ า พ ร ่ า ง ก า ย  เ ป ็ น ส า ศ ั ญ  ค น ท ี ่ ม ี  

บ ้ า น ส อ ง ข ้ น  เ ม ื ่ อ เ ข ้ า ส ู ่ ว ั ย ส ู ง อ า ย ุ แ ล ้ ว  ค ว ร ท ี ่ จ ะ อ ย ู ่ ข ้ น ล ่ า ง  เ พ ร า ะ ใ น ว ั ย น ื ้ น ก ล ้ า ม เ น ื ้ อ  ข ้ อ ต ่ อ ต ่ า ง  ๆ  

ข อ ง ร ่ า ง ก า ย ห ย ่ อ น ส ม ร ร ถ ภ า พ ล ง  บ ้ า น ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม ส า ห ร ั บ ว ั ย ส ู ง  อ า ย ุ  จ ึ ง ค ว ร เ ป ็ น บ ้ า น ข ้ น เ ด ี ย ว  

ข น า ด ย ่ อ ม  ๆ  ม ี ค ว า ม เ ป ็ น อ ิ ส ร ะ  เ ป ็ น ล ั ด ส ่ ว น  ม ี บ ร ิ เ ว ณ ส า ห ร ั บ อ อ ก ก า ล ั ง ก า ย ห ร ี อ ท า ก ิ จ ก ร ร ม ง า น  

อ ด ิ เ ร ก  ( ย ง  พ ิ ท ย า น ิ ย ม ,  2 5 3 2 )  ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม ข อ ง บ ้ า น ใ ต ้ เ ห ม า ะ ส ม ส า ห ร ั บ ว ั ย  

ส ู ง อ า ย ุ  จ ง เ ป น ส ิ ง จ า เ ป ็ น ท ง น ื ้ เ พ อ ใ ห บ า น เ ป ็ น ล ั ด ส ว น  ช ่ ว ย ล ด อ ย ั ด ิ เ ห ต ุ  แ ล ะ อ ั น ต ร า ย ต ่ า ง  ร ุ  เ ช ่ น  ก า ร  

ป ร ั บ น ื ้ น บ ้ า น โ ด ย ใ ช ้ ว ั ส ด ุ ก ั น ล ื ่ น  ก า ร ต ิ ด ย ุ ป ก ร ณ ์ ห ล อ ด ไ ฟ ฟ ้ า ใ ห ้ ม ี ค ว า ม ส ว ่ า ง  เ พ ี ย ง พ อ  ก า ร ต ิ ด ต ง  

ร า ว  เ ก า ะ ย ึ ด ภ า ย ใ น ห ้ อ ง บ ้ า  แ ล ะ แ บ ้ ก ร ะ ท ึ ๋ ง ก า ร ด ี ด ต ง โ ท ร ศ ั พ ท ์ เ พ ี ่ อ ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร ต ิ ด ต ่ อ ก ็ เ ป ็ น ส ิ ง  

ท ี ่ ม ี ค ว า ม จ า เ ป ็ น ส า ห ร ั บ ว ั ย ส ู ง อ า ย ุ  ( ท อ ง ใ บ  ห ง ษ ์ เ ว ี ย ง จ ั น ท ร ์ ,  2 5 3 2 )  ด ั ง น ื ้ น ห า ก ห บ ้ ว ย ง า น  

ส า ม า ร ถ จ ั ด ท า บ ้ า น ต ั ว  อ ย ่ า ง ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ไ ด ้ ด ิ ก ษ า  เ ย ึ ง ร ู ป ธ ร ร ม  ก ็ จ ะ ท า ใ ต ้ ข ้ า ร า ช ก า ร  เ ห ็ น แ น ว ท า ง  

ใ น ก า ร ป ร ั บ ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย ส า ห ร ั บ ต น  เ อ ง ไ ด ้

น อ ก จ า ก น ื ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  5 0 - 6 0  0  ย ั ง ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ม า ก ใ น  

ร า ย ก า ร เ ก ี ่ ย ว  ก ั บ ก า ร ใ ห ้ ห น ่ ว ย ง า น จ ั ด บ ร ิ ก า ร  เ อ ก ส า ร ใ ห ้ ค ว า ม ร ู ้ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ แ น ว ท า ง ก า ร พ ิ จ า ร ณ า ย ้ า ย  

ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย ภ า ย ห ล ั ง  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ไ ว ใ น ห น ่ ว ย ง า น  เ พ ี ่ อ ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ไ ด ้ ด ี ก ษ า ห า ค ว า ม ร ู ้  อ ร ิ ม า ย ไ ด ้  

ว ่ า  โ ด ย ป ก ต ิ แ ล ้ ว ก า ร ท ี ่ ย ุ ค ค ล จ ะ ย ้ า ย ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย จ ะ ต ้ อ ง ม ี ข ้ อ ย ุ ล ป ร ะ ก อ บ ใ น ก า ร ต ั ด ส ิ น ใ จ ข ้ า ร า ช ก า ร  

ท ี ่ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ แ ล ้ ว ก ็ เ ช ่ น ก ั น  ห า ก ม ี ค ว า ม จ า เ ป ็ น ท ี ่ จ ะ ต ้ อ ง ย ้ า ย ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย  ก ็ ค ว ร จ ะ ม ี ค ว า ม ร ู ้ เ พ ี ่ อ  

เ ป ็ น ข ้ อ ย ุ ล ป ร ะ ก อ บ ใ น ก า ร พ ิ จ า ร ณ า บ ้ า ย ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย  ม ี จ จ ั ย น ื ้ น ฐ า น ท ี ่ ค ว ร น า ไ ป พ ิ จ า ร ณ า  ไ ด ้ แ ก ่  

( L e e d y  a n d  W n y b r a n d t ,  1 9 8 7 )

1  .  ล ั ก ษ ณ ะ ข อ ง ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ศ ั ย แ ล ะ ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร จ ั ด ข ้ อ

2 .  ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร เ ด ิ น ท า ง ไ ป ท า ง า น ห ร ื อ ต ิ ด ต ่ อ ธ ุ ร ะ ต ่ า ง  ๆ

3 .  ข น า ด แ ล ะ ล ั ก ษ ณ ะ ข อ ง บ ้ า น ม ี ค ว า ม พ อ ด ิ ก ั บ ค ร อ บ ค ร ั ว

4 .  ค ว า ม ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร เ ด ิ น ท า ง ไ ป โ ร ง เ ร ี ย น ข อ ง ส ู ก ห ล า น  ถ ้ า อ ย ู ่ ร ่ ว ม ก ั น

5 .  ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม อ ื ่ น  ร ุ  เ ช ่ น  เ พ ี ่ อ น บ ้ า น
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ก ี ่ ง ส า ด ั ญ ม า ก ท ี ่ ค ว ร ค า น ี ง ถ ึ ง  ค ึ อ  น ้ า น ท ี ่ จ ะ ย ้ า ย ไ ป อ ย ู ่ ใ ห ม ่ จ ะ ต ้ อ ง ช ่ ว ย ใ ห ้ ร ว ิ ต  

ม ี ค ว า ม ส ุ ข ม า ก ก ว ่ า อ ย ู ่ ท ี ่ เ ด ิ ม ด ้ ว ย

ส ่ ว น ร า ย ก า ร ท ี ่ ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ่ ม อ า ส ุ  5 0 - 6 0  ม ี  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ร ะ ด ั ข  

ป า น ก ล า ง  ไ ด ้ แ ก ่  ก า ร เ ร ญ ว ิ ท ย า ก ร ม า ใ ห ้ ค ว า ม ผ ู ้ แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร ป ร ั บ ต ั ว ใ น ก า ร ใ ช ้ ฐ ว ิ ต  

ใ น บ ้ า น ข อ ง ย ุ ต ร ห ล า น ห ร ื อ ใ น ส ถ า น ส ง เ ค ร า ะ ห ์ ค น ช ร า ภ า ย ห ล ั ง  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร  อ ธ ิ บ า ย ไ ด ้ ว ่ า  

ข ้ า ร า ช ก า ร ไ ม ่ น ิ ย ม ท ี ่ จ ะ พ ั ก อ ย ู ่ ใ น ส ถ า น ส ง เ ค ร า ะ ห ์ ค น ช ร า  ช ี ่ ง จ า ก ก า ร ต ั ก ษ า ข อ ง  น ิ ว ั ต ิ  ก ล ึ ๋ น ง า ม  

( 2 5 3 2 )  พ บ ว ่ า  ก ี ่ ง ท ี ่ ผ ู ้ ฐ ง อ า ย ุ ไ ม ่ ต ้ อ ง ก า ร ม า ก  ( ถ ้ า เ ล ื อ ก ไ ต ้ )  ค ี อ  ก า ร เ ข ้ า ไ ป อ ย ู ่ ใ น  

ส ถ า น ส ง เ ค ร า ะ ห ์ ค น ช ร า  ร อ ง ล ง ม า ค ื อ  ก า ร อ ย ู ่ ร ่ ว ม ก ั บ เ ข ย ห ร ี อ ส ะ ใ ภ ้  ท ี ่ ง น ้ เ น ึ ่ อ ง จ า ก ผ ู ้ ฐ ง อ า ย ุ  

ส ่ ว น ใ ห ญ ่ ต ้ อ ง ก า ร ท ี ่ จ ะ จ ั ด  เ ต ร ี ย ม ท ี ่ อ ย ู ่ อ า ต ั ย ส า ห ร ั บ ต น เ อ ง ไ ว ้ ล ่ ว ง ห น ้ า  ท ี ่ ง  บ ร ร ล ุ  ต ั ร ิ พ า น ิ ช  

( 2 5 3 4 )  ก ็ ก ล ่ า ว ท า น อ ง เ ด ี ย ว ก ั น ว า  ผ ู ้ ส ู ง อ า ย ุ จ า น ว น ม า ก ไ ม ่ ป ร ะ ส ง ค ์ จ ะ  เ ข ้ า อ ย ู ่ ใ น ส ถ า น ส ง เ ค ร า ะ ห ์  

ค น ช ร า  แ ล ะ ม ี จ ช ุ บ ั น ก ิ จ ก ร ร ม ข อ ง ส ถ า น ส ง  เ ค ร า ะ ห ์ ค น ช ร า ก ็ ย ั ง ไ ม ่ ก ร ะ จ า ย ห ร ื อ แ พ ร ่ ห ล า ย ไ ป ท ี ่ ว ป ร ะ เ ท ศ  

ป ร ะ ช า ช น ส ่ ว น ม า ก ย ั ง ข า ด ค ว า ม  เ ข ้ า ใ จ เ ท ี ่ ย ว ก ั บ ห ล ั ก ก า ร ท ี ่ ถ ู ก ต ้ อ ง ข อ ง ส ถ า น ส ง  เ ค ร า ะ ห ์ ค น ช ร า  ท ี ่ ง  

จ า ก  เ ห ส ุ ผ ล ด ั ง ก ล า ว น ี ้ อ า จ ท า ใ ห ้ ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ข อ ง ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  5 0 - 6 0  ม ี  เ ท ี ่ ย ว ก ั บ ร า ย ก า ร  

น ึ ๋ ,น ้ อ ย ล ง ไ ป ข ้ า ง

4 . 5  ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  

ร า ช ก า ร ต ้ า น ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ล ั ง ค ม

จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  5 0 - 6 0  ม ี  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร  

เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม ก า ร เ ต ร ี ย ม ต ั ว ก ่ อ น เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร ต ้ า น ก า ร ม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น ล ั ง ค ม ร ะ ด ั บ  

ม า ก ท ุ ก ร า ย ก า ร  ค ื อ  ก า ร จ ั ด ต ง ส ม า ค ม ข ้ า ร า ช ก า ร  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  เ พ ี ่ อ  เ ป ็ น ส ถ า น ท ี ่ ใ ห ์ ข ้ า ร า ช ก า ร  เ ก ษ ี ย ณ  

อ า ย ุ ม ี โ อ ก า ส พ บ ป ะ ก ั น แ ล ะ เ ป ็ น ส ู น ย ์ บ ร ิ ก า ร ใ ห ้ ค า ป ร ึ ก ษ า ค ว า ม ผ ู ้ ต ้ า น ต ่ า ง  ๆ  แ ก ่ เ ย า ว ช น  แ ส ด ง ว ่ า  

ข ้ า ร า ช ก า ร เ ห ็ น ว ่ า ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง ส ม า ค ม ข ้ า ร า ช ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ม ี ป ร ะ โ ย ช น ์ ต ่ อ ต น เ อ ง ใ น ก า ร ใ ช ้ เ ป ็ น ท ี ่  

พ บ ป ะ ล ั ง ส ร ร ค ์  แ ล ะ ย ั ง  เ ป ็ น ส ถ า น ท ี ่ ใ ห ์ แ ส ด ง อ อ ก ถ ึ ง ก า ร ม ี บ ท บ า ท ต ่ อ ล ั ง ค ม อ ี ก ด ้ ว ย  ช ี ่ ง ใ น ป ร ะ  เ ท ศ  

ไ ต ้ ห ว ั น ก ็ ม ี ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง ส ม า ค ม ผ ู ้ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ใ น ห ้ อ ง ถ ึ ,นต ่ า ง   ๆ เ พ ี ่ อ ใ ห ์ ผ ู ้ ท ี ่ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ไ ป แ ล ้ ว ไ ป ใ ช ้ บ ร ิ ก า ร  

พ บ ป ะ ล ั ง ส ร ร ค ์ ก ั น  ( จ ั ก ร ภ พ  ต ั ้ ง ท ี ม ะ ร ั ก ษ ์  แ ล ะ  ธ ง ร ' ย  น ิ ต ิ ธ ร ร ม ,  2 5 2 4 )
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จ า ก ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย ย ั ง พ บ อ ี ก ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  5 0 - 6 0  ม ี  ม ี ค ว า ม  

ต ้ อ ง ก า ร ใ ห ้ เ ร ญ ข ้ า ร า ช ก า ร  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ม า ร ่ ว ม อ ภ ิ ป ร า ย เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ว ิ ถ ี ก า ร ด า ร ง ม ี ว ิ ต ภ า ย ห ล ั ง  เ ก ษ ี ย ณ  

อ า ย ุ  เ พ ื ่ อ ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ไ ต ้ เ ห ็ น แ น ว ท า ง ใ น ก า ร ด า  เ น ิ น ม ี ว ิ ต ภ า ย ห ล ั ง เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  ท ี ่ ง แ ส ด ง ว ่ า  

ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  5 0 - 6 0  ป ี  ใ ห ้ ค ว า ม ส น ใ จ ท ี ่ จ ะ  เ ต ร ี ย ม แ ผ น ก า ร ด า เ น ิ น ม ี ว ิ ต ส า ห ร ั บ ต น เ อ ง  

ข ้ า ร า ช ก า ร ย ่ อ ม ท ร า บ ต ี ว ่ า บ ท บ า ท ใ น ท า ง ล ั ง ค ม ข อ ง ต น เ อ ง ย ่ อ ม แ ป ร  เ ป ล ี ่ ย น ไ ป ภ า ย ห ล ั ง  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  

ร า ช ก า ร  ก า ร ไ ด ้ ด ี ! ก ษ า ว ิ ถ ี ก า ร ด า ร ง ม ี ว ิ ด ข อ ง ข ้ า ร า ช ก า ร ท ี ่ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ไ ป แ ล ้ ว  จ ะ เ ร น ป ร ะ โ ย ช น ์  

อ ย ่ า ง ย ง แ ก ่ ข ้ า ร า ช ก า ร ท ี ่ จ ะ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ใ น โ อ ก า ส ต ่ อ ไ ป  ด ั ง เ ช ่ น ท ี ่ บ ร ิ ษ ั ท  เ อ ส โ ช ่  แ ห ่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย  

ไ ด ้ จ ั ด อ บ ร ม เ พ ื ่ อ เ ต ร ี ย ม เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ใ ห ้ แ ก ่ พ น ั ก ง า น ข อ ง ต น  โ ด ย ไ ด ้ เ ม ี ญ พ น ั ก ง า น ท ี ่ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ไ ป แ ล ้ ว  

ม า ใ ห ้ ค า แ น ะ น า ถ ่ า ย ท อ ด ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์ ม ี ว ิ ต  ช ่ ง จ ะ เ ร น ป ร ะ โ ย ช น ์ แ ก ่ ผ ู ้ ท ี ่ ก า ล ั ง จ ะ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ไ ด ้ เ ต ร ี ย ม  

ค ว า ม ค ิ ด แ ล ะ ป ร ั บ ต ั ว ก ั บ ส ภ า พ ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล ง ใ ห ม ่  ( ธ ร ร ม เ ก ี ย ร ต ิ  ก ั น อ ร ิ ,  2 5 2 7 )

ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย พ บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  5 0 - 6 0  ป ี  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร ใ ห ้  

จ ั ด โ ค ร ง ก า ร ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร  เ ก ษ ั ย ณ อ า ย ุ ท ี ่ ม ี ค ว า ม ร ู ้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ม ี ค ว า ม ป ร ะ ส ง ค ์ จ ะ ช ่ ว ย ง า น  

ร า ช ก า ร ห ร ื อ ■ ง า น ล ั ง ค บ  ใ ห ้ ม ี โ อ ก า ส ไ ด ้ ท า ง า น ต า ม ค ว า ม  เ ห ม า ะ ส ม  โ ด ย จ ั ด ใ น ล ั ก ษ ณ ะ ย ื ด ห ย ุ ่ น  

แ ล ะ ม ี ก า ห น ด ร ะ ย ะ เ ว ล า  เ ช ่ น  1  ป ี  โ ด ย ไ ม , เ ส ี ย ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร ย ุ ค ค ล  ท ี ่ ง ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ง า น  

ว ิ จ ั ย ข อ ง  ส ุ ร พ ั น ธ ์  ล ี ้ ม ม ณ ี  ( 2 5 2 8 )  ท ี ่ พ บ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ค ร ู เ ห ็ น ด ้ ว ย ท ี ่ จ ะ จ ั ด ใ ห ้ ผ ู ้ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ไ ด ้ ม ี  

โ อ ก า ส ช ่ ว ย เ ห ล ื อ ใ น ก ิ จ ก ร ร ม ท า ง ก า ร ค ิ ก ษ า  ( ร ้ อ ย ล ะ  5 8 . 8 )  เ ห ็ น ด ้ ว ย ท ี ่ จ ะ ใ ห ้ เ ม ี ญ ผ ู ้ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ  

ม า ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น พ ิ เ ศ ษ  เ ป ็ น บ า ง  เ ว ล า ต า ม ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ค ว า ม ส ม ั ค ร ใ จ  ( ร ้ อ ย ล ะ  6 1 . 3 )

เ ห ็ น ด ้ ว ย ท ี ่ จ ะ ใ ห ้ เ ม ี ญ ผ ู ้ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ม า ป า ฐ ก ถ า  อ ภ ิ ป ร า ย  ส า ธ ิ ต  ห ร ื อ เ ล ่ า ป ร ะ ส บ ก า ร ณ ์  ใ ห ้ ค ร ู แ ล ะ  

น ั ก  เ ร ี ย น พ ั ง  ( ร ้ อ ย ล ะ  5 9 . 8 )  แ ล ะ เ ห ็ น ด ้ ว ย ท ี ่ จ ะ ใ ห ้ เ ม ี ญ ผ ู ้ เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ม า เ ป ็ น ก ร ร ม ก า ร  ส ม า ค ม  

ต ่ า ง  ๆ  ท ี ่ ล ั ม พ ั น ธ ์ ก ั บ โ ร ง เ ร ี ย น  เ ช ่ น  ส ม า ค ม ผ ู ้ ป ก ค ร อ ง แ ล ะ ค ร ู  ส ม า ค ม ค ิ ษ ย ์ เ ก ่ า  ( ร ้ อ ย ล ะ  6 7 . 5 )  

ห า ก ห น ่ ว ย ง า น ส า ม า ร ถ จ ั ด ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ม า ร ่ ว ม ง า น ก ั บ ห น ่ ว ย ง า น ไ ต ้ เ ป ็ น บ า ง ค ร ั ้ ง  

บ า ง ค ร า ว แ ล ้ ว ก ็ จ ะ ส ร ้ า ง ภ า พ พ จ น ์ ท ี ่ ต ี ข อ ง ก า ร  เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ร า ช ก า ร  ใ ห ้ ข ้ า ร า ช ก า ร ท ี ่ ว ไ ป ม อ ง  เ ห ็ น  

แ ล ะ ถ ื อ เ ป ็ น แ บ บ อ ย ่ า ง ท ี ่ ' จ ะ ด า  เ น ิ น ม ี ว ิ ต ต า ม ไ ด ้ ด ้ ว ย  ท า ใ ห ้ ม อ ง  เ ห ็ น ว ่ า ก า ร เ ก ษ ี ย ณ อ า ย ุ ม ี ใ ช ่ เ ป ็ น ก า ร  

แ ย ก บ ุ ค ค ล อ อ ก จ า ก ล ั ง ค ม  แ ต ่ เ ป ็ น ก า ร เ ป ล ี ่ ย น ส ภ า ว ะ  เ ป ล ี ่ ย น บ ท บ า ท ห น ้ า ท ี ่ ใ น ล ั ง ค ม เ ท ่ า น ั ้ น
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นอกจากนผลการวิจัยยังพบอีกว่า ข้าราชการกลุ่มอๆยุ 5 0 -60  ปี มีความ 

ต้องการให ้จ ัดโครงการลดวันทางานแก่ข ้าราชการจาก 5 วัน เป็น 4 วัน โดยจัดล่วงหน้าก่อน 

เกษียณอายุราชการ 1 -2  ปี เพ ื่อให ้ข ้าราชการไต ้ใช ้เวลาดังกล ่าวเตรียมทากิจกรรมในยังคม  

และมีความต้องการให้เอีญผู้บริหารสมาคม บุลนิธิต่าง  ๆ มาแนะนาแก่ข้าราชการเกี่ยวกับ 

กิจกรรมที่ข ้าราชการสามารถเข้าร ่วมได้ท ี่งในระหว่างรับราชการและภายหลังเกษียณอายุ 

รวมทั๊งผลตอบแทนที่จะไต้รับจากการร่วมกิจกรรมดังกล่าว อธิบายไต้ว่า การจัดโครงการลดวัน  

ทางานให้แก,ข้าราชการใกล้เกษียณอายุ เป็นวิธีการเตรียมผู้ที่จะเกษียณอายุให้แยกตัว เองออกจาก 

ระบบงานแบบต่อย เป็นค่อยไป พื่งจะเป็นผลดีที่จะทาให้ช้าราชการคุ้นเคยกับการออกจากงาน 

ประจาแล้วหันไปสนใจงานอดิเรกหรือกิจกรรม อ่ีน  ๆ ในย ังคมท่ีตน เอง»เอใจ (สมศรี กันธมาลา, 

2 5 2 8 -2 5 2 9 )  ในต่างประเทศไม ่เพียงแต่หน่วยงานจะลดวันทางานให้พนักงานจาก 5 วัน 
เป็น 3 ว ัน เท่านน ยังให้ทดลองหยุดงาน 3 -6  เดีอน เพื่อใช้ปีวิตเกษียณอายุอีกต้วย ผลจาก 

การทดลองนพบว่า พนักงานจานวนหนึ่งไ ต ้เกษียณอายุไปอย่างถาวรและมีบางส่วนกลับเช้ามา 

ทางานอีก ผู้ท่ี เกษียณอายุไปอย่างถาวรให ้ความ เห็นว่าสิวิตภายหลัง เกษียณอายุจะมีความสูข 

ไต ้ก ็ต ่อเมื่อบุคคลมีงานอดิเรกทาหรือมีงานชนิดอ่ืนทา (Leedy and Wynbrandt, 1987 
และ ด ิรางค์ ทับสายทอง, 2530)

ก า ร ท ี่ข ้า ร า ช ก า ร จ ะ เข ้า ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ใน ย ัง ค ม ภ า ย ห ล ัง  เก ษ ีย ณ อ า ย ุร า ช ก า ร  

น ึ่น จ า เป ็น ต ้อ ง ม ีค ว า ม ผ ู้เก ี่ย ว ก ับ ก ิจ ก ร ร ม ต ่า ง   ๆ ใน ย ังค ม ม าก ห อ ส ม ค ว ร  ด ัง น ้น ข ้า ร า ช ก า ร อ ึง ม ี 

ค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท ี่จ ะ ท ร า บ ถ ึง ล ัก ษ ณ ะ ข อ ง ก ิจ ก ร ร ม ใน ล ัง ค ม เพ ื่อ เป ็น ข ้อ ร ุ1!ล ใ น ก า ร ต ัด ส ิน ใ จ ร ื่ง จ า ก ก า ร  

ว ิจ ัย ข อ ง  ส มศรี ก ัน ธม า ล า  ( 2 5 2 8 - 2 5 2 9 )  ก ็พบว ่า ก าร ผ ู้จ ัก ห น ่ว ย ง าน ท ี่ท าป ร ะ โย ช น ์ต ่อ ย ัง ค ม  

ม ีส ่ว น ส น ับ ส บ ุน ให ้ข ้า ร า ช ก า ร เข ้า ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม ใน ย ัง ค ม ม า ก ก ว ่า ก า ร ท ี่ไ ม ่ผ ู้จ ัก ถ ึง ร ้อ ย ล ะ  41 . 3 8  

ส าห ร ับ เร ื่อ ง ผ ล ต อ บ แ ท น น ้น  พ บวา ร ้อ ย ล ะ  3 3 . 3 3  ข อ ง ผ ู้ท ี่จ ะ เข ้า ร ่ว ม ก ิจ ก ร ร ม เพ ื่อ ย ัง ค ม เห ็น ว ่า  

ค ว ร ไ ต ้ร ับ ค ่า ต อ บ แ ท น เพ ื่อ น า ไ ป ใช ้จ ่า ย  เป ็น ค ่า อ า ห า ร ก ล า ง ว ัน  ค ่าพ าห น ะ ห ร ือ ค ่า ใช ้จ ่าย อ ื่น   ๆ ท่ี 

จ า  เป ็น  เห ต ุผ ล อ ีก ป ร ะ ก าร ห น ึ่ง  เพ ร า ะ ไ ม 1ต ้อ ง ก า ร ส ร ้า ง ค ว า ม เต อ ด ร ้อ น แ ก ่ด ูก ห ล า น  ร ื่ง แ ส ด ง ว ่า

เห ต ุผ ล น ม า จ า ก ผ ู้ท ี่ย ัง ต ้อ ง ร ับ ภ า ร ะ เล ย ง ด ูบ ุค ค ล ใน ค ร อ บ ค ร ัว อ ผ ู่น ึ้น เอ ง  ส า ห ร ับ เห ต ุผ ล แ ร ก ต ร ง ก ับ  

ง า น ว ิจ ัย ข อ ง  M arshall ( อ า ง ถ ึง ใ น  ส มศรี ก ันธม า ล า ,  2 5 2 8 - 2 5 2 9 )  ท ี่ก ล ่า ว ว ่า  ห ล ัง จ า ก
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ที่ผ ู้ส ูงอายุต้องออกจากงาน บางคนอาจประสบมีณฺหาทางเศรษฐกิจ จะต้องออกมาทางาน 

นอกบ้านในฐานะอาสาสมัคร . . .  การดาเน ินงานโครงการต ่าง  ๆ ที่จะใช้ประโยชน์จากผู้เกษียณ 

อายุควรให้ผู้เกษียณอายุไต้รัขประโยชน์น์น เซ่น มีการให้ค่าตอบแทน เป็นค่าพาหนะเดินทาง หรึอ 

ค่าอาหารกลางวัน

ความคิดเห็นและช้อเสนอแนะทั๋วไปของช้าราชการกลุ่มอายุ 5 0 -60  3 เกี่ยวกับ 

การจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการ

1 . หน่วยงานเคยจัดโปรแกรมการ เตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการหรีอไม่

จากผลการวิจัยพบว่า ช้าราชการกลุ่มอายุ 5 0 -6 0  ปี ให ้ความเห็นว่า 

หน่วยงานไม่เคยจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการ (รอยละ 100 ) ซึ่ง 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ อัจฉรา อังข์สูวรรฌ (2528 ) ท๋ีพบว'า หน่วยงานไม ่เคยจัดการให ้ 

ความผู้และแนะนาวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการเกษียณอายุแก่ผู้ที่จะเกษียณอายุ และหน่วยงานไม่ไต  ้

จัดทาโครงการให้บ ุคลากรพ้นจากงานด้วยเห็นว่ายังไม่ม ีความจา เป็นต้องทา

2 . งานที่ควรเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุ

ราชการ

จากผลการวิจัยพบว่า ช้าราชการกลุ่มอายุ 5 0 -6 0  มี เห็นว่างานที่ควรเป็น 

ผู้รับผิดชอบในการจัดโปรแกรมการ เตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการ อันดับแรก คือ งานบุคลากร 

(ร้อยละ 3 4 .8 )  รองลงมาคือ งานแนะแนว (ร้อยละ 3 1 .8 )  และงานกิจกรรมพิเศษ 

(ร้อยละ 2 8 .9 )  ท ั๊งฆ ื้อาจเนื่องมาจากว่า งานบุคลากรเป็นงานที่เกี่ยวกับการพิจารณาเลือกสรร 

บุคคลเช้าทางาน และการให้บุคลากรพ้นจากงาน (ฐนย์การคืกษานอกโรงเรียนภาคตะวันออก 

เฉ ียง เหนีอ, 2532 ) ซ ึ่งในต่างประ เทศบางบริษัทก็จะมอบหมายหน้าที่นื่ใพ้แก่แผนกบริหารบุคคล 

หรือฝ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์ หรือฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ดา เนินการ อย่างไรก ็ด  ี

ควรจะมีงานใดงานหนื่งเป็นผู้รับผิดชอบดาเนินการให้บรรลูผล (Leedy and W yn b ra n d t, 

1987)

3 . แหล่งงบประมาณในการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุ

ราชการ
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จากผลการวิจัยพบว่า ข ้าราชการกลุ่มอายุ 5 0 -6 0  ปี เห ็นว่าควรมาจาก 

งบประมาณแผ่นดิน (ร้อยละ 5 9 .1 )  และจากเงินบารุงการดิกษา (ร้อยละ 3 0 .3 )  ทงน้ 

อาจเนื่องมาจากข้าราชการเป็นบ ุคคลทองรัฐ รัฐควรทึ๋จะจัดสรรงบประมาณมาใพ้ดา เนินการ 

ข ึ้งอาจจะดา เนินการในลักษณะของการจัดสวัสดิการ โครงการช ่วย เหลือต่าง  ๆ ดัง เช่น 

การตรวจร่างกายประจาป ี การจัดบริการช่วยเหลือด้านทื๋อยู่ฮาดัย เป็นด้น (สาราญ 

ถาวรย ุศม ์, 2531 )

4 . ระยะเวลาทึ๋ข ้าราชการควรเตรียมตัวก่อนที่จะเกษียณอายุราชการ

จากผลการวิจัยพบว่า ข้าราชการกลุ่มอายุ 5 0 -60  ปี เห ็นว่าข้าราชการ 

ควรเตรียมตัวก ่อนเกษียณอายุราชการเป ็นเวลา 10 ปี (ร้อยละ 3 0 .3 )  รองลงมาคือ 5 ปี 

(ร ้อยละ 2 8 .ร ) และม็ความคิดเห็นอื่น  ๆ อีกหลากหลาย เช่น 20 ปี ตลอดเวลาที่ร ับราชการ 

(ร ้อยละ 5 2 .8 )  แสดงว่าข้าราชการเห็นความสาคัญทองการเตรียมตัวล่วงหน้า ย ี๋งม ีเวลา  

เตรียมตัวมาก ปีอุ!หาต่าง  ๆ ก็จะยิ,งลดน้อยลง ดังท่ี A tch ley  (1981) ได้แนะนาให้บุคคล 

มีการเตรียมตัว เป็น 2 ระยะ คือ ท ี่งในระยะไกล (ในวัยหบุ่มสาว) และระยะใกล้ (เร ึ๋มว ัย  

ส ูงอาย ุ) การมีเวลาเตรียมตัวมากจะทาให้บ ุคคลมี เวลาคิดทบทวนแผนการคาเนินสิวิตโดยเฉพาะ 

แผนด้านการ เงินให้รัดยุมยิ'งขึ้น (ว ิจ ิตร บุฌยโทตระ, 2533)

5 .  จากการรวบรวมข้อยูลจากคาถามปลายเปีด พบว่า ข ้าราชการกลุ่มอาย  ุ

5 0 -6 0  ปี มีข้อเสนอแนะเกี๋ยวกับการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการโดยสรุป 

ดังน้

หน่วยงานควรมีการจัดทา เอกสารแนะแนวการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุ 

ราชการให ้แก ่ข ้าราชการ ควรจัดกิจกรรมล่ง เสริมขวัญและกาลังใจแก่ข้าราชการใกล้เกษียณอาย  ุ

ควรจัดโครงการประชุมสัมมนาข้าราชการก่อนเกษียณอายุราชการ ควรจัดโครงการทัศนดิกษา 

ให้แก,ข ้าราชการใกล้เกษียณอายุ ควรจัดให้ข้าราชการใกล้เกษียณอายุได้ปฏิบัติงานตามความ 

เหมาะสมกับสภาพของตน ควรให้ข้าราชการหยุดงานก่อน เกษียณอายุราชการล่วงหน้า 3 เดือน 

ถ ีง 1 ปี ควรพิจารณามอบ เงินบา เหน็จบานาญตกทอดให้แก่ข้าราชการครี๋งหนึ่งหริอทงหมดในวัน 

เ กษียณอายุ ควรจัดท่าทา เนิยบข้าราชการ เ กษียณอายุ
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จากผลการวิจ ัยนแสดงให้เห ็นว่า ข ้าราชการกลุ่มอายุ 50-60 ปี มีความ 

ต้องการให้จัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการไม่ว่าจะจัดในลักษณะการให้ความรู้ 

หรือจ ัดเป ็นโครงการช่ว ิยเหลีอต ่าง  ๆ ข ึ้งจากงานวิจ ัยของ สมศรี กันธมาลา (2 5 2 8 -2 5 2 9 )  

ก็ไต้ให้ข้อ เสนอแนะไว้เช่นกันว่า ร ัฐควรจะส ่ง เสรีมให้หน่วยงานต่าง  ๆ จัดการสิกษาแก่ผู้ที่จะ 

เกษียณอายุใน-2ปของการจัดทาเป็น เอกสารเผยแพร่ หรือการจัดประชุมลัมมนา อบรม หน่วยงาน 

ควรมีการยีดหยุ่นในการใข้ผ ู้ท ี่กาลังจะเกษียณอายุในการทางาน ให้มีการจัดทาทา เนียบของ 

ผู้ส ูงอายุ ชมรมของผู้สูงอายุ เพี่อเผยแพร1ข้อมูลข่าวสารความเป็นไปและกิจกรรมต่าง  ๆ ของ 

ผู้ส ูงอายุให้แก่ผู้ท ี่กาลังจะเกษียณอายุเลีอกเข้าเป็นสมาปีก จัดหน่วยบริการให้คาปรึกษา แนะนา 

แก่ผู้ที่กาลังจะเกษียณอายุ เพี่อให้ไต้รับทราบข้อy ลต่าง  ๆ มากที่สุด เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับการ 

ดู,แลรักษาสุขภาพร่างกายและจิตใจ การทางานอดิเรก การทากิจกรรมเพี่อลังคม เป็นต้น 

หากหน่วยงานสามารถจัดโปรแกรมต่าง  ๆ เหล่านื้ให ้แก่ข ้าราชการก็จะมีส่วนช่วยให้ข ้าราชการ 

มีการ เตรียมตัวสาหรับการ เกษียณอายุด้วยดี และมีความมึ๋นใจต่อการ เกษียณอายุราชการมากขึ้น

ผ ู ้ ว ิ จ ั ย ข อ ส ร ุ ป อ ภ ิ ป ร า ย ผ ล ก า ร ว ิ จ ั ย  เ พ ี ่ อ ใ ห ้ เ ห ็ น ล ั ด  เ จ น ย ิ ' ง ข ึ ้ น ด ั ง น ื ้

จ า ก ต า ร า ง ท ี่ 10 แ ล ะ ต า ร า ง ท ี่ 23 จ ะ เห ็น ไ ต ้ว ่า  ข ้า ร า ช ก า ร ล ัง ก ัด ก ร ม ก า ร ส ิก ษ า  

น อ ก โ ร ง เร ีย น ก ล ุ่ม อ า ย ุต ำ ก ว ่า  28 ปี แ ล ะ ก ล ุ่ม อ าย ุ 28-38 ปี ม ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร เก ี่ย ว ก ับ ก า ร จ ัด  

โ ป ร แ ก ร ม ก า ร  เต ร ีย ม ต ัว ก ่อ น เก ษ ีย ณ อ า ย ุร า ช ก า ร ใน ล ัก ษ ณ ะ  เด ีย ว ก ัน  ค ือ ม ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ร ุะ ด ับ ม า ก  

ใ น ต ้า น ร ่า ง ก า ย แ ล ะ จ ิต ใ จ  ต ้า น ก า ร เง ิน  ด ้า น ง า น อ ด ิเร ก  แ ล ะ ด ้าน ท ี่อ ย ู่อ าส ิย  ส ่ว น ด ้าน ก าร ม ี 

ส ่ว น ร ่ว ม ใน ล ัง ค ม ม ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ร ะ ด ับ ป า น ก ล า ง  ข ึ้ง อ ธ ิบ า ย ไ ต ้ว ่า ข ้า ร า ช ก า ร ล ัง ก ัด ก ร ม ก า ร ด ิก ษ า  

น อ ก โร ง เร ีย น ท ี่ง ส อ ง ก ล ุ่ม อ า ย ุร อ ย ู่ใน ช ่ว ง ว ัย ผ ู้ให ญ ่ต อ น ต ้น  (18-40 ป ี)  ข ึ้ง ม ัก จ ะ ม ีค ว า ม ส น ใจ  

เก ี่ย ว ก ับ เค ร ื่อ ง ห ม า ย แ ส ด ง ฐ า น ะ  อ าท ิ บ ้าน  รถ ย น ต ์ ทรัพย์ส ิน ม ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ท ี่จ ะ ส ร ้า ง ห ล ัก ฐ า น  

ให ้แ ก 'ค น เอ ง แ ล ะ ค ร อ บ ค ร ัว  ม ีค ว า ม ส น ใจ ใ น เร ื่อ ง ข อ ง ล ัน ท น า ก า ร ง า น อ ด ิเร ก ต ่า ง  ๆ เพ ม ม ากข ึ้น  

เช ่น  ก า ร ก ีฬ า  ส ิลปะ แ ต ่ส าห ร ับ ค ว าม ส น ใจ ต ้าน ล ัง ค ม ข อ ง บ ุค ค ล ว ัย น ื้ม ัก อ ย ู่ใน ข อ บ  เข ต จ าก ัด  

ส ่ว น ให ญ ่ย ุค ค ล ว ัย ร ม ัก ใช ้เว ล า เพ ี่อ ค ร อ บ ค ร ัว ม า ก ก ว ่า เพ ี่อ ลังคมนอกบ ้าน  (พ ัชน ี ว ร ก ว ิน ,  2523 

แล ะ  จร ุญ  ท อ ง ถ า ว ร ,  2530)

จ า ก ต า ร า ง ท ี ่  3 6  แ ล ะ ต า ร า ง ท ี ่  4 9  จ ะ เ ห ็ น ไ ต ้ ว ่ า  ข ้ า ร า ช ก า ร ส ั ง ก ั ด ก ร ม ก า ร ส ิ ก ษ า น อ ก  

โ ร ง เ ร ี ย น ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  3 9 - 4 9  ป ี  แ ล ะ ก ล ุ ่ ม อ า ย ุ  5 0 - 6 0  ป ี  ม ี ค ว า ม ต ้ อ ง ก า ร เ ก ี ่ ย ว ก ั บ ก า ร จ ั ด โ ป ร แ ก ร ม
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ก า ร เด ร ีย ม ด ัว ก ่อ น เก ษ ีย ณ อ า ย ุร า ช ก า ร ใ น ล ัก ษ ณ ะ เด ีย ว กันเช ่นก ัน  ค ือ ม ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ร ะ ด ับ ม า ก  

ท ุก ด ้าน  ไ ด ้แ ก ่ ด ้า น ร ่า ง ก า ย แ ล ะ จิตใ จ  ด ้า น ก า ร เงิน ด ้า น ง า น อ ด ิเร ก  ด ้าน ท ี่อ ย ู่อ าด ัย  และ  

ด ้าน ก าร ม ีส ่ว น ร ่ว ม ใน ส ิ'ง ค ม  ข ึ้ง อ ธ ิบ า ย ไ ด ้ว ่า  ข ้า ร า ช ก า ร ท ี่ง ส อ ง ก ล ุ่ม อ า ย ุน ย ่า ง  เข ้า ส ู่ว ัย ก ล า ง ค น  

ข ึ้ง โด ย ป ก ต ิบ ุค ค ล ท ี่อ ย ู่ใน ว ัย น ้ค ว ร ท ี่จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร เต ร ีย ม ต ัว ส า ห ร ับ ก า ร  เป ็น ผ ู้ส ูงอ าย ุห ร ือ บ ุค ค ล ท ี่ 

ป ร ะ ก อ บ อ า? }พท่ีมีก า ร เก ษ ีย ณ อ า ย ุง า น ก ็ค ว ร ท ี่จ ะ ต ้อ ง ม ีก า ร เตรีย ม ต ัว ส าห ร ับ เก ษ ีย ณ อ า ย ุง าน ด ้ว ย  

( ศ ร ีเร ือ น  แ ก ้ว ก ัง ว า ล ,  2530) น อ ก จ า ก ข ึ้บ ุค ค ล ใน ว ัย น ื้ย ัง ให ้ค ว าม ส น ใจ ท ี่จ ะ ม ีส ่ว น ช ่ว ย  เห ล ือ  

ง าน ส ิง ค ม น อ ก บ ้าน ม าก ช น  เช ่น  ให ้ค ว า ม ส น ใจ ด ้า น ศ า ส น า  อ าส าส ม ัค ร  ก ิจ ก ร ร ม ส ม าค ม  

ช ม ร ม ต ่า ง  ๆ เป ็นด ้น  ( จ ร ญู  ท อ ง ถ า ว ร ,  2530) จ ึง ท า ให ้ม ีค ว า ม ต ้อ ง ก า ร ด ้า น ก า ร ม ีส ่ว น ร ่ว ม  

ใน ส ัง ค ม ใน ร ะ ด ับ ม า ก

เมึ่อพิจารณาโดยส่วนรวมแล้วข้าราชการสังกัดกรมการดิกษานอกโรง เรียนทุกกลุ่ม 

อายุ มีความต้องการเกี่ยวกับการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการระดับมาก 

ขึ้งแสดงให ้เห ็นว่าข ้าราชการเห ็นความจาเป ็นชองการเตรียมตัวส ่าหรับการเกษียณอายุราชการ 

ไว ้ล ่วงหน ้า หากหน่วยงานสามารถจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการให้แก  ่

ข้าราชการตามความต้องการของแต่ละกลุ่มอายุได ้ ก ็จะช่วยให้ข ้าราชการเกิดความมึ๋นใจต่อการ 

เกษียณอายุราชการมากขึ้น และยังส่ง เสรีมให้เกิดขวัญและกาลังใจในการปฏิบัติราชการอีกด้วย

ข้อเสนอแนะ

จากผลการวิจัยในหัวข้อ "ความต้องการเกี่ยวกับการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อน  

เกษียณอายุราชการของข้าราชการต่างกลุ่มอายุ สังกัดกรมการดิกษานอกโรง เรียน กระทรวง 

ศึกษาธิการ" ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนื้

ข้อ เสนอแนะสาหรับภารจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายราชการ

1 . การจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อน เกษียณอายุราชการสาหรับข้าราชการ 

กรมการศึกษานอกโรงเรียน กลุ่มอายุด่ากว่า 28 มี

กรมการดิกษานอกโรง เรียน ควรจัดโปรแกรม เท ี่อส ่งเสริมให ้ข ้าราชการใน  

กลุ่มน้โด้เตรียมตัวสาหรับการ เกษียณอายุราชการที่งในด้านที่อผู่อาดิย ด ้านงานอดิเรก ด้าน 

ร่างกายและจ ิตใจ และด้านการเงิน เช่น ให้มีการจัคที่งกองทุนเงินสะสม เพอที่อยู่อาดัย
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รการจัดศึกอบรมระยะสินเกี่ยวกับการทางานอดิเรกชนิดต่าง  ๆ ม ีการจัดโครงการตรวจสุขภาพ  

ประจาฮแก ่ข ้าราชการ และการจัดโครงการ เงินสะสมสาหรับข้าราชการ เป็นต้น เนื่องจาก 

ผลการวิจัยพบวา ข้าราชการในกลุ่มอายุด ่ากว่า 28 3 นื่มีความต้องการ เกี่ยวกับการจัดโปรแกรม 

การเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการในเรื่องด ังกล ่าวมาก กรมการศึกษานอกโรง เรียนจึงควร 

พิจารณาจัดให้แก'ข้าราชการ พี่งอาจจะดา เนินการจัดเอง หรือสนับสบุนในด้านของ'งบประมาณ 

วัสดูต ่าง  ๆ แก่หน่วยงานในระดับภาคนาไปจัดดา เนินการก็ไต้

2 .  การจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการสาหรับข้าราชการกรมการ 

ศึกษานอกโรง เรียน กลุ่มอายุ 2 8 -38  3

การจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการสาหรับข้าราชการกลุ่ม 

อายุ 2 8 -3 8  มีน่ื ควรจัดในด้านร่างกายและจิตใจ ต้านที่อยู่อาดัย ด ้านการเง ิน และด้าน 

งานอด ิเรกเช ่นเด ียวก ัน โดยเฉพาะการจัดโครงการตรวจสุขภาพประจามี การเรญแพทย์มา 

เป็นวิทยากรแนะนาด้านสุขภาพ ด้านโภชนาการ การจัดต้งกองชุนเงินสะสมเพี่อที่อยู่อาดัย 

การจัดศึกอบรมทักษะการประกอบอารพ เสริม การจัดโครงการเงินสะสมและการศึกอบรมการ 

ทางานอดิเรกชนิดด่าง  ๆ โปรแกรมในเรื่องด ังกล่าวนื้เป ็นกี่งท ี่ข ้าราชการมีความต้องการมาก  

กรมการศึกษานอกโรง เรียนจึงควรพิจารณาดา เนินการตามความ เหมาะสมและขีดความสามารถ 

ที่งจะส่งผลให้เกิดขวัญและกาลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานทาให้เกิดความมั่นใจในขีวิตภายหลัง เกษียณอาย ุ

ราชการ

3 .  การจัดโปรแกรมการ เตรียมตัวก่อนเกษยณอายุราชการสาหรับข้าราชการกรมการ 

ศึกษานอกโรงเรียนกลุ่มอายุ 3 9 -4 9  3

กรมการศึกษานอกโรง เรียนควรพิจารณาจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณ 

อายุราชการให้แก1ข้าราชการในกลุ่มอายุ 3 9 -49  3 ที่ง 5 ต้าน โดยพิจารณาจัดในเรื่องของ 

การจัดโครงการตรวจส ุขภาพประจา3 การจัดโครงการประกันสุขภาพข้าราชการ การจัดตง 

กองชุนเงินสะสมเพี่อที่อยู่อาตัย การจัดสวัสดิการเงินผู้เพี่อที่อยู่อาศัย การจ ัด โครงการเง ิน  

สะสมสาหรับข้าราชการ การศึกษาดูงานการประกอบอารพเสริมชนิดด่าง  ๆ การจัดประชุม 

ลัมมนาเกี่ยวกับการทางานอดิเรก และการเรญข้าราชการเกษียณอายุมาร่วมทางานกับข้าราชการ
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ในบางโอกาส เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ข ้าราชการในกลุ่มนื่ม ีความต้องการ เกี่ยว กับการจัด 

โปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการมากในชุกด้านและทุกรายข้อ โปรแกรมที่ควร 

พิจารณาจัดดังกล่าวข้างด้นจึงเป็นการตอบสนองความต้องการในทางหนื่งและยัง เป็นการกระตุ้น 

เตือนใต้ข ้าราชการมีความกระตือรีอร้นต่อการเตรียมตัวสาหรับการเกษียณอายุราชการได้อ ีก 

ทางหนึ่งด้วย

4 .  การจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการสาหรับข้าราชการกรมการ 

ดิกษานอกโรงเร ียน กลุ่มอายุ 5 0 -6 0  ฮ

สาหรับข้าราชการกลุ่มอายุ 5 0 -6 0  มีน่ึ ควรพิจารณาจัดโปรแกรมการ เตรียมตัว 

ก่อนเกษียณอายุราชการใต้ครบที่ง 5 ด้าน เช่นกัน แต่ควรเน้นในด้านร่างกาย และจิตใจ และ 

ด้านการมีส่วนร่วมในตังคมมากเป็นกรณีพิเศษ เนื่องจากข้าราชการในกลุ่มนื้เป็นวัยใกล้เกษียณ  

อายุราชการมากและย ่างเข ้าส ู่ว ัยส ูงอาย ุ การดูแลเอาใจใส่เกี่ยวกับสูขภาพ นึ่งกาลังจะทรุดโทรม 

ลงไปจึง เป็นส์งจา เป็น และการ เตรียมวิถีสิวิตภายหลัง เกษียณอายุราชการก็ เป็นส์งจา เป็นอีกอย่าง 

หนึ่ง เช่นกัน นึ่งผลจากการวิจัยก็พบว่าข้าราชการในกลุ่มนึ้ม ีความต้องการ เกี่ยวกับการจัดโปรแกรม 

การเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการทั๊ง 2 ด้านนื่มากกว่าด้านอื่น  ๆ โปรแกรมค่าง  ๆ ที่ควร 

พิจารณาจัดดา เนินการ ได้แก่ การจัดโครงการตรวจสุขภาพประจาษี น ึ่งข ้าราชการมีความ  

ต้องการมากที่สุด การจัดเอกสารใต ้ความรู้ในเร ื่องของโภชนาการผ ู้ส ูงอาย ุ โภชนาการ

เฉพาะโรค การจัดตงสมาคมข้าราชการเกษียณอายุ การเสิญข้าราชการเกษียณอายุมาใต  ้

คาแนะนาเกี่ยวกับการดารงสิวิดภายหลัง เกษียณอายุราชการ การจัดต้งกองชุนข้าราชการเกษียณ  

อายุ การเสิญวิทยากรมาใต้ความรู้เก ี่ยวกับงานอดิเรกสาหรับผู้ส ูงอายุ การจัด เตรียมเอกสาร 

เกี่ยวกับการบริหารเวลาที่ถ ูกต้องภายหลังเกษียณอายุราชการ การจัดสวัสดิการเงินช่วยเหลีอ  

เพื่อปรับปรุงที่อยู่อาศัยภายหลัง เกษียณอายุราชการ และการจัดกี่อวิดีโอ เทปเกี่ยวกับการปรับ 

สภาพแวดล้อมของที่อยู่อาศัยใต้เหมาะสมสาหรับวัยสูงอายุ

การจัดโปรแกรมต่าง  ๆ เหล่านื่จะมีส่วนช่วยใต้ข้าราชการใกล้เกษียณอายุไม่วิตกกังวล 

กับการ เกษียณอายุราชการมากจน เกินไปจน เป็น เหดูใต้ขาดกาตังใจในการปฏิบัติราชการ กรม 

การดิกษานอกโรง เรียนจึงควรจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการเพื่อเป็นการ 

เสริมขวัญและกาลังใจแก่ข้าราชการในอีกทางหนื่งด้วย
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5 . การจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการสาหรับข ้าราชการ 

กรมการสิกษานอกโรง เ รียนทุกกลุ่มอายุ

กรมการสิกษานอกโร•งเรียนควรพิจารณาจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อน เกษียณ 

อายุราชการให้แก่ข ้าราชการตามลักษณะโปรแกรมที่สามารถจัดร่วมกันได้ท ุกกลุ่มกายุ คึก การจัด 

โครงการตรวจสุขภาพประจาป ีแก ่ข ้าราชการ การ แ}ญแพทย์มาให้ความรู้ คาแนะนา เกี่ยวกับ 

การดูแลรักษาสุขภาพร่างกายและจิตใจ การจัดโครงการให ้ความรู้เก ี่ยวก ับการประกอบอาม ีพ  

เสริมประเภทต่าง  ๆ การจ ัดอบรมหรือ'จ ัดทาเอกสารเพ ื่อให ้ความรู้เก ี่ยวก ับการใช้เวลาว่าง 

การทางานอดิเรกชน ิดต ่าง ๆ

โปรแกรมต่าง  ๆ เหล่าน ื้เป ็นกี่งท ี่ข ้าราชการมีความต้องการร่วมกัน และอยู่ใน 

วิล ัยท ี่กรมการส ิกษานอกโรงเร ียนจะจ ัดดาเน ินการได ้ ส ่วนในบางโปรแกรมที่ข ้าราชการมีความ  

ต้องการร่วมกัน เช่น การจ ัดโครงการ เงินสะสมสาหรับ เกษียณอายุราชการ หร ือ โครงการเง ิน  

สะสมเพื่อที่อยู่อาศัย เป ็นโครงการท ี่อาจม ีความยากลาบากในการดาเน ินงานเอง จ ึงควรเสนอ  

เพื่อให้เป็นความรับผิดชอบในระดับรัฐบาลต่อไป

ข้อ เสนอแนะสาหรับการทาวิจัยครั้งต่อไป

1 • ควรมีการสิกษาทดลองการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุราชการให้ 

แก่ข้าราชการในหน่วยงานและติดตามผล ริ?งควรจะ เป็นงานวิจัยระยะยาวพอสมควร (2 -3  ปี) 

เหมาะสาหรับหน่วยงานที่จะทาวิจัย

2 . ควรมีการสิกษาสภาพปีญหาของข้าราชการเกษียณอายุอย่างลีกข้ง โดยใช ้การว ิจ ัย

เมีงคุณภาพ

3 . ควรมีการสิกษา เปรียบ เทียบการเตรียมตัวก่อนการเกษียณอายุราชการของ 

ข้าราชการกับการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุงานของบุคลากรภาคเอกชน

4 . ควรมีการคึกษาสภาพความพร้อมและความ เป็นไปได้ของหน่วยงาน ในการจัด  

โปรแกรมการเตรียมตัวก่อน เกษียณอายุราชการ

5 .  ควรมีการคึกษาแนวโน้มลักษณะการจัดโปรแกรมการเตรียมตัวก่อน เกษียณอาย ุ

การทางานของหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่ เหมาะสมกับสภาพของลังคมไทย

ธ . ควรมีการสิกษาแนวโน้มการจัดตั้งองค์กรกลาง เพื่อเป็นหน่วยงานในการจัด 

โปรแกรมการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุให้แก่บ ุคลากรภาครัฐและเอกชน
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