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ฉวาม เฟ้นมาและความ๙*าฉัถซอง-!Teหๆ
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ตามบีไล้มการโอนภารกิจเกิยวภับการจัดและบริหารงาไ!การสิกบาระฉับก่อนประถมสิกบา 
แฉะระฉับประถมสิกษาชองชาติ ส่วนท่ีเฟ้นกิจการโรงเรียนประชาบาลชององต้การบริหารส่วน 
จังหวัลชงเฟ้นหน่วยงานบริหารราชการส่วนท้องกินบีอยู่ภายใต้การก*ากับลแลชองกระทรวงมหาคไทย 
กับโรงเรียนอนุบาลและโรงเรียนประลมสิกบาของกรม๙ามักุเสิกบา กระทรวงสิทบากิการ ยกLจัน 
โรงเรียนสิกษา๙งเคราะห้และโรงเรียนชระถมสิกบาท่ีจัดการสิกบาในลักบพะหิเ๙บ ใท้ไปอยู่ภาย'ใต้ 
ความรับกิคชอบการจัคและการบริหารงานชอง๙’าน้ทงานคธ:ะกรรมการการประถมสิกษาแห่งชาติ 
กระหรวงสีกบวกิการ คามความในมาตรา 5 และมาตรา 12 แห่งหระราชบักุฉัติโอนกิจการบริหาร 
โรงเรียนประชาบาลขององต้การบริหารส่วนจังหวัดและโรงเรียนประถมสิกษาของกรม๙ามักุ;สิกบา 
กระทรวงสีกบากิการ ไปเฟ้นชอง๙'านักงานคmะกรรมการการประถมสิกบาแห่งชาติ Ti.fi. 2523 
(ราชกิจจานุเนกบา) เมอวันบี 1 ตุลาคม น .๙. 2523

๙*านักงานคพะกรรมการการประถมสิทษาแห่งชาติ ใต้จัดตั้งชนตามความในมาตรา 3 
แห่งหระราชบัถุแติแก้ใ.ธLนมเติมประกา๙คพะปฎว้ต ฉบับท่ี 216 ลงวันท่ี 29 กันยายน น .fi. 2515 
(ฉบับห 26 ) ม . ๙. 2523 (ราชกิจจานุเบกบา,2523) ให้เฟ้นส่วนราชการที่บีฐานะเฟ้นกรมใน 
กระทรวงสิกบากิการ เบีอหาหน้าหรับกิลชอบภารกิจในการจัดและบริหารงานเกยวกันการสิกบา 
ระฒัก่อนประถมสิกบานละระฉับประถมสิกษาชองชาติ ที่โอนมาจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดและ * 
กรม๙ามักุ]สิกบา กระหรวงสิกบากิการ ๙’าหรับการจัดระเบียนบริหารงานภายในของ๙*านักงาน 
คพะกรรมการการประถมสิกบาแห่งชาติ ระทรวงสิกบากิการ ใต้จัฉเพ่งส่วนราชการเฟ้นระเบียบ 
บริหารราชการส่วนกลาง โคยจัดเพ่งโครง๙ร้างการบริหารงานเฟ้นระฉับชาติ ระฉับจังหวัด 
ระฉับอ*าเภอ/กิงอ’าเภอ กลุ่มโรงเรียนและโรงเรียนคามลาฉับตามหระราชบักุกัติคพะกรรมการ 
การประถมสิกษา ห .๙ . 2523 ใต้ก’'ไหนดใท้มองก่คถ!:ะบุคคลเฟ้นองล้กรบริหารงาน,ในระฉับชาติ 
ระฉับจังหวัดและระฉับอ’าเภอ/ก ิงอ’าเภอ จึงเฟ้นโครง๙ร้างและระบบบริหารงานบีแตกต่างใป 
จากหน่วยงานอน ตั้งยังแตกต่างไปจากการจัดระบบบริหารงานการประถมสิกบาในอสิตอกด้วย



2

โคยเฉหาะอยางยิ่งด้านการใข้อ’านาจในการด้คสินใจ ที่จะกาvmคนนวนโยบายนละการวางแผน 
ธองการบริหารก็เปลยนไปด้วยสิงเคมระค้บชาด (ส่วนกลาง) เฟ้นอานาจซองอธบค หริอ 
คานหน่งมีเริยกสิออย่างอนมีมีฐานะเมียบเห่าอธบคหริอปล้คกระหรวงขนไป ระด้นจังหวัคเฟ้น 
อานาจของหัวหน้าหน่วยงานระคบจังหวัด ได้แก,ผู้ว่าราชการจังหวัค ปล้คองด้การบริหารส่วน 
จังหวัค สิกษาธการจังหวัดหริอหัวหน้าส่วนการสิกบาองด้การบริหารส่วนจังหวัดแล้วแต่กรณี 
ส่วนระค้บอ*าเภอ/ท่ีงอ’าเภอ เฟ้นอานาจของนายอาเภอหริอปล้คอ’าเภอผู้เฟ้นหัวหน้าประจาสิง 
อาเภอ สิกบาธการอ*าเภอ หริอหัวหน้าหมวคการสิกษาอ*าเภอ/ท่ีงอ*าเภอ แล้วแต่กรณี แต่ใน 
การจัดโครงชร้างและระบบการบริหารงานการประถมสิกบาในบัจจุบันน อานาจในการด้คสิน 
ใจด้งกล,าวในระคบกลุ่มโรงเริยนซื้นไป เฟ้นอานาจขององต่คผะบุคคลมีเริยกว่าคผะกรรมการ 
(ชานักงานคผะกรรมการการประถมสิกบาแห่งชาสิ ห .ช . 2526)

ลักษผะการจัคโครงชร้างและระบบการบริหารงานซองหน่วยงานล้งกัดชานกงาน 
คผะกรรมการการประถมสิกบาแห่งชาสิ กระหรวงสิทบาธการ สิงได้กาหนคให้มอานาจการ 
บริหารและทารด้คสินใจโคยองส์คผะบุคคลท่ีเริยกวาคผะกรรมการตามบหบัผพัสิซองพระราช 
บัญผู้สิคผะกรรมการการประถมสิกษา ห .ช . 2523 ด้งน
ระค้บชาสิ องด้กรท่ีมีหน้าท่ีบริหารนละมีอ*านาจในการตัดสินใจในระค้บนคอ คผะกรรมการ 
การประถมสิกบาแห่งชาสิ สิงประกอบด้วยคผะบุคคลจานวนชามสิบ เอ็คคนหมาจากบุคลากร 
สามส่ายท่ีเฟ้นกรรมการโคยดาแหน่งจานวนสินชามคาน«น่งส่ายนประกอบด้วยรัฐมนตริว่าการ 
กระหรวงสิกษาธการหริอร้ฐมนตริช่วยว่าการกระหรวงสิกษาธการชี่งร้ฐมนตริมอบหมายเฟ้น 
ประธานกรรมการ ปลัดกระหรวงชกบาธการ ปล้คกระหรวงมหาคไหย ปล้คกระทรวง 
ชาธารถ๘ซ อธนคกรมการปก«รอง อธบคกรมการสิกหัคครู อรนคทรมวชาการ อธบค 
กรมชาม้ผสิกษา เลขาธทารดผะกรรมการการชกบาแห่งชาสิ เลขาธการคผะกรรมการ 
ทารสิกบาเอกชน เลซาธการ ก .ค . ผู้อานวยการชากักงบประมาผหริอผู้แหนเฟ้นกรรมการ 
และเอซาธการfนนะกรรมการการประถมสิกบาแห่งชาด เฟ้นกรรมการและเลขาบุการ ส่ายมี 
เฟ้นกรรมการผู้«รงคุผวุอส์งคผะรัฐมนตริแต่งด้ังมีจานวนหกทนกับส่ายท่ีเฟ้นกรรมการโคยการ 
เลอกดั้งจากข้าราชการครู จานวนสิบชองคน ส่วนองด้กรท่ีปฎป้ตงานคอชานกงานคผะกรรมการ 
การประถมสิกบาแห่งชาต สิงเฟ้นส่วนราชการหมีฐานะเฟ้นกรมในกระหรวงสิกษาธการ โคยมี 
เลขาธการfรนะกรรมการการประถมสิกบาแห่งชาสิ เฟ้นผู้บังณั]บัญชารํบผคชอบ
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ควบดุมดูและการปฏิบัคราปการโดยหัวไป ให้เป็นไปลามแนวนโยบายแผนงานและผลการ 
คัดสินใจของคณะกรรมการการประถมสิกษาแห่งชาติ (กปช. )

I 8
ร ะ คักจังหวัด องค์กรหีหาหน้าหีบริหารและคัดสินใจคอคณะกรรมการการประถมสิกบาจังหวัด 
ประกอบคัวยองค์กณะบุคดลสิบห้าคน มาจากบุคลากรสามห่าย ได้แก่ห่ายห่ีเป็นกรรมการโคย 
ตาแหน,งจานวนสิต*าแทน่ง มผู้ว่าราปการจังหวัคหริอรองผู้ว่าราปการจังหวัดหีผู้ว่าราชการ 
จ ั ง ห ว ั ด มอบหน.ายเป็น่ประธานกรรมการ. สิกษาธิการจังหวัค นายแหหยสาธารณสุขจังหวัคเป็น 

กรรมการ และผู้อานวยการการประถมสิกบาจังหวัดเป็นกรรมการแฉะเลขาบุการ ห่ายท่ีเป็น 
ก ร ร ม ก า ร ผู้กรงคุณวุสิ.จานวนห้าคนโดยเลอกจากประปาข'นในจังทวัคสามคนและคณะกรรมการ 
ก า ร ประถมสิกษาแห่งชาติแต่งต้ังสองคน กับห่ายหีเป็นกรรมการโดยการเลอกต้ังจากข้าราปการ 
ก ร จ า น วนหกคน สาห ร ิ บ องค์กรปฏิบัต งานคอ สานกงานการประถมสิกบาจังหวัดชงเป็นหน่วยงาน 

บ ร ิ ห า ร กังกัดสานักงานคณะกรรมการการประถมสิกษาแห่งปาฅ ปฏิบัติงานการประถมสิกษาและ 
ง า ' น พ Iกียวข้องภาย'ในเ ชดจังหวัดโดยมผู้อานวยการการประถมสิกษาจังหวัดเป็นผู้บงค้บบัผุปา 
ร ั บ ด ิ ก ปอบการปฏิบัติราชการโดยนัวไปช้ืนตรงต่อเลขาธิการคณะกรรมการการประถมสิกษา 
แห่งป า ติ และปฏิบัตงานให้'เป็นไปตามผลการคัลสินใจและแนวนโยบายธองคณะกรรมการการประถม 
ส ิ ท บ า จังหวัด (กปจ . )

ระคับอาเภอ/ติงอานๆอ องค์กรท่ีก*าหนคหน้าท่ีบริหารและการคัดสินใจคึอคผะกรรมการการประถม 
สิกบาอาเภอ/กิงอ*าเภอ ประกอบด้วยองค์คณะบุคคลฟ้องห่าย สาหรับจานวนไม่ได้ก*T,ณคไว้เป็น 
การดายคัว ขนอยู่กับจานวนกลุ่มโรงเริยนในกังกัด ห่ายหีเป็นกรรมการโดยตาแหน,งมสามตาแหน่ง 
ประกอบด้วยนายอ*าเภอหริอปลัดอ*าเภอผู้เป็นหัวหน้าประจากงอ*าเภอเป็นประธานกรรมการ 
สิกบาธิการอ*าเภอ หัวหน้าการประถมสิกษาอาเภอหริอห้วโให้าการประถมสิกษากิงอ*าเภอเป็น 
กรรมการและเลขานุการกับห่ายหีเป็นกรรมการโดยการเลอกตั้งจากข้าราปการครูสิงได้รับเลอก 
จากกลุ่มโรงเริยนเป็นกรรมการกลุ่มโรงเริยนละหนงกน สาหรับองค์การการปฏิบัติงานคึอสานักงาน 
การประถมสิกบาอ*าเภอ/กิงอ*าเภอ สิงเป็นหน่วยงานบริหารกังกัดสานักงานการประถมสิกบาจังหวัด 
ปฏิบัติงานการประฉมสิกบาภาย'ในเขฅอาIภอ/กิงอ*'นภอ โคยมหัวหน้าการประถมสิกบาอาเภอ/
กิ่งอาเภอ เป็นผู้บังฒับัผุชารับดิดปอบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามผลการคัลสินใจและแนวนโยบาย 
ของลผะกรรมการการประถมสิทบาอ*าเภอ/กิงอ’าเภอ (กปอ . / ท . )
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ระฒักลุ่มโรงเรียน เฟ้นองค้กรการประสานงานเมีอหันนาคุพภา•.'{การสิกบา ไม,เฟ้นองดักร 
ในสา!ผังฒับัถุ!ปา เกิคขึ้น'โดยการรวมโรงเรียนประถมสิกบาในเขดอาIภอ/กิ,งอ*าเภอ 
หลายโรงเรียนเร้าด้วยกันจานวนไม่น้อยกว่าเจ็ดโรงIรี!พแต่ไมใกินสิบโรงเรียน องดัคล!ะ 
บุลทลน่ีเฟ้นคถ!ะบริหารงานของกลุ่มโรงเรียนประกอบด้วยบุคลากรลองร่าย ไฉ้แภ,ร่ายท่ีเฟ้น 
กรรมการโดยต*าแหน่งสิงประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียนในกังกัดกลุ่มโรงเรียนทุกคนเฟ้น 
กรรมการและหัวหน้าลานักงานกลุ่มเฟ้นกรรมการและเลขานุการ กับร่ายที่มาจากการเลอกฅํ้ง 
คึอกรรมการมีเลึอกจากผู้แหนครูจานวนหนึงของกรรมการโดยค่าแหน่งและมีไค้ไม่เกินโรงเรียน 
ละหนงคน ลาหรับประธานกลุ่มโรงเรียนให้ร้าราข'การครูในกังกัดกลุ่มโรงเรียนเลอกจาก 
§บริหารโรงเรียน ให้ร้าราชการครูในกังกัดกลุ่มโรงเรียนหาหน้าที่บริหารงานและดัดสินใจ 
ร่วมกันในการvàนาคุcmาหโคยมีส*าน้กงานกลุ่มโรงเรียนเฟ้นผู้รับผิดชอบปฏิบัติงานขนดรงต่อ 
ประธานกลุ่มโรงเรียน (สานักงานคพะกรรมการการประถมสิกบาแห่งชาติ 3 2529)

ระดับ'โรงเรียน เฟ้นหน่วยงานในกังกัดสานักงานการประถมสิกบาอ*าเภอ/กิงอ*าเภอ
มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารและให้บริการหางการสิกบา โดยการจัดกิจกรรมการเรียน
การลอนให้กับนักเรียนดามหลักลูฅร ภารกิจของโรงเรียนเพ่งไค้ 6 อย่าง คอ

1. การบริหารงานค้านวิชาการ
2 . การบริหารงานค้านธุรการและการ เ งน
3 . การบริหารค้านอาคารสถานห
h .  การบริหารงานค้านบุคลากร
5 . การบริหารงานค้านกิจการนักเรียน
6 . การบริหารงานด้านความกัมฟ้นธ์กับชุมชน
โดยมีร้าราชการเฟ้นผู้'ปฏิบดงาน'ไนค้านต่าง ๆ และผู้บริหารสถานสิกบาเฟ้นผู้รับผิดชอบ 

โคifหัวไปปฎน้ติราชการข้ึนดรงต่อหัวพน้าการประถมสิ!ทบาอาเภอ ส่วนองดักรมีเฟ้นองดัดพะบุคคล 
ทามระเบฒกระหรวงสิกษาธิการว่ากรรมการการสิกบาของโรงเรียนมีหน้ามีให้ค*าปรีกบาแก ่
โรงเรียนเมีอให้การปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการฟ้อนเฟ้นไปดามความค้องการของห้องกินไม่ม ี
อ*าน'าจ'ไนการดัดสิน'ใจแต่อย่าง'ใด
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จากนี่กล่าวแล้วจะเห็นว่าการกานนลแนวนางการบริหารและต ดั ส นิ ใจเกี่ยวกับงาน 
การประถมรกษาในปัจจุบัน บ้ืแอยู่กับองห็คท!ะบุคคลIอีอบบุกระก้น ลานรับหน่วยราชการในแค่ละระฒ ั
ก็เทีบงแต่นาเอาผลรองการตัดสินใจขององห็ค&ะบุคคลไปปฎิชลให้บรรลุเปัาหมายอย่างทีประสินธิภาน 
และเกิณ]ระสิหธิทล ล่วนการตัดสินใจในเนปฎปัติหรอรายละเอียดของกิจกรรมลูงลดหรอเห็นการดัด 
รนใจ เบ ื้อง ด นั เกยวกับล้อมูลล้อเห็จจริง เทีอนาเลนอ องต่คถ!ะบุกคลด ดั รนใจฒ ั้ล ุด ห า้ ยค่อไป 
ดังแ?โ เ ย } มินลลงโครงลร้างระบบบริหารการประถมสิกษาแน่งชาติ



แทนภูมิน่ี

กระหรวง^กนาธิการ

ฟ้นง .ปลักกระนรวง 
มิกษาธการ

๙นง.^กนาธิการ 
จัง;ใวัค

๙นง.สืกนาธิการ 
อา1ภ2

โรง!ริยนมัธยม

1 นฟ้คงโครง๙ร้างนฝ็ะระบบบริหารการประฝืมปกนาแน่งปาติ
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จากโครงสร้างการจัดระบบบริหารการประถมสิกษาคังกล่าวแล้ว ทบว่าองก่การ 
บริหารงานในระดํบจังหวัดกับระคับชาตประกอบด้วยบุคลากรสามฝ่ายเหมอนกันแต่ระคับจังหวัด 
ในกลุ่มของคัหรงคุผวุฒิไต้กาหนคให้มคู้แหนของประชาชนในเขตจังหวัดร่วมเฟ้นคผะกรรมการ 
การประถมสีกษาจังหวัดด้วย หงนั้เพราะต้องการให้การบริหารงานและการคัดสินใจสอดคล้อง 
กับความต้องการของห้องล่ิน จากเจตนารมถที่แห้จริงของการโอนกจการบริหารโรงเริยน 
ประชาบาลลังกัดองต้การบริหารล่วนจังหวัด โรงเริยนประถมสิกษา ล้งกัดกรมสามัญสิกษา 
กระหรวงสีกษาธการ ให้มาอยู่ภายใคัล้งกัคความรับผดชอบชองสานกงานคถ]ะกรรมการการประถม 
สีกษาแห่งชาต น้ัน ต้องการที่จะกระจายอ*านาจการบริหารงานและการคัดสินใจในการปฏป้ตให้กับ 
องต่กรการบริหารท่ีอยู่ใกลชดกับหน่วยการปฎป้ตในห้องถ่ินให้มาทท่ีสุอสิงจะเห็นไต้จากบหบัถุเผตของ 
กฎหมาย ระเบฒและหลักเกถ!?.ต่าง ๆ ในการปฎน้ตงานน้ังน้ัเหราะมแนวคดน้ันฐานห็ว่าแต่ละ 
ห้องสินย,อมมความแตกต่างกันหงสภาหแวดล้อม ลังคม การเมอง เสรษฐกจ ขนนธรรมเนยม 
ประเหถ! วัฉนธรรม ตลอดจนความเฟ้นอยู่และการประกอบอาชีพของประชาชน คังน้ันจึงต้อง 
กาหนคให้คู้แหนของประชาชนในเขตจังหวัดร่วมเฟ้นลผะกรรมการการประถมสีกษาจังหวัด ทไอจะ 
ไต้เฟ้นผู้ให้ข้อมูลต้านความต้องการของห้องสินแก่คถ!ะกรรมการในการคัดสินใจ องก่กรบริหารงานใน 
ระฒุ้จังหํวัคไต้รับมอนหมายให้ปฎป้คงานต้านการจัดการประถมสิกษ'ไภายในเขตของจังหวัด โดย 
กา!ณดใหํพอ*านาจต้คสินใจลังการใต้เกอบหุกถร้รคังห็ไคับทฒคไว้ในหระราชบัผผุ้ตคผะกรรมกวร 
การประถมสิกษา พ.fi. 25 23  เก่ียวกับบทบาทอานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคผะกรรมการ 
การประถมสีกษาจังหวัด สานักงานการประถมสิกษาจังหวัดและคู้อานวยการการประถมสิกษาจังหวัด 
ไวัคังต่อไปน

บทบาหอ*านๆจหน้าห็และความรับผิดชอบของคผะกรรมการการประถมสิทษๆจังหวัด (มาตรา 17)

ดผะกรรมการการประถมสีกษาจังหวัดมอ*านาจและหน้าห็ภายในเขตจังหวัดต่อไปน
(1 ) พจารผาก’าหนคนโยนายการค*าเนนงานและแผนห้ฉ.นาการประถมสิกษาของ 

จังหวัดให้สอดคล้องกับความต้องการของห้องรนและแผนห้ฉ.นาการสีกษาแห่งชาตเพ่ือเสนอ 
คผะกรรมการการประถมสีกษาแห่งชาด

(2) พจารผาให้ความเห็นชอบในการจัดตงและการจัดสรรงบประมาณเห็อการประถม 
สีกษาของ'โรง เ ริยนในลังกัดส*าน้กงานการประถมสิกษาจังหวัด
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(3) ห้จารผาให้ความเห็นชอบในการจัคตั้ง บริหาร รวม ปรับปรุงและเลกล้ม 
โรงเริยนล้งกัคลานักงานการประถมสิกษาจังหวัด

(4 ) ห็จารผาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งหัวหน้าการประถมสิกษาอาเภอ
หัวหนาการประถม?!กษากงอาเภอ ผู้อานวยการโรงเริยน อาจารย์ใหญ่และครูใหญ่โรงเริยน 
ล้งกัคลานักงานการประถมสิกบาจังหวัค

(5 ) ทจารผาให้ความเห็นชอบในการทจารผาในการ?•จารผาความ?!ความชอบ 
ประจาห็ชองข้าราชการครูล้งกัคลานักงานการประถมสิกบาจังหวัด

(6 ) ออกระเบยบเกยวกับการปผู้3ตงานในหน้า?!โดยไม่ขัคหริอแข้งกับระเบยบชอง 
คผะกรรมการการประถมสิกษาแห่งชาค

(7 ) ปฎบ้ตการอนตามหก/ÏหมายกาVmคนละคาม?!คผะกรรมการการประถมสิกษา 
แห่งชา?!มอบหมาย

ในการปฎป้ดหน้า?!ตามวรรคหนง คผะกรรมการการประถมสิกบาจังหวัคอาจมอบให ้
สานักงานการประถมสิกบาจังหวัดเห็นผู้]ฎบํฅหริอเตริยมข้อเ๙นอให้คผะกรรมการการประถม 
สิกบาจังหวัค?!จารผาคาเใณการต่อไป

อานาจหนัาห็และความรับผดชอบชองลานักงานการประถมสิกบๆจังหวัด (มาตรา 20)

ให้มส์านักงานการประถมสิกบาจังหวัคชุกจังหวัดเห็นหน่วยงานบริหาร ล้งกัคลานักงาน 
ดผะกรรมการการประถมสิกษาแห่งชาต มอานาจและหน้า?!ภายในเธฅจังหวัด ดังต่อไปน

(1 ) ปฎข้ตงานธุรการชองคผะกรรมการการประถมสิกษาจังหวัด
(2 ) ปฐบ้ดงานดาม?!คผะกรรมการการประถมสิกบาจังหวัดมอบหมาย
(3) จัคหานโยบายการคาเนนงานและแผนนัฉมาการประถมสิกษาในจังหวัด 

เสนอต่อคผะกรรมการการประถมสิกบาจังหวัด
(4 ) จัดหางฆประมาผเ?1เอการประถมสิกษาในจังหวัด
(5 ) เสนอจัดต้ัง บริหาร รวม ปรับปรุงและล้มเลกโรงเริยนในล้งกัค
(6 ) เสนB..แต่งตั้งหัวหน้าการประถมสิกบาอาเภอ หัวหน้าการประถมสิกบากิงอาเภอ 

ผู้อานวยการโรงเริยน อาจารย์ใหญ่และครูใหญ่โรงเริยนในล้งกัค
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(7) ติดตาม ประเ;พ !ลกวบคุมมาตรฐานแฉะล่งเฟ้ริมการเรึยนการฟ้อนใน 
โรงเรึยนในลังกัดและรายงานให้คณะกรรมการการประถมติกบาจังหวัดหราบ

(8) รวบรวมห้อมูลวิจัยและ๙งเฟ้ริมการวิจัยเท่ียวกันการประถมติกษาในจังหวัด 
(9 ) ปฏิบัติการตาม'ท่ีกฎใ’เมานกานนด

อพาจหนาบีและความรับผิดชอบของกัอานวยการการประถมติทบาจังหวัค (มาตรา 21)
ให้ผู้อพวยการการประถมติทษาจังหวัด พน้าท่ีบังฒับัญชาควบคุมดแฉโดยท่ัวไน 

บีงราชการชองฟ้านักงานการประถมติกษาจังหวัด แกะรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการช้ืนดรง 
ฒ่เลธาธิการคถ!ะกรรมการการนระฉมติกษาแห,งชาติ (ราชกจิจา,นเุบทนา, 2523)

จากบหบัญญัติบีนพ า กล่าวแล้วจะนณได้ว่าบุคคลบีต้องรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 
เกียวกับการประถมติกษาภายในเขฅจังหวัด คอผู้อานวยการการประถมตทิษาจังหวัด ต้ังน 
เไ']ราะว่าในฐาใ!ะกรรมการและเลขานุการของคถ!ะกรรมการการนระถมติกบาจังหวัด ต้อง 
ดาเนินการในด้านด่าง ฯ ก่อนการประชุม ระหว่างการประชุม และหลังการประชุมชองคณะ 
กรรมการการประถมติกบาจังหวัด โดยการจัดหาระเบียบวาระการประชุม ตัดสินใจเบื้องต้น 
ในการจัดหาและนาเฟ้นอห้อมูล จัดหาเอกฟ้ารประกอบการประชุม ช้ีแจงข้อมูล ห้อเห็จจริง 
ในเรองค ่าง ๆ ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบ หลักเกถ/ภารปฏิบัติด่อบีประชุมในการเฟ้นอเรี่อง 
ใต้หจารผาจดบันบีกรายงานการประชุม แจังมติชองการประชุมตลอดจนห้อเฟ้นอแนะให้หน่วย 
งานรํบผิคชอบนาไปปฏิบัติด่อไปในฐานะผู้บังฒับัญชารับผิดชอบการปฏิบัติงานของฟ้า’กักงาน 
การประถมติกษาจังหวัด ต้องนาเอามติตลอดจนห้อเฟ้นอแนะของคผะกรรม'การการประถมติกบา 
จังหวัดไปปฏิบัติและรายงานฅลการปฏิบัติให้คผะกรรมการการประถมติกชาจังหวัดทราบนอกจาก 
การปฏิบัติดามภารผิจด้งกล่าวแล้ว ผู้อานวยการการประถมติกบาจังหวัก ยังต้องปฏิบัติงานใน 
ฐานะอนุกรรมการและเลขานุการชอง อ.ก.ค.จ ังหวัด ช่ีงเห็นองค่ทรท่ี;!พ ; ทที่เที่ยวกับการ 
บริหารงานบุคคล ฟ้าหร้บห้าราชการครูในระณั!จังหวัดบีรับเงินเดือนตั้งแต่ระณั! 6 ลงมาและ 
เห็นผู้มอานาจในการทั่งบรรจุและแต่งตั้งห้าราชการครูที่ได้รับเงินเดือ;!ตั้งแต่ระดับ 6 ลงมา 
ในIขดจังหวัดในฐานะท่ีเห็นผู้บังค้ชบัญชา รวม;!งการคาเนินการทางวินัย การลงโทบ การปูน 
บาเหน็จความชอบ การให้รักษาการในตาแหน่ง การให้ออกจากราชการและการบังฒับัญชา 
ค้แลโดยหัวไน เท่ีอล่งเฟ้ริมฟ้นบฟ้นุนการจัดการติกษาระฒันระฉมติทบาภายในเชฅจังหวัดให้ม 
คุผ.ทาหและบรรลุวัตถุประฟ้งด่ดา;ทโลัทฟ้ดรกพนด
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ฉังน้ันการป่ฎิป๋ดงานในอานาจหน้าน่ีแอะถวามรับผิฉÎรอบของผู้อานวยการการประถม- 
สิทษาจังหวัค เกียวกับการบริหารงานการประถมมีกบาภายในเขตจังหวัด ต้องปฏิบัติงานในฐานะ 
ผู้ยังด้บบัถุชาของลานักงานการประถมมีกบาจังหวัด โดยควบดุมดูแลต้คสินใจกังการในการปฏิบัต ิ
ราปการโดยทั่วไป เนี่อให้โ!ลของการจัดการมีกบาในโรงเรืยนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาหบรรล ุ
โ!ลดามเน้าหมายและมาดรฐานมีกาหนค และยังต้องประลานงานเกียวกับการคาเนินงานดาม 
อานาจหน้าน่ีและดวามริบผิดชอบชองคถ;ะกรรมการการประถมมีกบาจังหวัดกับของ อ.ก.ก.จ ังหวัด  
เหอใน้การดาเนินการของคถ]ะกรรมการเป็นคามระเบียบ กฎหมายและหลักเกถ!หมีกาหนค อันจะ 
เทโห้เกิดผลมีต่อการจัดและบริหารงานการประถมมีกบาภายในเธฅจังหวัดอีกด้วย นอกจากน้ัยัง 
จะต้องประลานการปฏิบัติงานกับหน่วยราชการมีนั้งอยู่ในเขตจังหวัด นั้งหน่วยราชการส่วนกลาง 
ส่วนภูมิภาคและส่วนห้องถ่ินตลอดจนองต้กรอ่ืน ๆ และประชาชนในห้องถ่ิน เมือให้ไต้ริบความร่วม 
มือช่วยเหลือในการจัดการสิกษาและริบหราบดวามต้องการของห้องกินสิงนับไต้ว่าเป็นบุคคลมีมี- 
นไท!าหอานาจหน้าน่ีและความรับผิดชอบน่ีมีดวามลาด้ถุ!อย่างย่ิงในการบริหารงานการประถมสิกปา 
ภายในเขฅจังหวัดของแด่ละจังหวัด ดังน้ันผู้อานวยการการประถมสิกบาจังหวัด จึงน่าจะลือไต้
ว่าเป็นบุคคลมีมีความลาดัถุพิงด่อการบริหารงานเกียวกับประถมสิกษาภายในเขตจังหวัด กลชอง 
การดัดสินใจย่อมกระทบด่อดุ£2ภาหชองการจัดการประถมสิกษาภายในเขตจังหวัดในทุกกรกิ!

การตัดสินใจ (D ecis io n  Making) ค่าว่าการตัดสินใจมีคามีใช่ไนภาบาไทยหลายคา เช่น
การตัดสินใจกังการ การวินิจฉัยกังการ การตัดสินใจ สิงควา:ทใมายน่ีแห้ก็คืออันเมียวกัน 
(กิลิมา ปรืมีดิลก 2529) และลมหงษ์ เกษมสิน (2517) กล่าวว่า "การวินิจฉัยกังการคือ 
การทั่งใจไดร,ตรองและตัดสินใจเลือกหางดาเนินงานมีเห็นว่ามีหลุดหางใคหางหมีงจากหลาย ค 
หาง เมือบรรลุวัตถุประลงป็มีกต้องการ" การตัดสินใจ เป็นกระบวนหน้ามีหมีงสิงดูเหมือนว่าต้อง 
เก่ียวต้องกับหน้าน่ีอ่ืน ๆ หางการจัดการอยู่ดลอดเวลาสิงบางกรผีเรืยกว่าเป็นกระบวนการของ 
องด่การ (O rganization  P rocess) ไต้ด้วยแฉะลือเป็นหัวใจของการปฏิบัติงานทุกรผ ี
(วรยัย จานงด่,2523) และเจริถุ)โ!ล ลุวรรถ!โชติ (2519) กล่าวว่า "การตัดสินใจลือว่า 
เป็นงานหมีงในลือย่างของหฤติกรรมของผู้บริหารจึงลือเป็นดุถ!ลมบัติเฉหาะของกลุ่มผู้บริหาร 
กลุ่มอึนหรือคถ:ะอีนในองด่การเมียวกันมิได้ลือวาเป็นผู้โ!ไการตัดสินใจลุกห้าย แด่เป็นผู้โห้การ 
ตัดสินใจร่วมกัน.." ความลาเร็จชองการบริ!ทรงานนั้น*นอยู่กับผู้บังฒันัถชาเป็นลาด้ถุเ เหราะ
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เใ'!ราะผู้Jงฒักัชุฟึาลีอได้ว่าเฟ้นประทบของหน่วยงาน (ประ«ชุ:; รอ{ไประเลริฐ) การชรินารเฟ้น 
เรืองของการหากิจกรรมเฟ้นส์วนใหญ่ ผู้หากิจกรรมเหล่าน้ันคือผู้บริหารและลมาชิกในหน่วยงาน 
เฟ้นเรืองค่อนด้างยุ่งยากและด้บ‘เอนทเกยวห้นระหว่างกน (P eople) ความรัลีกนึกคิต
(Id e a s !  หริ'หยากร (R esources) และจุกหมุ่งหมาย (O b jective)
รวมกลอกกงขบวนการ วิธการ นงethod) ทจะป่วย'ให้องค่ประกอบต่าง ๆ บรรลุวัตถุประลงษ์ 
(กิคิมา ปริกคิลก ,2529) กลของการกัดสินใจสังการของผู้บริหารจะล่งกลกระหบนึงการ 
หางานของคนและผู้ใด้กังค้บกัชุฟ้าในหน่วยงานด้วย (สมไ;งบ เกษมสิน ,2526) แม้ว่าอานาจ 
ในการกักสินใจสังการในการบริหารงานขององค่การ จะเฟ้นอานาจตามตาแหน่งของผู้บริหาร 
ก็กาม แก่การกักสินใจนี่จะนึประสิทธิภานมากน้อยเนึยงใกย่อม^อยู่กับผู้ใด้กังด้เผัชุฟ้าด้วย 
(ธงสัย สันตวงษ์ ,2519) การบริหารกับการกักสินใจนึกวามสัมหนธ์กันอย่างแรกไม่ออกโคยลีอ 
เฟ้นหน้าทีและความรับกิคซอบหผู้บริหารจะหลีกIลียงไม่ได้ (ลานักงานคผะกรรมการการประฉม 
นึกษาแห่งซาก,2528) และไซมอน (Simon ,1978) ได้กล่าวว่า "กระบวนการบริหารคือ 
กระบวนการกักสินใจนั่นเอง

ด้งนั้นจึงอาจกล่าวได้ว่าการกักสินใจ iD e c is io n  Making) และการสังการหรือ 
ทารสังาน (G iving Order) ก็คือกระบวนการบริหารในองค่การนั้นเอง นั้งนั้เหราะการกัก 
สินใจนั่งการเฟ้นกระบวนการที,เกิคจาการตกลงใจเลีอกหางเลีอกแกะน่ังใด้นึการปฎิบํคไปตามแนว 
หางทีเลีอกแล้วจึงถอได้ว่าการกักสินใจเฟ้นจุกเริ่มด้นของลวามลาเร็จหรือความลมเหลวของ 
องค่การ ผู้บริหารจึงนึความจาเฟ้นน่ีจะต้องนึก!ท และหากวามเด้าใจกระบวนการของการกักสินใจ 
ไวถ่วงหน้าลุกไนฉอน เทีอจะได้นาไปใด้อย่างถูกด้องและเหมาะลมกับลถานการณ์ จึงจะล่งกลให 
การบริหารงานตามบหบาทอานาจหน้าน่ีและกวามรับยิกซอบเฟ้นไปอย่างทีประสิหธิยลย่ิงขน

กระบวนการของการกักสิน'ใจมลักชถ!ะน้ันตอนคล้ายก ับ เใเก เอ'นของกระบวนการแก้กัชุหา 
Stoner (1978) ได้เลนอได้ว่าม 5 น้ัเฅกนคือ 

นั้เหี่ 1 การลานึกในกัชุหา 
น้ันน่ี 2 การตรวจลอบปัชุ!;ท 
น้ันน่ี 3 การระบุหรือกาหนคสัชุ;หา 
นั้ณ ี่ 4 การกาหนคหางเลีอกในการแก้กักหา
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ขนที 5 การปฎิบ้คิการลงมือนท้บัยูหา
^เวนไบร์คและมูร์ (B ird and Moore, 1982) มืนนวคิลว่าแนวทางหรือกระบวนการ 
คักสินใจคล้พกับวิธีการหรือกระบวนการหางวิทยาลาลกร์ คอ 

ข้นท่ี \  ทารทจารผาบัผหา
รันห 2 การทT.mควคถประลงคและเล้าหมายในการแก้บัยูหา 
$นท่ี 3 การเก็บรวบรวมข้อมูลที่จาเฟ้น 
ข้นท 4 การกา;ผกเทผ^และวิเกราะล้รูปเพบของการแก้ล้ยูหา 
เนที่ 5 การประเมินแนวทางเลือกในการแล้ล้ยูหา 
ช้ืนท่ี 6 การประเมินพลนางเลือกในการแก้ก้ยูหา 
ข้นท่ี 7 การเลือกทางเลือกที่เฟ้นว่าเท;ทะลม 
ข้นที 8 การนาทางเลือกทีไล้เลือกแล้วไปปฏิบ้ค ิ

สิงจะเห็นไล้ว่าแนวคิกเรึ่องกระบวนของการคัดสินใจของหงลองคนมืล่วนฉล้ายกลงลือเริมล้น 
ล้วยการแยกแยะบัยูใทIหือหาลาเนฉุก่อนแล้วก็ลงล้ายด้วยการนาทาง เลือกไปปฏิช้คิ

โรเบอร์ท บาร์รอน (Baron, 1983) ไล้กล่าวว่า วิกเฅอร์ วูร์ม และ-?;ลคิป 
เย;ใทอน ไล้รวมttbผันาวิธีการคัดสินใจพนหือช่วยเทลือกู้บรฺห่าร 'ในการที่จะทิจารผาว่า 
เมื2 ใดจะคัดสินใจล้วยพนเองและเมือใดจะไล้กู้ใล้บังคับบัยูปTทีล่วนร่วม โกยทา(โนคเพบ!!อง 
ทชุดิกรรมทารคัลสินไจช้ืน 5 แบบลือ

เพบหื 1 พู้บวิหารคัดสินไจด้วยคัวเองโดยไข้ข้อมูลทีมือบ่ 
นบบท่ี 2 กู้บริหารคัดสินใจล้วยคัวเอง แค่ก่อนทีจะคัคสิไ!ใจจะหาข้อมูลเหิมเดิมจาก 

ก ู้ใล ้Jโง&งยูปา
นบบที 3 กู้บริหารอภิปรายล้ก]หาร่วมกับP ล้ชงฒับัยูปาเฟ้นรายบุคคล แค่การคัด- 

สินใจกระทาล้วยคัว เ อง
แบบที 4 กู้บริหารอภิปรายบัยูทาร่วมกับกลุ่มกู้ใล้บังล้บบัยูปา แค่ยังกงคัดสินใจด้วย 

คัวเอง โฉยอาจใข้หรือไมไ.ข้ดวามคิดของกลุ่มประกอบการคัลสินใจ
เพบที 5 กู้บริหารอภิปรายบัยูหาร่วมกับกลุ่มกู้ใล้บังล้บบัยูปา ทรัอมกังนาการประเมิน 

ทางเลือกร่วมกันและทาการคักสินใจโคยใข้ความเห็นทีลอกกล้องคันของกลุ่ม แม้กู้'บริหารจะไม่

คัดสินไจด้วยคนเองแค่ก็ยอมรับและนาทลของการคักสินใจไปปฎิปท



1 3

ลานักงานการประถมกิก•บาจังหวัค เฟ้นหน่วยงานราช,การหมีภารกิจในการ 
บริหารงาไฟระถมกิกษาภายในเธตจังหวัด จังแต่ละจังหวัดจะมีโรงเริยนประถมกิกษานละ 
ข้าราช'การครูกระจายอยู่ในทื้นทีต่าง ๆ หัวจังหวัดโดยเฉลยโรงเรียนประถมกิกษาละ 
1 โรงเริยนต่อ 2 หมู่บัานและฉรูเฉลี่ยโรงเรียนละ 10 คน กู้อานวยการการประถมกิกบา

I
จังหวัตในฐานะเฟ้นกู้บังค้นซัก;ฟ้าหวับกิคชอบการบริหารและการปฎิบ้ดงานชองลานักงาน- 
การประถมกิกษาจังาใวัคนละบุคลากรทางการกิกษา จัง เฟ้นกู้ทีค้องดัคสิน'ใจการบริหารงาน 
คามภารกิจอยู่ตลอคเวลา เฟ้อใหังานคามภารกิจคาเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาใ! จงทาให  ั
กู้วิจัยมีดวามลนไจทีห่าการกิกษา "ทอุคกรรมการตัดสินใจของกู้อานวยการการประถมกิกบา 
จังหวัด" ทใตัในการตัดสินใจในการบริหารและปฎิซํคงานงานดามนหบาทอานาจทนาทีแฉะ 
ความวับนิดชอบว่าไข้เฌบทอุดิกรรมใดบัางในการดาเนินการจัดระบบในการบริหารงาน 
การวางแผนเฟ้อการปฏิบ้ดงาน การลนันลนุนการปฎิบ้ดิงานนละค้านการล่งเลริมงานวิชาการ 
ในโรงเร ียน โดยการไข้แบบทอุดิกรรมการตัดสินใจดามแนวคิดชอง วิดเดอร วริม และ 
นิลสิป เยห*ตอน เฟ้นตัวแบบในการวัดไ]อุดิกรรมการตัดสินใจชองกู้อานวยการการประถมกิกษา 
จังหวัด ตัวยการเก็บรวบรวมข้อมูล .กๆรตัดสินใจบังการในการบริหารและปฎินํดิงานชอง 
กู้อานวยการการประถมกิกบา จากแบบลอบถามนฤดิกรรมการตัดสินใจฟ้ทาหนตตัวแบบหฤดิกรรม 
ไ ว ้ 5 ประการดามแนวคิดรอง วิดเดอริ วูริม และ นิลลิป เยหหอน เฟ้นตัวเลึอกในการ 
ตัดสินใจ นั้งน๊ึเฟ้อจะไค้นาข้อค้นทบไปไข้เฟ้นแนวหางในการปรับปรุงการตัดสินใจชอง 
กู้อานวยการการประถมกิก'บกใหัเหมาะลมและลอดค«องกับส์ถานการผยิงชื้น เฟ้อ'ใหัเกิด 
ประโยชน์ลูงลุดในการบริหารและการปฎิซ้ดิงานเกี่ยวกับการประฉมกิทบาต่อไป

วัดถประลงน์ชองการวิจัย

การกิกษาวิจัยครั้งนมุ่ง " เ ฟ้อกิกบาทถ,ดิกร รมการตัดสินใจในการบริหารงานชอง 
กู้อานวยการการประถมกิกษาจังหวัก" ในการปฎิบ้ฅงานดามบทบาหอานาจทน้าทีและความ 
วับนิดชอบในฐานะกู้บังค้บบัลุ;ชาชองหน่วยงานลานักงานการประถมกิกบาจังหวัด
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ขอบเขตชรงการวิจัย

1. ขอบเขตด้านประขากร ประขากรหึใต้!นการภิกษาวิจัยคร้ังนคึอผู้อานวยการ 
การประถมภิกษาจังหวัดหัวประเหส จานวน 72 คน โฉยใต้ประขากรท้ังหมดในการวิจัย

2 . ชอบเขตด้านเนอหาปองการวิจัย มุ่งหึจะภิกษาตันพบนฤติกรรมการคัดสินใจ 
ของผู้อานวยการการประถมภิกษาจังหวัฒ่ีไตั]ฎิบํติตามผลชองการคัดสินใจ ( Implement 
o f D ecision) ในด้านการจัดระบบเหึอการบริหารงาน ด้านการวางแผนเหึอการปฎิป้ด 
งานด้านการสนับสนุนการปฐิบตงานและด้านล่งเสริมงานวิขาการในโรงเรียน ภายใต้กรอบ 
แนวคิดหชุษฎึการบริหารและการตัดสิน'ใจ และใต้ตัวนะ]บนชุฅิกรรมของการตัดสินใจหึแสดง 
ออก เฟ้นตัววัดตังน

2.1 ตัดสินใจด้วยตนเองโดยใต้ต้อมูลหึ,ตัว เองหึอยู่
2 .2  ตัดสินใจด้วยตนเอง แต่ทาต้อมูลเน่ิมIติมจากผู้ใต้วังคันบักุ.ขา
2 .3  อภิปรายบักุ?ทร่วมกับผู้ใด้บังฒับักุ;ขาเฟ้นรายบุคคลแล้วคัดสินใจด้วยคัวเอง
2 .4  อภิปรายบักุ1หาร่วมกับกลุ่มผู้ใฒงฒับักุ;ขาก่อนแล้วจึงตัดสินใจด้วยตัวเอง
2 .5  อภิปรายบักุ!ทาร่วมกับกลุ่มผู้ใต้บังฒับักุ;ขาและใต้กลุ่มร่วมกาหนคการ 

ตัดสินใจด้วย โดยปรับปรุงมาจากแนวคดการบริหารชอง วคิเตอร ่ วรูม และปิฉลิป เยหนอน

คานยิามต,ั^หใึต!้นการวิจยั

1. ผู้อานวยการการประถมภิกษาจังหวัด หมายถึงบุคคลหึได้รับแต่งท้ังจากสานักงาน 
คถ!ะกรรมการการประถมภิกษาแห่งขาติ กระVIรวงภิกษาธิการ ใต้ลารงตาแหน่งหึหึอานาจหน้าหึ 
และความรับติดขอบ ดูแลการปฎิบ้ตราขการโดยท่ัวไปเก่ียวกับการประถมภิกษาภายในเชดจังหวัด 
แฉะเฟ้นผู้บังคับบักุ!ขาโฉmวัวไปเกยวกับการประถมภิกษาภายในเขดจังหวัด และเฟ้นผู้บังฒับ้กุ;ขา 
ชองต้าราขการในล้งกัดสานักงานการประถมภิกษาจังหวัด ใต้'ปฎิบัติราขการเนตรงต่อIลขาริการ 
คถ]ะทรรมการการประถมภิกษาแห่งขาติ ในฐานะผู้อานวยการการประถมภิกษาจังหวัด และใต้
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2 . ชานักงานการ!]ระถมสิกบาจังหวัค หมายถึงหน่วยงานบริหารทางการสิกบา 
กังกัดชานักงานคณะกรรมการการประถมสิกษาแห่งชาติ กระหรวงสิกษาธิการ ตั้งอยู่ในเชฅ 
ฟ้องท่ีชองแต่ละจังหวัค จังหวัดละ 1 แห่ง มีภารกิจเกียวกับการจัดและบริหารงานการประถมสิกบา 
ภายในเขดจังหวัด

3- การบริหารงานการประถมสิกบา หมายองการดาเนินการและการจัดการในการ 
ปฎิบ้ดงานมีเกียวช้องกับการจัดการสิกบาระฒักอนประถมสิกษาและระฒัประถมสิกบา

น.  คณะกรรมการการประถมสิกบาจังหวัด (กปจ.) หมายกีงองต่คณะบุฉฉลดาMที 
กาหนดไจั1นหระราป]!ถฺณ้ดิคณะกรร2Jการการประถมสืกาา ท .fi. 2 5 2 3  ใ#เฟ้นองต่กร'ในการ 
บริหารงานการประถมสิทษาภายในเชดจังหวัด จานวน 15 คน โคยมีทู้ว่าราชการจังหวัดหริอ 
รองคู้ว่าราชการจังหวัดมีคู้ว่าราชการจังหวัดมอบหนายเฟ้นประธาน ทู้อานวยการการประถมสิกบา 
จังหวัดเฟ้นกรรมการและเลชานุการ

5. คณะกรรมการช้าราชการฉรูชา%ประจาจังหวัด (อ.ก.ด.จังหวัด) หมายถึง 
องต่ดณะบุคคลดามท่ีกาหนดไจั!นหระราชบันณู้นิระเบฒช้าราชทารดรู ใ!.ช. 2523 ให้เฟ้น 
องต่กรในการบริหารงานบุถคลชาหรับช้าราชการครูกังกัดชานักงานการประถมสิกบาจังหวัด 
จวนวน 9 คน โคยมีทู้ว่าราชการจังหวัดหริอรองทู้ว่าราชการจังหวัดมีทู้ว่าราชการจังหวัด 
มอบหมายเฟ้นประธานอนุกรรมการ ทู้อานวยการการประถมสิกบาจังหวัดเฟ้นอนุกรรมการและ 
เถชานุการ

6. หอุติกรรม หมายถึงการกระหVเริอการปฎิบ้ดท่ีแชดงออก
7. การดัดสินใจ หมายถึงการเลอกหางปฏิบัติมีมีอยู่หลายหางให้เหลอเมียงหางเคยว 

เท่ีอใฟ้ไดัแนวหางปฏิบัติท่ีเหมาะชมท่ีชุดดามชถานการผ์

ประโยชฟ้ธองการวิจัย
1. เท่ีอเฟ้นแนวทาง .ในการนํh ทวิธีการดัดสินใจของทู้อานวยการการประถมสิกบา 

จังหวัดในการบริหารงาน ให้เฟ้นไปอย่างมีประสิทธิภาไ,!ยิงช้ืน
2 . เห่ีอเฟ้นช้อมูลห้ืนฐานในการปรันปรุงการปฏิบัติงานของทู้อานวยการการประถม 

สิกบาจังหวัด

0 1 7 8 3 3
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วิSRๆเนินการวิจัย

1. ประชากรหีใข้Iนการถึทปาวิจัยในคร้ังน้ี เฟ้นผู้อานวยการการประถมถึกบาจังทวัค 
จ'วนวน 72 คน โคยใต้ฟ้ระชากรท้ํงหมคในการถึกบาวิจัย

2 . เคร่ีองฟ้อท่ีใข้1นการถึกบาวิจัย เฟ้นฒบสอบถามท่ีจัคสร้างรนเอง แบ่งเฟ้น 
2 คอน กังน้ี

ตอนท 1 เฟ้นคาถามเก่ียวกับสถานภาาฟวนกัวของผู้ตฒเพบสอบถาม 
ตอนหึ 2 เฟ้นคาถามIถึยวกันตัวแพบหลุคิกรรมการกักสิน'ใจหึผู้อานวยการ- 

ก'ารประถม;สิ!เก:นา'จังหวักนอก,ไร้ไนการบริหารงานตามอาน'าจทนานและความรับนิดชอน
3. การจัคเก็บและรวบรวมข้อมูล คาเนินการโกยการจัดส่งแบบสอบถามไปยัง 

กลุ่มตัวอย่างของประชากร เฟ้อใบัตอบแนบสอบถามและส่งสืนภายในกาหนดระยะI วลา 
1 5  วัน ทากยังไม่ไข้รับคึนก็คิคตามทวงถามจนครบกุกฉบับ

4. การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลดาเนินการกังนิ
4.1 ข้อมูลทิไกัจากแบบสอบถามตอนท่ี 1 ทาการวิเคราะห์โดยการน.จกแจง 

ความถ คานวนหาค่าร้อยละเฟ้นร ายข้อ
4 .2  ข้อมูลทไต้จากแบบสอบถามตอนท่ี 2 วิเคราะห์โกยการแจกแจงความถี่ 

คานวนทาค่าร้อยละเฟ้นรายข้อและรายต้าน

ลาฒัรนตอนในการเสนอรายงานการวิจัย

บทท่ี 1 กล่าวถึง ความเฟ้นมาและความสาชุ้!ของบัแทา ความมุ่งใ!มายและ 
รอบเขตของการวิจัย ข้อตกลงเน้ีองกัน คานิยามต้ปห์ท่ีใข้ ประโยชนท่ีไต้ร้บเ๒ะวิธการ 
กาเนินการวิจัย

บทท่ี 2 กล่าวถึง เอกสารและงานวิจัยท่ีเกยวข้อง วิงประกอบไปต้วยข้อมูล 
เฉยวกับสาitกงานการประถมถึกษาจังหวัก ผู้อานวยการการประถมถึกบาจังทวัค แนวคิด 
หลุบft กระบวนการบริหารงาน การกัดสินใจ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง
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livra 3 กล่าวถง กระบวนการของการวิจัยในคร้ังน๊ื รู่งฺประกอบตัวย ความ 
มุ่งหมายของการวิจัย วิธคาเนนการวิจัย ประชากรและกลุ่มตัวอย่างของประชากร เครึอง 
มึอน่ีใจัและวิ๓ ารเก็บรวบรวมฟ้อมูล การวิเคราะฟ้และการนาเสนอข้อมูลในการวิจัย 

บทน่ี 4 กล่าวฉง ผลของการวิเคราะก็ข้อมูล
บทท 5 กล่าวลง การสรุปผลของการวิจัย การอภปรายผลและข้อเสนอแนะ 

ล่วนสุคข้ายประกอบตัวยบรรเนานุกรม ภาคผนวก และประวิฅของผู้วิจัย
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