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ท ต ิะ ท  ป ร ือ ึต ิถ ก  ห ก ษ อ ึท า ร น ร ิก า ร ก ง ค ุ่ก า ร .  ก ร ุง เ ท น ม ท า น ล ร  I V ง ก - ธ น ะ ท า ร น ิม ไ ' ร , 2 5 2 9 .

อ ร ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ก ม ค ึก ษ า แ ห ่ง ช ' า ต ิ ,  ช า น ัก ง า น .  ค ุ่ม อ ก ร : ะ ก ร ร ม ท า ร ก ๆ ร ! ] ร ะ ป ีม ส ิก ษ ๆ ' จ ัง ' ไท ้ค  

กรุงเห ท่ ม ท า นคร โ ,โ ร ง ทิฟ่รุคุรุ๙ ภาถ า ค ; ' ; ร ้า ว ,  £ 526 .

_____________ .  ก า ร ! ] ร ะ ถ ม ค ึก i n  2526 .  ก ร ุง เ ท ไ ; ม ท ๆ น ค ร  โ ร ง ท ิฟ . ก า ร ช า ช น า ,  2527 .

_____________ .  ร ุ.’ ค เ ก ก บ ร ม ค ัว B ต น เ อ ง  เ ร ่ม ท ิ ไ 5  เ ท ค น ิค ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น ไ น โ ร ง เ ร ือ น

เ ท ค น ิค ก ๆ ร ค ัถ ท ิน ใ จ .  ก ร ุง I « ใ ฉ ก ท น ค ร  i ] า ง ! ณ ส ่ว น ช า ม ัย ูน ิฒ ค ค ล  ช ม เ จ ร ิร ท า ไ ไ ช ,

2528.
_____________.  ก ร อ บ อ ัต ร า ก า ถ ัง  3  ป ี ( 2 5 3 4 - 2 5 3 6 )  ช T น ัก ง า น ค ร ะ ก ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ฉ ม ค ึท บ า

แ ห ่ง ช า ต ิ,  2 5 2 3  อ ัก ช า เ น า

_____________.  ร ะ เ บ ฃ บ แ ร ะ แ น ว ป . ก ิบ ้ต ิล า ม ร ะ เ บ บ บ ุก ร ะ ห ร ว ง ต ิก ษ า ร ิก า ร  ว ่า ถ ัว ! ! ? ■ ท บ า น ิเ V . ค ู่ท

ช า น ัก ง า น ค ! 2 ะ ท ร ร ม ก า ร ก า ร ป ร ะ ฉ ม ค ึก น า แ ห ่ง ช า ต ิ น . ช .  2 5 2 3 .

ถ ัา น ัก ง า น ฒ ่เ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ท ร ! ] ร ะ ถ ม ค ึก บ ุา แ ห ่ง ช า ต ิ ก ร ะ ท ร ่ว ง ค ึก ! ท น ิก า ร  5  2 5 3 3  

ถ ัฉ ช า เ น า

_____________ .  ท ิบ ป ็ ๙ ป ช .  ก ร ุง เ ท ห ม ห า น ค ร  น . เ อ . อ ึ ไ ! ว ิ ่ ง ,  2 5 2 3

ค ถ ; ะ ก ร ร ม ก า ร ช ้า ร า ช ก า ร ค ร ู,  ช า น ัก ง า น .  ม า ต ร ุ' 1 ๆ ' น ก ' า ท น ค ฅ า แห'น ุ่ง ข ้า ร า ช ก า ร ค ร ู V : . ช . 2 5 2 8 .

ก ร ุง เ ห ใ ,! ม ห า น ค ร  แ ก น ก ช ่า ง ท ิม ห ่ โ ร ง เ ร ืย น ช า ร ท ิค ช ่า ง ห ร ะ น ค ร ,  2 5 2 8 .

อ ร ะ อ า ] ก ร ร ม ก า ร ค า  เ น ิน ก า ร ถ ัม ม ' น า น ัก บ ร ิห า ร ก า ร ป ร ะ ฉ ม ค ึก บ า .  ค ุ่ม อ น ัก บ ร ิห า ร ก า ร ป ร ะ ถ ม ค ึก บา 

ร ะ ฒ ัจ ัง ห ว ัค .  ก ร ุง เ ท ไ ' : ม ห า น ค ร  ร ุ่ง เ ร ือ ง ช า น น ก า ร ท ิม ห ่,  2 5 2 3 -  

เ จ ? ร : ! อ  ช ุว ร ร ร โ ช ต ิ.  ห ก บ เ ก า ร บ ร ิห า ร .  ก ร ุง เ ท ห ม า น ค ร  ช า น ้ก ท ิม ! Ü ท ซ ว ัไ น าน าน ิ! ,

ป ร ะ ช ม  ร อ ค ! ! ร ะ เ ช ร ฐ .  ก ้น า แ ถ ะ ใ ; ก ต ิก ร ร ม ก า ร บ ร ิท า ร ง า น .  2 5 2 5  อ อ ช า เ น า .

2 5 1 5 .
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วิร!นาทานิร!, 2519.
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2516.
ถมทุงษ์ เกนมสิน. ถาราใ!กรมการช?หาร. กรุงเใ»ทุมทานคร ถานัไทิะท่Î เหยวิb ท ท ุาน ิ!, 251
________ .. การ•บริหาร. ทิมใ!กรงท่ี 8 .  กรุงเททุมาทนคร ถานักทิะท!ไทยนัก.นๆทานิป,252๐ .

ถะพถ น าว ิการ. การบริหารตามถฉานการฉุ!. กรุงเไ!ทุมทานคร ลัานักทิมใ!ทุกถนัถคิ,2 5 2 3 .
__________. หฉป้g a งษ ์ทาร. ทุ:ก!กรงทุ 2 .  กรุงเททุมทานคร ถานักทุ:!ใ!บรรถ:กิจ, 2 5 2 5 .
_________ . การตักสินใจธองกู้บริหาร. กรุงเหทุมทุ'ๆ'นคร ถานักทุมใ!บรรพกิจ, 2 5 2 3 .
ถเมธ เส ืยวร ิถ เรถ . ทุ?คิกรรมคุ้นาทุางการสิก!ท. กรุงเหทุมทานคร สิล.ปบรรพาการ,2 5 2 7 . 
ถรัฐ สิรปรนันตั. "ทารตัฉสินใจ" ใน หลักและระบบบริหารการสิทป้า. กรุงเหทุ:.ททนคร 

อมรินหริการทิม!ใ!, 2 5 2 3 .
.ถริมตักฉุ วิถาคาภร& .  ทุ?คิกรรมกู้นัาหางทารสิกป้า. กรุงเหทุะ.'ทานฉร ถ’านัคทิมไ!

ไหยนั:นาทุานิป, 2 5 2 5 .



เอกบัย ท่ีคุขท้นธ. ทารบรหาร ทักบะและการป.วิบัติ. กรุงเทใ':มหานฉร รุ,งเรีองคาคนั 
การทิมฟ้, 2530.

อุทัย บุ๗ ระเคร ิฐ . อง&ทรและบัผหาไนอง&ทร. กรุงเหทมหานคร ครีมงคลการทิมห่,
2529.

บทความ

ปบ กาก!นประกร. "อานาจทน้าท่ี" วารคารรัรประคาคนคาคครุ. 4 (เมษาบน 2507) 641. 
วิบัย สันคิริ. กระบวนการสัคคินไจ,, วารฝึารคภาการคิกบาแห่งปากิ. 6 (กรกกาคม 2515) 

72 .

เอกคารอน ๆ

ถก'ะกรรมการการประถมคิกบาแห,งปากิ,คานักงาน. "การจัคการประถมคิกบาของคานักงาน 
การประถมคิกบาจังหวัค" รายงานวิจัย คานักงานกก!ะกรรมการการประถมคิกบา 
แห่งปากิ, 2528.
ภิงการวั7Jน. "ถก!ลักบผะ ฒุ!คมนกิและความคามารถไนการบริหารงTนชอง 
ผู้อานวยการการประถมคิกษรจังVîlfi " วิใพาใไทนธ์ปริผูดูาamาบัผหิฉ ภาควิปา 
บริหารการคิกษาบัGBWวิทยาลัย จุปาลงกรถร!หาวิทยาลัย, 2525.
บุกุ;เนา•ร. "กระบวนการสักสินใจลังการไนวิทยาลัยเทคโนโถยและอาคิวคิกบา 
ใไฟวนกลาง" วิทยานิไท!ธปริo ชา3พาบัผทิต ภาควิปาบริหารการคิกบา 
บันทิตวิทยาลัย จุ'ฟ้าลงกรกรททวิทยาลัย, 2521
ครีวิบัน. "ไเฤกิกรร}!การสัคสินไอและลังการชองผู้บริหารโรงเรียนaวัธยมคิฉบา 
ในเขฅการคิกบา 11" วิใ!ยานิไrนธปริท^าarทาบันทิต ภาควิปาบริหารการคิกบา

121

ปโลมไจ

ประนอม

วังคชุบฎ์

บัณทิตวิทยาลัย จุปาลงกรถรพาวิทยาลัย, 2525.
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('ฟ้าเนา)

ครุร'.

นิ fis 1404/3296 ฟ้านักงานคโ;!ะกรรมการการประถมนิกษาแห่งปาติ
กระหรวงนิกษาธิการ กนม. 10300

1 กุมภาท้นธ 2534

เร ่อง ขอความร่วมมอในการตอบแมนฟ้อบถาม

เร่ยน ผู้อานวยการการประถมนิกษาจังหวัดทุกจังหวัด

น ีง่ น ี่•ส่งมาดัวย นนบฟ้อบถาม จานวน 1 ปุด

เนึ่องด้วย นายฟ้นิห นานัก นินิด&!ปริพุก;มïITJcrKต ภาควิปาบริหารการนิกษา 
อ0ะครุฟ้าฟ้ตร่ จุฬาลงกรผมหาวิทยาลัย กาลังคาเนินการวิจัยเทือเฟ้นอเฟ้นวิทยานิร»’นธ์ เร่อง 
'ท!ถ,ติกรรมการดัลนินใจของผู้อานวยการการประถมนิกษาจังหวัด'1 โดยมผู้ป่วยฟ้าฟ้คราจารฟ้ 
นุ,ปนงษ์ บุพุจิตราดุถฟ้ เฟ้นอาจารยนี่ปร่กษา ในการนนินิดจาเฟ้นดัองเก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ 
นี่เกยวข้อง โดยการจัดส่งเฌบฟ้อบถามมาให้ห่านฅอบ เริ่ม^งแด่เทือนกุมภาท้นธ์ 2534 เฟ้นดันไป

ฟ้านักงานคพะกรรมการการประถมนิกษาแห่งปาตินิจารผาแล้ว เห็นควรให้ความ 
อนุเคราะห้ร่วมมึอในการดอบแบนฟ้อนถามดังกล่าว เทือประโยปนทางวิชาการ

จ ึงเ ร่ยนมาเทือหราบและลาเนินการต่อไป

ขอแฟ้คงความนับถึอ

(ลงนีอ่) „
ฟ้ธรรม บนประเฟ้รฐ

(นายฟ้ธรรม ฟ้นประเฟ้ริฐ)
รองเลขาธิการ รักษาราปการแ ห น  

เลขาธิการคอ!ะกรรมการการประถมนิกษา แ น , งปาติ

ทองวิปาการ

โหร. 2810583



เจัานักงานงานการประถมหึกษาจังหวัดนน;ณุรึ 
ถนนประฟ้าราษฎร์ นนหชรึ 11000

4 กุมภาหันธ์ 2534

Iรอง ขอความอนเคราะ!,(ตอบฒบสอบถามการวิจัยIหึอหาวิหยานิหนธ 

เรึยน ห่านกู้อานวยทารการประถมหึกษาจังหวัด

สิงหึส่งมาค้วย 1 . หนังสือสานักงานrผะกรรมการการประถมหึกษาแห่งฟ้าติ หึ โ!ธ 1404/3296  
ลงว้นห่ี 1 กุมภา;ไนธ์ 2534 เรึ1อง ให้ความร่วมมอในการตอบแบบสอบถาม

2 . แบบสอบถาม จานวน 1 ฟ้ค
3 . ร):องสานรับบรรจุแบนสอบถามหึตอบแค้วส่งคืน จานวน 1 ข'อง 

นัวยข้าไนจ้า นายสนิท ไทนัก นิสิฒัถริ;ตหึกษา ภาควิฟ้าบริหารการหึกษาI
ฉโ.:ะครุสาสตร์ จุฟ้าลงกรก็รมทาวิทยาลัย กาลังค V a นการเก็นรวบรวมข้อมูลการวิจัยเหึอทาการ 

วิ'.พ า นิใ;นธ์เรึ,อง "หชุติกรรมการตัดสินใจชองกู้อVวยการการประถมหึทษาจังหวัด'1 การ ว ิจ ัย  

ไไ!คเงนไนัเลึอกกาทนคให้ห่านกู้อานวยการการประถมหึกษาจังหวัค;ไกห่านเหึนกลุ่มนัวอย่างของ 

ประฟ้ากร ดังนั้นข้อมูลหึใข้ไนการวิจัยครํ้งนึ๊จงนัองเก็บรวบรวมจากใทนกู้อานวยทารการประถมหึทษา 

จ ัง ห ว ัค โดยฅรงเห่านั้น

ฉะน้ัน เหึอประโยฟ้ห้หางวิฟ้าการและไค้ข้อ เท็จจริงหึ'ห่านปฎินัติอยู่'จริง จึงขอความ 
ธไ:เคราะห่ห่านโปรดตอนแบบสอบถามนัวยตัวของห่านเอง ตามรายละเอยคลาสิแจงในแบบสอบถาม 
โดยขอความกรุถทน่านไค้ตอบและส่งคืนโกยด่วน จักเฟ้นหระคุยยิง สาหรับการส่งคืนหางกู้วิจัยไค้แนบ 
ฟ้องสิงจาหน้าและติดแสตมฟ้ไวัเรึยฆร้อยแล้ว หึค้องขอความกรุยาให้‘ห่านส่งคืนโลยด่วนเหราะกู้วิจัย 
จะค้องลาเนินการจัดหาวิทยานิïmsให้แล้วเสร็จและส่งอาจารย่หึปรึกษาภายในเคือนมนาคม 2534 
และค้องสอบวิทยานินนธ์ภายในกลางเคือนเมษายน 2534 จึงจะสาเร็จการหึกษา

จึงขอเรึยนมาเหึอโปรดหราบนละนิจารถทดาเนินการ หวังอย่างยิงว่าคงไค้รันความ 
อนเคราะห่จากน่านค้วยคืยิ,ง ออขอบคุยเฟ้นอย่างสูงมา Cl! โอกาสนั้

ชอนสคงความนับคือ

(นายสนิท หานัก)
กู้พาการวิจัย



น ฺบ ซ ฟ ้อ บ ฉ าม เท ึ่อ ก าร ว ิจ ัย

เรี่อง

ทฤฅิกรรมการคัด«นใจ«องผู้อานวยการการประฉม^กษาจังหวัค

Iครึองมือการวิจัยนฟนส่วนไในึงของการทาวิทยานิทนธ 

ครุปาสตรมทานผนิฅ จุปาลงกรผมหาวิทยาลัย

อาจารย์ทปรึกษา รองปาสตราจารย์นไณงษ์ นุกุ. จ ิฅราดุลย์

ผู้วิจัย นายสนิท ไทนัก



ค า ^ เจ ง ป ร ะ ก อ บ แ บ บ ช อ บ ถ า ม เท ึอ ก า ร ว ิจ ัย

เรอง นฤติกรรมการตัดสินใจของกู้อานวยการการประถมนกบาจังหวัด

คา!,แจง;'ทใช

1. เฌบชอบถามชุดน๊ึแช่งออกเฟ้น 2 ตอน คอ
ตอนน 1 เฟ้นการชอบถามรายสะเอยดหัวไชเกียวกับชถานภาใ'!ของ 

กู้ฅอบแบบชอบถาม
ตอนห 2 เฟ้นการชอนถามเกียวกับฅัวเพบของทอุติกรรม ทีกู้อานวยการ 

การชระถ!เสิกบาจังหวัด ใข้ไนการตัดสินใจเทึอทารบริหารงาน 
การประถมสิกบาภายในเธฺดจังหวัดท่ีรับติดชอบ น  ด้านคึอ
2 .1  ด้านการจัดระบบเ.ทอการบริหารงาน
2 .2  ด้านการวางแโพเนึอการปฎิซ้คงาน
2 .3  ด้านการชนบชนุนการชฎิป้ติงาน
2 . น  ด้านการส่ง เชริมงานวิชาการในโรงIริยน

2 . กู้ตอบเพบชอบถา3mฉึอ น่านกู้อานวยการการประถมสิกบาจังหวัดบุกจังหวัด 
หริอฬูได้รับการแต่งตั้งให้รักษาราชการแทนหริอรักษาการแหนในตาแทน*ง

I 1
กู้อานวยการกาrประถมสิกษาจังหวัดกีรอการแต่งต้ัง

3 . ขอดวามกรุถ!าได้โปรดตอบแบบชอบถามน,ดามกวามเฟ้นจร งิท่ีน่านปฎิบติอย่ 
เท ี่อให้ได้ข้อมูลท่ีชมบูรถหันจะเฟ้นชระโยชนหางวิขาการ คาดอบของห่าน
กู้วิจัย จะเก็บไวัเฟ้นความกับและจะใข้ฝืลรวมธองข้อ3Jลเฟ้นข้อสรุปการวิจัย 
เน่าน้ัน ด้งน้ันคาตอบของน่านจะไม่มกลกระทบกับห'านแต่อย่างใด
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นบบสอบถามดอนที 1

เฟ้นการสอบถามเทียวกับสถานภานส่วนตัวซองห่านผู้อานวยการการประถมทีกษา 
จังหวัด โปรด;ทเครึองหมาย J  องใน 0  าผํเาชํaflวามนเฟ้นจรึงเทียรทน
ตัวห่าน

1. อายุตัว 2. อายุราซ'การ
0  น้อยกว่า 36 ที น้อยกว่า 11 ที
0  36 -  40 ที O  11 -  15 ที
O  41 -  45 ที O  1 6 - 2 0  ที
0  4 6 - 5 0  ที O  2 1 - 2 5  ที
0  51 -  55 ที O  26 -  30 ที
(2) 56 -  6 0  ที O  3 1 - 3 5  ที 

o  มากกว่า 36 ที

3 . ประสบการถ!ไนดานหน,งยู้อานวยการ 4. ดุถ!วณิทงการทีกษา
การประถมลืกษาจังหวัด (เริ่ม 1 ด .ค .23) o  ด่ากว่างปรผถุท«รึ

0  น้อบกว่า 1 ที o  ปริญญ-าฅรึ
O  1 -  2 ที o  ปริกุร},าโห -
O  3 -  4 ที 
O  5 -  6 ที
O  7 -  8 ที
O  9 -  10 ที
o  มากกว่า 10 ที

o  ปริถูชุทเอก

5. การเช้าสู่คานหน่ง «อ.ปจ.
o  โดยการประเมินซอง กปจ.
0  โดยการตัดเลือกด้วยการสอบแอะอบรมเช้ม 
o  โดบวิธอ่ีน
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แซบลอบถามตอนบี 2

ฉาน้ีแจง เฟ้นการลอบถามเก่ียวทับหฤติกรรมท่ีกู้อานวยการการประถมบีกษาจังทวัดใบ้ 
ในการตัดสินใจเนอการบริทารงานตา31อ^นาจหน้าบีและ«วามรับกิคปอบภายใน 
เขตจังทวัด 4 ตัาน เบีอต้องการทราบวTท่านได้ใบ้ทอุติกรรมเพบใดบ้างในการ 
ตัดสินใจทังการจากหฤ«กรรมการตัดสินใจ 5 แบฆ ตังน้ี 

ฒบท่ี 1 ท่านตัดสินใจด้วยตัวเองโดยใบ้ข้อ34ลบีท่านบีอยู่ 
ฒบบี 2 ท่านหาข้อมลเทิมเติ34จากผู้ใตับ้งด้บบ้กุrปาก่อนจึงตัคสินใจด้วยตัวเอง 
ฒบบี 3 ท่านอภิปรายบ้ถุทาร่วมทัน^ด้บงตับบ้กุ!ปาเฟ้นรายบุกกอแล้วตัดสินใจด้วยตัวเอง 
นมบน 4 ห่านอภิปรายบ้กุแทร่วมทับกลุ่มฅู้ใฒ้รังตับบ้ญบาก่อนแล้วจึงตัดสินใจด้วยตัวเองI
เพบท 5 ท่านอภิปราย% .ทร่วมทับกลุ่มยู้ใตับังตัซบันุ;บัาแถะให้กลุ่มร่วมกTกน«การตัดสินใจด้วย 

ในการตอบแบบลอบถามคอนบี 2 น้ี ขอให้ท่านได้โปรดหาเ กร่องโณาย J
ลงในช่องของฒซทอุติกรรมการตัดสินใจบีท่านเห็นวาตรงทับบีท่านปฏิบํตอยู่จริงข้อกาถาม 
ละเทึยงหบีงเ«รึองหมาย

ตัวอย่าง
1

ภารกิจบีด้องตัดสินใจ
แบบของฑลุติกร รมบีใบ้ตัดสินใจ

แนบท่ี 1 แบบท่ี 2 แบบท่ี 3 แบบท่ี 4 แบบท่ี 5
ด้าน..................

100. การกา!พกแนวปฏิบัติในการ 
ลอบ แข่งข้น เ นึอบ ร ร จุบุคคล 
เข้ารับราปการ

101. การกTหนดแนวปฏิบ้ตในการตรวจ 
เยยมโรง1รึยน

102. การกานนคแนวปฏิบัติในการบีก'บา 
ดูงานนอกลถานบี
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นบฆชอบถามตอนบี 2

ภารกิจน#องตัดสิน'ใจ
แบบธองแฤอิกรรมกใต้lu การตัดบี,น'ใจ

ไบบน่ี 1 แบบ บี 2 ฒบท่ี 3 แบบน่ี น แนบน่ี 5

2.1 ต้านการจัค้ระบบเทือการบริหารงาน

;

ต้อมลเกยวกับการบริหารงานหัวไป
1 . การกาหนตอานาจ;!น้าบีและการ 

!!อบหมายงานให้ผู้ใต้บังตชบัทฺฟิา 
ริบนิลชอบชฎิบอิเน้นงานประจา

2. การจัคระบบของการบีอชารในการ 
ปฏิบอิงานซองผู้ไต้บังค้บบัถู!ชา

3. การทาหนคแนวปฎิบ้ดเทือการ 
ควบคุมกากับอิดตามและรายงาน 
ทลการปฎิบัอิงานซองผู้ใต้บังฒั 
บัญชา

4 . ทารกาหนดแนวปฏิบัติเน่ีอจัค 
ระบบงานชารบรรผและงาน 
บริหารเอกฟ้ารราชการ

5 . การกาหนคแนวปฎิช้อิเห่ึอการ 
ซอจัดต้ัง ยุบรวมหรอเลิกลม 
โรงเรียนในกังกัดก่อนบีจะเชนอ 
ซอริบความเห็นชอน ก!]จ.

6. การกาหนคแนวปฏิน้อิเทือคาเนิน 
การ เกถ?i l  ค็กเต้าเรียนตาม
ห.ร.บ.ประถมบีทบาชาหรับเน้น 

แนวปฏิบัติธองทุก ชปอ . /สปก .
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a
ภารกิจทค้องลัคสินใจ เณบของทฤฅิกรรมดีใช้ในทารฅัคสินใจ

ฒบน่ี 1 แบ บ น่ี 2 แซบ น่ี 3 แบบน่ี h เพ บ น่ี 5 I
7 . การกTiท!ลแนว!!ฎิบ้ฅเน่ีอการ 

ประปาอัมหันธและเผยแทร,ธ่าว 
ปารปองทางราปการ

รอนลเกียวกินการบริหารงานบคคล

ร . การกาไณลแนวปฎิบ้คเ พอวางแผน 
อัครากาลังช้าราปการในอังก้ค

ร. การกาหนคนนวปฎิน้ฅเทือสิง๗ ริม 
ความรู้,ทวามส์ามารลและความ 
ก้าวนน้าของผู้ใค้บงค้บบั£ปา

10. การกาไ!นคแนว!]ฎิบัฅิเห่ีอ๙รรนา 
บุคคลน่ีจะเสินอขออนม้ฅแฅ่ต้ังหรอ 
เ ถอนและ แต่งต้ังให้คาร งตาแหน,ง 
ช้าราปการครูหีปูงปนต่อ อ .ก .ค .
จังทวัคหรอ ก!]จ.เมืออนุม้ตหริอ 
ให้ความเห็นปอบแล้วแต่กรณี

11. การกาหนคแนวปฎิช้ฅในการนิจาร[นา 
ความดีความปอบ เมือ เสิอใ!เ งินเลือใ! 
ช้าราปการครูก่อน๗ นอขอรับความ 
เใท!ปอบต่อ ก!]จ.

12. การกาพนฉแนวปฎิบ้นิเน่ือการริ!กษา 
วินัยและสิงเสริมคุ[นธรรมของผู้ให้ 
บังลับพันปา
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ภารกิจนด้องตัคสินใจ J
แ ช ช น

13. การกาหนคแนวนฏิกิ?เท่ึอ
สิงเลริมความร่วมมึอและความ 
ส์ามัคลซองโนฒงฒับัถฟึา 

ด้อมุลเก่ียวทับการ Iงินและงบ!]ระมาทi
14. การกาทนคแนวปฎิกิ?เก่ียวทับ 

ทารบริหารงานการเ งนในด้าน 
ทารรับ-จ่าย Iก็บรักบา ตรวจ 
ลอบและการนาสิงคลัง

15- การกาหนดแนวนฎิช?เหือการ 
ซอจัดต้ังและการจัคลรรงบ- 
นระมาถเธองหน่วยงานในลังทค 
ก่อนเลนอซอรันความIห็นซ'อบ 
ต่อ กนจ.

ด ้อ ม ล เก่ียวทับงานลักบ ถ ; ะนิIค บ ล ัม ด ้; ธ ซ ม ซ น

1 6 . การกาหนลแนวนฎิบ้ล!หือการ 
เลริมลร้างความลั3พ้นธ์ระหว่าง 
หน่วยงานโรงIริยนทับซุมซ■ น

2 .2  ด้านการวางแกน1หือการนกิบ?■ งาน 
ด้อมลเก่ียวทับการจัดหาแกน

17. การกาหนคแนวนฎิบ?Iหือกาหนด 
ด้เตอนวิธการและระยะเวลาใน 
การจัดหาแผน

18. การกาหนลวิธการในการสิกบาลภา,.;
I

กิ'จจุบน กิถุหาความต้องการIหือ 
จัด;ทแผน

แบบซอง;;ลุ?กรร3 mใด้ในการตัดสินใจ
a•«ะ* 1«i I<* 41 แบบห 2 แบบท 3 แบชก 4 แชฆห 5
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ภารกิจห ค็ อังคักสินใจ
แบบของนอุติกรรมติ'ไข้ไนการคักลิบใจ

แ บ บ น ี ่ 1 ฒบน่ี 2 แบบน่ี 3 แบบน่ี 4 แ บ บ น ี ่ 5

13. การกา!พลวิธีการจักเก็บรวบรวม 
ข้อมูลและสิกษาวิ เ คราะห้ข้อมูล 1 หือ 
การวางแกน

2 0 .  การกาหนดวิธีการจักหานโยบาย 
นบัา,หมาย มาฅรการนละ
วักอุประลงต่ธองแบน1หือ เลนอ 
ขอรับความเห็นชอบต่อ กปจ.

ข้อม ล  1  ก่ียวกับการนาแผนไปปกิบัติ

2 1 .  การก™นกแนวปฏิบัติของหน่วยงาน 
ในรังทอให้ใข้แบนในทารปฏิบัติงาน

2 2 . การกาหนดวิธีการควบคุม กากับ 
แ ล ะ ประเมินผลการปฏิบัติงานคาม 
แผน

ข อ้ ร!ล เกยวกับการห นั !นาการจัคหาแบน

23.  การกาหนกว ธิ ีการปรับปรุงแผนเหือ 
ใ!พนต่อการ เปลยนเฟลงห็ 1 กิกข้ืน 
ในแต่ละช่วงของแผน

2 4 .  การกาหนคแนวปฏิบัติเน่ีอส่ง1ลริม 
ให้บุคลากรทุกระคับมความเ ข้าใจใน 
การวางแผนและนาแผนไนใข้ไนการ 
ปฏิบัติงาน

'



ภารกิจนิด้องนักสินใจ
แบบของหลุนิกรรมนิให้ไนการ นักสินไจ

เ พ บ น  ิ 1 แบบนิ 2 เพบนิ 3 แ บ บ ไ ไ ' 4 เ พ ซ ห ี ่ 5

2 .3  ด้านการสนับสนนการใ!กิป้นิงาน 
ด้อมล1กิยวกับงานบริหารนัวไ!!

2 5 . การนิจารผาจัคสานักงานในัเ ออ 
ต่อการสือสารภายในเทือส่งเสริม 
การใ!ฎิป้นิงาน

2 6 . การนิจารผาจักนาคาอธิบายลัก!;•ผะ 
Zองงานตามภารกิจเทือเทืนนนว 
หางในการใ!ฎิบนิงาน

27- การนิจารผาส่งเสริมให้มการนา 
เหคโนโลยีและนวรรตกรรมมาใด้
ในการ!!ฎิบํนิจ™

28. กากรนิจารผาจ ัฒ รกิารสวัสนิการ 
ใน'’.ใน่วย-งาน'ให้แก'ผู้ใด้นงด้บนัผุยำ 

ด้อมลเกี่ยวกับงานการเงินและงบประมาผ
2 9 . การนิจารผาจักหาเครึ,องมอ

เ คร่ึอ งใด้และวัสคุคุรุพ iัทืสาหรับ 
ปฎินนิงาน

3 0 . การกาหนฉแนวใ]ฎิบ่นิในการใด ้ 
บารุงรักษาหรึอจาหน่ายคุรุภผฃ์ 
นิใด้ในการใ]ฎิบ้นิราข'การ
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ภารกิจกิต้องต้อสินใจ แบบของใ!ฤฅิกรร!rกิใช้ไนการต้คสินใจ

แบบท่ี 1 แบบท่ี 2 ฒบที่ 3 แบบกิ 4 แบบท่ี 5

ช้อมลเฉยวกับงานบริหารชคคล
3 1 . การกาหนดแนวนริบํคในการ 

ปฐมนิเหลอบรม หรีอลอนงาน 
ให ้ย !ูต้กังคับบัแ’ฟ้า

3 2 . การบิจารผาจัทให้ผ ู้ใฒงฒ  ั
ปัฉุฟิาไต้เช้าร้บการสิกษาฅ่อ 
สืกอบรมหรีอสิกษาคูงาน

33. การบิจารผาล,ง เล ริมใหผูใ.ต้ 
ปังคับปัฉุ.!ฟ้าไต้แลคงความ
คิกเฟ้นอย่างเลรีในการปริบต

3 4 . การบิจารผาจัคกิจกรรมกังลรรฟ้ 
อย่างไม่เฟ้นหางการในหน่วยงาน 
1ท่ีอลร้างความกัมบินธ์และบรรยาโ 
ในการหางานร่วมกัน

;5^2.4 ต้านการลนับลนนการนภบฅงาน
ช้อมลเกี่ยวกับการหัรนางานริฟ้าก'

เาค

{ร
3 5 . การกาหนคแนวปริบลเหอการจัก 

กิจกรรมการเรียนการลอโ!ทุกกลุ่ม 
ประลบการ6

3ร . การกา’หนคแนวนริบ้ฉเหอสิงL๙ริม 
การบินนาหลักลูฅรและแผนการ๙อไ. 
ให้ลอลคล้องกันความต้องการของ 
ห้องถ่ิน



ภารกิจทต้องตัคสินใจ
แบบของหชุติกรรมกิให้ไนกา5ตักสินใจ

แบบกิ 1 ฒฆกิ 2 นบ บ กิ 3 เพบ'กิ, 4 เผบกิ 5

37 . การกT»vนคแนวปฏิบัติเบือตรวจ 
สอบกลต้มอุหธทางการ1รีบนชอง 
นักเรียน

3 ร . การถาหนคแนวปฏิบัติของโรง เรียบ 
เนึ่อล่งเ สริมสุขภาหแระอนามัย 
ชองนักเรียน

39- การกาไณคแนวปฏิบัติชองโรงเรียน 
เบือล่งเสริมนัก เรียนให้โค้เล่นกิ•สา 
ออกก'าลังกายและ มีท้สนกติกิกิต่อ 
กิฟ้า

40 . การกาหนดแนวปฏิบัติเหอล่งเสริม 
ให้นักเรียนมีความเป็นเลิกหาง 
วิชาการมีคุณลักษณะกิบืงประสงป็ 
ตามหลักสูตรกาหนค

41. การกาหนดแนวปฏิฆ้ตเบือล่งเสริม 
ให้โรงเรียนให้หรัหยากรนละ 
วิทยากรของท้องกินในการจ'ค. 
กิจกรรมการ เรียนการสอน

ห้อมลเกิยวกับการพั4;นางานนิเทปการสึกพโ

42 . การกาหนคแนวปฏิบัติเท่ือล่งเสริม 
การนิเหสและติตตามผลการ เ รียน 
การสอนในโรงเรียน

4 3 . การกาหนคแนวปฏิบัติเบือล่งเสริมการ 
ให้สือเทคโนโลยีและนวรรคกรรม 
ในการจัคกิจกรรมการเรียนการสอน 
ในโรงเร ียน



ภารกัจ«ต้อ งคัดสิน'ใจ
ฒบรองหอุฅกรรมหืให้ในการคัดสินใจ

ฒนห่ี 1 ฒบหี่ 2 ฒบหื 3 เพบหื 4 นนนหื 5

4 4 . การกาหนดแนวปฎนัตเหือ 
ส่งเสริมการนาวิธีการสอน 
ซ่อมเสริมมาส่วยแก้!3Îพ ุเา 
หางการเริยน

45- การกา«นอแนว!เฎิน้คเหa 
ส่งเสริมการจัดกจกรรม 
L สริ3ท ใลักสูตร'ให้แท่นัก เ ริยน

46. การกาหนคแนวปฎิห้ตเหือ 
ส่งเสริมการจัดบรรยากาส 
และสภาหนวกล้อมของ 
โรงเริยนเหือการอนุรักษ์ 
สิงแวดล้อม

&มลเกยวกับการm ทงานวิจัย

4 7 . การกาหนคแนว!]ฎนคเหือ
ส่งเสริมให้มการวิเคราะษ์ผล 
การ เริยนชองนัก1ริยนสาหรับ 
นาไปให้ในการห้ก!นาการ เ ริยน 
การสอน

48. การกาหนคแนวปฎิห้ฅเหือส่งเสริม 
ให้โรงเริยนนาวิธีการวิจัยใน 
ห้องเริยนมาให้'ปรับปรุงประสินนิ- 
ภาหการจัดการสิกษว
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ฟ้ระวิติ(แขียน

นายฟ้นินหานท IกิคIน่ีอวนท่ี 13 ธันวาคม 2486 ที่อาเภอ1มึอง 
อังนวัลฟ้รีฟ้ะIกษ ฟ้าIร็จการปึกชาพัน?ต (กฟ ้.บ .) ฟ้ายา!]ระถม?!กษา จากวิ!พาลัย 
วิฟ้าการปึกชา!]ระฟ้านมิตร แท่ีอปึการปึกชา น.ฟ ้. 2516 ป้จจพันคารงตาน'ทน,ง 
กู้ปึวยยู้อานวยการการฟ้ระถมปึกษาจัง!ทัลนนนบุรี จังหวักนนหนรี
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