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The p u r p o s e s  o f  t h i s  s tu d y  a r e  t o  s tu d y  t h e  s t a t e  o f  t h e  p e r s o n n e l  
d e v e lo p m e n t  in  P r o v in c ia l  E d u c a t io n a l  O f f i c e s  and t o  s tu d y  t h e  p r o b le m s  and  
o b s t a c l e s  o f  t h e  p e r s o n n e l  d e v e lo p m e n t  o f  P r o v i n c i a l  E d u c a t io n a l  O f f i c e s .  
The p o p u la t io n  w ere 72 P r o v in c ia l  E d u c a t io n a l  O f f i c e r s ,  124  A s s i s t a n t  
P r o v i n c i a l  E d u c a t io n a l  O f f i c e r s ,  432 H eads o f  S e c t i o n  o f  P r o v i n c i a l  
E d u c a t io n a l  O f f i c e s .  The in s t r u m e n t s  u s e d  in  t h i s  s tu d y  w er e  q u e s t i o n a i r e s  
w h ich  w ere c o n s t r u c t e d  by t h e  r e s e a r c h e r  and w ere c o l l e c t e d  by m a i l .
The 528 q u e s t io n a ir e s  (84.08% ) w ere  s e n t  b ack  t o  t h e  r e s e a r c h e r .

The f in d i n g s  w ere a s  f o l l o w s :
1 . M ost o f  P r o v in c ia l  E d u c a t io n a l  O f f i c e s  a s s e s s e d  t h e  n e e d s  o f  

p e r s o n n e l  d e v e lo p m e n t, made t h e  p e r s o n n e l  p la n s ,  o r g a n iz e d  t h e  p e r s o n n e l  
d e v e lo p m e n t a c t i v i t i e s ,  and f o l lo w e d - u p  and e v a lu a t e d  t h e  p e r s o n n e l  
d e v e lo p m e n t program .

In  o r g a n iz in g  t h e  p e r s o n n e l  d e v e lo p m e n t  p rog ram , t h e  e l e v e n  
a c t i v i t i e s  w ere  o r g a n iz e d ,  t h e  m o st a c t i v i t y  t o  b e  o r g a n iz e d  w as in f o r m in g  
m e e t in g  s e s s i o n ,  and t h e  l e a s t  a c t i v i t y  t o  be o r g a n iz e d  w as f i e l d - s t u d y .

2 . The p ro b lem s and o b s t a c l e s  o f  p e r s o n n e l  d e v e lo p m e n t  a c c o r d in g  
t o  t h e  n eed  a s s e s s m e n t  o f  p e r s o n n e l  d e v e lo p m e n t , P e r s o n n e l  d e v e lo p m e n t  
p la n n in g ,  and t h e  o p e r a t io n  o f  p e r s o n n e l  d e v e lo p m e n t;  i t  w as fou n d  t h a t  th e y  
w ere  la c k  o f  b u d g e ts  and m a t e r ia l s  and w ere  l i m i t e d  in  in s t r u m e n t s  f o r  
f o l l o w - u p  and e v a lu a t io n .
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