
บห น ิ 5

อรปขอการวิจัย อ่?ฝรายและขอเอนอแนะ

ใ น บ ห น เิน นิ ก า ร อ ร ปุ ข อ ก า ร ว จิ ยั  โ ค ย ก อ า ว ก งึ ว ฅ ก ปุ ร ะ อ ง ก ข อ ง ก า ร ว จิ ยั^  1 %
ว ธิ คี า เน นิ ก า ร ว จิ ยั  อ ร ป ข อ ก า ร ว พิ  อ ?่ !ป ร า ย ข อ ก า ร ว จิ ยั  ข อ เอ น อ แ น ะ จ า ก ข อ ก า ร ว จิ ยั

V „ ท
แ ล ะ ข อ เอ น อ แ น ะ อ า ห ร บ ก า  ร ว จิ ยั ใ น อ น า ก ค  

ว ค ก ปุ ร ะ ฟ งึ ก ช อ ง ก า ? ว จิ ยั

1 .  เ ,พ ีอ่ ค่ กื บ า อ m พ ห จั จ พุ กั า ร พ นั า บ กุ อ า ก ร ใ น อ า น ก ง า น ก กึ ษ า ธ กิ า ร จ งั ห ว ค
À  -  " * 1 โ ’ V  , โ  -  ! . . .2.  เพ อ ค่ กื บ า ป น็ ุเ้ห า แ อ ะ อ ปุ อ ร ร ก ใ น ก า ร พ นั า บ กุ ล า ก ร ใ น อาน ก ง า น ก กึ บ า ธ กิ า ร จ งั หว คิ  

ว ธิ คี า เน นิ ก า ร ว จิ ยั

า .  ป ร ะ ซ า ก ร พ ีใ่ ซ ใ น ก า ร ว จิ ยั  ป ร ะ ก อ บ ค ว ย  ก กึ บ า ธ กิ า ? จ งั ห ว ค  ข ซ ว ย 'ศ ก ษ า ธ กี า ร
. " V  — 7 " \  I I  . 441 ^ .4

จ งั ห ว ค  แ ล ะ ห วั ห น า ฝ า ย ใ น อ า น ก ง า น ก กึ ษ า ธ กิ า ร จ งั ห ว ค้  โ ค ย เน นิ ก กึ บ า ธ กิ า ร จ งั ห ว ค  72 ค น  

ข ซู ว ย ก กึ บ า ธ กี า ร จ งั ห ว ค  1 2 i f  ก น  แ อ ะ ห วั ห น า ฝ า ย  i f 32 ค น

2 .  เค ร ึอ่ ง ม อ พ่ ีใ่ ช ใ น ก า ร ว จิ ยั  เน นิ แ บ บ อ อ บ ก า ม ธ ง ข วู จิ ยั อ ร า ง ข น เอ ง  แ ช ง อ อ ก

เน นิ  2  ฅ อ น  ค อื

ก .  ค อ น น  ิ 1 เฒ บ อ อ บ ก า ม เก ย ว ห บั อ m พ ห จั จ พ กั า ร พ นั า บ กุ อ า ก ร  

ใ น อ า น ก ง า น ก กึ บ า ธ กี า ร จ งั ห ว คํ  แ บ บ อ อ บ ถ า ม เน นิ แ บ บ เล อ ก ฅ ฒ แ อ ะ เน นิ ก า ก า ม แ บ บ ป ล า ย  เน คิ  

ข . ค อ น พ ี ่ 2  แ บ บ อ อ บ ก า ม เก ย ว ห บั % ห า แ อ ะ อ ปุ อ ร ร ค ใ น ก า ร พ นั า บ กุ อ า ก ร  

ใ น อ า น ก ง า น ก่ กึ บ า ธ กี า ร จ งั ห ว ค  เฒ บ อ ฒ ก า ม เน นิ แ บ บ  เอ อ ก ค ฒ แ ล ะ ม า ค ร า อ ว น ป ร ะ มาโนค่า 
ค อ น ห า้ ย ข อ ง แ บ บ อ ฒ ก า ม เน นิ ข อ เอ น อ แ น ะ ข อ ง ผ ูค้ อ บ แ บ บ อ อ บ ถ า ม

เน นิ แ บ บ ป ล า ย  เน คิ
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3 .  ก า ร เก บิ  r ว บู ร ว ม จ อ ม อ  ซ ว้ จ ยั เฒ ซ อ้ ม อ ค ว ย ก า ร ส ง่ ห า ง ไ ป ร บ ผ ย  ร ะ ห ว า ง

ว นํ ก ี ่ 2 1  ธ นํ ว า ก ม  2 5 3 3  ก งิ ว นํ ห ี ่ 3 1  ม ก ร า ก ม  2 5 3 4  ไ ค น บ บ อ อ ช ก า ม ก นิ  5 3 6  ฉ น บํ  ์ ก คิ เม นิ

ร อ ย อ ะ  85.35 เม นิ น บ บ อ อ บ ก าม ห อ ม บ รุ ผ  จ า น ว น  528 ฉ บ บ  ก ก 1ร น ซ อ้ ย อ ะ  8 4 . 0 8
๙ * ' î< J  ^ ^ ^ ^

4 .  ก า ร ว เก ร า ะ พ ช อ ม อ  ข อ ม อ เก ย ว ก บ อ ภ า า ฝ จั m ก า ร ^ า บ กุ อ า ก ร ใ น อ ,า ฟ ไ้ ง า น

ก กิ บ า ธ ก า ร จ งั ห ว คํ  ์ ใ ข ก า ร เพ ก พ ง ก ว า ม ก  ก า ร อ ย อ ะ แ อ ะ ก า ท เก ร า ะ โ น น อ พ า  ก ว น m m  

พ ไ ย ว r a n % า แ อ ะ ^ ร ร ก ใ น ก า ร า ฬ เน า บ ก อ า ก ร  ว เก ท ะ ห โ่ ค ย ก า ร แ จ ก แ จ ง ก ว า ม ก  ก า ร ฒ อ ะ  

ใ ซ ก้ า่ เฉ อ่ ย  ( X )  แ อ ะ ก ำ เก ีย่ ง เบ น ม า ค ร ฐ า น  ( ร • ก * )

อ ร ปู ข อ ก า ร ม จิ ฃ

1 .  พ ก า ร ว พ เ ก ีย่ ว TOJอ ภ า ท ป จ็ จ์ ฟุ เ้ก า ร พ ณ า บ กุ อ า ก ร ใ น tf า ฟ !้ ง า ใ ร ก บ า ธ ก า ร  

จ งั ห ว คํ  ์ ร ท ม ก ร ะ บ ว น ก า ร า พ น า บ กุ อ า ก ร  4  & ค อ น  ป ร ะ ก อ บ ค ว ย  & ก อ น ห  1 ก า ร ห า  

ก ว า ม จ า่  เม นิ ใ น ก า ร ห พํ โ บ ?ุ เอ า ก ร  ธน ค อ น ห  2  ก า ร ว า ง เพ น ท «ํ ท บ กุ อ า ก ร  & ค อ น ก่ ี ่ 3  

ก า ร ค า เน นิ ก า ร ฟ ฒ้ า บ กุ อ า ก ร  โ ก ย ส กื บ า ก จิ ก ร ร ม ก า ร า พ น า บ กุ อ า ก ร  1 1  ก จิ ก ร ร ม  ( 1 4  ก จิ ก ร ร ม  

ย อ่ ย )  ไ ค น ก  ( 1 )  ก า น } ก อ บ ร ม  ( 2 )  ก า ร ส ง่ 'ไ ป 8 ท บ า ร ก ฒ ร ม แ อ ะ ค ง า น  ( 3 )  ก า ร แ น ะ ป า้  

เส นั จ ง  ( 4 )  ก า ร อ อ น ง า น  ( 5 )  ก า ร ม ฒ ห ม า ย ง า น ใ ห ป ร )ุบ คํ  ( 6 )  ก า ร ใ ห ก า แ น ะ น า ป ร ก บ า  

( 7 )  ก า ร ป ร ะ ซ ม เแ จ ง  ( 8 )  ก า ร 3 ก ป ฐ บ ฅ่ ง า น  ( 9 )  ก า ร จ คํ เ์อ ก อ า ร แ อ ะ ก ม อ !ด บู ฅํ ง า น  

( 1 0 )  ก า ร ฟ แ้ ป อ ย น พ น า ท  ( 1 1 )  ก า ร โ ย ก ซ า้ ย  แ ด ะู ร พ่ ค ธ น ห่ ึ ๋ 4  ก า ร ค ค ค า ม แ อ ะ ป ร ะ เม นิ ข อ  

ก า ร า พ ท ภ บ กุ อ า ก ร

1 . 1  ก า ร ห า ก ว า ม จ า เม นิ ใ น ก า ™ « เน า บ กุ อ า ก ร  ซ ค้ ร ผ เฒ บ อ อ ช ก า ม ห ง อ า ม ก อ ุม่  

ค อ ช ฅ ร ง ก นํ เ์บ น อ ว น ใ ห ย  ู ค ง บ

( 1 )  f h ฟ า้ ง า น ก กิ ษ า ธ ก า ร จ งั ห ว ค ห ว ป ร ะ เห ก ส ว่ น ใ ห ญ  ่ จ คํ ค า เม นิ ก า ร  

ห า ก ว า ม จ า  เม นิ ใ น ก า  ร า พ น า บ กุ อ า ก ร

( 2 )  จ คํ ห า ก ว า ม จ * า เม นิ ใ น ก า ร า พ น า บ กุ อ า ก ร  โ ค ย ก า ร ค ง ก m ะ # ไ ง า น

ค า เม นิ ก า ร

ใ น อ ว น ห่ ก กิ บ า ธ ก า ร จ งั ห ว คํ  ์ ข ช ว เส กื บ า ธ ร ก ร จ งั ห ว ค  น อ ะ พ ว ห ใซ ไ้ส า่เร  

ค อ บ แ ก ก ค า ง m iใ น ก า ร พ า ก ว า ม จ า เม นิ ใ น ก า ร ท « เน า บ กุ ด าู ก ร  ไ ก น ก
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( 2 . 1  )  ข พ า ห น า ท ใ น ก า ร ห า ค ว า พ ำ เร น ใ น ก า ร ห พํ า บ คุ อ า ก ร  

ข กิ บ า ข กิ า ร ว งั ห ว คํ ฅ์ ฒ ว า  ค ง พ น ะ ห า ง า น ค า เน น ก า ร  ข ช ว่ ย ข กิ ษ า ธ ก า ร ว งั ห ว คํ ค อ ช ว า่  น ซ้ ว ย
^ ^ ^ I ^ * ^ ^ V I •

ข กิ บ า ธ ก า ร ว งั ห ว ค ค า  I l i u m ร น อ ะ ค อ บ ว า ค ง M ะ ห า ง า น ค า เน นิ ก า ร  ห วั ห น า ฝ า ย ค ฒ ว า  ก ง พ น ะ  

ห า ง า น ค า่ เน น ก า ร

( 3 )  จ ค ค า เน น ก า ร ส กื ษ า ห า ค ว า พ ำ l î k A u ภ า ฑ ร ฃ น์ า บ ค อ า ก ร  โ ค ย  

ข กิ บ า จ า ก ^ า ใ น ก า ท ด บู ค่ ง า น

( 4 )  ว ธ ค า เน น ก า ร ห า ค ว า น จ า i5 u T น ก า ท โ ช น า บ คุ อ า ก ร  ใ ช ว ธ ห งั เก ค  

ก า ร ป ฎ บ ขํ งิ า น ข อ ง  เจ า ห น า้ ห

( 5 )  ค า่ น ก ง า น ข กิ บ า ข กิ า ร ว งั ห ว ทั ท ป ร ะ เห ค ส ว่ น น อ้ ย  ไ ม ไ่ ค พ ค่าเน น  

ก า ร พ า ค ว า พ ำ เร น ใ น ก า ภ พ เน า บ ค อ า ก ร

( 6 )  เห ค ขุ อ ห ีค่ า่ น ก ง า น ข่ กิ ษ า ธ ก า ร ว งั ห ว คํ อ ว น น อ ย  ไ ม ไ ค จ คํ ค์ า่ เน น

ก า ร ห า ค ว า ม จ า เร น ใ น ก า ภ พ เน า บ ค อ า ก ร  ไ ค แ ก  ่ ข า ค ง บ ป ร ะ ม า โ แ  น ช้ ร หิ า ร ไ ม เ่ร น ค ว า ม ค่าค ยํ ู

อ ว น ก อ า ง ค า่ พ น ค ก า ร ห ธั !น า บ คุ อ า ก ร ใ ห  ข า ค ค ว า ม ร ค ว า ม เข า ใ จ  ง า บ ใ น ห น า ห อ น ม า ก ไ ม อ่ า ม า ร ก  
»  1 *

ค า่  เน น ก า ร ’ไ ค

( 7 )  ป ผ๋ หู ' ^ S T T f l l u m ร พ า ก ว า พ ำ  เร น ใ น ก า ร พ น า บ คุ อ า ก ร

เม ค ง น  ( 7 . 1 )  ค ว า ม ร ค ว า ม อ า ม า ร ก ซ อ ง เจ า ห น า ห ! น ก า ร พ า ค ว า พ ำ เร น
~  1

ใ น ก า ร า โ ช น า บ คฺ อ า ก ร  ไ ม เร น ป ผ๋ ห์ า ซ อ ง ค า่ น ก ง า น ข กิ บ า 'ธ ก า ร 'จ งั ห ว คํ ์
’  ? !  I  I  1

ใ น อ ว น พ ข กิ บ า ข กิ า ร ว งั ห ว คั  น ซ ว ย ข กิ ษ า ข กิ า ร จ ง ห ว คั

น อ ะ ห วั ห น า้ ฝ า่ ย ฅ ฒ น ค ก ค า่ ง ก นํ ใ์ น ค า น ค ว า ม ร ค ว า ม อ า ม า ร ก ข อ ง เจ า ห น า้ ห ใ น ก า ร พ า ค ว า ม จ า เร น
*  . 11

ใ น ก า ร ห ชั น า บ คุ อ า ก ร  ไ ค พ า

( 7 . 1 . 1 )  ค ว า ม ร คู ว า ม อ า ม า ร ก ข อ ง เจ า ห น า ห ใ น ก า ร ห า  

ค ว า ม จ า เร น ใ น ก า ร ท อ น า บ คุ อ า ก ร  ข กิ บ า ข กิ า ร จ ง ห ว คั ค ฒ ว า่  เร น ป ผ๋ ห์ า  ย ช ว่ ย ข กิ บ า ข กิ า ร
~  ~  1 ,, 1 .  1 I 1( » I I I*

ว งั ห ว คํ ค์ ฒ ว า  ไ ม เร น ป ย๋ หู า น อ ะ ค ฒ ว า เร น 1% ห า ห วั ห น า ฝ า ย ฅ ฒ ว า  ไ ม เร น ป ผ็ ูห้ า

( 7 . 2 )  ก า ร เอ อ ก ใ ซ เห ค น ค ว ธ ก า ร ห เห ม า ะ อ ม ใ น ก า ร ห า  

ค ว า พ ำ เร น ใ น ก า ร ห อั น า บ ค อ า ก ร  ไ ม เร น ป ๋̂ า ข อ ง ค า่ น ก ง า น ข่ กิ บ า ธ ก า ร ว งั ห ว คํ ์

ใ น อ ว น ห ข กิ บ า ข กิ า ร ว งั ห ว คั  ข ซ ว ย ข กิ บ า ธ ก า ร ว งั ห ว คั  

น อ ะ ห วั พ น า ฝ า ย ค ฒ แ ค ก ค า ง ก น ใ น ค า น ก า ร เอ อ ก ใ ซ เห ค น ค ว ธ ก า ร ห ี ่เห ม า  ะ อ ม ใ น ก า ร พ า ค วาพ ำ  เร น
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ใ น ก า ร า พ นั า บ กุ ล า ก ร  ไ ค แ้ ก

( 7 . 2 . 1 )  ก า ร Iอ อ ก ,ไ ซ Lห ก 'น กิ า ธ ก า IV  เห ม า ะ ฝ ม็ ใ่ น ก า ร ห า  

ก ว า ม จ ำ เม นี ใ น ก า ร ห ฒั า บ ก อุ า ก ร  ส กิ ษ า ธ กิ า ร จ งั ห ว คํ ค์ อ !]ว า  ไ ม  เม นี า ]ย ห์ า  ข ชู ว้ ย ส่ กื ษ า  

ธ ก า ร จ งั ห ว กํ ฅ์ อ ช ว า่  Iม นี ป ย็ หู า  ห วั ห น า ป า้ ย ฅ ฒ ว า่  ไ ม 1่1ในi% พ'ไ

( 7 . 3 )  เว อ า ห ใ ช ใ 'u r r า ร ห า ก ว า ม จ ำ Iม นี ใ น ก า ร พ ร !น า บ กุ อ า ก ร  

ไ ม เม นี & ห า ซ อ ง จ ำ ห กั ง า น ส กื ช า ธ ก า ร จ งั ห ว คํ

( 7 . 4 )  ง บ ป ร ะ ม า ย น อ ะ ว ป คึ อุ ป ก ร ^ ใ ซ ใ น ก า ร ห า ก ว า ม จ ำ เบ น  

ใ น ก า ร า พ นั า บ กุ อ า ก ร  เม นี ] ]^ า ข อ ง จ ำ ห กั ง า น ส กื ษ า ธ ก า ร จ งั ห ว คํ

( 8 )  ใ น อ ว น ข ค อ บ แ บ บ อ อ ช ถ า ม ห ง อ า ม ก ล ม ร ะ บ วุ า เม นี ป ย็ พ า แ อ ะ อ ป อ ร ร ก  

ใ น ก า ว า ม จ ำ เ ม ี น ใ น ก า ร พ ั น า บ ุ ก อ า ก ร  ร ะ ฒ ขั อ ง า ]ผ ูห้ า  ม คี ง น

( 8 . 1 )  ง บ ป ร ะ ม า ย แ อ ะ ว อํ ค์ อ ป ก ร ผ ห ใ ช ใ้ น ก า ร ห า ก ว า ม จ ำ เม นี  

ใ น ก า ร า พ นั า บ กุ อ า ก ร  Iม นี ]]ผ ูห้ า ร ะ ห บั ม า ก

( 8 . 2 )  ก า ร เอ อ ก ใ ช เ้ห ก น ก ว ธิ ก า ร พ เห ม า ะ อ ม ใ น ก า ร ห า  

ก ว า ม จ ำ เม นี ใ น ก า ร พ นั า บ กุ อ า ก ร  เม นี 1% ห า ร ะ ค บํ ม า ก

( 8 . 3 )  เว ล า ห ใ ช ใ้ น ก า ร ห า ก ว า ม จ 'า เม นี ใ น ก า ฑ พ นั า บ กุ อ า ก ร

เป น็ 3% ห า ร ะ ค บํ ม์ า ก

( 8 . 4 )  ก ว า ม ร กู ว า ม อ า ม า ร ถ ข อ ง เจ า ห น า ห ! น ก า ร ห า ก ว า ม จ ำ เม นี  

ใ น ก า ร า พ นั า บ กุ อ า ก ร  เม นี ป เผ ู]้ห าร ะ ค บํ ม าก

(  9 )  ช อ้ เ อ น อ แ น ะ ใ น ก า ร ห า ก ว า ม จ ำ  เม นี ใ น ก า  ภ พ น า บ กุ อ า ก ร  

จ า ก ก า ร ค อ น แ บ บ อ ฒ ถ า ม ข อ ง ม กี !ท ธ กิ า ร จ งั ห ว คํ  ์ ค ช้ ว่ ย ม กี ช า ธ กิ า ร จ งั ห ว ค  แ ล ะ ห วั ห น า ป า้ ย  

ใ น จ ำ ห กั ง า น ม่ กี ษ า ธ กิ า ร จ งั ห ว คํ  ์ ม หี งัน

ก ว ร อ บ ร ม ใ ห ก ว า ม ร ก ว า ม เข า ใ จ แ ก บ กุ อ า ก ร ใ น เร ือ่ ง ก า ร ห า  

ก ว า ม จ ำ Iม นี ใ น โ ก ร า พ นั า บ กุ อ า ก ร  ป บ้ ง ห บั บ ยํ ซู า ก ว ร ใ ห ก ว า ม จ ำ ก ญํ ใ์ น ก า ร ห า ก ว า ม จ า เม นี

ใ น ก า ร ห ฒั า บ กุ ล า ก ร  ก า ร จ คั ค ำ เน น ก า ร ห า ก ว า ม จ ำ เม นี ใ น ก า ฑ พ น า บ กุ อ า ก ร อ ย า่ ง ค อ้ เน อ ง  

จ ำ ห กั ง า น ป ล ค ก ร ะ ห ร ว ง ม กี ษ า ธ กิ า ร ก ว ร ก า ห น ค แ น ว ห า ง ใ น ก า ภ พ นั า บ กุ ล า ก ร ใ ห จ งั ห ว ค  ก ว ร ค ง^ I 1
ก ย ะ ห า ง า น ห ร อ ฝ า ย ,ร ก อ ช ร ม ใ น จ ำ ห กั ง า น 'ม กี บ 'า ธ กิ า ร จ งั ห ว ค  จ ำ ห กั ง า น ป อ * ค ก ร ะ ห ท ง ม กี ษ า ธ ลิ า ร
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ควรพปรึรงบประมาล!คา เนนิการใหกงัหวคํอยาง เพยงไรอ ควรจํค์บุคลากรให1พยงพอเนา 
กาทฐบคํงาน ควร'ให Iขทการ3 กษา เป็นศนยกลางการ,Îเกฒรมกาrพนาบกุลากร

1 . 2  ก า ร ว า ง เพ ฟ อ ! น า บ คุ ล า ก ร  ฆ ค อ บ แ บ บ ล อ บ ก า ม ห ง ล า ม ก ล ม ฅ ฒ ฅ ร ง ก นัI I ^  »  1 11 1
เบ น ป วึ น ให ล !ุ ก งั น

" I  • . „
( ๆ )  ก าั ก กั ง า น ค กึ บ า ธ กิ า ร ก งั ห ว ค ก วั ป ร ะ เห ค ป วึ น ใ ห ล ;ุ พ ว า ง เพ น

พ อ !น า บ คุ ล า ก ร

( 2 )  จคํคำ เใ ณ ก า ร ว า ง แ ข น พ * อ !น า บ คุ ล า ก ร  โ ค ย ค ง ค ล !ะ ห า ง า น

ค า เน นิ ก า ร

ใ น ฝ ว็ น พ ีค่ กึ บ า ธ ก า ร ก งั ห ว คํ  ์ ข ูฃ้ ว่ยค กึ บ า ธ ก า ร ก งั ห ว ค  ห ว ห น า ม า่ ย  

ค อ บ แ ฅ ก ค า่ ง ก นั ใ น ค า่ น ข คํ า เน นิ ก า ร ว า ง เพ น ห ธ น า บ คุ ล า ก ร  ไ ค แ ค ่* V * * ! 1  ̂  ̂ ^
( 2 . ๆ )  ข ห ำ ห น า ห 1 น ก า ร ว า ง เพ น พ อ เน า บ คุ ล า ก ร  ค กึ ษ า ธ กิ า ร ก งั ห ว ค.  ̂ ๙ /  1f ’ ”

ฅ ฒ ว า  ค กึ ษ า ธ กิ า ร ก งั ห ว คํ ค์ า เน นิ ก า ร เอ ง  แ ล ะ ฅ ง ค ล !ะ ห า ง า น ค า เน นิ ก า ร  ย ซุ ว ย 'ค กึ บ า ธ กิ า ร
V  » / 1 V  A „  V  I เ ^  * ^

ก งั ห ว ค ค อ บ ว า  ค ง ค ล !ะห ำ ง า น ค ำ เน นิ ก า ร  ห ว ห น า ม า่ ย ค อ บ ว า  ค ง ค ล !ะห า ง า น ค า เน นิ ก า ร

( 3 )  ก งิ พ ีก่ ำ ห น ค ไ ว ใ น แ ข น ! ^ บ คุ ล า ก ร ข อ ง ล ำ ก กั ง า น ค่ กึ บ า ธ ก า ร กังห ว ค  

ไ ค แ ค  ่ ก ำ ห น ค ก จิ ก ร ร ม ใ น ก า ร า ฒ น า บ คุ ล า ก ร

( 4 )  ว ค ๗ ร ะ ป งึ ค ข อ ง เพ น พ อํ เ์น า บ คุ ล า ก ร  ไ ค แ ก  เพ ีอ่ พ อ !น า ค ว า น ร  

ก กั ษ ะ  เจ ค ค ค  ใ น ก า ร ห ำ ง า น ใ ห ม ป ร ะ ส หิ ธ ภ า พ ป งึ ฒ ี้

( 5 )  ล ำ น กิ ง า น ค กึ ษ า ธ กิ า ร ก งั ห ว คํ ห์ ว ป ร ะ เห ค ล ว น น อ ย  ไ ม ไ่ ค จ คํ  ์

ค า  เน นิ ก า ร ว า ง เพ น พ อ !น า บ คุ ล า ก ร

( 6 )  เห ฅ ข ล พ ีล่ ำ ก กั ง า น ค่ กึ บ า ธ ก า ร ก งั ห ว คํ ล ,ว น น อ ย  ใ ม จ่ คํ ค า่ เน นิ  

ก า ร ว า ง เพ น พ อํ เ์น า บ คุ ล า ก ร  ไ ค แ ค  ่ ข า ค ก ว า ม ร ค ว า ม เข า ใ จ  ข า ค ง บ ป ร ะ ม า ล ล า เน นิ ก า รV̂  I 4เ ' ^ ท * , J4 • ^
ข บ ร ห า ร ไ ม เห น ค ว า ม ล ำ คลํ ุเ้ ข า ค บ คุ ล า ก ร ค า เน นิ ก า ร  ง า น ใ น ห น า ห อ น ม า ก ไ ม ล า ม า ร ก คาเนิน 
ก า ร ว า ง เพ น ไ ค  ห ำ ค า ม แ ข น « ฒ า บ คุ ล า ก ร ข อ ง ป วึ น ก ล า ง

“ ' .  ร
( 7 )  ก พั าู แ ล ะ อ ป ป รึ ร ค ใ น ก า ร ว า ง เพ น ก อั เน า บ คุ ล า ก ร  « ก งั น

( 7 . 1 )  ก า ร ก คั ห า ข อ ม อ  เพ ีอ่ ใ ซ ใ น ก า ร ว า ง เพ น พ « เน า บ คุ ล า ก ร  

ไ ม  ่เ ค นึ ก ั̂ ข อ ง ล ำ ก กั ง า น ค กึ บ า ธ ก า ร ก งั ห ก าั
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( 7 . 2 )  ก า ร ก า ห น ค ห น า ห ีแ่ ล ะ ก ว า ม ร บํ ข์ ค ซ อ บ ใ น ก า ร ว า ง แ ข น  

ห อ น า บ ก ท ก ร  ไ ม เม นี ป ผ็ หู ท ฃ อ ง อ า น ก ง า น ร่ ก ษ า ธ ก า ร 'จ งั ห ว คํ ์

( 7 * 3 )  ก ว า ม ร กํ ว า ม อ า ม า ร ก ข อ ง เจ า ห น า ห ใ น ก า ร ว า ง แ ข น  

« ช น า บ กุ อ า ก ร  ไ ม เ่ม นี ป ฒ๋ า ข อ ง อ า น ก ง า น ส่ กิ ษ า ร กิ า ร จ งั ห ^

( 7 . 4 )  เว ล า v f t  ช ใ้ น ก า ร ว า ง เพ น พ ช น า บ กุ อ า ก ร  ไ ม I่ม นี ป อ๋ เุห า  

ข อ ง อ า น ก ง า น ส่ กิ ษ า ร กิ า  ร จ งั ห ว คํ ์

( 7 . 5 )  ง บ ป ร ะ ม า M เล ะ ว อ ค อ ปุ ก ท ^ ช ใ น ก า ร ว า ง แ ข น « ช น า  

บ ก ล า ก ร  เม นี ป ฬ า ซ อ ง อ า น กั ง า น ส่ กิ บ า ร กิ า ร จ งั ห ว ค’ 7  ไ.  1? , .
( 8 )  ใ น อ ว น ข คุ ฒ น ม บ ป ฒี ก า ม ห ง อ า ม ก ล ม ร ะ บ วุ า เม นี ป ผ๋ ห์ า แ ล ะ อ ปุ อ ร ร ก  

ใ น ก า ร ว า ง เพ ฟ ช น า บ กุ ล า ก ร  ร ะ ค บํ ข อ งเป ผ๋ ู!้ห า ม คี ง น ี้

( 8 . 1 )  ง บ ป ร ะ ม า อ !แ ล ะ จ อั อ อุ ปุ ก ร ผ ห ีใ่ ช ใ้ น ก า ร ว า ง เพ น « ช น า

บ กุ อ า ก ร  เม นี ป ผ๋ ห์ า ร ะ ค บ้ ม า ก
1 v  p v

( 8 . 2 )  ก ว า ม ร ก ว า ม อ า ม า ร ก ซ อ ง เจ า ห น า ห ฌ ก า ร ว า ง แ ข น

« « เน า บ กุ อ า ก ร  เร น ป ฌ็ ห า ร ะ ค บํ ม า ก

( 8 . 3 )  เว ล า ห ีใ่ ซ ใ น ก า ร ว า ง แ ข น « ช น า บ กุ อ า ก ร  Iม นี ป ผ็ หู า

ระคบมาก

เรนปผ็หูาระฒม้าก
(8 .4 )  ทารจคํ[์หาขอฆอเนีอ้ใซไ่นกาทางเพพท®ทบกุอากร

(8 .5 )  การกาหนคหนาหีแ่อะกวามรํบขคซอบในการวางเพน 
««เนาบุกอากร เรนป็ยูหาระคํบ์มาก

(9 ) ชอ้เอนอนนะในการวางเพนทอนาบกุอากร จากการฅฒ  
นบบอฒกามของ่สิกษาธการจังหวํค์ ข,ช่วย,สิกบา'ริการ'จังหวํค์ หวัหนาปา้ยในอานกังาน 
สกิษารกิารจงัหว่ค เมีคงน

กวรวางเพน«ชนาบกุอากรใหเหมาะอม เชน่ แขน«ชนาบุกอากร 
ประ'จาปี เพน«ฒาบกุอากรคามแขน'๓ รากาอง 3 มี การใหกวามรกวามเชา่ใจแกบ่กุอากร
J  V J  1 ^ _ ^ ^ * พ ^ 1
พหาหนาหวางเพน อานกังานtkโคกระหรวงสกิษาริการกวรจคัอรรงบประมาอให เหยง«อ 
กวรจคํบ์กุลากรคานวางเพนใหเหยง«อ อานักงานปลคกระหรวงสิกบาริการกวรมีแขนนม!]ห
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ใ น ค า น ท ช น า บ คุ อ า ก ร  เข ต ก า ร 3 ก !ท ค ว ร ม เพ น ท ช เท บ คุ อ า ก ร ภ า ย ใ น เข ต  ม บ่ ร ห า ร ค ว ร ใ ห  

ค ว า ม อ ,า ก ผํ ใู น ก า ร ว า ง  เพ น ท ฒํ า บ คุ อ า ก ร

1 . 5  ก า ร ต ำ เพ ก า ร ห ช น า บ คุ ล า ก ร  ข กู ฒ น บ บ อ อ บ ก า ม ห ง อ า ม ก ล ุม่ ต ฒ ต ร ง ก นํ  

เร น อ ว น ใ ห ผ  ู ด ง น ี้

1 . 3 . 1  ก า ร พ พ ก ร ร ม ท พํ า บ คุ อ า ก ร โ ด ย ก า ร ‘ร ก อ บ ร ม

( 1 )  อ า น ก ง า น ส่ กื ษ า ธ ก า ร จ งั ห ^ ว ป ร ะ เห ศ อ ว น ใ ห ผ  ู

จัดก จ ก ร ร ม พ พ า บ คุ อ า ก ร โ ด ย ก า ร ‘ร ก อ บ ร ม

( 2 )  ก า ร ‘ร ก อ บ ร ม  โ ค ย ม เห ต นุ อ พ ีจ่ นั พ ีอ่  เอ ร ม อ ร า ง :

อ ม ร ร ก ภ า ห ใ น ภ า ร ห า ง า น ซ อ ง บ คุ ล า ก ร ใ ห อ า ม า ร ก ป ฐ บ ตํ ง า น ใ ค ค ย ิง่ ข น

( 3 )  ป ร ะ เภ ห ข อ ง ก า ร ‘ร ก อ บ ร ม  ไ ค น ก  ก า ร ‘ร ก อ บ ร ม  

เ  อ ร ม ค ว า ม อ า ม า ร ก ข อ ง บ คุ อ า ก ร ใ น ง า น ห ี!่ฐ บ ตํ

( 4 )  ก า ร ค า เน น ก า ร ‘ร ก ฒ ร ม  อ า น กํ ง า 1 $ ก ษ า ธ ก า ร จ งั ห ว คํ ์

ต ำ เน น ก า ร เอ ง

( 5 )  อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ก า ร ‘ร ก อ บ ร ม  ไ ค น ก  ห อ กํ อ กู ร

ก า ร ‘ร ก ฒ ร ม

ใ น ล ุว่ น พ ีข่ กุ อ บ เพ บ อ อ บ ก า ม ห ง อ า ม ก ล ุม่ ต อ บ แ ต ก ต า่ ง ก น  ไ ค น ก  ;  " 1 ' ” ^
( 5 . 1 )  อ ง ค ป่ ร ะ ก ฒ ก า ร ‘ร ก ฒ ร ม  f l m m m ร จ งั ห ว คํ ต อ บ ว า  

ห อ ก อ ก ร ก า ร ‘ร ก อ บ ร ม  ต ซ่ ว ย ส่ กิ ษ า ธ ก า ร จ งั ห ว คํ ต้ อ ม ว า่  ก ว า ม จ ำ เร น ใ น ก า ร ‘ร ก อ บ ร ม’ Ï  . . •  .
ห ว ห น า ป า ย ฅ ฒ ว า  ห อ ก อ ก ร ก า ร ‘ร ก ฒ ร ม•  _ ^ ^ ' ' ' ' 1  . »

( 6 )  อ า น ก ง า ใ ส กื ษ า ธ ก า ร จ งั ห ว คํ ห์ า ป ร ะ เห ค อ ว น น อ ย

ไ ม ไ ค จ บั พ ร ม iîm ท บ คุ อ า ก ร โ ด ย ก า ร ‘ร ก อ บ ร ม

( 7 )  เห ต ขุ อ พ ีต่ ำ น ก ง า น เ่พ เข ก า ร จ งั ห จ »ั อ ว น น อ ย  ใ ม จ ตํ  ์

ด า  เน น ก า ร ห ช้ น า บ คุ อ า ก ร โ ด ย ก า ร ‘ร ก อ บ ร ม  ไ ต น่ ก '

ข า ด ค ว า ม ร ูค้ ว า ม เต า่ ใ จ  ม บ่ ร ห า ร ไ ม เ่ห น ค ว า ม ต ำ ค ผํ  

ห า ต า ม โ ค ร ง ก า ร ข อ ง อ ว น ก อ า ง  ข า ด ง บ ป ร ะ ม า t ต ำ เบ น ก า ร  ง า น ใ น พ ม า่ พ ีอ่ น ม า ก ไ ม อ่ า ม า ร ก  

จ ดั ค า เน น ก า ร ไ ค
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1 . 3 . 2  ก า ร จ กํ ก์ จิ ก ร ร ม ห อํ เน า บ fุ i r เก ร โ ก ย ก า ร ฝ ง็ ไ ป ก กิ บ า

( 1 )  ป าึ น กั ง า ไ £ ก พ า ธ โ ท ร จ ง ห พ ฟ ร ะ เห ก ป าึ น ใ ห ย ู ่

จ คํ ก จิ ก ร ร ม ห ®ํ ท บ กุ อ า ก ร โ ก ย โ ท ร ป งึ ไ ป ส ื̂

( 2 )  ก จิ ก ร ร ม พ ฒ า บ กุ ล า ก ร โ ก ย ก า ร ป งึ ไ ป ส กื บ า  จ ก ใ น อ ก บ ย ะ  

ก กิ บ า ก อ่ ๓ ย ใ น ป ร ะ เห ก น อ ก เา อ า ห ร อ ใ ซ เา อ า บ า ง ป วึ น

( 3 )  ป าึ น กั ง า น ก กิ ษ า ธ โ ท ร จ ง ห 'น พั า ป ร ะ เห ก อ า่ น น อ ย  

ไ ม ไ่ ก พ่ ก จิ ก ร ร ม ^ า บ กุ อ า ก ร โ ก ย ก า ร อ ง่ ไ ป ก กิ บ า

( 4 )  เห ฅ ข อ ห ีป่ าึ น กั ง า ฟ ก้ ษ า ธ ก า ร จ ง ห า ก ป วึ น น อ ย  ไ ม จ่ ก  

ก จิ ก ร ร ฟ อ น์ า บ กุ อ า ก ร โ ก ย ก า ร ป งึ ไ ป ร ก บ า  ไ ก พ า

บ กุ อ า ก ร ไ ม ย่ า่ น ก า ร ก ก เอ อ ก  บ กุ อ า ก ร ไ ม ป่ ร ะ ป งึ ก  

ไ ม ร่ ก บ า  ข บู ร ห าร ไ ม ฝ่ น็ บํ ป น็ น  บ กุ อ า ก ร !ฐ บ ฅํ ง า น ไ ม เ่ห ย ง ห อ ป งึ ไ ป ร ก บ า ไ ม ไ ก

1 . 3 . 3  โ ก ร จ กํ ก์ จิ ก ร ร ม น อั น า บ กุ อ า ก ร โ ก ย ก า ร ป งึ ไ ป ร ก อ บ ร ม

(  1 )  น าั พ า ง า น ร่ ก !ท ธ ก า ร จ ง ห า ก ห า ป ร ะ เห ก ป าึ น ใ ห ผ ู ่

จ กํ ก์ จิ ก ร ร ม ฒ น า บ กุ อ า ก ร โ ก ย ก า ร ป งึ ไ ป ร ก อ บ ร ม

( 2 )  ก จิ ก ร ร ม ห อ น า บ ก อ า ก ร โ ก ย โ ท ร ป งึ ไ ม ร่ ก ฒ ร ม  จ ก ใ น  

น กั บ ย ะ ห ห ม า่ ย ง า น ร ะ ก บํ เพ ก า ร ร ก บ า  ร ะ ก บ ก ร ม ข อ ใ ห ป้ าึ น กั ง า น ป งี ไ ม ร่ ก อ บ ร ม

( 3 )  ป,ึา น กั ง า น ร ก บ า ธ โ ท ร จ ง ห า ก ห า ป ร ะ เห ก ฝ า็ น น อ ย  

ไ ม ไ่ ก จ ก ก จิ ก ร ร พ ฬ !น า บ กุ อ า ก ร โ ก ย ก า ร ป งึ ไ ป ร ก อ ช ร ม

( 4 )  เห ฑ ข อ ห ีป่ าึ น กั ง า ใ ^ ก บ า ธ โ ท ร จ ง ห น กั ป าึ น น อ ย  ไ ม จ กํ  ์

ก จิ ก ร ร ม ห ฒ า บ กุ อ า ก ร โ ก ย ก า ร ป งึ ไ ม ร่ ก ฒ ร ม  ไ ก แ ก ่

ข า ก ง บ ป ร ะ ม า ย เก นิ ก า่ ใ ช จ า่ ย  บ กุ อ า ก ร ไ ม เ่ห ย ง ห อ  

ป ฏ บ กํ งิ า น ป งึ ไ ม ร่ ก ฒ ร ม ไ ม ไ่ ก  ย บ่ ร ห าร ไ ม ป่ นึ มํ ป นึ น  ห น า ย ง า น ป วึ น ก อ า ง ใ ห ป้ งึ ไ ม ร่ ก ฒ ร ม  

ผ ุเ่น อ า้■  .
1 . 3 . 4  ก า ร พ ก จิ ก ร ร ม ห อ น า บ กุ อ า ก ร โ ก ย ก า ร ป งึ ไ ป ก ง า น

•» ใ  „  ^  * t I
( 1 )  ป าึ น กั ง า น ก กิ » า ธ ก า ร จ ง ห น กั ห า ป ร ะ เห ก ป วึ น ใ ห ญ  

พ ก จิ ก ร ร ม พ ® ท บ กุ อ า ก ร โ ก ย ก า  ร ป งึ ไ ป ก ง า น
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( 2 )  น ำ น ก ง า น ส่ กื ษ า ธ โ ก ร จ ง ห 'ว คํ  ์ จ ค ก 'ิจ ก ร  ร ม m น า บ ? เอ า ก ร

โ ค ย m ร ป งึ ไ ป ค งฺ า น ใ น ล ก บ ซ !ะ ห  น ำ น กั ง า น ? ก บ า ธ กิ า ร จ ง ห ว คํ เ์ห น ก ว า ม จ า เน นิ ใ น ภ า ร ป งึ ไ ป ค ง า น  * " ” ”  J 1 , 1  ; V  ^ *
( 3 )  น ำ น กั ง า น ?่ ก บ า ธ ภิ า ร จ ง ห ว คํ ป วึ น น อ ย  ไ ม ไ ค จ คํ ก์ จิ ก ร ร ม

พ ฒํ ภ บ กุ ล า ก ร โ ค ย ก า ร ป งึ ไ ป ค งู า น

( 4 )  เห ค ขู อ ห น ำ น กิ ง า น ? ก บ า ธ กิ า ร จ ง ห ว คํ ป์ วึ น น อ้ ย  ไ ม พ

ก จิ ก ร ร ม ห อ น า บ ก ล า ก ร โ ค ย ก า ร ป งึ ไ ป ค ง า น  ไ ค แ ก ่
1 * „ <

ช า ค ง บ ป ร ะ ม า ซ !ค า เน นิ ก า ร  ข บ ร ห า ร ไ ม เห น ก ว า ม น ำ ก ผํ ู ̂ ^ I I V *
บ กุ ล า ก ร พ ! เน กิ งิ า น ไ ม  เห ย ง ห อ ป งึ ไ ป ค งู า น ไ ม ไ ค

1 . 3 . 5  ก า ร พ กั จิ ก ร ร ม ห อํ น า บ กุ ล า ก ร โ ค ย ก า ร แ น ะ น ำ ช ีแ้ จ ง

( 1  )  น ำ น กั ง า น ? ก บ า ธ กิ า ร จ ง ห ว ค ห ว ป ร ะ เห ศ ป วึ น ใ ห ญ  ่

พ ก จิ ก ร ร ม I f lk ท บ กุ อ า ก ร โ ค ย ก า ร แ น ะ บ า ซ แ จ ง

( 2 )  พ ก จิ ก ร ร ม น ฒั า บ กุ อ า ก ร โ ค ย ก า ร แ น ะ น ำ ช ีแ้ จ ง  

ใ น ล ก บ ซ !ะ แ น ะ น ำ ช ีแ้ จ ง แ ก ผ่ ูด้ บู ฅ ง า น ใ ห ม ่

( 3 )  ส งิ ห ป าึ น ก ง า ฟ ก้ บ า ธ กิ า ร จ ง ห ว คํ ค์ า เน นิ ก า ร แ น ะ น ำ ช ีแ้ จ ง  

ก อ  ป อึ น ง า น ห ร อ แ น ะ น ำ ซ แ จ ง แ ก ๗ ฐ บ กํ งิ า น

( 4 )  น ำ น กั ง า น ?่ ก บ า ช ก า ร จ งั ห ว คํ ป์ วึ น น อ น  ไ ม ไ่ ค จ ค ก จิ ก ร ร ม  

ใ ฒ นั า บ กุ ล า ก ร โ ค ยภ า ร แ น ะ น ำ ช ีแ้ จ ง

( 5 )  เห ค ขู อ ห น ำ น กิ ง์ า น ?่ ก บ า ธ กิ า ร จ ง ห พ ป วึ น น อ้ ย  ไ ม ไ่ ค จ คํ  ์

ก จิ ก ร ร ม ห อํ น์ า บ คุ ล า ก ร โ ค ย ก า ร แ น ะ น ำ ช ีแ้ จ ง  ไ ค แ ก ่

ข า ค ก ว า ม ร ก ว า ม เข า ใ จ  ข า ค บ กุ ล า ก  À จ ะ ,ไ ห ก าร แ น ะ น ำ
V  ^  ^  I “ ^  1
ซ แ จ ง  ข า ค ง บ ป ร ะ ม า ซ !ค า เน นิ ก า ร  ข บ ร หิ า ร ไ ม เห น ก ว า ม น ำ ก ซํ เุ

า . 3 . 6  ก า ร จ ค่ ก์ จิ ก ร ร ม ห อ น า บ กุ ล า ก ร โ ค ย ก า ร ป ปึ นี ง า น

(  า  )  น ำ น กิ ง า น ? 1ก บ า ธ ภิ า  ร จ ง ห ว คํ ห์ ว ป ร ะ  Iห ก ฮ ว น ให น !

พ ก จิ ก ร ร ม ห อ น า บ คุ ล า ก ร โ ค ย ก า ร ป อึ น ง า น

( 2 )  ผ ู/้!,า ห น า้ ห ป ปึ นี ง า น แ ก บ่ กุ ล า ก ร ใ น น ำ น กั ง า น ? ก บ า ธ ภิ า ร  

จ ง ห ว คํ  ก อ  ห า ห น า้ ฝ า่ ย  เน นิ ผ ูอ้ น ง า น เน า้ ห น พ้ ีใ่ น ฝ า่ ย

ใ น ป วึ น ห ผ ูใ้ อ บ เพ บ ป ฒึ ถ า ม ห ง ป าึ ม ก ล ม ค อ บ เษ ใ ก ค า่ ง ก น ใ น ค า น
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ยูหาหนาหลอน'ทนแกบุคลากร ไคแก
(2.1) ยูหาหนาห่ีลอน'ทนIIกบกลากรพานักงาน่กิกษาธิการ 

จังหวํค กิฒาธิการจังหว้ค์ฅอบว่า หัวหห้าฝ่ายlik บู้ลอนงานเจาห!Jnîhนฝ่าย บู้ซวยflกษา 
ธิการจังหวํค์ฅอบวา ขซวยกิกษาธิการจังหวํค์เนินขลอนงาน หัวหนาฝายคอบวา หัวหนาฝาย

^*'  » V ^  I *เบนยูลอนงานเจาหนาห เนฝาย
(3) พ]อนฝ็าคํผในการลอบงานแม่บุคลากร คอ มอบหมาย

งานให้ขรบ์การลอน!รบํกิ
a ๙ ^ ๙ v 1 "(4) ลานก'ทนกิกษาธิการจังหวํคลวนนอย ไมไคจํคกิจกรรม

หัอนาบุคลากรโคยการลอนงาน
(5) เหฅขอหหัาน้กงาน่กิกษาธิการจัรหวํค์ล่วนห้อย ไม่ไค้จัค 

กิจกรรมพํอ์นาบุกอากรโคยการลอนงาน ไค้แม่
ขาคความรความเขาใจ งานในหนาห่ีอนมากจัคคาเนิน 

การไมไค ใซกิจกรรนอนแพน ขาคบุคลากรหจะลอนงาน ยูบริหารไมเหนความลาคํยู
1.3.7 การจักกิจกรรมหั«นาบุคลากรโคยการมอบหมาย'ทนให้!0บํกิ 

( 1 ) ลานํกงาใฟ้กษาธการจังหวํคห่ํวประเหคลวนใหผู่ 
จัก'กิจกรรมM นาบุกลากร'โคยการมฒหมายงาน,ให้!0บ่กิ

(2) จํคกิจกรรมพ!!นาบุคลากรโคยการมอบหมายงานให้!ดูบํฅ
ในลกบแ!ะให้เ ข้าปร ะซุมแพน

1 ~ ,  V „(3) หอกเกผห่ในการมอบหมายงานให!0บํกิ คอ มอบหมาย
งานในลายห่ีบุคลากร!0 บํกิอย

(4) ลานกงานกิก!ทธิการจังหวคล่วนห้อย ไม่ไค้จ่คกิจกรรม 
กํอ์นาบุคลากรโคยการมอบหมายงานให!0บํกิ

(5) เหคุยลหลานกงาน่กิก]ทธิการจังหวคลวนนอย ไมจัก 
กิจกรรมฒั!นาบุคลากรโคยการมอบหมายงาน ไคแม่

ขาคบุคลากรv! เหมาะลม ขาคความรูความเขาใจ 
งานในหนาหีอ่ึนมากจ้ค์คา เนินการไมไค ยูบริหารไมใหกวามปึาคํย
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า .3 .8 การวัค'กิจกรท!liraiนาบflลากรโคยการ'ใหทำแนะโนำปรกบา 
(า) คำนักงาน่กิกบาธิการวังหวัคหวประเหศป่วนใหผู่ 

จํค์กิจ1กรทฟ้อนาบุกลากรโคยการพานนะน่าปรกษา
'  ^ . ท * 1' -,(2) วัคก?กรรมฟ้อ์นาบคลากร'โคยการใหคำแนะน่าปรกบา

ใน'กทฒ!&หา
(3) ชูหาหนาห!หคำแนะน่าปรกบา คอ ชูซวยกิกษาธิการ

วังหาค
ในลวนห่ีชูกอบฒบลอบถามหงลามกลมคอบแคกกางกนในคาน 

ฒ้าหนาหให้คำแนะน่าปรกษา ไค้แก่
( 3 .1 )  ชูหาหนาห!หคำแนะน่าปรกบา ศกษาธิการวังหวัค 

กอบ'ว่า นัวหน้าฝ่ายค่างๆ  ชูซ่าย̂ กบาธิการวังหวัคฅฒว่า กิกบาธิการวังหวัคและผู้ชายศกบา 
ธการวังหวํค์ นัวหน้าฝ่ายคอบว่า ชูช่วยศกษาธิการวังหวัค

(4) คำนักงาน่กิกบาธิการวังหวํคป่วนน้อย ไม่ไค้วัคกิจกรรม 
ฟ้อนาบุกกากรโคบการใหคำแนะน่าปรกบา

(5) เหฅุนลหคำนักงาน่กิกบาธิการวังหวํคลวนนอย ไมจ้ค 
กิจกรรรทโอนาบุกลากรโคยการใหคำแนะน่าปรกบา ไค้แก่

1  ̂ ท \  4ขาคงบประมาอคำเนันการ ใซกิจกรรมอนแหน 
ชูบรหาร'ไมเกินกวามคำทํผู้ ขาคศวามรูความเค้าใจ

1.3.9 การวัคกิจกรรมนัอนาบกลากรโคยการประชุมขแจง
( 1 ) คำนักงานกิกบาธการวังหวัคหวประเหศป่วนใหผู่ 

จํค์กิจกรรมฟ้อนา3Jกลากรโคยการประชุมซแจง
(2) กา๗ ระชุมซแจง มวัฅ๗ ระปึงศเพ่ือชแจงใหเกิค

กวามรกวามเค้าใจในงานห!รนักิ
(3) เวลาห!ซประชุมซแจง กอ วัคประชุมหํนหหฅองการ

คามลถานการผ
(4 ) คำนกังานศ่กบาธการวงัหวัคลวนนอย ไมไควัคกิจกรรม

ฟอ้นาบกุลากรโคยการประชมุเแจง
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(5) เหทุขอหสานกงา!สักบาธการจังหวกสวนนอย ไมพ 
กิจกรรมwmทบุกอากรโกยการประชุมชแจง ไคแก

ขากงบประมาฒำเนินการ ยบริหารไมเห!พวามฝ็ากํยู
ใซกิจกรรมอ่ึนแหน

1.3.10 การจ้คกิจกรรมฟ้อนาบุกอากรโคยการริ!กปฏบํกิงาน
(1) สานิกงานกิกษาธิการจังหวํคห่ํวประเหศอ่วนใหยู,

จํคกิจกรรมฟ้อนาบุกลากร'โคยการรกปฏบํฅงาน
(2) การริกปฎิบํฅงาน เรินในอกษmะริกปฏบํกิงานภายใน

หนวยงาน
(3) งา!พ่ีริกปฏบํฅงาน กิอ งานค้านธรการ
ในสวนยกอบนบบปึอชกามห้งสามกลุมฅอบแฅกกางกํบในงานห* . * ’ปฏบํฅ ไคแก
(3.1) งา!พ่ีริกปฏบํฅ กิก!m การจังหวํก์กอบวา งาบ

คานวางแขน ขซวยกิกษาธการจังหวํกกอบวา งานคานธุรการ หวหนาปายกอบว่า งาน * *คานธุรการ
(4) สานํกิงานกิกบาธการจังหพสวนนอย ไมไคจักกิจกรรม

ฟ้อนาบุกอากร,โคยการริก!คูบํฅงาน
(5) เหทุยอหสาน้กงานกิกบาธการจังหวํคสวนนอย ไมจํก์ 

กิจกรรมฟ้อนาบุกลากรโคยการริ!ก!ดูบํคงาน ไคแก
ขากบุกอากรคาเนินการ บุกอากรมหกษะ

และประสบการโรพีอยแลว ใซกิจกรรมอ๋ึนแหน ยบริหารไมเหนกวามสากํผ์ ขากกวามร
V . * * ^  v  ^ * I *» 1 1 V C\ v  v  *กวามเซาใจ งานในหนาหอนมากจัคกาเนินการไมไค หนวยงานสวนกอางจํก์ใหแอว

1.3.11 การพกิจกรรมฟ้อนาบุกอากรโกยการจํก์เอกสาร
(1 ) สานํก้งา!̂ กษาธการจังหวํก์หวประเหกสวนใหยู 

จัคกิจกรรม่ฟ้อ์นาบุกอากรโคยการจํค์เอกสาร
(2) การพเอกสารใหบุกอากรใกกิกบา สานกงา!สักษา

*ร *  *  o v   ̂ » I 1ธการจังหวคใซเอกสารหางวซาการของหนวยงานสวนกอวง
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(3) หัานกงา!สืกษาธิการวิ'งหวํค์รวนนอย ไมไควิค์กวกรรม 
ฬํช์นาบุกอากรโคยการ̂ เอกรารใหบุกอากรไคสิก!ท

( k )  เหกขอพหัานํกงาน่รกษาธิการวิพวํค์ ไมวิค์กวกรรม
พทบุกลากรโคยการวิMอกรารให้บุกอากร3กบา ไห้แก่’ " « 44ขาคงบประมพแนินการ ใซกวกรรมอนแหน
ใชเอกปึารรวนกลาง นบรหารไมเหนกวามรา!ชุ ขาคกวามรกวามเขาใวในการคาเนินการ

1.3.12 การวิค์กวกรรมหัฒาบุกอากรโคยการวิค์กมอ!ดูบํคงาน
(l)  รานกงานสืกบาธิการวิ'งหวิพวประเหก รวนใใชุ 

วิค์กวกรรมหัณาบุกอากรโคยการวิคกมอปฐบํฅงานให้บุกอากรไก่กกบา
(2) การวิค์ก่มอ!ดูบํฅงานให้บุกอากรไห้สืกษา ใพู้!มอ 

ปภบํฅงานของหนวยงานรวนกลาง เนินรวนใหญ่
(3) รานกงาน่รกบาธิการวิ'งหวํค์รวนนอย ไมไควิค์กิวกรท] 

พนาบุกอากรโคยการวิคก์มอ!ดูบํฅงานให้บุกอากร
( k )  เหคยลหรานกงานนิก!ทธิการวิงหวํค์รวนนอย ไมวิค 

กวกรรมพนาบุกอากรโคยการวิคก่มmดูบ่ฅงานให้บุกอากรไห้ธิกษา ไห้แก่
ขาค งบปร ะมาผคา เนินกา ร งานในพนาหอ๋ึนมากวิ'ค

กาเนินการไมไค ใซกมอของหนวยงานรวนกลาง ใซกิวกรรมอ๋ึนนหน ขาคกวามรกวามเข้าใว 
I  « 0s *Vl “ "ในการวิค์หา ขูบริหารไม เหนกวามรา!ชุ

1 . 3 .1 3  การวิค์กิวกรรมห่^บุกอากรโคยการหั]เปล่ียนพนาท
(l)  หัานกงานนิกษาธิการวิงหวํคหวประเหกรวนใ!ชุ 

วิค์กวกรรมร«เนาบุกอากรโคยการหับเปอยนพนาล่ี
(2) การสืบเปล่ียนพห้าล่ีบุกอากร คาเนินการโคยฒรหาร 

(นิกษาธิการวิ'งหว่ค)คํคธินใวเองใ๗บ์ เปล่ียนหนำล่ีของบุกอากร
(3) แนว!ดูบํค!นการหับเปล่ียนหนาท กอ หับเปล่ียน 

หนำล่ีไก่หกโอการคามกวามเหมาะรม
พ  หัานกงาฟ้ก!ทธิการวิ'งหวํค์ลวนนอย ไมใควิคกวกรรม 

หัขเนาบุกอากรโคยกา รหั] เปอยนหนำล่ี
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(5) เหฅขอทอานกงาน่กิกบาธการวังหวํก์ ไมจํก์กิจกรรม 
m นาบุกอากร,โกยกาท่»บ์ฟอ่ียนหนา1พ่ี ไคนก

1 •* *» *» Jมบุกอากรจ๚าก์ ขากกวามเขาใจในกาฝ'บเปลยน 
หนาVi ฒรหารไมเหนกวามอ ากํยู พแลวเกรงกระหบถงซวํผูและกาองใพองบุกอากร 
ขาคระบบแอฟอกเ m m  แนนอน

า.3.1** การพกพรรมการพร!นาบฺคอากรโกยการโยกยายบุคอากร" I ' “ " r  I » .( 1 ) อานักงาใ$ กษาธการวังหวํก์ใโวประเหศอวนใ!ชุเ
จํกกิจกรm ฒทบุกอากรโกยการโยกยายบุกอากร’ 1 ' ,  » ^(2) การโยกยายบุกอากรกาเนินการโกย นบรหาร »*** ' *(กิกษาธการวังหวัก)ฅํก์กินใจเองใหยาย

(3) แนว!ดูบํกในการโยกยายบุกอากร กอ โยกยายไก
บุกโอกาอฅามกวามเหมาะอม

(4) อ านักงาน่กิก!ฑธการวังห™อวนน้อย ไม่ไกวักกิจกรรม 
ฟ้พาบุกอากรโกยการโยกน้ายบุกอากร

(5) เหคฆอหอานักงาน่ศกษาธการวังหวัก ไมจํก์กิจกรรม
ไพนาบกอากรโกยการโยกน้ายบุกอากร ไกแก่1 1 ^ ๙<บุกอากรมจากํก้ ขากระบบแอะหอกเกนหหพเจน
ว ัค แลวเกรงกระหบกงขวั!แอะกำองใจซองบุกอากร บุกอากรไมประองกจะโยกยาย 
น้บรหารไม่ เหนกวามอากํยู

1.3.15 การกำ เนนการา̂ าบุกอากรโกยใน้กิจกรรมพรนาบุกอากร 
เ!๚งอากับจากว ัค กำเนินการมากไปหาน้อย กังน

(1) การประชุมซแจง
(2) การใหกำแนะนาปรกษา
(3) การมอบหมายงานให!ฐบํฅ 
(k) การแนะนาซแจง
(5) การองไปรกอบรม
(6) การออนงาน
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( 7 )  ก า  : ส ง่ 'ใ !$ ก ษ 'า

( 8 )  ก า : จ ค้ เอ ก ส า :

( 9 )  ก า :พ ค ูม่ อ ! ร บ ฅํ ง า น

( 1 0 )  ก า : ‘ร ก อ บ :ม

( 1 1 )  ก า :ก บั เป ล ีย่ น ห น า ห

( 1 2 )  ก า :โ ย ก ย า ย  

( 15)  ก า : '3 ก !ฐ บ ฅํ ง า น  

( 1 4 )  ก า :ส ง่ ไ ป ค งู า น

1 . 3 . 1 4  ก พั า แ ล ะ อ ป ส ::ค ใ น ก า :ค ำ  เน นิ ก า :ก ฒั า บ คุ ล า ก :

(  1 )  ก า : ก ำ พ น ก ก จ ก ::ม ใ น ก า :m ท บ คุ ล า ก :ใ ห ฝ อ็ ค ก ล อ ง  

ก บั ค ว า ม จ า เน นิ ใ น ก า r m m r r n ค ล า ก :  ไ ม I่น นิ ป ผ๋ หู า ข อ ฬ า น ก ง า น ส่ กิ บ า ธ กิ า : จ งั ห ว คํ ์

( 2 )  ก า :จ คั ห า ว ห ย า ก :ห :อ ย ก้ ำ เน นิ ก า :m ท บ คุ ล า ก :

ห เห ม า ะ ส ม ณ ] ก จ ก ::ม ก พั า บ คุ ล า ก :  ไ ม เน นิ ป ผ็ หู า ช อ ง ส ำ น ก ง า น ส กิ บ า ธ ก า : จ งั ห ว กํ ์

(3 )  เว ล า ลี่ใขใ น ก า : ก ฒั า บ คุ ล า ก :  ใ ม เ 1 ๒ % หาของ
ส ำ น ก ง า น ส่ กิ บ า ธ ก า :จ งั ห ว กํ ์

(4) งบป:ะมาmแอะวสคอปก:ฒใซในกา:คำเพ ก า ™ ท
บคุลาก: เนิน!%เทของสำนกงานสกิษาธกา:จงัห™
1 ■(5) กา:จํค์กา::ะหวางคำเนินกาฑโฒาบุคลาก:
ไมเนนิร่̂ ของสานกํงานส่กิบาธกา:จงัหวกํ์

( 6 )  ความ:วมมอของบกุลาก:ใน:ะหวางคำเนนิก า ร ๚ พ ไ  
บคุลาก: ใมเ่นฟิ^าของสำนกงานส่กิบาธรท:จงัห™

(7) ในส่วนม่กฒแบบสอบกามกังสามกลุ่มห:ะบุว า่ ̂ " ™ I  'เบนป๋แ'หานละอปส:ร?!ในการอาเนินการกัชนาบุคลาก: :ะคํมฟ้ผู้หา มกัง่น
( 7 . 1 )  งบป : ะมาผแ ล ะวสคุอ ปุกรโL̂ ใ ช ในก า : ค า เน นิ

กาrtfฒาบคุลาก: เนิน]%พา:ะกบัมาก
(7 .2 )  กา:กำหนคกจก::มในกา:พณาบคุลาก:

ใหสอคคลองณ]ความจำเนินในกา:พนาบุคลาก: เนินป็ผหา:ะกับมาก
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( 7 . 3 )  เว ร า ห ีใ่ ซ ใ น ก า ร ใ พ นั า บ กุ อ า ก ร  เป น็ ป ผ๋ ห์ า

ร ะ ค บ ม า ก

( 7 . 4 )  ก า ร ก ทั ท ว ห ย า ก m อ ข ก้ า เน นิ ก า ร า พ นั า  

บ ก ท ก ร ท เห ม า ะ ฝ ม็ ฌ ก ฑ ไ ร ร ม พ ฒ า บ กุ อ า ก ร  เป น็ & พ า ร ะ ก บั ม า ก

( 7 . 5 )  ก า ร ก กั ก า ร ร ะ ห ว า่ ง ค า เน นิ ก า ฑ พ นั า บ ก อ า ก ร

เป น็ % พ ะ ก ทั ฑ ก

( 7 . 6 )  ก ว า ม ร ว ม ม อ ข อ ง บ กุ อ า ก ร ใ น ร ะ ห ว า ง ก า เน นิ

ก า ร พ น า บ กุ ล า ก ร  เร น ป ผ๋ หู า ร ะ ก บั ม า ก

( 8 )  ข อ เอ น อ แ น ะ ใ น ก า ร ค า เน นิ ก า ร า » « น า บ กุ อ า ก ร  n ก ก า ร

ฅ ฒ แ บ บ อ ฒ ก า ม ข อ ง ส {ิ า ษ า ธ กิ า ร ก งั ห ว ก  ข ช ว่ ย ส กิ บ า ซ กิ า ร ก งั ห ว กํ  ้ แ อ ะ ห ว ห น า ฝ า่ ย 'ใ น อ า น ก ง า น
ไ  ไ  ไ ,  *

ส กิ ษ า ซ กิ า ร ก งั ห ว คํ  ์ 'ม ก งั น

ก า ร ก า เน น ก า ฑ ฒ น า บ กุ อ า ก ร อ ย า ง ก อ เน อ ง  ก ว น เก  

อ บ ร ม ใ ห ก้ ว า ม ร แ ก ว่ หิ ย า ก ร ข อ ง ก งั ห ว ก  ก ว ร พ อั ร ร ง บ ป ร ะ ม า ผ ล า ห ร บํ ก์ า เน นิ ก า ร พ ช น า บ กุ อ า ก ร
V  ^  a **  ̂ ^  I « „  '

ใ ห เพ ย ง พ อ  ก ว ร ใ ซ เห ก น กิ ว ธ ก า ร ใ ห ม ๆ แ ล ะ ห อ า ย ร ปู แ บ บ ใ น ก า ร พ ช น า บ ก อ า ก ร  อ า น ก ง า น  

ป อ ก ก ร ะ ห ร ว ง ส กิ บ า ซ กิ า ร ก า ร ก า ห น ก ก ร อ บ แ บ ว ห า ง ก า ฑ พ นั า บ กุ อ า ก ร ใ ห ก้ งั ห ว กํ ก์ อ เป น็ แ บ ง ห า ง  

ป ฐ บ ฅ่  ิ ฒ ร้ หิ า ร ก า ร ใ ห ก้ ว า ม อ ก อ่ ก า ร ก อั น า บ กุ อ า ก ร  ก า ร ใ ห เ้ข ก ก า ร ส กิ ษ า เป น็ ห น ว่ ย  

ก กั ก า  เบ น ก า ร า พ น า บ กุ ล า ก ร ภ า ย ใ น Iข ฅ

1 . 4  ก า ร 'ค กิ ก า ม แ ล ะ ป ร ะ เม น ข อ ก า ร ใ พ นั า บ กุ อ า ก ร  ข กู อ บ แ บ บ อ อ บ ถ าบ  

ห ง อ า ม ก ล ม่ ฅ ฒ ฅ ร ง ก นั เป น็ อ ว น ใ ห ย ู ่ ก งั น
' I  " ,  w > 1 , ^

( 1 )  อ า น กํ ท น ส่ กิ ษ า ซ กิ า ร ก งั ห พ หั ว ป ร ะ เห ก อ ว น ใ ห ญ  พ ก า เน นิ ก า ร  

^ ก า ม น ล ะ ป ร ะ เม น ข อ ก า ร พ น า บ กุ อ า ก ร

( 2 )  ก า ร ฅ คิ ก า ม แ อ ะ ป ร ะ เม น ข อ  พ ใั น อ ก บ ผ ะ ก า ร ก ก ก า ม แ ล ะ ประเมินขอ 
เม อ เอ ร า ส นิ ก า ร ค า เน นิ ก า ร า พ นั า บ กุ ล า ก ร

( 3 )  ม ก า ร บ า น อ ท ก ก า ร ก ก m ม แ ล ะ ป ร ะ เน นิ ข อ ใ !ใ ซ ใ น ก า ร ว า ง แขน 

า พ นั า บ กุ อ า ก ร ใ น ก ร ง ก อ่ ไ ป  ใ น ร ะ ก บั ม า ก

( 4 )  อ า น ก ท น ส กิ ษ า ธ กิ า ร ก งั ห า ก ห * ว ป ร ะ เห ก ล ว น น อ ย  ไ ม ไ ก ก กั ก า เน นิ
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ก า ร ฅ คิ ก า ม น 'ล ะ ป ร ะ เม นิ ย ล  ก า ร ห ชั น า บ คุ ล า ก ร
 ̂ »/ mf 1 v  4. 1 ^

( 5 )  เห ก ขุ ฉ ห ห าั น ก ง า น ส่ กื ษ า ธ ก า ร จ งั ห ว คํ ล์ ว น น อ ย  ไ ม จ กั ค า เน นิ ก า ร  

ฅ ค ก า ม แ ล ร ป ร ะ เม นิ ข อ ก า ร พ แ น า ม ก อ า ก ร  ไ ค แ้ ก ่

ข า ค บ ก ล า ก ร ใ น ก า ร ก า เน นิ ก า ร ก ก ก า ม แ ล ะ ป ร ะ เม นิ ข อ  ง า น ใ น  

ห !ภ ห ฒ็ ม า ก จ คั ค า เน นิ ก า ร ไ ม ไ ค  ข า ค ค ว า ม ร ค ว า ม เข า ใ จ !ัน ก า ร ก ก ก า ม แ ล ะ ป ร ะ เม นิ ข อ^ I 1j  ̂  ̂ 8 ^ เ ^ ^  ^ 1̂
ข บู ร ห า ร ไ ม เห น็ ก ว า !ฟ ’'า ท ผํ ขู อ ง ก า ร ฅ คิ ก า ม แ ล ะ ป ร ะ เม นิ ข อ  ไ ม ม แิ ข น m ท บ คุ ล า ก ร จ งั 'ไ ม ก่ ก ก า ม  

แ ล ะ ป ร ะ เม นิ ข ล

( 6 )  & ห า แ ล ะ อ ปุ ป ร ร ก ใ น ก า ร ค า เน นิ ก า ร ฅ คิ ก า ม แ ล ะ ป ร ะ เม นิ ข อ
1 v  v  ^ I

( 6 . 1 )  ก า ร ก า ห น ก ฆ ห าั ห น า ห ฅ็ กิ ก า ม แ ล ะ ป ร ะ เม นิ ข ล  ไ ม เ ป น  

ไ ! ห า ข อ ง ห าั ! ! ง า ! $ ก !ท ธ กิ า ร จ งั ห ว กํ ์
- 4

( 6 . 2 )  ก า ร ล ร า ง  เก ร อ ง ม อิ ใ น ก า ร ก ก ก า ม แ ฉ ะ ป ร ะ เม นิ ข อ  

เม นิ ! !ห า ข อ ง ห าั ใ !ง า น น กิ ษ า ธ กิ า ร จ งั ห ว คํ ์

ใ น ฝ ว็ น ห ข ฅ ฒ แ บ บ ล ฒ ถ า ม ห ง ล า ม ก อ มุ ฅ ฒ แ ก ก ก า ง ก น ใ น ค า น
V J   ̂ 11 _ V  I '

ก า ร ล ร า ง  เก ร อ ง ม อ ใ น ภ า ร ก ก ก า ม แ ล ะ ป ร ะ เม นิ ข อ  ไ ค แ ก

( 6 . 2 . 1 )  ก า ร ล ร า ง เก ร อ ง ม อิ ใ น ก า ร ก ค ก า ม แ ล ะ ป ร ะ เม นิ ข ล  

น ฒิ า ธ กิ า ร จ งั ห ว คิ ก์ อ บ ว า  เม นิ ! ! [ ห า  ข ซู ว ย ม กิ ษ า ธ กิ า ร จ งั ห ว คํ ก อ บ ว า  เม นิ i l l ห า  ห วั ห น า ป า ย  

ฅ ฒ ว า่  ไ ม เ่ม นิ ป ๋̂ ห า

( 6 . 3 )  ก า ร เก บ็ ร ว บ ร ว ม ข อ ม อ ก า ร ค M น นิ ก า r m ภ บ คุ ล า ก รI » ’
ไ ม เบ น ! ! เห า- . J* ^ 1 I _ «

ใ น ล ว น ห ข ฅ อ บ แ บ บ ล อ บ ถ า ม ห ง ล า ม ก อ มุ ฅ ฒ แ ก ก ก า ง ก นํ ใ น ค า น
«ร v  *  พ51 V  I 1

ก า ร เก บ็ ท บ ร ว ม ข อ ม ล ก า ร ก า เน นิ ก า ร า ฒ !ัท บ คุ อ า ก ร  ไ ค แ ก

( 6 . 3 . 1 )  ก า ร เก บ็ ร ว บ ร ว ม ข อ ม ล ก า ร ก า เน นิ ก า ร พ น า บ คุ ล า ก ร  

น กิ ษ า ธ กิ า ร จ งั ห ว ก้ ก อ บ ว า  ไ ม เบ น ! ! ห า  ข ซ ว ย น กิ บ า ธ กิ า ร จ งั ห ว ค่ ก์ อ บ ว า  เม นิ ! ! [ ห า  

ห วั ห น า ป า่ ย ฅ ฒ ว า่  ไ ม  ่เ  ม นิ !![ห า

( 6 . ^ )  ก า ร ว เิค ร า ะ ห ข ล ก า ร ก ก ก า ม แ ล ะ ป ร ะ เม นิ ข อ ก า ร ห ชั น า

บ คุ ล า ก ร  ไ ม เม นิ ! ! ห า ข อ ง ล า ใ ! ง า น น่ กิ ษ า ธ กิ า ร จ งั ห ว ก1 • . ไ ;  11? , 1 *
ใ น ล ว น ห น ก อ บ แ บ บ ล อ บ ถ า ม ห ง ล า ม ก ล ม ก อ บ แ ก ก ก า ง ก นํ ใ น ค า น
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ก า ร ว เิค ร า ะ พ ย ล ก า ร 'ค กิ ? ท ม น ร ะ ป ร ะ เม น ย ล ก า ร ฟ ธ้ เ์ใ ภ บ คุ ล า ก ร  ไ ค แ ก

( 6 . 4 . 1 )  ก า ร ว เิค ท ะ ห ย อ !ก า ร 'ฅ คิ ก า ม แ ล ะ ป ร ะ  เ ม นิ ข อ ก า พ า  

บ ค ล า ก ร  ส กื ษ า ธ กิ า ร ว งั ห ว คํ ค์ ฒ ว า  ไ ม iํ5 u î% w n  ข ชู ว ย ม กิ เท ธ กิ า ร ว งั ห ว คํ ค์ อ บ ว า

Iป น็ ป ç๋ u m  ห วั ก น า c h ย ฅ ฒ ว า่  ไ ม เ่ร น ป ย๋ หู า

( 6 . 5 )  ก า ร น า ย ล ท ก ก า ร ก ด ก า ม แ ล ะ ป ร ะ เม นิ ข อ ไ !ไ ซ ใ้ น  

ก า ร ว า ง แ ข น หัชน า บ คุ ล า ก ร ใ น ค ร ง ทอ ๆ 'ไ ป  ไ ม เป น็ ป ผ๋ ห์ า ข อ ง ล า น ก ง า น่̂ ก ษ า ธ กิ า ร ว งั หวัด
1 1  ' ม่*1 “ . * I  *

ใ น ล ว น พ ย ฅ อ บ แ บ บ ล ฒ ก า ม ห ง ล า ม ก ล มุ ฅ อ บ แ ฅ ก ก า ง ก น ใ น ค า น  

ก า ร ห าั ข อ ว า ก ก า ร ฅ คิ ก า ม แ ล ะ ป ร ะ เม น ย ล ไ ! ไ ซ ใ้ น ก า ท า ง ฒ น พ ชํ น า บ ค ล า ก ร ใ น ค ร ง ก อ่ ไ ป  ไ ค แ ก

( 6 . 5 . 1 )  ก า ร น า ข อ ว า ก ก า ร ก ค ก า ม แ ล ะ ป ร ะ เม น ย ล ไ !ไ ซ ใ้ น  

ก า ร ว า ง แ ข น M i า บ ค ล า ก ร ใ น ค ร ง ก อ ไ ป  ม กิ ษ า ธ กิ า ร ว งั ห ว คั ก อ บ ว า  ไ ม เ5 น 3 \ร ห า  ย ซู ว ย ธ กิ ษ า  

ธ กิ า ร ว งั ห ว ค้ ก์ อ บ ว า  เป น็ ป ผ๋ ูห้ า  ห วั ห น า ฝ า่ ย ก ฒ ว า่  ไ ม เ่ป น็ ป ผ๋ หู า

( 7 )  ใ น ล ว่ น ผ ูก้ อ บ แ บ บ ล อ บ ก า ม พ ง ล า ม ก ล ุม่ ร ะ บ ว า่ เป น็ ป ผ็ หู า แ ล ะ อ ปุ ล ร ร ค  

ใ น ก า ร ก ค ก า ม แ ล ะ ป ร ะ เม น ย อ  ร ะ ค บ ป ผ็ หู า  ม คิ ง น

( 7 . 1 )  ก า  ร น า ย อ ว า ก ก า ร ก ค ก า ม น อ ะ ป ร ะ  เม น ย ล ไ !ไ ซ ใ้ น  

ก า ร ว า ง ฒ น ฒ นั า บ ค ล า ก ร ใ น ค ร ง ก อ่ ๆไ ป  เป น็ ป ย็ หู า ร ะ ค บํ ม า ก

( 7 . 2 )  ก า ร ล ร า ง เค ร อ ง ม อิ ใ น ก า ร ก คิ ก า ม แ ล ะ ป ร ะ เม นิ

เป น็ ป ผ๋ หู า ร ะ ค บํ ม์ า ก

( 7 . 3 )  ก า ร ว เิค ร า ะ พ ย ล ก า ร ฅ คิ ก า ม แ ล ะ ป ร ะ เม นิ ย อ ก า ร ห ชั น า

บ ค ล า ก ร  เป น็ ป ย๋ ใูm  ะ ค บั ม าก  

เป น็ ป ผ หู า ร ะ ค บํ ม า ก

( 7 . 4 )

( 7 . 5 )

ร ะ ท มิ ม า ก

ก า ร เก บ ร ว บ ร ว ม ซ อ้ ม ลู ก า ร ค า เม นิ ก า ร ห ชั น า บ ค ล า ก ร  

ก า ร ก า ห น ก ข หู า ห น า ห ก ค ก า ม แ ล ะ ป ร ะ เม นิ ย ล  เป น็ % ห า

( 8 )  ข อ เล น อ แ น ะ ใ น ก า ร ค า  เม นิ ก า ร ก ค ก า ม แ ล ๗ ร ะ  เม นิ ย ล ก า ๗ ช น า  

บ คุ ล า ก ร  ว า ก ก า ร ก อ บ เณ บ ล อ น ก า ม ข อ ง ธ กิ ษ า ธ กิ า ร ว งั ห ว ดั  ข ช ว่ ย ค ก ษ า ธ กิ า ร ว งั ห ว คิ ์
1 ^  V  I ^   ̂ *  X  51
แ ล ะ ห วั ห น า t h y ใ น ล า น ก ง า น ค่ ก !ท ธ กิ า ร ว งั ห ว กํ  ์ ม คิ ง น
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M T  ค า่  เน น ก า ร ป ร ะ  เม นิ ข อ ก า ร ฟ «้ น า บ กุ อ า ก ร อ ย า ง ก อ เน ึอ่ ง  

ก า ร น า ข อ r m ก า ร ป ร ะ เม นิ ไ  lft ซ อ ซ า่ ง ,» ร ง จ งั  ก า ร อ ร า ง เ ก ร่ีอ ง ม อิ ใ น ก า ร ก อ ค า ม แ อ ะ ป ร ะ เม นิ ข อ  

ใ น แ น ว เค ยี ว ก น้ บ กุ จ งั ห ว ค้  ์ ก า ร ‘ร ก อ บ ร ม ใ ห ก ว า ม ร น ภ ข่ ม พิ น า ท ีป่ ร ะ เม นิ  ป าึ น กํ ง า น ป อ ก ก ร ะ ท ร ว ง  

ค กี ษ า ธ ก า ร ก า ร อ ร า ง เก ร อ ง ม อิ ก ก ก า ม แ ล ะ ป ร ะ เม นิ ข อ ใ ห จ งั ห า ค  ก ว ร พ พ ไ ท ย ง า น ข อ  

ก า ๗ ร ะ เม นิ ท นํ ส พื น 3ัป ร ะ เม นิ เอ ร ฟ น้  ก า ร ม ขิ รู บํ ข ค ซ อ บ ใ น ก า ร ป ร ะ เม นิ ท่ ีแ่ น น่ อ น  ซ บ่ ร ห า ร

ก า ร ใ ห ก ว า ม อ '^ ก อ่ ก า ร ป ร ะ เม นิ ข อ ฟ อ้ น า บ ก อ า ก ร  อ า น กั ง า น ป อ คํ ก์ ร ะ ท ร ว ง ม กิ ษ า ธ ก า ร ก า ร พ  

ง บ ป ร ะ 1 ท ณ อ า ห ร่ บํ ก์ า ร 'ก ก ก า ม แ ล ะ ป ร ะ เม นิ ข อ ก า ร ฟ m้ ท บ กุ อ า ก ร อ ซ า่ ง เม ยิ ง ห อ  ก า ร ใ ห เข ก  

ก า ร ม กิ ษ า เม นิ น ป ร ะ เม นิ ข อ ก า ร ฟ ช้ น า บ กุ อ า ก ร จ งั ห ว ค ใ น เข ก เห อ เป ร ย บ เห ย บ ข อ ก า ๗ ร ะ เม นิ
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อภิปรายขอการนิจํย์นอะขอเอนอนนะ

จากขอทาราจยํ ์ มอา ร ะพีน่าัมาอภ่ปิรายไคคงนิ

คานการหากวามจำเนนิในการทฒ่าบกุอากร จากการาจย้ทบวา อานกังานภกิษา 
ธการจงห^อานใใ๒มการหากวามจำเนนิในการทพํทบกุอากร อานกังาใภกิษานกิารจงห™
• » . I V^ 1. พ ,

หานนอย ไมไคจํ̂ าเนนิการหากวามจำเบนในการทชนาบกุลากร ขอการาจยํค์งกอาาแอคง 
ใไนหนวา่ อ'านักงาน่ภิกษานิกา รจํงหาคห์าประ เหกมการหากวามจา เปน็ในการทชํนาบกุอากร 
หงนีอ้าจสบิเพีอ่งมาจากอ’านกํง้านปอกกระหรา^กษานกิารไคพ่าแขนพทก’าอง 3 'นิ รอนพ่ี 
2 (น ิ 2533 -  2535) ’ช ึง๋ในฒนอฅํทกาองคงกอา่ว ไคกําหนคใหเพง่ฝา่ยในอานกังาน
ภกิษาธการจฟาคเพมซ่นเนนิ 6 ฝาย จากเคนธงมอย ุ k ฝา่ย นอะเหมจ*านานบุกลากรให

^  _ «44«? * •*เหมาะอมฒปรมาผแอะกฒฑหของงานหเหมขน (อ’านกังานปอกกระพรางภกิษานกิาร 2533 ะ
59) แอะไคใหนาัพงานภ่ณิทปก็ารจงห^กจงหวคํจ์ค้ห้าโกรงการทชํนาบกุอากรกามนขน 
อํฅ้ราก’าอง 3 น ิ อยา่งไรกกเนนิพีย่า่นงัเกทวา นิอ’านกํง่าใภกิษานกิารจงหากจ์ำพนหนึง๋ 
ไย่จํคค‘าเนนิการหากาามจาเนนิในการทชํน์าบกุอากร หงนีอ้าจสบิเพีอ่งมาจากอานกังาไภกิษา 
นกิารจงหาคเ์หอา่&ไยไ่ค^*าโกรงการหชนาบกุอากร อ*านัไงานปอํค์กระหรวงภิกษาธการ 
ยา่จะไคเรงรคใ์หอานไังาใฟก้ษานกิารจงหากหกจงหวกํ้̂ าโกรงการหํพาบกุอากรใ หกรบเทน 
เพีอ่ใหการm ทบกุอากรของอ'านกํง์าใภกิษานกิารจงหาพาเนนิ,111ทรอมกํน์หาประเหศ

ในคานบคุาเนนิการ^ากวามจ’าเนนิในการหชนาบกุอากร นาันกํงาใภกิษานกิาร 
จงหากอานใใàj จคํหากวามจา่เนนิในการทชนาบกุอากรโกยการจคกง้กเนะหางานค*าเนนิการ 
หงนีอ้าจสบิเพีอ่งมาจากโกรงอทงการปฐปฅ้งานของอ’านกํง้าใภกิษานกิารจงหาก ไมใคํกาหนค 
ใหฝา่ยใกห‘าหใทพีใ่นการหชํนาบกุอากรไวโกยเจ[พาะ อ*านิกงาน่ภิกษานิการจงหากอ่านใหญ 
จงกงพนะหางานขนค*าเนินกาm กาามจ*าเนนิในการหชํนาบกุอากร ในอา่นกากอบพีแ่กกคา่ง 
ไป กอมภ่กิษานกิารจงหากก์ฒวา่ ขขา่ยภกิษานกิารจงห^เนนิบกุ*าเนนิการหากวามจาเนนิ 
ในการทชนาบกุอากร หงนีอ้าจสบิเนองมาจากวา่ ขชว่ยภกิษาธการจงห^เนนิขหมกวามรู 
แอะกวามอามารพดบูกํงานคา่นบกุกอก จงไกรบํมฒหมาขใหเนนิขกาเนนิการหากวามจำเนนิ 
ในการทชํนาบกุอากร
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จากขอการววิยั กา รคา เนนิการหากวามจา เปน็ในกา ทชันาบกุอากร อานกังาน 
3กษาปกีาทงัหวคั รกืบาจาก!^หาในการปฏปิคงาน โค ยใชาชกาท งั เกฒารปฏบคํงานซอง 
เจาหนานื ่ ห'พอุาจเนือ่งมาจากในกระบวนการปฐบคํงานของนำนกังานก่กบาธกิาทงัหวคั 
จ:!]การประเ:k ขอการป^งานอยางไมเปน็หางการ โคยเปรยืบเหยบนฉงานฒวัคํถ์ประองก 
หรือเปาหมายหกุาหนคไว หากของานไมบ่รรอุวํฅ๗ ระองกหรอืเปาหมายกจะสกืบาวา่ มป็ฆ์หา
" '  2  J  " ค่: I  .  \  I  Î  “
ใคในการ!ดบูฅ่งานเหอค'าเนนการเนใไ๗ ผูหานนฅอไป อวนจากขอกาทวยัหพบวาใชวธิี
กาทงัเกคในการธกีบาหากวามจำเปน็ในกาทพ่น-าบกุอากร อาจ เน ือ่งมาจากวา่วธิกีาทัง เกค
เใเนวธิการหงาฺยในกฺาทดฟูเ้นอะฝา็มารกหาไกหกุโอกาอ โคยห่ีขูปฎบํคิงานไม่พราบ
ซาผูวิหย อวิครงธมีา แอะเธคีวหิย ฤหธประสาอน (2520 : 7*0 กฉาวถงวธินีงัเกฅ
การปภบํฅงานของขรวมงาน ขใฒงักบบผํซฺา คลอคจนของานหปรากกออกมาวา "วธินีงัเกฅ;  1
หาไคแนบเนยน หงนเหทะขรวมงานโคยนวัไป!มรควํลวงหนา จงมโอกาฝห็ทบขอมอคางๆ
* VC i V M * r V <  ' ร jj ^  ^ I a »* _ ^  ^
ไคใกอ เคยงณ]ขอเหจจรงิ โคยวธิกีารคงกอาวหากไค*ฒน]ัหาในกาทคบูฅงานเกคธน. . .
๘ _ v  _ เ ^ ^*» I *
กจะใคนำ% หาเพฉานนไปวเิกราะห เหอหาวิธแีกไขกอไป"

จ า ก ข อ ก า ร ว จิ ย ห บ ว า  น ำ น กั ง า น ส กื บ า ธ กิ า ท งั หวิคป ว่ น น อ ย  ไ ม '่โ ค ค ำ เน นั ก า ร  

ห า ก ว า ม จ ำ เป น็ l u ก า ร พ เท บ ก อ า ก ร  เห ก ข อ ห !ม จ คํ ห บ ว า อ ว น ใ !ช เุน ือ่ ง จ า ก ข า ก ง บ ป ร ะ ม า ta  

ค า เน นิ ก า ร  แ ล ะ ข อ ก า ร ว วิ ยั จ า ก ก า ร ป ก็ ษ า & ห า แ ล ะ อ ปุ อ ร ร ก ใ น ก า ร ห า ก ว า ม จ ำ เป น็ ใ น ก า ท ชั น า  

บ กุ อ า ก ร จ า ก ข คู อ บ แุ ม บ อ อ บ ถ า ม ห รี ะ บ วุ า  เป น็ ^ ห า น ฉ ะ อ ปุ อ ร ร ก ห บ ว า  น ปิ ย๋ หู า ซ า ค ง บ ป ร ะ ม า ถ ] 

แ ฉ ะ ว อิ ค์ อ ปุ ก ร อ ส ใ์ ซ ใ น ก า ร ห า ก ว า ม จ ำ เป น็ ใ น ก า ท ชั น า บ กุ ล า ก ร ใ น ร ะ ค บ ม า ก  ห ง น ีอ้ า จ เน ือ่ ง  

ม า จ า ก ว า่  น ำ น กิ ง์ า น ป่ ก็ บ า ธ กี า ท งั ห ว กิ ไ์ ม ไ่ ค ร บํ จ์ ค อ์ ร ร ง บ ป ร ะ ม า อ ]อ า ห ร บํ เป น็ ก า ใ ช จ้ า่ ย  

เส ย์ ว ก บ ก า ร น ชั น า บ กุ อ า ก ร โ ค ย เฉ ห า ะ

ค า น ก า ร 'ว า ง เพ 'น พ เน า บ กุ ฉ า ก ร  จ า ก ก า ร ว จิ ฃํ ห บ ว า  น ำ น กั ง า น่]พ า ธ กี า ทังหว คั  

อ ว น ใ ห ย ูไ่ ค ว า ง เพ น ห ฉํ น์ า บ กุ อ า ก ร  (ผ ูค้ อ ย น ม บ อ ฒ ก า ม ร อ ย ฉ ะ  8 8 . 6 4 )  แ ค จ่ า ก ข อ ก า ร ว ิวัย 
ใ น ค า่ น ก า ร ห า ก ว า ม จ ำ เป น็ ,โ น ก า ร พ น า บ กุ ล า ก ร ห บ 'ว า่  อ า น กั ง า ใ ^ ก ษ า ธ กี า ร ว งั ห ว คิ อ ่วใแ■ ฒ

V  ^  V * ไ
ไ ค ค า เน นิ ก า ร ห า ก ว า ม จ ำ  เป น็ ใ น ก า ร ห ช้ น า บ กุ ล า ก ร  (ข ค อ น แ บ บ อ อ บ ถ า ม ร อ ย ฉ ะ  9 0 . 5 3 )  ช ง  

เป น็ ข อ ม ฉ น ืช่ ใี ห  ้เห น ว า อ ,า น ไั ง า ฟ ก้ ษ า ธ กี า ร ว งั ห ว คิ จ์ ำ น ว น ห น ืง่ ไ ค ม ก า ร ห า ก ว า ม จ ำ  เป น็ ใ น  

ก า ร ห ชํ น์ า บ กุ อ า ก ร  แ ค ไ่ ม ไ่ ค น่ ำ ข อ ห ใ ค ม่ า ก ’าห น ค  เป น็ เพ น น ชั น า บ กุ อ า ก ร ไ ว
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การทาเนบิการวาง แขนหํ๗ าบคุอากร ขaการ่าเทกฆ'n  ฝานกังานสกิษาธการ 
จังหวํค ใซวิธกง้คยะหางานชิน้คาเนนิการ หงนีอ้าจสบิเพีอ่งมาจากโครงฝรางการปฏบกํงิาน 
ของฝ’านกังาฆส่กิษาธการจงัหวํคไมไ่กก้’าหนคให้ป้ายหรองานใกห*าหห้าพ่ีในกา๗ ๗ าบคอากร 
โคยเฉหาะ จง1ใ 5 รธีกงคยะหางานช้ิน-วางเพ๗ ชนาบPtอากร ในม่านคาคอบหนกกทางไป 
กลมส่กิษาธกิารจงัหวคํฅฒวา กกิษาธการจงัหวคํเ์สนิขคูาเนนิการวางแขนเอง อาจเนีอ่งมา 
จากวา่ กกิษาธกิารจงัหวคํชงเสนิขบู?หารปงึอคุในฝานกงาน •มเพห้เสนิขกูาหนคนโยบาย 
เกีย่วณณกุคอในนำนกังาน รวมหงเสินขก*าหนกแขนงาน โครงกา๗ ชนาบคุรากร อยางไรโด  
เฑยวกบ้ข้คูาเนนิการวางแข๗ ชนาบุคลากร นาจ๙ าหนคแนวหางปฏิบํก!หชํค์เจน โคยอาจ 
กพิ!ะพางานชิน้วางเพ๗ ชนาบุคลากร มรกษาธการจงัหวค้เส๗ิ วหนาคยะหางาน เพีอ่ให 
ไคเพ๗ ฒาบคุอากรพีค่ฝามารถนำไปปฐบกํไิคจ?งและมรรอจุกักปุระปงีคหรอเปาหมายของ 
ฝานกงาน

เกีย่วฒสงิพีก่'าหนคไวใบแข๗ ® นาบคุลากร ขลการวิจัยหบวา คอการกาหนค 
กจิกรรมในกา๗®นาบคุรากร ขอมอนิช้ื!หเหนว่า นำนกังานสกิษาธิการจงัหวํคมว่นใหญเ่ชิา้ใจ 
กกกองวา่ กจิกรรมในกา๗®นาบคุรากรมความนำพวัรฒก่ารก’าหนกไวในแข๗ ®นาบุคลากร
j j  พ่ y  '  l  y  . I  '
ชงฝอคกอองณ]ความหมายของการวางแขน!พาบคุลากรหก'าหนควา « เพ๗®นาบุครากร 
หมายกงการก่ๆ หนควา่กามความจาเสนิพรอ1%พาหจะก้องห®นาบุครากรน้น จะห้ชนาบุคลากร 
โคยวธิ!ค อยางไร เพีอ่ใค แอะมขใครบขคซอน" (นำนกังานคยะกรรมการการประถมคณท

' ม ่  ’ 7*  1 ’  ๙ 1 7 ,  ๙ 4 *แพงซาก 2531 ะ 6 ) นำหรํบจักกุประฝงค์ซองแขนห®นาบุครากร มจักกุประฝงคเห๗®นา
ความร หกบะ เจคคกิในการหางานใหม้ประสหิธิภาหฝงชิน้ ขอมรน้ีซ!หเ้หนวา่แข๗ ชนาบคุรากร*7 7 1  7  ๙ ** J* 7 1ของนำนกังานค่กษาธิการจงัหวํค มจักกุประฝงคปึอคคลองก้บ์หนักกา๗®นาบุคลากร
ฝายฝอางค แกลวเกบกรกณ (2530 ะ 2 ) กราววา "วิฅกุ์ประปงึคของกา๗®นาบคลากร
เพ่ีอเหมหูนความรใหแกขปฏิบํกิงาน เพ่ีอซว๗®นาหกษะหรอความนำนายูในการปฏบํกิพนาห
และเพีอ่ให เกคิการเปอ่ียนเฟองหคนคกแิระหฤกกิรรมไปในหางพีห่งปรารถนา"

จากขอการวจิยัาฒวา่ ฝ,านักงานสิกษาธการจังหว้ค์ม่วนนอย ไมไ่กว้างแข๗ ®นา 
บคุรากร แระเหฅขฺอหไมคา เนนิการวางแข๗ ชนาบคุลากรฝวนใหยเพีอ่งจากซาคความร
1 ไ. ,  ^ 4* 1 • “
กวามเขาใจในการวางฒนหชํน์าบคุลากร อาจเนองมาจากวาการบ?หารงานบคุคอโคยเฉหาะ
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อย่างย่ิง,ไนทาร้หช์เทบุกอาทรเนินล'าลฅ!ห่ีพกเก0ท1 วิธการ แนว?!วามอิก กออกจนหฤษภ
«» 1 <4 < „  X  VI ** .  I ■เบนจ่านวนมาก จงยากพจะกาหนกเบนเพนนัซพาซนไก หากไมไกท]กา!อิกษา อิกฒรม

มาโกยเฉ!ท ะ !1ทท่ีจะไฒการใหกวามรกวามเซาใจในเร่ืองนิแภขเก่ียวซอง เหอบ่าไป
3  \  4, » *  }  ~  "วางเพน»อนาบุกลากร!หบงเอิกขอกกอไป และขลการวิจัยการอิกษาป็ยูหาและอุปลรรกใน 

การวางแขน!Mทบุกอากรจากขกฒฒบลฒถามท่ีระบุว่าเนินป็ยูหานละอุปลรรก หบว่ามป๋ยูหา
และอฺปลรรก ซากงบประมาmเละวลกุอปกรฒ๋ีใซในการวางแขนนัอนาบุกอากรในระกบมาก
V  }  A  1 V ^ ๙ V i ’<! *๙ ๙ 1 ^หงนอาจเนองมาจากวา บ่านักงาใอิกษาธการจังหวิก์ไมไกรบ์การจักลรรงบประมาผบ่าหรบ
กาเนินการฒ่ียวฒกา!๚®นาบกลากรไวโกยเฉ!ทะเซ่นเกยวณ]ในพกอนการหากวามจาเรน 
ในกา!หํร์นาบุกอากร น่าท่ีจะไกใหกวามลนใจในเร่ืองน้ีอย่างจรงจัง โกยจักลรรงบประมาอ] 
เนินกาใซจายในการวางเพนงาน โกรงการนัซนาบกลากรใหเหมาะลมและก่อเนอง

กานการคาเนินการพนาบุกลากรโกยใซอิจกรรมหํร์!นาบกลากร 1า อิจกรรม 
(14 อิจกรรมยอย).

การจํคกจกรรมกํอนาบกลากรโกยการอิกอบรม จากการวิจัยหบว่า บ่านักงาใอิกษา 
ธการจังหวํค์นัวประเหกล,วนใหยู จํคอิกฒรมเท่ีอmaนาบุกลากร หงน้ีอาจเน้ีองมาจากวา 
การอิกฒรมเนินกจกรรมนัซนาบุกลาก!ท่ีเนิกโอกาลใหบุกลากรไกเหมาณกวามรกวามเซาใจ

พ ^  '  I • เ 1* *• ? ^  4กลอกจนไกอิกนักษะการป้ฎบํกงาน และในลวนของยูมพนาหจัก์อิกอบรมลวนใหยูจะมประลบกา!ธ่] 
เก่ียวณ]การอิกฒรม เหอุขอท่ีบ่านั]งาใอิกษาธการจังหวกใซกจกรรมอิกอบรมในการห«ทท 
บกอากร กเร่ือ เลริมลรางลมรรถภา!เในการหางานซองบุกลากรใหลามารถปฎบกงานใก่กยงขน 
ลวฟระim ซองการ,อิกอบรม เนินการอิกฒรมเปึรมกวามลามารถรองบุกลากรในงาน่ท่ี!ดูบํก 
ขอมูลจาณฑรวิจัยนซให เหนวา บ่านักงาใอิกษาธการจังหวํก์ มกวามหยายามจะหฒา 
กาทดูบํฅงวนของบ่ว่พไง'านใหกยงข้ึน น!เหงษ บุยูจัครากอย (2525 ะ 2 13 ) กล่าวว่า 
" เปาหมายของการอิกอบรม เหอเลรมลรางลมรรถกาหในกา!หางาน เขนใหหลกการ หฤษฎ 
และแนวหาง!̂ เ̂ รบ์ปรุงกา!หำงานใหกยงขนกว่าท่ีเนินอยูในนัจจบน*

ในก่านข้กำเนินการอิกฒรม !ผวาบ่านํก์งาใอิกษาธการจังหวํกพวประเหกล่วนใหยู่ 
จัก์กาเนินการเอง รององมา เนินการจัก์ล่งบุกลากรไปอิกอบรมในระกํบ์ เซกกา!อิกษา กรมหรอ 
ลถาบนกายนอก และบ่านํก้งานพรวมฒหนวยงานร่ืน จากซอมลการวิจัฃ์น้ีข้ั1หเหนว่า นมว่า
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ป าี ฟ ไ้ ง า น ร่ ณ ท ธ่ กิ า m ห ว คํ ส์ ว่ น ,ให ญ 1่? ะ จ คํ เ์ร ก ฒ !ม บ ทุ อ า ก ร เอ ง  น «ม ป ,ีา น ก ง า น ร ก ษ า ธ กิ ๆ ร  

จ งั ห ว คํ 'ท ใ เว ฟ น ึง๋ 'ใ ม ไ ค จ คํ ร ก ฒ ร ม บ คุ ล า ก ร เอ ง  จ ง น า่ จ ะ ห า ใ ห ข อ ก า !ร ก ฒ ร ม ไ ม เ่ป น็ ไป«าม 
ว « ๗ ร ะ ป งึ ค กํ ีฅ่ อ ง ก า !ไ ค  ค * า !ง ก  ข อ ป ขี  (2529 ะ 89 -  9 0 )  ก อ า่ ว ว า่  " ก า ! ร ก อ บ ร ม  

ค อ ก า ! เง ย น ! ง า น เฉ พ า ะ อ ย า ง  1 ห ึอ๋ ก า ท ค บู ศํ ง า น ,ไ ใ !พ น าห ีห๋ ไ ค !้บ ม์ อ น พ ม า ย . . .จ ง « อ ง ม า ร ก  

ฒ ร ม ใ ห เข า ใ จ เ ! อ ง  เฉ ไ ท ะ เก ย ว ฒ ก า ! ! ด มู ฅ่ ง า น ใ น พ น า ห ี"่  ป 'ีว น อ ง ค ป !ะ ก อ บ ข อ ง ก า ร ร ก ฒ ท ] 

า ฒ ว า ป าี น ก ง า น ร่ ก บ า ธ กิ า  ! จ งั ห ว คํ ป์ วี น ใ ห ผ  ู ใ ห ค ว า ม ป ๚ี ช ใุ น  เ! อ ง ห ป กี ป คี ! ก า ! ร ก ฒ ! ม  เป น็  

ฒ กั บํ แ ร ก  น อ ะ ใ น เ! อ ง ค ว า ม จ ว เํป น็ ใ น ก า ! ร ก ฒ ! ม เป น็ อ นํ พ ] ! อ ง อ ง ม า  ข อ ม อ จ า ก ก า !ว จ ซั น  

ซ !ห เห น ว า่  ใ น ก า !ร ก อ บ !ม บ คุ อ า ก ร ป *ี า น ก ง า ไ ร ก บ า ธ กิ า !จ งั ห ว คํ ใ์ ห ค ว า ม ป ๚ี ช คุ ำ ใ พ ป กี ป «ึ ร  

ก า ร ร ก อ บ !ม

จ า ก ก า ! ว จิ ยํ พ์ บ ว า  ป าี น ก ง า บ ร ก บ า ธ กิ า !จ งั ห ว คํ ป์ วึ น น อ ย  ไ ม ใ ค จ คํ ก์ จ ก ร ร ม พ ® น า  

บ คุ อ า ก ! โ ค ย ก า ! ร ก ฒ ! ม  เห « ข อ ห ไ ม จ่ คั ป วึ น ใ ห ญ พ่ บ ว า  ข า ค ค ว า ม ! ค ว า ม เข า ใ จ เก ีย่ ว ณ ]

ก า ! ร ก ฒ ! ฆ  น า ห ีจ่ ะ ไ ค ใ ห ค ว า ม !ค ว า ม เข า ใ จ น ก ข ห ีม่ ห น า ห พ ซ้ น์ า บ คุ ล า ก ! ใ ห ป าี ย กั ง า น ร ก บา 
ธ กิ า ! จ งั ห ว คํ พ์ ก ฒ ง่ ป าึ ม า !ก จ คํ ร์ ก อ ม ท ]บ คุ อ า ก !ไ ค เอ ง อ ย า ง ม ป ร ะ ธ หิ ธ ภิ า พ น อ ะ เก ค ป ร ะ ธ หิ ธ ขิ อ

ก า ! จ คั ก์ จ ก ! ! ม พ พํ า บ คุ อ า ก ! โ ค ย ก า ! ป งึ ไ ป ค ก บ า  จ า ก ก า !ว จ ฃํ พ บ ว า่  ป *ี าน กํ ง์าน  

ร ก ]ท ธ กิ า ร จ งั ห า ค ห ว ป !ะ เห ค ป วี น ใ ห ญ  ่ จ คํ อ์ ง่ บ คุ อ า ก !ไ ป ร ก บ า ค อํ  แ อ ะ พ บ ว า่ ป วึ น ใ ห ญ เ่ป น็ ก า !I * I »̂» I I Iรกษา«อภายในป!ะเหคนอกIวอาหรอใซเวอาบางอวน ฆขอนาปีงเก«วา กา!ปึงบคอากรไป 
รณท «อภายในป!ะเหคนอก เ วอาหรอใซเวอา!กงปวีนนน นอกจากปีานํกงานรณ ท ธ ิกา รจ งั !m  

จะไคกระคนปึงเปี?มใหบุกอาก!ไปรกบาค่อนอว การรกบา«๗ระเภหนยังเป็นเร่ีองปึวน«ว 
ซองบุคอากเพ่ีมความปีนใจในกา!รกบา«อเอง เป็นปีวนมาก อ่านกา!รกบา«อภายใฟระเหค 
Iฅมเวอาเป็นฉินณ]!ององมา ซอมอจากการวจํย์น้ีร!หเหนว่า กา!จัคกจก!!มพ®าบุคอากร 
โคยกา!ปีงไปรกบา«อํขนอยูณ]กวามพ!อมนอะความ«องกา!ปี,วน«ว์ชองบุกอาก! เอง เป็นอ่วน 
ปี*าคํผู หงบ้ีอาจรบเนองมาจากปี'านกงานรก!ทธิการจังหวํก เอง «ออคจบส์านก์งานปปีณ!ระหทง 
รกษาธิกา!4 งเรใฬนวยงานกาหน«นโยบายกา!รกบาคํอของบุกอาก!ในปีานกทฟ้กบาธณไร 
จังพวํค์ ก*าหบพนmงานพ®าบุคอากรคานนยังไม่ขํค์เจนพอ โคยหอํก์กา!บ!หา!งานบกค?!
แ อ ว  ก า ! ป งึ  เป !ีฆ ใ ห บ กุ อ า ก !ไ ค รํ ก บ า ค อํ เป น็ ก จ ก !!ม ห ีห่ น ว ย ง า น ก อ ง ห า ห า ง อ ง่  เป !ีม ใ ห บ ก อ า ก !  

เม ก า ร า พ !น า โ ก ย ก า ร ร ก บ า ค อ เห ม เก ม  ห ง น เพ ึอ๋ เพ ม พ น ค ว า ม !  ป ร ะ ป บี ก า !ซ ใ ห ก ว า ง ช ว า ง ข น
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อํนจะเป็นประโยข!เคอการปฏบํคง'านใm นาห่ี ภฌโญ สาธร (2516 ะ 183) กลา่วกงิวธิ 
ใหไ้ปกกิษาหร?กกิบาเหมIคมวา่ "วธินเปน็การเหมว^องmiงานใหมกrm rfm wTBใหไ้ปท] 
กวามรใหม ่ เหราะวธิหำงานและเกรองมฟ ^งานเปลีย่นให^

จากการวจิเํทฟวา อำนกังานก่กิบาธการจงัหวคลว่!ณฒ ไมไคฬกจิกรรมห«นา 
บกุอากรโคยโทรอ่งบกุอากรไปกกิบาลอ่ เหกุขอหีไ่มจั่คคำเกนิการของคก้อบเพบออบถามอวน 
ใหญ่ หบวาบกุอากรไมข่านการกคเออก นา่หอานกังานก่กิษาธการจงัหวคํจ์ะไคล้ง่เอรมให้ 
บกุอากรไคค้ระเ?สยัมคนเองในคา้นกวามรคามพอกอคุรห่จะนำไปออบกคเออกเซา่กกิบาลอ่ เซ่น
•* * 4  ^ ค*, »' * 4 ท,, * * 4  ค «***จคํหาหนงัออคำทหางวชิาการให จค่ป์อึนเหอใหกวามรเหมเคฆ เป็นคน

การจคกจิกรรมหชํน์าบกุอากรโคยการองไปปก็ฒรม จากการวจิยํหบวา่ อานกังาน 
กกิษาธกิารจงปพว่ประเหกอวนใหญ ่ พองบกุอากรไปรกฒรม และพบว่าล่วนใหญ่จํค์ใน 
mษ mะหีห๋น่วยงานระ?พเขคการกิกษา ระ?พกรม ขอใหอ้ำนกังา!กmิ าธการจงัหวิ̂ ,งบกุอากร 
ไปปก็ฒรม รมขอ!ทนงัเกควา การองบกอากรไปรกอบรมเปน็ไปคามกวามคองการของหนวย 
งานระ่คบํเขคการกเิพาหรอระคบํก์ท] ขอมอูนแฝค็งใหเ้หนวา่อานกังานกกิบาธการจงหว่ค ์
อวนใหญ่ นา่จะกาหนคฒนงานพ«นาบุกอากรคา้นนใม่พ!เจนพอ

จากการวิจ้ฃพบวา อานํกงานกิกษาธิการจังหวํค์อวนนอย ไมไคจคักจิกรรมห«นา
บกุอากรโคยการองไปรกอบรม เหฒอฺหไมจํ่ค์ค่าเกนิการชองนคฒเพบอฒกามลว่นใหยพบวา่ 

 ̂ 1, เ พ» 1 „  J 1 * *ขาคงบประมาณปน็คําใซจาย !m iอานกังานกกิบาธการจังหวํคจะใคจค์ํปรีรงบประมา!นไว
อำหท]กจิกรร!พีค้ว้ย

การจ่คักจิกรรมฒนาบกุอากรโคยการลง่ไปคงูาน จากการวจิยํพ์บวา่ อำพ!งาน  
กกิ!ภธการจงัหว่ฒิวประเหคลว่นใหญ ่ จํ?!ล่งบุกอากรไปคูงาน นอะพบว่าล่วนใหนiไปคงูาน 
คานก่อิำพไงาฟก้ษาธการจงัหวคํเหนกวามจำเปน็องไปคงูาน หงนอาจกบิเนองมาจากวา 
ไ?ผการเปลีย่น๗ องโกรงฝท็งการปฏบฅํงานชองอำนกํงา!กกิบาธการจงัหวคํ ้ นอะอำนกังาน 
ป^กระหทงกณิทธการไคม้โกรงการห«ํนาอานกังานก่กิษาธการจงัหวคิ ค้วย เหกนุีอ้ำนกังาน 
กิก!กธการจังหวิคอวนใหยูจงคำ เกนิกาท]รบป์รงอานกังาน โคของบกุอากรไปคงูานจากหนวย 
งานอ๋ึนเหอนำกิงห่ีไคพบ เหนมา เปน็แนวหางในการปรบปรุงอำนกังานของคน พนอ หํน์นากน«ร 
(2524 : 91) กลาววา "การไปกิกบาคูงานนอกอถานหเปน็กิจกรรมหีจ่ะซวยใหบกุอากร
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ไ!พองนกไป^1'ฒณพา&เปน็กา1กระห‘าท่ีททีสคแอว เพราะไมมพีเ่ปรยบเหยบ โทรไป 
นัง เกฅกํจกรรมในหนายงานอนยอมจ ะหาใหมโอกาปใึก เปรยบ เหยบ หาไห เกกํกาามกกํมอง เหน 
กำเองในการนำเนนิงาน กออกจนอุปปรรสค่างๆพ่ีอาจจะนามาปรบปรงไซในหน่ายงานซองฅน 
เองบาง"

จากโทราจฃํพบวา่ ปานกํงานก่กํษาธการจงห™ว่านนอ้ย ไมไกากก์ำกรรมพชํนา 
บกุอากรโกยการปงไปกงูาน เหกนอพ่ีใมาก์กาเนินการซองยูฅอบแบบปอบทมปวนใหญ่พบวา 
ขากงบประ!ทโนคาเนนิการ หงบอาจซีบ เพีอ่งมาจากวาปานกังานก่โํพาธกิารจงหากว้า่นใหญ 
ไมไกากปรรงบประมาโนไาากก้ำกรรมนื1้กย เฉพาะ

การน!ักจํกรรมพฒําบกุอากรโกยการแนะนำซแีจง าากกาทายพบวา่ ปานกงาน
I  I 1  ไ y .  y  I

กโํพาธการางหาคห้า้ประเหกปานไหญ น!ักํจกรรมพ®นาบุกอากรโกยการแนะนำซแีจง นอะ 
เนนิการแนะนำเแางนกย!ูดบูกํงานใหน ่ ฒก้อนของการนนะนำซ้ีแางพบว่า กอํ พปอนงาน 
หรอแนะนำชนจงแก่๗ ฎบกํงาน หงนอาากํบ เพีอ่งมาจากปานกังานส่กืบา»การจงห™มบกุอากร 
เขา้ปฏบิกํงํานใหมอ่มเ่อมอ แคบ่กุอากรเหวา่นนัมจานวนเหยง า -  2 กน แอะไม่ม,
การปฐมนเิหก ปานกังาใ«กบาธกิารจงห™ กองการในท่ ูอ้ากรมกวามทูว้ามเขา้ใจเกยากบํ  
งานปามารณคนูทงาน'ไกอ่วา่งรากเรา ปานกงานกผะกรรมการการประกมสโืพาแนง่ซากํ 
(2531 ะ 29) กลาาาา "การแนะบาซแีจงทูข้า้หางานใหมโ่กยเฉพาะอนเ้งยิง่กรรพีไ่มม่ 
การ'รกอบรมปฐมนิเหส อนเ์นองมาจากบกุอากรใหมมเหยงกนเกยาหรอกอมเอกๆ..

จากการาจย้พ์บวา ปาหก์้งานร่กบาธิการนงัห™ว่านนอ้ย ไมไค่จก์กํจกรรมพ®นา 
บกุอากรโกยการแนะนไํซแีจง เหกุขอหใมนักนำ เนินการซองขกฒแบบปอชกา!]ปานไหP บวา
'  v  X J  41 1 V  I j  ® ^  »  K
ขากกวามรสวามเขาใจเกยาโพการแนะนำซแจง นาหปานกงานกกํษาธการจงห™จะไคจ่กให 
กวามรกวามเขาใจนกหาหนาฝาย หาหนา้งาน เพีอ่ใหปามารกจํกก์จํกรรมแนะนำชีแ้จงไก 
การแนะนำซแีจงเนนิกจํกรรมพ®นาบกุอากรพีป่ามารกนกัไกงาย ไมจาเนนิกองไซงบประมาจ] 
หรอวํปกอุปุกรผแกอนา่งใก

การนกักจํกรรมน®ันาบกุอากรโกยการปอนงาน จากการานยัพบว่า ปานกงานก่โํพา 
ธการนงัหาค์หวประเหสว่านใหญ ่ จํกกํจกรรมพ®นาบกุอากรโกยการปอนงาน เกยวฒยูหา[หน้าพ่ี 
ปอนงานพบวา นวัหนาฝายเนนิขปอนงานเจาหนาหในฝาย และยชูายซกีบา»การจงห™เนนิยู
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ลอนงาน หงนอาจเบเนอง!ภr tกหวหนาฝา่ยเปน็ขใกลซคนา้ห ีใ่นฝา่ย กลอกจนม
กวามรบํข์กิชอนเกีย่วฒกัารปฐบกํงานของเจาหนา้หในฝา่ย จงหาหนา้หีเ่ขนิขลูอนงานใหฒ
เจาหนาหใใฟาย คำหรบ์ขูซวยสิกษาธิการจงัหวคเขนิขรูบํข์กิชอบลงูขนมาอกร:^นง รวมหง
เขินยมกวามรอมรงานพุกก้านซองคำหกังาน จงหาหน้าห เขินน้ลอนงานแก่หาหน้าฝ่าย หัวหน้างาน * น * 3  ï  J โ*
กลอกจนเจาหนาหหกกน เกยวฒช้นฅอนในการลอนงานทบวา เขินซนกอนมอชหมายงาน
ใหขรบํการลอฟฐบฅํ หงนอาจสิบ เกีอ่งมาจากกองการใหบกุอากรองมอปฎบกํงานเทึอ่เทณร
งาน กลธน ธนาทงกธร (2523 .* 2(A ) กลา่ววา่ «การลอนงานเขนิการทฒําโกย
การกาหนกใหข้เกา้รบก์ารหชันาแกล่ะกนไกอ้งมอหางานอยา่งใกอยา่งหนีง่ โกยอยภํายใก้

* ^ ^  p t,  „  „  „ J  J  p v  11
การลอนงานของวิหยากรหรอขบงหับบํผ์ชากนใกกนหนง ชงขลอนงานจะกองกอยกวบกุมกแอ
ใหย ูเขารบก์ารทชํนาไคปฏบกํไ!Aนแนวหางหกกกองแอะลามารถหางานนนไกอยางคำนาญ"

จากยลการวจยํทบวา คำนก้ง์านสกิบาธกิารจงัห'^,วนนอย ไมไกจกํก์จิกรรม 
ทชนาบกลากรโกยการลอนงาน เหกุยอหีไ่ม่จักคำเนนการของนก้ฒแบบลอบถามล,วนใหยู่ทบว่า

'  V  * * 0 , 4 * ,  1 I J  ^  * ^  ๙  1 « I *
ซากกวามรกวามเขาใจเกยวกบก์ารลอนงาน นาหคำนกํงานส่กิบาธการจงัหวกํจ์ะใกจกํใ์ห 
กวามรกวามเขาใจแกหวัหนา้ฝา่ย หวัหน้างาน เทอใหล้ามารถจกักจิกรรมนึโ้ก้

การจกํกจิกรรมพแภบกุลากรโกยการมอมหมายงานใหปฏบกํ จากการวจยํท์บวา 
คำนกงาใ5 ก!ทธการจงัหวํกห์วประเหกลุว่นใหยู ่ จก์ํกิจกรรมm ทบกุอากรโกยการมอบหมายงาน 
ให้ปฎบํฅ และการมอบหมายงาบให้ปฏบํกิทบว่า เขนิการมอมหมายงานในอกพนะใหเ้กา้ประชมุ 
แหน หงนอาจสบิเนองมาจากวา คำพงาฟก้ษาธการจงัหวกํม์งานประชมุกางๆเขนิจา่นวนมาก 
กกิ!ทธการจงัหวกํไ้มล่ามารถเกา้ประชมุไกหงหมก จงมอบหมายใหบํกุลากรระกบกางๆ เกา้ประชมุI '  ~ "' I  90 . '
แหนในบางงาน ในการมอบหมายใหประชุมแหน คำหกังานสกิบาธการจงัห'พลวนใหญยก 
หอกเกผทวา่ มอบหมายงานในลายงานหีบฺ่mทกรปภบํกอย, กอ้มลนืธ้!หเ้หนว่า คำนกงานสิณ»า 
ธการจังห'5กม์อบหมายงานใหบกุลากรเซาประชมุแหนโกยใหบกุลากรห!ดบูกํงานในลายงานพ่ 
เกีย่วกอ้งฒการประชนุไปเกา้ประชมุแพน หงันีอ้าจสบิเนองมาจากบกุฉากรนน้มกวามรู้ 
กวาม เ กไ้ใจในงานกี ่เขาปร ะชุมอย่แลว

จากยอการวจยํทบวา คำหกังานก่กิษาธกา!จงัหวํกล์ว่นนอย ไมไกจ้กํก์จิกรรมฒโั!เา 
บกุอากรโกยการมอขหมายงาบให!ดบูกํ เหกขอกีใ่มจกํคำเนนการมอบหมายงานของขคูฒแบบ
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ออนถามอวนใหยูพบร่า ทกบกุอากรหีเ่หมาะอมฒทนหวะมอบหมายใหปฏบสํ ี กำนกังานสี่กบา 
ธกิารวงัหวกนา่วะพทิ rtri มอบหมายงานใหเ้หมาะอมฒกวามทมารถของ!^ทกรเหา่หมอยู ่
1หีอ๋1^1โฑฑฒภบกอากรเหจา!ณ กำนกัท!ะกรรมการการประถมส่กิบาเท!งซาก 
(2531 .* 3 0 ) กลา่วรา่ "โทรมอบหมายทนวะทอ้งกานงถงหอกการวงใวเปฬ็๚ช ุ เซ่น 
ทอ้งมอนหมายงาน!!]กเใวรา่ เขาวะ!ฐบ ่̂ ฬ า้เรพ รออ่ฒ ยัหน ึง๋ท อ้งเอากวามกนํ} วเป็น่สิง 
วงใวใ่นโทรห’าท น  มฒ งานใหเกกการวงูใวในการหา่ทน มอบงานใหเกกกวามกากฒนู  
. .  .ไนก่วรมอนงานใหม้ากเกนไปหรอไนก่วฌอมทนใหเ้ปน็การหาอายบกุกอ"

การวักส้วีกรรมพชน์าบกุอากรโกยการ,ใหกำแนะนำปรกบา วากกาทวยัพบรา่ 
îh w งานสกี!*าธกิาทงหาWrtวประเหกล่วนใหญ ่ พกวกรรมพฒาบกุอากรโกยการใหก้านน๗ า  
ปรกบา แอะเปน็โทรใหกานนะ!ihปรกบาในกรจร!]ยูหา โกยมขซว่ยสกีบาธการวงหวํก์ 
แอ^กษาธกิารวงัหวคํเ์ปน็ขใูหกานนะนาปรกบากามอาmj หงนีอ้าวสบิเนองมาวากในขผะปกค 
กำนกัท!$1กบาธโทรวงัห^วะมอบหมายงานใหบกุลากร!ดบูฅํไปกามอา่พง นกเมอใกพบวา 
บุกอากรมป๋ยูหาในการ!ดูฃํฑงานเกก'ขบ'วง'วะไหกาแบะ!h ปรกบา อาหรบท้ใหกำแนะนาปรกบา 
บกุกอแรกกอซซวยสีกษาธการวังหวํก์ หงนอาวสบิเนีอ้งมาวากขซวยสกีษาธการวังหวํก์

ท »  ̂ •> f  <า 11 ช A ฬ I J *»1มกวามใกอซกmmกอากรมาก ปึวน่สีกบาธกา รวงัห™วะใหกำแนะนาปพากกอเมอซซวยสกีบา 
ธการวงัหวกํไ์นอ่ามารถใหก้ำปรกบาไท้

วากกาทวยํพ์บวา กำนกํทนส่กิบาพรวงัห'พลา่นนอย ไมไทพ้กวกรรมพ®นา
บกุอากรโกยการใหก'านบะนาปรกบา เหกฺขอหใน่วํก์กำ เนนการใหก้ำแนะนา่ปพทของขกอบ,
1 1 ท , ,  1  ̂ *_นบบออบถามอวนใหผพบวา ขากงบประมาพำเนนการ ^วรงกวกรรนพจนาบกุอากรโกย 
การใหก*าแนะนา่ปพาไมว*าเรนกองใซงบประมาพเปน็กาใซวายแกอยางใก ขกอน 
แบบออชถาม!m ะหมายถงขากงบประมาจในการพก้ำเนนการใหกวามรกูวามเขาใวเกยวโผ 
การใหก้ำแนะนาปพามากกวา่

การวักกวกรรมพจนาบกุอากรโกยโทรประชมุสแิวง วากการววยํพ์บรา่ อา่นกัทน^  ^  ; I I 1 I J  V
สีกบาธการวังห'่?ศห์วประเหกอวนใหย ู พกวกรรมพ®นาบกุอากรโกยการประชมุสแิวง 
วํกถุ์ประองกของการประชุมซแวงพบว่า เฑอซ่นวงใหเ้กกกวามรกวามเทา้ใวในงานหีป่ฏบกํ 
อา่หรบเวอาสว่ฟัระชมุชนวงพบรา่ วํก้ประชุมmiหห๋ีกองการกามอถานทารพ หงนีอ้าวสบิเนีอ้ง
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มาจากการจก์ํประชมุช่แจงเปน็กิจกรรมนีจ่กัไคปะึควก พไกหกโอกากแอะกามารถคำหนคให
เกคิขอกามฟ!้ฟระกงกไกกอ่นซางมาก คำหกังานกยะกรรมการการประถมส่กืษาเผงํซาก
(2531 C 29) กกิาววา่ ’•กา๗ ระชมุซแจงเปน็การเพะหาัชแจงเปน็กรุม่ในอกยยะซอง
การประฟธุงเปน็การใหซอมอซา่วการหรอนีแ้จงใหเกคิสวาม™วามเซาใจในเรึอ๋งกางๆนี่

* *เซาใจไคไมยาmaไ . . . ’»

จากการวจฃําฒวา่ คำฟา้งานร่กยาธ การจงัหากก่วนนอย ไม่ไคจํกกิ์จกรรมหธันา 
บสุอากรโกยการประซมฺนีแ้จง เหกุขอนีไ่ม่จํค์คาเนนการประซมุน้ีแจงของม่กอบเพบกอบถาม1 1 1  1 ^  »  ' I ^
กวนใหผาฒวา ซากงบประมายคำเนนการ ขกฒเพบปฒึถามนาจะหมายถงงบประมายใน 
การกระเฅรยมวกกอปกรย กกอคจนเอกการประกฒการประชมุ คำฟ!้งานส่กืษาขการจงัหวกํ ์
นา่จะจกักรรงบประมาผไวค่ำหรบจํกกิ์จกรรมประชมุกแิจง โกยอาจใซงบประมายปกกมิาใซ

การ่จ่คกจิกรรมทอ่นาบคอากรโกยการปก็ปฏเ3กงาน จากกาทจยัหบวา่ กาฟา้งาน 
กณิภธการจฬัว่ฒฺวประเหสกวนใหญ ่ จคํก์จิกรรมหฒัาบสุอากรโกยการปเ็ฟฏบกํงิาน 
ชึง๋เปน็การปก็ปฏปิกงิานในอก์ํษยะกกิปฏบิก้งิานภายในหนวยงานคำหกังานร่ก!ทธการจงัหวํค์ 
งานนีป่ณ็ดบูกํกิวนให^าฌวา่เปน็งานคานธรการแอะงาบคานการวางแขน หงันีอ้าจกบิเนีอ้ง 
มาจากงานคานธรการแอะงานคานการวางแขนบกุอากรในสา่นกงาใสก์ษาธการจงัหวคํบ์างกวน•* ๙ ท '  ^ ^  ๙ I 1, ท*!»1 • ^  I 4 ^
ยงซากหกัยะในการป^งานคงกอาว จงัใหขก!ดบูคํงานภายในหนวยงาบฒปายหรองานห่ม 
หใทนี!่ดปูก้โิfrยกรงแอ» หไัยะในเรึอ๋ง!ผๆ คำรงค ชอกข (2530 ะ. 85) กอา่ววา่ 
’’การรกงานม เปาหมาย เหอชว่ยทฟ่าุหกัยะของ เช่าหน่าน่ีขูปฏบํกิงาน เนีอ่ใหขํปฎบํกิงานไค 
องมอปฏบํกิจรงๆในพม่ายงานใกพม่ายงานพนง ซงหน่วยงานน่ีอ่งสนไปป็กน!มกวามคำนาน[หาง 
คาน!ณๆ’’

จากการาจฃํหบวา่ คำฟ!้งานส่กษาธการจงัห™อว่นนอย ไม่'โพm กิจกรรมท่อนา 
บกอากรโกยการรก!ดบูฅํงาน เหคขอหใมจักคำ เนนการป็กปฐม่กิงานของขกอบเพบส่อนถาม 
ส่วนใหผูาฌวา ซากบุกอากรขคำ เนนการ,รก!ดบูคํงาน คำหกังาบก่กิยารการจงัห™ นาจะคำทจ 

หนวยงาบอ่นภายนอกแอวกงบกุอากรไปรก!ดบูกํงานกามนีฅ่ง เมา่หมายไว กรยนีค่ำหกังานขาค 

นมูหใัยะนีจ่ะคำเรนการร ก ! ดบูคํงาน

การจกกจิกรรมทอ่นาบสุอากรโกยการจกั เอกการ จากขอการวจยํหบวา่ คำนก์ํงาน
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กกิพาธพรจงัหว่ค้หวประเหกอวนใหญ พ กัจิกรรม^าบกุอากรโกยพ รพ เัอกอารใหบกุอากร  
ไกกกิชาในพรปฏบกํงิาน อาหรบเอกพรหพพับจา่ ใชเ้อกอารพงาซาการซองหนา่ยงาน  
อานกอาง หงนอิาจกบิเนีอ่งมาจากาา อานกังาใกกิชาธพรจงัหพอัวนใหผนงัขากความพรอม 
หจะขกฅิเอกอารหางวซิาพรไกเอง ชงอาจขากหงงบประมาผกาเนนิพรแอะขากบกุอากรหมื 
กวามอามารถ พาเนนิกอ้งใชเ้อกอารหางวชิาพรจากอา่นกอางชงอามารถขอฅเอกปา็รไก
อยา่งมกผกาก พรใซเอกอารหางวซิาพรไหบกุอากรไกกกิชาแอะนาไนโัชใ้นพรปฎบกํงิาน 
หาใหอ้านกังา‘เ^กพาธพิรจงัหากหกฒงมนนาหางปฏบฅํงานไน!ันหศิหางเกยิวกน

จากพรวจิยัพบวา อานกังานก่กิชาพรจงัหพอัว่นนอย ไมไ่กพกัาเนนิพท?ชนา 
บกุอากรโกยการพเัอกอารใหบ้กุอากรไกกกิชา เหคขฺอหใมพ่กั'าเนนิพรจกัเอกอารซองข,คอบ
' ! ม ่ » « 1 ' I  ‘ T  “ I *แบบอฒพมอวนใหผพูบวา ขากงบประมาผกาเนนิพรขอฅเอกอาร ในกรผีนินัานักงานกิกพา
พรจงัหพอัาจเลอืกฆอกิเอกอารหางวซิาพรหไมพ่กพแัละใชง้บประมาผหอ้ย โกยอาจใช ้
งบประฆาผปกกิของอ'านํก์งาน จะซวยใหบกุอากรไกมเอกอารหางวชิาพรไวกกิชาเพมเกนิจาก

1เอกอารซองอานกอาง

พรพกัจิกรรมm ทบคุลากรโกยพรพคัมูอืปฏบกํงิาน จากขอพรวพิพับวา 
อาพงัานก่กิษาธพิรจงัหพหัวประเหกอวนใหญ พกัจิกรรมหพํฑบกุอากรโกยพรจกัคมูอื 
ปฏบกํงิานใหบคุลากรไกกกิษา คูมอปฏบํกิงานพจักใหบุคอากรพบวา ใซกูมือปฏิบํกิงานของ 
หนายงานอานกอางเนนิอานใหผ หงนอิาจกบิเนือ่งมาจาก นาัพพันค่กพาธพรจงัหพอัวนใหผ 
นังซากความพรอมห่ีจะขอิคกมือปฎิบํกิงานไกเอง ชงอาจขากหงงบประมาผกา เนนิพรและขาก

|_1 V  ®  ̂ *t v  เ  ̂ I I

บกุลากรหมพืามรกู'วามอามารถ จงจา เนินฅองใซคูมือปฎิบํกิงานจากอวนกลาง ชงอามารถขอค 
ไกอยางมคืผภาพ พรใซกมูอปฏบกํงิานจากอาบกลาง หาใหอานกังานกกิชาธพิรจงัหนกัหกุแหง 
มแนวหางปฐปกงิานไปใฟก้หาง เกย'วกน

จากพรวจิยัพบวา อาพงัานกกิชาธพรจงัหพอัวนนอย ไมไกจกัคาเนนิพรพพํท 
บคุพกรโกยพรจกักนู'ิฟฏบกํงิานใหบกุพกรไกกกิพา เหคขุอหไมพกัา่ เนนิพรพกัมอืปฏบกํิ 
งานของขคูอบฒบออนพมอวนใหผพูบวา ขากงบประมาผกาเนนิพรพหัาหรอพหัา อ,านกํิงาน 
กกิชาธพรจงัหวกํอ่าจเกอิกขกฅิคุม่อืปฏบิก้งิานหไมพ่กนกัแอะใชง้บประมาผนอย โกยอาจใช ้ 
งบประมาผปกกิของอ,าพงัานจะชว่ยใหบ้กุอากรมคืูม่อืปฏบกงิานไกกกชา เพ่ิม เกิมจากคูมือห่ีไกรบ

%
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จ า ก ล ว น ก ล า ง

V A _  ^  '
jQ tn n n ภ ห  จ า ก ข ล ก า ร ว จ ฃ ฒ ว าก า ท คฺ ก์ จิ ก ร ร ม ใ ^ บ คุ ล า ก ร โ ค ย ก า ร ส บิ เป ล ีเ่  

ส าั น ก ง า ใ ฟ ก้ ษ า ธ กิ า ท ง ห พ ฟ ร ะ เห ศ  จ ค้ ก์ จิ ก ร ร ม ว ฒั า บ กุ ล า ก ร โ ก ย ก า ร ส บิ เป ล ีย่ น พ น า ห ข อ ง .

กามกวามเหมาะอม หงนอาจสบิเนองทจากวาในการวชันางานของลานกังานมกวามจาเปน็
กองวัชนาบกุลากรไปควย ฆบริหาร(กิกษา๓ ารวงัหวคั)กองกจิารผาสบิเ์ปลยนพนาทีข่องบกุลากร '* '  X  4 ' ใ .
ใหเหมาะฝม็และในเวลาหรอโอกาลหเหมาะสม ประมวล รจนเลร ิ (2523 ะ 6 ) กอาววา
«การสบิเปลีย่นพนาทีเ่ปน็การชว่ยบกุอากรใหม้กวามรฒรงานกางๆ(หลายคา้น เปน็การเทีม่หน ̂I ^ I ข พ  พ ,1
ประลบการยและเบนขอกกิอการบรหิารทซการโกยลวนรวม เหทะตากใหขาทซการขใูค  
ปฐบัคิพนาท่ีใคหนาท่ีหนงกิกก่อเป็นเวลานาน ขอทีเ่กคิขนกกอจะหาใหการป^งานมอกษผะ 
เป็นกิจวักรประจ่าวํน ไมม่โอกาลไคก้กิษา เรยินรูง้านใหม่ๆ เทีม่เกมิและไรณโอกาปร็เิ รมงาบ 

ใหม่'»
ลาใ^งาใสกืษาธการวงัหวค้ล์ว่นนอย ไมไ่คพ้กจิกรรมพ!้นาบกุอากรโกย 

การสบิเ์ปล่ียน«นา้ทีข่องบกุลากร เหกุขลทีไ่มจํคค์าเนนการวับเปล่ียนพนา้ทีข่องบกุลากรของขi l l  ^ 1 ^ I I ^ ' » »  j  ^ *
กฒแบบลฒกาปฝวืนใหยาูฒวา มบกุลากรจากกํไ์มลามารกวJั เปลยนพบุนเวิยนพนาหกํนไก 
ลานกังาโ^กษาธกิารวงัหวคันา่จะวบัเปลีย่น«นา่ทีบ่กุอากรกนนา้งในกาแหมง่หนา้ทีท่ีเ่หนวาจา่เปน็ 
คอ้งมการรเิรมงานใหม่ๆ  จะชว่ยใหง้านของวาันกังานวชันากอ่ไปไค้

การจคํก์จิกรรมพ!นาบกุอากรโกยการโยกยาย จากขอการวจิฃ่หบท ลานกังาน 
กกิษาธิการวังหวิก์หวประเหกลวนใหญ ่ จกํก้จิกรรมวชันาบกุอากรโกยการโยกนา้ยบกุลากร 
ในการโยกยายบกุลากราฒชา่ ^บรหิาร(กกิษาธการวงัหวคํ)์ เปน็ชก่คสนิใจใหน้า้ยเอง โกยม 
แนวปกปิฅ้ใหโยกยายบกุอากรไกหกุโอกาลกามกวามเหมาะลม หงนอาจสิบ เนองมาจาก

9 f  1 ๙ ^  - *< I
ในการพ!นางานของลานกังานและวชันาบกุอากรขปกบิกํงิาน มกวามจาเปน็กอง เปลยนวัว» น ■ '̂ 1 I ï  M I ^
บุกอากรโคยใหโยกขายไปปฏบกํงานในกำแหนงหนาหห เหมาะลมกวา ลานกังานกผะกรรมการ 
การประถม่กิกษานหงซาฅิ (2531 ะ 32) กลา่ววา่ "การยายบกอากรใหไป!ดบูฅํงานอโพง 
มหนา้ทีแ่คกกา่งไปจากเกมิ.. .หาใพุก้ลากรไคม้ประลบการผเทีม่ขน อนิ จะม ขอห าให เ้กคิ ,
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การพ น้ า เก่ีม่ขนคาย»,

จากขลการาจฃํ?ซ]วา ฟ้านกงา!สักษาธิการจังพ'พอ'วนนอย ในไคพกจิกรรม 
พน้าบกุอากรโกยการโยกยายบกุอากร เหกขุอหไมจคัใหบกุอากรโยกยายของขกฺฒ

’  I I I  ^ * ’ _ร I ** V V  ^ %  ^
นมบอฒถา«อวนใหชุ!?ซ]วา เมบกุอากรจาพไ้มอามารถใหโยกยายไค ในIรองนอานก'ทน 
สกั!ทธกิารจงัหพ่น้าจะหจารผาใหโยกยายบกุลากรบางเหาทีอ่ามารณดชูฅํโค เกีอ่ให เกกิ 
การพน้าหงกชคุอากรนอะงานของฟา้นกงาน

การคำเกนิการพน้าบกุอากรโคยใชก้จิกรรม 1า กจิกรรม (1*f กจิกรรมยอ่ย) 
กจิกรรมหีพ๋ม้าทกีอ่ศุฒฑ ่ เป็นกิจกรรมการประซมชนจง หงนอาจสบัเนองมาจาก 
การประชมุเนจงพ่ไ้คอะควกและพน้าบกุอากรไคก้รง้ละจานวนมาก ใชง้บประมาผนอ้ย 
ฟา้พง้า!สกัทธโิทรจงัหพจ้งใชก้จิกรรมนีเ้ปน็อา่นใหยู ่ อา่นกจิกรรมพน้าบคุอากรหพน้อ้ย 
เหอุค?ผวา เรใสจักรรมองบกุอากรไปคงูาน หงนอาจสบัเนองมาจากวา กิจกรรมน้ีจํค 
คำเกนิการไคคอนขางยาก คองมแขนงานห่ีค่จงจะบรรลพุถุ้ประองก ประกอบกํบค้องใซ 
งบประมาผเปน็จานานกอนชา้งมากอกควย

ข อ ก า ร า จ ย่ จ์ า ก ก า ร ส กั ษ า ป อ๋ !ุห า แ อ ะ อ ป อ ร ร ก ใ น ก า ร ค า เน น m  ร พ น้ า บ กุ อ า ก ร  

โ ค ย ใ ซ ก จิ ก ร ร ม พ !้ทบ กุ อ า ก ร  1 1  ก จิ ก ร ร ม  ( 1 ^  ก จิ ก ร ร ม ย อ ย )  จ า ก ข ก อ บ น บ บ อ ฒ ถ า ม ห ร ะ บ  ุ

ว า เป น็ ป ย็ หู า น ล ะ อ ป ป ร็ ร ก ? ซ )ว า  ก ปิ ผ็ หู า ช า ค ง บ ป ร ะ ม า ผ แ อ ะ ว อํ ค์ อู ปุ ก ร ผ ห ใ ซ ใ น ก า ร ค ำ เน น  

ก า ร า พ น า บ กุ อ า ก ร ใ น ร ะ ฒ ม า ก  ห ง น อ า จ ส บั เน อ ง ม า จ า ก ว า ฟ า้ น ก ง า ! ส กั ษ า ธ กิ า ร จ งั ห า ค ไ์ ม ไ ค  ้

ร บ พ ้อ ร ร ง บ ป ร ะ ม า ผ ฟุ า้ ห ฑ ] เป น็ ก ำ ใ ซ จ า ย เก ีย่ ว ณ ] ก า ร พ เท บ กุ อ า ก ร โ ค ย เฉ ? ท ะ  ป ย็ หู า น ี ้

อ อ ก ก อ อ ง ฒ ข อ ก า ร ธ จิ ฃํ ซ์ อ ง , ก ?ิ ท ร ร ผ  ส คั อ ร ค ม  (2522 ะ 1 6 0 )  ม า ร  ธ ชิ เุก อ  (2525 ะ 
1 1 1 )  ซ ข ยํ  ์ 'ร ศ พ ช !ุโ ช !ุ? » ง บ  ( 2 5 2 7  ะ 8 7 )  ซ พ » ค า  เห ม อ น พ า ว  ( 2 5 2 7  ะ 1 2 2 )  แ อ ะ  

อ ก อ  ร งุ โ ร จ น  ( 2 5 2 9  :  1 9 9 )  ป ^ ห า ข า ก ง บ ป ร ะ ม า ผ เป น็ ป ผ๋ หู า ห เก คิ ช น เก อิ บ ห ก ห ย า่ ย ง า น  

" ห !ภ ห ข อ ง ข่ บ ร ห า !จ ง ฅ อ ง ? !ย า ย า ม ห กุ า ถ ห า ง ห จ ะ ค ไํ  เก นิ ก า ร พ น้ า บ กุ อ า ก ร  โ ค ย ม ก า ร ว า ง เพ น
T " -  ^  '  I  “  ’ 1 ‘

การ!คบูกํอยา'!รคก์มนอะจคํฟ์า้ณ)กวามฟา้พเุของปผู๋ห้ากามคำองงบประมาผ (มาอ าช เุกร
2522 ะ 111)

คานการสคักามแอะประเมนขอการพน้าบกุอากร จากขอการาจยํ?!บวา ฟ า้ น ก ง า น
^ •» ’ *  If 1 1 ^  ' ^ 'สกัษาธกิารจงัหพห้วัประเหคอวนใหช!ุ พค้าเนนการสคักามและประเมนขอการพน้าบกุอากร
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1อ กํ ช์ ย ะ ซ อ ง  Î ท ร 'ม คิ ค า ม น อ ะ ป ร ะ เม นิ ข อ า แ บ ว า่  เม นิ ก า ร ม คิ ค า ม น อ ะ ป ร ะ เม นิ ข อ เน ือ่ เอ ร จ ส นิ  

ก า ร ค ำ  เม นิ ก า ร พ ฒํ า บ ค อ า ก ร  โ ก ย ไ ค น า ข อ จ า ก ก า ร ม คิ m ม แ อ ะ ป ร ะ เม นิ ข อ ไ !A อ ใ่ น ก า ร ว า ง แ ข น  

พ ณ า บ คุ อ า ก ร ใ น ค ร ง ก อ่ ๆ ไ !A น ร ะ ฒ มั า ก  จ า ก ข อ ก า ร ว จิ ยั ค ง ก อ า่ ว น อ ค ง ใ ห เห น ว า่  อ า น ก ง า น  

ร กิ บ า ร กิ า ร จ งั ห ว คํ อ ว่ น ใ ห ญ จ่ ค้ ค ำ เม นิ ก า ร 'ม คิ ค า ม แ อ ะ ป ร ะ เม นิ ข อ ก า ร ท ® ร า บ คุ อ า ก ร  น อ ะ น าข อ  

(ห ีไ่ ค ไ โ /1 ซ ใ น ก า ร ว า ง แ ข น พ อํ น์ า บ ค อ า ก ร ใ น ก ร ง ค อ ใ  l A u ร ะ ค บั ม า ก  แ ค ม ขิ อ ส งิ เก ค ว า่  อ า น ก ง า น  

ร กิ บ า ร กิ า ร จ งั ป ว์ มํ อิ ว น ใ ห ญ เ่น น ก า ร ม คิ ค า ม แ อ ะ ป ร ะ เม นิ ข อ เน ือ่ เอ ร จ ส นิ ก า ร ค า เม นิ ก า ร ใ พ น า  

บ กุ อ า ก ร แ อ ว่  ข า พ ีค่ ำ น ก ง์ า ใ ส กื บ า ร กิ า ร จ พั ว กํ จ้ ะ ใ ค ม คิ m w แ ล ะ ป ร ะ เม นิ ข อ ใ่ ห เม นิ ไ ป ค า ม  

ห อ กํ ก์ า ร ป ร ะ เม นิ ข อ  ซ ึง่ ไ ค แ ก ก า ร ฅ ค ค า ม แ อ ะ ป ร ะ เม นิ ข อ ก อ น ค า เม นิ ก า ร  ร ะ ห ว า่ ง ค ำ เม นิ ท า ร  

แ อ ะ เม อ เอ ร จ็ เน ก า ร ค ำ เม นิ ก า ร  ห ง น เอ อ ใ ห rํ n m น า บ คุ อ า ก ร ไ ก ข อ อ ม บ รู โ ฒ ง ร น

จ า ก ข อ ก า ร ว พิ ฒ ว า  ค ำ น กั ง า น ส่ ณิ า ร กิ า ร จ งั ห ว กํ อ์ ว น น อ ย  ไ ม ไ ค จ คํ ค ำ เม นิ  

ก า ร ม คิ ก า ม แ อ ะ ป ร ะ เม นิ ข อ ก า ร พ 0้ น า บ คุ ล า ก ร  เห ค ขุ อ พ ีใ่ ม จ กั ม คิ ค า ม แ อ ะ ป ร ะ เม นิ ข อ ซ อ ง ข ค อ บI I I  1 1 ^  ̂ ^ 11
แ บ บ อ ฒ ก า « อ ว น เห ย 'ูพ บ ว า  ข า ก บ กุ อ า ก ร ใ น ก า ร ก า เม นิ ก า ร ม คิ ค า ม แ อ ะ ป ร ะ เม นิ ข อ  แ ล ะ ข อ  

ก า ร ว จิ ]ั จ า ก ก า ร ร กิ ร า น Jัห า แ ล ะ อ ปุ อ ร ร ค ใ น ก า ร ม คิ m ม แ อ ะ ป ร ะ เม นิ ข อ จ า ก ข คั อ บ แ บ บ อ ฒ ถ า ม พ ี ่

ร ะ บ วุ า่ เม นิ % า แ ล ะ อ ปุ อ ร ร ค พ บ ว า่  [ฆ ป ^ า ข า ก เก ร อ ง ม อื ใ น ก า ร ม คิ ค า ม น อ ะ ป ร ะ เม นิ ข อ  

ห ง น อ า จ ส บิ เน ือ่ ง ม า จ า ก เห ค ม คิ ข อ ง ก า ร อ ร า ง เท ร่ ีอ่ ง ม อื ม่ คิ ค า ม ข อ แ ข น ง า น  โ ค ร ง ก า ร  เม ฬิ า อ ค ร  

พ ีม่ คิ ว า ม ย ง ย า ก ธ บํ ซ อ น  จ ง ม กํ ซ์ า ก บ ค อ า ก ร พ ีม่ คิ ว า ม ร คู ว า ม อ า ม า ร ก ใ น ก า ร อ ท ง  เค ร ีอ่ ง ม อื พ ีม่  ื

ท ผ่ ภ า พ ไ ค  น า ห ค ำ น กั ง า น ร่ กิ บ า ร กิ า ร จ งั ห ว กํ จ์ ะ ไ ก ป ,ี ง  เอ ร ม ใ ห ค ว า ม ร แู ก บ่ กุ อ า ก ร พ ีเ่พ ีย่ ว ซ อ ง  

ใ ห อ า ม า ร ก อ ร า ง เท ร่ อ ง ม อื ใ น ก า ร ม คิ ค า ม ข อ ไ ก  แ ก ม่ ขิ อ จ งั  เก ค ว า่ ร ะ ค บ !]& ท ท จ า ก ก า ร ร กิ บ า ว จิ ยํ ์I * โ* r v  •" ,
พ บ ว า  ก า ร น า ข อ จ า ก ก า ร ม คิ ก า ม แ ล ะ ป ร ะ เม นิ ข อ ไ ป ใ ช ใ น ก า ร ว า ง แ ข น เม นิ ป ย็ ูห้ า ร ะ ค บํ ม า ก เข น  

เม ยิ ว ฒ ป ย๋ หู า ข า ก เท ร่ อ ง ม อื ก า ร ม คิ ค า ม แ อ ะ ป ร ะ เม นิ ข อ  ห ง น อ า จ ส บิ  เน ือ่ ง ม า จ า ก ข า ค บ คุ ล า ก ร  

ห ม คิ 'ว า ม ร ท ว่ า ม อ า ม ๆ ร ก เน ก า ร ค ำ ข อ 'จ า ก ก า ร ป ร ะ เม นิ 'I l /1 ซ ใ่ น ก า ร 'ว า ง แ ข น ค ร 'ง ก อ่ ’ใ ! ]ก ว่ ย

ขอเอนธแนะจากขอกา,รู่วิจฆ์
1. คำนักงานปอกกระหรวงริกบาริการกวรมืนโยบายในคานพํฒาบุคลากรในคำนัก

งา!ริกบาริการจังห่วํก์ใหซํก์ เจน พรอมหงจัคอรรงบประมาจคำหรํบบุคลากรใหนกคำนักงาน
^ ๙ ๙ 1 1กกบาริการจังหวํก์อ!กงเหมาะอม
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2 .  ฟ า้ ห ร บ ฟ า้ น ก ง า น ก ก !ภ ร ก า ร จ้ งั ห า ก ห่ ฆี ก า ร ก กิ ษ า ห า ค ว า ม จ า Iร น ใ น ก า ร พ ธ้ เ์น า  

บ คุ ล า ก ร แ ล า แ ฅ ไ ม ไ ? ! จ ฒั า แ ข น ง า น โ ค ร ง ก า ร พ ฒ้ า บ คุ ล า ก ร  ฟ า้ น ก ง า ฟ อ ก ก ร ะ ห ร า ง ก กิ ! ภ ธ กิ า ร  

ค า ร ฟ า้ ร า จ ป ย็ ูห้ า แ อ ะ แ ก ไ ข ใ ห ฟ า้ น ก ง า น ก่ ก บ า ร กิ า ร จ งั ห ^ ก แ ห ง ก า I น นิ ท า ร ก า ย  -

3 .  ซ อ เฟ น้ อ แ น ะ m n m า บ คุ ล า ก ร ใ น ฟ า้ น ก ง า น ก กิ บ า ร กิ า ร จ งั ห า ก  ห ก กิ บ า ร กิ า ร  

จ งั ห า ก  ข ูซ้ า่ ย ^ ก ษ า ธ กิ า ร จ งั ห ^  แ ล ะ ห า ห น า้ ฝ า่ ย เฟ น้ อ ไ ว ใ น ก า ร า จ ยั ค ร ง น  ,

ฟ า้ น ก ง า ฟ ล ก ก ร ะ ห ร า ง ก กิ บ า ร กิ า ร ค า ร ร บ ไ์ า พ จ า ร พ า ฟ ง้ เฟ ร้ มิ ใ ห ม ก า า บ คุ ล า ก ร อ ย า่ ง ไ ค ้I 1
ข ฟ ฅ้ อ ไ ป  . . . . .  .......................

k .  ฟ '้า น ก ง า น ก กิ บ า ร กิ า ร จ งั ฟ า้ ค ก์ า ร จ ะ ค อ ง า า ง เพ น แ ล ะ ก า ห น ก ง บ ป ร ะ ม า ซ ส ฅ์ อ ง ใ ซ  

ใ น ก า ร พ อ้ น์ า บ คุ ล า ก ร อ ย า่ ง ฟ อ้ ค ค ล อ ง ฒ ค า า ม จ า เ5 น  โ อ ย จ่ กั ล า ก บ ก า า ม ฟ า้ ^ ข อ ง ก จ ก ร ร ม ฒ น า  

บ คุ ล า ก ร

5 .  ฟ า้ น ก ง า น ก กิ บ า ร กิ า ร จ งั ห ^ ก า ร ม ฒ น ง า น ใ น ก า ร ฟ ง้ บ กุ ล า ก ร ไ ป ส กื บ า ร ก อ บ ร ม  

อ ย า่ ง จ ร ง จ งั  โ ก ย ค อ้ ง ค า น ง ก ง ห ง ค า้ น ค ว า ม ค อ้ ง ก า ร ซ อ ง ฟ า้ น ก ง า น แ ล ะ ข อ ง บ กุ อ า ก ร ค า้ ย

ข อ เฟ น้ อ แ น ะ ฟ า้ ห ร บํ ก์ า ร ูว่ จิ ยั ,ไ น 'อ น าค ค

า .  ค า ร ม ก า ร า จ ]ั เก ีย่ ว ก บั ค า า ม ฅ อ ง ก า ร ใ น ก า ร พ ช้ น า บ คุ ล า ก ร ใ น ฟ า้ น ก ง า ป !้ก บ า ร กิ า ร

•จ งั ห า ก

2 .  ค า S J ก า ร า จ ยั เก ีย่ ว ฒ ก า ร า า ง เพ พ ภ บ คุ ล า ก ร ใ น ฟ า้ น ก ง า ฟ ก้ ษ า ธ กิ า ร จ งั ใ ! ว ก
^  J  ^ 1 J  V  ^

3 .  ค ว ร ม ก า ท จ ยั เก ย า ก บั ก จิ ก ร ร ม ก า ร พ พ้ า บ คุ ล า ก ร ห เห ม า ะ ฟ ม้ แ ล ะ ฟ อ้ ค ค ล อ ง ก บั  

’ล ก บ พ ะ ก า ร ป ฏ บิ ฅ่ ง า น ข อ ง ฟ า้ น ก ง า น ก่ กิ บ า ร กิ า ร จ งั ฟ า้ ก .
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