
หนง!อ

กระหราง!กษาธการ. ฟา้นกังานปอ่ดํก้ระหราง. กู่มอปฏบํกิงานคามบหบาหกำนาจหนาห๋ึ 
โกรงลทง้ใปมของฟา้นาังาน!กบาธกิารจงหาค.์ 2527,  (พ ไัฟ า้เนา)

____ 1. ____ 1.  รามระฟย็บกระหราง!ทบาธกิาร. กรุงเหพมหานกร ะ เจาพระยาการพมิห,
2533,

____ 1. ___ เพนอคราก',าองํ 5 •ปี รอบห่ี 2 (ป ี 2553 -  2535) ฟา้นกังานก่กิบาธการ
จงห าด/กำเกอ. กรุงเหพมหานกร ะ โรงพมิพกาอนา, 2533.

กลธน ธนาพงศธร. การ,ฒนาบกุอากร. เอกลารการลอนซคุาชาการบ?หารงานบกุกอ 
ลาชาวหิยากา?จดการ มหาาหยาอยฝโ็ขนยัธรรมาธราช กรุงเหพมหานกร ะ 
ฟ้านกพิมVฌริบํหากเฅอรเพาเวอรพอยห กำกด, 2526.

กผะกรรมการการประฒ!กบาเผงชาก,ิ ฟา้นกงาน. ซด!กอบรม การบ?หารงานบกกอ
■ * ' '  ^  ,  —

ฟา้หฑ]ชาราชการกร. กรุงเหพมหานกร ะ ฟ้านักพิมพ ห.จ.ก.อกํบ่รไหย,
2531 .

เจือจนหร จงล!คอยู.่ การ!กฒรมการาางเพนพชนาการ!กบาแมบบรูผาการในระคบจงหาด 
แนวกดแอะชธิกาทางแเณการ!กบา. กรุงเหพมหานกร ะ โรงพมิพเจ?นเขอ,
2529.

ซายูซ้ย อาดรง!มา แอะเชดิาหย ฤหธประศาลน. การบ?หารงานบกุกอ. กรุงเหหมหานกร ะ 
ฟโ้นกพมิพมหาาห!ทอยรามกาเผง, 2520

jitกด เหยงครง. การบ?หารงานบกุกอกากทกจ. กรุงเหพมหานกร : โรงพิมหมหา'วิห!ทอย 
ธรรมศาลดร, 2519.

ดำรงก ซอลุข. กวาม^าไปเก ีย่าฒ การบ?หารงานบกุกอ. อกาบ้นm .ภขาราชการหอเรอน 
ฟา้นกงาน ก .ห . กรุงเหหมหานกร : ฟ้านักพิมพหางหนลาน กำกดํ เรองแลงการพมิพ1 
2529.
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ธงซย นนัศางษ. การบรหิารงานบกกอ. กรุง เหทมหานกร ะ บริบหอ*านักทิมหไหยวัพา 
'พานซ จ'พ่าค์, 2525- __ _ _ _

นิภา อรไพโ่รจน. อนุพิระบกุศพางการนกิบา. กรุงเห'พมหานกร ะ โรงทมิพรุง่เรอิงธรรม,
2 52 7 .  _ 1 -*.—  . ..................................................................

นพ!งษ บยุจูฅราคอย. กาาเชาอนฺบรหิารการน่กิบา. 
.... .  การทมห, 2525.

กรุงเหทมหานกร อานักทิมหอนงก่

. ใเอกการบรหิารการนกิบา. กรุงเหหมหานกร ะ อานักทิมหอนงกการทิมท,
2527.

ประกอง กรณ อศุ. อุทิศกาอุศรประบุกศอุาหริบกร. ทิมทกรงห่ี 7 กรุงเหทมหานกร ะ 
อานกัทมิทไหยาพาหวนซิ1 2525.

ทรณ ราย หรพิยะประภา. จคาหยาอ'าหริบนิกบริหาร. กรงเหทมหานกร ะ อ*านํภทิมห
.1 «> 4  ^  1

บริ]&าขนํอ์ารศกอรปอเรซนํ จา่กก, 2532.
ทนัอุ หนนากินหร. ใเอกการบรหิาร,โรง เรยิน. กรุง เหหมหานกร ะ อ*านํกทิมทาพาหานิซ, 

2 5 2 4 ,...... . .....
ริบ}โ'ผู อาธร. หอ่กบรหิารการนกิบา. กรุงเหทมหานกร ะ อานกัทมิหาพาหานซิ, 2516.
‘_________. ไเอกบรหิารงานบกุกอ. กรุงเหทมหานคร : , อ ,าบกํท์มิทาพาหานซิ,2517 .
าอาก สงิหานยั. เอกอารการออนซคุาซา การบรหิารบกุกอในโรงเรยิน. อาขานกิรา 

กาอศุร มหาฺาหยานยัอโุขหยธรรมาธทซ กรุงเหาฒหานกร ะ อ*านิกทิมห.  " ไ r 4  '  1
รุงกอิปุการทมิห, 2523 .

นันหค สินธุทนธประพม. การทพําบกอากร เอกอารประกอบกาท!กอบรม อกุาบนํทพํา
T ^  r * Z ' Z  ‘ 1 'นบริหาฺรการนกิบา อานกํงานปอคกระหรางนกิบาธการ, 2530.  (อคํอ*ุาเนา)

อกานเัทพานนูรหิารการนกิบา, อ,านกํงานปอคกระหรางนกิษาธการ. ip ธนบูรหิารการนทิรา.
กรุงเหพมหานกร ะ .อ*านกิทนิพการกาอนV2530.

อุมาน รงสโิยกกบฎ. ^มรหาไป!สย์ากบการบรหิารงานบกุกอ. อาอค์การอานกังาน ก.พ .
กรงุเหห«พานกร ะ อ,วพโทิม«อุ'านกงาน ก .ห ., 2530.

อายออุางก แกอาเกษฅรกณ. การบรหิารงานบกุกอ. เอกอุารประกอบซุคห่ี 9 อานกังาน 
ก.พ . กรงุเหทมหานกร: อ*านักทิมทอ’าน กั งาน ก .ท ., 2530.
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t o ง!!...J กษม่สิน. กา?บรูหาT. หระนกร ะ อ,ายกํทมพโหยวํ̂ หานซ, 2513.
. กา?บู่̂ ารงานบ่กูกอพนไหม. หมหก?ผี ่ 5 ก?ง1หหมหานก? ะ อานกหมห 
ใหยวฬํภหาใ!ช, 2 52 6 .

อมหวง พธยานวอน. กา?ปกีฒ ?มการวางแขนการสกิษาเพบบูรูนทการในระฒ จงหวคํ  ์
กา?ก*าพงานแอะกา?ป?ะเมนโก?งกา?. ก?งเหหมหานก? : โรงหมหองกการ 
ห'màขานส่กิ, 2529.

วารอา?

ประมวอ รุจนเ อ ? .  «กา?แกงกง'โยกยายขาราชการเ5ายปกก?อง." วารอา?ขาราชกา?. 
8(สงิหากม 2523) ะ 6 .

เอกอา?ฒ ๆ

ชนํทกา เหมอนแกว. «กจกรรมกา?พร้นากฉทจารย ะ การสกิษาเฉหาะกรน!อกาบนํเ์หกโน 
โอ!!ห?ะจอมเกอำ วิหยาเขกพระนกรเหนอ" พยานหนธปรนjûpกรุกาอฅ?มหาพ!?'ฅ 
ภากวชิาบรูหารการสกิษา พ!?เฅวิหยาอย จุใ?าองกรน!มหาวิหยาอย, 2527.

ซูซํย์ รกน?น!โน!หงษ. «การสกิษาการหฒัากนทจารยในโรงนรยนมธํย์มส่กิษา สิงกํก้หบูวง 
มหาวหิฟอ่ยั ในเขกกรงุเหหมหานกร" วิหยานหนธปรน!นเากรุกาอกรมหาบน!หก 
กากวชิาบรูหา?การสกิษา พ!?เกวหิยาอัย จุหาองกรน!มหาวหยาอย, 2527.

หหวรรน! เก ล ? Fเม. "โก?งกา?ห®ํนากซกจารยของวหิยาอยกรอูาปาง" วิหยานหนธ
ปรยูOpกรกุาอก?มหาพm  ภากวชิาบรูหา?การสกิษา บูผ?ฅวิหยาอย จุฬาองกรน! 
มหาวหิยาอย, 2522.

มา® วชิ !ุกอุ. "กวามกคเไณของขูบ้รูหารแอะอาจา?ยเกยวฒการหอนาบกูอากรในว่หิยาอย 
สิงกํก์กรมอาสว่ิสิกษา" วิหยานหนธปรน^ากรุกาอฅรมหาพ!?เก ภากวชิาบรูหาร 
การสกิษา ขโํฟฅ้วิ่หยาอย จุฬาองกรน!มหาวิหยาอย, 2525.
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ลกอ รงุ,โ รพุ. "การสกิษาการวคักจกรรมการวฒัาบกุลากรซองโรงเรยนประถมส่กิษา 
ว งั พ 4นกังานการประถมสิ่กษาวังหาค ะ สกิษาเฉÏทะกรน&งหวัคลมทรปราการ"
าหยานิvmธป^ากรศาลฅรมฬาบยํพ์! ภากาซานรหารการสกิท บผํเฺทาหยาวยั 
จใุทลงกรผมหาาทยาอยํ,้ 2529.

ลนิท เจ'รผธูรรม. "กาามกกเหนของขนูรหารและสกิษานเิทศกเกีย่าฒการ, บกุอากร 
ซองลานก้งฺานการประถม่สิกษาวัรหวํก์" าทยานทินธปรโฒากรศุาลฅรมหาโพ 
ภากาซานรหารการสกิษา ฒ ฟ ท้ ย าน ยั  จุฬาองกรผมหาวทยาวัย, 2529.

ล พ รา านเิลภยร. "การฟ้ซ์!นาโทรIรยนโทรลอน -I นนากกและทางปฐบํค»
เอกลารรายงานโทรวมัมนาการเรฆนการลอน มหาาทยาวยัธรรมศาลคร.ุ
กรุงเห?เมหานกร ะ หนำยทชํนาการเรยนการลอน มหาวัหยาวัยธรรมศาลฅร,
2525.

ภาษาองกพ

A n d r e w  F .  S i k u l a .  P e r s o n n e l  A d m i n i s t r a t i o n  a n d  Human R e s o u r c e s  

M a n a g e m e n t.  New Y o r k  ะ J o h n  W ile y  & S o n s .  I n c .  1 9 8 1 .

D a le  ร .  B e a c h .  P e r s o n n e l  i T h e M an agem en t o f  P e o p l e  a t  W ork.

F o u r t h  E d i t i o n  New Y o rk  : M a c m il la n  P u b l i s h i n g  C o . ,

1 9 8 0 .

E d w in  B .  F l i p p o .  P e r s o n n e l  M a n a g em en t.  F i f t h  E d i t i o n  P h i l i p p i n e s ,  

M a n i la  : C a c h o  H e r m a n a s , I n c .  1 9 8 0 .

.  P e r s o n n e l  M a n a g em en t.  S i x t h  E d i t i o n  New Y o r k  1 M c G r a w - H i l l ,  

1 9 8 4 .

E lm e r  H . B u r a c k  a n d  R o b e r t  D . S m i t h .  P e r s o n n e l  M a n a g e m e n t.  New Y o r k  I 

J o h n  W il e y  & S o n s .  1 9 8 2 .
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F e l i x  A* N l g r o .  P u b l i c  P e r s o n n e l  A d m i n i s t r a t i o n .  New Y o r k  : H e n r y  

H o l t  & C o .  1 9 5 8 .

R . W ayne H on d y  a n d  R o b e r t  M . N o e .  P e r s o n n e l  : T h e  M a n a g em en t o f  

Human Re s o u r c e » .  T e x a s  Î A l l y n  a n d  B a c o n  I n c .  1 9 8 7 .  

W il l i a m  B .  W e r th e r  a n d  K e i t h  D a v i s .  P e r s o n n e l  M a n a g em en t a n d  

R e s o u r c e s .  New Y o rk  i  M c g r a w - H i l l ,  1 9 8 1 .

W i l l ia m  H . H o l l y  a n d  K e n n e th  M . J e n n i n g s .  P e r s o n n e l  M a n a g e m e n t.  

U .S .A .  : C B S . C o l l e g e  P u b l i s h i n g ,  1 9 8 3 ,



ภา รไขใทก



ร า ป ซ ึ๋อ น ท ร ง m ว ุฒ  ฅ ท จ  น ก ไ ข เค ร อ ง ม ือ โ ท ร ว ิพ

1 .  ร อ ง ศ า อ อ ร า จ า ร ย  น พ พ ง ษ  พ ; จ อ ร า ค อ ย  อ า จ า ร ย ป ร ะ จ ำ ภ า ค ว ิช า' » V  ? *  1 J
บ ร ิห า ร โ ก  ร,ร ก ษ า ค ผ ะ ก ร ุศ า อ อ ร  จ ุพ า ล ง ก ร ุผ ม ห า า ห ย า อ ย»! ' 4-’ ๙ ^ ' 4' 4' ^

2 .  ป ูซ า ย ศ า อ ฅ ร า จ า ร ย  อ ร . ผ ฐ น ิภ า  ๗ ร อ น  อ า จ า ร ย ป ร ะ จ า ภ า ค ว ิซ า

บ ร ิห า ร ก า ร ส ิก ษ า  ค ผ ะ ค ร ุศ า อ อ ร  จ ุพ า อ ง ก ร ผ ม ห า ว ิห ย า ล ย

3 .  น า ย ไ พ บ อ ย  เ ส ิย ง ก อ ง  ฝ ช า ย ป อ อ ก ร ะ ห ร า ง ส ิก ษ า ธ ิก า ร  c h ย บ ร ิห า ร, jjj f  *>* ■ » J v  v  m,
i f .  น า ป ส ิก ร ิน ห ร  อ ุา ร ร ผ โ ร จ น  ข ุแ ช ย า ซ า ผ อ า น พ ้ฒ า ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิห า ร ง า น
I  Ï  * - "

บ ุค ค ล  ป า น ก ง า น ค ผ ะ ก ร ร ม ก า ร ซ า ร า ช ก า ร ค ร ุ ( ก . ค . )  ก ร ะ ห ร า ง ส ิก ท ธ ก า ร
1 ** *4' a

3 .  น า ย อ า น  ร อ อ ห อ ง  ส ิก ษ า ธ ก า ร I ข อ  I ข อ ก า ร ส ิก ษ า  5



ก ร ะ ไ ! เ ท ง ่? ก บ า ธ ิก า ร  

ก ’พ น . า 0 5 0 0

2 1  ธ ํน ว า ก ม  2 5 3 3

Lร ี่อ ง  ข อ ก ว า ม ร ว ม ม ือ ใ น ก า ร ก อ บ แ บ บ อ ฒ ถ า ม  

เ ร ีย น

ย ิง !ก ี่? ร ง ม า ค ว ย  แ บ บ อ อ บ ถ า ม  จ ำ น ว น   ๆ ซ ุก

ค ว ย ก ร ะ ห ร ว ง ? ก บ า ธ ิก า ร ไ ก อ น ย ูา ฅ ใ ห  น า ย อ ม จ ิฅ ฅ  ป ๋ย ูญ า ล ัง  ย ูซ ว ย ? ก บ า ธ ิก า ร ล ัง ห ล ัก ล ัย น า ห  

ไ ป ? ก บ า ฅ อ ใ น ห ล ัก อ ูฅ ร ป ร ิโ ^ า โ ห  อ า ข า ว ิช า บ ร ิห า ร ก า ร ? ก ษ า  ก า ก ว ิช า บ ร ิห า ร ก า ร '? เก บ า  ก ผ ะ ก ร ศ า อ ก ร  

จ ฟ ้า อ ง ก ร ผ ม ห า ว ิใ / เย า ล ัย  <2Cน:ะน น า ย อ ม ว ิฅ ฅ  ป ๋ผ ูย ูา ล ัง  ก า ล ัง ห า ว ิห ย า บ พ น ธ  ก า ม ห ล ัก อ ูฅ ร ป ร ิย ูย ู,า โ ห

ใ น ห ว ป ีอ เร ื่อ ง  ' ’ ก า ร ล ั; : เน า บ ุก อ า ก ร ใ น จ ำ ล ัก ง า น ? ก บ า ธ ิก า ร ล ัง ห ล ัก , ’ ม ืล ัก ถ ุป ร ะ อ ง ก  เพ ี่อ ? ก บ า ล ภ า พ ป ัจ ,ฒ ัน‘ " » ■ ' _ ' * ■ V '
แ ล ะ 3 % เ ^ อ ร ร ก ก า ร พ ฝ ็น า บ ค ล า ก ร ใ น จ ำ ล ัก ง า น ? ก บ า ธ ิก า ร ล ัง ห ล ัก  โ ค ย เ ก บ ร ว บ ! ว น ข ้อ ม ูล จ า ก

ย ิก บ า ธ ิก า ร จ ง ห ล ัก  ย ูซ ว ย ? ก บ า ธ ิก า ร ล ัง ห ล ัก  แ ล ะ ห ว ห น า ป ่า ย  6  ป ่า ย  ใ น จ ำ ล ัก ง า น ? ก บ า ธ ิก า ร ล ัง ห ล ัก  

(  ร ว ม ห ้ง ข ห ,๒ ร ํข ม อ บ ห ม า ย ใ ห ห า ห น า ห ี่ห ว ห น า ฝ า ย ค ว ย  ใ น ก ร จ ํ] ไ ม ไ ค แ ก ง ฅ ง ห ว ห น า ฝ า ย ไ ว )  ช ง ข อ ก า ร ? ก บ า
1 „  ÿ  ๘ _ < I  ̂  ̂ v

ว ิล ัย จ า ก ก า ร ห า ว ิใ / เบ า น ิใ ฒ ธ ฉ ม ํบ ์น  จ ะ เบ น ป ร ะ โ ย ซ น ค อ ก า ร บ ร ิห า ร แ ล ะ ก า ร f n เ น ิน ง า น ข อ ง จ ำ น ก ง า น ป ล ัก  

ก ร ะ ห ร ว ง ? ก ษ า ป ีก า ร ก อ ไ ป ใ น อ น า ก ก I  ร น อ ย า ง ม า ก

ก ร ะ ห ร ว ง ? ก บ า ธ ิก า ร  ไ ค พ ิจ า ร ผ า แ ล ว เ ห ็น ว า ย ุล ก า ร ? ก บ า ว ิล ัย จ า ก ว ิห ย า น ิใ พ ธ ก ง ก ล า ว  

จ ะ เรนป ร ะ 'โ ย ซ ! เ . เก ! อ ห า ง ท ซ โ ก ร  จ ง ข อ ก ว า น ร ว ม ม ือ จ า ก ห า น ไ ค โ ป ร ค ใ ห ก ว า ม อ น เก ท ะ ห ก อ บ แ บ บ อ อ บ ก า บ  

พ ี่แ น บ ม า พ ร อ ม ม ื จ ำ น ว น   ๆ ฉ บ บ  ( ก ร ผ า ก ฒ ใ ห ก ร บ ห ก ข อ )  แ ล ะ 'โ ค 'โ ป ร ค อ ง ก ล ้บ ้ก ืน ห า ง 'ไ ป ร บ ผ ีย  

ภ า ย ใ น ล ัน พ ี่ 3 1  ม ก ร า ก ม  253̂  น  ช ง ข ห า ว ิห บ า น ิใ ณ ธ ไ ค ฅ ิค แ อ ก ม ป แ ล ะ m m ซ ึ่อ ห ีอ ข ข ร ้บ ไ ว เร ีย บ ร อ ย แ ล ว
ท * ' *  4 , * !  ^  1 VI v  *  เ ^  เ 1 S 1  **
ไ น ห น า ห ล ัง ข อ ง เพบ อ ฒ ถ า ม  ห ล ัง เ ป น อ ย า ง ย ิง ว า ก ง ไ ค ร ้บ ก ว า ม ร ว ม ม ือ ใ น ก า ร ใ ห ก ว า ม อ น เ ก ร า ะ ห  

ค อ บ เ พ บ อ ฒ ก า ม ใ น ก ร ง น เ 1เ น อ ย ่า ง ?  จ ง ข อ ฃ ฒ ก ผ ไ ว ้ ผ  โ อ ก า อ น ค ว ย

Jท ศธ 0202/38787

ขอแอคงความลับถือ
I ๅ ไ ' / a m  fV\_/ \  A

r €
I

(นายทวีลักกิ เอนาผรงค)
รองป?โคกระทรวง ปฏบักราชการแทบ

ปลัคกระทรวง?กบาธิการ
โหร.2819809,2 8 1 7 0 5 0  

โหรอาร 2 8 2 9 2  Vl



เ พ บ ล ฒ โ ท ม เ ซ ึ่อ ก า ร ว ิจ ัย

ก า ร ฑ ํฒ า บ ุก ล า ก รพาน ก ง า น ร ิ! ก บ า ธ ก า ร จ ง ห า ก

ก า ซ ีแ จ ง

ก ร ฉ ท 1อ า น แ ม น ร อ บ ถ า ม ซ ุก น ีแ ล ะ ก ฒ เก า 'ก า ม ก า น ส ก 'า พ ห ีI ร น จ ร ิง  ข อ ม ูล ห ีฅ ร ง ก บ ก า า ม  

เรนจ ร ิง จ ะ ข ่า ย ใ ห ้โ ก ทจ ับ ? ก ํIนินไ ป ห ้ว ย ก า า ม ถ ูก ก ้อ ง  ก า ฅ อ บ ห ก ก า ก อ บ ข ู้ว ิจ ัย จ ะ เก บ ไ ว ้เ ร น ก ว า มล บ  

ก า ร น า เฝ ็น อ ซ อ ม ูล จ ะ ห ่า ในล ํก ์ษ ณ ะ ฆ ล ร ว ม ห ง ห ม ก  ซ ึ่ง จ ะ I รนป ร ะ โ ย ซ น ใ น ก า ร น า ไ ป Iรนข อ ม ล ใ น ก า ร*■  ' J ”  "7 51
ใ ฒ ัน า บ ุก ล า ก รพาน ก ง า น ศ ก บ า ธ ิก า ร จ ัง ห า ก ห ว ป ร ะ  เห ก 

แ บ บ ล ฒ ก า ! ผ ี 2  ค อ น  ก อ

ค อ น ห ี่ 1 I รนก า ร ล อ บ ถ า ม ล ภ า ใ ฬ จ m ก า ร พ ัณ า บ ุค ล า ก ร ใ น ล า น ก ง า น ศ ก บ า ๓ า ร จ ัง ห า ก  

ค อ น ซ ึ่ 2 . เ ร น ก า ร ฝ ็ฒ ถ า ม เก ีย ว ก ํบ ป ๋ญ ห า  อ ป ล ร ร ก แ ล ะ ข อ เล น อ แ น ะ  ใ น ก า ฑ ่î k i า บ ุก ล า ก ร  

ใ น ล า น ก ง า น ร ิก ษ า ธ ก า ร จ ัง ห า ก

โ ป ร ก ร ะ บ ุก า แ ห น ง ข อ ง ห า น ( ๓ ฒ เ ฒ บ ล อ บ ก า ม ) โ ก ย ห า เ ค ร ึ๋อ ง ห ม า ย , / ใ น £ 7 ห น า  

ข อ ก ว า เม ห เรน?ท แ ห น ง ข อ ง ห า น

r i ร ิก บ า ธ ก า ร จ ัง ห า ก  

JJข ูซ ว ข ่ส ิท เท ธ ท า ท ัง ห ว ้ท

บ  ห า ห น า ฝ า ย .............................................. .......................................

(  ร า ม ห ง ย ูห ใ ก ร บ ม อ บ ห ม า ย ใ ห ห า ห น า ห ีห า ห น า ฝ า ย ก า บ )



คอนไ! 1
1 8 2

โ ป ร ก เ ร ื^ ข อ ค ว า ม ห ี่ฅ ร ง ก ้บ อ ภ า ไ ฟ ัจ ^ ซ ีเ ซ ีน จ ร ง เ ก ย ว ก บ ก า n m ท บ ุค ล า ก ร  

ใ น ป า น ก ง า น ซ ีก ษ า ธ ิก า ร จ 'ท ท ค ข อ ง ห า น  โ ค บ ห า I ค ร อ ง ห ม า ย  4  อ ง ใ น ซ อ ง  £ 7  ห น า ข อ ค ว า ม ใ ! เล ือ ก

ค ำ อ ยาง
. ข อ  0 .  อาน ก ง า น ข อ ง ห า น ม ีก า ร จ ัก ก ิจ ก ร ร ม ! ® ไ ท บ ุค ล า ก ร อ ะ ไ ร บ า ง  

( ค อ บ ไ ค ้ม า ก ก ว ่า  า  ข อ )

J U  ป ฐ ม น ิเห ศ  

' J J J  ซ ีก อ บ ร ม

£7 ซี1ง'าน
จ า ก ค ํว อ บ า ง  Ü ค อ บ แ บ บ ล ฒ ถ า ม 1ไ อ เค ร ื่อ ง ห ม า ย  J  ใ น ซ อ ง  £ 7  ห น า ข อ ค ว า ม  ป ฐ ม น ิเห ค  

แ ล ะ ซ ีก อ บ ร ม  แ อ ค ง ว ่า อาน ก ง า น ซ ีก ษ า ธ ิก า ร จ ัง ห ว อ ข อ ง ผ ู้ค อ บ เฌ บ ล อ บ ถ า ม  จ ัก ก ิจ ก ร ร ม ไ ® น า บ ุค ล า ก ร

ป ฐ ม ่น ิเห ค แ ล ะ ซ ีก อ บ ร ม

คาถาม

I ร น ? ก ถ า ม เก ี่น า ก บ อ ภ า พ ป ัฬ ฺข ํน 'ก า  ร ® น าบ ุ? เล า  ก ร 'พ า น ก ง า น ซ ีก ษ า ธ ิก า ร จ ัง ห ว ก
2  1 1

ค า ซ ีแ จ ง

การหาความจ่าเรน,ไนกาภ®นาบุคลากร
กาททความจ่าเซีนในการาฒันาบุคลากร หมายถง การพิจารจทวามีความจาIรนซีจะ

!®นาบุคลากรหรอ'โม
1. อานกงานของโทนจัคใหมีการหาความจำเรนในกา™ไทบุคลากรหรือไม 

£ 7  จัค
£ 7  ไม'จัก (โปรกระบุเหฒุอ่ห๋ีใม,จัค)...................................................... .

ถาคอบวา จัค โปรคฅอบขอ 2 - k



1 8 3

2. การห'ๆ ก-วามคำเนิน,ในกาÎTOเนาLifm กร คำหักงานของหานไกมอบหมายใหยูใกเนินยู
คำเนินการ (ฅฒไค้มากกว่า  ๆ ซอ)

n  กึกษาธิการหังหวกคำเนินการเอง 
n  ขซวยกึกบาธีการหังหวกคำเนินการ
T-1  *1  * '1 « « 1 ฝ ่ * .
n  หัวหนาฝายแกละฝายคำเนินการใน«วนของฝาย ̂ น . ” ” 1;
n  หัวหนาฝายเพนงานและกึกกามประเนินขลคำเนินการพงหมก

„  u  1 ^  I \ร .
J r j  หัวหนาฝายบริหารงานหัวไปคำเนินการพงหมก
£ 7  กงกผะพางานคำเนินการ
£ 7  อ่ืนๆ  (โปรกระบุ)..............................

3. การหากวามคำเนินในการหั01นาบุกลากร ลาหักงานของพ่านกึกษาn กอะไร 
(ฅฒไค้มากกว่า1 ข้อ)

a  กึกบาทกป๋ฒาในการปฏิบ้กึงาน
£ 7  กึกบาทกพฤกึกรm เละฆลการปฏิบ่กึงานของเทหนาหยูปฏิบํกึงาน 
£ 7  กึกบาทกนโยบาย เพนงาน เป้าหมายของงานและวิธีปฏิบํกึงาน 

เปล่ียนแปลงไปหรือไม
£ 7  กึกบาทกกวามกองการซองเทหนาล่ียู!รบํกึงานโกยกรง 
£ 7  กึกบาทกกวามค้องการของหัวหป้างาน หัวหป้าฝ่ายและค้บริหาร .J ข£ 7  อนๆ  (โปรกระบุ)....................................................

การหากวามคำเนินในการTOIนาบุกลากร คำหักงานของพานคำเนินการอยางไร 
(กฒไกมากกวา ใ ขอ)

£ 7  วิธีหังเกกการปฏิบํกึงานซองเทหนาล่ี
£ 7  กูเอกสารและหลกฐานการปฏิบํกึงาน
£ 7  กำหนคมา?บ2าน1ฑ™าง'Iนแ™าน am ทดูบํทิงานมาเป่îmn หีฃบ
D  ประซุนห้าหนา chuกำหนทนโนบาย mrviางาน
n  รงน!ท!กำทพทนท®งการ
D  อ่ืนๆ  (โปรกระบุ)........... ...........................................



กาทางแผนvilนาบคล■ ไกy
การวางแผนหํรนาบุกลากร หมายกง กาทาหนกวา!ฑมกวามจาLมีนหรือป๋ผหา 

หจะฅอง'mเนาบกลากรพฒนน จะาi นาบุกลากรโกยวิธีใค อยางไร เม่ึอไร และจะใหผูใค 
ร้บฆิ ก1ซอบ

5. คำนกงานของหานจัคใหมีการวางแผนใฒนาบุกลากรหรือไม
a  ฬฺ
ป ี ไมจัก (โปร:?ระบุเหฅขลหใมจัก).....................................

ถากฒาา พ โปรคฅอบขอ 6 - 8
6. การวางแขนพ®,,1ทบุคลากร คำนกงานของหาบไกมอบหมายใหนใกเรนขูคำเนินการ 

(ฅฒไค้มากกว่า า ขอ)
ป ี กิกษาธิการจังหวักคำเนินการเอง 
ป ี ฆูชวยกิกษาธิการจังหวัคกำเนินการ 
ป ี หัวหน้าฝ่ายแก่ละฝ่ายกำเนินการในข่วนของฝ่าย

V  I
ป  ี หัวหนาฝายแผนงานแล:กิกคาบประเนินฆลคำ เนินการหงหมก 
ป ี หัวหนาฝายบริหารงานหัวไปคำเนินการหงหมก 
ป ี ค้งกผะหางานคำเนินการ 
D  อ่ืนๆ  (โปรกระบุ)................................

7. การวางแผน"»i เนาบุกลากร คำนกงานของหานคำเนินการอะไรบาง 
(ฅฒไกมากกวา  ๆ ขอ)

ป ี กาหนกขอบข่ายการาฒันากำลงกน 
' ป ี  กาหนกกิจกรรมในการฒนาบุกลากร
ป ี ^  V '
บ  กาหนกผูรํบกิคชอบ
£ 7  กำหนกงบประมาผกาไซจ่าย
£ 7  กำหนกวิธีการกิกฅามและประเนินผล
£ 7  ทา!ณ«โทรงโทรตามฒน
£ 7  อ่ืนๆ  (โปรกระบุ).................................



1 8 5 .

8. แบนพํร!in lift ลากรใน?hนกงานของ,ทาน มีวํค์๗รพเงIFไห คำคํผ์หลฺค?!ออะ'ใ!: โ : : :  1 “(คอบไคเพยงขอเคยว)
£ 7  น™นาความร ฟ้กิษะ เจคคค ในการห่างานใหมีประสิหนิภาพลูงขน 
£ 7  เพ่ือเฅรียมบุคลากรในการเพ่ือนคำแหนง 
£ 7  เพ่ือฝ็รางขว้ผและกาลัง,ใจนกบุคลากร,พานกงาน 
£ 7 อ่ึนๆ  (โปรคระบุ)................... ............... '

การคำเนินกาฑนนาบุคลากร
การคำเนินกาฑฒนาบุคลากร หมาย'กง การคำเนินกิจกรรมทธ์เนาบุคลากรคาม'หี * ' ’ «กาหนคไวในแขนงาน โครงการ และปฏิหิน!ดูบํฅงาน 
การรกอบรม
การ'นิกฒรม หมายกง การคำเนินกาฑTOบุคลากรเพ่ือใหมีความลามารถเหมาะลม 

กับงานพ่ื!ดูบํคิ หรือใหปฏิบํกิงานใหมีประสิหนิภาพลูงรืm
9. ลานกงานของหานจัคกิจกรรมหํร์!นาบุคลากร โกยก-าทเกอบรมหรือ'ไม

£7 ๆ

£ 7  ไม่จค (โปรคระบุเหฅขลห่ีไม่จค)............................................

10.
ถาฅฒวา จ้ค โปรคฅฒขอ 10 -..1 3 .

กาฑ®นาบุคลากรโคยกาน]ทอบรม ลานกงานซองหานมีเหคขลอะไร 
(ฅอบไณ้ภกกวา 1 ขอ)

£ 7  ความรของบุคลากรหีป̂ งานจากลถาบ้นการกิก!พใมลามารถหางาบไค 
£ 7  ฅองการแกไขการหางานซองบุคลากรหิมป็อุ]หา 
n  เลรมลรางลมรรถภาพในการหำงานของบคลากรใหลามารถ!ดูบํคงาน1/ I V  1ไค'คยง'ขน 
£ 7  อ่ึนๆ  (โปรคระบุ).



11. การกัเนาบุกลากรโคยการ‘ร กอบรม คำนกงานซองหานจค*ร ก ฒรมประเกหใค 
(ฅฒไค้มากกว่า 1 ขอ)

ป ี การ,รกอบรมปฐน่นิIทH
ป  ี การร ก อบรมบ กุลากรก่อนปฏบํฅงาน
ป  ี การ*รกอบรมเลริมกวามลามารกของบุกลากรในงานห!ฐบํคิ
ป  ี การ*ร ก อบรมหลกฝ็ครพิเกน เข่น การโ ก ษากวามปลอกภํย้ 

' ป ี 4  "
ป  ี อนๆ (โปรคระบุ).............................................

12. การm นาบุกลากรโฒการ'รกอบรม ลานกงานของหานคำเนินการอขางไ ร เรนลวนใหญ 
(ตฒไค้เพียงขอเดีขว)

ป  ี คำนกงานจคคำเนินการเอง 
ป  ี คำนกงานจํครวมกับหนวยงานอ่ืน
ป  ี คำนกงานกัคลงบุคลากรไปรวม‘ร ก อบรมในระคบเขฅการ■ พีกษา/กรม 

หรือลถาบํนภายนอก
£ 7  อ่ืนๆ  (โปรคระบุ)........... ..............................

การา®นาบุกลากรโคยการ'รกอบรม คำ'นกงานของห่านกานงกงอะไรบาง 
(ฅฒไค้มากกว่า 1 ขอ)

ป ี กวามจา่ เนิน,ในการิรกอบรม 
ป  ี หล้กลูฅรการ,รกอบรม 
ป  ี ความเหมาะลมของเหคนิคพ่ีะนามาใซ

•  ^  P I I V
บ  ขนา«ของทรุมบุท!ทททพะ™5านท-)ามรุของกรุ!เห!ขไากอ!เรม
£ 7  อ่ืนๆ  (โปรกระบุ)..................................................

การลงไม่พีกบา*รกอบรมและคงาน

1 6 6

13.

การลง'ไม่พีกบา'รกอบรมและคูงาน หมายกง การหีหนวยงานลงบุกลากร ไม่พีกบา 
ไม่รกฒรม ไปคูงาน ฅามกวามค้องการของหน่วยงาน

14. คำนกงานฃลงหาน,ฬ้นิฑารรม®!นาบุกลากร โคบปึงบุคลากรไม่พีกบาฅอหรือไม
ป ี  พ ุ
ป ี ไน่จค (โปรกระบุเหฅนลหไน่กัค)....................................
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ถากอบท จุก โปรกกอบขอ 15
15. การาฒนาบกลากรโกยสงบกลากรไปทีณทกอ ปึานกงานของหานปึงบุกลากรไปสกบาก่อ 

ในฒัษผะใกบ้าง (กอบไส้มากกว่า 1 ขอ)
£ 7  รืกบากอภายในประเหสเกมเวลาI  ̂ ** I
£ J  3ทษาคอภ'เยในป!::!««น!เทท!ทท!อใซท®'!!ทงร'!น 
บ  ศกษากอกางประเหส 
n  $กษาฅอเรนรายวิขา 
£ 7  สกบากอภาสถกูรอน
บ  ุ อนๆ  (โปรกระบุ).............. ..........................

า6. ปึานกงานของห่านกักกิฑารรมกั̂ าบุกลากร โกยปึงบุกลากรไป̂ อบรมหรือไห่

q x  ’£ 7  ไมกัก (โปรกระบุเพเขล่ทีใ.มวัค)...................................

ถากอบวา จกุ  โปรกกอบขอ า7
1 7 . กาฑพ้นาบุกลากรโกยปึงบุกลากรไปรกอบรม ปึานกงานของหานปึงบุกลากรไปรกอบรม

' J  J 4 .  '  ห ่"ห ่ v  ห่ . ?ในลกบผะใกมากหฝ็ก (กอบไกเทียงจอเกยว)
£ 7  ปึานกงานของห่านเหนกวามกัาเ5นในการปึงไปรกอบรม 
£ 7  หนวยงานระกัทขกกา!ทีกบา/ระกับกรม ขอใหปึาน้กงานของหาน 

ปึงไปรกอบรม
£ 7  อ่ึนๆ  (โปรกระบุ).........................................................

1 8 . สัานกงานของหานกักปึงบุกลากรไปกูงานทีหนวยงานฒๆ หรือไม
£ 7  พ ุ้
บ  ไห่กัก (โปรกระบุเหกูขอห่ีไห่กัก)................................... .

ถากอบวา กัก โปรกกอบขอ 19
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19. กาTYBfนาบกลาทรโคยสงบุคลากรไปทงา'นมีหนวยงาน'อ่ึนๆ  สานกงานของหานสงบุกสากÎ 
ไปคูงานในลํก์ษป็!ะใคมากหสค (ตอบ,ไค้Iทียงข้อเคียา)

£ 7  สานกงานของห่านเห็นกวามจทํเป็นในการส่งไ:ÿ งาน
£ 7  หนวยงานระคบเฃฅการชีกษา/ระคบกท1 ขอให้สานกงานของห่านส่งไปคูงาน
£ 7  อ่ืนๆ  (โปรคระบุ)................................................................

การแนะนาธแจง
การแนะนาชีแจง หนายถง การชีหํวหนางานหรือขูชีงไครบมอบหมาย แนะน่าชีแจง

I ^  V  V  V  < 4 ^ 4 ^ *  *เป็นรายบุกกฒรือกฒุ่เลกๆ  ใหมีความรกวามเซาใจ เรองใค Iรองหนง อ้นเกยวกับการ 
ปใบํกิงาน รวม,เห้งบ่!ยหทอปสรรก ขอขคของ วิธีการแกป๋ฆ์หาและเร่ึองตางๆ มีจาเป็นตองรู

20. ส'านกงานซองVกนจกกิจกรรมพฒาบุกลากร โคยการแนะนาชีแจงหรือไม 
£ 7  จ-ค
£ 7  ไม่จค (โปรคระบุเหฒุส่หไม่,จค).....................................

โกฅฒวา จ้ค โปรคฅอบซอ 21-22
21. กาmiนาบกลากรโคยการแนะนาชีแจงแกบกสากร นำนกงานของหานจ้คในลํกษผะใค 

(ตอบไคมากกวา 1 ขอ)
£ 7  แนะน'าซีแจงนกย!!ฎินํฅิงานใหน 
บ  แนะนา'ชแจงน TOIดูฟ้ฅงานก่0แ a งนอ!)เมํฅิงาน 
บ  แนะนำชีแจงแกยูปฏิบ่)กิงานmยหลังการปฏิบํกิงาน เพ่ีอยาใหเกิคความร 

คกามเขาใจ
£ 7  อ่ืนๆ  (โปรคระบุ).................................................... .......
^  ' น ' . ”  . ^ V22. การา/?:;;ไทบกลากรโคยการแนะนำชีแจงแกบุกสากร นำนกงานของหานจคหาอะไรบางT ; ;  ’

(กอบไฒากกวา 1 ซอ)
£ 7  เตรียมยูเข'าร้บการแนะนา'ซีแจง 
£ 7  ออim นหรือแน:นำซีแจงแกยู!!]บํฅิงาน 
บ  ใใ'!ฆปฏิบํกิงานลงมือปฏิบํกิงานกามมีแนะนาชีแจง 
£7 กิคคามผลการแนะนาซแจง 
£ 7  อนๆ  (ไปรคระบุ).............................



ก า ร ส อ น ง า น
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โ ท ร ซ อ น ง า น  ห ม า ย ถ ึง  ก า ร ห น ัว ห น า ง า น ห ร ือ ย ูห ีไ ค ท ] ม อ บ ห ม า ย ส ฒ ว ธ ป ฐ บ ิค ิง า น  

ใ ห แ ก บ ุก ล า ก Â เข า ห า ง า น 'ไ ห ม  ห ร ือ ก ร น ! ฒ ก า ร น ่า เห ค โ น โ ล ย ใ ห บ ๆ เช า ม า ใ ซ  เพ ึ่อ ใ ห บ ุค ล า ก ร  

ยู้บรบํถึง า น ไ ค ้ม ล ว า น ร ู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ เ ห ม า ะ ส ม ห ี่จ ะ ป ^ ง า น ใ ห ้ไ ค ย ล ก ่อ ไ ป

2 3 .  น ่านักง า น ข อ ง ห า น พ ก ว ก ร ร ม น ัย น า บ ุค ล า ก ร  โ ก ย ก า ร ส อ น ง า น ห ร ือ ไ ม

£ 7  พุ
a  ไ น จ ค  ( โ ป ร ค ร ะ บ ุเห ค ข ล ห ีไ ม จ ค ) ........................................................................ . .

ถากอบวา จก โปรคฅอบซอ 2 k  -  23
2 k .  การใถึเนาบุคลากรโคยการสอนงาน น่านักงานของหานนิยูใคเรนยูสอนงาน 

(ฅฒไค้มากกว่า 1 ขอ)
£ 7  ถึกบาธิการจงหวคสอนงานควยกนเอง 
£ 7  ยูซวยถึกษาธิการจ้งหวคเรนยูสอนงาน 
£ 7  นัวหนาฝายเรนยูสอนงานเจาหนาห!นฝาย 

ย:!ร!นัใงานควยก้นสอนงาใพ่ึงก้mเละกัน
£ 7  อนๆ  (โปรคระบ)...........................................

2 5 . กาฑนัเนาบุกลากรโคยการสอนงาน น่านักงานของห่านคำเนินการอย่างไ ร  

(ฅฒไคมากกว่า  ๆ ขอ)
£ 7  เกรียมการสอนในเร่ืองหีจะสอน 
£ 7  fhiûumratiummimเยมใว 
บ  มอบหมายงานใหขูรบการสอน!!]บํฅิ 
£ 7  ฆสอนฅิคคามประเนินขลการสอนงาน
£ 7  อนๆ  (โปรคระบุ)............ ...............................

โท ท] อบหมา ย งานใหป?}บ?,
การมอบหมายงานให!รบ้ถึ หมายถึง การหีนัวหนามฒใฒายงานใหบุคลากรปฏิบํฅิ 

ซ่ึงหาให้เกฉกวานรู้ ความเขาใจ มความน่านาสุเและประสบการว่เ
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2 6 . กำนกง า บ ข อ ง ห า น ^ ใหมก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น ไหบ ุก ล า ก ร ! (ๆ บํฅิ Iพ ึ่อ เ ป น ก า ฑษน า บ ก อ า ก รหrอ ไ ม

o  พ ุ

บ  ไ ม ่จ ัก  ( โ ป ร ก ร ะ บ ุเหฒุธหไ ม ่จ ัก ) ............................................................................................

ถากฒาา จ้ค โปรกกอบซอ 27 - 28
2 7 . การใm าบุกลากรโกยการมอบหมายงานไหปฏิ̂  กำนกงานซองหานมอบหมายไหบุกลากร 

ปาบํฅิงานไนลกษยะไกบ้าง (กอบ'ไกมากก'จ่า า ซอ)
tt V£ 7  ไหเขาประซมแหน 

£ 7  น เ์3 ไทหยากรแหน 
£ 7  ให้เซียนเอกลาท'ทง่วิชาการ
£ 7  อ่ืนๆ  (โปรกระบุ)..........................................................

2 8 . กาฑ่5จ์0ทบุกลากรโคยการมอบหมายงานไห้ปฏิบํก กำนกงานของห่านยกหลก Iณเ.๚อะไร 
(กอบใบ้มากกวา 1 ขอ)

a  มอบหนายงาน(ทน̂ ฒัทททรยนทาองาน่ห็งายไปรงาน5ซับ่รเอน 
D  มอบหนายงานในรายงาน่ฒุลาทท!ฎบ่ฅิอขู 
D  มอบmทยงานฒุ(เลาอรรามารณดูบํทิไอ้
บ  อ่ืนๆ  (โปรกระบุ)........................................ . .........

การให้กำแนททปริกบา
การไหกาแนะนาปริกบา หมาย‘กง การไหกำแนะนาปริกบาไนการ!ฐบ่คิงานแกบุกลากร 

จ ะซวยให้งานไคร้บกวามกำ I ริจกาม เ บ้าหมาย
2 9 . กำ1นกงานของหาน'จักกิจกรรม'maiนาบุกอากร โฒการไหกำแนะนาปรกบาหร้อไม

a  ๆ
บ  ไม่จก (โปรกระบุเหกุขลหไม่จัก)..........................................

ถากอบวา พ1 โปร ก กอบซอ 30 - 3า
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3 0 . กาrialทบุกส'ไกรโคยโทร'ไนคำแนะนาปรกบา ทำนกงานของหานจคใหทำแบะนาม่รกษา 
ในทรสิไ.คเรนส-วน,ไหผ่ (คอบไค้เทียงข้อเซียว)

£ 7  กรโณป็ยูหา
£ 7  ก îm รงรคคผกาหงาน

3 1 . กาทรนาบุคสไกรโคยการให้ทำแนะนำปรกบา ทำนกงานของใทนมีนู้ใคเรนขู้ให้ทำแนะน*า
ปรกบา (คอบไคนากกวา่  ๆ ขอ้)

£ 7  ทีกบาธิการกังหกัค 
D  นซวยทีกบาธิการางหวํค 
£ 7  หัวหห้าฝ่ายค่างๆ
a  อนๆ  (โปรคระบุ)...........................................

การประชุมซแจง
การประซมซีแจง หมายกง การแนะนำซีแจงเรนกอมในลกบผะการประรุผ ธงเ!!นการ 

ให้ขฒอขาวอารนอะให้ความรู้ ความเซาใจ กับบุกอากรIรน จานวนมาก
3 2 . ทำนกงานของใ.'ทนใซี:เนาบุกอากร โคยการพประซุมซีแจงหรือไม

£ 7  จคฺ
£ 7  ไม่จค (โปรคระบุเหฒอห่ีไม่จค).........................................

ถาคอบวา จํค โปรคฅฒขอ 33 - 3̂
33* กาท®นาบุกอากร'โคยการ'จคประชุมซีแ จ ง  ทำนกงานของหานกาหนค'พักประองก 

ของการประซมไวเพ่ืออะไร (ฅฒไคมากกวา 1 ซอ)
1 ^  V I

D  เพอใหขาวแาร
ป  ี เพอชแขงใหเท«ความรทวานเขา,’พ'ในงาน'5ปฎบํค้ 
ป  ี เพอ่ช็แขงขอ1คู£พิ1นระ1ฑางเแน่ฅิงาน 
ป  ี อ ื่น ๆ  (โปรคระบุ).................................



1 9 2

(กฒ'ใคมากกาา 1 ซอ)
T 7  จคประซมเป็นประจ่าเคืฒ

,

D  จํคประซมIป็นประจำทุกสื'ปคาห
ท  จคประซุฟน!ฒฅองการmมสกานการย — , '
' บ  อนๆ  (โปร?ไระบุ)................................. ........................

การ'?เทปฎป้ฅ'งาน
การรก!คูบํก'งาน หบานกง การจํคใหขู!คูบ้ฅิงานไคtเก!̂ บํฅงานเพ่ีอ̂ บํฅิไคกูกคอง

และฆีกวามซ่านาญ่ขน
35. สานกงานของหานจคกิพรรม;!เนาบุกลากร โคยพใหบุกลากรไครกปฎบํฅิงานหรอไม

a  พุ
D  ไม่?ก (โปรคระบุเหฒลห่ีไม่พ).......................................

ถาคอบ'วา เก โปร ค ฅ อบขอ 3 6  - 3 7

3 6 . การห่ธ์นาบุกลากรโคนว้คใหบุกลากรไค‘รก!Jimงาน สานกงานของหานพ้ในลกบร!ะใค 
เป็น-สวนใหม่ (ฅฒไค้เทียงขอเคยว)

£ J  ‘รกปฏิบํfiภายในหนวยงาน 
T 7  รก!เไบํคภายนอกหนวยงาน■ J ม่ T  "  "  , y37* การไ!aทบกลากรโคยพใหบุคลากรไครก!!)บํคิงาน สานกงานของหานพใหบุคลากร 

รก!ดูบํฅิงานเภุยวกบอะไร (ฅฒไค้มากกวา 1 ขอ)
r j  งานคานธุรการ
„  v  'ท  งานคานบุกกล

£ 7  งานคานการเงินและนุเช 
D  งานคานการวางแขนงาน
£ 7  อ่ึนๆ  (โปรคระบุ)............................................
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ท า ร ุจ ก เอ ก อ า ร น ,ล ะ ก ร เอ ป ท บ ํต ง า น

ก า ร จ ? ) เ อ ก โรารแ ล ะ ก ม ือ ป า]ช ฅ ิง ■ าน  ห ม า ย ่ถ ง  ก า ท ศ พ า 'ห ร ือ ก า ร จ ํค ้ไ ท เ อ ก ล า ร ห ร ือ  

ค ูม อ ! ^ น ัก ิง า น ใ ห บ ุค ล า ก ร ไ ก ก ก บ า  เพ อ ใ ห  เก ิค ค ว า น อ ะ ก ว ก ใ น ก า ร ท า ค ว า ม  I ข า 1ใ จ แ อ ะ เ  ป น 

แ น ว 0ฟ ้า ง ใ น ก า ร ! ! เ บ ้ก ิง า น  ช ง จ ะ ส ่ง ข ล ใ ห ้เ ก ิค ก า 7 W M ไ ท ว า ม อ า ม า ร ถ ใ น ก า ท ร บ ํค 'ง า น

38.  ส ่า น ก ง า น ข อ ง 'ฟ ้า น จ ก ก ิจ ก ร ร ม m ° a า บ ุค ล า ก ร  โ ค บ จ ก เอ ก อ า ร ใ ห บ ุก ล า ก ร ไ ก f iก ษ า ห ร อ ไ ม

£7 ๆ

บ  ไ ม จ ก  ( โ ป ร ก ร ะ บ ุเ ห ฒ ล น ี่ไ ม ่จ ก ) ..........................................................................

ก า ก อ บ ว า  ว ิค  โ ป ร ก ฅ อ บ ข อ  3 9

3 9 .  ก า n e เน า บ ค ล า ก ร 'โ ค ย จ ้ก ์เอ ก ล า ร ใ ห บ ก ล า ก ร 'ไ ก ่ก ิก บ า  ส ่า น ก ง า บ ซ อ ง ใ / เ า น ค า เน ิน ก า ร อ ย า ง ไ ร
V■ '  I V  '

C ค อ ม 'ใ ท เา ท ท ว า  1 ข อ )

ป ี ส ่า น ก ง า น จ ฒ า ฃ น เ  อ ง

ป ี ใ ช เ อ ก ล า ร พ า ง ว ิช า ก า ร ข อ ง ห น ว ย ง า น อ ว น ก ล า ง

ป ี ใ ข ว า ร ร า ท ท ง ว ิข า ท า ™ ท ้! รน ป ร ะ ข า

ป ี อ ึ่น ๆ  ( โ ป ร ก ร ะ บ ุ) ............................................................................................................................

ส ่อ .  ส ่า น ก ง า น ข ธ ง 'ฟ ้า น จ ิก ก ิจ ก ร ร ม ใ ® น า บ ุก ล า ก ร  โ ก ย จ ํก ์ค ูม ือ ! เบ ้ก ิง า น ใ ห บ ุก ล า ก ร ห ร ือ ไ ม

£7 พุ
£7 ไ ม จ ก  ( โ ป ร ก ร ะ บ ุเห ฅ ข อ ่ห โ ม ,จ ก ) .....................................................................................

ถ า ก อ บ ว า  จ ์ค  โ ป ร ค ฅ อ บ ซ อ  ส ่า

ส ่า .  ก า ร บ ้ฮ น า บ ก ล า ก ร โ ค ย ^ ค ูม ือ ป ฎ ิบ ้ก ิง า น ใ ห บ ุค ล า ก ร  ส ่า น ้ก ง า น ข อ ง ห า น ? ฑ ํเน ิน ก า ร อ ย า ง ไ ร

( ก อ บ ไ ก เ น ีย ง ข อ 1 ภ ย ว )

r ~ T  ส ่า น ก ง า น จ ก ห า ข บ เอ ง เน ิน อ ว น ใ ห ญ
‘ไ !  «โม่น 'โ"  . , . .
£ 7  ใ ธ ก ูม ือ ! เ บ ้ก ิง า น ข อ ง ห น ว ย ง า น อ ว น ก ล า ง เ  บ น อ วน ให น ;
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ก า ฝ บ  เป ล ี่ย น ห 'น า ท ี

ก า ร อ ับ I ป ล ีย น ห น า ท ี ห ม า ย ถ ึง  ก า ร อ ับ เบ ^ ย น ห น า ท ีข อ ง ย ู! ด ูบ ํฅ ง า น ใ น ห น ว ย ง า น  

ห า ใ ห ท ีป Î ะ ส บ ก า ร พ ่! า ร ห า ง า น เพ ิม ถ ึน

t e .  อ า อ ัก ง า น ข อ ง ห ท น ว ัค ใ ห บ ุก ค ูา ก ร ไ ค อ ับ เป ล ี่ย น ห น า ท ีเอ ี่อ เน ิน ก า ฝ ฒ า บ ุก ล า ก ร ห ร ือ ไ ม  

ป  ี ว ัก

ป  ี ไ ม ว ัค  ( โ ป ร ค ร ะ บ ุเห ค ย ธ ่ห ใ ม 'ว ัค ) .............. ............................................

ถ า ฅ อ บ ว า  ว ก  โ ป ร ค ฅ อ บ ข อ  t e  -  t e

t e .  ก า ฑ m ท บ ุก อ า ก ร โ ค ย ว ัค ใ ห ท ีก า ร อ ับ เป ล ีย น ห น า ท ีข อ ง บ ุก ล า ก ร  อ า น ก ง า น ข อ ง ห า น ค ่า เ น ิน ก า ร
* " 7 J ' ' ป ี  '

อ ย า ง เ ร  ( ค อ บ เ ค น า ก ก ว า   ๆ ข อ )

ป ี ย ูบ ร ิห า ร ( ถ ึก ษ า ธ ิก า ร ว ัง ห ว ัค ) ฅ ค ล ีน ใ ว เอ ง  

D  บ ุค ล า ก ร ย ูบ ุ่ฐ บ ้ฅ ิง า น เล น อ ข อ อ ับ เป ล ี่ย น

ป ี เป ล ี่ย น m ม ม ค ิห ร อ ซ อ ฅ ก ล ง ข อ ง บ ุก ล า ก ร ใ น อ า น ก ง า น
’ป ี  4  ' '
ป ี อ น ๆ  ( โ ป ร ค ร ะ บ ุ) ............................................................... ...

I  r  J  \  v \
t e .  ก า ร T O ท บ ุก ล า ก ร โ ค ย ว ค ้ใ ห ท ีก า ร อ ับ เป ล ีย น ห น า ท ีข อ ง บ ุค ล า ก ร  อ า 'พ ไ ง า น ข อ ง ห า น

^ ' 1 V I V 1
.ม แ น ว ! เไ บ ํค ิอ ย า ง ไ ร  ( ค อ บ ไ ค ม า ก ก ว า  า ข อ )

 ̂ J  1/11/
โ ~ โ  ส ับ l i r a ข น ห น าท '1 ๓ ๓ โ อ ก า ส ท า ข ท ว า ม i m n r d u  

ป ี ท า ห น ค ! 'ะ ย ะ เ ว ล า (  แ ห ย ) ไ ว ้แ น ่บ อ น  

ป ี ส ับ เ ป ล ข น ห น า ห ีใ น ท ! ร เ ห ํ่อ เ ฅ ร ฒ เ i t เพ ,เา แ ห น ง

ป ี อ ี่น ๆ  ( โ ป ร ค ร ะ บ ุ) . ................................................................

ก า ร โ ย ก ย า บ

ก า ร โ ย ก บ า ย  ห ม า ย ถ ึง  ก า ร ย า ย บ ุค ล า ก ร ใ ห ไ ป ป ท บ ค ง า น ใ น ค า แ ห น ง อ ื่น  ช ง ท ี,ห น า ท ีI ^ V «■ 1 1̂ ^
แ ฅ ก ค า ง ไ ป ว า ก เ ก ม  หำใใ!ทีประ ล บ ก า ร □ ก า ? ห ำ ง า น เห ิม ข น
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45. tfaûiไง'Tนของir a win1ซาTTumiortifPiล-ากร โคยการไทยบคุลากรหรอืไม
ป ี  พ ุ
ป ี ไ ม ่พ  ( โ ป ร ค ร ะ บ ุเ ห ฒ ล ห ! ม ่พ ) . . . . ............................

ถ า ฅ ฒ า า  พ !  โ ป ร ค ฅ อ บ ข อ  4 6 - 4 - 7

4 6 .  ก า r £ ท ท บ ุค ล า ก ร โ ค ย พ ใ ห ม ีก า ร โ ย ก ย า ย บ ุค ล า ก ร  ล า น ิก ง า น ข อ ง ห า น ค า เ น ิน ก า ร อ ย า ง ไ ?y 1 I น 1
( ค อ บ ไ ฒ า ก ก .ว า  1 ข อ )

ป ี ผ ู้บ ร ืห า ร ( น ิก ษ า ธ ิก า ร ว ง ห ว ค ) ฅ ค น ิน ใ ว ใ ห ้ย ้า ย

ป ี บ ค ล า ก ร ผ ู้! ร ป ฅ ิง า น เ ล น อ ข อ ย ้า ย เ อ ง

ป ี ย ้า ย ก า ม ม ค ิห ร ือ ข ้อ ค ก ล ง ข อ ง บ ุค ล า ก ร ใ น ล า น ิก ง า น

ป  ี อ น ๆ  ( โ ป ร ค ร ะ บ ุ) .........................................................................................................................
V  1 V  I ^ I

4 7 .  ก า ร ^ ! น า บ ุค ล า ก ร โ ค ข พ ! ห ม ีก า ร โ ย ก ย า ย บ ุค ล า ก ร  ล า น ิก ง า น ข อ ง ห า น ม ีแ น ว ป ? p j f เ อ ย า ง ไ ร 
( ค 'อ บ ไ ฒ า ก ก ว ่า  1 ข ้อ )

ป ี โ ย ก ย า ย ไ ค ห ก โ อ ก า ล ค า ม ค ว า ม เ ห ม า ะ ล ม  

ป ี ก า ห น ค ร ะ ย ะ เ ว ล า ( เ ห อ ม ) ไ ว แ น น อ น
V  J   ̂ I

ป ี โ ย ก ย า ย ใ น ก ร ร แ ' เ อ I ค ร ณ ] I ร อ น ค ่า แ ก น - )

ป ี อ ี่น ๆ  ( โ ป ร ค ร ะ บ ุ) ..................................................................................................................... ...

ก า ฑ ์พ ท ม แ ล ะ ป ร ะ เน ิน ฆ ล ก า ร ไ £ น า บ ุค ล า ก ร

ก า ร ่ก ิค ค า ม แ ล ะ ป ร ะ เน ิน น ล ก า ร m น า บ ค ล า ก ร  ห ม า ย ก ง  ก า ร ฅ ิค ค า บ แ ล ะ ป ร ะ เน ิน ข ล  

ก า ร ใ ^ น า บ ุค ล า ก ร ว ธ ีค ่า ง ๆ ค า ม เพ น ห ี่ก า ห น ค ไ ว ้ว ่า  ไ ค ้ค ำ เน ิน ก า ร ไ ป ค า ม แ ข น ง า น  ว ฅ ถ ุป ร ะ ล ง คV ' j  I "  '
แ ล ะ เป า ห ม า ย ห ก า ห น ค ไ ว เม ีย ง ใ ค

ป ี  พ ุ
ป  ี ไ ม พ  ( โ ป ร ค ร ะ บ ุเ ห ฅ ฆ ล ห ี่ไ ม ่พ ) ,



1 %

ถ า ร า ' ฒ ท  m  โ ป โ ค ก อ บ ข อ  4 9  -  50

49 .  ค ำ น ก ง า น ข อ ง ' เทน จ ค ใ ห ม ีก า ร ฅ ิค ก า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิน ย ล ก า ร ใ ม ีณ า บ ุก ล า ก ร  ใ น ล ํก ์ษ ผ ะ ' ไ ค  

( ก อ บ ไ ฒ า ก ก ว ่า  ๆ  ข อ )

£ 7  ก อ น ค า  เ น ิน ก า ร พ น า บ ุก ล า ก ร  

n  ร ะ ห ' ร า ง ค ำ เ น ิน ก า ร า น ิ! ,แ า บ ุก ล า ก ร
^ A  น  «เ ,

£ J  I ม อ เ ล ร จ ม ีน ก า ร ค า เ น ิน ก า ร ? © น า บ ุก ล า ก ร  

n  ป ร ะ เ น ิน ย ล ก ร ะ พบn ก ก า ร คำเ น ิน ก า ร า « เ น า บ ุก อ า ก ร

50 .  ค ำ น ้ก ง า น ข อ ง ' , ท น ไ ค น า ย ล จ า ก ก า ร ก ิค ก า ม แ ล ะ ป ร ะ เ น ิน ย ล ไ ป า า ง แ ข น ใ น ก า ร ไ ® น า  

บ ุก ล า ก ร ใ น ก ร ง ฅ อ ไ ป เ ม ีย ง ใ ค  ( ก อ บ ไ ค เ ม ีย ง ซ อ เ ค ีย ว )

£ 7  ม า ก ห ีล ค  

£ 7

T J  น อ ย
V  I

บ  น อ ย พ ีล ค  

£ J  ไ ม น า ไ ม ่ใ ซ เ  ล ย

0000000X000000000
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% ทอุปลรรกและขอเป็นอแนะการพร่เนาบกลากร
คำซแจง

โปรศคำเท'รองทมาย 7 ลงใ น ซองหางชวามอใหฅรงกบัลภาห?!วาบเร น จรงิในการ
ฟ้ร่พาบกลาทร1ใน๙รนกงานลกืบาธกิารว’ังหวักของหาน

ห า ข อ น ึ่โ ' , ก บ า ! i บ ู่ห า แ ล ะ อ ุป ล ร ร ก  

ใ น ก า  r a r i r q j ก ล า ก ร

โ ป ร ก ร ะ บ ฅ า ม  

ล ; ก า พ เ ร น จ ร ิง

ก ร ย ีร ะ บ ว า เ ร น ป ๋ย ีห า  

โ ป ร ค ร ะ อ ุร ะ พ ับ ใ ! ! ห า

£
> f î

* §
• 'น ุ

> 1
* 1

(ระ

- 7 เ ๆ

ร

C Z

ร
ส ิ 

a  ะ ร ิ

! -Ç S»* 

:1
ก า ร ห า ก า า ม จ ่า 1 ร น ใ บ ก า ร พ ิ« น า บ ก ล า ก ร  

า .  ก ว า ม ร ู้ก ว า ม โ ท น า ร ถ ข อ ง  เ จ า ห น า ห ใ น ก า ร  

ห า ก ว า ม จ ่า เ ร น ใ น โ ท ร า ฒ น า บ ก ล า ก ร .................... ....

2 .  ก า ร 1 ล ือ ก ใ ช เ ห ก น ก ' ว ิธ ีก า ร ห เ ห ม า ะ ล ม ใ น ก า ร  

ห า ก า า ม จ ่า 1 ร น ใ น ก า ร พ ั! เ น า บ ก ล า ก ร ........................................

3 .  เ ว ล า i h ข ใ น โ ท ร ห า ก ว า ม จ ำ เ ร น ใ น ก า ร

พ ■ เ น า น ก ล ว ก ร .......................................................................................................... ..............

„  ๙ L
k .  ง บ ป ร ะ ม ^ : แ ล ะ ว ํล ์อ ุอ ุป ก ร ข พ ีใ ซ ใ น ก า ร ห า

ก า ว ห จ ่า  L ร ] ' ใ . ใ  เ ก า  ร พ ัา ใ  m  เ ก  ล า ก  T ..................................................
1

ก า ร ' ว า ง เ พ น ' ) r a i n บ ก ล า ก ร  

5 .  ก า ร ว ัค ใ ท ข ้อ ม ูล เ ใ , เ อ ใ ช ้ใ น ก า ร ว า ง แ ข น

ใ ® น า น ก ล า ก r ..........................................................................................................................
1  V  J  ^

6 .  ก า ร ก า ห ใ ! ค ห น า ห แ ล ะ ค ว า ม ร ้บ ข ิค ข อ บ ใ น ก า ร

ว า ง แ ข น ห ํฅ ไ ท น ? ! ? ท ก ร ..........................................................................................

7 .  ก ว า น ร ก ว า น ? ท : ว า ร ถ ข อ ง  เ จ า ห น า ' ห ใ น ก า ร

ว า ง แ ข น ' ใ ว ั? Vท บ ก ล า ก ร .......................................... .... ...........................................

ปา *ค '8 . เ ว ล า ล ืใ ข ใ น โ ท ร ว า ง แ ข น พัรน า บ ก ล า ก ร ..............................4-. V 1

9 . ง บ ป ร ะ ม ^ แ ล ะ ว ล ่อ ุอ ุป ก ร ผ ่ห ีใ ซ ใ น ก า ร ว า ง แขน 
พัวน า บ ก ล า ก ร .........................................................................................................................
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หํวิขอน่ี?ก!เาป็ยูใทนละอปปึ T îfl
โปรคระบกาม 
ลภาพเป็น-จริง

กรมืระบวาเม นิ ป๋ผหา 
โปรคระบระคับป๋̂หา

ในการห่ธ์ทนาบคลากร <“
าเ■ สิ
5̂*

£>§• โrสิ
ระโร;»'-7p
ç; a<r71

ZP_ ^ a ะริ
ระ

, สิ » 5
การคาเนินการสืร้เนาบทลากร .—  — ค่ „ ท,'10, การกาหนค?จกรรมในกาฑ/ฒนาบกลากรให

V  ^  \
ล ค ค ก ล อ ง กบก ว า บ จ า 1 า เนในก า ร า ® ! น า บ ค ล า ก ร .

 ̂ v - 111. การ'จก'inวิโพยากรหรฒคำเมินกาท่ผน,า:j  " I l1เคาาทร''.'แน,เท rrôi เกํ,น์นิ'ริ)กรร”imr,!'เทาเคาากร. -
12- Lวล ' ,ไห!ซ!,แ ก ' ไร ไ ^ ช น ' าๆIftล 'ไกÎ. . . . . . . . . . . .

1 “'ปๆ  *q3ๆ. งบประมาจ!และาก์คอปกรโฒใซในการ
คำเนิทเ ก า รฯ®เใเทาเคลทกร-........................

า คํ. ก า ร จ ค ก า ร ร ะ หาา  ง คำ เนินก า รๆฒเ น า บ ก ล า ก ร . .
า5. กวามรามมือของบคลากรในระหวาง

คำ เนิใรก า ร พ ! เ น า เๆกล า ก ร . ................................
การมิคกามและประเมินฆลกาฑฒันาบกลากร

V V  I6ๆ. ก า ร ก า ! โบคผหำห น า นิม ิค ค า บ แ ล ะ ไ!ระเ น ิ น ย ล . . .

1 7 . การลรางเกรองมือใ น การมิคคามและ
ใเระLบ น ชล.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

18. การเก็บรวบรวมข อ มูลการคำเนินการ 
701ทบ ri ล'ๆ กร................

1 9 . การวิเกราะหขลการมิคกามและประ1มินขล

โไ''ไ ร*ฬ3เใ ทๆ  in?nn ร ...........................................
20. กาททยล'จากการ1มิคทาบและประเมินนล'ใ!fl ซ 

ในการวางแขนพั:เนาบกลากรในกรงค อ ไๆป.. .



'จอเอนอแน่ะ 19!
โปท!ใหซอเป็นอนนพ่ี?ะเ1เ๗1ะโ ขขนในกาทํฒm อากรในอาพไ mrôrammทงหาก 

กาฑทกาา:jfน รนในTnrพนาบฺท อากr

fh ทางเพนทํน่นานฺfitnnr

กา rfhiuutnrffltนาบุft อาก ร

กาทอทามแอ airs เมินÜQทาราพิ«นทบุกลาก T

ขอขอนm อชางอง



เชอ.
ว นั Iก อ

อ า เร จ ก า ร ป กี บ า

หน้าหการงาน 

ร่ห่ีอย่ป็จ̂ นํน์

นาบฝ็มจิกก &jûpม้ง

วัน่พ๋ี 9  มกนายน ท.fl. 2 ฬ 7  พานกอวย กาบลบานกอวย 

อำIภฒานหม่ี วังหวํค่อพบริ

ประกม่ปีกษาปีห่ี 4  จากโรงเริยนเหกบาอ 2  (วํค์เอาธงหอง)

คาบอห่าหน อำเภอเมองอพบริ วังหวํกอพบุริ ปีการปีกบา 2 ^ 9 9

มํธยม่ปีกบาปีห่ี 3  จากโรง เริยนอพบุริวิพยา ค่าบอหาหน

อำเภอเมองอาฟุร วังหวํค์อาฒุ่ร ปีการปีกบา 2502

ข ฒ เพ ฟ ส้  ํ 6  < ท ท'ÎIง kîm W Sm n& i

อำเภอเมองอาm  วังหวํก์อพบ่ริ ปีการปีกบา 2505

ประกากนยบกรวิชาการปีกบา&ง (ป.กก.อง) วิชาเอกภาษาอังกฤษ

จากวิหยาลยกรเหพอทร วังหวํค้อทบริ ปีการปีกบา 2 5 0 9

ปริผูผาการปีกบาบ£ฟ้เก (ก.กบ.) วิชาเอกภาษาอังmpi

จากมหาวิหฃาอยกรนกรินหรวิโร® ประอานมกร ปีการปีกบา 2 5 1 9

ปริผูผูานกกาอกm หก (น.บ.) จากมหาวิหยาลยอโขหยธรททธราซ

ปีการปีกบา 2 5 2 9

ปริยูยูากรกาอกรมหาฟ้ฟ้ก (ก.ม.) อาขาวิชาบริหารการปีกบา

จากจุอํไลงกรโ!!มหาวิหยาลย ปีการปีกบา 2535

น้ซวย่ปีกบาธการวังหวักชยนาห อำนกงาใปีกบาธการวังหวํก์ชํย้นาห
1 j  ^ ** * +  9,
บานเอขห 3 3 3  กนนพหอโยธน อำบอบานภอวย อำเภอเมองซยนาห 

วังหว้ค้ชยนาห
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