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ฃทน่า

ศวามIร น มานละความสำคัทเของ îklin

ทรัน ่ยากรมน ุษยน ับเรนทรันยากรที่สำค ัญที่ล ุดในการน ัจเนาประเทศ การนัรเนากำลังคน'ให้ 
ม ีค ุผกานและก ่อให ้เก ิดประโยชน ์ท ี่จะฒ ัเนาส ังคมและประเทศชาต ิ ค ัอ งอ าศ ัยก ารศ ก ษ า เ รนเคร ื่องม ีอ  
ด ้งน ระบ รม ราโชวาท ของน ระบ าท ส มเด ็จน ระเจ ้าอย ่ห ้วกม ีน ลอด ุลยเดช นระราชทานแก่ครใหญ ่และ 
น ัก เร ียน  Pi นระราชดำห น ักจ ิตรลดารโน ราน  เม ื่อ วันท่ี 13 ล ิงหาคม 2 5 18  ว ่า  " ก า ร ศ ก ษ า เรน 
เคร ื่องม ีอสำค ัญ ในการน ัจเนาความร ัความสามารถ ความคิด ทัศนคติ และคุผธรรมของบ ุคคล เม ื่อ 
ใ ห ้เรนนลเม ีองด ีท ี่ม ีค ุผกานและประสิทธิกาน เม ื่อบ ้านเม ีอง!]ระกอบไ!]ค ัวอนลเม ีองท ี่ม ีค ุ{นภานและ 
ประสิทธิกาห การน ัจเนาประเทศย ่อมกระทำไค ัส ิะดวกราบ ร่ืนได ้ผลแน ่น อน รวดเร ็๋ว"

การศ ีกษาระค ับม ัธยมค ิกษาเรนการค ิกษาท ี่ม ีความสำค ัญ  เนราะม ีความม ุ่งหมายให ้บ ุคคล 
ท ีได ้ร ับ การค ิกษาใน ระค ับ น ิเรน อย ่างด ีจะม ีม ีน ราน ความร ัใน ด ้าน ว ิชาการและว ิชาช ีน เม ียงน อท ี่จะไป  
ประกอบอาชีน เรน แรงงาน ระด ับ กลางได ้อย ่างม ีป ระส ิท ธ ิกาน ห ร ีอค ิกษ าค ่อ เม ื่อ เรน แรงงาน ระด ับ ส ง 
ต่อไป บ ุคคลเหล่าน ี้จะ I รนกำล ังในการน ัจเนาประเทศชาต ิให ้เ,จร ีญ ก ้าวหน ้า และนัจเนาคุ{นกานชีวิต 
ของตน การม ัธยมค ิกษาจ ิงน ับ เรนห ัวใจของระบบการค ิกษา ร ัฐ ได ้เล ็ง เห ็น ค วาม ส ำค ัญ ข อ งการ 
ม ัธยมคิกษาตลอดมา ในแผนนัจเน าก ารค ิกษ าระยะ ท่ี 7 ( น .ศ .  2 5 35  - 2 5 3 9 )  น โรบ ายการจ ัด  
การค ิกษาในระค ับม ัธยมค ิกษา คิอ เร ่งข ยายการจ ัดม ัธยม ค ิกษ าให ้ท ั่วถ ีง  แล ะเรน ธรรม  ท ั้งใน เข ต  
เม ีองและชนบท เน้นระดับมัธยมคิกษาตอนด้น ชงIรนการค ิกษาข ั้นน ี้นราน และเร ่งน ัร)นาค ุผกาน 
ก ารจ ัด การเร ียน ก ารล อ น ข อ งแ ต ่ล ะโรงเร ียน ให ้ท ัด เท ียม ก ัน  ดังนั้น ผู้บริหารจิงมีบทบาทสำคัญที่จะ 
กำหนดนโยบาย กำหนดจุดหมายวางแผน กำหนดเบ ้าหมาย ต ล อ ด จน ว ิธ ีด ำ เน ิน งาน ข อ งโรงเร ียน  
เม ื่อให ้การบร ิห ารโรงเร ียนบ รรล ุผลสอดคล ้องก ับน โยบายของร ัฐท ี่กำห นดไว ้ นอกจากนี้
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กรมสาม ัญ ศ ึกษาย ังไต ้น ยาอามกำห น ดแน วค ิดและแน วป เบ ัต ิเก ี่ยวก ับ การบร ิห ารงาน ใน โรงเร ียน  
ม ัธยมศึกษา โดยกำหนดบทบาทหน ้าก ี่ให ้ผ ู้บร ิหารโรงเร ียนม ัธยมศ ึกษาคำเน ินงานตามข ั้นดอนการ
บ ร ิห ารงาน ใน โรงเร ียน  ท ั้งในต ้านการกำหนดนโยบาย กำหนดและนัร)นาระบบการวางแผน

/

การกำหนดและนัดเนาองคการ ก า ร เร ิ่ม ง า น  ก าร เร ่ง ร ้ค น ั31น างาน  การส ่ง เส ร ิมขว ัญ  ก ำล ังใจ  
การต ิดตาม และประเม ินพลงาน การรายงาน และการประชาส ัมน ัน ธ (นะนอม แ ก ้ว ก ำ เน ิด , 
2 5 3 0 )

มิญโญ สาธร (2 5 1 9 )  ก ล ่าวว ่า  การบ ร ิห ารจะต ้องเก ี่ยวน ้องก ับบ ุคคลต ั้งแต ่ 2 คน 
ขี้นไป ร ่วมม ิอก ัน ทำก ิจการอย ่างใดอย ่างห น ิงห ร ิอห ลาออย ่าง เพ ื่อให ้บรรล ุว ัตถ ุประสงคร่วมก ัน 
ดังนั้น การก ี่จะบร ิห ารงาน โรงเร ือน ให ้ม ิป ระส ิทธ ิดาน  และประสิทธิผล ผ ู้บ ร ิห ารโรงเร ือน ต ้อง 
เใเนผ ู้ม ิความรู้ ค วาม ส าม ารกใน การใช ้คาส ฅร ิ่ และคิลษ์ ท างต ้าน บ ร ิห ารการศ ึกษ า จะต้องปแบัติ 
หน ้าก ี่ในการบริหาร (M an ag em en t F u n c t i o n s )  ช ิ่งเน ื่นหน ้าก ี่ของผ ู้บร ิหารท ุกคนในองคการท ุก 
ประเดท และทุกขนาดกี่จะต้องทำ (ธ งข ัย  ส ันติวงษ ์, 2 5 2 3 )  ผ ู้บร ิหารจะต ้องเน ื่นผ ู้น ้าสำค ัญใน 
โรงเร ือน ก ี่จะต ้องต ัดส ิน ใจส ั่งการ อำน วยการ ควบคุม ชี้แนะ ดูแล ข ำรงข ว ัญ แล ะกำล ังใจ  ให้ 
บ ุคลากรผ ู้ร ่วมงาน ม ิความกระต ือร ือร ้นสามารถปฐ ิบ ัต ิงานไต ้อย ่างต ่อ เน ื่อง เพ ื่อให ้บรรลุพลคาม 
ว ัคถ ุประสงคและนโยบายของกรมสาม ัญศึกษาอย่างม ิประส ิทธ ิดาน ในม ัจล ุบ ันการบร ิหารงานใน 
โรงเร ือน ม ัธยมศ ึกษ า สังกัดกรมสามัญศึกษามักประสบบัญหาในการบริหาร เข ่น บัญหาความ 
ข ัคน ย ังของบ ุคลากรใน โรงเร ียน  บ ัญ หาการขาดค ุกเดานในการจ ัดการเร ียนการสอน บัญหาการ 
ไม ่ไต ้ร ับความร่วมม ิอจากช ุมชน บ ัญ หาก ี่เก ิดข ี้นในโรงเร ียนม ัธยมศ ึกษาต ่าง  ๆ น้ัน ภิญโญ สาธร 
(2 5 1 9 )  ก ล ่าวว ่า  ม ัก ม ิส ิาเห ค ุม าจาก ผ ู้บ ร ิห ารม ิค วาม ร ู้แล ะค วาม เช ้าใจใน การบ ร ิห ารไม ่เน ียงน อ  
ข าด ค วาม ช ำน าญ ใน เร ื่อ งจำเน ื่น โด ยเฉ น าะข อ งโรงเร ียน ม ัธ ยม ศ ึก ษ า

ตังนั้น ผ ู้ว ิจ ัอจ ิงสนใจก ี่จะศ ึกษางานบ ร ิหารการศ ึกษา ด ายใน โรงเร ียน ม ัธ ยม ศ ึก ษ า 
ขนาดใหญ่ ส ังกัดกรมสามัญศึกษา ในกร ุงเทนมหานคร ในต ้านงานการบร ิหารท ั่วไป งาน ธ ุรการ 
งาน ว ิชาการ งานปกครองน ักเร ียน  งานบ ร ิการ และงานโรงเร ือนก ับช ุมชน เพ ื่อศ ึกษาการบร ิห าร 
ใน โรง เร ียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ ่ ในกรุงเทนมหานคร ม ิก ารบ ร ิห ารก ารศ ึก ษ าอ ย ่างไร  เพ ื่อ เน ื่น
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ว ัตถ ุป ?«ล งค จอ งก ารว ิจ ัธ

แนวทางสำหรับโรงเรียนมัธยมศึกษาในค้านการปรับปรุง และนัธเนาการบริหารงานในโรงเรียน
ไค้ดีย่ิงข้ันต่อไปในอนาคต

1. เพ ี่อศ ึกษาสภาน การบ ร ิห ารงาน โรงเร ียน ม ัธยมศ ึกษาขน าดให ญ ่ สังกัด 
กรมสามัญศึกษา ในกร ุงเทษมหานคร

2 . เพ ี่อศ ึกษาป ๋ญ ห าเก ี่ยวก ับการบร ิห ารงาน โรงเร ียน ม ัธยมศ ึกษาขน าดให ญ ่ สังกัด 
กรมสามัญศึกษา ในกร ุง พนมหานคร

จ อ บ เจ «ข อ งก าร ว ิจ ัย

1 . โรงเร ียน ก ี่ศ ึกษ าIใ]น โรงเร ียน ม ัธยม ศ ึกษ าขน าดให ญ ่ ส ังก ัดกรมสามัญศึกษาใน 
กร ุงเทนมหานคร

2 . ก ารว ิจ ัยม ุ่งศ ึกษ างาน บ ร ิห ารการศ ึกษ าขอ งโรงเร ียน ม ัธยม ศ ึกษ าตาม ขอ บ ข ่ายของ 
งาน ค ้าน การจ ัดการศ ึกษ าตามเกท เซ มาตรฐาน โรงเร ียน ม ัธยมศ ึกษ า ช ิ่งกรมสาม ัญศึกษาไค้จ ัดแบ ่ง 
ล ักษภเ«งานในโรงเร ียนออกเ1เนงานก ี่สำค ัญ   ๆ ธ หมวด (กรมสามัญศึกษา ะ 2 5 3 2 )  คีอ

หมวดกี่ 1 การบร ิหารท ั่วไป
หมวดกี่ 2 งาน ธรการ 
"  ไหมวดท 3 งาน ว ิซ าการ 
หมวดกี่ 4 งานป กครองน ักเร ียน  
หมวดกี่ ธ งานบร ิการ 
หมวดกี่ 6 โรงเร ียนก ับช ุมชน
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คำนิยามในการวิจ้อ

สภาฬนล«ปัญหา หมายก ัง การป ฐ ิบ ัต ิจร ิงท ี่แคกต ่างไปจากความคาคห ว ัง

พู่บริหาร หมายก ัง พ ู่อ ำน วย ก ารโรง เร ีย น  พ ู่ช ่ว ยพ ู่อ ำน ว ย ก ารโรง เร ีย น ใน โรงเร ีย น  
มัธยมศกษาขนาคใหญ่ ลังกัคกรมสามัญคิกษา ในกรุงเทหมหานคร

ครุ อ าจ าร อ  หมายก ัง คร ุอาจารย์ท ี่ป}]บ ัต ิการสอนแล«สน ับลน ุนการสอนในโรงเร ียน 
มัธยมคิกษาขนาคใหญ่ ส ังกัดกรมสามัญคิกษา ในกรุงเทนมหานคร

โ ร ง เร ิอ นฃัธอมคิกบาขนาคใหญ่ หมายก ัง โรงเร ียน ม ัธยม ค ิกษ า ส ังก ั» กรมสามัญคิกษา 
ในกร ุงเทนมหานครท ื่ม ีน ักเร ียนต ั้งแต ่ 1 ,5 0 0  -  2 ,4 9 9  คน

งานบร ิหารการค ิกบา หมายก ัง งาน ท ี่โรงเร ียน ป ถ ิบ ัต ิคาม เก เน 'ย ์มาครฐาน โรงเร ียน  
6 หมวด คิฮ

1 . การบร ิหารท ั่วไป หมายก ัง งาน ท ี่เท ี่ยวก ับ การจ ้คองคการ การจ ัคร«บบ สารสน เท ศ 
แล«แผน ป ฐ ิบ ัต ิการของโรงเร ียน  การจ ้คสรรทร ันยากร การบร ิหารงานบ ุคคล ก าร บ ร ิห าร ก าร เง ิน  
การบ ร ิห ารอาคารสถาน ท ี่ การท ี่อสารคมนาคม แล«การปร«ชาสัมน ันธ

2 . งาน ธ ุรการ หมายก ัง งานสารบรรเน การเง ินแล«บ ัญ ช ี งาน1พัสดุ งาน ท «เบ ียน  
แล«ส ถ ิต ิขาราชการคร ุแล «ล ูกจ ้าง

3 . งาน ว ิช าก าร  หมายก ัง งาน ท ี่เท ี่ยวก ับการเร ียน การลอน ท ี่เท ี่ยวข ้องก ับห ล ักล ูตร 
แบบเร ียน ก ารว ัค ผ ล แ ล «ป ร«เม ิน ผ ล ก าร เร ียน  การน ิเท ศการลอน  ก าร จ ัค ก ิจ ก ร ร ม ก าร เร ีย น  
การสอน งาน ท «เบ ียน น ัก เร ียน

4 . งานป กครองน ักเร ียน  หมายก ัง งาน ท ีเก ียวข ้องก ับ น ัก เร ียน ใน ค ้าน การป กครอง 
ส ่งเสร ิมแล«ห ้«เนาน ักเร ียนให ้ม ีว ิน ัย ฒ ุเธรรมจร ิยธรรม แ ล «การด ำเน ิน ก ารส ่ง เส ร ิม ป ร«ช าธ ิป ไต ย 
ใ น โ ร ง เร ีย น
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5 . งานบร ิการ หมวยถึง งาน ท ี่จ ัคค ำเน ิน การให ้ความ ส ะดวกแก ่คร ุอาจารย ์ แสะ 
น ักเร ียนในค ้านสว ัสด ิการ โภชนาอนาม ัย ห้องสมุด แนะแนว และโสตทัศนุปกรก่เ

ธ. โรงเร ียนก ับช ุมชน นมายด ิง งาน ท ุกป ระเภ ท ท ี่โรง เร ียน จ ัดค ำเน ิน ก ารเพ ี่อ  
ให ้โรงเร ียนมืความส้มท ันธอันดิก ับช ุมชน และสร ้างความร ่วมม ิอใน อ ัน ท ี่จะน ั«น าโรงเร ียน

ประโอชนในก าร วิจัย

1. เท ี่อทราบด ิงสภา,พ และ{[{เน าของการบ ร ีนารงานโรงเร ียน  เพ ี่อนำไปเส ์นแนวทาง 
ใน ก ารพ ั«น าโรงเร ียน ให ้ม ีฒ ุเภ าพ

2 . ผลจากการว ิจ ัยจะทำให ้ไค ้ข ้อมลอ ันจะIท ี่นประโยชนในการปรับปร ุงและส ่ง เสร ีม 
ก ารบ ร ีน ารโรงเร ียน ไป ส ู่ก าร  l à นโรงเร ียนด ิเค ่นของกรมสาม ัญ ค ิก m

วิธีคำเนินก าร วิจัย

1 . ประชากร และกล ุ่ม«วออ ่าง
ประชากรและกล ุ่มต ัวอย ่างท ี่ใช ้ใน การว ิจ ัย
1 . โ ร ง เร ีย น  ไค ้แก ่ โ ร ง  เร ียนมัธยมดิกษาขนาคในญ่ ส ังกัดกรมสามัญดิกษา 

ในกร ุงเทพมหานคร ทั้งนมด 45 โรง
2 . กลุ่มผู้บรีนาร ประกอบด้วย ผ ุ้บ ร ีน ารและผ ้ช ่วยผ ุ้บ ร ินารโรงเร ือนม ัธยมด ิกษา 

ขนาดในญ่ ส ังก ัดกรมสามัญดิกษาในกรุงเทพมนานคร จัานวน 230 คน
3 . กลุ่มครุ อ าจ า ร ย ์ ไค ้แก ่ ผ้ปฐิบัดินน้าที่ในสายปฐิบัติการสอนและสนับสมุนการ 

สอนจำนวน 5 ,6 2 4  คน แล ้วนาจำนวนกล ุ่มต ัวอย ่างของกลุ่ม  โด ยใช ้ส ุต รข อ งอ าม าเน ่ (YAMANE,
1973)
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ท = N
1+Ne2

ท = กล ุ่มต ัวอย ่างประชากร
N = จำนวนประชากรทั้งนมด
e = ค ่า«วาม ค ราค เค ล ื่อ น  0 .0 5
ก ล ุ่ม ต ัวอ ย ่างข อ งค ร ูอ าจารร จำนวน 373 คน
รวมประชากรและกล ุ่มต ัวอย ่าง จำนวน 603 คน

2 . เคร ื่องม ิอท ี่ใช ้ใน การว ิจ ัอ
เคร ื่องม ีอท ี่ใช ้ใน การว ิจ ัย  เส์นแบบรอ!เถามที่ผุ่rว ิจ ัยสร ้างช ิ้นคามกรอบของแนว 

ความ ค ิดใน การว ิจ ัย  โคยย ีดแน วทางเกทเซมาตร^าน 'โรงเร ียน ม ัธยมค ิกษา 'พ .ค ,., 2 5 3 2  
กรมลามัถุเคิกษา ก ระ ท ร ว งค ิก ษ าเก าร  แบใ]สอบถาม เใ!นมาตราร ่วนป ระมาผค ่า ( R a t i n g  -  
S c a l e )  และแบบเรีอกดอบ แบ่งออกเใเน 3 ดอน คิอ

คอนที่ 1 เที่ยวกับสถานถา'พของผดอบแบบสอบทาม
คอนที่ 2 ช ้อม ุรเท ี่ยวก ับ การป ฐ ิบ ้ค ิงาน บ ร ิน ารของโรงเร ียน ม ัรยมค ิกษ าใน

6 นมวด คีอ
1 . การบรินารท ัวไป
2 . งาน รรก าร
3 . งาน ว ิช าก าร
4 . งานปกครองน ักเร ียน
5 . งานบริการ
6 . โรงเร ียนก ับช ุมชน
แบบสอบถามIใเนแบบมาดราส่วนประมา«ค่า ( R a t i n g  S c a l e )

คอนที่ 3 ช ้อม ุลเท ี่ยวก ับน ัถ ฺเนาในการบรินารโรงเร ียนเส ์นแบบสอบถามแบบมาคราส ่วน
ป ระมา«ค ่า ( R a t i n g  S c a l e )
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ก า ร I ก ็ฃรวแรวมข้อม ูล

ใน การเก ็บรวบรวมข ้อม ุล  ผ ู้ว ิจ ัยไค ้ค ำเน ิน การเก ็บ รวบ รวม ข ้อม ูลด ้วยตน เอง และทาง
ไปรษพีย

ก าร ว ิ เครา»ห ์ข ้อม ุล

ก ารว ิเค ราะห ์ข ้อ ม ูล  ผ ู้ว ิจ ัยว ิเคราะห ์ข ้อม ูล  และเลน อผลในร ุปค ่าร ้อยละ ค ่า เฉ ล ี่ย  
ค ่า เบ ื่อ ง เบ น ม าต รฐ าน

ล ่าต ัฃช ั๊ไเการเลนอข ้อม ูล

บฑท่ี 1 บทนำ กล ่าวด ้ง ความเบ ื่นมาและความสำค ัญของก ัญหา ว ัตถ ุประลงค ์ขฮง 
ก ารว ิจ ัย  ขอบ เข ตของการว ิจ ัย  คำน ิยามท ี่ใข ้ใน การว ิจ ัย  ประโยชน ท ี่จะไค ้จากการว ิจ ัย  
ว ิธ ีค ำ เน ิน ก าร ว ิจ ัย

บทท่ี 2 เอกสาร วรรณคดี และงานวิจัยที่เที่ยวข้อง
บฑท่ี 3 วิธีคำเนินการวิจัย และการรวบรวมข้อมูล กล่าวด้งวัตถุประสงคของการวิจัย 

ประชากรในการวิจัย เครื่องมิอที่ใช้ในการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล 
และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

บฑท่ี 4 ก ารว ิเค ราะห ์ข ้อ ม ูล  และผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูล  กล ่าวด ้ง ว ิธ ีว ิเค ราะ ห ์แ ล ะ  
การเสนอข ้อม ูล ผลการว ิเคราะห ์ข ้อม ูลส ่วนต ัว และความ ค ิค เห ็น เท ี่ยวก ับ การบ ร ิห ารงาน  และ 
ก ัญ หาของการบร ิหารงานในโรงเร ียนม ัรยมต ิกษาขนาคใหญ ่ ลังก ัคกรมสามัญติกษา 
ในกร ุงเทนมหานคร

บทฑี 5 สร ุปผลการว ิจ ัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ กล ่าวโคยสร ุปด ้งว ัตถ ุประสงค 
ใน ก ารว ิจ ัย  ว ิธ ีค ำเน ิน ก าร ว ิจ ัย  สร ุปผลการว ิจ ัย อภ ิป รายผลการว ิจ ัย  และข ้อเสนอแนะ ตลอคจน 

* ข้อเสนอแนะ ลำหร ับการว ิจ ัยในอนาคต
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